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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2014
Do Capital Integralizado

Ordinarias 102.360
Preferenciais 202.371
Total 304.731

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 3.445
Total 3.445
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Assembléia Geral Ordinaria 14/04/2014 Dividendo 30/04/2014 Ordinaria 0,08592

Assembléia Geral Ordinaria 14/04/2014 Dividendo 30/04/2014 Preferencial 0,08592

Reunido do Conselho de 23/06/2014 Juros sobre Capital Proprio 25/07/2014 Ordinaria 0,09989

Administragéo

Reunido do Conselho de 23/06/2014 Juros sobre Capital Proprio 25/07/2014 Preferencial 0,09989

Administragéo

Reunido do Conselho de 05/12/2014 Juros sobre Capital Proprio 26/01/2015 Ordinaria 0,08299

Administragcao

Reunido do Conselho de 05/12/2014 Juros sobre Capital Proprio 26/01/2015 Preferencial 0,08299

Administracéo

Proposta Dividendo Ordinaria 0,04025

Proposta Dividendo Preferencial 0,04025
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 3.290.119 3.430.269 2.677.527
1.01 Ativo Circulante 1.563.411 1.739.435 1.292.353
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 850.079 753.856 556.503
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 36.736 129.613 92.503
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 36.736 129.613 92.503
1.01.038 Contas a Receber 234.558 433.260 316.841
1.01.03.01 Clientes 234.558 433.260 316.841
1.01.04 Estoques 259.770 228.552 212.195
1.01.06 Tributos a Recuperar 127.109 124.178 91.246
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 127.109 124.178 91.246
1.01.07 Despesas Antecipadas 8.088 11.593 4.369
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 47.071 58.383 18.696
1.01.08.03 QOutros 0 58.383 18.696
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber de Controladas 0 42.311 16.142
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 0 16.072 2.372
1.01.08.03.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 182
1.02 Ativo Nao Circulante 1.726.708 1.690.834 1.385.174
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 177.074 167.331 22.719
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 91.744 60.200 0
1.02.01.05 Ativos Bioldgicos 0 0 6.806
1.02.01.06 Tributos Diferidos 55.355 85.741 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 55.355 85.741 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 29.975 21.390 15.913
1.02.01.09.03 Cotas de Consorcio 10.101 7.008 7.383
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 12.578 12.107 7.092
1.02.01.09.05 Depésitos Judiciais 3.032 1.188 732
1.02.01.09.06 Outras Contas 4.264 1.087 706
1.02.02 Investimentos 762.683 774.431 837.926
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1.02.02.01 Participagdes Societarias 762.683 774.431 837.926
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 761.102 772.850 836.345
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 1.581 1.581 1.581
1.02.03 Imobilizado 726.869 681.453 471.699
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 693.464 658.647 449.915
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 33.405 22.806 21.784
1.02.04 Intangivel 60.082 67.619 52.830
1.02.04.01 Intangiveis 60.082 67.619 52.830
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 3.290.119 3.430.269 2.677.527
2.01 Passivo Circulante 521.407 667.710 732.123
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 18.169 28.755 22.503
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 18.169 28.755 22.503
2.01.02 Fornecedores 85.953 83.544 89.869
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 76.750 72.563 68.493
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 9.203 10.981 21.376
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 14.985 15.326 8.118
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 14.313 14.105 8.006
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 0 788 0
2.01.03.01.02 Obrigagbes Fiscais Federais 14.313 13.317 8.006
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 586 1.158 0
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 86 63 112
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 276.386 375.696 522.362
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 276.386 375.696 522.362
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 208.993 361.340 475.558
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 67.393 14.356 46.804
2.01.05 Outras Obrigagdes 97.969 129.898 60.555
2.01.05.02 Outros 97.969 129.898 60.555
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 34.555 43.937 1.018
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 19.196 33.068 38.443
2.01.05.02.05 Clientes por Mercadoria a Entregar 12.792 3.000 1.485
2.01.05.02.06 Participagbes de Empregados e Administradores 18.076 29.277 9.269
2.01.05.02.08 Outras Contas 13.350 20.616 10.340
2.01.06 Provisdes 27.945 34.491 28.716
2.01.06.02 Outras Provisdes 27.945 34.491 28.716
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 12.543 20.925 15.734
2.01.06.02.04 Provisao para Comissdes 15.402 13.566 12.982
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2.02 Passivo N&o Circulante 1.337.127 1.425.358 575.908
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.315.948 1.394.583 546.285
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.315.948 1.394.583 546.285
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.053.375 1.107.507 330.017
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 262.573 287.076 216.268
2.02.02 Outras Obrigagdes 16.859 24.264 17.779
2.02.02.02 Outros 16.859 24.264 17.779
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuicdes 3.896 10.340 6.658
2.02.02.02.04 Outras Contas 12.963 13.924 11.121
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0 8.955
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 0 0 8.955
2.02.04 Provisbes 4.320 6.511 2.889
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.320 6.511 2.889
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 108 100 100
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 3.545 5.752 2.294
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 667 659 495
2.03 Patriménio Liquido 1.431.585 1.337.201 1.369.496
2.03.01 Capital Social Realizado 1.200.000 730.000 730.000
2.03.02 Reservas de Capital -194.552 -195.841 55
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -6.128 55 55
2.03.02.07 Aquisicdes Investimentos em Controladas -188.424 -195.896 0
2.03.04 Reservas de Lucros 355.446 685.785 522.022
2.03.04.01 Reserva Legal 105.326 94.983 82.942
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -22.071 -22.071 -22.071
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 272.191 612.873 461.151
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 70.691 117.257 117.419
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 5.387 5.433 61.753
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes Controladas 105.287 110.175 46.692
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -39.983 1.649 8.974
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.274.034 1.873.312 1.553.644
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.829.072 -1.506.258 -1.321.042
3.03 Resultado Bruto 444,962 367.054 232.602
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -173.340 -87.418 -166.114
3.04.01 Despesas com Vendas -159.549 -131.660 -147.229
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -92.850 -68.796 -77.495
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 33.271 4.382 14.029
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -44.351 -33.650 -25.535
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 90.139 142.306 70.116
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 271.622 279.636 66.488
3.06 Resultado Financeiro -37.803 -22.503 -32.244
3.06.01 Receitas Financeiras 159.526 168.451 83.238
3.06.02 Despesas Financeiras -197.329 -190.954 -115.482
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 233.819 257.133 34.244
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -31.863 -22.071 8.318
3.08.01 Corrente 3.853 -17.456 -466
3.08.02 Diferido -35.716 -4.615 8.784
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 201.956 235.062 42.562
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 201.956 235.062 42.562
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,66 0,98 0,18
3.99.01.02 PN 0,66 0,98 0,18
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,66 0,98 0,18
3.99.02.02 PN 0,66 0,98 0,18
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
4.01 Lucro Liquido do Periodo 201.956 235.062 42.562
4.02 Outros Resultados Abrangentes -41.632 5.200 1.546
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -279 -1.529 -219
4.02.02 Ganho Atuarial - Randonprev -500 -57 583
4.02.03 Qutros Resultados Abrangentes nas Controladas -60.538 10.282 1.791
4.02.04 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 20.583 -3.496 -609
4.02.05 Realizagéo do Ativo Bioldgico -898 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 160.324 240.262 44.108
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 601.768 279.402 204.595
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 365.254 319.688 112.067
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 201.956 235.062 42.562
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 57.739 34.361 34.910
6.01.01.03 Provisdes para Litigios -2.191 2.750 695
6.01.01.04 Provisédo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 1.666 4.729 -31
6.01.01.05 Provisdo para Estoque Obsoleto 3.672 1.943 2.248
6.01.01.06 Provisédo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido 31.863 22.071 -8.318
6.01.01.07 Outras Provisbes -15.718 16.964 5.557
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanetes Baixados e Vendidos 1.427 7.206 9.158
6.01.01.09 Baixa de Investimento 0 912 15
6.01.01.10 Equivaléncia Patrimonial -90.137 -142.306 -70.116
6.01.01.11 Variagdo sobre Empréstimos 174.977 135.814 96.202
6.01.01.15 Variagdo em Derivativos 0 182 -815
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 236.514 -40.286 92.528
6.01.02.01 Contas a Receber 55.240 -38.017 -5.326
6.01.02.02 Contas a receber de Clientes 197.454 -40.804 -84.337
6.01.02.03 Estoques 1.180 45.508 27.673
6.01.02.04 Fornecedores -27.060 -36.140 29.886
6.01.02.05 Contas a Pagar -47.393 44.804 -12.738
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -4.262 -11.602 0
6.01.02.07 Aplicagdes Financeiras 61.355 -4.035 137.370
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -24.353 -57.940 9.264
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -66.936 -25.655 -29.326
6.02.02 Agquisicdo de Agdes e Quotas 0 0 -1.159
6.02.03 Adigbes ao Ativo Intangivel -4.298 -8.678 -4.665
6.02.06 Integralizacéo de Capital em Controlada 0 -31.603 -12.500
6.02.07 Aplicacdes Financeiras 0 -60.200 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.02.08 Recebimento de lucros e dividendos de controldas 46.881 68.196 56.914
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -481.192 -24.109 61.128
6.03.01 Pagamento de Dividendos -32.843 -21.566 -38.001
6.03.02 Juros sobre Capital Proprio -105.200 -84.366 -43.354
6.03.03 Empréstimos Tomados 160.311 1.012.728 465.500
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -378.182 -574.378 -239.852
6.03.05 Empréstimos Tomados (Pagos) com Controladora e Controladas 0 -2 -1.500
6.03.06 Empréstimos Tomados(Pagos) com Outras Partes relacionadas 45 1.758 -19.240
6.03.07 Juros pagos por Empréstimos -126.375 -89.389 -62.425
6.03.08 Aquisi¢des de Investimentos 0 -421.072 0
6.03.09 Saldo proveniente incorporacao (nota2) 1.052 152.178 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 96.223 197.353 274.987
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 753.856 556.503 281.516
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 850.079 753.856 556.503
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 730.000 -195.841 685.786 0 117.256 1.337.201
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 -195.841 685.786 0 117.256 1.337.201
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 470.000 1.289 -470.000 -67.229 0 -65.940
5.04.01 Aumentos de Capital 470.000 0 -470.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -12.129 0 -12.129
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -55.100 0 -55.100
5.04.08 Participagdo em controlada 0 1.289 0 0 0 1.289
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 206.889 -46.565 160.324
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 201.956 0 201.956
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 4.933 -46.565 -41.632
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -279 -279
5.05.02.07  Avaliagéo Atuarial 0 0 0 0 -500 -500
5.05.02.08 Realizagdo da depreciacéo do valor atribuido 0 0 0 2.657 -2.657 0
5.05.02.09 Realizagao do ativo biolégico 0 0 0 0 -898 -898
5.05.02.10 Realizagdo da depreciacéo do valor atribuido das 0 0 0 2.231 -2.231 0
controladas

5.05.02.11 Realizagdo da reseva de reavaliagdo liquida de impostos 0 0 0 45 -45 0
5.05.02.12 Hedge Accounting 0 0 0 0 -39.955 -39.955
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 139.660 -139.660 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 10.342 -10.342 0 0
5.06.04 Reserva para investimento e capital de giro 0 0 129.318 -129.318 0 0
5.07 Saldos Finais 1.200.000 -194.552 355.446 0 70.691 1.431.585
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -195.896 0 -77.110 0 -273.006
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -20.711 0 -20.711
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -56.399 0 -56.399
5.04.08 Aquisicao Investimentos Empresas 0 -199.724 0 0 0 -199.724
5.04.09 Participagdo em controlada 0 3.828 0 0 0 3.828
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 240.874 -163 240.711
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 235.062 0 235.062
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.812 -163 5.649
5.05.02.06 Realizagao da Depreciagao do Valor Atribuido 0 0 0 2.138 -2.138 0
5.05.02.07 Realizagao do Ativo Bioldgico 0 0 0 8 -8 0
5.05.02.08  Ajustes da Avaliagédo Patrimonial 0 0 0 0 -1.529 -1.529
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes nas Controladas 0 0 0 0 -254 -254
5.05.02.10 Resultados Abrangentes Empresas 0 0 0 0 7.040 7.040
5.05.02.11 Realizacédo da Depreciagédo do Valor Atribuido das 0 0 0 3.172 -3.172 0
Controladas

5.05.02.12 Realizagdo da Reserva da Reavaliagdo Liquida de Impostos 0 0 0 45 -45 0
5.05.02.13 Avaliagao Atuarial 0 0 0 0 -57 -57
5.05.02.14 Lucro N&o realizado venda de imoveis 0 0 0 449 0 449
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 163.764 -163.764 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 12.041 -12.041 0 0
5.06.04 Reserva para Investimento e Capital de Giro 0 0 151.723 -151.723 0 0
5.07 Saldos Finais 730.000 -195.841 685.786 0 117.256 1.337.201
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 503.220 0 120.997 1.354.272
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 503.220 0 120.997 1.354.272
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -13.043 -15.841 0 -28.884
5.04.06 Dividendos 0 0 -13.043 -842 0 -13.885
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -14.999 0 -14.999
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.641 -3.533 44.108
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 42.562 0 42.562
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.079 -3.5633 1.546
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 3.402 -3.402 0
5.05.02.06 Realizagédo da Depreciagao do Valor Atribuido 0 0 0 1.427 -1.427 0
5.05.02.07 Realizagao do Ativo Bioldgico 0 0 0 250 -250 0
5.05.02.08 Ajustes da Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 -219 -219
5.05.02.09 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.182 1.182
5.05.02.10 Avaliagao Atuarial 0 0 0 0 583 583
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 31.845 -31.800 -45 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 31.845 -31.845 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 45 -45 0
5.07 Saldos Finais 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.01 Receitas 2.848.908 2.339.115 1.915.528
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.800.506 2.325.280 1.892.139
7.01.02 Outras Receitas 11.360 2.809 3.192
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 38.708 15.755 20.228
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.666 -4.729 -31
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.190.710 -1.806.436 -1.584.462
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.866.255 -1.583.269 -1.352.876
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -324.455 -223.167 -231.586
7.03 Valor Adicionado Bruto 658.198 532.679 331.066
7.04 Retengbes -57.739 -34.361 -34.910
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -57.739 -34.361 -34.910
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 600.459 498.318 296.156
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 259.437 311.560 154.286
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 90.137 142.306 70.116
7.06.02 Receitas Financeiras 159.526 168.451 83.238
7.06.03 Outros 9.774 803 932
7.06.03.01 Aluguéis e Royalties 9.774 803 932
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 859.896 809.878 450.442
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 859.896 809.878 450.442
7.08.01 Pessoal 311.220 241,511 214.055
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 216.327 161.583 153.568
7.08.01.02 Beneficios 36.402 27.059 24.627
7.08.01.03 F.G.T.S. 24.023 19.977 17.087
7.08.01.04 Outros 34.468 32.892 18.773
7.08.01.04.01 Comissodes sobre Vendas 454 424 362
7.08.01.04.02 Honorarios e Participacdes da Diretoria 11.591 8.430 10.913
7.08.01.04.03 Participagdo dos Empregados nos Lucros 19.831 22.125 5.557
7.08.01.04.04 Plano de Aposentadoria e Penséo 2.592 1.913 1.941
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 131.785 133.581 68.730
7.08.02.01 Federais 79.988 71.779 46.920
7.08.02.02 Estaduais 50.306 59.678 20.199
7.08.02.03 Municipais 1.491 2.124 1611
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 214.935 199.724 125.094
7.08.03.01 Juros 197.329 190.954 115.482
7.08.03.02 Aluguéis 17.606 8.770 9.612
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 201.956 235.062 42.563
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 55.100 56.399 14.999
7.08.04.02 Dividendos 12.129 20.711 13.885
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 134.727 157.952 13.679
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 4.873.531 4.906.918 4.332.572
1.01 Ativo Circulante 2.985.648 3.030.862 2.580.358
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.358.090 1.166.550 855.255
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 156.692 247.279 244,183
1.01.038 Contas a Receber 618.132 791.747 668.391
1.01.03.01 Clientes 618.132 791.747 668.391
1.01.04 Estoques 553.510 518.957 533.298
1.01.06 Tributos a Recuperar 203.924 199.145 183.439
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 203.924 199.145 183.439
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.207 15.136 9.972
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 85.093 92.048 85.820
1.01.08.03 QOutros 85.093 92.048 85.820
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 969 0 1.867
1.01.08.03.02 Direitos por Recursos de Consércios 60.785 60.968 66.884
1.01.08.03.03 Outras Contas 23.339 31.080 17.069
1.02 Ativo Nao Circulante 1.887.883 1.876.056 1.752.214
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 382.579 375.710 214.467
1.02.01.03 Contas a Receber 219.272 175.805 107.141
1.02.01.03.01 Clientes 219.272 175.805 107.141
1.02.01.05 Ativos Bioldgicos 0 0 6.806
1.02.01.06 Tributos Diferidos 67.780 102.452 5.211
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 67.780 102.452 5.211
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 95.527 97.453 95.309
1.02.01.09.03 Cotas de Consorcios 35.461 27.447 27.677
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 27.862 33.085 27.634
1.02.01.09.05 Depésitos Judiciais 12.498 16.806 15.671
1.02.01.09.06 Outras Contas 19.706 20.115 24.327
1.02.02 Investimentos 1.719 1.719 64.833
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.719 1.719 64.833
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 1.719 1.719 64.833
1.02.03 Imobilizado 1.401.403 1.385.108 1.352.120
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.329.418 1.328.265 1.183.293
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 71.985 56.843 168.827
1.02.04 Intangivel 102.182 113.519 120.794
1.02.04.01 Intangiveis 102.182 113.519 120.794
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 4.873.531 4.906.918 4.332.572
2.01 Passivo Circulante 1.038.258 1.154.384 1.384.129
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 41.640 58.817 56.815
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 41.640 58.817 56.815
2.01.02 Fornecedores 163.651 177.943 207.305
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 145.995 153.525 161.807
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 17.656 24.418 45.498
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 49.092 43.780 36.242
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 42.146 38.663 31.740
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 5.875 3.189 3.384
2.01.03.01.02 OQutras Obrigagdes Federais 36.271 35.474 28.356
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 6.612 4.815 3.638
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 334 302 864
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 519.122 545.357 847.260
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 519.122 545.357 847.260
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 380.855 504.270 727.359
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 138.267 41.087 119.901
2.01.05 Outras Obrigagdes 223.659 281.842 191.879
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.667 2.323 3.276
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.667 2.323 3.276
2.01.05.02 Outros 221.992 279.519 188.603
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 56.177 73.765 17.259
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 24.921 43.277 52.688
2.01.05.02.05 Clientes por Mercadoria a Entregar 16.547 12.651 5.050
2.01.05.02.06 Participagbes de Empregados e Administradores 30.606 44.855 20.817
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 144 1.082 225
2.01.05.02.08 Obrigagdes por Recursos de Consorciados 60.789 60.972 66.884
2.01.05.02.09 Outras Contas 32.808 42.917 25.680
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2.01.06 Provisdes 41.094 46.645 44.628
2.01.06.02 Outras Provisdes 41.094 46.645 44.628
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 17.378 25.578 24.606
2.01.06.02.04 Provisao para Comissoes 23.716 21.067 20.022
2.02 Passivo N&o Circulante 2.091.929 2.109.726 1.090.786
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.054.298 2.060.609 1.025.455
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.054.298 2.060.609 1.025.455
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.608.689 1.573.200 628.721
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 445.609 487.409 396.734
2.02.02 Outras Obrigacdes 28.690 36.912 37.550
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 10.455 13.837 13.503
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 10.455 13.837 13.503
2.02.02.02 QOutros 18.235 23.075 24.047
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuigbes 6.331 13.679 14.633
2.02.02.02.04 Outras Contas 11.904 9.396 9.414
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0 14.045
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 0 0 14.045
2.02.04 Provisdes 8.941 12.205 13.736
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.941 12.205 13.736
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 694 1.282 3.083
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 7.580 9.407 8.414
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 667 1.516 2.239
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.743.344 1.642.808 1.857.657
2.03.01 Capital Social Realizado 1.200.000 730.000 730.000
2.03.02 Reservas de Capital -194.552 -195.841 55
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -6.128 55 55
2.03.02.07 Aquisicdes Investimentos em Controladas -188.424 -195.896 0
2.03.04 Reservas de Lucros 355.446 685.786 522.022
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2.03.04.01 Reserva Legal 105.326 94.983 82.942
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -22.071 -22.071 -22.071
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 272.191 612.874 461.151
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 70.691 117.256 117.419
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 5.387 5.432 61.753
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonoal s/Resultados Abrangentes Controladas 105.287 110.175 46.692
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -38.614 2.739 8.534
2.03.08.04 Ajuste de Avaliagéo Patriminial -1.369 -1.090 440
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 311.759 305.607 488.161
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.778.753 4.253.328 3.501.921
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.835.746 -3.213.688 -2.769.743
3.03 Resultado Bruto 943.007 1.039.640 732.178
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -573.595 -593.218 -564.259
3.04.01 Despesas com Vendas -343.789 -357.838 -359.959
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -200.366 -183.186 -183.811
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 49.365 18.279 32.329
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -78.805 -70.473 -52.818
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 369.412 446.422 167.919
3.06 Resultado Financeiro -38.284 -34.548 -35.767
3.06.01 Receitas Financeiras 277.762 305.829 174.632
3.06.02 Despesas Financeiras -316.046 -340.377 -210.399
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 331.128 411.874 132.152
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -84.843 -105.108 -31.100
3.08.01 Corrente -41.674 -111.749 -47.650
3.08.02 Diferido -43.169 6.641 16.550
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 246.285 306.766 101.052
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 246.285 306.766 101.052
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 201.956 235.062 42.562
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 44.329 71.704 58.490
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,66 0,98 0,18
3.99.01.02 PN 0,66 0,98 0,18
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,66 0,98 0,18
3.99.02.02 PN 0,66 0,98 0,18
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 246.285 306.766 101.052
4.02 Outros Resultados Abrangentes -41.632 5.200 1.546
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -279 -1.529 -219
4.02.02 Ganho Atuarial - Randonprev -500 -57 583
4.02.03 QOutros Resultados Abragentes nas Controladas -60.538 10.282 1.791
4.02.04 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 20.583 -3.496 -609
4.02.05 Realizagéo do Ativo Bioldgico -898 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 204.653 311.966 102.598
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 167.815 240.214 43.213
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 36.838 71.752 59.385
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 696.111 426.352 271.945
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 644.957 728.328 316.294
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 201.956 235.062 42.562
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 121.051 117.471 112.260
6.01.01.03 Provisdes para Litigios -3.264 -1.531 6.225
6.01.01.04 Provisédo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 3.529 3.726 4574
6.01.01.05 Provisdo para Estoque Obsoleto 5.011 4.508 3.237
6.01.01.06 Provisédo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido 84.843 105.108 31.100
6.01.01.07 Outras Provisbes -16.300 25.083 -19.733
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 3.326 12.991 10.785
6.01.01.09 Baixa de Investimento 0 66.537 9.257
6.01.01.10 Equivaléncia Patrimonial de Outras Empresas Controladas 0 0 -741
6.01.01.11 Participagao dos Minoritarios 6.152 -54.342 -18.925
6.01.01.15 Variagdo sobre Empréstimos 240.560 210.991 141.325
6.01.01.16 Variagdo em Derivativos -1.907 2.724 -5.632
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 51.154 -301.976 -44.349
6.01.02.01 Contas a Receber -40.129 -20.697 -53.959
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes 126.619 -195.746 -137.449
6.01.02.03 Estoques -39.564 9.833 70.381
6.01.02.04 Fornecedores -14.292 -29.362 13.119
6.01.02.05 Contas a Pagar -52.573 44.508 -26.699
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Pagos -19.494 -107.416 -33.518
6.01.02.07 Aplicagdes Financeiras 90.587 -3.096 123.776
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -129.335 -159.598 -242.416
6.02.01 Aquisi¢ao de Ativo Imobilizado -122.069 -145.384 -211.888
6.02.02 Adigbes ao Ativo Intangivel -7.266 -10.791 -13.100
6.02.03 Aquisicdo de Agdes e Quotas 0 0 -1.159
6.02.04 Aquisicdo de Controlada, liquido de caixa adquirido 0 0 -16.269
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.02.05 Adigao no Investimento 0 -3.423 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -375.236 44.541 89.535
6.03.01 Pagamento de Dividendos -43.163 -6.926 -39.411
6.03.02 Juros sobre Capital Proprio -54.929 -49.102 -44.664
6.03.03 Empréstimso Tomados 496.969 1.547.392 758.452
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -613.154 -898.704 -474.316
6.03.05 Empréstimos Tomados (Pagos) com Controladora e Controladas 0 0 -1.985
6.03.06 Empréstimos Tomados (Pagos) com Outras Partes Relacionadas -4.038 -619 -9.101
6.03.07 Juros Pagos por Empréstimos -156.921 -126.428 -99.440
6.03.08 Aquisicao de Investimentos 0 -421.072 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 191.540 311.295 119.064
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.166.550 855.255 736.191
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.358.090 1.166.550 855.255
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 730.000 -195.841 685.786 0 117.256 1.337.201 305.607 1.642.808
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 -195.841 685.786 0 117.256 1.337.201 305.607 1.642.808
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 470.000 1.289 -470.000 -67.229 0 -65.940 0 -65.940
5.04.01 Aumentos de Capital 470.000 0 -470.000 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -12.129 0 -12.129 0 -12.129
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -55.100 0 -55.100 0 -55.100
5.04.08 Participagdo em controlada 0 1.289 0 0 0 1.289 0 1.289
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 206.889 -46.565 160.324 6.152 166.476
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 201.956 0 201.956 44.329 246.285
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 4.933 -46.565 -41.632 -38.177 -79.809
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -279 -279 0 -279
5.05.02.07 Avaliagdo Atuarial 0 0 0 0 -500 -500 0 -500
5.05.02.08 Realizagao da depreciagdo do valor 0 0 0 2.657 -2.657 0 0 0
atribuido
5.05.02.09  Realizagéo do ativo biolégico 0 0 0 0 -898 -898 0 -898
5.05.02.10 Realizagao da depreciagado do valor 0 0 0 2.231 -2.231 0 0 0
atribuido das controladas
5.05.02.11 Realizagdo Reserva de reavaliagdo liquida 0 0 0 45 -45 0 0 0
de impostos
5.05.02.12 Hedge Accounting 0 0 0 0 -39.955 -39.955 0 -39.955
5.05.02.13 Efeito dos acionistas ndo controladores 0 0 0 0 0 0 -38.177 -38.177
sobre empresas consolidadas
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 139.660 -139.660 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 10.342 -10.342 0 0 0 0
5.06.04 Reserva para investimento e capital de 0 0 129.318 -129.318 0 0 0 0
giro
5.07 Saldos Finais 1.200.000 -194.552 355.446 0 70.691 1.431.585 311.759 1.743.344
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496 488.161 1.857.657
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496 488.161 1.857.657
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -195.896 0 -77.110 0 -273.006 0 -273.006
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -20.711 0 -20.711 0 -20.711
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -56.399 0 -56.399 0 -56.399
5.04.08 Aquisicdo Investimentos Empresa 0 -199.724 0 0 0 -199.724 0 -199.724
5.04.09 Participagdo em Controlada 0 3.828 0 0 0 3.828 0 3.828
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 240.874 -163 240.711 -182.554 58.157
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 235.062 0 235.062 71.704 306.766
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.812 -163 5.649 -254.258 -248.609
5.05.02.06 Realizagao da Depreciagéo do valor 0 0 0 2.138 -2.138 0 0 0
Atribuido
5.05.02.07 Realizagédo do Ativo Biolégico 0 0 0 8 -8 0 0 0
5.05.02.08  Ajustes da Avaliagéo Patrimonial 0 0 0 0 -1.529 -1.529 0 -1.529
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes nas 0 0 0 0 -254 -254 0 -254
Controladas
5.05.02.10 Resultados Abrangentes Empresas 0 0 0 0 7.040 7.040 0 7.040
5.05.02.11 Realizagao da Depreciagéo do valor 0 0 0 3.172 -3.172 0 0 0
Atribuido das Controladas
5.05.02.12 Realizagdo da Reserva da Realizagado 0 0 0 45 -45 0 0 0
Liquida de Impostos
5.05.02.13 Avaliagdo Atuarial 0 0 0 0 -57 -57 0 -57
5.05.02.14 Efeito dos Acionistas ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 -254.258 -254.258
sobre Empresas Consolidadas
5.05.02.15 Lucro nao realizado venda de iméveis 0 0 0 449 0 449 0 449
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 163.764 -163.764 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 12.041 -12.041 0 0 0 0
5.06.04 Reserva para Investimento e Capital de 0 0 151.723 -151.723 0 0 0 0
Giro
5.07 Saldos Finais 730.000 -195.841 685.786 0 117.256 1.337.201 305.607 1.642.808
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(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 503.220 0 120.997 1.354.272 507.086 1.861.358
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 503.220 0 120.997 1.354.272 507.086 1.861.358
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -13.043 -15.841 0 -28.884 0 -28.884
5.04.06 Dividendos 0 0 -13.043 -842 0 -13.885 0 -13.885
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -14.999 0 -14.999 0 -14.999
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.641 -3.533 44.108 -18.925 25.183
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 42.562 0 42.562 58.490 101.052
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.079 -3.533 1.546 -77.415 -75.869
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 3.402 -3.402 0 0 0
5.05.02.06 Realizagdo da Depreciagéo do Valor 0 0 0 1.427 -1.427 0 0 0
Atribuido
5.05.02.07 Realizag&o do Ativo Biolégico 0 0 0 250 -250 0 0 0
5.05.02.08 Ajustes da Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 -219 -219 0 -219
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.182 1.182 0 1.182
5.05.02.10  Avaliagdo Atuarial 0 0 0 0 583 583 0 583
5.05.02.11 Efeito dos Acionistas ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 -77.415 -77.415
sobre Empresas Consolidadas
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 31.845 -31.800 -45 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 31.845 -31.845 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 45 -45 0 0 0
5.07 Saldos Finais 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496 488.161 1.857.657
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.01 Receitas 4.760.389 5.366.812 4.312.097
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.700.883 5.344.921 4.269.248
7.01.02 Outras Receitas 24.327 9.862 18.047
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 38.708 15.755 20.228
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -3.529 -3.726 4,574
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.235.267 -3.640.972 -3.086.823
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.436.006 -2.832.207 -2.281.849
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -799.261 -808.765 -804.974
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.525.122 1.725.840 1.225.274
7.04 Retengbes -121.051 -117.471 -112.260
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -121.051 -117.471 -112.260
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.404.071 1.608.369 1.113.014
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 289.074 311.059 175.930
7.06.02 Receitas Financeiras 277.762 305.829 174.632
7.06.03 QOutros 11.312 5.230 1.298
7.06.03.01 Aluguéis e Royalties 11.312 5.230 1.298
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.693.145 1.919.428 1.288.944
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.693.145 1.919.428 1.288.944
7.08.01 Pessoal 677.752 696.930 602.524
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 482.155 490.119 442.073
7.08.01.02 Beneficios 80.326 79.946 69.072
7.08.01.03 F.G.T.S. 49.146 49.238 45.159
7.08.01.04 Outros 66.125 77.627 46.220
7.08.01.04.01 Comissodes sobre Vendas 3.311 6.147 2.333
7.08.01.04.02 Honorarios e Participacdes da Diretoria 19.756 17.701 19.169
7.08.01.04.03 Participagéo dos Empregados nos Lucros 38.219 49.231 20.088
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e Pensao 4.839 4.548 4.630
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 419.494 545.960 348.287
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.08.02.01 Federais 260.107 343.882 222.584
7.08.02.02 Estaduais 154.036 196.072 121.116
7.08.02.03 Municipais 5.351 6.006 4.587
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 349.614 369.772 237.080
7.08.03.01 Juros 316.046 340.377 210.399
7.08.03.02 Aluguéis 33.568 29.395 26.681
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 246.285 306.766 101.053
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 55.100 56.399 14.999
7.08.04.02 Dividendos 12.129 20.711 13.885
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 134.727 157.952 13.679
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 44.329 71.704 58.490
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VEICULOS E IMPLEMENTOS

Caxias do Sul, RS, 12 de marco de 2015. A Randon S.A - Implementos e Participacdes

/ (BM&FBovespa - RAPT3 e RAPT4), controladora de nove empresas que atuam nos segmentos de
% , veiculos e implementos, autopecas e servicos financeiros, anuncia seus resultados do exercicio
/N“’EL 1 encerrado em 31/12/2014. As informacGes financeiras e operacionais da Companhia, exceto

quando indicadas de outra forma, estdo consolidadas de acordo com as normas internacionais
IFRS - International Financial Reporting Standards e os valores monetarios estdo expressos em

BOVESPA BRASIL

Reais.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

2014
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA
Navegar é preciso. Sobretudo no meio da tempestade!

Encerramos um ano de alta complexidade com volumes de producdao em queda, suprimidos por um
mercado em baixa e por um momento desfavoravel em toda a cadeia automotiva. Foi um ano para testar
os planos contingenciais. Assim como em outros periodos dificeis, buscamos serenidade dentro do mar
revolto. E conseguimos bons resultados.

Fomos rigorosos no controle das despesas e reducdes de custos, disciplinados na aplicacdo dos nossos
recursos de capital de giro e cautelosos nos investimentos. Realinhadas as bases aproveitamos ao maximo
o dificil ano de 2014.

Por forga da fraca atividade econdmica em nosso pais as empresas sofrem. O setor que estamos inseridos
ndo é parte alheia ao todo. Ao contrario, € um dos mais afetados. Sem avancos a necessidade de
transporte cai. As vendas de equipamentos reduzem e por ai segue. Neste contexto, nossos stakeholders
foram de alguma forma afetados e contribuiram, inclusive, para amenizar o cenario negativo.

Foi o caso de nossos funcionarios, fundamentais neste circuito, com a aprovagdo da redugdo de jornada,
feriados prolongados e paradas programadas. Trata-se de mecanismos adotados que nos permitiram
continuar operando com a manutencdao do capital humano e, importante, mantendo a qualidade dos
produtos e o foco nos resultados. Tudo isto, inseridos numa conjuntura de crise.

O valor de nossas acdes na bolsa de valores fechou o ano em queda como muitas Companhias listadas,
contaminadas com as expectativas econdmicas. Ao longo do tempo esperamos que as corregdes no curso
da economia permitam uma avaliagdo mais justa dos nossos ativos e de nossas iniciativas, sempre
voltadas a adicionar valor aos nossos acionistas.

Mesmo nao guardando saudosismo deste periodo é preciso reconhecer que a tempestade ndo encerrou
neste ciclo. A atencdo e o alerta permanecem a postos na cabine de comando. 2015 iniciou igualmente
com perspectivas ndo muito animadoras, mas nos desafia a enfrentd-lo com as armas da exceléncia,
utilizando a gestdo séria e comprometida com a administracdo de custos, correta alocagdo dos ativos e
com a busca do crescimento sustentavel, em sintonia com o meio ambiente e com a sociedade.

David Abramo Randon
Diretor Presidente
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PRINCIPAIS INDICADORES

Receita Bruta Total - Milhdes de Reais acn Receita Liquida Consolidada - Milhdes de Reais
-0,6% CAGR
0.4%
6.385,0 6.620,3 4.156,4 4.253,3 37788
5.594,1 5.350,6 5.457,3 3.719,0 3.501,9
-11,2,%
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Lucro Liquido | Margem Liquida

CAGR
5,15 —_—

269,1 = 541,4 556,7

EBITDA | Margem EBITDA cacr
-2,

5639

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Patrimonio qul-"do I ROE Aok Cotagdes das agBes na Bovespa em 31/dez (c6d. RAPT4)
5,1% Em RS p/ agdo CAGR
-14,1%
1.431,6
1.354,3 1.369,5 1.337,2 ' 9,54
8,77 ! 8,83
6,28
4,77
2010 2011 2012 2013 2014
2010 2011 2012 2013 2014 Obs.: O comparativo com os anos anteriores j& considera a cotagio ajustada ref. efeitobonificagiio e de dividend

Mercado de Capitais

2014 Var. %

Dividendos + Juros s/ Capital (RS p/ac¢3o)* 0,253 0,2206 -12,81
Dividend Yield (%) ** 2,89% 5,07% 2,2 p.p.
Retorno sobre o Patrimonio Liquido (%) *** 17,2% 15,1% -2,1p.p.
Valor de mercado 31 Dez (RS bilhdes) 2,67 1,33 -50,4

| 201312014 Var.%]

Numero de Funciondrios 12.115

»

R @NWEL 1

BM&FBOVESPA

Valores em Reais correntes
CAGR: Taxa Média Anual Composta de Crescimento
ROE: Retorno sobre o Patriménio

* Deliberagdes do exercicio.

**  Deliberagdes do exercicio por agdo e
a cotagdo do ultimo dia do ano que
antecede o exercicio em andlise.

***  Relagdo entre o lucro liquido e o
patriménio liquido ano anterior da
controladora.

s SMLL  ~<=%ITAG
wix INDX — cgsemest IGC
ws IBRX
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PERFIL

A histéria das Empresas Randon iniciou em 1949 com a fundacdo de uma pequena oficina
mecanica voltada a reforma de motores industriais em Caxias do Sul, RS. Hoje, a Randon é uma
referéncia global, mantém parcerias estratégicas com empresas de classe mundial e exporta
para todos os continentes. A Randon esta entre as maiores empresas privadas brasileiras,
possuindo a lideranca na maior parte dos segmentos de atuacdo, e faz parte do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da Bovespa.

O conglomerado de Empresas Randon conta com a mais completa linha de equipamentos
para o transporte de carga terrestre, com veiculos rebocados (reboques/semirreboques), vagdes
ferroviarios e veiculos especiais. Atua ainda nos segmentos de autopecas e sistemas
automotivos, além dos servigcos de consorcio e de banco.

O complexo é formado por nove empresas operacionais, sendo controladora a Randon S.A.
Implementos e Participagdes e controladas diretas: Fras-le S.A., Randon Argentina S.A., Randon
Implementos para o Transporte Ltda., Randon Administradora de Consodrcios Ltda., Master
Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda., Castertech Tecnologia e
Fundigcao Ltda. e Randon Investimentos Ltda. (holding do Banco Randon SA).

Desde 2009, a Randon S/A Implementos e Participacdes, vem aprimorando sua estrutura
societaria, tendo incorporado trés sociedades controladas, nas quais detinha praticamente 100%
de participacao - Randon Veiculos Ltda. (2009), Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (2013) e
Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda. (2014) - que passaram a operar como
filiais.

Em dezembro/2014, o estabelecimento matriz foi segregado em dois estabelecimentos
distintos, permitindo que o resultado operacional da unidade de negdcio Implementos seja
apurado em separado da holding. Nesse sentido, a unidade matriz passou a ser identificada com
o CNP] 89.086.144/0011-98 e a unidade de negdécio Implementos manteve o CNPJ
89.086.144/0001-16, porém passou a operar como uma filial da Companhia. Tal mudancga, nao
afetou a estrutura societaria das Empresas Randon, tampouco terd reflexos perante os
acionistas, uma vez que permanece uma unica pessoa juridica, Randon S.A. Implementos e
Participacbes, com estabelecimentos matriz e filiais, tampouco foram necessarias modificacoes
do Estatuto Social da Companhia, tendo em conta que o endereco da sede permanece
inalterado.
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O controle acionario da Companhia é exercido pela DRAMD Administracao e Participacdes
Ltda. que, juntamente com as participacdes individuais de seus sdécios, detém 40,6% do seu
capital total.

Implementos e Veiculos Especiais

O segmento de implementos e veiculos especiais € representado pelas seguintes empresas:
Randon S/A Implementos e Participacdes, Randon Argentina S.A., Randon Implementos para o
Transporte Ltda., e as filiais da Randon S/A Implementos e Participagdes: Randon Brantech e
Randon Veiculos.

A Randon Implementos € a maior fabricante de implementos rodoviarios da América
Latina. Fabrica carrocerias, reboques e semirreboques nos modelos graneleiro, tanque, carga
seca, basculante, silo, frigorifico, canavieiro, florestal, sider e furgao e, desde 2004, vagdes
ferrovidrios de carga dos tipos hopper, gondola, tanque, carga geral, plataforma, entre outros.

A Randon Veiculos atua no desenvolvimento, fabricagdo, venda e assisténcia técnica de
caminhdes fora-de-estrada rigidos e articulados, tratores florestais, retroescavadeiras, assim
como na comercializacao de pecas e componentes.

Autopecas

O segmento de Autopecas é composto pelas empresas: Suspensys (filial da Randon S/A
Implementos e Participacdes), Fras-le S.A, Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil
Sistemas Automotivos Ltda. e Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda.

A Fras-le S.A. produz lonas e pastilhas de freio que compdem o conjunto de freio produzido
pela Master Sistemas Automotivos Ltda. Este, por sua vez, integra o conjunto de eixo e
suspensao produzido pela Suspensys (Divisao da Randon Implementos). E a Jost Brasil Sistemas
Automotivos Ltda. produz o conjunto de articulacdo e acoplamento que une o veiculo trator ao
veiculo rebocado.

A Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda. estd voltada a producdo de componentes em
ferro fundido nodular para fornecimento as Empresas Randon, atendendo a um processo de
integracao da cadeia.

Servicos

Os servicos sao representados pelas empresas: Randon Consoércios e Randon Investimentos
(Banco Randon). A Randon Consorcios comercializa e administra grupos de consorcios, como
forma de prover financiamento aos clientes de produtos finais e o Banco Randon atua como
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suporte das vendas, com financiamento direcionado a clientes e fornecedores das Empresas
Randon.

Estrutura organizacional — apés restruturacao

RANDON S.A.
IMPLEMENTOS E
PARTICIPAGOES
(MATRIZ -HOLDING)

Holding, CSCe TI

. Filiais da Controladora

[RANDON] N [RANDON]| RANDON]| [RANDON]| Suspensys  Suspensys Suspensys’ Suspensys’

VEICULOS IMPLEMENTOS W BRANTECH I IMPLEMENTOS W

Caxias Caxias Chapecé Araraquara Caxias Reposicdo MAN Molas
\ Controladas
| | | | I | |
CONSORCIO mwn
[RANDONJ| = Sl RANDON]| FRASLE : Randon CASTERTECH
ARGENTINA mwrs 48 IMPLEMENTOS w4 \MASTER ,//l‘ Investimentos 0

Guarulhos ~

~ Filiais das Controladas

i ! i : Campo de
. Reposicdo ; Reposicdo Provas
Controladas das Controladas Controll 28 e
Controladas i
no Exterior:

Estrutura operacional
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Brasil — Site Interlagos (Caxias do Sul/RS, Guarulhos/SP, Chapecd/SC) e Site Argélia — Argel

Forgueta (Caxias do Sul/RS) e Resende/R] Quénia — Nairobi

USA - Randon (Miami/Fldrida) e Fras-le (Northville — Michigan e Prattville - Africa do Sul — Johannesburg
Alabama) China - Fras-le (Pinghu/Provincia de
México — Cidade do México/DF Zhejiang)

Chile — Santiago Dubai — Jebel Ali Free Zone

Argentina — Randon (Rosario) e Fras-le (San Martin — Provincia de Buenos Aires)  Egito — Cairo
Alemanha - Gelsenkirchen
NS A "3y , Q/{ \,:wfl

|

~ USA - : Alemanha
| ™ México j"ﬁ-’f yw Dubai
1 , ) ! ") Eglto
——i | : : Argélia
=

e . Quénia

Brasil b,
o

Parques Industriais ' Africa do Sul

® Escritérios Internacionais Argentina

# Unidades Industriais Terceirizadas

® “Centros de Distribuicao

DESEMPENHO GERAL CONSOLIDADO 2014

Comentario Geral

No apagar das luzes de 2014, encerramos 0 ano com o pais fragilizado e com indicadores
em queda. Marcado por diversos eventos atipicos, como carnaval tardio, copa do mundo,
eleicdes, e escandalos politicos, o ciclo se encerra com desempenho econdmico fraco. Tais
intempéries de mercado contaminam o proximo periodo com incertezas, envolto a desordens em
excesso e desconfiancas politico-econOmicas.

Definicdes tardias quanto as novas regras de financiamento PSI/Finame no primeiro e
ultimo trimestre de 2014 acentuaram as quedas no volume de vendas em relagdo a 2013, ja
fragilizadas pela baixa na economia. Foram produzidos 139.965 caminhdes (-25,2% comparado
a 2013), 32.938 chassis de Onibus (-17,9% em relacdo a 2013) e 60.208 implementos
rodoviarios (-20,4% sobre 2013).

Por outro lado, mantendo a base de crescimento dos ultimos anos, a safra agricola
permanece como fator relevante para as vendas de caminhdes e implementos rodoviarios.
Embora dificuldades ligadas a competicao internacional enfraqguecam o segmento, segue o
otimismo no campo para que este continue como importante alavanca da economia. No setor de
autopecas destaque para Fras-le, com bons niveis de vendas para os setores de reposicao e
exportacdo. Na area ferroviaria, énfase em vendas de 1.356 unidades no ano e deixando boas
expectativas para o proximo exercicio.
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Os principais destaques do periodo foram:

o Receita Bruta Total 2014, antes da consolidacao, de R$ 5,5 bilhdes, queda de
17,6% em relacao a 2013;

o Receita Liquida Consolidada 2014 de R$ 3,8 bilhdes, 11,2% menos que 2013;

. EBITDA de R$ 490,5 milhdes, 13,0% menor se comparado com 2013;

o R$ 202,0 milhoes de lucro liquido consolidado em 2014, com Margem Liquida
de 5,3% contra R$ 235,1 milhdes em 2013.

Apds grandes mudancas internas ocorridas nos ultimos anos na empresa, desde seu perfil
de gestdao e alocacao de recursos e pessoas, troca de sistema ERP (2012), foco em
produtividade e controle de despesas (2013), avancamos em 2014 mais um importante ciclo de
transformacao: (i) estratégia de vendas, (ii) reestruturacdo na rede de distribuidores, (iii)
reengenharia de produtos e processos, (iv) controle apurado de custos, (v) disciplina nos
investimentos e (vi) geragao de caixa.

Tais mudancas prepararam o terreno para um novo ciclo a iniciar-se em 2015: O projeto
denominado "Compras Corporativas" objetiva reduzir custos e despesas na area de materiais,
visando concentrar todo o grupo em um Unico setor de compras com especialistas focados em
desenvolver fornecedores globais que atendam as exigéncias de qualidade e custos da
companhia. Também, com o intuito de melhorar processos e reduzir custos, o projeto
“Padronizacao e Modularizacao”, ligado as areas de engenharia e produgdo, busca padronizar
projetos, otimizar métodos, ampliar automacdo, reduzir estoques e garantir maior assertividade
nas informacgdes, a fim de facilitar processos de compras, vendas e produgao.

Mesmo em um horizonte de fracas estimativas de crescimento, as Empresas Randon
permanecem convictas de que 2015 sera um ano de importantes e necessarios ajustes e
também de novas oportunidades. Neste sentido, a construcao de uma nova planta, na cidade de
Araraquara, sinaliza planos de longo prazo e confianga na recuperagao da economia brasileira. A
area de vagoes ferroviarios cresce a passos largos e é também de um importante brago para o
desenvolvimento do Brasil e consequentemente da Randon.

Resta-nos criar nossos proprios oasis de oportunidades em meio a um deserto de
pessimismo e miragens. Eficiéncia na producdo e na administracdo dos recursos serao de
extrema importéncia, e para isso precisamos estar ndo somente com as luzes acessas, mas
constantemente alertas.

Considerando o Guidance revisado da Companhia, divulgado em 07 de agosto de 2014,
apresentamos o seguinte desempenho para o ano de 2014:

Projecao Realizado

Receita Bruta Total

. R$ 5,4 bilhdes R$ 5,5 bilhdes
sem eliminagdes
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Receita Liquida Consolidada R$ 4,0 bilhdes R$ 3,8 bilhdes

Exportacoes US$ 210 milhdes US$ 191,6 milhdes
Importagdes US$ 85 milhdes US$ 77,8 milhdes
Receitas geradas no exterior U$ 90 milhdes U$ 117,4 milhoes
Investimentos R$ 150 milhdes R$ 124,8 milhdes

A seguir, comentarios e indicadores de desempenho detalhados:
Receitas

A receita bruta total (sem eliminagao das vendas entre as empresas) alcancou R$ 5,5
bilhdes em 2014, com queda de 17,6% sobre 2013 (R$ 6,6 bilhdes).

A receita liquida consolidada no exercicio de 2014 fechou em R$ 3,8 bilhdes, 11,2%
menor que no periodo de 2013 em que atingiu R$ 4,3 bilhdes.

Composicao da Receita Liquida Consolidada JAN-DEZ/2014

As vendas entre empresas representaram 12,9% da receita liquida total em 2014 contra
18,0% em 2013.

Distribuicdao da Receita por Segmento

2014 2013
RECEITA LIQUIDA VE:;’:::: : E I.F:EchfII;ﬁ % S/ RECEITA Ll}zc:lll;ﬁ % S/ RECEITA
CONSOLIDADA CONSOLIDADA

Randon S.A. Impl. e Participacdes (Controladora) 1.675.473 223.059 1.452.414 38,4% 1.577.180 37,1%
Randon Impl. p/o Transporte Ltda. 364.758 5.569 359.189 9,5% 418.249 9,8%
Randon Brantech Ltda. (até 30.04.2014) 31.408 2.106 29.301 0,8% 151.923 3,6%
Randon Argentina S.A. 71.661 - 71.661 1,9% 86.336 2,0%
Escritdrios Internacionais 2.002 2.002 - 0,0% - 0,0%
VEICULOS E IMPLEMENTOS 2.145.301 232736 1.912.565 50,6% 2.233.688 52,5%
Master Sist. Automotivos Ltda. 433.221 143.249 289.972 7.7% 374.788 8,8%
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 184.330 54.600 129.730 3,4% 165.659 3,9%
Fras-Le S.A. (Consolidado) 764.677 35.924 728.754 19,3% 674.671 15,9%
Randon S.A. Impl. e Participacdes (Divisdo Suspensys) 598.561 10.652 587.909 15,6% 704.343 16,6%
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda 83.372 80.727 2.645 0.1% 1514 0,0%
AUTOPECAS 2.064.160 325152 1.739.009 46,0% 1.920.974 45,2%
Randon Administradora de Consércios Ltda. 91.000 = 91.000 2.4% 75.692 1,8%
Randon Investimentos Ltda. 36.179 - 36.179 1,0% 22.974 0,5%
SERVIGCOS FINANCEIROS 127.179 - 127.179 3,4% 98.665 2,3%
TOTAL 4.336.640 557.888 3.778.753 100%  4.253.328 100%

Valores em RS Mil
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Em 2014, houve aumento da participacao do setor de Autopecas e da participacao dos
Servicos Financeiros, conforme demonstrado a seguir:

2014
2013

Veiculos e
Implementos
50,6%

Veiculos e
Implementos
52,8%

o

Servigos

Servigos _,—- Financeiros

Financeiros 1,8%
3,4%

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos representou 75,0% da receita liquida consolidada ou R$
2,8 bilhdes (no exercicio de 2014) contra R$ 3,2 bilhdes referentes a 2013 e que representou
75,6% da receita liquida.

Em um ano de producdo fragilizada, a disciplina de custos ganhou relevancia. A
manutencdo dos percentuais histdricos, como os custos de mdo de obra, foi marco importante
na gestdao dos gastos e adequacgdes da capacidade de producao. Mesmo com repasses de ganhos
reais nos salarios, a atencao a produtividade e a eficiéncia formam importantes diferenciais para
a manutengado da competitividade e rentabilidade dos negdcios.

Segue grafico que expde a distribuicdo do CPV em 2014:
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Lucro Bruto

O lucro bruto chegou a R$ 943,0 milhdes no acumulado de 2014 e representou 25,0% da
receita liquida consolidada, com reducao de 9,3% em relacdo ao ano de 2013, quando o lucro
bruto totalizou R$ 1,0 bilhdo ou 24,4% da receita liquida consolidada.

Despesas Operacionais (Administrativas /Comerciais /Outras)

As despesas operacionais em 2014 representaram 15,2% sobre a receita liquida
consolidada contra 13,9% no ano de 2013, ficando em R$ 573,6 milhdes (R$ 593,2 milhdes em
2013). O recuo das receitas ndo permitiu eficiéncia de escala nas despesas operacionais.
Contudo, a reducao nominal do valor respalda as iniciativas em andamento na Companhia
visando reducao de tais despesas. Entre as principais iniciativas podem ser elencadas: (i) ganhos
de produtividade com o novo ERP, (ii) ampliacao dos servicos do Centro de Servicos
Compartilhados, (iii) eficiéncia nas negociacdes de suprimentos e servigos, e (iv) readequacado do
tamanho das equipes administrativas.

Geracao Bruta de Caixa (EBITDA)
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O EBITDA (geracao bruta de caixa) totalizou R$ 490,5 milhdes ou 13,0% sobre a receita
liquida do periodo, enquanto em 2013 havia registrado R$ 563,9 milhdes ou 13,3% sobre a
receita liquida.

A manutencao dos niveis de geracao bruta de caixa, percentualmente préximos ao ultimo
exercicio, respalda a capacidade de gestao da Companhia, mesmo em um ambiente de negdcios
desfavoravel e de baixa producdo. As frentes de trabalho que validam a busca da manutencao e
melhora das margens estao amplamente descritas ao longo deste documento.

24,4% 24,5% 24,4% 25,0%
20,9%
0,
14,6% 13,4% 13,3% 13,0%
8,0%
0, ’
6,7% 6,5% 5,5% 5,3%
w
T T T T
2010 2011 2012 2013 2014
‘ e=pmmMargem EBITDA  esllls=Margem Liquida Margem Bruta ‘

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido consolidado (receitas menos despesas) passou de R$ 34,5
milhdes negativos em 2013, para R$ 38,3 milhdes negativos em 2014.

O endividamento financeiro liquido consolidado (divida bruta menos disponibilidades)
atingiu R$ 1,1 bilhdo no encerramento de 2014, equivalente a um multiplo de 2,16 vezes o
EBITDA dos ultimos doze meses. No mesmo periodo de 2013 este endividamento era de R$ 1,2
bilhdo e representava multiplo de 2,12 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

Divida Liquida Industrial - cabe salientar que parte do endividamento liquido consolidado da
Companhia, R$ 338,3 milhdes se referem a atividade financeira (Banco Randon e Randon
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Consorcios). Com a exclusdo do valor relativo a estas atividades, o endividamento liquido
consolidado das operacdes industriais € de R$ 719,5 milhdes, um multiplo de 1,56 vezes o
EBITDA dos ultimos doze meses. No final de 2013 R$ 229,3 milhdes se referiam a atividade
financeira (Banco Randon e Randon Consércios) e o endividamento liquido consolidado das
operagdes industriais era de R$ 963,9 milhdes, um multiplo de 1,78 vezes o EBITDA dos ultimos
doze meses.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Imposto de Renda e a Contribuigao Social atingiram R$ 84,8 milhdes no acumulado de
2014, ou 2,2% sobre a receita liquida consolidada (R$ 105,1 milhdes em 2013 ou 2,5% sobre a
receita liquida consolidada), diante do lucro antes do Imposto de Renda de R$ 331,1 milhdes
(R$ 411,9 milhdes em 2013).

Resultado Liquido

O lucro liquido consolidado atingiu R$ 202,0 milhdes no exercicio ou 14,1% menos que o
ano de 2013, obtendo uma queda de 0,2 p.p. da margem liquida (lucro liquido x receita liquida).

QUADRO GERAL DE DESEMPENHO

2014 2013 A%

Receita Bruta Total

. 5.457.304 6.620.322 -17,6%
sem eliminagdes
Receita Liquida Consolidada 3.778.753 4.253.328 -11,2%
Lucro Bruto Consolidado 943.007 1.039.640 -9,3%
Lucro Liquido Consolidado 201.956 235.062 -14,1%
Lucro Operacional Proprio (EBIT) - Consolidado 369.412 446.422 -17,3%
EBITDA Consolidado 490.463 563.893 -13,0%
Endividamento Financeiro Liquido Consolidado 1.057.813 1.193.197 -11,3%
Endividamento Financeiro Liquido Consolidado (sem o Banco Randon) 697.186 938.913 -25,7%
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Resultado Financeiro Liquido Consolidado

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Despesas Administrativas e Comerciais Consolidadas
Lucro Consolidado por Acao

Exportacdes

2014

-38.284
277.762
-316.046
-544.156
0,67

-34.547
305.814
-340.361
-541.024
0,98

10,8%
-9,2%
-7,1%
0,6%
-31,3%

Valores em R$ Mil

As vendas consolidadas para o exterior no exercicio de 2014 totalizaram US$ 191,6
milhdes, queda de 20,7% sobre o mesmo periodo de 2013 (US$ 241,6 milhdes).

As exportacbes das Empresas Randon

representaram 11,9%

consolidada dos doze meses de 2014, contra 12,3% no exercicio anterior.

da

receita

liquida

Embora a variagao do dolar perante o real tenha criado condices favoraveis ao mercado
de exportacdao brasileiro durante o periodo de 2014, recessos nas economias dos principais
mercados atuantes da Companhia na América do Sul barraram o crescimento esperado para o

periodo em diversas frentes da Companhia.

Com o enfraquecimento no consumo de bens de capital nestes mercados, a estratégia

para exportacao passou a “manutencao de mercado”, com foco na exploracdao de vendas de

pecas para reposicao e fortalecimento na rede de distribuidores.

Além disso, o periodo foi importante para fortalecer sinergias entre as empresas de

autopecas da Companhia, que buscam utilizar cada vez mais da estrutura e conhecimento

adquirido por elas para juntas aumentarem a atuacgao global das Empresas Randon.

Exportacdes por Empresa

Randon S/A e Randon SP
Divisao Veiculos

VEICULOS E IMPLEMENTOS
Master

Jost

Fras-le

Randon (Divisdao Suspensys)
Castertech

AUTOPECAS

2014
72.098
1.457
73.554
12.723
5.398
94.171
5.223
510
118.025

2013 A%
113.959 -36,7%
1.126 29,4%
115.085 -36,1%
17.005 -25,2%
8.198 -34,2%
91.896 2,5%
9.395 -44,4%
126.495 -6,7%
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TOTAL 191.579 241.580 -20,7%

Valores em US$ Mil

Exportacoes por Bloco Econ6mico

2014 2013

B Mercosul + Chile W Nafta mAfrica BEuropa B América do Sul e Central (exceto Mercosul e Chile)} m Oriente Médio  Outros

Operacgodes no Exterior

Em 2014, as unidades externas faturaram US$ 117,4 milhdes, contra US$ 124,1 milhoes
em 2013. As projecOes de receita bruta para as operagdes das Empresas Randon instaladas no
exterior foram superadas em 30,4%. A planta de veiculos rebocados na Argentina, controlada
pela Companhia, apurou receita bruta de US$ 32,5 milhdes. As plantas no exterior controladas
pela Fras-le, e os escritdrios internacionais obtiveram receita bruta de US$ 84,9 milhdes.

Investimentos Consolidados
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Em 2014, foram contabilizados R$ 124,8 milhdes em investimentos contra R$ 287,6
milhdes no mesmo periodo do ano anterior. A seguir alguns destaques do periodo:

Nova planta de producao de veiculos rebocados e vagdes ferroviarios, localizada na cidade
de Araraquara, no estado de Sao Paulo, a nova planta de producdo esta prevista para iniciar as
operacdes em 2016. Esta nova planta permite eficiéncia de produgdo e logistica maior no
atendimento de mercados distintos como produtos ferroviarios, canavieiros e basculantes.

A seguir estao relacionados os investimentos totais realizados em 2014:

AQUISICOES INVESTIMENTOS - ACUMULADO 2014

Randon Fras-le Master Jost Consércio Argentina Randon SP Castertech Randon Total

IMOBILIZADO - (Reais Mil) Investim.

Mdaauinas 8.310 18.041 1.017 2.224 - 519 2 400 - 30.513
Prédios 5.129 1.499 11 44 - 3 845 8 - 7.539
Terrenos - - - - - - - - - -
Ferramentais - - - - - - - - R -
Benfeitorias - - - - - - - - -
Veiculos 891 298 242 - - - - 159 3 1.593
Méveis e Utensilios 169 248 390 42 3 - - 7 9 868
Equip. de Laboratério - - - - - - - - - -
Informatica 342 280 5 76 154 - - 2 3 862
Outros / Intangivel 56.399 12.007 9.097 1.403 163 - 1.327 3.063 - 83.462
TOTAL: 71.240 32.373 10.762 3.789 320 522 2.174 3.639 15 124.837
INVESTIMENTOS (*) - (Reais Mil) - - - - - - - - - -
TOTAL GERAL (Reais Mil) 71.240 32.373 10.762 3.789 320 522 2.174 3.639 15 124.837

(*) Agdes ou cotas outras empresas, incentivos etc.

DESEMPENHO POR SEGMENTO

1) Segmento Veiculos e Implementos

A Randon possui o maior centro de desenvolvimento tecnolégico de veiculos rebocados da
América Latina e sua linha é composta por produtos diversificados, adequados as diferentes
demandas dos mercados de atuagao.

O segmento de Veiculos e Implementos, composto pela Randon S.A. Implementos e
Participacbes, Randon Argentina S.A. e Randon Implementos para o Transporte Ltda.,
respondeu por 50,6% da receita liquida da Companhia no exercicio em analise.

Na distribuicdo de produtos desse segmento, os veiculos rebocados representaram 76,3%
da receita liquida, enquanto veiculos especiais e vagOes ferroviarios alcancaram,
respectivamente, 6,0% e 17,7%.

Distribuicdo da Receita Liquida Consolidada - Divisdao Veiculos e Implementos
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" . 6,0% Veiculos Especiais
Vagoes Ferroviarios

17,7%

Veiculos Rebocados

1.1. Veiculos Rebocados

A Companhia verificou reducdo de 34,8% no volume fisico vendido de unidades de veiculos
rebocados em 2014, em comparagao com 2013, encerrando 2014 com participacao no mercado
doméstico de 26,9% (representada por 15.194 unidades), 1,9 p.p. inferior, quando comparada
ao periodo de 2013 em 28,8% (20.177 unidades).

Linhas ligadas a agricultura e com grande representatividade no volume de vendas, como
basculantes e graneleiros, perderam forca durante o ano de 2014, muito por conta das
mudancas nas regras de financiamento PSI/Finame e por melhor eficiéncia no descarregamento
de graos por parte dos portos. Por outro lado, a empresa soube manter niveis de vendas aos
patamares de 2013 em diversas linhas de produtos com alto valor agregado, como carrega-tudo
e canavieiro.

Destaque também para vendas nas linhas de tanques em aco carbono, para transporte de
combustiveis, tanques em inox e para transporte de quimicos leves.

Faturamento liquido por Segmento Econémico - 2014
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37%

Servigos

Setor Primario

Industria 15%

Exportagbes

No exercicio de 2014, o segmento de rebocados exportou US$ 67,8 milhdes, uma reducao de
41,1% sobre os valores verificados em 2013, e manteve como seus principais mercados os
paises da América do Sul e Africa. A desaceleracdo econdmica de paises como o Chile,

principal cliente Randon no segmento, justifica queda nas exportacdes.

1.2. Vagoes Ferroviarios

Elevada venda de vagdes ferrovidrios em 2014 e demonstragdes de continuidade da
demanda para periodos futuros comprovam assertividade na estratégia de investimentos no
segmento por parte da Companhia, tais como ampliagao nas linhas de producao na planta de
Caxias do Sul e construcao da nova fabrica na cidade de Araraquara, no estado de Sao Paulo.

O exercicio em analise contabilizou um faturamento de 1.356 unidades (contra 322
unidades em 2013), com Market Share de 28,8% no mercado doméstico de vagodes ferroviarios.

Vendas de Vagoes
Unidades Fisicas

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1.3. Veiculos Especiais
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ApOs inicio de ano conturbado por baixa demanda e férias coletivas aos funcionarios da

unidade, a Randon Veiculos passa por reestruturacao na sua cadeia de distribuidores e parceiros

comerciais, e internamente na capacidade fabril.

Veiculos e Implementos 2014 2013 Var. %
Receita Liquida Consolidada (R$) 1.912.565 2.233.688 -14%
Vendas Fisicas:
Veiculos Rebocados (un.)* 16.619 25.489 -35%
Veiculos Especiais (un.) 580 1.316 -56%
Vagobes (un.) 1.356 322 321%

*As diferencgas entre as unidades faturadas e as informadas, na composigdo da participacdo de mercado, referem-se as
unidades vendidas ao mercado externo ou aquelas que ndo sdo emplacadas no mercado doméstico.

2) Segmento Autopecas

O segmento de autopecas da Randon é formado pelas empresas Castertech, Fras-le,

Jost, Master e Suspensys ( filial da Randon S/A Implementos e Participacdes) e representou
46,0% das vendas liquidas consolidadas, com receita de R$ 1,7 bilhao em 2014 (R$ 1,9 bilhdo
em 2013). A Randon é uma das principais fornecedoras de pecgas e sistemas automotivos para

as montadoras de veiculos comerciais do Brasil e no mundo, posicdo desenvolvida ao longo dos
anos pelas parcerias estratégicas, foco no desenvolvimento tecnoldgico, competitividade,

eficiéncia e qualidade de seus produtos.

Cabe lembrar que os principais produtos de cada uma das empresas de autopecas sao,

respectivamente, para Suspensys, Fras-le, Master e Jost: sistemas de suspensao e rodagem,

materiais de friccao, freios e sistemas de acoplamento.

Faturamento liquido por linha de produto — 2014
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Sistemasde
Acoplamento 7%
Materiais de
Friccao
_ 34% ¢
Sistemas
Suspensao e
Rodagem

O acumulo de estoques durante todo o periodo motivou a indUstria a ajustar a producao

através de férias coletivas e paradas programadas.

A Fras-le apresentou crescimento ao final de 2014, beneficiada principalmente por sua

atuacao no mercado externo e de reposicao.

A distribuicao de vendas nos principais mercados atendidos é exibida pelo grafico abaixo:

Faturamento liquido por Mercados — 2014

Exportacao

16%

Reposicao

Em 2014, a margem bruta de Autopecas foi de 24,2% (25,8% em 2013), a margem
EBITDA fechou o exercicio em 14,4% (15,9% em 2013).
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Autopecas 2014 2013 Var. %
Receita Liquida Consolidada (R$) 1.739.009 1.920.974 -9%
Vendas Fisicas:
Materiais de friccao (ton.) * 76.615 72.908 5%
Freios (un.) 720.414 935.461 -23%
Sistemas de Acoplamento (un.) 86.525 117.524 -26%
Sistemas de Suspensdo e Rodagem (un.) 213.799 351.395 -39%
Fundidos (ton.) 23.629 26.900 -12%

* Considera toneladas faturadas nas controladas da Fras-le.

Exportagoes

No segmento de autopecas as exportacdes tiveram reducao de 6,7%, em 2014, sobre as
vendas de 2013, totalizando US$ 118,0 milhdes contra US$ 126,5 milhdes. Além das

exportacdes diretas, a Randon também exporta seus produtos indiretamente, através dos

caminhdes, 6nibus e veiculos rebocados que se utilizam de suas autopecas.

3) Segmento Servicos

O braco financeiro Companhia, a Randon Consércios e o Banco Randon, respondeu por

3,4% da receita liquida consolidada, no exercicio de 2014. Esses negdcios constituem-se como

complementos a atividade fim (acesso a crédito e financiamento de produtos para clientes das

demais Empresas Randon) e um importante meio de sustentacao de vendas.

Randon Consércios — Apesar do recuo no numero de cotas de consércios em 2014 (-6.5% em

comparagdo a 2013), a Randon Consércios atingiu um crescimento de 29% na sua Receita

Liquida, resultado de acdes comerciais assertivas ao longo do periodo.

Banco Randon - O Banco Randon atua como suporte as vendas, com financiamento

direcionado a clientes e fornecedores das Empresas Randon. O foco continua sendo ampliar a

base comercial em conjunto com os distribuidores Randon, ofertando interessante alternativa de

financiamento.
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Servicos 2014 2013 Var. %

Receita Liquida Consolidada (R$) 127.179 98.665 29%

Cotas de Consdrcio Vendidas 11.036 11.800 -6%
VALOR ADICIONADO

O valor adicionado em 2014 (R$ 1,69 bilhdo) e 2013 (R$ 1,92 bilhao) foi assim distribuido:

2014 2013

) b
"_ms = K rE_ Participagdo dos .
capital préprio . S Lucros retidos do
dividend Lucros retidos Minoritarios exercicio
Participagdo & clvicencios do exercicio 4% 2%

4%
dos 8%
minoritirios Juros s/ capital
2% préprio e Empregados

Empregados dividendos 36%
40% 4%

Financiadores.
21% Financiadores

19%

29%

Tributos
25%

A tabela com dados completos consta nas notas explicativas que integram as demonstragoes financeiras.

GESTAO DE PESSOAS

Pessoas, Valorizadas e Respeitadas. Mais que uns dos principios da Companhia a frase
sintetiza o respeito ao ser humano como destinatario final das acdes realizadas e de todas as
iniciativas de negdcio. Este conceito abrangente avanca além da relacdo com empregados e os
beneficios a estes oferecidos, percorrendo um amplo portfélio de programas sociais e
relacionamento com a comunidade e publicos diversos. Estes movimentos sdo o alicerce para a

perpetuacao e crescimento sustentavel da Organizagao.

As Empresas Randon encerraram o exercicio de 2014 com 10.732 funcionarios, com
reducdo de 11,4% em relacdo a 2013 (12.115 funcionarios). A reducao é o resultado da ndo
reposicao do “turnover” regular da Companhia. Aos funcionarios sao oferecidos beneficios como
plano de salde, previdéncia privada, cooperativa de crédito, participacdo nos resultados,

transporte e alimentacdo, que permitem ao funcionario desenvolver suas atividades com saude,
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seguranca e bem-estar. As empresas mantém programas regulares voltados a uma melhor

qualidade de vida que incentivam praticas saudaveis.

O desenvolvimento das competéncias, conhecimento e habilidades das pessoas é
contemplado por um programa de educagao robusto buscando desenvolvimento profissional e

abrindo perspectivas motivadoras.

A Companhia é mantenedora do Instituto Elisabetha Randon (IER). O IER, fundado em
2003, é uma Organizacdo de Sociedade Civil com Interesse Publico, que tem por objetivo
promover a cidadania e o desenvolvimento social, por meio de acdes direcionadas a educacado, a

cultura, a assisténcia social e ao estimulo a pratica do voluntariado.

O IER mantém programas sociais voltados a comunidade. Destacam-se:

e O Programa Florescer tem a missao de preparar criangas e adolescentes, com
menos oportunidades sociais e econOmicas, para o exercicio da cidadania, com
diversas atividades, em turno inverso ao da escola regular. Criado em 2002, o
programa beneficia anualmente 425 criancas e adolescentes de 6 a 14 anos.

e Programa Florescer - Iniciacdo Profissional oferece cursos pré-profissionalizantes e
tem a missao de preparar jovens para uma melhor insercao no mercado de
trabalho, através de uma formacdo técnica e humanistica. Em parceria com o
SENAI, para formacao técnico-profissional, estruturando programas de
aprendizagem em Assistente Administrativo e Metalmecanico, suprindo necessidades
de qualificacdo técnica de 75 adolescentes de 15 a 16 anos, sem deixar de lado sua
formacdo humanistica.

e O Programa Qualificar, também voltado a formacdo profissional ja formou 481

jovens desde o ano de 2005 e atualmente possui 171 aprendizes em formacgao.

Em busca do desenvolvimento sustentado, as Empresas Randon mantém uma postura voltada

também para a comunidade, tanto na area de educacdo ambiental como na cultura e lazer.
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Maiores informacgdes e detalhamento das iniciativas relacionadas a pessoas, beneficios, e dos
diversos programas de responsabilidade social estdo contidos no Relatério de Sustentabilidade

da Companhia no endereco eletrénico www.randon.com.br.

SUSTENTABILIDADE

A Companhia mantém ou incentiva uma série de programas voltados ao desenvolvimento
econdmico-social das comunidades onde atua, praticando uma politica de sustentabilidade de
forma pré-ativa e em sintonia com seus publicos. A divulgacdo de suas iniciativas de
responsabilidade social e ambiental é realizada pelas Empresas Randon através de seu site

institucional (www.randon.com.br), bem como através de seu Relatdrio de Sustentabilidade,

atualizado e publicado bianualmente.

MERCADO DE CAPITAIS

Desempenho das Agdes

As acdes preferenciais da Randon S.A. Implementos e Participagdes, no exercicio 2014,
apresentaram desvalorizagao de 46,0% e estavam cotadas a R$ 4,77 por acao em 31/12/14. No
mesmo periodo o indice Ibovespa apresentou variagdo negativa de 2,7%.

Foram negociadas, neste mesmo periodo, 318,0 milhdes de acbes preferenciais, em
782.443 negodcios, no mercado a vista da BM&FBovespa. A Companhia registrou um volume

meédio didrio de negdcios de R$ 9,3 milhdes contra R$ 12,6 milhdes no mesmo periodo de 2013.

Atualmente nossos acionistas estdo assim distribuidos:
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Perfil de Acionistas - Total de Acbes

%
8,1% 0,9%

25,2%
m Investidores Institucionais *

24,0% B Grupo Controlador

m AgOGes em Tesouraria

B Investidores Estrangeiros
B Pessoas Fisicas

B Pessoas Juridicas **
1,1%

o * Fundos e Clubes de Investimentos
40,6 /0 ** Empresas, Bancos, Corretoras e Associagoes

QUADRO GERAL DE DESEMPENHO DAS ACOES - MERCADO A VISTA

Variaveis Jan-Dez/2014  Jan-Dez/2013
Numero de Acionistas 7.780 7.380
Quantidade Negociada (Pref.) 318.008.500 258.362.700
N2 Negdcios 782.443 649.530
Média Diéria das A¢des p/ Pregdo 1.282.292 1.041.785
Média Diéria de Negdcios p/ Pregdo 3.155 2.619
Variagdo das A¢des Randon (%) -46,0% -9,5%
Variagdo do IBOVESPA (%) -2,70% -15,4%
Valor Patrimonial da Agao 5,79 6,74
Valor de Bolsa da Agdo 4,77 8,83
Volume Médio Diario Negociado (MilhGes Reais) 9.273 12.585
Valor Companhia em Bolsa (Milhdes Reais) 1.326 2.670

(Fonte: BM&FBovespa)

Relagdes com Investidores

No ano de 2014, a Companhia realizou reunides e participou de varios eventos reunindo
publicos diferentes, como mercado financeiro, de capitais, acionistas, potenciais investidores e
imprensa, conforme segue:

v As Empresas Randon participaram como convidadas da 182 Conferéncia
Latino-Americana promovida pelo Banco Santander, em Cancun, no México.

v A Companhia realizou o 12° Encontro com a Midia e Convidados em Sao

Paulo, ocasiao em que divulgou seus resultados do 4T2013/2013.
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4 A Companhia também participou dos seguintes eventos: 12 Conferéncia de
IndUstrias do Bradesco; VII Bank of America Merrill Lynch Brazil Conference em Sao
Paulo; 4° Auto Day BofA Merrill Lynch em Sao Paulo; BTG Pactual XV CEO Conference em
Sao Paulo; Credit Suisse 2014 Latin America Investment Conference em Sao Paulo.

v Foi realizado, o Randon Day, visita de analistas e investidores as suas
plantas industriais localizadas em Caxias do Sul.

v A Companhia participou como convidada do UBS III Autoparts Round Table,
em Sao Paulo.

v Foram realizadas reunidoes com analistas, acionistas e investidores (APIMECs)
para divulgar os resultados do 2T14.

v A Companhia participou como convidada dos seguintes eventos: UBS Latin
America Infrastructure Conference e Credit Suisse 2014 CEO/CFO Mid-Summer LatAm
Conference, em Nova York; Conferéncia de Transportes/Logistica & Autopecas Brasil
Plural, em Sao Paulo; 15th Annual Santander Brazil Conference, Sao Paulo; Capital Goods
& Transportation Day, no Chile; Latin America Access J.P. Morgan, em Sao Paulo.

v As Empresas Randon foram convidadas a participar dos eventos: BTG
Pactual V LatAm CEO Conference, em New York; UBS IV Autoparts Round Table, NDRS
no Rio de Janeiro e Sao Paulo; J.P. Morgan Brazil Opportunities Conference 2014, Sao
Paulo, Brasil.

Fatos Relevantes e Aviso aos Acionistas

- Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 14 de abril de 2014, foi aprovado o
aumento do Capital Social mediante: i) a incorporacao de parte da Reserva de Investimento e
Capital de Giro, no valor de R$ 470 milhdes; ii) a emissao de 60.946.364 novas agoes
nominativas, escriturais, sem valor nominal, sendo 20.472.074 ordinarias e 40.474.290
preferenciais atribuindo-se aos acionistas, gratuitamente, uma acdo nova para cada quatro
acoes da mesma espécie de que forem titulares, ou seja, bonificacdo em agdes de 25%.

- Em 30 de abril de 2014, foi aprovada, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a
incorporacao da controlada Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda. (“Brantech”).
A Incorporacao envolveu duas sociedades que pertencem ao mesmo grupo econdmico e teve
como principais motivos a convergéncia de interesses sociais, a redefinicdo das estruturas
societdrias das sociedades envolvidas, de modo a racionalizar as operagdes sociais e reduzir
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custos administrativos e operacionais, buscando como resultado, entre outros, beneficios
patrimoniais, fiscais e financeiros.

- Em reunido do Conselho de Administracao, realizada em 29 de abril de 2014, os
Conselheiros acolheram a renlncia de Alexandre Randon ao cargo de Diretor-vice-presidente, o
qual passou a exercer, a partir de 2 de junho de 2014, o cargo de Diretor sem designacgao
especifica, concentrando sua atuagao no acompanhamento do segmento de Servicos Financeiros
e como elo entre Diretoria Executiva e Conselho de Administracdao, mantendo sua posicao como
Vice-presidente do Conselho. Adicionalmente, deliberaram eleger Daniel Raul Randon para
ocupar o cargo de Diretor-vice-presidente e cumprir o periodo de mandato remanescente de seu
antecessor. Considerando as deliberagdes desta reuniao, a Diretoria Executiva, a partir de 2 de
junho de 2014, passou a ser constituida como segue: Diretor-presidente, David Abramo
Randon; Diretores-vice-presidentes, Daniel Raul Randon e Erino Tonon; e, Diretores, Alexandre
Randon e Geraldo Santa Catharina, sendo que este Ultimo exerce cumulativamente a funcdo de
Diretor de Relagcdes com Investidores.

- Considerando as modificacbes promovidas pela Instrucdao CVM n° 547/14 a Instrucao
CVM n° 358/02, o Conselho de Administracdo aprovou, em 9 de maio de 2014, a alteracdo da
Politica de Divulgacdo e Uso de Informacdes Relevantes de Companhia, permitindo que a
divulgacao de atos ou fatos relevantes possa ser realizada através de portal de noticias com
pagina na rede mundial de computadores. Além do envio de informacdes periddicas e eventuais
da CVM pelo Sistema IPE e da publicacado em seu site de Relagdbes com Investidores
www.randon.com.br/ri, a Companhia passou a divulgar seus atos e fatos relevantes por meio
dos seguintes portais de noticias: www.portalneol.net; www.valor.com.br/valor-ri;

www.luzdigi.com.br.

Remuneracgao dos Acionistas

A Companhia creditou juros sobre o capital préprio, referentes ao exercicio 2014, no
montante de R$ 55,1 milhdes, (R$ 0,18288 por acao ordinaria e preferencial), pagos em julho
de 2014 e janeiro de 2015. Os administradores estardo propondo a Assembleia Geral Ordinaria,
a ser realizada em abril de 2015, que os juros sobre o capital proprio sejam imputados aos
dividendos pelo valor liquido de imposto de renda na fonte, remanescendo, em favor dos
acionistas uma importancia adicional a pagar de R$ 12,1 milhdes (R$ 0,0402583 por acao
ordinaria e preferencial). Desse modo, os dividendos do exercicio de 2014 perfazem um total de
R$ 60,0 milhdes, sendo R$ 0,19570768 por acdo, que representam 30% do lucro liquido

ajustado, conforme estabelece o Estatuto Social.
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Instrucao CVM no 381/2003 - Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo N°© 381/03 da Comissao de Valores Mobilidrios, informamos o

seguinte:

Em 2014, a Companhia pagou honorarios a empresa KPMG Auditores Independentes o

montante de R$ 1.559 mil, os quais abrangem os servicos de auditoria externa e consultoria

tributaria, cujas caracteristicas sdo demonstradas a seguir:

(a) Consultoria tributaria

Periodo Duracao Honorarios % s/ valor dos
Pagos servicos de auditoria
externa
Janeiro a 12 meses R$ 453 mil 29%
Dezembro

de R$ 453 mil.

servicos de auditoria externa.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram pagos
honorarios relativos a servicos adicionais de consultoria tributaria no valor

Estes servicos nao afetaram as restricdes da Instrucao CVM 381/03, pois
se referem principalmente a outros trabalhos especificos e foram
realizados por profissionais de area totalmente distinta daquela em que
atuam os profissionais que realizam os servicos de auditoria externa,
portanto ndo afetam a independéncia e objetividade necessarias aos

(b) Servigos de auditoria externa obrigatérios

Periodo Duracao Honorarios % sobre o valor total
pagos pago a Ernst e Young
Janeiro a 12 meses R$ 1.106 mil 71%
Dezembro
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Os servicos legais obrigatdrios de auditoria externa compreenderam a revisao
das informacg0es trimestrais (ITRs) dos periodos encerrados em margo, junho
e setembro de 2014 e auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014 (DFP).

A Companhia tem como politica atender as restricobes de servicos dos auditores
independentes, ou seja, assegurar que nao haja conflito de interesse, perda de independéncia ou
objetividade pelos servigos prestados por auditores independentes, nao relacionados a auditoria
externa. Tal independéncia é obtida pela prestacdo dos servigos por profissionais de areas

independentes da empresa de auditoria.

AGRADECIMENTOS

O percurso de um caminho vitorioso, com resultados positivos e resilientes sé é possivel
com parceiros de exceléncia. As Empresas Randon manifestam seus agradecimentos aos
clientes, fornecedores, distribuidores, acionistas, instituicbes financeiras, ©6rgaos
governamentais, comunidade em geral e a todos aqueles que contribuiram para seu
desempenho. De forma especial, aos colaboradores, pelo esforco, dedicacao, e
comprometimento, essenciais para o avanco de nossos negdcios, fortalecimento de nossa

reputacao e alcance de nossos resultados.

PREMIOS E DESTAQUES

No ano de 2014, as Empresas Randon receberam premiagoes, das quais destacamos:

v" A Randon foi eleita por empresarios, executivos e profissionais liberais, como uma das
marcas mais lembradas e preferidas entre os gauchos, na categoria Grande Marca
Galcha. A Racon marca gerida pela Randon Administradora de Consdrcios, conquistou o
20 |ugar na lembranca e o 1° na preferéncia dos entrevistados, na categoria Consércios.
Os resultados fazem parte da 162 edicao do prémio Marcas de Quem Decide, realizada
pelo Instituto Qualidata, em parceria com o Jornal do Comércio.

v' As Empresas Randon, mais uma vez, conquistaram o prémio “Campeas da Inovacao”,
integrando o seleto grupo das Companhias do Sul do Brasil que mais investem em
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inovacao. O levantamento, que estd em sua 102 edicdo, foi promovido pelo Grupo
Amanha, em parceria com a consultoria Edusys e o apoio técnico da Fundagao Dom
Cabral. A Randon faz parte do rol das 20 empresas mais inovadoras, de um total de 50
analisadas, por se projetar como grande desenvolvedora e exportadora de tecnologia.
Para a selecao, foram avaliados critérios como: estrutura e cultura organizacional; acdes
com foco no esforgo da inovacao; criatividade; atitude e os resultados concretos da
inovacdo na organizagao.

v' As Empresas Randon estao no ranking das empresas mais lembradas na 242 edigao do
Top of Mind RS - realizado pela Revista AMANHA e Segmento Pesquisas como Grande
Empresa e Empresa preocupada com o Meio Ambiente. E o empresario Raul Anselmo
Randon, presidente do Conselho de Administracdo das Empresas Randon, aparece
juntamente com Jorge Gerdau Johannpeter, Clovis Tramontina e Heitor Muller como
Lider Empresarial.

v' A diretoria executiva da Associacao dos Administradores da Regiao Nordeste do Estado
do Rio Grande do Sul (AANERGS) elegeu o Diretor Presidente e de Relagdes com
Investidores da Fras-le e Diretor Vice-Presidente de Administracao e Financas da
Randon S.A, Daniel Raul Randon, como o Administrador do Ano 2014. O mérito é
concedido desde 1992 e homenageia profissionais que tenham destacada funcao
executiva em empresas ou organizacdes da area de abrangéncia da AANERGS.

v A Randon S.A e a Fras-le conquistaram, novamente, o Prémio Exportacao RS,
promovido pela Associacao dos Dirigentes de Vendas do Brasil (ADVB-RS), que destaca
as empresas que obtiveram os melhores resultados mercadoldgicos, no ano anterior a
premiacao. A Randon recebeu o troféu Destaque Setorial — Metallrgico, que considera a
performance da empresa em critérios como desenvolvimento de estratégias inovadoras
para expor e comercializar seus produtos no mercado internacional. A Fras-le, por sua
vez, foi agraciada com a distincao Diversificagao de Mercados, devido a sua presenga em
mais de 100 paises e atuagdo nos cinco continentes.

v O Presidente do Conselho de Administracao das Empresas Randon, Raul Anselmo
Randon esta no ranking dos 100 lideres com melhor reputagdo no Brasil, divulgado pela
Revista Exame. O empresario, reconhecido por sua contribuicdo ao desenvolvimento
econémico brasileiro, ficou em 48° lugar na pesquisa criada pelo Monitor Empresarial de
Reputacdo Corporativa (Merco), em parceria com o Instituto Ibope. A caracteristica
gerencial do Sr. Raul Anselmo Randon foi sempre a de valorizar as pessoas, cercar-se de

profissionais competentes nas diversas areas do conhecimento, dar-lhes autonomia
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operacional e compartilhar com eles os beneficios do sucesso moral, social e financeiro
da organizagao.

v As Empresas Randon integram mais uma vez o ranking - Melhores & Maiores, listado
pela Revista Exame. Na 412 edicao do anuario, a Randon S.A Implementos e
ParticipacOes é destaque na categoria “Melhores por Setor”, sendo considerada a 22
melhor na AutoindUstria. A Companhia também ficou entre as 100 que crescem mais
rapido no Brasil e entre os 200 maiores grupos do pais. A Fras-le, uma das cinco
maiores fabricantes mundiais de materiais de friccdo, e a Master, lider na fabricagao de
freios para caminhdes, 6nibus e implementos rodoviarios na América do Sul, também
constam no guia, aparecendo entre as 1.000 maiores empresas do pais.

v' A JOST Brasil foi relacionada entre as 50 Melhores Empresas Nacionais para Trabalhar
na Ameérica Latina 2014 - Categoria de 50 a 500 colaboradores, conforme pesquisa
promovida pelo Great Place to Work Institute.

v' A Randon conquistou dois prémios IR Brazil Awards 2014 na categoria “small & mid
cap”: Melhor Encontro com Investidores e Melhor desempenho em relagbes com
investidores no periodo 2005-2014. Nesta mesma edicdo, a Companhia também
recebeu trés mencdes honrosas “small & mid cap”: Grand Prix do Melhor Programa de
Relacdes com Investidores, Melhor Uso de Tecnologia e outra destacando Hemerson
Fernando de Souza como Melhor Executivo de Relagdes com Investidores.

v Na 192 edicdo do Prémio Gaucho da Qualidade e Produtividade - PGQP (2014), as
empresas Jost Brasil e Castertech receberam os troféus Diamante e Prata,
respectivamente. Com a conquista do Troféu Diamante, a JOST ambiciona alcancar o
Prémio Nacional de Qualidade, iniciativa que traduz a qualidade da marca e promove o
posicionamento de lideranca da marca JOST no mercado em que atua. A empresa
também conquistou o destaque na Gestdo de Inovagdo, recebendo a Placa de
“Qualidade com Inovagdo”, concedida as empresas com atuacao inovadora dos seus
processos, produtos e gestao.

v Pela sexta vez, a empresa Jost Brasil, lider na fabricacao de sistemas de acoplamentos,
esta entre as 30 “Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil”, categoria médias

nacionais, segundo pesquisa realizada pelo Great Place to Work® e a Revista
Epoca/Editora Globo. A JOST Brasil ocupa a 112 colocacdo no prémio.
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v' As Empresas Randon receberam o Selo Empresa Inclusiva, outorgado pela Camara de
Vereadores de Caxias do Sul. A empresa foi homenageada pelo seu Programa Incluir:
A diversidade nos torna Completos, o qual tem como objetivo disseminar na cultura
organizacional, a igualdade de oportunidades, respeitando as diversidades, sejam elas
étnicas, raciais, de credo, de deficiéncia ou de idade.

v As Empresas Randon foram agraciadas, com o Troféu Empresa Amiga da Cultura,
concedido pela Prefeitura Municipal de Caxias do Sul, por meio da Secretaria da Cultura.
O prémio foi entregue a 36 empresas durante reunido-almogo na Camara de Industria,
Comeércio e Servicos de Caxias do Sul, CIC.

v' As Empresas Randon estdao, novamente, presentes no ranking das 500 Maiores do Sul,
iniciativa do Grupo Amanha em parceria com a PwC (PriceWaterhouseCoopers) que
analisou 31 setores de atividade dos estados da Regidao Sul. A Randon subiu de posicao
no levantamento referente a 2013, aparecendo na 192 colocacdo (estava em 232 em
2012). Também avancou paro o 5° lugar entre as 100 maiores do Rio Grande do Sul,
onde aparece em 49 |ugar entre as 50 maiores em Receita Liquida, em 6° lugar no
Lucro Liquido e em 8° lugar em Patrimonio Liquido.

v' As Empresas Randon conquistaram, mais uma vez, o Prémio Destaques do Ano em RH,
concedido pela Associacdo Serrana de Recursos Humanos (ARH Serrana). O prémio é
concedido como a mais importante honraria na area de gestao de pessoas da Serra
Gaucha que reconhece empresas, profissionais e pesquisadores, com o intuito de
estimular e valorizar melhorias continuas e inovadoras da éarea.

v As Empresas Randon, conquistaram o Prémio Top Ser Humano, reconhecimento
outorgado pela Associacao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-RS). A conquista veio
através do Programa Qualificar — Centro de Educacdo Profissional Randon/SENAI, que
recebeu a premiacao na categoria Organizagao.

v" A Randon foi destaque no ranking Latin America Executive Team, divulgado em
setembro pela Institucional Investor, respeitada publicacdo norte-americana com
atuacao no mercado financeiro, em reconhecimento ao trabalho desenvolvido pela
empresa no setor de bens de capital e as suas praticas de relagdes com investidores. A
Randon foi reconhecida nas categorias: David Randon (3° Melhor Buy Side CEO),
Hemerson Fernando de Souza (Melhor Profissional de Relacbes com Investidores em 1°
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lugar por buy-side e sell-side), Melhor Relacao com Investidores (2° lugar pelo buy-side
e 39 |ugar pelo sell-side).

v A Randon aparece entre as 100 Maiores Empresas Multilatinas, no ranking produzido
e divulgado pela AméricaEconomia Intelligence. O estudo avalia corporacdes latino-
americanas, que possuem em comum, vendas superiores a US$ 250 milhdes, operacoes
relevantes em mais de um pais da regidao e determinacdo em romper cada vez mais
fronteiras em seu processo de internacionalizagao.

v" O Presidente do Conselho de Administracao da Randon S/A e Fundador das Empresas
Randon, Sr. Raul Anselmo Randon foi homenageado com o Troféu Caxias Destaques
2014, conferido pela revista Acontece Sul.

v A Master foi vencedora do Prémio Nacional da Qualidade - PNQ, distingdo maxima
em exceléncia em gestdao. A premiagdo coroa as empresas pelos resultados obtidos a
partir de uma cultura na busca constante por melhores praticas. O aperfeicoamento e a
inovacao de produtos e processos, na Master, estdo alinhados aos Critérios de
Exceléncia da Fundagdo Nacional da Qualidade (FNQ), conforme diretriz do Comité
Executivo das Empresas Randon.

v Pela décima primeira vez, a Fras-le integrou o ranking das “150 Melhores Empresas para
Vocé Trabalhar”, organizado pelo Guia Vocé S/A e que resulta de uma das maiores
pesquisas de clima organizacional do pais.

v A JOST e a Suspensys estiveram em destaque, mais uma vez, entre as “Melhores
Empresas para Trabalhar no RS”, segundo pesquisa feita pelo GPTW - Great Place to
Work® e Revista Amanha.

v' A Randon S.A Implementos e Participagdes conquistou o Prémio AutoData: Melhores
do Setor Automotivo sendo, mais uma vez, agraciada na categoria Produtor de
Implementos Rodoviarios. A empresa fabricante de solucbes para o transporte
rodoviario e ferroviario de carga foi eleita a melhor do setor pelo seu desempenho do
primeiro semestre de 2014. O prémio é um reconhecimento as empresas, produtos e
profissionais da Industria Automotiva Brasileira que mais se destacaram ao longo do ano
na busca de objetivos determinados, tais como inovagao, tecnologia e produtividade.

Pagina 34 de 39

PAGINA: 64 de 159



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - ja2edd—{tANDOMNSORES A, Verséo : 2

Relatorio da Administracdo/Comenta

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 2014

v A Randon, referéncia mundial em implementos rodoviarios, recebeu o Prémio NTC
Fornecedores do Transporte, outorgado pela NTC&Logistica (Associacdo Nacional do
Transporte de Cargas e Logistica), por ter sido eleita, por cerca de 400 empresas de
transportes de todo o Brasil, como a melhor “Fabricante de Carrocerias ou
Implementos”.

Caxias do Sul, Marco de 2015.

Os Administradores
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Geréncia de Relacbes com Investidores: Hemerson Fernando de Souza
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Pagina Internet: www.randon.com.br

Sistema de Agdes Escriturais e Servicos de Acionistas
Banco Ital S.A

Endereco: Rua Boa Vista, 176 - 1° Subsolo - Centro, Sao Paulo - SP

Auditores Independentes
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DEMOSTRACGES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31/12/2014
Valores em RS Mil — pela Legislagdo societaria

ANEXOI|

RANDON S/A
IMPL. E PARTIC.
CONSOLIDADO

RANDON S/A
IMPL. E PARTIC.
CONTROLADORA

RANDON

BALANCO PATRIMONIAL INVESTIMENTOS

Ativo

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicacdes Financeiras
Clientes
Estoques
Impostos Diferidos/Recuperar
Outros

Nao circulante
Realizavel a Longo Prazo
Aplicacdes de Liquidez nao imediata
Partes Relacionadas
Clientes
Consodrcios p/ Revenda
Impostos Diferidos/Recuperar
Outros Direitos Realizaveis
Depdsitos p/ Recursos
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido

Passivo
Circulante
Fornecedores
Instituicdes Financeiras
Salarios/Encargos
Impostos e Taxas
Adiantamento Clientes e Outros
Nao circulante
Instituicdes Financeiras
Partes Relacionadas
Impostos e Contrib. Diversas
Provisdo p/ Litigios
Outras Exigibilidades
Patrimonio Liquido Total
Patrimonio Liquido
Participagao Acionistas nao controladores

4.873.529
2.992.402
1.359.059

156.692
618.130
553.510
210.680
94.332
1.881.127
375.823

219.272
35.461
88.886
19.705
12.498

1.505.303

4.873.529
1.038.256
163.651
519.264
41.640
49.092
264.608
2.091.929
2.054.298
6.331
8.941
22.358
1.743.344
1.431.585
311.759

3.290.120
1.570.168
850.079
36.736
234.558
259.770
133.865
55.160
1.719.952
170.318
91.744

17

10.101
61.177
4.247
3.032
1.549.634

3.290.120
521.407
85.953
276.386
18.169
14.985
125.914
1.337.127
1.315.948
3.896
4.320
12.963
1.431.585
1.431.585

503.308
280.867
20.353
22.142
238.258
43

71
222.441
221.935

219.272
2.658
4

506

503.308
209.411
1.735
193.808
724
4.530
8.615
212.735
212.719
17

81.161
81.161
1

Nota': Em fun¢3o da reestruturacgdo societdria envolvendo a incorporacdo da controlada Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.

pela Randon S/A Implementos e ParticipagGes, a partir deste trimestre a Companhia publicard os demonstrativos da

Controladora e do Consolidado, e ndo mais por empresa Controlada. Fica mantida a publicacdo em separado dos

demonstrativos da Randon Investimentos Ltda., empresa que controla o Banco Randon S/A, por ser de segmento diferenciado

aos demais negdcios das Empresas Randon.
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ANEXO Il

RANDON S/A RANDON S/A ARG

BALANCO PATRIMONIAL IMPL. E PARTIC. IMPL. E PARTIC. VTS

CONSOLIDADO CONTROLADORA
DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
Receita Liquida 3.778.753 2.274.034 36.179
Custo Vendas e Servigos -2.835.746 -1.829.072 -15.210
Lucro Bruto 943.007 444,962 20.969
Despesas ¢/ Vendas -343.789 -159.549 0
Despesas Administrativas -200.367 -92.850 -10.915
Resultado Financeiro -38.284 -37.803 -2
Resultado Participagdes 0 90.139 0
Outras Despesas / Receitas -29.439 -11.079 291
Resultado Antes IR, CS e Participagdes 331.128 233.819 10.343
Provisao para IR e Contrib. Social -84.842 -31.863 -3.979
Participacao dos Acionistas Ndo controladores -44.329 0 0
Lucro Liquido Exercicio 201.956 201.956 6.365
EBIT 369.412 181.483 10.345
EBITDA 490.463 239.223 10.501
MARGEM EBITDA (%) 13,0% 10,5% 29,0%
Ver Nota'.
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1. Informagdes sobre a Companhia

A Randon S.A. Implementos e Participagdes (“Companhia”), constituida na forma de
“sociedade andnima” de capital aberto, domiciliada no Brasil, com suas acdes
negociadas na BM&FBovespa (RAPT3 e RAPT4), tem por objeto: a) industrializacéo,
comércio, importacdo e exportacdo de veiculos automotores e rebocados, para a
movimentacao e o transporte de materiais; industrializacdo de implementos para o
transporte rodoviario e ferroviario; e de aparelhos mecanicos, equipamentos,
maquinas, pecas, partes e componentes, concernentes ao ramo; b) participacdo no
capital social de outras sociedades; c) administracéo de bens moveis e iméveis
proprios; d) transporte rodoviario de cargas; e) prestacdo de servigos atinentes a seus
ramos de atividades. A Companhia, com sede na Avenida Abramo Randon n° 770,
Bairro Interlagos - Caxias do Sul - RS, possui também operacdes através de empresas
controladas sediadas no Brasil, na Argentina, no Chile, no México, na China, nos
Emirados Arabes Unidos, na Alemanha, nos Estados Unidos e na Africa do Sul.

Combinacéo de negdcios

Incorporacao da controlada Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda.

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 15 de abril de 2014, a
Companhia submeteu aos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria a proposta
de incorporagédo da sociedade controlada Randon Brantech Implementos para o
Transporte Ltda. (“Brantech”), sociedade empresaria limitada, com sede e foro juridico
no municipio de Chapecé (SC), que foi realizada em 30 de abril de 2014, sem aumento
do capital social da Companhia, posto que, sendo esta detentora da totalidade das
guotas de capital da sociedade Brantech, o valor do patrimonio liquido acolhido sera
compensado com o correspondente valor da conta de investimento da Companhia.

A Incorporacgéo foi baseada em estudos que indicavam uma economia de atividades
administrativas e operacionais, com reflexos de natureza financeira e fiscal.

O acervo liquido incorporado em 30 de abril 2014 esta composto pelos seguintes ativos
e passivos:
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Valor Contabil

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 1.052
Aplicagdes financeiras 22
Contas a receber 9.094
Estoques 36.070
Impostos a recuperar 9.102
Imobilizado 25.811
Outros ativos 188
81.339
Passivos
Financiamentos e empréstimos 1.796
Fornecedores 29.469
Adiantamento de clientes 659
Impostos e contribuiges a pagar 529
Salérios e encargos 407
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 4.737
Outros passivos 373
37.970
Total do acervo liquido incorporado 43.369

O acervo liquido incorporado inclui o resultado apurado no periodo de 1° de janeiro a
30 de abril de 2014, conforme demonstrado a seguir:

30/04/2014
Receita liquida de vendas 31.408
Custos dos servigos (26.598)
Despesas operacionais (1.598)
Outras receitas operacionais, liquidas 148
Imposto de renda e contribui¢ao social (966)
Lucro liquido do periodo 2.394

Em fung&o dessa incorporagéo, a comparabilidade das informacdes contabeis
intermediarias da controladora foi prejudicada, sendo possivel a comparacao atraves
das informacdes contabeis consolidadas. As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as normas estabelecidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contéabeis(“CPC”).
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2. Resumo das principais politicas contabeis

2.1 Base de preparacéao

2.1.1 Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as
normas do CPC)

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP).

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de
acordo com o BRGAAP.

A revisd@o n° 7 do Pronunciamento Técnico (aprovado em dezembro de 2014) alterou
0 CPC 35, CPC 37 e 0 CPC 18 e autorizou a utilizagdo da equivaléncia patrimonial
nas demonstracdes financeiras separadas em IFRS, eliminando essa diferenca entre
BRGAAP e 0 IFRS.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram autorizadas em reunido de
diretoria realizada em 25 de fevereiro de 2015.

2.1.2 Moedafuncional e moeda de apresentacao

Estas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.1.3 Base de consolidagédo

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

a. Combinacdes de negocios

Combinag¢@es de negdcio séo registradas utilizando o método de aquisi¢ao, isto é,
guando o controle é transferido para a Companhia. A contraprestacédo de aquisi¢cao
transferida é geralmente avaliada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificAveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacéo é testado
anualmente para perda por reducao ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra
vantajosa sdo reconhecidos imediatamente em resultado. Os custos da transagao
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sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a
emissédo de instrumentos de divida ou patriménio. A contraprestacao transferida ndo
inclui montantes referentes ao pagamento de relacionamentos pré-existentes. Esses
montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na
data de aquisicdo. Se a contraprestacao contingente é classificada como
instrumento patrimonial, entdo ndo é remensurada e a liquidacao é registrada dentro
do patriménio liquido. Para as demais, as alteracdes subsequentes no valor justo da
contraprestacao contingente séo registradas no resultado do exercicio.

b. Participagédo de acionistas ndo-controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores na
adquirida pela participagéo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de
aguisicao.

Mudancas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que nao resultem em
perda de controle sdo contabilizadas como transac6es de patriménio liquido.

c. Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, 0s
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a
possibilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragfes
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em
que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informacées
financeiras de controladas e controladas em conjunto, assim como as coligadas, sao
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

d. Perda de controle

Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e passivos da
controlada, qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes
registrados no patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou
perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia
retém qualquer participacdo na antiga subsidiaria, entdo essa participagéo &
mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

e. Transag0Oes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas
derivadas de transagdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos néo realizados
oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sédo
eliminados contra o investimento na propor¢éo da participacdo da Companhia na
investida. Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesma maneira como sé&o
eliminados os ganhos néo realizados, mas somente na extensao em que nao haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.
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As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas informac¢fes contdbeis intermediarias da Randon
S.A. Implementos e Participagdes e suas controladas, em 31 de dezembro de 2014, apresentadas abaixo:

Percentual de participagdo

31/12/2014 31/12/2013

Objeto Social Pais-sede Direta Indireta  Direta Indireta
Randon Argentina S.A. (a) Fabricacédo e comércio de implementos rodoviarios Argentina 94,99 5,01 94,99 5,01
Randon Automotive Ltda. (a) Representacéo e comércio de implementos rodoviarios Africa do Sul 100 - 100 -
Randon Implementos para o Transporte Ltda.(b) Fabricacéo de cabines, carrocerias e reboques para caminhdes Brasil 99,99 - 99,99 -
Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda. (€) Fabricagdo de cabines, carrocerias e reboques para caminhdes Brasil - - 99,99 -
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (b) Fabricacéo de pegas e acessorios para veiculos automotores Brasil 51 - 51 -
Master Sistemas Automotivos Ltda.(b) Fabricacéo de pegas e acessorios para veiculos automotores Brasil 51 - 51 -
Randon Administradora de Consoércios Ltda.(b) Administragdo de consércios para aquisi¢céo de bens e direitos Brasil 99,57 - 99,57 -
Castertech Fundicéo e Tecnologia Ltda.(b) Fundicédo de ferro e ago Brasil 99,99 - 99,99 -
Randon Investimentos Ltda.(b) Holding de instituigao financeira Brasil 99,99 - 99,99 -

Fabricacéo de pegas e acessorios para sistema de freios de

Fras-le S.A.(b) veiculos automotores Brasil 46,31 - 46,31 -
Fras-le Argentina S.A. (a) Representacéo e comércio de autopegas Argentina 6 94 6 94
Fras-le North America, Inc. (a) Fabricacdo e comércio de autopecgas EUA - 100 - 100
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (a) Representacéo e comércio de autopegas Chile - 99,99 - 99,99
Fras-le Europe (a) Representacédo e comércio de autopecas Alemanha - 100 - 100
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltda. (a) Fabricacdo e comércio de autopecas China - 100 - 100
Fras-le México S de RL de CV (a) Representacédo e comércio de autopecas México - 99,66 - 99,66
Fras-le Africa Automotive (Pty) Limited(a) Representacédo e comércio de autopecas Africa do Sul - 100 - 100
Freios Controil Ltda. (d) Fabricacédo de pegas e acessorios para veiculos automotores Brasil i - 99,99 - 99,99
Fras-le Middle East (c) Representacédo e comércio de autopecas Emirados Arabes Unidos - 100 - 100

(@) Sociedade controlada no exterior.

(b)  Sociedade controlada no Pais.

(c) Sociedade controlada no exterior da Fras-Le S.A..

(d) Sociedade da controlada Fras-le S.A no pais.

(e) Sociedade controlada no pais, no qual teve as atividades incorporadas a Randon S.A. em 30 de abril de 2014.
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2.1.4 Base de mensuracao

As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histdrico com excec¢do dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balangos patrimoniais:

e 0s instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;

e 0s instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por
meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo;

e 0s ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados pelo valor
justo.

2.1.5 Mudancas nas politicas contabeis

A partir do més de janeiro de 2014, a Companhia adotou o hedge accounting, de
acordo com as praticas de mercado (CPC 38) e regulamento proprio, com o objetivo
de eliminar a volatilidade da variagdo cambial do resultado da Companhia.

A adocédo esta amparada na efetividade das expectativas de exportagdes ao longo
do tempo, quando comparadas ao fluxo de vencimentos dos compromissos sujeitos
a variacdo em moeda estrangeira, majoritariamente o délar dos Estados Unidos, que
estéo diluidos no longo prazo.

As relacBes de hedge estabelecidas séo tidas como hedges de fluxos de caixa, nas
quais os ganhos e as perdas com variacbes cambiais dos instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos ndo afetam imediatamente o resultado da Companhia,
mas apenas a medida que as exportacdes sdo realizadas, resultando assim em um
maior alinhamento dos resultados contabeis com a politica de gestéo de riscos da
Companbhia.

2.1.6 Reconhecimento de receita

A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econébmicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A
Companhia avalia as transacfes de receita de acordo com os critérios especificos
para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que
esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios
especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento
de receita:
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Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios
significativos inerentes a propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador,
0 que geralmente ocorre na sua entrega.

Prestacao de servicos

A receita de prestagao de servigo de manutengéo e assessoria é reconhecida com
base no servico prestado.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita
ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa
ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de

tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo
financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na
demonstrag&o do resultado.

2.1.7 Conversédo de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras consolidadas séo apresentadas em Reais (R$), que é
a moeda funcional da controladora. Cada controlada da Companhia determina sua
propria moeda funcional, e naquelas cujas moedas funcionais sao diferentes do
Real, as demonstracdes financeiras sdo traduzidas para o Real na data do
fechamento.

Controladas Moeda Funcional

Randon Argentina S.A. Peso Argentino
Randon Automotive Ltda. Rand
Randon Implementos para o Transporte Ltda. Real
Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda. Real
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Real
Master Sistemas Automotivos Ltda. Real
Randon Administradora de Consércios Ltda. Real
Castertech Fundigéo e Tecnologia Ltda. Real
Randon Investimentos Ltda. Real
Fras-le S.A. Real

Fras-le Argentina S.A.
Fras-le North America, Inc.

Peso Argentino
Délar Americano

Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. Peso Chileno
Fras-le Europe Euro
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltda. Luan
Fras-le México S de RL de CV Peso Mexicano
Fras-le Africa Automotive (Pty) Limited Rand
Freios Controil Ltda. Real
Fras-le Middle East Dhiram
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(a) Transacbes e saldos

As transacfes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio
da moeda funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data do balanco. Todas as diferencas sao registradas na
demonstracéo do resultado.

(b) Empresas da Randon

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela
taxa de cambio da data do balanco, e as correspondentes demonstragdes do
resultado sé@o convertidas pelas taxas médias mensais do exercicio. As diferencas
cambiais resultantes da referida conversao sao contabilizadas separadamente no
patriménio liquido.

2.1.8 Instrumentos financeiros

(a) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados
pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociacao, quando a Companhia se torna uma das partes das disposicdes
contratuais do instrumento.

A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos
ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participacéo que seja criada ou retida pela
Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou
passivo separado.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal
de compensar os valores e tenha a inten¢éo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia classifica os ativos financeiros néo derivativos nas seguintes
categorias: ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado,
investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e ativos
financeiros disponiveis para venda.
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(b) Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociacao, ou seja, designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao
designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos
de acordo com a gestao de riscos e estratégia de investimentos documentados pela
Companhia. Os custos da transacgédo, sédo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo
mensurados pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

(c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor acrescido de quaisquer custos
de transacgéo diretamente atribuiveis. Apos seu reconhecimento inicial, os ativos
financeiros mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos.

(d) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros com pagamentos fixos ou
determinaveis néo cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis.

Apbs o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis compreendem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes e outros recebiveis.

(e) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depdsitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés
meses ou menos a partir da data da contraprestacdo, os quais estédo sujeitos a um
risco insignificante de alterac&o no valor justo, e séo utilizados pela Companhia na
gestéo das obrigag6es de curto prazo.

PAGINA: 78 de 159



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

Notas Expllﬁ:%qig/gg S.A. Implementos e Participagdes

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(f) Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda séo ativos financeiros nao derivativos que
sdo designados como disponiveis para venda ou ndo séo classificados em nenhuma
das categorias anteriores de ativos financeiros. Esses séo reconhecidos inicialmente
pelo seu valor justo acrescido de qualquer custo de transacao diretamente atribuivel.
Ap6s o reconhecimento inicial, eles sdo mensurados pelo valor justo e as mudancas,
gue ndo sejam perdas por reducéo ao valor recuperavel e diferencas de moedas
estrangeiras sobre instrumentos de divida disponiveis para venda, sdo reconhecidas
em outros resultados abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liquido.
Quando um investimento deixa de ser reconhecido, os ganhos e perdas acumulados
mantidos em outros resultados abrangentes séo reclassificados para o resultado.

Ativos financeiros disponiveis para venda compreendem titulos patrimoniais e titulos
de divida.

(g) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os titulos de divida emitidos e passivos
subordinados inicialmente na data em que séo originados. Todos 0s outros passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacéo na qual a
Companhia e suas controladas se tornam uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A Companhia deixa de reconhecer um passivo financeiro quando sua
obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expirada.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de
outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros sédo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apés o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Outros passivos financeiros ndo derivativos compreendem empréstimos e
financiamentos, titulos de divida emitidos incluindo algumas ag¢fes preferenciais,
saldos bancéarios a descoberto, fornecedores e outras contas a pagar.

Saldos bancarios a descoberto que tenham que ser pagos quando exigidos e que
fagam parte integrante da gestao de caixa da Companhia séo incluidos como um
componente do caixa e equivalentes de caixa para fins de demonstracdo dos fluxos
de caixa.

(h) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

A Companhia e suas controladas mantém instrumentos financeiros derivativos para
proteger suas exposicdes aos riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de
juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos principais e
registrados separadamente caso certos critérios sejam atingidos.
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Derivativos sédo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de
transacao atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Apés o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as
variagdes no valor justo sao registradas no resultado.

(i) Hedge de Fluxo de caixa

Quando um derivativo € designado como um instrumento de hedge para protecdo da
variabilidade dos fluxos de caixa, a por¢ao efetiva das varia¢cdes no valor justo do
derivativo € reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta
de ajustes de avaliacao patrimonial no patriménio liquido. Qualquer por¢cdo nao
efetiva das variag6es no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no
resultado.

O valor acumulado mantido em ajustes de avalia¢do patrimonial € reclassificado para
o resultado no mesmo periodo em que o item objeto do hedge afeta o resultado.

Caso o instrumento de hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de

hedge, expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, ou tenha a sua designacéo
revogada, entdo a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Se
ndo houver mais expectativas quanto a ocorréncia da transacéo prevista, entdo o

saldo em outros resultados abrangentes é reclassificado para resultado.

2.1.9 Reducéao ao valor recuperéavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial, sédo avaliados em cada data de balanco para determinar se ha evidéncia
objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

e inadimpléncia ou atrasos do devedor;

e reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condi¢des nao
consideradas em condi¢cbes normais;

e indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia;

¢ mudancas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou
emissores;

e 0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

e dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos
fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.

PAGINA: 80 de 159



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

Notas Expllﬁ:%qig/gg S.A. Implementos e Participagdes

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo
custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos
individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda por redu¢éo ao valor
recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de valor individualmente sédo
entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter
ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo sao individualmente
significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no
agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducéo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia
utiliza tendéncias histoéricas do prazo de recuperacéo e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragéo sobre se as
condi¢cBes econbmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
historicas.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o
valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e
refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia considera que nao ha
expectativas razoaveis de recuperacgao, os valores sdo baixados. Quando um evento
subsequente indica uma reducédo da perda de valor, a reducéo pela perda de valor é
revertida através do resultado.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis para
venda s&o reconhecidas pela reclassificagdo da perda acumulada reconhecida em
ajustes de avaliacao patrimonial no patriménio liquido para o resultado. A perda
reclassificada é a diferenca entre o custo de aquisi¢éo, liquido de qualquer
reembolso e amortizagédo do principal, e o valor justo atual, diminuido de qualquer
reducéo por perda de valor recuperavel previamente reconhecida no resultado. Caso
o valor justo de um titulo de divida, para o qual tenha sido reconhecida uma perda no
valor recuperavel, apresente aumento e, 0 aumento possa ser objetivamente
relacionado a um evento ocorrido apés a perda por reducdo no valor recuperavel ter
sido reconhecida, entdo a perda € revertida e o valor da reverséo é reconhecido no
resultado. Caso contrario, a reversao é reconhecida em outros resultados
abrangentes.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo
método de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparacédo do valor
recuperavel do investimento com seu valor contédbil. Uma perda por reducéo ao valor
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recuperavel é reconhecida no resultado e € revertida se houve uma mudanca
favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nao os estoques
e imposto de renda e contribuigédo social diferidos ativos, séo revistos a cada data de
apresentacgdo para apurar se hé indicagédo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicacdo, entédo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Perdas por reducao no valor recuperavel sédo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as Unidades Geradoras de Caixa (UGC) séo inicialmente
alocadas para reducao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e
entdo para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGC)
de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a &gio néo é revertida.
Quanto aos outros ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na
extensdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor néo tivesse
sido reconhecida.

2.1.10 Aplicacgéo financeira de liquidez ndo imediata

A classificacédo das aplicac6es financeiras depende do propésito para o qual o
investimento foi adquirido e estdo ajustadas a valor justo, de acordo com a categoria.
Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo
financeiro séo adicionados ao montante originalmente reconhecido.

2.1.11 Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias ou prestacado de servigcos no curso normal das atividades da
Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro
gque atenda o ciclo normal de operacdes da Companhia), as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo
circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa de juros efetiva menos a provisao para ‘impairment”.
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2.1.12 Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liguido. O custo dos estoques é baseado no principio do custo médio e inclui gastos
incorridos na aquisicao de estoques, custos de producao e transformacao e outros
custos incorridos em trazé-los as suas localizagfes e condi¢des existentes. No caso
dos estoques manufaturados e produtos em elaboragéo, o custo inclui uma parcela
dos custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos
negocios, deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

2.1.13 Cotas de consércio

Avaliados pelo valor do crédito objeto do investimento em cotas de grupos de
consorcio, até a data do balanco, sendo classificaveis como recebiveis.

2.1.14 Investimentos

Os investimentos em controladas sao avaliados por equivaléncia patrimonial,
conforme CPC18 (R2), para fins de demonstracdes financeiras da controladora.

Outros investimentos, que ndo se enquadrem na categoria acima, sdo avaliados pelo
custo de aquisi¢do, deduzido de provisao para desvalorizacdo, quando aplicavel.

2.1.15 Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou
construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O
custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui:

O custo de materiais e mao de obra direta;

*  Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢cao necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administracao;
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*  Os custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos
estéo localizados; e

»  Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o
reconhecidos no resultado.

Reclassificagéo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade
para investimento, a propriedade € remensurada ao seu valor justo e reclassificada
como propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante dessa nova
mensuracado € reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma
perda por reducéo ao valor recuperavel anterior na propriedade especifica, qualquer
ganho remanescente é reconhecido como outros resultados abrangentes no
patriménio na reserva de ajuste de avaliagdo patrimonial. Qualquer perda €
reconhecida imediatamente no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que
beneficios futuros associados com os gastos serédo auferidos pela Companhia.
Gastos de manutencgédo e reparos recorrentes sao registrados no resultado.

Depreciagéo

Itens do ativo imobilizado sédo depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio baseado na vida util econdmica estimada de cada componente. Ativos
arrendados séo depreciados pelo menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem e
0 prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a Companhia
obtera a propriedade do bem ao final do prazo do arrendamento. Terrenos ndo séo
depreciados.

Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que séo instalados e
estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia
em que a construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:
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Controladora Consolidado

Vida Gtil média % Vida Gtil média % ano
Edificacbes 49 anos 2,0 43 anos 2,3
Maquinas e equipamentos 15 anos 6,7 14 anos 7,1
Moldes 8 anos 12,5 9 anos 11,1
Veiculos 10 anos 10,0 8 anos 12,5
Méveis e utensilios 13 anos 7,7 13 anos 7,7
Equipamentos de informatica 4 anos 25,0 6 anos 16,7
Direito uso substacéo - - 24 anos 4.2

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio.

2.1.16 Ativos intangiveis

(a) Softwares

As licengas de software adquiridas s@o capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser
utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel até 5 anos.

Os custos associados a manutencédo de softwares sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e
exclusivos, controlados pela Companhia, séo reconhecidos como ativos intangiveis
gquando os seguintes critérios sdo atendidos:

» & tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para
uso;

* aadministracdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;

* 0 software pode ser vendido ou usado;

* 0 software gerard beneficios econémicos futuros provaveis, que podem ser
demonstrados;

+ estdo disponiveis recursos técnicos, financeiros e outros recursos
adequados para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o
software; e

* 0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser
mensurado com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sado capitalizados como parte do produto
de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de
softwares e uma parcela adequada das despesas diretas relevantes. Os custos
também incluem os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢cdo do
software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
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previamente reconhecidos como despesa néo sédo reconhecidos como ativo em
periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo
amortizados durante sua vida util estimada, ndo superior a 8 anos.

(b) Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sédo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Gteis
finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e perdas
acumuladas por reducéo ao valor recuperavel.

(c) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se
relacionam. Todos 0s outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente
e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(d) Amortizacdo

A amortizacdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens. A amortizacdo é geralmente reconhecida no resultado.

2.1.17 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente quando o
efeito é considerado relevante em relagdo as demonstracg6es financeiras tomadas
em conjunto. O calculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa
de juros que reflete o prazo e o risco de cada transacdo. Para as transacgoes a
prazo a Companhia e suas controladas utilizam a variagdo da taxa do Certificado
de Depdsito Interbancéario — CDI, visto que é a taxa de referéncia utilizada em
transagOes a prazo.

O ajuste a valor presente das contas a receber se d4 em contrapartida da receita
bruta no resultado e a diferenca entre o valor presente de uma transacéo e o valor
de face do faturamento é considerado como receita financeira e sera apropriado
com base na medida do custo amortizado e a taxa efetiva ao longo do prazo de
vencimento da transacao.

O ajuste a valor presente de compras € registrado nas contas de fornecedores e
custos, e sua realizagdo tem como contrapartida a conta de despesa financeira,
pela fruicdo do prazo de seus fornecedores.
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Em 31 de dezembro de 2014, ndo foram identificadas outras transacfes que
fossem consideradas relevantes em relacéo as demonstrac¢des financeiras
tomadas em conjunto.

2.1.18 Imposto de renda e contribui¢éo social

O imposto de renda e a contribui¢c@o social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

(@) Impostos corrente

Imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. O imposto corrente
também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaracédo de dividendos.

O imposto corrente ativo e passivo sao compensados somente se alguns critérios
forem atendidos.

(b) Impostos diferido

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os
correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido ndo é
reconhecido para:

diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacdo que ndo seja combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o contabil;

« diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas
e participac6es em empreendimentos sob controle conjunto na extensdo que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reverséo das diferencas
temporarias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas num futuro previsivel; e
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« diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de
agio.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido em
relacdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo
disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sao revisados a cada data de balanco e sédo reduzidos
na extensdo em que sua realizacdo néo seja mais provavel.

O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
gue foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balanco.

A mensuracao do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam
a maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de
seus ativos e passivos.

O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios
forem atendidos.

2.1.19 Beneficios de pensédo pos-emprego

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo
contribuicdo definida com beneficio minimo garantido, que tem como objetivo
principal a suplementacao de beneficios assegurados e prestados pela previdéncia
social aos seus empregados. O referido plano contempla os seguintes beneficios:
aposentadoria normal, aposentadoria antecipada, aposentadoria por invalidez,
pensao por morte, beneficio proporcional e beneficios minimos garantidos.

A Companhia reconhece sua obrigagdo com planos de beneficios a empregados e
0s custos relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando as seguintes praticas:

(a) O custo de pensao e de outros beneficios pés-emprego adquiridos pelos
empregados é determinado atuarialmente usando o método da unidade de crédito
projetada e a melhor estimativa da Administracéo da performance esperada dos
investimentos do plano para fundos, crescimento salarial, idade de aposentadoria
dos empregados e custos esperados com tratamento de saude. A taxa de desconto
usada para determinar a obrigacdo de beneficios futuros é uma estimativa da taxa
de juros corrente na data do balanco;

(b) Os ativos do plano de pensao séo avaliados a valor de mercado;

(c) Os custos do servigo passado decorrente de correcdes do plano sdo amortizados
linearmente pelo periodo médio remanescente de servico dos empregados ativos na
data da correcao;
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(d) Os ganhos e perdas atuariais séo reconhecidos imediatamente no resultado
abrangente do exercicio;

(e) Reducbes do plano resultam de alteracdes significativas do tempo de servico
esperado dos empregados ativos. E reconhecida uma perda liquida com reducéo
guando o evento € provavel e pode ser estimado, enquanto que o ganho liquido com
reducao é diferido até a sua realizacao.

Na contabilizacdo dos beneficios de penséo e pds-emprego, sao usadas varias
estatisticas e outros fatores, na tentativa de antecipar futuros eventos, no calculo da
despesa e da obrigagéo relacionada com os planos. Esses fatores incluem
premissas de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano, aumentos
futuros do custo com tratamento de saulde e taxa de aumentos futuros de
remuneracao.

Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas
de desligamento, rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas
atuariais usadas pela Companhia podem ser materialmente diferentes dos
resultados reais devido a mudancas nas condigbes econémicas e de mercado,
eventos regulatérios, decisdes judiciais, taxas de desligamento maiores ou menores
ou periodos de vida mais curtos ou longos dos participantes.

2.1.20 Outros beneficios a empregados

Outros beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia
incluem, em adicdo a remuneracao fixa (salarios e contribuices para a
seguridade social (INSS), férias, 13° salario), remuneragdes varidveis como
participacdo nos lucros e plano de previdéncia privada — contribuicdo definida,
(Nota 24). Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando a
Companhia tem uma obrigacdo com base em regime de competéncia, a medida
que séao incorridos.

2.1.21 Lucro por agao
A Companhia efetua os calculos do lucro por Lote de mil acdes, basico e diluido —
utilizando o numero médio ponderado de ac¢des ordindrias e preferenciais totais

em circulagdo, durante o exercicio correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (R1) (IAS 33).

2.1.22 Acdes em tesouraria

Quando acdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da
contraprestacao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido
de quaisquer efeitos tributarios, é reconhecido como uma dedugédo do patrimonio
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liguido. As acBes recompradas sédo classificadas como acdes em tesouraria e sao
apresentadas como deduc¢éo do patriménio liquido. Quando as a¢cf6es em tesouraria
sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido
como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da
transacdo é apresentado como reserva de capital.

2.1.23 Subvencgdes governamentais

Subvencdes governamentais séo reconhecidas quando houver razoavel certeza de
gue o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢gbes serdo
satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como
receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relacdo aos
custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é
reconhecido como receita diferida e langado no resultado em valores iguais ao longo
da vida util esperada do correspondente ativo.

2.1.24 Demonstracgao do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstra¢des do valor adicionado (DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do
Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstracg@es financeiras conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas,
enquanto para as IFRS representam informacéo financeira adicional.

2.1.25 Apresentacao de informac&o por segmentos

As informagfes por segmentos operacionais séo apresentadas de modo consistente
com o relatoério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais.
O principal tomador de decisGes operacionais, responsavel pela alocacao de
recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, € 0
Conselho de Administracéo, responsavel inclusive pela tomada das decis6es
estratégicas da Companhia.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das
politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas

e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisfes das
estimativas séo reconhecidas prospectivamente.

(i) Julgamentos

As informacg6es sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis que
tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 16 — Proviséo para Litigios

(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagfes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-
se em 31 de dezembro de 2015 estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota 11 — Plano de penséo e de beneficios pés-emprego a funcionarios

Nota 28 — Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo destacadas a seguir:

Impostos

Existem incertezas em relacdo a interpretacédo de regulamentos tributarios complexos e
ao valor e a época de resultados tributaveis futuros. Dado amplo aspecto de
relacionamentos de negdécios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados
reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam
exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos registrada. A Companhia
constitui provisdes, com base em estimativas confiaveis, para possiveis consequéncias
em eventuais fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicbes
em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia
de fiscaliza¢des anteriores e interpretacfes divergentes dos regulamentos tributarios
pela Companhia e pela autoridade fiscal responséavel. Essas diferengas de
interpretacéo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das
condicBes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na
extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a
utilizacdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administracéo € requerido
para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base
no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, com estratégias de planejamento
fiscal. Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide Nota 20.
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Beneficios de Aposentadoria

O valor atual de obriga¢fes de planos de pensdo depende de uma série de fatores
que séo determinados utilizando métodos de avaliacé@o atuarial. A avaliagao atuarial
envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos
esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de
beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigacdo de beneficio definido é
altamente sensivel a mudangas nessas premissas. A taxa de mortalidade se baseia
em tdbuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos futuros de salérios e de
beneficios de aposentadoria e de pensado se baseiam nas taxas de inflagéo futuras
esperadas para o pais.

Para mais detalhes sobre as premissas utilizadas, vide Nota 11.

Valor Justo de Instrumentos Financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas
de avaliacéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
guando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragfes sobre os dados utilizados,
por exemplo risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas
sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisfes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisbes de tribunais.
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4. Normas, alteracdes e interpretacdes de normas

As normas e interpretacfes emitidas pelo IASB, mas ainda ndo adotadas até a data de
emissdo das demonstracdes contabeis da Companhia estao abaixo apresentadas. A
Companhia pretende adotar essas normas, se aplicavel, quando entrarem em vigéncia,
desde que implementadas no Brasil pelo CPC e aprovadas pela CVM e o CFC.

Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint
Venture — Em setembro de 2014, o IASB emitiu pequenas alteracdes nas IFRS 10
Consolidated Financial Statements e IAS 28 Investments in Associates and Joint
Ventures (2011). As alteracdes referem-se a uma inconsisténcia reconhecida entre as
exigéncias da IFRS 10 e a IAS 28 (2011), referente a venda ou a entrada de bens entre
um investidor e sua coligada ou joint venture. A principal consequéncia das alteracfes é
gue um ganho ou perda total é reconhecido quando a transagao envolve um negocio
(se ele estiver alocado em uma filial ou ndo). Um ganho ou perda parcial é reconhecido
guando a transacao envolve ativos que nao constituam um nego6cio, mesmo que esses
ativos estejam alocados em uma subsidiaria. A ado¢do sera requerida a partir de 1° de
janeiro de 2016 e a Randon est4 analisando os possiveis impactos referentes a esta
atualizacdo nas demonstracdes contabeis.

Equity Method in Separate Financial Statements — Em agosto de 2014 o IASB emitiu
uma atualizacdo ao pronunciamento IAS 27, que permite uma entidade a utilizar o
método de equivaléncia patrimonial para contabilizar os investimentos em subsidiarias,
joint ventures e coligadas em suas demonstracfes contabeis separadas. O IASB
esclarece que as alterages vao ajudar a algumas jurisdigdes a registrar em IFRS suas
demonstra¢cBes contabeis individuais, reduzindo os custos de conformidade sem reduzir
a informacéo disponivel aos investidores. A adocao sera requerida para periodos
anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2016, com aplicacao retroativa. A
Companhia ja utiliza em suas demonstrac¢des contabeis individuais o método de
equivaléncia patrimonial, para registrar os investimentos em subsidiarias, joint ventures
e coligadas.

IFRS 9 Financial instruments - Em julho 2014 o IASB emitiu o pronunciamento IFRS 9
— Financial instruments, que trata do reconhecimento e mensuragéo de ativos e
passivos financeiros, além de contratos de compra e venda de itens néo financeiros.
Esta norma substitui o IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement. A
adocao sera requerida a partir de 1° de janeiro de 2018 e a Randon esta analisando
possiveis impactos referentes a este pronunciamento nas demonstragfes contabeis.

Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations — Em maio de 2014 o
IASB emitiu uma atualizagdo ao pronunciamento IFRS 11 - Joint Arrangements, que
trata de alteragdes sobre como contabilizar a aquisicdo de uma participagdo em uma
operagdo conjunta que constitui um negdcio. A adogao sera requerida a partir de 1° de
janeiro de 2016 e a Randon esta analisando possiveis impactos referentes a esta
atualizacdo nas demonstrac@es contabeis.
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Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortization — Em maio
de 2014 o IASB emitiu atualizacdes aos pronunciamentos IAS 16 — Property, Plant and
Equipment e IAS 38 — Intangible Assets, estabelecendo como métodos aceitaveis de
depreciacdo e amortizacdo de ativos o padréo esperado de consumo dos futuros
beneficios econbmicos de um ativo. O IASB esclarece que 0 uso de métodos baseados
em receitas para calcular a depreciacdo de um ativo e também para medir o consumo
dos beneficios econémicos incorporados a um ativo intangivel, ndo sédo apropriados. A
adocao serd requerida a partir de 1° de janeiro de 2016 e a Randon esta analisando
possiveis impactos referentes a esta atualizacdo nas demonstra¢des contabeis.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers — Em maio de 2014 o IASB emitiu
o pronunciamento IFRS 15 — Revenue from Contracts with customers, que trata do
reconhecimento das receitas de contrato de clientes (exceto para os contratos que
estdo dentro do ambito das normas de contrato de lease, contratos de seguros e
instrumentos financeiros), e substitui os atuais pronunciamentos IAS 18 — Revenue, 0
IAS 11 — Construction contracts e as interpretacdes relacionadas ao reconhecimento de
receitas. O principio deste fundamento para o reconhecimento de receita, € o de
descrever a transferéncia a clientes, dos bens ou servigos em valores que reflitam o
pagamento ao qual se tem o direito na troca desses bens ou servicos. A adocado sera
requerida a partir de 1° de janeiro de 2017 e a Randon esta analisando possiveis
impactos referentes a este pronunciamento nas demonstragfes contabeis.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013
Caixa e bancos 2.094 87.002 23.308 133.588
Numeréarios em transito (a) 52.586 211.811 77.328  242.563
Aplicagdes financeiras (b) 795.399  455.043 1.257.454  790.399

850.079  753.856

1.358.090 1.166.550

(&) Os numeréarios em transito referem-se a recebimentos de exportacdes mantidos
em instituicdo financeira no exterior, pendentes de fechamento de contratos de
cambio na data de encerramento das demonstragdes financeiras.

(b) As aplicacdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, e prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. Sao representadas substancialmente
por certificados de depdésitos bancérios e fundos de renda fixa, remuneradas a

taxas que variam entre 90% e 105% (70% a 106% em

31 de dezembro de 2013)

do Certificado de Depdésito Interbancario (CDI) e aplica¢des financeiras em
ddlares americanos remuneradas a 1% a.a., ou perda insignificante de valor no

resgate antecipado.

6. Aplicagdes financeiras de liquidez n&o imediata

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
Aplicacdo Remuneracdo 2014 2013 2014 2013
CDB 90% a 105%do CDI 128.480 189.813 134.550 198.997
CDB 100% do CDI - - 22.142 6.958
TILP + 2,5% +
uUsbD Spread - - - 41.324
Total 128.480 189.813 156.692 247.279
(-) Circulante (a) 36.736 129.613 156.692 247.279
N&o circulante (b) 91.744 60.200 - -

(a) Referem-se a aplicacdes financeiras em Certificados

de Depdsitos Bancarios

(CDBs) e em moeda estrangeira (USD) mantidas em bancos de primeira linha.

(b) Refere-se a aplicacdo em Letra Financeira Subordinada perante a controlada
Banco Randon S.A. (Nota 10). A aplicacdo, com vencimento em 15 de dezembro de
2023, possui remuneragédo mensal de 100% do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), pagos semestralmente a partir de 09 de julho de 2019. Em 31
de dezembro de 2014, o valor atualizado da divida subordinada é de R$ 91.744 (R$

60.200 em 31 de dezembro de 2013).

Versédo : 2
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7. Clientes
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS

2014 2013 2014 2013
No Pais 204.841 375.107 754.038 864.414
de terceiros 198.666 302.962 754.038 829.979
- Partes relacionadas 5.447 62.741 - -
- Vendor 728 9.404 - 34.435
No exterior 47.786 74.760 113.102 130.025
- De terceiros 39.239 62.875 113.102 130.025
- De partes relacionadas 8.547 11.885 - -

252.627 449.867 867.140 994.439
Menos:
- Ajuste a valor presente (1.658) (1.862) (2.311) (2.991)
- Proviséo para créditos de liquidagéo
duvidosa (16.411) (14.745) (27.425) (23.896)
Total 234.558 433.260 837.404 967.552
() Circulante 234.558 433.260 618.132 791.747
N&o circulante - - 219.272 175.805

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os prazos médios de
recebimentos para o mercado interno sdo de 65 e 33 dias, respectivamente, e para o
mercado externo 65 e 38 dias, respectivamente.

A movimentag&o da provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa esta demonstrada a

Consolidado

seqguir:
Controladora
BRGAAP
2014 2013

Saldo no inicio do exercicio (14.745) (10.016)
Adicbes (7.160) (14.659)
Baixa/realizagBes 5.494 9.930
Saldo no final do exercicio (16.411) (14.745)

IFRS
2014 2013
(23.896) (20.170)
(17.843) (26.412)
14.314 22.686
(27.425) (23.896)

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a andlise do
vencimento de saldos de contas a receber de clientes é a seguinte:

Controladora

Consolidado

BRGAAP
2014 2013
A vencer 157.550 276.065
De 1 a 30 dias 65.979 146.696
De 31 a 60 dias 6.671 4,231
De 61 a 90 dias 4.156 3.086
De 91 a 180 dias 784 1.611
Acima de 181 dias 17.487 18.178
Total 252.627 449.867

IFRS
2014 2013
701.933 727.560
121.149 197.746
12.157 30.045
6.201 5.364
3.089 11.229
22.611 22.495
867.140 994.439
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8. Estoques

S.A.

Controladora

Versédo : 2

Consolidado

BRGAAP IFRS

2014 2013 2014 2013
Produtos acabados 39.472 18.236 172.661 107.007
Produtos em elaboracdo 92.511 67.292 131.470 112.949
Matérias-primas 76.015 88.275 165.042 201.836
Material auxiliar e de manutencao 51.113 49.275 74.373 69.234
Adiantamentos a fornecedores 2.130 5.202 6.360 11.565
ImportacBes em andamento 6.739 4.810 17.946 25.697
Provisao para perdas com estoques (8.210) (4.538) (14.342) (9.331)

259.770 228.552 553.510 518.957

A movimentacgdo da provisao para perdas com estoques esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013
Saldo no inicio do exercicio (4.538) (2.595) (9.331) (4.823)
Adicdes (7.094) (4.886) (15.685) (8.602)
Recuperacgbes/ realizagbes 3.422 2.943 10.674 4.094
Saldo no final do exercicio (8.210) (4.538) (14.342) (9.331)
9. Impostos e contribuicbes arecuperar
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013

ICMS (a) 17.607 12.224 43.843 42.686
IPI (b) 37.187 55.340 39.615 58.582
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

(c) 63.383 46.488 82.558 56.898
COFINS (d) 10.062 11.699 17.121 18.431
PIS (d) 2.198 2.548 3.708 3.998
Imposto sobre Valor Adicionado -IVA (e) - - 24.276 30.149
Reintegra (f) 7.337 5.841 13.952 13.189
Outros 1.913 2.145 6.713 8.297
Total 139.687 136.285 231.786 232.230
(-) Circulante 127.109 124.178 203.924 199.145
N&o circulante 12.578 12.107 27.862 33.085
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a) Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢cos (ICMS):

b)

c)

d)

e)

f)

O saldo é composto por créditos apurados nas opera¢des mercantis e de
aquisicao de bens integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades
produtoras e comerciais da Companhia.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI):

O saldo compde-se substancialmente de valores originados das operagoes
mercantis, podendo ser compensados com tributos da mesma natureza.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (IR e CS):

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagfes financeiras e
antecipacdes no recolhimento de imposto de renda e contribui¢cdo social realizaveis
mediante a compensacdo com impostos e contribuigdes federais a pagar.

Programa de Integragdo Social e Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social (PIS e COFINS):

O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranca ndo cumulativa
do PIS e da COFINS, apurados principalmente nas operagfes de aquisi¢cdo de bens
integrantes do ativo imobilizado, que sdo compensados em parcelas mensais
sucessivas, conforme determinado pela legislacao.

Imposto sobre Valor Adicionado (IVA):

O saldo é composto por créditos de imposto sobre valor adicionado a recuperar
pelas controladas Randon Argentina S.A. e Fras-le Argentina S.A. Os referidos
créditos ndo prescrevem e a Companhia espera que sua recuperagao ocorra
entre 6 e 18 meses.

Reintegra:

O saldo de Reintegra refere-se a um regime tributario no qual a Companhia toma
crédito de exportacao de bens manufaturados existentes em sua cadeia de
producdo. A compensacao de tais créditos ocorre quando da apuracao de valores
a pagar, relativamente a qualquer outro tributo federal.

Versédo : 2
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10. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de
dezembro de 2013, bem como as transacdes que influenciaram o resultado do
exercicio, relativas a operacdes com partes relacionadas, decorrem de transacfes da
Companhia com sua controladora e suas controladas, as quais foram realizadas em
condicfes usuais de mercado para os respectivos tipos de operacdo e condi¢des
especificas considerando os volumes das operacdes e prazos de pagamentos:

Ativo Passivo
Contas a Aplicagdes Contas a
receber por financeiras JSCP a Dividendos a pagar por Adiantamentos ~ Mutuos a

vendas e outros receber receber compras de controladas pagar
Master Sistemas Automotivos Ltda. (a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 26 - 2.590 13.216 258
Saldo 31 de dezembro de 2013 4 - 3.235 18.321 -
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.(a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 23 - 1.290 2.872 - -
Saldo 31 de dezembro de 2013 1.124 - 1.130 5.032 655 40
Fras-le S.A. (a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 148 - 1.843 117 15
Saldo 31 de dezembro de 2013 - - 2.406 - 408
Randon Implementos para o Transporte Ltda.(a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 4.907 - - - - 58
Saldo 31 de dezembro de 2013 42.651 - - - 1.645 26
Randon Brantech Imp.para o Transp. Ltda. (e)
Saldo 31 de dezembro de 2014 - - - - - -
Saldo 31 de dezembro de 2013 18.818 - - - - 1
Castertech Fundig&o e Tecnologia Ltda.(a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 266 - - - - 5
Saldo 31 de dezembro de 2013 62 - - - - -
Fras-le Argentina S.A.(b)
Saldo 31 de dezembro de 2014 1.061 - - 97 -
Saldo 31 de dezembro de 2013 1.603 - - 97 5
Randon Argentina S.A.(a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 7.486 - - - 98
Saldo 31 de dezembro de 2013 10.282 -
Randon Administradora de Consércios Ltda.(a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 7 - - 14.396 - 1
Saldo 31 de dezembro de 2013 48 - - 11.653 - -
Banco Randon S.A.(a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 - 91.744 - 1.512 48
Saldo 31 de dezembro de 2013 - 60.200 - - -
Outras partes relacionadas (c)
Saldo 31 de dezembro de 2014 70 17 - - 19 68 10.195
Saldo 31 de dezembro de 2013 34 14 - 437 4 20 10.147
Saldo 31 de dezembro de 2014 13.994 91.761 5.723 32.210 438 132 10.195
Saldo 31 de dezembro de 2013 74.626 60.214 6.771 35.540 2.717 87 10.147

(*) No consolidado, o saldo de outras partes relacionadas foi de R$12.122 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 16.160 em 31 de dezembro de 2013).
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Transagdes Prazo médio
Venda de Compra de
produtos e produtos e Receitas Despesas
Servicos Servigos financeiras financeiras Recebimento Pagamento
Master Sistemas Automotivos Ltda. (a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 4.441 134.791 - - 10 4
Saldo 31 de dezembro de 2013 6.105 47.315 - - 15 5
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 11.525 48.497 - - 75 50
Saldo 31 de dezembro de 2013 26.010 57.449 - - 11 4
Fras-le S.A.(a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 4.939 13.097 - - 28 6
Saldo 31 de dezembro de 2013 4.804 11.981 - - 24 5
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (d)
Saldo 31 de dezembro de 2013 10.621 266.957 - - 81 5
Randon Implementos para o Transporte Ltda.(a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 161.777 3.122 - - 10 23
Saldo 31 de dezembro de 2013 183.622 14.618 - - 87 31
Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda.
(e)
Saldo 31 de dezembro de 2013 49.622 6.942 - - 123 9
Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda.(a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 3.619 63.374 - - 43 5
Saldo 31 de dezembro de 2013 728 - - - 26 -
Freios Controil Ltda. (b)
Saldo 31 de dezembro de 2014 660 - - - 21 -
Saldo 31 de dezembro de 2013 613 - - - 16 -
Randon Argentina S.A.(a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 18.237 - - - 212 -
Saldo 31 de dezembro de 2013 18.085 - - - 155 -
Randon Administradora de Consércios Ltda.(a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 2.042 - - - 7 -
Saldo 31 de dezembro de 2013 1.613 - - - 15 -
Banco Randon S.A. (a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 299 - 2 - 4 -
Saldo 31 de dezembro de 2013 192 - - - 7 -
Randon Automotive Ltda.(a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 - 1.881 - - - 1
Saldo 31 de dezembro de 2013 - 1.479 - - - 30
Fras-le Argentina S.A. (a)
Saldo 31 de dezembro de 2014 2.449 - - - 127 -
Saldo 31 de dezembro de 2013 435 - - - 50 -
Outras partes Relacionadas (c)
Saldo 31 de dezembro de 2014 87 192 - 1.178 - -
Saldo 31 de dezembro de 2013 25 236 1 670 - -
Total
Saldo 31 de dezembro de 2014 210.075 264.954 2 1.178
Saldo 31 de dezembro de 2013 302.475 406.977 1 670

(a) Sociedade controlada direta e final da Companhia.

(b) Sociedade controlada pela Fras-le S.A.

(c) Outras partes relacionadas — saldos de mutuos a receber e a pagar mantidos junto a diretores, gerentes, membros
do Conselho de Administracé@o entre outras partes relacionadas.

(d) Sociedade controlada no pais, incorporada em 31 de dezembro de 2013.

(e) Sociedade controlada no pais, incorporada em 30 de abril de 2014.
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No periodo findo em 31 de dezembro de 2014, as opera¢des de vendas com as
empresas do grupo Arvin Meritor atingiram o montante, na Master Sistemas
Automotivos Ltda., de R$82.565 (R$ 116.238 em 31 de dezembro de 2013), na Fras-
Le S.A. e suas controladas de R$34.718 (R$ 73.393 em 31 de dezembro de 2013), na
Randon S.A. Implementos e Participac@es e suas filiais de R$15.926(R$ 95.572 em 31
de dezembro de 2013).

As operacdes de vendas com as empresas do grupo Jost Werke atingiram o montante,
na Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda, de R$1.159 (R$ 2.761 em 31 de dezembro de
2013).

As transagfes comerciais praticadas com essas partes relacionadas seguem politicas
de precos e prazos especificos estabelecidos em contrato de associacao entre as
partes. O acordo comercial leva em consideracéo o prazo, o volume e a especificidade
dos produtos adquiridos pelas partes relacionadas, que ndo sdo comparaveis aos
vendidos para partes néo relacionadas.

Nas transagfes comerciais com vencimentos a prazo, a Companhia utiliza como taxa de
juros o Certificado de Deposito Interbancario (CDI), que é a mesma taxa de referéncia
para as transac¢des comerciais praticadas com terceiros. Para as transagfes comerciais
com vencimento a vista ndo sao praticados juros.

Termos e condicdes de transacdes com partes relacionadas

As transagfes de vendas com partes relacionadas referem-se a vendas de mercadorias para
abastecimento dos mercados nos quais estdo sediadas, e vendas de insumos utilizados na
producdo. As operacdes de compras efetuadas com partes relacionadas referem-se a
fornecimento de insumos utilizados no processo produtivo da Companhia.

Os saldos de conta-corrente, relativos aos contratos de muatuo entre controladora, controladas
e outras partes relacionadas, possuem prazo de vencimento indeterminado e séo atualizados
pro rata tempore pela taxa DI-Extra, editada pela Andima, sem juros.

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas ndo sdo efetuadas a pre¢cos normais
de mercado. Os saldos em aberto no encerramento do exercicio ndo tém garantias, nao
estéo sujeitos a juros e séo liquidados em dinheiro. N&o houve garantias prestadas ou
recebidas em relacéo a quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes
relacionadas.
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Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo da Companhia e suas controladas

A Companhia e suas controladas definiram como pessoal-chave o Conselho de
Administracao, a diretoria estatutaria, o conselho fiscal, a diretoria ndo estatutaria e 0s
principais executivos das empresas controladas.

Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal-chave da administracao estao
representados como segue:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013

Beneficios de curto prazo (salérios, ordenados,

participagdes nos lucros e despesas com

assisténcia médica) 21.400 13.875 31.586 23.004
Beneficios pos-emprego - contribuicdes para

Randonprev 955 674 1.405 1.202
Total 22.355 14.549 32.991 24.206

A Companhia ndo pagou as suas pessoas-chave da Administracdo remuneracdo em
outras categorias de i) beneficios de longo prazo, ii) beneficios de rescisao de contrato
de trabalho e iii) remuneragcédo baseada em acoes.

11. Plano de pensdo e de beneficios pés-emprego a funcionarios

A Companbhia € patrocinadora da RANDONPREYV - Plano de Pensao, que tem como
objetivo principal a suplementacéo de beneficios assegurados e prestados pela
previdéncia social aos seus empregados. O plano de suplementacéo € do tipo
contribuicdo definida de aposentadoria para seus funcionarios, com regime financeiro de
capitalizagéo.

O plano é avaliado atuarialmente ao final de cada exercicio, por atuario independente,
para verificar se as taxas de contribuicdo estdo sendo suficientes para a formacao de

reservas necessarias aos compromissos atuais e futuros. As contribuigdes efetuadas

durante o exercicio montaram R$2.592 (R$1.913 em 2013).

O valor justo dos ativos do plano foi apurado com base nos parametros de mercado
existentes no final do exercicio de 31 de dezembro de 2014 ou, quando aplicavel, pela
projecdo dos beneficios futuros derivados da utilizag&o do ativo, descontada a valor
presente. A obrigacéo atuarial no final do exercicio foi determinada, com base nos
calculos do atuario independente, utilizando-se o método da unidade de crédito
projetada.

A Companhia oferece plano de beneficio definido que substancialmente cobre todos os
seus empregados, sendo que as contribui¢cdes séo feitas em fundos separados dos
fundos préprios da Companhia.
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As tabelas a seguir apresentam um resumo dos componentes da despesa de beneficio
liquido reconhecida na demonstra¢do do resultado, bem como do status e dos valores
reconhecidos no balanco patrimonial:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS

2014 2013 2014 2013

Despesa liquida com beneficio (reconhecida no custo
de vendas)
Custo de servigo corrente 383 559 757 1.076
Custo dos juros sobre VPO 608 555 1.123 1.005
Receita de juros sobre ativos do plano (852) (620) (1.576) (1.124)
Juros sobre o superavit irrecuperavel 162 - 301 -
Custo de beneficio definido no resultado 301 494 605 957
Rendimento real dos ativos do plano (1.737) (505) (3.116) (797)
Ativo (passivo) de beneficios
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013

Obrigagdo com beneficios definidos (5.539) (5.025) (10.296) (9.299)
Valor justo dos ativos do plano 8.707 6.737 16.186 12.466
Ajuste devido (3.108) (1.303) (5.778) (2.411)
Ativo de beneficios 60 409 112 756

As movimentag¢des no valor presente de obrigacdo com beneficio definido séo os

seguintes:
Controladora  Consolidado
BRGAAP IFRS
Obrigacdo com beneficio definido em 1° de janeiro de 2013 (5.042) (11.938)
Saldo por incorporacao (1.536) -
Custo de juros (555) (1.005)
Custo do servigo corrente (559) (2.077)
Beneficios pagos 318 488
Ganhos atuariais sobre obrigacées 2.349 4.233
Obrigacdo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2013 (5.025) (9.299)
Custo de juros (608) (1.123)
Custo do servigo corrente (383) (757)
Beneficios pagos 236 335
Perdas atuariais sobre obrigacdes 242 548
Obrigacdo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2014 (5.538) (10.296)
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As movimentac¢des no valor justo dos ativos do plano sdo as seguintes:

Versédo : 2

Valor justo dos ativos do plano em 1° de janeiro de 2013
Saldo por incorporacao

Retorno sobre o investimento

Contribui¢céo do empregador

Beneficios pagos

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2013
Retorno sobre o investimento

Contribuicao do empregador

Beneficios pagos

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2014

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
5.447 12.899
1.660 -
(505) (797)
453 853
(318) (489)
6.737 12.466
1.737 3.116
470 895
(236) (292)
8.708 16.185

A Companhia espera contribuir com R$3.439 aos seus planos de previdéncia com
beneficio definido em 2015. As principais categorias dos ativos do plano com uma
porcentagem do valor justo dos ativos totais do plano séo as seguintes:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013
Acdes 2.240 1.990 4.163 3.682
Titulos 6.468 4.747 12.022 8.784
8.708 6.737 16.185 12.466

A taxa total esperada de rendimento de ativos é apurada com base nas expectativas de
mercado existentes naquela data, aplicavel ao periodo ao longo do qual a obrigacéo
deve ser liquidada. Essas expectativas estao refletidas nas principais premissas abaixo.

Taxa de desconto

Rendimento esperado dos ativos do plano

Taxa de crecimento salarial

Taxa de crescimento de beneficios

Expectativa de vida de participantes recebendo renda vitalicia

2014 2013
11,85% 12,42%
7,83% 8,56%
5,20% 5,40%
25,0062 24,9978
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A expectativa estimada de beneficio definido para o préximo exercicio sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Contribui¢des esperadas para o exercicio a encerrar em 31 de dezembro
Empresas 2.206 3.440
Participantes 1.151 209
3.357 3.649
Perfil de vencimento da obrigagdo de beneficio definido
Pagamentos de beneficios esperados no exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2015 305 648
Pagamentos de beneficios esperados nos exercicios a findar-se em 31
de dezembro de 2015 a 31 de dezembro de 2023 3.963 7.568
4.268 8.216
Andlise da obrigacéo de beneficio definido por categoria do participante
Participantes ativos 5.400 10.008
BPDs 23 78
Aposentados 117 210
5.540 10.296
Informag6es Patrimoniais
Percentual de alocacgéo total em 31 de dezembro de 2014
Renda variavel 23,87% 23,87%
Renda fixa 75,16% 75,16%
Outros 0,97% 0,97%
100,00% 100,00%
Resultado do Exercicio
Custo de servigo corrente 410 816
Juros liquido sobre passivo/(ativo) liquido (37) (69)
373 747
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12. Investimentos

Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013
Participagdo em empresas controladas 763.653 773.830 - -
Outros investimentos 2.464 2.464 3.233 3.233
Lucro néo realizado nos estoques (1.428) (979) -
Lucros no realizados em imdveis (1.123) - -
Proviséo para desvalorizagédo dos investimentos
mantidos ao custo (883) (884) (1.514) (1.514)
762.683 774.431 1.719 1.719

Movimentacao dos saldos

A movimentag&o dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013
Saldos no inicio do exercicio 774.431 837.926 1.719 64.833
Adicdes - 236.402 - 3.423
Equivaléncia patrimonial 90.137 142.306 - -
Perda Invest Acdes em Tesouraria (6.183)
Acréscimo de participagado societaria - 4.306 - -
Reducéo de participacao societaria - (73.689) - (66.537)
Variagdo cambial das investidas no exterior (279) (1.529) - -
Passivo a descoberto de controlada - (26) - -
Juros sobre capital proprio e dividendos recebidos (46.881) (68.196) - -
Baixas por incorporacéo (Nota 1) (43.369) (303.108) - -
Avaliagdo Randonprev (158)
Lucro nao realizado nos estoques / imoveis (1.571) 308 - -
Resultado abrangente de controladas (3.444) (269) - -
Saldos no final do exercicio 762.683 774.431 1.719 1.719
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Movimentacao dos saldos

Randon Randon
Master Jost Brasil Implementos Randon Brantech Impl Castertech
Sistemas Sistemas parao Administradora parao Randon Fundicdo e Randon Randon Fras-le
Fras-le Automotivos Automotivos Transporte de Consdrcios Transporte  Argentina Tecnologia Investiment Automotive Argentina
S.A. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Ltda. 0s Ltda. Ltda. S.A. Total

Saldos em 31 de dezembro de 2013 182.233 64.030 32.018 195.153 52.124 40.975 18.016 111.827 76.392 164 898 773.830
- Baixa Investimento por incorporacao - - - - - (43.369) (43.369)
- Juros sobre capital préprio

e dividendos recebidos (6.415)  (16.263) (8.208) - (14.396) - (1.599) - - (46.881)
- Ajustes acumulados de converséo 2.057 - - - - (2.255) B 23 (104) (279)
- Resultados abrangentes (3.444) - - - - - - - - - - (3.444)
- Avaliacdo Randonprev (70) (23) (10) (40) (10) - - (5) - - - (158)
- Perda Invest Agbes em Tesouraria (6.183) - - - - - - - - - - (6.183)
- Equivaléncia patrimonial 20.202 15.732 7.653 13.096 14.396 2.394 374 9.672 6.367 142 109 90.137
Saldos em 31 de dezembro de 2014 188.380  63.476 31.453 208.209 52.114 - 16.135 121.494 81.160 329 903  763.653

Juros sobre o capital proprio e dividendos recebidos

Até 31 de dezembro de 2014, a Companhia recebeu de controladas juros sobre o capital préprio no valor de
R$10.683 (R$ 14.268 em 31 de dezembro de 2013). A Companhia recebeu dividendos de controladas no valor de
R$36.198 (R$ 53.928 em 31 de dezembro de 2013).
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Informacoes das investidas

Randon
Master Jost Brasil Implementos Randon Randon Brantech Castertech
Sistemas Sistemas parao  Administradora Implementos Randon  Fundicéo e Randon Randon Fras-le
Fras-le Automotivos Automotivos Transporte de Consoércios para o Transporte Argentina Tecnologia Investimentos Automotive Argentina
S.A. | (%) Ltda. (¥) Ltda. (¥) Ltda. Ltda. Ltda.(**) S.A. Ltda.(*) Ltda. Ltda. S.A. Controladora
2014 2013
Capital social 300.000 60.000 5.690 150.000 30.000 11.149 2,593 170.000 75.100 47 6.622
Quantidade total de agdes ou
quotas da investida (em lotes de mil)
- Ordinarias 124.974 - - - - - 4.882 - - - 14.099
- Quotas - 60.000 5.690 150.000 30.000 11.149 - 170.000 75.100 210 -
Participagdo no capital social, no
final do periodo - % 46,31 51,00 51,00 99,99 99.57 100,00 94,99 99,99 99,99 100,00 6,00
Ativos 920.465 368.394 90.023 259.593 138.458 81.339 56.364 162.642 503.308 394 51.336
Passivos 512.405 243.495 26.614 51.363 86.119 37.970 39.379 41.134 422.147 55  36.277
Receita Liquida 764.677 433.221 184.330 364.758 91.000 31.408 71.661 83.372 36.179 2.002 66.683
Patrimonio liquido ajustado 408.060 124.899 63.409 208.230 52.339 43.369 16.985 121.508 81.161 329 15.059
Lucro liquido do periodo 45.002 30.712 17.088 13.097 14.458 2,394 395 9.314 6.364 160 1.818
Ajustes acumulados de conversdo 2.057 - - - - - (2.255) - - 23 (104) (279) (1.529)
Equivaléncia patrimonial 20.202 15.732 7.653 13.096 14.396 2.394 374 9.672 6.367 142 109 90.137 142.306
Valor do investimento 188.380 63.476 31.453 208.209 52.114 - 16.135 121.494 81.160 329 903 763.653 773.830

(*) Exclui lucros néo realizados nos estoques: Fras-le S.A. (R$587), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$222), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$886) e
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. (R$5).
(**) Sociedade controlada no pais, incorporada em 30 de abril de 2014.
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13. Imobilizado

Controladora
Importag@o em
andamento e
Custo do imobilizado Terrenos e Maquinas, Méveis e Equipamentos de Imobilizado em adiantamento a
prédios equipamentos e moldes utensilios tecnologia Veiculos andamento fornecedor Total

Saldos em 31 de dezembro 2013 473.368 490.282 11.549 13.414 17.729 22.807 1.501 1.030.650
Aquisicdes 5.129 8.310 169 342 891 27.602 25.145 67.588
Baixas (120) (4.524) (34) (133) (976) (306) - (6.093)
Transferéncias 2.937 11.684 65 (35) (957) (17.118) - (3.424)
Variagdo Cambial - - - - - - (652) (652)
Saldo de abertura por incorporagéo de
controlada - Nota 1 20.595 6.500 273 248 50 420 - 28.086
Saldos em 31 de dezembro 2014 501.909 512.252 12.022 13.836 16.737 33.405 25.994 1.116.155

Importagédo em

Maquinas, andamento e
Depreciagéo e perda do valor Terrenos e equipamentos e Moveis e Equipamentos de Imobilizado em adiantamento a
recuperavel prédios moldes utensilios tecnologia Veiculos andamento fornecedor Total
Saldos em 31 de dezembro 2013 (57.403) (262.393) (6.987) (11.163) (11.251) - - (349.197)
Depreciagéo (7.717) (35.729) (693) (923) (1.319) - - (46.381)
Baixas 118 5.074 27 133 437 - - 5.789
Transferéncias 170 1.242 - 94 1.272 - - 2.778
Saldo de abertura por incorporagéo de
controlada -Nota 1 (728) (1.364) (48) (85) (50) - - (2.275)
Saldos em 31 de dezembro 2014 (65.560) (293.170) (7.701) (11.944) (10.911) - - (389.286)
Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro 2013 415.965 227.889 4.562 2.251 6.478 22.807 1.501 681.453
Saldos em 31 de dezembro 2014 436.349 219.082 4.321 1.892 5.826 33.405 25.994 726.869
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Consolidado
Importag@o em
Maquinas, andamento e
Custo do imobilizado Terrenos e equipamentos e Mbveis e Equipamentos de Imobilizado em adiantamento a
prédios moldes utensilios computacdo Veiculos andamento fornecedor Total
Saldos em 31 de dezembro 2013 803.450 1.290.537 36.114 29.580 24.331 56.843 2.173 2.243.028
Aquisicdes 7.539 30.515 870 861 1.593 50.832 25.385 117.595
Baixas 73) (10.207) (90) (301) (1.794) (235) (54) (12.854)
Transferéncias/Reclassificacdo 4.574 28.132 186 (31) (958) (35.486) (59) (3.642)
Variagao Cambial (770) 5.929 360 400 (21) 31 (653) 5.276
Saldos em 31 de dezembro 2014 814.620 1.344.906 37.440 30.509 23.151 71.985 26.792 2.349.403
Importagdo em
Maquinas, andamento e
Depreciacéo e perda do valor Terrenos e equipamentos e Moveis e Equipamentos de Imobilizado em adiantamento a
recuperavel prédios moldes utensilios computagéo Veiculos Andamento Fornecedor Total
Saldos em 31 de dezembro 2013 (111.256) (684.641) (22.237) (24.237) (15.549) - - (857.920)
Depreciag&o (15.212) (80.720) (2.203) (2.083) (1.852) - - (102.070)
Baixas 24 8.569 63 243 1.115 - - 10.014
Transferéncia 170 1.242 - 94 1.272 - - 2.778
Variagdo Cambial 166 (1.022) 20 14 20 - - (802)
Saldos em 31 de dezembro 2014 (126.108) (756.572) (24.357) (25.969) (14.994) - - (948.000)
Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro 2013 692.194 605.896 13.877 5.343 8.782 56.843 2.173 1.385.108
Saldos em 31 de dezembro 2014 688.512 588.334 13.083 4.540 8.157 71.985 26.792 1.401.403

Levando em consideracao a relevancia do ativo imobilizado em relacdo as demonstragfes financeiras, a Companhia e suas
controladas revisaram a vida Gtil econémica desses ativos e concluiram que ndo existem ajustes ou mudancas relevantes a serem
reconhecidos em 31 de dezembro de 2014.
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Imobilizado em andamento

As imobilizacbes em andamento consolidadas estao representadas substancialmente
por projetos de expanséao e otimizacdo das unidades industriais, conforme
relacionado abaixo, e espera-se que esses projetos sejam concluidos ao longo de

2015.
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS

2014 2013 2014 2013
Construgdes e benfeitorias em imoveis 19.411 18.264 27.547 19.791
Fabricacao e instalacdo de maquinas e

equipamentos 10.431 3.667 34.143 32.729

Fabricacdo de ferramentas 3.563 876 10.295 4.323

33.405 22.807 71.985 56.843

Custos de empréstimos capitalizados

No consolidado, 0 montante de custo de empréstimos capitalizados no periodo foi de
R$1.453 (R$ 3.056 em 31 de dezembro de 2013). A taxa utilizada para determinar o
montante dos custos de empréstimos passiveis de capitalizacéo foi de 0,17 % a.m.
(0,37% a.m. em 2013), que representa a taxa efetiva dos empréstimos especificos.

Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em construcao

O valor contabil do imobilizado mantido sob compromisso de arrendamento mercantil
financeiro em 31 de dezembro de 2014 foi de R$6.134 (R$ 7.947 em 31 de
dezembro de 2013).

Terrenos com valor contabil de R$47.667 (R$ 47.667 em 31 de dezembro de
2013) estao sujeitos a hipoteca de primeiro grau como garantia de dois
empreéstimos bancarios da Companhia.

Os ativos em construgéo serao registrados como “terrenos e prédios” apos finalizagao
da construcéo.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia n&o verificou
a existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados desta
poderiam estar acima do valor recuperavel.
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14.

Intangivel

Controladora

Custo ou avaliagéo

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Aquisicdes

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro 2014

Amortizag&o e perda do valor
Recuperavel

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Amortizagao

Saldos em 31 de dezembro 2014
Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro 2013

Saldos em 31 de dezembro 2014

Consolidado

Custo ou avaliagéo

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Aquisicdes

Baixas

Variagéo cambial

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro 2014

Amortizagao e perda do valor
Recuperavel

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Amortizagao

Baixas

Variacdo cambial

Saldos em 31 de dezembro 2014

Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro 2013

Saldos em 31 de dezembro 2014

Marcas e Intangivel em
Patentes andamento Software e Licencas Total
202 766 99.156 100.124
- 410 3.242 3.652
- - 477) 477)
- (398) 1.044 646
202 778 102.965 103.945
- (32.505) (32.505)
- (11.358) (11.358)
- (43.863) (43.863)
202 766 66.651 67.619
202 778 59.102 60.082
Intangivel Direito de uso de
Marcas e em Software e subestacéo de
Patentes andamento licengas energia Total
227 1.151 165.081 13.749 180.208
- 594 6.648 - 7.242
- (552) (552)
- 73 73
- (771) 1.635 - 864
227 974 172.885 13.749 187.835
- (61.331) (5.358) (66.689)
- (18.587) (394) (18.981)
- 66 - 66
- (49) - (49
- (79.901) (5.752) (85.653)
227 1.151 103.750 8.391 113.519
227 974 92.984 7.997 102.182

Os principais ativos intangiveis referem-se a direitos sobre softwares e licencas
adquiridos de terceiros, amortizados ao longo de sua vida Gtil estimada entre 5
e 8 anos, direitos de uso de subestacdo de energia, amortizados linearmente
pelo prazo de 10 anos. A Companhia ndo possui ativos intangiveis gerados

internamente.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia ndo
verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos intangiveis
desta poderiam estar acima do valor recuperavel.

Versédo : 2
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15. Programa de Recuperacao Fiscal

O REFIS - Programa de Recuperacéo Fiscal, instituido pela Lei 12.996/2014, autorizou 0s
contribuintes com débitos federais vencidos até 31 de dezembro de 2013 a pagarem suas
dividas com reducao de multa e dos juros. A Empresa aderiu ao programa no més de
agosto 2014, incluindo valores que estavam sendo discutidos em processos judiciais, e
gue apresentavam probabilidade de éxito remota no valor aproximado de R$ 13.793.
Durante 2014, a Companhia pagou R$ 14.286 no consolidado e R$ 13.793 na
controladora, e o saldo em 31 de dezembro de 2014 é de R$608 (R$ 243 no circulante e
R$ 365 no nédo circulante) no consolidado.

16. Proviséo para litigios

A Companbhia é parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais e
orgdos governamentais, oriundos do curso normal das operagdes, 0s quais envolvem
guestdes civeis, tributérias, trabalhistas e previdenciarias. A perda estimada foi
provisionada no passivo ndo circulante, com base na opinido de seus assessores
juridicos para os casos em que a perda é considerada provavel.

O quadro a seguir demonstra, na data-base de 31 de dezembro de 2014, os valores
estimados do risco contingente (perda), conforme opinido de seus assessores juridicos:

Controladora:

Passivo 2014 2013 Depésito judicial
contingente Provavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto 2014 2013
a) civel 667 7.170 2.231 659 6.658 2.982 4 12
b) tributario 108 52.708 32.294 100 64.000 21.089 1.695 285
c) trabalhista 3.204 6.807 4.220 5.601 2.245 873 956 514
d) previdenciario 341 5.369 - 151 - - 377 377
Total: 4.320 72.054 38.745 6.511 72.903 24.944 3.032 1.188

Consolidado:

Passivo 2014 2013 Depésito judicial
contingente Provavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto 2014 2013
a) civel 667 14.499 2.231 1.516 7.749 2.982 6 14
b) tributario 694 107.776 140.757 1.282 115.885 125.603 8.438 2.506
c) trabalhista 6.795 23.869 14.314 8.705 12.642 2.603 2.856 1.191
d)previdenciario 785 8.820 1.524 702 3.636 1.468 1.198 13.095
Total: 8.941 154.964 158.826 12.205 139.912 132.656 12.498 16.806
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Civel - Representado por acdes indenizatérias movidas, majoritariamente, por clientes contra a
Companbhia.

Tributario - Representado por autuac@es federais que se encontram, em andamento,
parte na esfera administrativa e parte na esfera judicial.

A Companhia e suas controladas respondem por processos administrativos em
andamento para os quais, quando héa probabilidade de perda possivel ou remota, e em
consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo foram registradas
provisGes para contingéncias. Foram apresentadas defesas alegando a improcedéncia
de tais autuac¢des. Os principais processos com riscos possivel e remoto de perda sao
0S seguintes:

a) COFINS - A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil no valor
atualizado de R$ 9.286, pela compensacao da COFINS com FINSOCIAL. Os
créditos ja foram compensados e a Companhia esta buscando judicialmente o
reconhecimento de tais compensacdes. Aguardando julgamento de Recurso
Voluntario apresentado pela Companhia.

b) Compensacdo com base no saldo negativo de CSLL - A Companhia foi autuada
pela Receita Federal do Brasil, no valor atualizado de R$ 2.735, relativo ao
indeferimento da declaracdo de compensacao de saldos negativos de CSLL
apurados nos exercicios de 2004 e 2005.

c) Compensacdo com base no saldo negativo de IRPJ - A Companhia foi autuada pela
Receita Federal do Brasil, no valor atualizado de R$ 12.402, relativo ao
indeferimento da declaragdo de compensacao de saldos negativos de IRPJ
apurados nos exercicios de 2005 e 2006.

d) Compensacdo com base no saldo negativo de IRPJ e CSLL - A Companhia foi
autuada pela Receita Federal do Brasil, no valor atualizado de R$ 2.077, em razéo
da ndo-homologacéo da compensacéo efetuada pela empresa de créditos oriundos
do saldo negativo de IPJ e CSLL apurados no periodo de 01/01/2003 a 30/06/2003,
em decorréncia de evento de cisdo parcial.

e) IRPJ e CSLL - A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil, no valor de
R$ 6.583, relativamente a suposto débito de IRPJ e CSLL decorrente de beneficio
fiscal relativo a crédito de juros sobre o capital préprio pago aos acionistas, apurado
em valor excedente ao limite legal no ano calendario de 2007. O excesso refere-se a
juros sobre o capital proprio reconhecidos no exercicio de 2007, em relagdo ao ano
base de 2003. Aguardando julgamento de Recurso.
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f) IRPJ - A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil, no valor atualizado de R$
4.605, referente a cobranca de débito em razdo da ndo-homologagéo de créditos oriundos
do saldo negativo de IRPJ, apurado no ano-calendario de 2004, com IRPJ apurado por
estimativa no més de fevereiro de 2005. Aguardando julgamento de Recurso Voluntario
apresentando pela Companhia.

g) _PDI - Incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico - Glosa dos dispéndios
considerados no célculo do incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico,
pela Secretaria da Receita Federal, sob o argumento de que os dispéndios
considerados pela Companhia ndo coadunam com P&D da Companhia (filial
Suspensys), no valor de R$ 5.257 e da controlada Jost, no valor de R$ 2.145.
Processo esta aguardando julgamento da impugnacéo apresentada.

h) _ICMS - Pr6-Cargas - Autuagdo emitida pela Secretaria da Fazenda do Estado de
Santa Catarina, referente a controlada Brantech, sob o argumento de que produtos
nao fabricados/produzidos no Estado de Santa Catarina ndo fazem jus ao beneficio
Pro-Cargas, no valor de R$ 4.493. Processo aguardando julgamento da impugnagéo
apresentada.

i) Imposto de Renda, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido e Imposto de Renda
Retido na Fonte - A controlada Fras-le S.A. foi autuada no valor atualizado de R$
96.081, e a controlada Master Sistemas Automotivos Ltda. no valor atualizado de R$
3.502, referente a pagamentos regularmente efetuados para seus agentes no
exterior, a titulo de comissédo de agenciamento de vendas e servigos. O processo da
controlada Master Sistemas Automotivos Ltda esta em andamento na esfera
administrativa. Com relacédo a controlada Fras-le S.A., houve julgamento do CARF
no dia 11 de junho de 2013, sendo julgado, por maioria, procedente o Recurso
Voluntério apresentado pela Companhia, determinando o integral cancelamento do
débito em discussado. Em 27 de agosto de 2014 foram julgados os Embargos de
Declaracéo interpostos pela Fazenda Nacional, sendo que os mesmos foram
rejeitados. Em 27 de novembro de 2014, foi publicado ac6rdéo e a Fazenda
Nacional ndo apresentou recurso. Em 06 de fevereiro de 2015 os processos
administrativos foram arquivas definitivamente pela Receita Federal do Brasil.

j) Imposto de Importacéo - A controlada Fras-le S.A. foi autuada, sob a presuncéo de
descumprimento da proporc¢éo - Bens de Capital Nacional x Bens de Capital, e
consequente infrag&do ao disposto no artigo 2, inciso I, da Lei n°® 9.449/97, e artigo 6
do Decreto n° 2.072/96, no valor de R$ 7.826. A controlada apresentou impugnacao
suscitando inicialmente que a multa aplicada estaria prescrita. Ainda, foram
apresentados erros de fatos e de direito existentes no langamento tributéario, e
requerido o integral cancelamento do auto de infracdo. Em 06 de outubro de 2011 foi
julgado o Recurso Voluntario apresentado pela Companhia, dando integral
provimento, para cancelar o auto de infracdo. Diante da decisao proferida, foi
apresentado Recurso Especial pela Fazenda Nacional.
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) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - A controlada Fras-le apresentou a

Manifestacdo de Inconformidade contra o Despacho Decisério que ndo homologou a
compensacao declarada de créditos relativos a base negativa de Imposto de Renda
de Pessoa Juridica, declarado na DIPJ 2003, ano-base 2002, sob o fundamento de
que néo haveria confirmacéo dos pagamentos - retencoes - realizados no exterior, a
base negativa do IRPJ ndo estaria confirmada, e que em razao disso ndo haveria
crédito a compensar. O valor do processo € de R$ 2.181.

m) Contribuicdo Social referente a participacdo nos resultados dos gerentes e

coordenadores - A controlada Fras-le possui uma A¢do Anulatéria com Pedido de
Antecipacao de Tutela objetivando a desconstituicdo dos Autos de Infrag&o n.°
37.269.527-2 e 37.269.528-0, lavrados pela Receita Federal do Brasil contra a
Companhia em razdo de suposta inobservancia aos requisitos da lei n.°
10.101/2000, quando da participagéo dos lucros e resultados aos seus gerentes e
coordenadores. O valor do processo é R$ 4.474.

Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) - A Companhia (filial
Suspensys), foi autuada pela Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do
Sul, no valor total de R$ 7.081, decorrente de alegada irregularidade na
determinagéo do beneficio de reducéo de ICMS através do programa
FUNDOPEM/Nosso Emprego. O valor inclui principal, multa e juros. Em 24 de
janeiro de 2007, como resultado da impugnagéo apresentada pela Empresa, 0s
calculos do débito foram refeitos pela autoridade fiscal. O valor da causa foi
reduzido, no exercicio de 2008, em razdo da sentenca de acdo anulatoria realizada
pela Empresa, sendo o novo valor atribuido a mesma de R$ 3.915. Em dezembro de
2010, a autoridade autuante converteu a multa de oficio, inicialmente tipificada como
basica, aplicada no percentual de 60%, para multa qualificada no percentual de
120%, gerando assim uma autuacdo complementar no valor de R$ 572. O processo
esta na fase judicial.

Imposto de Importacdo e IP| - Refere-se a autuagcfes emitidas pela Receita Federal
do Brasil contra a Companhia (filial Suspensys), no valor total atualizado de R$
8.970, e Master Sistemas Automotivos Ltda., no valor atualizado de R$ 1.765 sob a
alegacao de débito de Il e IPI, relativo a atos concessorios previstos no regime
especial do Drawback. Aguardando julgamento da manifestacéo de Inconformidade.

Versédo : 2
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p) Crédito presumido de IPI - Refere-se a notificacdes emitidas pela Receita Federal do
Brasil contra a controlada Master Sistemas Automotivos Ltda., no valor total de R$
1.593, através das quais o fisco indeferiu o pedido de ressarcimento de crédito
presumido feito pela Empresa e solicitou o pagamento do imposto correspondente.
O valor inclui principal, multa e juros.

q) Crédito presumido de ICMS sobre a compra de aco - Refere-se a autuacdes
emitidas pela Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul, contra
Companhia (filial Suspensys), no valor de R$ 4.331, as controladas Master Sistemas
Automotivos Ltda., no valor atualizado de R$ 9.321, Jost Sistemas Automotivos
Ltda., no valor de R$ 1.466 e Fras-le S.A., no valor de R$ 2.065, através das quais o
fisco constatou adjudicagéo do beneficio fiscal em montante superior ao permitido
pela legislacdo. Os processos estdo encerrados administrativamente. As controladas
ingressaram com Acgao Anulatoria de Débito.

r ICMS - Diferenca de aliguota do ICMS - Autuacdo emitida pela Secretaria da
Fazenda do Estado de S&o Paulo referente a controlada Randon Implementos para
o Transporte Ltda, decorre da diferenca de aliquota do ICMS de 12% para 18%, no
valor atualizado de R$ 16.481. Processo esta em andamento na esfera
administrativa.

Trabalhista - diversas reclamatorias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a pleitos
indenizatorios.

Autuacdes do INSS que se encontram em fase de julgamento na Receita Federal do
Brasil, avaliadas com probabilidade de perda possivel, cujo valor atualizado da causa
na Companbhia (filial Suspensys) é de R$ 5.339, na controlada Master Sistemas
Automotivos é de R$ 2.112 e na controlada Jost Sistemas Automotivos é de R$ 1.004.
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O demonstrativo, na data base 31 de dezembro de 2014, contendo informacdes sobre
contingéncias ativas (ganho), conforme opinido de seus assessores juridicos esta abaixo
detalhado:

Controladora

2014 2013
Ativo
Contingente Provavel Possivel Remoto  Provavel Possivel Remoto
(a) Civel 6.214 15.074 1.031 9.434 13.475 1.097
(b) Previdenciério 3.488 3.242 22 137 - 21
(c)Tributario 21.590 29.448 148 3.028 6.805 73
Total 31.292 47.764 1.201 12.599 20.280 1.191
Consolidado
2014 2013
Ativo
Contingente Provavel Possivel Remoto  Provavel Possivel Remoto
(a) Civel 7.905 21.134 1.031 12.694 18.504 1.467
(b) Previdenciério 3.488 3.242 22 137 - 21
(c)Tributéario 43.207 43.973 383 6.719 8.860 101
Total 54.600 68.349 1.436 19.550 27.364 1.589

a) Civel - trata-se de a¢bes de recuperacdo de créditos (cobrancga), os quais ja tém
provisao para perdas contabeis, contudo os processos continuam tramitando em
juizo e caso a Companhia tenha sucesso, tera sua provisao revertida.

b) Previdenciario - trata-se de acdes em que a Companhia e suas controladas buscam
a reducéo das aliquotas relativas a contribuicdo para o Seguro de Acidente de
Trabalho, em face dos enquadramentos de risco acidentario expedidos pelo Poder
Executivo e acbes que buscam a desobrigacdo da Companhia em relacao a
majoracéo da aliquota da Contribui¢cdo Social em favor do INSS, de 15% para 20%.

c) Tributédrio - representadas basicamente por a¢cfes federais que encontram-se em
julgamento no STJ e STF. A Companhia n&o registrou contabilmente os ganhos
contingentes decorrentes dos processos tributarios que dependem de levantamentos
contabeis, como por exemplo recuperacao de créditos, pois somente efetuara tais
levantamentos caso tenha éxito na discussdo do mérito de tais processos.
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A Companhia néo registrou contabilmente os ganhos contingentes, pois somente 0s
contabiliza apés o transito em julgado das ac¢des ou pelo efetivo ingresso dos recursos.

Movimentacdo da provisdo para litigios

A movimentacao dos processos € como segue:

Controladora

Saldo em Saldo em
2013 Adicao Realizacdo 2014
Civeis 659 8 - 667
Trabalhistas 5.601 - (2.397) 3.204
Tributarias 100 8 - 108
Previdenciario 151 190 - 341
6.511 206 (2.397) 4.320
Consolidado
Saldo em Saldo em
2013 Adicao Realizagao 2014
Civeis 1.516 8 (857) 667
Trabalhistas 8.705 1.273 (3.183) 6.795
Tributarias 1.282 22 (610) 694
Previdenciario 702 219 (136) 785
12.205 1.522 (4.786) 8.941
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17. Empréstimos e Financiamentos

Circulante
Moeda nacional:
FINIMP
FINAME
FINEP
Financiamentos
Incentivo fiscal — Fundopem
BNDES
BNDES
Debéntures
Leasing
Captagdo no mercado aberto
Captagao no mercado aberto
Vendor

Moeda estrangeira:

Financiamento de US$ 39.876 mil

Financiamento de US$ 5.430 mil
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Consolidado

Empréstimo de capital de giro de US$

1.923 mil
BNDES

N&o circulante
Moeda nacional:
FINIMP
FINEP
Financiamentos
Incentivo fiscal -
Fundopem
BNDES
BNDES
Debéntures
Leasing
Captagao no mercado aberto
Captacao no mercado aberto

Moeda estrangeira:
Financiamento de
US$ 145.823 mil

Financiamento de US$ 1.791 mil

Empréstimo de capital de
giro de US$ 7.165 mil
BNDES

BR GAAP IFRS
Indexador Juros Vencimento 2014 2013 2014 2013
Libor 3,05%a.a 29/08/2017 - - 150 -
TILP 6,00% a.a. 17/08/2015 67.720 232.545 82.628 232.545
TILP 2,5% a 5,25% a.a. 15/12/2023 14.434 16.357 19.020 27.621
CDI/TILP 1,20% a 9,94% a.a. 20/04/2019 51.717 28.166 55.607 32.827
IPCA 3,0% a.a. 21/05/2027 1.553 580 4.912 2.625
UMBNDES / TILP 1,55% a 4,5% a.a. 15/01/2023 59.309 64.004 100.794 88.337
Taxa Fixa 5,50% a 8,0% a.a. 16/10/2017 1.027 246 2.568 956
Taxa CDI 1,15% a.a 01/08/2020 11.241 8.142 11.241 8.142
CETIP/CDI-OVER 2,80% a.a 31/10/2017 1.264 1.896 1.871 1.896
Taxa Fixa 0,0% a 8,3% a.a. 01/09/2019 - - 92.998 62.500
TILP 59%a9,0%a.a 01/09/2019 - - 9.066 12.386
SELIC 3% a.a 30/06/2016 728 9.404 34.435
Variagdo cambial +
Libor 1,00% a 4,50% a.a. 20/03/2020 59.355 7.584 105.917 16.996
Variagédo Cambial 20,6% a.a 16/09/2016 - - 14.422 11.082
Badlar 4,00% a 9,90% a.a. 09/08/2019 - - 5.108 3.440
UMBNDES / Variacéo
Cambial 1,95% a 2,5 % a.a. 15/04/2020 8.038 6.772 12.820 9.569
276.386 375.696 519.122 545.357
Libor 3,05%a.a 29/08/2017 - - 567 -
TILP 2,5% a 5,25% a.a. 15/12/2023 41.826 56.140 93.833 93.090
CDITILP 1,20% a 9,94% a.a. 20/04/2019 236.000 282.000 300.136 349.967
IPCA 3,0% a.a. 21/05/2027 24.866 24.169 79.163 70.746
UMBNDES/ TILP 1,55% a 4,5% a.a. 15/01/2023 88.155 131.406 142.481 212.445
Taxa Fixa 5,50% a 8,0% a.a 16/10/2017 160.000 110.000 276.073 176.073
Taxa CDI 1,15% a.a 01/08/2020 500.000 500.000 500.000 500.000
CETIP/CDI-OVER 2,80% a.a 31/10/2017 2.528 3.792 3.717 3.792
Taxa Fixa 0,0% a 8,3% a.a. 01/09/2019 - - 206.081 150.069
TILP 5,9% a9,0% a.a 01/09/2019 - - 6.638 17.018
Variagédo cambial +
Libor 1,00% a 4,50% a.a. 20/03/2020 241.473 266.204 387.334 440.329
Variagédo Cambial 20,6% a.a 16/09/2016 - - 4.758 -
Badlar 4,00% a 9,90% a.a. 09/08/2019 - - 19.031 13.251
UMBNDES / Variagéo
Cambial 1,95% a 2,5 % a.a. 15/04/2020 21.100 20.872 34.486 33.829
1.315.948 1.394.583 2.054.298 2.060.609
1.592.334 1.770.279 2.573.420 2.605.966

Total de empréstimos sujeitos a juros

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por avais e fiancas para as
controladas no valor de R$637.579 (R$ 492.586 em 31 de dezembro de 2013), hipoteca

no valor de R$17.151 (R$ 17.151 em 31 de dezembro de 2013), notas promissorias e
carta fianca no valor de R$317.329 (R$ 108.934 em 31 de dezembro de 2013) e bens
dados em garantia e propriedade fiduciaria no valor de R$ 57.362 em 31 de dezembro

de 2013.
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Os contratos de financiamentos com o International Finance Corporation (IFC)
contém clausulas restritivas que incluem, entre outras, antecipacao parcial ou total do
vencimento quando determinados indices financeiros (liquidez corrente,
endividamento a longo prazo e cobertura de divida) ndo forem atingidos.

Em 31 de dezembro de 2014, os indices estabelecidos estavam sendo atendidos
pela Companhia.

Captacdo no mercado aberto

As captacdes de mercado aberto referem-se a captacdes efetuadas pelo Banco
Randon S.A., com o BNDES, para financiamento de operagfes de FINAME. Sobre
parte das captacdes, incidem encargos financeiros de 5,9% a 9,0% a.a. mais a
variacdo da TJLP e parte das captacdes tem taxa fixa que varia de 0% a 8,3% a.a.

Debéntures

As debéntures referem-se a captacdes efetuadas em 22 de janeiro e 26 de agosto de
2013, nos montantes totais de R$ 300.000 e R$ 200.000, respectivamente, sendo
gue ambas ocorreram por meio de instrumento particular de colocagdo com esforgos
restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da
espécie quirografaria, sob regime firme de subscricao.

Fundopem/RS

Em dezembro de 2006, a Companhia e suas controladas assinaram Termo de Ajuste
perante o Estado do Rio Grande do Sul, como adesdo ao Fundopem/RS (Fundo
Operacdo Empresa do Estado do Rio Grande do Sul).

O incentivo fiscal constitui-se em postergacédo de pagamento de parcela do débito de
ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de 33 a 54 meses e prazo de
pagamento entre 54 a 96 meses, a partir de cada débito, corrigido pelo IPCA/IBGE e
taxa de juros de 3% a.a. Na parcela do débito com pagamento postergado, apurada a
partir de incremento de faturamento, aumento na geracao de débito de ICMS e
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Fundopem/RS--Continuacdo

geragao de empregos, conforme definido no Termo de Ajuste Fundopem - RS, ainda
nao utilizado € no valor de R$28.121 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 32.490 em 31
de dezembro de 2013).

Para incremento de valor financiado, a Companhia e suas controladas observam
todas as exigéncias para obtencdo deste tipo de incentivo, a saber:

a) Faturamento bruto incremental mensal;
b) ICMS incremental mensal;
c) Numero de empregos diretos incrementais.

Vendor

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2014, operagdes financeiras de vendor
em aberto com seus clientes no montante de R$728 (R$ 9.404, em 31 de dezembro
de 2013) na controladora e R$3.403 (R$ 34.435, em 31 de dezembro de 2013), no
consolidado, nas quais participa como interveniente garantidora.

Nessas operacdes, a Companhia realiza a liquidagédo das operacdes em aberto caso 0
cliente devedor do contas a receber, vinculado & operacéo, néo realize o pagamento a
instituicdo financeira no prazo pactuado entres as partes.

A partir de margo de 2014, essas operagdes estdo garantidas pelo Banco Randon
S.A., e este assume parte dos riscos relacionados a inadimpléncia e/ou
pagamento apés o prazo pelo cliente.

O montante reconhecido como passivo financeiro € contrapartida dos montantes
antecipados pela instituicdo financeira a Companhia, cujo contas a receber de origem
ainda néo foi desreconhecido, considerando a retencéo de riscos pela Companhia
relacionados a inadimpléncia e/ou ao pagamento apés o prazo pelo cliente. O prazo
médio de vencimento dessas operacoes € de 35 dias.

18. Capital social e reservas

Acdes autorizadas

2014 2013
Ac0es ordinérias 200.000 90.000
Acdes preferenciais 400.000 180.000
600.000 270.000
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Acdes emitidas e totalmente integralizadas

Ordinarias Preferenciais
Em milhares R$ Em milhares R$
Em 31 de dezembro de 2013 81.888 245.210 161.897 484.790
Em 31 de dezembro de 2014 102.360 403.084 202.372 796.916
Acbes em tesouraria
Em milhares R$
Em 31 de dezembro de 2013 2.756 (22.071)
Em 31 de dezembro de 2014 3.445 (22.071)

Reservas e retencado de lucros

Reserva legal

E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos
termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para investimento e capital de giro

Tem a finalidade de assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado e
acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizacao de dividas da
Companhia, bem como o financiamento de empresas controladas e coligadas. E
formada com o saldo do lucro ajustado apés dele deduzido o dividendo obrigatério e
terd como limite maximo o valor que nao podera exceder, com a reserva legal, o valor
do capital social.

Reserva de capital

Representa 0 agio pago na aquisicao das quotas do capital social da Suspensys
Sistemas Automotivos Ltda. e o efeito de alteracédo de percentual de controle sobre
sua controlada Fras-le S.A., ocorridos no ano de 2013.
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QOutros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes no patrimonio liquido sdo compostos como segue:

Ajuste de

avaliagdo patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Adigbes (baixas) no periodo

Saldos em 31 de dezembro 2014

Custo Custo Variagao cambial
Reservade atribuido ao atribuido ao de investimentos Hedge Avaliacdo
reavaliagdo imobilizado  ativo biolégico no exterior accounting atuarial Total
5.432 110.175 898 (1.090) (59) 1.900 117.256
(45) (4.888) (898) (279) (39.955) (500) (46.565)
5.387 105.287 - (1.369) (40.014) 1.400 70.691

Versédo : 2
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Reserva de reavaliacao

Constituida em decorréncia das reavaliac6es de bens do ativo imobilizado da
controladora, para fins de integralizacdo do capital social nas controladas Master
Sistemas Automotivos Ltda., em 29 de setembro de 2006, e Castertech Tecnologia e
Fundicéo Ltda, em 1° de setembro de 2006, com base em laudos de avaliagdes
elaborados por empresa especializada.

A Companhia optou por manter os saldos de reservas de reavaliacéo, e sua
respectiva realizacdo através da depreciacdo dos bens reavaliados, conforme
facultado pela Resolugédo CFC n° 1.152/2009.

Reserva para ajuste do custo atribuido ao imobilizado

Constituida em decorréncia de avaliagdo ao valor justo dos bens do ativo imobilizado de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 27 - Ativo imobilizado e ICPC 10, registrado
com base em laudo de avaliacao elaborado por empresa especializada.

Reserva para ajuste do custo atribuido do ativo biolégico

Constituida em decorréncia de avaliagéo ao valor justo de area de reflorestamento
mantido pela Companhia, conforme pronunciamento técnico CPC 29 - Ativos
Bioldgicos, registrado com base em laudo de avaliagéo elaborado por empresa
especializada.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Representada pelo registro das diferencas cambiais oriundas da conversao das
informagdes contabeis intermediarias de controladas no exterior, conforme o
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio
e conversao de demonstracdes contabeis, e pelo registro do valor justo da parcela
eficaz de operacbes de hedge de fluxo sobre investimentos em operacdes de
exportacao, liquidos dos efeitos tributarios.

Reserva para avaliagdo atuarial

Reserva originada do registro de ganhos atuariais sobre o plano de beneficio a
funcionérios, conforme o Pronunciamento Técnico CPC33 (R1) - Beneficio a
Empregados.
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19. Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos e propostos
Dividendos

Conforme estatuto social da Companhia, as a¢des ordinarias e preferenciais fazem
jus a dividendo minimo obrigatério de 30% do lucro ajustado, cabendo as acdes
preferenciais todos os demais direitos atribuidos as ordinarias em igualdade de
condicbes, mais prioridade no reembolso do capital, sem prémio, proporcionalmente
a participacao no capital social em caso de eventual liquidagdo da Companhia e,
ainda, direito de serem incluidas na oferta publica de alienag&o de controle, nos
termos do art. 254-A da Lei n°® 6.404/76, com a nova redacdo dada pela Lei n°
10.303/01.

Os dividendos foram calculados conforme segue:

2014 2013
Lucro liquido do exercicio 201.956 235.062
Lucro ndo realizado na venda de imobilizado - 449
Ajustes pelo impacto da adog&o da Lei 11.638/2007 4.888 5.318
Lucro liquido do exercicio ajustado 206.844 240.829
Reserva legal (5%) (10.342) (12.041)
(+) Realizacéo de reserva de reavaliagéo 45 45
Lucro base para distribui¢cdo 196.547 228.833
Dividendo minimo obrigatério (30%) 58.964 68.650
Juros sobre capital proprio 55.100 56.399
Imposto de renda (15%) (8.265) (8.460)
Dividendos complementares 12.129 20.711
Total dos dividendos minimos propostos pela administragéo 58.964 68.650

O valor de juros sobre o capital proprio integra a proposta de distribuicdo de
dividendos a ser submetida & Deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria, em
conformidade com o item V da Deliberagdo CVM n° 207/96.

A Administracéo da sociedade propora pagar os dividendos complementares de
2014, 11 dias apo6s a aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria. Os dividendos
complementares equivalem a R$0,040 por agéo ordinaria e R$0,040 por acdo
preferencial.

Os dividendos minimos obrigatérios estdo demonstrados no balanco patrimonial de
2014 como obrigacdes legais (provisdes no passivo circulante).
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20.

Juros sobre o capital proprio - Lei n°® 9.249/95

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou e
pagou/creditou juros sobre o capital préprio com base na Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no montante de R$55.100 (R$56.399 em 31 de
dezembro 2013) os quais foram contabilizados em despesas financeiras, conforme
requerido pela legislacao fiscal. Para efeito destas demonstrac@es financeiras, esses
juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo
apresentados na conta de lucros acumulados.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio foram reduzidos em
R$18.734 (R$19.176 em 31 de dezembro de 2013) em decorréncia da deducao
desses impostos pelos juros sobre o capital proprio creditados aos acionistas.

Lucro por acao

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) (aprovado pela Deliberagdo CVM n° 636 -
Resultado por Agéo), a Companhia apresenta a seguir as informacdes sobre o
lucro por acao para os periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

O célculo basico de lucro por agéo é feito através da divisdo do lucro liquido do
periodo, atribuido aos detentores de a¢bes ordinarias e preferenciais da
controladora, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias e preferenciais
disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por agéo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de acdes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade
média ponderada de acdes disponiveis durante o periodo mais a quantidade média
ponderada de ac¢des ordindrias e preferenciais que seriam emitidas na conversao de
todas as agbes potenciais diluidas. O quadro abaixo apresenta os dados de
resultado e acdes utilizados no calculo dos lucros basico e diluido por agéo:

Versédo : 2
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2014 2013
Ordinarias  Preferenciais Ordinarias Preferenciais

Lucro liquido do exercicio 67.857 134.099 79.861 155.201
Média ponderada de agdes emitidas (em

milhares) 102.360 202.372 81.888 159.141
Lucro por agéo - basico e diluido 0,66 0,66 0,98 0,98

N&o houve outras transag¢des envolvendo ac¢des ordinérias ou potenciais a¢des ordinarias
entre a data do balango patrimonial e a data de conclusdo das demonstragées
financeiras.

21. Impostos sobre o lucro

A composicao da despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013
Imposto de renda e contribuigcéo
social correntes:
Despesa de imposto de renda e contribuicéo
social correntes (2.903) (17.457) (48.430) (111.749)
Imposto de renda e contribuic&o
social diferidos:
Relativos a constituicéo e reverséo de
diferengas temporarias (28.960) (4.614) (36.413) 6.641
Despesa de imposto de renda e contribuicdo
social apresentados na demonstracéo
do resultado (31.863) (22.071) (84.843) (105.108)
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Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS

2014 2013 2014 2013
Demonstracdo consolidada do resultado abrangente
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos relativos a
itens debitados ou creditados diretamente ao patriménio
liquido durante o exercicio 258 29 258 29
Resultado abrangente 20.583 131 20.583 131

20.841 160 20.841 160

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacéo do lucro
contabil pela aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e
2013 estéa descrita a seguir:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013

Lucro contabil antes dos impostos 233.819 257.133 331.128 411.874
A aliquota fiscal de 34% 79.498 87.425 113.204 140.037
Adicdes permanentes

Despesas ndo dedutiveis 886 906 2.020 1.872
ExclusGes permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial (30.647) (48.384) - -

Juros sobre capital proprio (15.125) (14.322) (22.124) (23.905)

Incentivo a tecnologia - (2.692) (2.135) (7.738)

Deducdes - (862) (1.207) (4.669)

Qutros itens (2.749) - (6.915) (489)
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado

do exercicio 31.863 22.071 82.843 105.108
Aliquota efetiva 13,63% 8,58% 25,02% 25,52%
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos em 31 de dezembro de 2014 e
2013 referem-se a:

Controladora;

Balango patrimonial Resultado
BRGAAP BRGAAP
2014 2013 2014 2013

Prejuizos fiscais a compensar 7.909 3.014 9.704 (7.142)
Proviséo para comissdes e fretes 5.573 4.849 724 (1.169)
Provisao para crédito de liquidacao
duvidosa 5.580 5.013 567 903
Provisao para garantias 4.265 6.388 (2.123) 312
Proviséo para mercadoria a entregar 283 261 22 (310)
Provisdo para perdas de estoques 2.792 1.542 1.250 538
Operacgdes de derivativos (5.657) 73 (5.730) 55
Provisdo participacao nos resultados 4.846 8.424 (3.578) 4.761
Ajustes das Leis n°s 11.638/07 e
11.941/09 (208) (813) 605 (112)
Provisao para litigios 1.469 2.213 (744) 935
Proviséo desvinculo de funcionérios 1.473 1172 301 (255)
Provisdes diversas e outros 1.779 2.693 (914) 958
Agio na aquisicéo de participacdo em

controlada (Nota 18) 88.285 102.888 (22.075) -
Randonprev avaliagdo atuarial (106) (943) 661 481
Depreciacao acelerada incentivada (2.455) (3.866) 1.411 595
Valor justo ativo imobilizado (35.990) (37.359) 5.634 (5.199)
Depreciacdo vida util/fiscal (21.457) (6.748) (14.709) -
Reavaliagdo a realizar (3.026) (3.060) 34 34
Despesa de imposto de renda e
contribuicao
social diferidos (28.960) (4.614)
Ativo/(Passivo) fiscal diferido liquido 55.355 85.741
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Consolidado:
Balanco patrimonial Resultado
IFRS IFRS
2014 2013 2014 2013
Prejuizos fiscais a compensar 57.986 52.022 11.495 9.993
Provisao para comissoes e fretes 9.135 8.328 807 (724)
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 9.761 8.461 1.300 1.521
Provisdo para garantias 5.474 7.636 (2.162) (151)
Proviséo para mercadoria a entregar 446 299 147 (307)
Provisdopara perdas de estoques 4.922 3.167 1.755 1.555
Operacdes de derivativos (8.821) 252 (8.557) 156
Provisao participagdo nos resultados 8.838 13.145 (4.307) 7.675
Ajustes das Leis n° 11.638/07 e 11.941/09 140 (574) 714 172
Provisao para litigios 2.136 3.989 (1.853) 821
Provisdo desvinculo de funcionérios 2.769 2.135 634 80
Agio na aquisi¢do de participagdo em controlada
(Nota 18) 88.285 102.888 (22.075) -
Provisdes diversas e outros 7.464 (19.197) 26.661 (25.246)
Randonprev avaliagdo atuarial (390) (1.795) 1.089 974
Depreciacdo acelerada incentivada (12.924) (5.967) (6.957) (5)
Valor justo ativo imobilizado (67.238) (54.292) (12.946) 10.092
Depreciacao vida util/fiscal (37.177) (14.985) (22.192) -
Reavaliacdo a realizar (3.026) (3.060) 34 35
Despesa de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (36.413) 6.641
Ativo/(Passivo) fiscal diferido 67.780 102.452

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais gerados no Brasil, no
valor de R$98.902 (R$ 104.219 em 31 de dezembro de 2013), passiveis de
compensacao com lucros tributaveis futuros da empresa em que foi gerado, sem
prazo de prescri¢cdo. O registro e a manutencdo do imposto e da contribuicdo social
diferidos ativos estédo suportados por estudo elaborados pela Administracdo, que
comprovam a capacidade da Companhia em gerar lucros tributaveis futuros, que
garantam a realizacao dos créditos de impostos dentro de um periodo estimado de
dez anos.
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As estimativas de recuperacéo dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribui¢cdo social foram baseadas nas projec6es dos lucros tributaveis,
levando-se em consideracao diversas premissas financeiras e de negécios
consideradas no encerramento do exercicio. Consequentemente, as estimativas
estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas
inerentes a essas previsoes.

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribui¢cdo social, foram baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis
levando em consideracao diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas
no encerramento do periodo. Conseglientemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo
se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

22. Direitos e obrigacdes por recursos de consorciados

Referem-se a recursos pendentes de recebimentos ha Randon Administradora de
Consorcio Ltda., oriundos de cobranca judicial em decorréncia do encerramento de
grupos, transferidos para a Administradora, conforme definido na Circular n°® 3.084
do Banco Central do Brasil, de 31 de janeiro de 2002. Ap6s a concluséo do processo
de cobranca judicial, esses recursos sdo rateados proporcionalmente entre os
beneficiarios do grupo.
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23. Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Controladora

Versédo : 2

Consolidado

BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013
Receita bruta de vendas 2.855.470 2.362.211 4.773.490 5.427.965
Devolucéo de vendas (27.984) (16.426) (24.920) (38.356)
Ajuste a valor presente (26.980) (20.504) (47.687) (44.673)
Impostos sobre a venda (526.472) (451.969) (922.130) (1.091.608)
Receita operacional liquida 2.274.034 1.873.312 3.778.753 4.253.328

24. Despesas por natureza

Despesas por fungéo

Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas

Despesas administrativas e gerais
Honorarios da administragao
Outras despesas operacionais

Despesas por natureza

Depreciacdo e amortizagédo

Despesas com pessoal

Matéria-prima e materiais de uso e consumo
Fretes

Energia elétrica

Comissdes

Conservacgdo e manutengao

Aluguéis

Outras despesas

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS

2014 2013 2014 2013
(1.829.072) (1.506.258) (2.835.746) (3.213.688)
(159.549)  (131.660)  (343.789)  (357.837)
(86.289) (62.583)  (186.880)  (169.792)
(6.561) (6.213) (13.486) (13.394)
(44.351) (33.652) (78.804) (70.460)
(2.125.822)  (1.740.366)  (3.458.705) (3.825.171)
(57.739) (34.361)  (121.051)  (117.471)
(318.312)  (246.613)  (687.866)  (717.044)
(1.472.110)  (1.273.750)  (1.971.991) (2.300.312)
(63.477) (38.527)  (108.192)  (112.519)
(11.210) (9.778) (40.928) (47.870)
(33.520) (39.045) (93.477) (99.350)
(30.984) (12.775) (70.215) (72.174)
(17.606) (8.770) (33.568) (29.395)
(120.864) (76.747)  (331.417)  (329.036)
(2.125.822)  (1.740.366)  (3.458.705) (3.825.171)
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25. Despesas com funcionérios e participacdo nos lucros

26.

27.

Ordenados e salarios
Custos de previdéncia social
Custos relacionados a aposentadoria

Controladora

Versédo : 2

Consolidado

BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013
252.394 190.415 549.881 527.372
11.196 8.123 28.512 39.947
2.592 1.913 4.736 4.407
266.182 200.451 538.129 571.726

A participagcdo de empregados foi calculada conforme estabelecido no Programa de
Participacdo nos Resultados homologado nos sindicatos das categorias, em
conformidade com o disposto na Lei n® 10.101 de 19 de dezembro de 2000. O

montante de participacdo nos lucros reconhecido pela Companhia e suas controladas,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foi de R$38.219 (R$ 49.231

em 31 de dezembro de 2013).

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Os custos de pesquisa e desenvolvimento reconhecidos como despesa na
demonstrag&o do resultado, nas rubricas de despesas com vendas e de despesas
gerais e administrativas, durante o exercicio, totalizam R$12.055 (R$ 13.198 em 31
de dezembro de 2013), na controladora e R$22.537 (R$ 37.933 em 31 de dezembro

de 2013), no consolidado.

Resultado financeiro

Receitas financeiras:

Variag8o cambial

Juros sobre rendimentos de aplicagbes
financeiras

Receitas de operacdes de swap

Ganhos com outras operacgdes de derivativos
Ajuste a valor presente

Oultras receitas financeiras

Despesas financeiras:

Variag&o cambial

Juros sobre financiamentos
Despesas de operacdes de swap
Perdas com outras operagfes de derivativos
Despesas de contratos de mituos
Ajuste a valor presente

Juros de mora

Descontos concedidos

Custos bancérios

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013

43,510 98.160 83.673 175.631

78.171 46.014 126.233 80.827

- - 1.794 2.559

- 91 2.362 2.449

27.185 20.220 46.927 35.186

10.660 3.966 16.773 9.177

159.526  168.451 277.762 305.829

(34.193)  (78.220) (72.028)  (153.255)

(130.964)  (97.934)  (177.023)  (133.022)

- - (1.533) (1.746)

- (389) (1.267) (7.261)

(1.178) (670) (1.340) (944)

(9.402)  (4.492) (17.361) (10.680)

(9.474) (169) (11.131) (667)

(450) (724) (4.376) (2.591)

(716) (736) (6.145) (1.994)

(10.952)  (7.620) (23.842) (28.217)

(197.329) (190.954)  (316.046)  (340.377)
(37.803) (22.503) __ (38.284) (34.548)
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28. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operac¢des envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos
financeiros, principalmente de créditos e aplicagbes de recursos, riscos de mercado
(cdmbio e juros) e risco de liquidez, aos quais a Companhia entende que esta
exposta, de acordo com sua natureza de negdécios e estrutura operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia e de suas controladas sdo geradas pela
comercializa¢do de produtos para o mercado externo. Dessa forma, a volatilidade
da taxa de cambio esté associada aos riscos de mercado a que a Companhia e
suas controladas estdo expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operacdes de
financiamentos no mercado financeiro com taxas prefixadas ou pés-fixadas.
Portanto, a Companhia apresenta um risco a variagao das taxas de juros no
endividamento contratado com taxas de juros pds-fixadas.

Os valores justos sdo determinados com base em cotacdes de precos de mercado,
guando disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa
esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes a caixa, de contas a receber de
clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sédo
equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e
passivos de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores contabeis.

A administracdo desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias
elaboradas e aprovadas pela Administragdo da Companhia, atreladas ao
estabelecimento de sistemas de controle e determinag&o de limites de posicdes.
Os riscos da Companhia e suas controladas estao descritos a seguir:

Risco de mercado

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicacdes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos
de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco
de preco que pode ser de commodities, de ac¢des, entre outros. Instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e
empreéstimos a pagar, depdésitos, instrumentos financeiros mantidos até o vencimento
e mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros
derivativos.
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Encontra-se a seguir uma comparacao por classe do valor contébil e do valor justo
dos instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas informacdes contabeis
intermediarias.

Controladora:
Valor contabil Valor justo
Nota Hierarquia 2014 2013 2014 2013

Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 2 850.079 753.856 850.079 753.851
Empréstimos e recebiveis
Aplicacdes financeiras de

liquidez ndo imediata - circulante 6 2 36.736 129.613 36.731 129.719
Aplicacdes financeiras de

liquidez ndo imediata - néo circulante 6 2 91.744 60.200 91.744 60.093
Clientes 7 (2) 234.558 433.260 234.558 433.260
Consorcio para revenda 2 10.101 7.008 10.101 7.008
Mutuos a receber 10 2 17 14 17 14
Instrumentos financeiros derivativos 28 2 - - - -
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos
em moeda nacional 16 @) (1.262.369)  (1.468.847) (1.262.871)  (1.468.944)
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira 16 2 (329.965) (301.432)  (330.209) (301.452)
Mutuos a pagar 10 2 (10.195) (10.147) (10.195) (10.147)
Total (379.294) (396.475)  (380.045) (396.598)
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Risco de mercado--Continuacao

Consolidado:
Valor contébil Valor justo
Nota Hierarquia 2014 2013 2014 2013

Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 2) 1.358.090 1.166.550 1.358.090 1.166.518
Empréstimos e recebiveis
Aplicacdes financeiras de

liquidez n&o imediata 6 ) 156.692 247.279 156.465 247.272
Clientes 7 ) 618.132 967.552 618.132 967.552
Consoércio para revenda ) 35.461 27.447 35.461 27.447
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros

Derivativos 28 2) 969 - 969 -
Passivos
Passivo pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos

em moeda nacional 17 2 (1.989.544) (2.077.470) (1.990.176) (2.077.661)
Empréstimos e financiamentos

em moeda estrangeira 17 2 (583.876) (528.496) (584.240) (528.545)
Mutuos a pagar 10 2 (12.122) (16.160) (12.122) (16.160)
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros

derivativos 28 2 (144) (1.082) (144) (1.082)
Total (416.342)  (214.380)  (417.565) (214.659)

Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagdo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.
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A Companhia possui apenas instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor
justo considerando uma técnica de avaliacdo de Nivel 2. Ndo houve transferéncias
entre os niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio de 2013.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variages nas taxas de juros de mercado.

A exposicdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado
refere-se, principalmente, as obriga¢cdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros
variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada
entre empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e variaveis.
Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como prética
diversificar as captacdes de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas,
andlise permanente de riscos das instituigdes financeiras e, em determinadas
circunstancias, avaliam a necessidade de contratacéo de operagfes de hedge para
travar o custo financeiro das operacoes.

Os rendimentos oriundos das aplicacfes financeiras, bem como as despesas
financeiras provenientes dos empréstimos e financiamentos da Companhia,
sao afetados pelas variagbes nas taxas de juros, tais como TJLP, IPCA e CDI.

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudancga nas taxas de
juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia
antes da tributacado (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas
variaveis).

Foram considerados trés cendrios, sendo o cenario provavel o adotado pela
Companhia, mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco
considerado. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da
Administracdo para as variagdes da taxa de juros nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

A analise de sensibilidade leva em consideracao as posicfes em aberto na data-
base de 31 de dezembro de 2014, com base em valores nominais e juros de cada
instrumento contratado.
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Controladora
Cenério
Provavel Cenario Cenario
Operacédo Moeda (Valor Contabil) Possivel Remoto
DETERIORACAO DAS RECEITAS
FINANCEIRAS
Aplicacdes financeiras R$ 113.219 96.236 56.610
Depreciacdo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Receitas Financeiras Provavel Possivel Remoto
CDI % 11,6% 9,8% 5,8%
AUMENTO DE DESPESA FINANCEIRA
Empréstimos e Financiamentos R$ (142.362) (173.174) (205.140)
Apreciacdo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Passivos Financeiros
Provavel Possivel Remoto
TJILP 5% 6,3% 7,5%
URTJLP 1,97 2,47 2,96
CDI 11,6% 14,5% 17,4%
IPCA 6,41% 8,0% 9,6%
LIBOR Semestral 0,4% 0,5% 0,5%
Variacdo Cambial 2,66 3,32 3,98
BADLAR 20,4% 25,5% 30,6%
Consolidado
Cenério
Provavel Cenario Cenério
Operacédo Moeda (Valor Contabil) Possivel Remoto
DETERIORACAO DAS RECEITAS
FINANCEIRAS
Aplicacdes financeiras R$ 175.260 148.971 87.630
Depreciagdo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Receitas Financeiras Provavel Possivel Remoto
CDI % 11,6% 9,8% 5,8%
AUMENTO DE DESPESA FINANCEIRA
Empréstimos e Financiamentos R$ (203.811) (245.099) (289.197)
Apreciacdo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Passivos Financeiros
Provavel Possivel Remoto
TILP 5% 6,3% 7,5%
URTJLP 1,97 2,47 2,96
CDI 11,6% 14,5% 17,4%
IPCA 6,41% 8,0% 9,6%
LIBOR Semestral 0,4% 0,5% 0,5%
Variacdo Cambial 2,66 3,32 3,98
BADLAR 20,4% 25,5% 30,6%
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Risco de cambio

A Companhia adota o hedge accounting, de acordo com as préticas de mercado

(CPC 38) e regulamento préprio, com o objetivo de eliminar a volatilidade da variacado
cambial do resultado da Companhia.

A partir de janeiro de 2014, a Companhia designou formalmente para hedge accounting de
fluxos de caixa os instrumentos derivativos para cobertura das suas exportagdes futuras,
altamente provaveis, em délares com obijetivo de reduzir a volatilidade das receitas de
exportacdo em decorréncia das mudancas da taxa de cambio frente ao Real.

A adocédo esta amparada na efetividade das expectativas de exportacées ao longo do
tempo, quando comparadas ao fluxo de vencimentos dos compromissos sujeitos a variacao
em moeda estrangeira, majoritariamente o Ddlar dos Estados Unidos, que estao diluidos no
longo prazo.

A utilizacdo dessa pratica visa a refletir de forma mais adequada os resultados da
Companhia, no que se refere a ativos e passivos expostos a variagdo de moeda
estrangeira.

A estrutura de hedge consiste na cobertura de um grupo de passivos, compromissos firmes,
transagOes previstas altamente provaveis com caracteristicas de risco semelhantes das de
exportagdo a fixar em moeda estrangeira (dolar americano - USD), contra o risco de
variagdo cambial frente ao Real - BRL, adotando como instrumento de cobertura atual,
instrumentos financeiros ndo derivativos (financiamentos), em valores e vencimentos
equivalentes ao budget de venda de produtos frabricados.

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposicao da
Companhia ao risco de varia¢des nas taxas de cambio refere-se principalmente as
atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sao denominadas em
uma moeda diferente da moeda funcional) e aos investimentos liquidos da Companhia em
controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de
exposicdes de algumas moedas, principalmente em relagdo ao dolar dos Estados Unidos,
gue no periodo findo em 31 de dezembro de 2014 apresentou variacdo positiva de 13,38%
(14,64% positiva em 31 de dezembro de 2013). O risco cambial também decorre de
operacdes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no
exterior liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu risco cambial em
relacdo a sua moeda funcional. Além das contas a receber originadas por exportagdes no
Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge natural, a Companhia
avalia constantemente sua exposi¢do cambial e, quando necessario, contrata instrumento
financeiro derivativo com a finalidade Unica de protegéo (hedge).
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Adicionalmente, a Companhia designa operac¢des de “Financiamento” visando a proteger a
exposicao das vendas futuras altamente provaveis em moedas diferentes da moeda
funcional. Essas operacdes sdo documentadas para o registro através da metodologia de
contabilidade de hedge (hedge accounting), em conformidade com o CPC 38 (R1). A
Companhia registra em conta especifica do patrimdnio liquido os efeitos ainda nédo
realizados desses instrumentos contratados para operagdes préprias.

Essas operacfes sdo realizadas diretamente com instituicoes financeiras. O impacto sobre o
fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas se da somente na data da liquidacao
dos contratos. Entretanto, deve-se considerar que a liquidacdo dessas operacoes
financeiras esta associada ao recebimento das vendas, as quais estdo igualmente
associadas a variagdo cambial, portanto compensando eventuais ganhos ou perdas nos
instrumentos de protecdo devido a variagdes na taxa de cambio.

Instrumentos financeiros designados como hedge accounting:

Controladora

Variacao
cambial
Contraparte Tino Taxa Taxa de Notional contabilizada  Valor
P P Contratagcao Designacéo uss no Contabil
Patrimoénio
Liquido *
Banco ltau NCE 1,8256 2,3426 100.000 36.510 300.827
Total 100.000 36.510 300.827
Consolidado
Variagao
cambial
Contraparte Tino Taxa Taxa de Notional contabilizada  Valor
P P Contratagao Designacéo Uss$ no Contabil
Patrimoénio
Liquido *
Banco lItal NCE 1,8316 2,3426 30.000 7.697 134.646
Banco ltal NCE 1,8256 2,3426 100.000 36.510 300.827
Total 130.000 44.207 435.473

(*) Valor diferido no patriménio liquido (hedge accounting), em contrapartida as
contas no grupo de empréstimos e financiamentos.

Segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operacdes de
derivativos e variacdo cambial diferida, que estdo enquadradas na metodologia de
hedge accounting:
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Controladora
Valor Vendas em Vendas em
Més de Valor Designado Més de uUsD UsD
Financiamento  Financiamento
Referéncia UsbD USsD Referéncia Exportacao Designadas
mar/15 9.091 9.091 mar/15 11.541 9.091
set/15 9.091 9.091 set/15 11.541 9.091
mar/16 9.091 9.091 mar/16 12.051 9.091
set/16 9.091 9.091 set/16 12.051 9.091
mar/17 9.091 9.091 mar/17 12.582 9.091
set/17 9.091 9.091 set/17 12.582 9.091
mar/18 9.091 9.091 mar/18 13.127 9.091
set/18 9.091 9.091 set/18 13.127 9.091
mar/19 9.091 9.091 mar/19 13.127 9.091
set/19 9.091 9.091 set/19 13.127 9.091
mar/20 9.090 9.090 mar/20 13.127 9.090
Total 100.000 100.000 Total 137.983 100.000
Consolidado
Valor Vendas em Vendas em
Més de Valor Designado Més de uUsb uUsb
Financiamento Financiamento
Referéncia UsD USD Referéncia Exportagéo Designadas
mar/15 11.818 11.818 mar/15 20.596 11.818
set/15 11.818 11.818 set/15 19.942 11.818
mar/16 11.818 11.818 mar/16 21.378 11.818
set/16 11.818 11.818 set/16 20.704 11.818
mar/17 11.818 11.818 mar/17 22.188 11.818
set/17 11.818 11.818 set/17 21.494 11.818
mar/18 11.818 11.818 mar/18 23.021 11.818
set/18 11.818 11.818 set/18 22.306 11.818
mar/19 11.818 11.818 mar/19 23.318 11.818
set/19 11.818 9.091 set/19 22.581 9.091
mar/20 11.820 9.092 mar/20 23.623 9.092
Total 130.000 124.545 Total 241.151 124.545

(*) Valores referentes a variacdo cambial classificados como hedge accounting. O

valor de referéncia (Nocional) tem seu vencimento apresentado na Nota 16. As

Versédo : 2
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receitas futuras altamente provaveis sédo consideradas suficientes para cobertura da
variacao registrada no Patriménio Liquido da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a exposi¢cdo cambial
da Companhia e suas controladas para operacdes em moeda estrangeira sdo

como segue.
US$ mil
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
2014 2013 2014 2013

A. Ativos liquidos em ddlares norte-americanos 42.998 125.735 84.729 224.461
B. Empréstimos/financiamentos em délares norte-americanos 124.224 128.674 219.816 225.602
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 13.745 - 16.589 (462)
D. Superavit (Déficit) apurado (A-B+C) (67.481) (2.939) (118.498) (1.603)

Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa
de cambio do US$, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da
Companhia antes da tributacdo e do patriménio liquido da Companhia. Também séo
considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia,
mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado.
Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administracéo para as
variagdes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos contratos
sujeitos a esses riscos.

PAGINA: 143 de 159



Ran.dogl S.A. Implementos e Participacdes

Notas Explicativa

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

31 de dezembro de 2014 e 2013

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A.

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Versédo : 2

Cenario
Operagédo Risco provavel Cenario A Cenéario B
Taxa Alta do US$ 2,66 3,32 3,98
Déficit apurado (179.243) (224.054) (268.865)
Taxa Baixa do US$ 2,66 1,99 1,33
Déficit apurado (179.243) (134.432) (89.622)
Consolidado
Cenario
Operacédo Risco provével Cenario A Cenério B
Taxa Alta do US$ 2,66 3,32 3,98
Déficit apurado (314.754) (393.443) (472.132)
Taxa Baixa do US$ 2,66 1,99 1,33
Déficit apurado (314.754) (236.066) (157.377)

Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da Administracéo de capital da Companhia é assegurar que
esta mantenha uma classificagéo de crédito forte e uma razéo de capital livre de
problemas, a fim de apoiar 0s negdcios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condi¢Bes econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retencéo de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os
riscos de liquidez e a otimizacao do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as
suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padrées de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de

empréstimos e financiamentos.

N&o houve alteragdes quanto a objetivos, politicas ou processos durante os periodos
findos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013. A Companhia inclui
na divida liquida os empréstimos e os financiamentos com rendimento, menos caixa e
equivalentes de caixa e aplicacbes de liquidez ndo imediata, como demonstrado

abaixo.
Controladora

Empréstimos e financiamentos

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata
Divida liquida

Patrimonio liquido

Patrimdnio e divida liquida

Quociente de alavancagem

Nota 2014 2013
17 1.592.334 1.770.279
5 (850.079) (753.856)
6 (36.736) (129.613)
705.519 886.810
1.431.585 1.337.201
2.137.104 2.224.011
33,0% 39,9%
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Consolidado
Nota 2014 2013

Empréstimos e financiamentos 17 2.537.420 2.605.965
(-) Caixa e equivalentes de caixa 5 (1.358.090) (1.166.550)
(-) Aplicacdes de liquidez n&o imediata 6 (156.692) (247.279)
Divida liquida 1.022.638 1.192.136
Patriménio liquido 1.431.585 1.337.201
Patriménio e divida liquida 2.454.223 2.529.337
Quociente de alavancagem 41,6% 47,1%
Garantias

A Companhia n&o tem ativos financeiros dados em garantia, em 31 de dezembro de
2014 e 31 de dezembro de 2013.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma
obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esté& exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais (principalmente em relacéo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagfes
cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negdcios, estando
sujeito a procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relacédo
a esse risco. Os limites de crédito séo estabelecidos para todos os clientes com base
em critérios internos de classificacao. A qualidade do crédito do cliente é avaliada
com base em um sistema interno de classificagdo de crédito extensivo. Os recebiveis
de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de dezembro de
2014, a Companhia contava com aproximadamente 6 clientes (9 clientes em 31 de
dezembro de 2013) que deviam a Companhia mais de R$ 9.000 cada e eram
responsaveis por aproximadamente 49% (27% em 31 de dezembro de 2013) de
todos os recebiveis de clientes. A necessidade de uma provisao para perda por
reducdo ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada em base individual
para os principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com
saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda
recuperavel é avaliada coletivamente.

O célculo é baseado em dados histéricos efetivos. A exposicdo maxima ao risco de
crédito na data-base é o valor registrado de cada classe de ativos financeiros
mencionados na Nota 7.
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Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos
excedentes sdo investidos apenas em instituicdes financeiras autorizadas e
aprovadas pelo Comité de Planejamento e Financas, avalizadas pela Diretoria
Executiva, respeitando limites de crédito definidos, os quais sdo estabelecidos a fim
de minimizar a concentragéo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso
de potencial faléncia de uma contraparte.

Risco de liguidez

O risco de liguidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas
ndo disporem de recursos suficientes para cumprir com Seus compromissos em
fungéo das diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigagoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas €&
monitorado diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, para garantir que a
geracgdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria,
sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo
gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia
e suas controladas em, 31 de dezembro de 2014, com base nos pagamentos
contratuais nao descontados.

Controladora:
Periodo findo em 31 de Menos de 3al2 Mais de 5
dezembro de 2014 3 meses meses 1ab5anos anos Total
Empréstimos e Financiamentos 57.382 219.004 1.301.755 14.193 1.592.334
Fornecedores 85.102 1.023 174 - 86.299
142.484 220.027 1.301.929 14.193 1.678.633
Consolidado:
Periodo findo em 31 de dezembro de Menos de Mais de
2014 3 meses 3 al2 meses 1labanos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 113.839 405.283 1.996.314 57.984 2.573.420
Fornecedores 163.028 1.204 - - 164.232
Instrumentos financeiros derivativos 144 - - - 144
277.011 406.487 1.996.314 57.984 2.737.796
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Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar opera¢des com instrumentos financeiros
derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagao.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento
permanente sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados por meio de
seus controles internos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia,
todos com registro na CETIP, s&o decorrentes de risco de cambio, com objetivo
especifico de prote¢do de sua exposi¢do estimada em moeda estrangeira.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas foram
substancialmente de operagdes com Non Deliverable Forward (NDFs) visando a
protecdo (hedge) de vendas futuras esperadas a clientes no exterior para as quais a
Companhia prevé que seja altamente provavel a realizac@o das transagdes e saldo
credor denominado em moeda estrangeira, e operacdes de swap cambial, visando a
protecdo da variacdo cambial de alguns empréstimos contratados em moeda
estrangeira. Nesta modalidade de operacdo, a Companhia tem deveres e obrigacdes
com base em uma cotacgdo contratada previamente no momento de seu vencimento,
ou seja, 0s contratos a termo contratados pela Companhia ndo possuem margens de
variacdo. O resultado liquido dessas operacdes é registrado por competéncia nas
suas informacdes contabeis intermediéarias.

A partir de 2010, algumas operacdes de NDFs foram documentadas para fins de
registro através da metodologia de contabilidade de hedge (hedge accounting),
em conformidade com o CPC 38, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 604/09.
Nesta modalidade de operacdo, a Companhia tem deveres e obrigagdes com
base em uma cotacao contratada previamente no momento de seu vencimento.
A Companhia registra em conta especifica do patriménio liquido os efeitos néo
realizados destes instrumentos contratados.

A operacao de swap cambial refere-se a operacéo de troca de indexadores, sobre
um valor notional, e a Companhia na ponta ativa recebe a variagdo cambial entre
um periodo de inicio de contrato até o vencimento, pagando na ponta passiva a
variagdo da CDI descontado de deségio prefixado para cada vencimento.

Apresentamos, no quadro abaixo, as posicoes da Companhia e suas
controladas, verificadas em 31 de dezembro de 2014, com os valores
nominais e justos de cada instrumento contratado:
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Consolidado
Valor de
referéncia Efeito acumulado
Notional - em Notional - em Valor de custo em 2014 Efeito acumulado em
milhares de milhares de Valor Justo (crédito) / (crédito) / 2013
US$ R$ (crédito) / débito débito débito (crédito) / débito
Descrigéo / Valor Valor Valor Valor
Contraparte 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 recebido pago Recebido pago
NDF 1.000 11.900 2.693 27.921 (144) (947) (144) (947) 940 (66) 705 (1.543)
SWAP 3.817 4.740 8.894 11.104 969 (135) 969 (135) 1.128 (1.391) 2.106 (102)
Total 4.817 16.640 11.587 39.025 825 (1.082) 825 (1.082) 2.068 (1.457) 2.811 (1.645)

No quadro abaixo, demonstramos a abertura dos derivativos de cambio por contraparte:

Consolidado
Valor de referéncia
(Notional) Valor justo
Descri¢ao Moeda 31/12/2014  31/12/2013 Moeda  31/12/2014 31/12/2013
NDF - hedge accounting
Banco Itatl BBA usD - 300 R$ - (53)
Banco Santander uUsD 500 4.500 R$ (71) (408)
Banco Votorantin usD - 6.600 R$ - (472)
Banco CitiBank usbD - 500 R$ - (14)
Banco ABC usD 500 - R$ (73) -
Swap
Banco Ital BBA UsD 3.817 4.740 R$ 969 (135)
Total USD 4.817 16.640 R$ 825 (1.082)

Os vencimentos destas operacdes estédo abaixo resumidos, em milhares de dolares:

Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
De 31 a 180 De 181 a 365 Acimade 365
Descricdo Até 30 dias dias dias dias Total liguido  Total liquido
NDF - USD - 1.000 - - 1.000 11.900
Swap - USD 104 521 625 2.567 3.817 4.740
Total 104 1.521 625 2.567 4.817 16.640

Abaixo estao apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas nos periodos findos em
31 de dezembro de 2014 e 2013, agrupados pelas principais categorias de riscos:

Ganhos e Perdas registradas no Resultado

Ganhos e
Alocado no perdas
Alocado na Receita Resultado registradas no
bruta em financeiro em Patriménio liquido*
Descri¢cao Moeda 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Operacgdes de Protegcdo Cambial
Contratos NDF (Non Deliverable

Forwards) R$ (2.767) (821) (951) (4.812) 135 541

Swap R$ - - 261 813 - -

Total R$ (2.767) (821) (690) (3.999) 135 541

*  Valor sem os efeitos dos impostos.
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Espera-se que os valores incluidos em outros resultados abrangentes em 31 de
dezembro de 2014 afetem a demonstracéo do resultado com uma perda de R$135 em
2014.

No quadro a seguir apresentamos trés cenarios, sendo o cenario mais provavel o
adotado pela Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa
da Administracéo para as variacfes da taxa de cambio nas datas de vencimento
dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. Além desse cenario, a CVM,
através da Instrucdo n° 475, determinou que fossem apresentados mais dois
cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses
cenarios estdo sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

Consolidado

Cenario
Operacédo Risco provavel Cenario A Cenério B
NDF - Venda Alta do USD (144) (866) (1.579)
SWAP Baixa do USD 969 (2.530) (5.061)

29. Compromissos

Garantias

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Companhia
apresentava 0s seguintes montantes de garantias representadas por avais,
fiangas, propriedade fiduciaria e hipotecas prestadas as empresas:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Tipo de garantia 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Master Sistemas
Automotivos Ltda.  Avais e fiancas 94.330 100.345 94.330 100.345
Jost Brasil Sistemas

Automotivos Ltda.  Avais - 30 - 30
Fras-le S.A. Avais e fiancas 243.520 101.864 243.520 101.864
Randon Argentina S.A. Fiancas 55.408 41.638 55.408 41.638
Castertech Fundicéo

e Tecnologia Ltda.  Aval 49.457 57.921 49.457 57.921
Suspensys Sistemas
Automotivos Ltda. Aval - 76.634 - 76.634
Banco Randon S.A. Aval 128.380 114.154 128.380 114.154
Total 571.095 492.586 571.095 492.586

Além dos avais e fiancas concedidas para as empresas citadas acima, a Companhia
concede avais e fiangas para terceiros no montante de R$175.719 em 31 de
dezembro de 2014 (R$ 26.764 em 31 de dezembro de 2013).

A Companhia ndo possui outros compromissos de longo prazo.
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30. Informacgdes por segmento

Para fins de administracdo, a Companhia é dividida em unidades de negdcio, com
base nos produtos e servigos, com trés segmentos operacionais sujeitos a divulgacao
de informagoes.

Os segmentos de negécios apresentados foram apurados na consolidacéo das
informacdes das seguintes empresas Randon:

Segmento de veiculos e implementos: referem-se aos resultados consolidados dos
periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 das empresas Randon S.A.
Implementos e Participacdes, Randon Implementos para o Transporte Ltda., Randon
Brantech Implementos para o Transporte Ltda., Randon Argentina S.A., Randon
Middle East, Randon Automotive Ltda. e Randon Maghreb S.A.R.L., sendo os
principais produtos incluidos neste segmento os seguintes: reboques,
semireboques, vagoes ferroviarios, caminhdes fora-de-estrada, retroescavadeiras e
outros implementos rodoviérios e veiculos especiais.

Segmento de autopecas: referem-se aos resultados consolidados dos periodos
findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 das empresas Randon S.A.
Implementos e Participa¢des-divisdo autopegas; Fras-le S.A.,Master Sistemas
Automotivos Ltda., Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. e Castertech Fundi¢éo
e Tecnologia Ltda., sendo os principais produtos deste segmento 0s seguintes:
materiais de friccdo, vigas de eixos, componentes de suspensao, freios a ar e
sistemas de acoplamento e articulagbes para caminhdes.

Segmento de servicos: refere-se ao resultado dos periodos findos em 31 de
dezembro de 2014 e 2013 das empresas Randon Administradora de Consarcios
Ltda., decorrente de operacdes de administracdo de grupos de consoércios para
aquisicao de bens duraveis, e Randon Investimentos Ltda., que se caracteriza como
holding financeira, cujo objetivo € deter participagdo societaria no Banco Randon
S.A.

A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades
de negécio para poder tomar decisdes sobre alocagéo de recursos e avaliar o
desempenho. O desempenho dos segmentos € avaliado com base no lucro ou
prejuizo operacional, e os financiamentos das empresas (incluindo receita e despesa
de financiamentos) e impostos sobre o lucro sdo administrados no ambito do grupo,
ndo sendo alocados aos segmentos operacionais.
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a. Informacdes por segmentos de negdcios
Veiculos e Implementos Autopecas Servigos Ajustes e eliminagdes Total consolidado
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Receita liquida para terceiros 1.912.565 2.233.688 1.739.009 1.920.975 127.179 98.665 - - 3.778.753 4.253.328
Receita liquida intersegmentos (1) 232.736 323.835 325.152 611.785 - - (557.888) (935.620) - -
Receita liquida 2.145.301 2.557.523 2.064.161 2.532.760 127.179 98.665 (557.888) (935.620) 3.778.753 4.253.328
Custo dos produtos vendidos e
dos servicos prestados (1.721.080) (2.078.465) (1.643.614) (2.037.839) (15.210) (5.926) 544.158 908.542 (2.835.746) (3.213.688)
Lucro bruto 424.221 479.058 420.547 494.921 111.969 92.739 (13.730) (27.078) 943.007 1.039.640
Despesas operacionais (163.492) (143.475) (250.622) (248.638) (83.298) (71.113) (76.183) (129.994) (573.595) (593.220)
Resultado financeiro liquido (42.696) (25.111) 6.021 (12.722) 3.241 3.611 (4.850) (324) (38.284) (34.546)
Lucro do segmento (antes
dos impostos sobre o lucro) (2) 218.033 310.472 175.946 233.561 31.912 25.237 (94.763) (157.396) 331.128 411.874
Ativos operacionais (3) 1.762.770 1.982.808 877.929 815.787 306.878 416.095 (21.644) (82.122) 2.925.933 3.132.568
Passivos operacionais (4) 1.847.892 2.105.737 740.301 699.847 422.014 312.430 (110.746) (139.752) 2.899.461 2.978.262
Ativo n&o circulante (5) 866.911 857.969 635.454 639.322 1.962 2.078 (742) (742) 1.503.585 1.498.627

1) Receitas intersegmentos sdo eliminadas por ocasido da consolidacéo.

2) O lucro referente a cada segmento operacional.

3) Os ativos dos segmentos ndo incluem, direitos por recursos de consércios (R$60.785), cotas de consorcio (R$35.461), depositos judiciais
(R$12.498), impostos diferidos (R$61.024), plano de pensédo (R$112), investimentos (R$1.718) e outras contas (R$262.206).

4) Os passivos dos segmentos ndo incluem Juros sobre capital préprio (R$28.438), participacéo dos empregados e dos administradores (R$30.606),
obrigacdes por recursos de consorciados (R$60.789), provisdo para litigio (R$8.941) e outras contas (R$101.949).

5) Ativo ndo circulante € composto por ativo imobilizado e ativo intangivel.
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Notas Expllﬁ:%qig/gg S.A. Implementos e Participagdes

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Vendas liguidas por segmentos geograficos

Veiculos e Implementos Autopecas Servigos Ajustes e eliminagdes Total consolidado
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Regido:
Mercado nacional 1.900.441 2.165.067 1.786.245 2.236.067 127.179 98.665 (539.650) (917.535) 3.274.215 3.582.264
Mercosul e Chile 147.765 274.714 65.522 90.587 - - (18.237) (18.085) 195.050 347.216
Nafta 3.215 1.943 136.839 127.167 - - - 140.054 129.110
Europa 10.490 10.726 10.180 13.318 - - - - 20.670 24.044
Africa 62.759 76.195 9.349 8.166 - - - - 72.108 84.361
América Central e outros

paises da América do

Sul 14.895 24.785 25.288 20.018 - - - - 40.183 44.803
Oriente Médio 5.734 243 22.355 17.490 - - - - 28.089 17.733
Asia 2 - 4.817 1.083 - - - - 4.819 1.083
Oceania - - 3.552 3.572 - - - - 3.552 3.572
Outros - 3.850 13 15.292 - - - - 13 19.142
Total 2.145.301 2.557.523 2.064.160 2.532.760 127.179 98.665 (557.887) (935.620) 3.778.753 4.253.328

As informagfes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.

A receita liquida referente a um dos clientes totalizou R$230.053 (R$ 242.468 em 31 de dezembro de 2013),
resultante de vendas feitas pelo segmento de autopecas.
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

31. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos, considerando a natureza de sua atividade. As principais
coberturas de seguros séo:

Consolidado
Total dos limites de

indenizagao
Risco coberto 2014 2013

Prédios, estoques, maquinas e Incéndio, vendaval, danos elétricos e
lucros cessantes riscos gerais. 422.919 442.540
Veiculos Casco 11.137 10.738
Aeronaves Responsabilidade civil e casco 31.379 28.982
Crédito de exportagédo Comerciais e politicos 13.713 8.228
Responsabilidade civil Responsabilidade civil 26.096 26.297
Acidentes pessoais Danos pessoais 53.613 46.076

558.857 562.861
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

2014

Projecéao Realizado
Receita Bruta Total . .
sem eliminagdes R$ 5,4 bilhdes R$ 5,5 bilhdes
Receita Liquida Consolidada R$ 4,0 bilhdes R$ 3,8 bilhdes
Exportacdes US$ 210 milhdes US$ 191,6 milhdes
Importacdes US$ 85 milhdes  US$ 77,8 milhGes
Receitas geradas no exterior | US$ 90 milhdes US$ 117,4 milhdes
Investimentos R$ 150 milhdes  R$ 124,8 milhdes

Em 2014, a Companhia atingiu receita bruta total de RS 5,5 bilhdes, 1,8%
acima das proje¢des. A receita liquida consolidada alcangou RS 3,8 bilhdes, 5% abaixo
do valor projetado no planejamento estratégico. O ano de 2014 foi marcado por
diversos eventos atipicos como, carnaval tardio, copa do mundo e eleicdes que
impactaram a industria de forma negativa, fazendo com que houvesse reducdo de
vendas, sendo necessdrios ajustes nas escalas de producao.

As exportacdes do ano atingiram USS 191,6 milhdes, sendo menor que a
projecdo apontada, devido a crise econ6mica em paises vizinhos, que sdo principais
clientes da Companhia. Ja as receitas geradas no exterior foram 30% maiores que o
projetado. Importacbes ficaram abaixo do projetado, com USS 77,8 milhdes no
periodo.

Por fim, o valor de investimentos atingiu RS 124,8 milhdes, abaixo do
projetado. Em funcdo do cenario do mercado os investimentos foram controlados
rigorosamente dentro deste montante encontram-se investimentos na planta de
Araraquara, no estado de S3o Paulo.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da
Randon S.A. Implementos e Participacdes
Caxias do Sul - RS

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Randon S.A. Implementos e Participacdes (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracéo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragédo, bem
como a avaliagao da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigcao patrimonial e financeira da Randon S.A. Implementos e Participagdes em 31 de dezembro de 2014, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Randon S.A. Implementos e Participagdes em 31 de dezembro de 2014,
o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apresentados para fins de comparagao, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado de 28 de fevereiro de 2014, que ndo
conteve nenhuma modificagéo.

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagao é requerida pela
legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que n&o requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 03 de marco de 2015.
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KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/F-7-RS

WIladimir Omiechuk
Contador CRC 1RS041241/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros titulares do Conselho Fiscal da Randon S.A. Implementos e Participagdes, em cumprimento a legislagéo societaria,
examinaram: o Relatério da Administragédo; as Demonstragdes Financeiras, elaboradas de acordo com as normas contabeis vigentes;
as Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras e o Relatoério dos Auditores Independentes, KPMG Auditores Independentes,
emitido em data de 03/03/2015, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. Examinaram, também, a proposta
da Diretoria de destinagao do lucro liquido do exercicio de 2014 e ouviram representantes da administragdo da Companhia e o sdécio
representante da auditoria independente sobre os referidos documentos. Os Conselheiros concluiram que: os negdcios e principais
fatos administrativos do exercicio findo estdo contemplados no Relatério da Administragéo; a situacdo patrimonial e financeira da
Companhia, em 31 de dezembro de 2014, esta representada nas Demonstragdes Financeiras; a proposta de destinagéo do lucro
liquido do exercicio de 2014, inclusive para dividendos aos acionistas, atende a legislagao e ao Estatuto Social da Companhia. Os
Conselheiros declaram que os documentos estdo em condigbes de serem apreciados pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria.
Caxias do Sul, 06 de margo de 2.015.

Maria Tereza Casagrande Jodo Carlos Sfreddo
Nilo José Panazzolo Imer José Puerari

Fernando Bevilacqua e Fanchin”.

PAGINA: 157 de 159



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA

A Diretoria Executiva da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n°®
480/2009, declara que:

Reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014, auditadas pela KPMG Auditores Independentes.

Caxias do Sul, 03 de margo de 2015.

Randon S.A. Implementos e Participagbes
Diretoria Executiva
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA

A Diretoria Executiva da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n°®
480/2009, declara que:

Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores elaborado pela KPMG Auditores
Independentes.

Caxias do Sul, 03 de margo de 2015.

Randon S.A. Implementos e Participagbes
Diretoria Executiva
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