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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 116.516
Preferenciais 229.260
Total 345.776

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 16.445
Total 16.445
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Verséao : 2

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 15/12/2020 Juros sobre Capital Proprio 20/01/2021 Ordinaria 0,15034

Administragéo

Reunido do Conselho de 15/12/2020 Juros sobre Capital Proprio 20/01/2021 Preferencial Preferencial Classe A 0,15034

Administragéo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 5.041.191 4.320.084
1.01 Ativo Circulante 2.496.878 2.319.050
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 996.576 883.874
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 722.190 773.058
1.01.03 Contas a Receber 199.366 168.397
1.01.03.01 Clientes 199.366 168.397
1.01.04 Estoques 298.375 332.243
1.01.04.01 Matérias-primas 81.906 82.212
1.01.04.02 Produtos em elaboragao 93.997 94.770
1.01.04.03 Produtos prontos 52.432 88.135
1.01.04.04 Material para revenda e manutencgéao 58.784 66.503
1.01.04.05 Adiantamentos a fornecedores 1.045 1.154
1.01.04.06 Importagbes em andamento 16.422 7.258
1.01.04.07 Provisao para perdas com estoques -6.211 -7.789
1.01.06 Tributos a Recuperar 217.506 117.057
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 217.506 117.057
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.838 3.372
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 60.027 41.049
1.01.08.03 QOutros 60.027 41.049
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.439 1.382
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 6.803 14.918
1.01.08.03.03 Randonprev avaliagao atuarial 846 2.566
1.01.08.03.05 Juros sobre capital proprio e dividendos 50.939 22.183
1.02 Ativo Nao Circulante 2.544.313 2.001.034
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 642.195 382.079
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 60.836 90.127

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 47.960 92.000
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 47.960 92.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 118.440 85.904
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 118.440 85.904
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 414.959 114.048
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 12.169 18.257
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 400.512 66.906
1.02.01.10.05 Outros ativos néo circulantes 0 17.083
1.02.01.10.06 Bens de revenda 289 289
1.02.01.10.09 Cotas de Consorcio 192 6.060
1.02.01.10.10 Randonprev avaliagao atuarial 1.797 5.453
1.02.02 Investimentos 1.240.662 798.002
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.240.662 776.867
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 0 21.135
1.02.03 Imobilizado 651.772 805.168
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 631.388 779.987
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 20.384 25.181
1.02.04 Intangivel 9.684 15.785
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 5.041.191 4.320.084
2.01 Passivo Circulante 1.354.969 818.930
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 33.390 29.808
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 33.390 29.808
2.01.02 Fornecedores 418.274 225.541
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 395.178 216.943
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 23.096 8.598
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 116.234 24.500
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 116.004 23.244
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 101.703 0
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 14.301 23.244
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 0 1.118
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 230 138
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 483.918 359.248
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 483.918 359.248
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 413.336 302.516
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 70.582 56.732
2.01.05 Outras Obrigagdes 280.531 160.746
2.01.05.02 Outros 280.531 160.746
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 120.448 71
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 54.471 61.269
2.01.05.02.05 Participacbes de Empregados e Administradores 32.346 22.622
2.01.05.02.06 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 43.797 51.302
2.01.05.02.08 Outras Contas 19.287 12.018
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 4,966 8.010
2.01.05.02.11 Arrendamentos IFRS 16 5.216 5.454
2.01.06 Provisdes 22.622 19.087
2.01.06.02 Outras Provisbes 22.622 19.087
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 13.430 11.472
2.01.06.02.04 Provisao para Comissdes 9.192 7.615
2.02 Passivo Nao Circulante 1.638.845 1.808.610
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.585.435 1.769.909
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.585.435 1.769.909
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.481.456 1.655.903
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 103.979 114.006
2.02.02 Qutras Obrigagdes 36.819 25.171
2.02.02.02 Outros 36.819 25.171
2.02.02.02.04 Outras Contas 4.273 5.145
2.02.02.02.05 Participagdes a pagar 16.782 0
2.02.02.02.07 Arrendamentos IFRS 16 15.764 20.026
2.02.04 Provisdes 15.015 11.678
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 15.015 11.678
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 5.975 0
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 8.335 10.494
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 705 1.184
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.576 1.852
2.02.06.03 Subvengdes de Investimento a Apropriar 1.576 1.852
2.02.06.03.01 Reserva de Incentivo Fiscal 1.576 1.852
2.03 Patriménio Liquido 2.047.377 1.692.544
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -197.522 -197.522
2.03.02.07 Aquisigdes Investimentos em Controladas -190.351 -190.351
2.03.02.08 Reservas de capital -7.171 -7.171
2.03.04 Reservas de Lucros 887.918 555.793
2.03.04.01 Reserva Legal 161.252 128.018
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 17.472 12.963
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -155.808 -22.071
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 865.002 436.883
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 63.811 41.103
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 5.118 5.163
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes 78.966 80.795

Controladas
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -20.273 -44.855

PAGINA: 5 de 155



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Ultimo Exercicio

Versédo : 2

Penultimo Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.576.367 2.750.542
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.142.731 -2.252.984
3.03 Resultado Bruto 433.636 497.558
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 282.284 -152.272
3.04.01 Despesas com Vendas -118.380 -138.589
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -138.046 -110.485
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 391.598 24.800
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -100.064 -41.536
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 247.176 113.538
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 715.920 345.286
3.06 Resultado Financeiro 133.534 -66.615
3.06.01 Receitas Financeiras 334.577 159.074
3.06.02 Despesas Financeiras -201.043 -225.689
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 849.454 278.671
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -184.780 -31.054
3.08.01 Corrente -141.955 -21.403
3.08.02 Diferido -42.825 -9.651
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 664.674 247.617
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 664.674 247.617
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,9852 0,7233
3.99.01.02 PN 1,9852 0,7233
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,9852 0,7233
3.99.02.02 PN 1,9852 0,7233
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 664.674 247.617
4.02 Outros Resultados Abrangentes 24.582 17.408
4.02.01 Ajustes Acumulados de Converséo 26.191 -11.814
4.02.02 Ganho/Perda Atuarial - Randonprev -608 -380
4.02.03 Outros Resultados Abrangentes nas Controladas -1.208 29.473
4.02.04 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 207 129
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 689.256 265.025
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 679.179 280.936
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 309.086 479.960
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 664.674 247.617
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagdo 56.568 59.700
6.01.01.03 Provisdes para Litigios 7.805 -266
6.01.01.04 Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa -1.466 -3.122
6.01.01.05 Provisao para Estoque Obsoleto 665 -333
6.01.01.06 Provisao para Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social 184.780 31.054

Corrente e Diferido

6.01.01.07 Outras Provisdes 14.266 77.657
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 35.850 2.460
6.01.01.10 Variagao sobre Empréstimos e arrendamentos 129.388 184.875
6.01.01.11 Variagdo em Derivativos -57 -1.382
6.01.01.13 Reducgao perda valor recuperavel 0 -100
6.01.01.15 Equivaléncia Patrimonial -247.176 -113.538
6.01.01.17 Receita de processos judiciais, liquida de honorarios -536.211 -4.662
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 370.093 -199.024
6.01.02.02 Contas a receber de Clientes -30.800 52.247
6.01.02.03 Estoques 33.203 6.492
6.01.02.04 Fornecedores 192.733 -45.681
6.01.02.05 Contas a pagar -4.560 26.958
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -44.144 -15.901
6.01.02.07 Aplicagdes Financeiras 80.159 -293.309
6.01.02.08 Impostos a recuperar 100.970 24.018
6.01.02.09 Outros ativos 42.532 46.152
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -160.781 8.881
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -80.812 -81.747
6.02.02 Adicdes ao Ativo Intangivel -3.337 -3.662
6.02.03 Alienacao propriedade para Investimentos -12.055 0
6.02.05 Recebimento de lucros e dividendos de controladas 43.215 133.704
6.02.06 Integralizacao de capital em controlada -75.256 -11.490
6.02.07 Empréstimos concedidos a controladas -32.536 -93.000
6.02.08 Reducéo de capital 0 65.076
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -405.696 -328.659
6.03.01 Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio -78.267 -60.939
6.03.03 Empréstimos Tomados 217.447 445.480
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -317.003 -578.641
6.03.05 Juros pagos por Empréstimos -86.367 -127.499
6.03.06 Pagamento de Arrendamentos -7.769 -7.060
6.03.08 Aquisicao de Agbdes em Tesouraria -133.737 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 112.702 -38.842
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 883.874 922.716
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 996.576 883.874
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -200.686 0 -200.686
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -120.391 0 -120.391
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -80.295 0 -80.295
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -133.737 666.548 22.708 555.519
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 664.674 0 664.674
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -133.737 1.874 22.708 -109.155
5.05.02.06 Ajuste de avaliagéo patrimonial 0 0 0 0 26.191 26.191
5.05.02.07 Avaliagao atuarial 0 0 0 0 -401 -401
5.05.02.09 Realizagao da depreciagéo do valor atribuido das 0 0 0 1.829 -1.829 0
controladas

5.05.02.10 Realizagdo da reserva de reavaliagdo liquida de impostos 0 0 0 45 -45 0
5.05.02.11  Aquisicdo de Agdes 0 0 -133.737 0 0 -133.737
5.05.02.12 Hedge Accounting 0 0 0 0 -1.208 -1.208
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 465.862 -465.862 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 33.234 -33.234 0 0
5.06.05 Reserva para investimento e capital de giro 0 0 428.119 -428.119 0 0
5.06.06 Reserva de incentivos fiscais 0 0 4.509 -4.509 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 405.868 0 25.796 1.527.312
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 405.868 0 25.796 1.527.312
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -7.041 -92.752 0 -99.793
5.04.06 Dividendos 0 0 -7.041 0 0 -7.041
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -92.752 0 -92.752
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 249.718 15.307 265.025
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 247.617 0 247.617
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.101 15.307 17.408
5.05.02.06 Ajuste de avaliagéo patrimonial 0 0 0 0 -11.814 -11.814
5.05.02.07 Avaliagao atuarial 0 0 0 0 -251 -251
5.05.02.08 Realizagao da depreciagéo do valor atribuido 0 0 0 1.097 -1.097 0
5.05.02.09 Realizagédo da depreciagéo do valor atribuido das 0 0 0 959 -959 0
controladas

5.05.02.10 Realizagdo da reserva de reavaliagdo liquida de impostos 0 0 0 45 -45 0
5.05.02.11 Hedge Accounting 0 0 0 0 29.473 29.473
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 156.966 -156.966 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 12.381 -12.381 0 0
5.06.05 Reserva para investimento e capital de giro 0 0 134.870 -134.870 0 0
5.06.06 Reserva de incentivos fiscais 0 0 9.715 -9.715 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A. Versdo : 2

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 3.575.379 3.410.182
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.167.025 3.378.573
7.01.02 Outras Receitas 382.018 11.746
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 24.870 16.741
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 1.466 3.122
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.793.525 -2.721.482
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.243.216 -2.321.749
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -550.309 -399.733
7.03 Valor Adicionado Bruto 781.854 688.700
7.04 Retencdes -56.568 -59.700
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -56.568 -59.700
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 725.286 629.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 591.330 285.665
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 247.176 113.538
7.06.02 Receitas Financeiras 334.577 159.074
7.06.03 Outros 9.577 13.053
7.06.03.01 Alugueis e Royalties 9.577 13.053
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.316.616 914.665
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 1.316.616 914.665
7.08.01 Pessoal 279.814 274.505
7.08.01.01 Remuneracao Direta 162.229 182.994
7.08.01.02 Beneficios 31.298 31.695
7.08.01.03 F.G.T.S. 21.195 24.603
7.08.01.04 Outros 65.092 35.213
7.08.01.04.02 Honorarios e Participagbes da Diretoria 9.538 9.704
7.08.01.04.03 Participagéo dos Empregados nos Lucros 55.554 25.517
7.08.01.04.04 Plano de Aposentadoria e Pensao 0 -8
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 159.089 157.001
7.08.02.01 Federais 131.124 132.758
7.08.02.02 Estaduais 25.903 22.262
7.08.02.03 Municipais 2.062 1.981
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 213.039 235.542
7.08.03.01 Juros 201.043 225.689
7.08.03.02 Aluguéis 11.996 9.853
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 664.674 247.617
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 80.295 92.752
7.08.04.02 Dividendos 120.391 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 463.988 154.865
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 8.980.458 6.328.114
1.01 Ativo Circulante 5.307.593 3.765.823
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.660.364 1.172.029
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 782.544 808.942
1.01.03 Contas a Receber 1.204.125 684.067
1.01.03.01 Clientes 1.204.125 684.067
1.01.04 Estoques 1.070.230 820.950
1.01.04.01 Matérias-primas 334.013 260.601
1.01.04.02 Produtos em elaboragao 200.938 159.649
1.01.04.03 Produtos prontos 236.343 222.360
1.01.04.04 Material para revenda e manutencgéao 175.755 145.074
1.01.04.05 Adiantamento a fornecedores 13.475 13.269
1.01.04.06 Importagbes em andamento 137.136 38.514
1.01.04.07 Provisao para perda com estoques -33.893 -24.745
1.01.04.08 Ajuste de corregao monetaria 6.463 6.228
1.01.06 Tributos a Recuperar 500.294 181.998
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 500.294 181.998
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.753 8.195
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 79.283 89.642
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 10.017 34.786
1.01.08.03 Outros 69.266 54.856
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 9.755 1.382
1.01.08.03.02 OQutros ativos circulantes 40.894 35.976
1.01.08.03.03 Direitos por recurso de Consoércio 17.569 13.043
1.01.08.03.05 Randonprev avaliagao atuarial 1.048 4.455
1.02 Ativo Nao Circulante 3.672.865 2.562.291
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.218.675 617.297
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 68.740 11.276

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 296.000 184.656
1.02.01.04.01 Clientes 296.000 184.656
1.02.01.07 Tributos Diferidos 125.668 165.201
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 125.668 165.201
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 728.267 256.164
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 45.701 44.673
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 583.374 99.784
1.02.01.10.06 Outros ativos néo circulantes 11.216 9.795
1.02.01.10.07 Bens de Revenda 12.462 11.818
1.02.01.10.08 Direitos por recursos de consorcios 58.031 56.960
1.02.01.10.09 Cotas de Consorcio 15.148 22.439
1.02.01.10.10 Randonprev avaliagao atuarial 2.335 10.695
1.02.02 Investimentos 26.610 49.714
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.449 1.281
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 1.449 1.281
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 25.161 48.433
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019
1.02.03 Imobilizado 1.898.605 1.706.353
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.703.295 1.573.438
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 195.310 132.915
1.02.04 Intangivel 528.975 188.927
1.02.04.01 Intangiveis 528.975 188.927
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A. Versdo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 8.980.458 6.328.114
2.01 Passivo Circulante 3.040.920 1.508.062
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 99.698 78.479
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 99.698 78.479
2.01.02 Fornecedores 875.332 359.646
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 722.200 333.961
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 153.132 25.685
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 280.594 87.815
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 259.221 78.805
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 201.692 8.672
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais 57.529 70.133
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 20.240 7.968
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.133 1.042
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 954.713 571.756
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 954.713 571.756
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 744.927 398.950
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 209.786 172.806
2.01.05 Outras Obrigagdes 789.457 343.198
2.01.05.02 Outros 789.457 343.198
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 138.935 3.524
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 104.306 78.995
2.01.05.02.05 Participacbes de Empregados e Administradores 80.944 44.473
2.01.05.02.06 Juros sobre capital préprio a pagar 62.740 62.182
2.01.05.02.07 Contas a pagar de combinagao de negdcios 53.217 0
2.01.05.02.08 Outras contas 124.337 3.426
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 15.651 11.006
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 2.257 0
2.01.05.02.11 Arrendamentos IFRS 16 31.310 17.761
2.01.05.02.12 Captagéo de recursos de terceiros 175.760 121.831
2.01.06 Provisbes 31.109 32.382
2.01.06.02 Outras Provisbes 31.109 32.382
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 11.472 15.162
2.01.06.02.04 Proviséo para Comissdes 19.637 17.220
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 10.017 34.786

Descontinuados

2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 10.017 34.786
2.01.07.02.01 Passivo de operagdes descontinuada 10.017 34.786
2.02 Passivo Nao Circulante 3.275.374 2.644.090
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.632.894 2.294.903
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.632.894 2.294.903
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.338.018 2.018.188
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 294.876 276.715
2.02.02 QOutras Obrigagdes 531.038 227.515
2.02.02.02 Outros 531.038 227.515
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes 7.550 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019
2.02.02.02.04 OQutras Contas 35.428 13.896
2.02.02.02.05 Obrigagao por recursos de consorciados 75.396 69.968
2.02.02.02.06 Contas a pagar por combinag¢ao de negdécios 178.268 28.647
2.02.02.02.07 Arrendamentos IFRS 16 158.002 115.004
2.02.02.02.08 Participagbes a pagar 31.117 0
2.02.02.02.09 Captagao de recursos de terceiros 38.195 0
2.02.02.02.10 Partes relacionadas 7.082 0
2.02.03 Tributos Diferidos 54.957 81.686
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 54,957 81.686
2.02.04 Provisdes 52.627 35.583
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 52.627 35.583
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 8.635 1.025
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 37.987 26.341
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 6.005 8.217
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 3.858 4.403
2.02.06.03 Subvengdes de Investimento a Apropriar 3.858 4.403
2.02.06.03.01 Reserva de incentivo fiscal 3.858 4.403
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.664.164 2.175.962
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -197.522 -197.522
2.03.02.07 Aquisigdes Investimentos em Controladas -190.351 -190.351
2.03.02.08 Reservas de capital -7.171 -7.171
2.03.04 Reservas de Lucros 887.918 555.793
2.03.04.01 Reserva Legal 161.252 128.018
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 17.472 12.963
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -155.808 -22.071
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 865.002 436.883
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 63.811 41.103
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 5.118 5.163
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes 78.966 80.795

Controladas

2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -20.273 -44.855
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 616.787 483.418
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.363.035 5.073.901
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.012.505 -3.814.401
3.03 Resultado Bruto 1.350.530 1.259.500
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -336.090 -720.922
3.04.01 Despesas com Vendas -409.685 -419.889
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -369.857 -275.411
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 692.442 59.494
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -248.990 -85.116
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.014.440 538.578
3.06 Resultado Financeiro 217.676 -100.342
3.06.01 Receitas Financeiras 710.396 340.839
3.06.01.01 Receitas Financeiras 673.821 314.605
3.06.01.02 Efeito de hiperinflagéo 36.575 26.234
3.06.02 Despesas Financeiras -492.720 -441.181
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.232.116 438.236
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -390.024 -131.734
3.08.01 Corrente -362.899 -104.702
3.08.02 Diferido -27.125 -27.032
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 842.092 306.502
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -8.784 -5.958
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -8.784 -5.958
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 833.308 300.544
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 664.674 247.617
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 168.634 52.927
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,9852 0,7233
3.99.01.02 PN 1,9852 0,7233
3.99.02 Lucro Diluido por A¢éo

3.99.02.01 ON 1,9852 0,7233
3.99.02.02 PN 1,9852 0,7233
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A. Versdo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 842.092 306.502
4.02 Outros Resultados Abrangentes 27.477 3.467
4.02.01 Ajustes Acumulados de Converséo 29.086 -25.755
4.02.02 Ganho/Perda Atuarial - Randonprev -608 -380
4.02.03 Outros Resultados Abrangentes nas Controladas -1.208 29.473
4.02.04 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 207 129
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 869.569 309.969
4,03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 689.256 265.025
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 180.313 44.944
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A. Versdo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 808.482 466.054
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 876.986 953.452
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 833.308 300.544
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagdo 179.958 154.098
6.01.01.03 Provisdes para Litigios 15.276 5.816
6.01.01.04 Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa -944 -4.663
6.01.01.05 Provisao para Estoque Obsoleto 6.529 3.410
6.01.01.06 Provisao para Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social 390.024 131.734

Corrente e Diferido

6.01.01.07 Outras Provisdes 38.846 84.730
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 45.332 4.409
6.01.01.10 Variagao sobre Empréstimos e arrendamentos 265.051 319.833
6.01.01.11 Variagdo em Derivativos 1.224 -1.382
6.01.01.13 Reducgao perda valor recuperavel 34.463 -100
6.01.01.14 Ganho néo realizado no recebimento de ativos 1.273 -2.756
6.01.01.15 Corregdo monetaria -36.575 -26.234
6.01.01.18 Receita de processos judiciais, liquida de honorarios -894.635 -15.987
6.01.01.19 Compre vantajosa -2.144 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -68.504 -487.398
6.01.02.01 Impostos a recuperar 131.890 34.651
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -512.284 -119.798
6.01.02.03 Estoques -145.121 7.477
6.01.02.04 Fornecedores 463.910 -113.836
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos -177.534 -89.219
6.01.02.07 Aplicacbes Financeiras -31.066 -310.798
6.01.02.08 Outros Ativos -33.676 14.429
6.01.02.09 Outros Passivos 228.808 102.481
6.01.02.10 Variagao liquida das operagbes descontinuadas 6.569 -12.785
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -455.820 -211.184
6.02.01 Aquisi¢cao de Ativo Imobilizado -181.067 -204.510
6.02.02 Adicdes ao Ativo Intangivel -6.656 -6.292
6.02.04 Aplicagéo imobilizado por combinac¢ao de negécios -267.943 0
6.02.05 Alienacao propriedade para investimento -12.055 0
6.02.06 Variagéo liquida das operagdes descontinuadas 11.901 -382
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 135.673 -311.992
6.03.01 Pagamento de Dividendos e juros sobre capital préprio -113.382 -150.695
6.03.03 Empréstimos Tomados 1.325.288 879.073
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -784.061 -834.746
6.03.05 Juros Pagos por Empréstimos -115.803 -200.057
6.03.06 Pagamento de Arrendamentos -32.661 -22.269
6.03.07 Aquisicao de Agbes em tesourari -133.737 0
6.03.08 Empréstimos tomados com outras partes relacionadas 7.082 0
6.03.09 Variagéo liquida das operagdes descontinuadas -17.053 16.702
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 488.335 -57.122
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.172.029 1.229.151
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.660.364 1.172.029
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544 483.418 2.175.962
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544 483.418 2.175.962
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -200.686 0 -200.686 -59.059 -259.745
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -120.391 0 -120.391 -22.048 -142.439
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -80.295 0 -80.295 -37.011 -117.306
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -133.737 666.548 22.708 555.519 192.428 747.947
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 664.674 0 664.674 168.634 833.308
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -133.737 1.874 22.708 -109.155 23.794 -85.361
5.05.02.06 Ajuste de avaliagdo patrimonial 0 0 0 0 26.191 26.191 23.794 49.985
5.05.02.07  Avaliagao atuarial 0 0 0 0 -401 -401 0 -401
5.05.02.08  Aquisicao Agbes 0 0 -133.737 0 0 -133.737 0 -133.737
5.05.02.09 Realizagdo da reserva de reavaliagdo 0 0 0 45 -45 0 0 0
liquida de impostos
5.05.02.10  Hedge Accounting 0 0 0 0 -1.208 -1.208 0 -1.208
5.05.02.12 Realizagdo da depreciagdo do valor 0 0 0 1.829 -1.829 0 0 0
atribuido das controladas
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 465.862 -465.862 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 33.234 -33.234 0 0 0 0
5.06.05 Reserva para investimento e capital de 0 0 428.119 -428.119 0 0 0 0
giro
5.06.06 Reserva para incentivos fiscais 0 0 4.509 -4.509 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377 616.787 2.664.164
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 405.868 0 25.796 1.527.312 517.649 2.044.961
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 405.868 0 25.796 1.527.312 517.649 2.044.961
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -7.041 -92.752 0 -99.793 -80.436 -180.229
5.04.06 Dividendos 0 0 -7.041 0 0 -7.041 -8.249 -15.290
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -92.752 0 -92.752 -72.187 -164.939
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 249.718 15.307 265.025 46.205 311.230
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 247.617 0 247.617 52.927 300.544
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.101 15.307 17.408 -6.722 10.686
5.05.02.06 Ajuste de avaliagdo patrimonial 0 0 0 0 -11.814 -11.814 -13.941 -25.755
5.05.02.07  Avaliagao atuarial 0 0 0 0 -251 -251 7.219 6.968
5.05.02.08 Realizagdo da depreciagdo do valor 0 0 0 1.097 -1.097 0 0 0
atribuido
5.05.02.09 Realizagao da depreciagado do valor 0 0 0 959 -959 0 0 0
atribuido das controladas
5.05.02.10 Realizagdo da reserva de reavaliagdo 0 0 0 45 -45 0 0 0
liquida de impostos
5.05.02.11 Hedge Accounting 0 0 0 0 29.473 29.473 0 29.473
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 156.966 -156.966 0 0 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 12.381 -12.381 0 0 0 0
5.06.05 Reserva para investimento e capital de 0 0 134.870 -134.870 0 0 0 0
giro
5.06.06 Reserva de incentivos fiscais 0 0 9.715 -9.715 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544 483.418 2.175.962
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A. Versdo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 7.376.596 6.391.783
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.643.810 6.302.191
7.01.02 Outras Receitas 680.497 45.982
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 51.345 38.947
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 944 4.663
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.887.218 -4.380.998
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.224.006 -3.184.263
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.663.212 -1.196.735
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.489.378 2.010.785
7.04 Retencdes -179.958 -154.098
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -179.958 -154.098
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.309.420 1.856.687
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 722.342 354.351
7.06.02 Receitas Financeiras 673.822 314.605
7.06.03 Outros 48.520 39.746
7.06.03.01 Aluguéis e Royalties 11.946 13.512
7.06.03.02 Ganho/Perda Corregdo Monetaria 36.574 26.234
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.031.762 2.211.038
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 3.031.762 2.211.038
7.08.01 Pessoal 830.021 737.866
7.08.01.01 Remuneracao Direta 544.556 527.058
7.08.01.02 Beneficios 94.211 85.138
7.08.01.03 F.G.T.S. 50.073 55.963
7.08.01.04 Outros 141.181 69.707
7.08.01.04.02 Honorarios e Participagbes da Diretoria 20.159 19.232
7.08.01.04.03 Participagéo dos Empregados no Lucros 120.186 49.480
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e Penséao 836 995
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 839.345 702.852
7.08.02.01 Federais 552.435 443.827
7.08.02.02 Estaduais 279.402 251.717
7.08.02.03 Municipais 7.508 7.308
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 529.090 469.778
7.08.03.01 Juros 492.720 441.181
7.08.03.02 Aluguéis 36.370 28.597
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 842.090 306.500
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 102.094 111.949
7.08.04.02 Dividendos 138.935 185
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 432.429 141.440
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 168.632 52.926
7.08.05 Outros -8.784 -5.958
7.08.05.01 Prejuizo provenientes das operac¢des descontinuadas -8.784 -5.958
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\ MENSAGEM DO PRESIDENTE

=

/ g

O ano de 2020 se configurou como um periodo que
jamais esqueceremos. Vivenciamos novos desafios a cada dia,
adaptamos nossa vida pessoal e profissional, tivemos que
nos transformar com velocidade e assertividade. Vivemos
trés anos em um. Isso porque passamos por contextos muito
distintos, com um inicio de ano promissor e depois a chegada
da pandemia, que mudou todas as rotas. No segundo
semestre, um sinal de retomada, com recuperagao de alguns
setores. Logo apds, inflagdo e escassez de matéria-prima. Ou
seja, cenarios vistos em anos, mas nao dentro de um.

Nas Empresas Randon, desde os primeiros
movimentos da pandemia, adotamos diversas medidas para
proteger a salde dos nossos colaboradores, de seus
familiares e de toda a comunidade, e para assegurar a
continuidade das nossas operagdes. Também tivemos o
cuidado de olhar com ainda mais ateng¢ao para nossos
clientes, a fim de apoia-los nas adversidades do ano, e para
0S NOSSOS parceiros caminhoneiros, aos quais somos muito
gratos por seguirem firmes, contribuindo para o Brasil ndo
parar, mesmo em um momento tao sensivel para todos.

Nossas pessoas foram fundamentais para fecharmos
esse ano mais unidos como time e ainda mais preparados
como organizagao. Buscamos, mais do que nunca, reforgar o
cuidado e a valorizagdo dos 12 mil protagonistas que hoje
integram a companhia. Sem ddvida, sdo eles que movem as
Empresas Randon.

Em termos de negdcio, 2020 entrou para a histéria da empresa, alicergado por nossos
planos de expansao e pelos investimentos em inovagao, que seguiram como foco. Tivemos o
closing da Nakata e outras aquisi¢gées importantes, o alcance de resultados recordes e ainda a
criagao de frentes como a Randon Ventures, nossa unidade de investimento em startups, a
Conexo, hub de negécios em ambiente fisico e digital, e a RTS Industry, unidade para atuar no
suporte e desenvolvimento de automagao industrial. Ou seja, um ano de movimentos relevantes
para a estratégia da empresa, bem como para o que sempre buscamos: nossa postura
protagonista frente ao mercado.

Adicionalmente, 2020 nos trouxe oportunidades para acelerar projetos da nossa
transformacao cultural e digital e aprofundar agdes e indicadores envolvendo ESG. Nessa linha,
revisitamos iniciativas de meio ambiente, buscando novas tecnologias com foco na redugao de
impactos ambientais, reforcamos ainda mais iniciativas sociais, muitas conduzidas por meio do
Instituto Elisabetha Randon, e seguimos no aprimoramento constante da nossa governanga
corporativa.

Em meio aos cendrios desse ano complexo, os desafios, as novas possibilidades e os
aprendizados nos tornaram ainda mais resilientes e confiantes. Vislumbramos boas
perspectivas para 2021, com recuperagao de setores da economia e com o inicio da vacinagao
no mundo. Com a cautela e a responsabilidade que sempre nos acompanham, estamos
preparados para seguir com o crescimento da empresa, mirando o futuro sustentavel dos
nossos negdcios, sempre alinhados ao nosso propdsito de “conectar pessoas e riquezas, gerando
prosperidade”.

Empresas Randon O
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\ Covid-19

As primeiras informagdes sobre o novo coronavirus chegaram ao Brasil no final de 2019.
No entanto, o primeiro caso confirmado no territério brasileiro, foi no final do més de fevereiro,
e com o aumento significativo do nimero de infectados nas semanas seguintes, se iniciou uma
jornada de combate e prevengao a Covid-19, que esteve presente durante todo o ano.

A OMS (Organizagao Mundial da Saude) declarou pandemia apenas em 11 de margo de
2020, mas para as Empresas Randon, os primeiros impactos surgiram ainda em fevereiro, na sua
unidade industrial situada na China, primeiro pais atingido pelo novo coronavirus. Naquela
unidade, foram adotadas medidas de protegdo e seguranga, seguindo as orientagdes do
governo local. No Brasil, a alta gestao da Companhia agiu rapido no planejamento e execugao de
uma série de agdes preventivas, afinal, pouco se sabia sobre esta nova doenca.

A prioridade da Companhia, desde o inicio, foi a salde e a seguranga das pessoas. Como
as principais medidas indicadas para a prevengao a Covid-19 eram o isolamento social e a
intensificagdo da higiene, as Empresas Randon concederam férias coletivas aos seus
funcionarios e adotaram o trabalho em home office, que ja existia em um projeto piloto, mas
que foi rapidamente ampliado para garantir o funcionamento das areas administrativas da
empresa. Neste mesmo periodo, as instalacdes da Companhia passaram por adequagdes e
foram estabelecidos protocolos de salde e seguranga, preparando-as para a retomada das
operagodes, que ocorreu, de maneira parcial, na segunda quinzena de abril. Algumas das medidas
tomadas estao elencadas no quadro abaixo:

Isolamento domiciliar aos funcionarios
que voltavam de viagens;

Reforgo de higienizagao nas instalagoes,
em especial, banheiros, restaurantes e

) veiculos de transporte de funcionarios;
Cancelamento de viagens;

R . Criagao de postos de triagem, com equipe
Substitui¢do de reunides e eventos médica e de enfermagem;
presenciais para o formato online;

_ Realizagao de testagem, quando indicado
Cancelamento ou postergacao de pela equipe médica;
eventos;

R 5 Atendimento médico domiciliar;
Acesso restrito as instalagoes da

Companhia;

Afastamento de trabalhadores do
grupo de risco;

Instalagao de recursos visuais para
indicar distancia recomendada em
espagos compartilhados;

Distribuigao de kits de prevengao, com
alcool em gel e mascaras;

Antecipagao da vacinagao contra a
HIN1;

\ li Empresas Randon

Medigao de temperatura nos acessos a
empresa;

Comunicagao continua e robusta para
conscientizacdo da importancia da
prevengao, com a indicagao de
autoavaliacao diaria;

Disponibilizagdao de um nimero 0800 com
equipes de salde e teleatendimento
médico e psicolégico para funcionarios e
dependentes.
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Além das agdes de prevencao para as equipes internas, a Randon foi além. Buscou auxiliar
também a Comunidade, com a doagcdao de equipamentos, insumos, materiais de protecao
individual, e identificou a necessidade de estar presente junto ao seu principal cliente, o
motorista.

A importancia do transporte rodoviario de cargas ganhou ainda mais destaque durante a
pandemia, pois foi por este meio que se garantiu o abastecimento de mercados, hospitais e
farmacias. Para auxiliar na preservacao da saude dos caminhoneiros, a Randon realizou a doagao
de mascaras e de mais de 50 mil frascos de alcool em gel, iniciativa que contemplou 14 estados
brasileiros, com o apoio de diversos parceiros. Além desta, foram realizadas as seguintes agoes
com a comunidade:

Doagao, em conjunto com outras
empresas, de RS 3 milhdes para a
campanha “Caxias contra a Covid-19”;

Fabricagao de componentes, pela
controlada Ferrari, para a fabricagao de
ventiladores pulmonares;

Doagao de mil testes rapidos para a

et Cle cai)s Gl Candes o Sulk Producao de pegas para protetores

faciais, pela controlada Controil;

Doagao de protetores faciais para a Apoio a projetos para arrecadacio de

fundos para compra de materiais e
Doacgdo de alimentos para as familias equipamentos para hospitais.

mais atingidas pela Covid-19, em
parceria com outras instituigoes;

rede publica de saude da Serra Galcha;

Doagao de sensores para a fabricagao
de respiradores pulmonares;

E por fim, podem ser citadas as iniciativas para o enfrentamento da pandemia e do seu
impacto nos negdcios, que foram de grande importancia para garantir a sustentabilidade da
Companhia e os bons resultados, que podem ser observados neste relatério.

Ao longo do ano foram priorizadas, além das questdes de salde j& mencionadas, as
financeiras, com foco principal em:

= Revisao do orgamento anual, com a analise de diversos cenarios;
* Priorizagao de investimentos;

= Rigoroso processo de aprovagao de novas despesas;

= Captagao derecursose;

= Garantia de liquidez do caixa.

Com o passar dos meses e com a recuperagao de seus mercados de atuagao, a Companhia
retomou gradativamente parte das iniciativas planejadas para o ano, como novos projetos,
aquisigoes e constituicao de empresas.

Com agilidade e determinagdao, os obstaculos estdao sendo superados. A Randon
permanece vigilante, incentivando medidas de salde e prevengao, mas ciente do impacto
positivo que seu crescimento traz para as comunidades em que esta inserida e da importancia
de continuar investindo, inovando e entregando bons resultados.
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Receita Bruta Total (s/ eliminagdes)
RS Milhoes

2018

2016 2017 2019 2020

Resultado Liquido| Margem Liquida
RS Milhoes| 96

2017 2018 2019 2020

Patrimonio Liquido | ROE
RS Milhodes | 9%

Receita Liquida Consolidada

RS Milhoes
CAGR
17.9%
o924 54249
4.262,6
2.624,0 293638 I
2016 2017 2018 2019 2020
EBITDA] Margem EBITDA
RS Milhoes| %
CAGR
70,3%
1.199,4

2016 2017 2019 2020

Cotagio RAPT4 em 31/12

2018

2016 2017 2018 2019 2020

Deliberacdes e pagamento dentro do exercicio.
Deliberacdes do exercicio por acdo e a cotacdo do Ultimo dia do

ano que antecede o exercicio em andlise.

Relacdo entre o lucro liquido e o patriménio liquido do ano anterior

da controladora.

2016 2017 2018 2019 2020
Mercado de Capitais 2019 2020 / 1
Divendos + Juros s/ Capital (R$ p/acdo)’ 0,1879 0,2693 433%| 2
Dividend Yield (%)? 1,49% 1,85% 037 p.p
Retorno sobre o PL (%)° 162% 39.3% 23,1pp ?
Valor de Mercado 31 Dez (R$ bilhdes) 4,4 4,8 9.5%
Pessoas 7,7%
11.251
2019 2020

Valores em Reais
CAGR: Taxa Média Anual Composta de Crescimento
12.117 | ROE: Retorno sobre o Patriménio Liquido

_o

/ Pagina 6 de 45

\ li Empresas Randon

PAGINA: 28 de 155



RELATORIO DA ADE

plople)

BNSTRACAO--,

\ PERFIL

Fat
=

A Randon S.A. - Implementos e
Participagdes, com sede em Caxias do Sul, RS,
€ uma holding mista, controladora de
empresas que atuam nos segmentos de
implementos rodoviarios e vagoes
ferroviarios, autopecas e servigos. A Randon
estd entre as maiores empresas privadas
brasileiras, com lideranga na maior parte dos
segmentos de atuagado, e faz parte do Nivel 1
de Governanga Corporativa da B3. Seu
controle acionario é exercido pela DRAMD
Administracao e Participagoes Ltda., que
juntamente com a participagao individual de
cada sécio, detém 37,7% do seu capital total.

O conglomerado iniciou em 1949 com
uma pequena oficina mecanica voltada a
reforma de motores industriais em Caxias do
Sul, RS. O complexo é formado pelas
seguintes empresas operacionais, sendo
controladora a Randon S.A. Implementos e
Participagdes e controladas diretas: Randon
Implementos para o Transporte Ltda,,
Randon Argentina S.A., Randon Peru S.A.C.,
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios
Ltda., Randon Messias Implementos para o
Transporte Eireli, Fras-le S.A., Master
Sistemas Automotivos Ltda., JOST Brasil
Sistemas Automotivos Ltda., Castertech
Tecnologia e Fundigao Ltda., Randon
Administradora de Consércios Ltda., Randon
Investimentos Ltda. (holding do Banco
Randon S.A.), RVC Venture Capital Ltda.,
Conexo Servs. Dig. e Coworking Ltda. e
Randon Tech Solutions Industry Ltda.

Além das empresas acima citadas, as
Empresas Randon ainda possuem diversas
filais e controladas indiretas. No Brasil, estao
instaladas as unidades: Randon Chapecd,
Randon Araraquara, Randon Linhares,
Suspensys Sistemas Automotivos, Fundituba
IndUstria Metallrgica, Ferrari IndUstria
Metallrgica, Freios Controil, Jurid do Brasil,
Centro Tecnolégico Randon, Fremax e Nakata
Automotiva.

\ li Empresas Randon

No exterior, estao situadas as
empresas: Suspensys Automotive Systems
(México), ASK Fras-le (India), Euro Brakes
(Holanda), Fras-le North America (EUA), Fras-
le Europe (Alemanha), Fras-le México, Fras-le
Friction Materials (China), Fras-le Argentina,
Fras-le Andina (Chile), Fanacif (Uruguai),
Fras-le Panamericana (Colédmbia) e Armetal
(Argentina).

A Companhia mantém uma rede
internacional de vendas e servicos, atendendo
a mais de 120 paises, em especial Chile,
México, Canada, Estados Unidos, Africa do Sul,
e pafses localizados na Asia, Unido Europeia e
Mercosul.

As Empresas Randon estao distribuidas
em trés divisbes de negdcio: Montadora,
Autopecas e Servigos.

A Randon também possui um Centro
Corporativo que contempla as areas de TI,
Compras, CSC (Centro de Solugoes
Compartilhadas) e Holding. Essas areas dao
suporte as unidades de negécio, para que elas
se concentrem em sua atividade core.

Com o propdsito de “Conectar pessoas
e riquezas, gerando prosperidade”, a Randon
segue criando oportunidades e avangando,
por meio de sua transformagao cultural e
digital.

No centro de sua estratégia, estao os
seus principios:

Pessoas
valorizadas
e respeitadas

Cliente
satisfeito

Preservacéo
da imagem

Seguron(;o =
e do legado

udlidade

Lucro com
sustentabilidade

Etica

A Randon )
Somos todos nds

Inovacéo e
Tecnclogia
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implementos
ferroviarios é

(0] segmento
rodoviarios e vagoes
representado pelas seguintes empresas:
Randon S.A. Implementos e Participagodes,
Randon Implementos para o Transporte Ltda.
Randon Argentina S.A., Randon Peru S.A.C.,
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios
Ltda., Randon Messias Implementos para o
Transporte Eireli, e as filiais da Randon:
Randon Chapecdé, Randon Araraquara e
Randon Linhares (centro de distribuigado).
Fazia parte desta divisao a empresa Randon
Veiculos Ltda., que foi descontinuada em
dezembro de 2020.

A Randon Implementos é a maior
fabricante de implementos rodoviarios da
América Latina e uma das maiores do mundo.

Fabrica carrocerias, reboques e
semirreboques nos modelos graneleiro,
tanque, carga seca, basculante, silo,

frigorifico, canavieiro, florestal, sider, carrega
tudo e furgao e, desde 2004, vagoes
ferroviarios de carga dos tipos hopper,
gondola, tanque, carga geral, plataforma,
sider, telescépico, entre outros.

O segmento de Autopegas é composto
pelas empresas: Fras-le S.A., Master Sistemas
Automotivos Ltda., JOST Brasil Sistemas
Automotivos Ltda., Castertech Fundicdao e
Tecnologia Ltda e sua filial, Suspensys, além

das controladas indiretas: Suspensys
Automotive Systems, Fundituba, Ferrari,
Fras-le Argentina, ASK Fras-le, Nakata

Automotiva, Fras-le North America, Fras-le
Europe, Fras-le México, Fras-le Friction
Materials, Euro Brakes, Fras-le Andina, Freios
Controil, Fras-le Panamericana, Jurid do
Brasil, Fanacif, Armetal e Farloc.

A Fras-le S.A. produz lonas e pastilhas
de freio que compdem o sistema de frenagem
produzido pela Master Sistemas Automotivos
Ltda.. Este, por sua vez, integra o conjunto de
€eixo e suspensao produzido pela
Suspensys.

A Castertech Fundigao e Tecnologia se
dedica a produgao da ponta do eixo que

compoe este sistema de suspensao. E a JOST
Brasil Sistemas Automotivos produz o
conjunto de articulagao e acoplamento que
une o veiculo trator ao veiculo rebocado.

A controlada Fras-le, além de produzir
lonas e pastilhas, conta com um amplo
portfélio de produtos, fabricados por suas
controladas. Sao produzidos, para o mercado
de linha leve, além de materiais de friccao,
liquidos envasados, atuadores, cubos de roda,
suspensoes, discos e tambores de freio, e uma

série de diferentes componentes de
amortecedores, diregcdao, transmissao e
motor.

Os servigcos sao representados pelas
empresas: Randon Consoércios, Banco Randon,
Randon Ventures, Conexo e Randon Tech
Solutions Industry.

A Randon Consoércios comercializa e
administra grupos de consércios para
oferecer uma alternativa de crédito aos
parceiros de negécios, e uma modalidade de
aquisicao de bens segura e econdmica. Além
de atuar nos segmentos de implementos
rodoviarios, maquinas e equipamentos
agricolas, minidnibus e caminhoes, atua
também no mercado de consércios de
imoveis e veiculos com a marca prépria Racon.

O Banco Randon é uma instituicao
financeira de carater multiplo que atua no
desenvolvimento de produtos e servigos
financeiros sintonizados com os negécios das
Empresas Randon. Sua rede de atuagao busca
atender as necessidades financeiras dos
clientes e fornecedores do grupo.

A Randon Ventures € uma empresa de
investimentos em startups, que possuam
produtos prontos e equipes dedicadas para
resolver problemas reais que tenham conexao
com os negécios das Empresas Randon.

A Conexo é uma iniciativa de inovagao
aberta, que funciona como hub de negbcios,
um espaco fisico e digital, que conecta
empresas, empreendedores e startups por
meio da cocriacao e colaboragao.

A Randon Tech Solutions Industry
(RTS), atua no suporte e desenvolvimento da

automacdo industrial, com foco no
fornecimento de solugoes, maquinas
especiais e smart manufacturing.

0]
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\ DESEMPENHO CONSOLIDADO

Embora o ano de 2020 tenha sido
desafiador e Gnico, em que foram vivenciadas
situagdes sem precedentes, o desempenho
consolidado da Randon foi surpreendente
para o contexto de uma pandemia.

No primeiro trimestre, os resultados
obtidos foram levemente abaixo do que
planejado pela Companhia, e as receitas
apresentaram estabilidade no comparativo
com 2019. Neste periodo foram sentidos os
primeiros impactos da Covid-19 nos negécios,
como a parada nao programada de produgao
ao final de marco e a redugdo nas
exportagdes. O mercado de caminhodes e
implementos  rodoviarios, que estava
aquecido nos meses de janeiro e fevereiro,
apresentou forte queda ao final do trimestre.

No intuito de preservar os resultados e
buscar a melhor maneira de enfrentar os
efeitos da pandemia, a Companhia tomou
decisbes importantes, como a revisao do
orgamento anual com atualizagdo periédica
de cenarios, rigoroso processo de aprovagao
de despesas, captagao de recursos e
priorizagao de investimentos.

Foi nesse contexto que se iniciou o
segundo trimestre, periodo mais afetado pela
pandemia em 2020. Em um cenério de muitas
incertezas, houve drastica redugdo da
atividade econdmica e industrial,
principalmente no més de abril. A Randon,
assim como as montadoras de caminhoes,
alguns de seus maiores clientes do segmento
de autopecas, adotaram férias coletivas. Na
retomada das atividades apds a paralisagao,
foi necessario ajustar a capacidade produtiva,
respeitando o nUmero de funcionarios
permitidos nas instalagdes, de acordo com as
orientagdes do governo.

No entanto, a partir de maio, iniciou-se
um movimento de recuperagao. O trafego de
veiculos pesados nas estradas brasileiras se
intensificou, principalmente em fungao da
demanda do agronegécio, mas também do
aumento da utilizacdo do e-commerce,
refletindo a mudancga de habitos de consumo
por conta da pandemia.

\ li Empresas Randon

Esses fatores, aliados ao cambio
favoravel as exportacdes e a recuperagao do
segmento de reposigao, foram fundamentais
para minimizar os impactos da pandemia nos
resultados e no caixa da Companhia.

Apdés um segundo trimestre bastante
desafiador, o resultado do terceiro trimestre
superou as  expectativas iniciais. A
combinagao positiva de fatores, como a
recuperacao dos mercados de atuagao da
Companhia, a continuidade das agdes para o
controle de custos e despesas, iniciada ainda
nos meses mais impactados pelo novo
coronavirus, e 0s investimentos em
tecnologia para ampliagcao dos ganhos de
eficiéncia e produtividade, aliados a
diversificagao dos negécios realizada ao longo
dos Uultimos anos, contribuiu para que a
empresa registrasse recordes em receitas,
EBITDA e lucro liquido no periodo.

Adicionalmente, no 3T20, a empresa
deu outro importante passo em seu
movimento de expansao, com o closing da
aquisicao da Nakata Automotiva, pela
controlada Fras-le, que ampliou o portfélio e
a exposicao da Companhia ao mercado de
reposicdo. Os numeros desta adquirida
passaram a compor os resultados da Randon
a partir de setembro de 2020.

O 4T20 deu continuidade ao bom
desempenho apresentado no trimestre
anterior. Além da forte recuperagao do
mercado interno, o quarto trimestre também
trouxe a retomada das vendas ao mercado
internacional, motivada, principalmente, pela
expectativa de um 2021 positivo, com o inicio
da vacinagdo em escala global. Além dos
ganhos com a operagao, a Companhia e
algumas de suas controladas obtiveram éxito
em processos judiciais relativos a exclusdo do
ICMS da base de calculo do PIS e da Cofins, que
impactaram positivamente os ndmeros do
trimestre.

E assim a Randon encerra seu 2020:
superando  desafios, celebrando bons
resultados mas acima de tudo, orgulhosa de
ter exercido sua responsabilidade social e de
ter dado passos importantes na construgao
de um futuro mais préspero e sustentavel.
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Receita Bruta Total 2020
(sem eliminacgoes)

Receita Liquida
Consolidada 2020

EBITDA e Margem EBITDA
Consolidados 2020

EBITDA e Margem EBITDA
Consolidados Ajustados 2020

Lucro Liquido e Margem
Liguida Consolidados
2020

2020 2019 A%
Receita Bruta Total (sem eliminagdes) 7.696.484 7.291.686 5,6%
Receita Liquida Consolidada 5.424.864 5.092.365 6,5%
Lucro Bruto Consolidado 1.355.628 1.258.863 7,7%
Resultado Liquido Consolidado 664.674 247.617 168,4%
Lucro Operacional Préprio (EBIT) - Consolidado 1.011.340 530.958 90,5%
EBITDA Consolidado 1.199.375 690.717 73,6%
Endividamento Financeiro Liquido Consolidado 1.515.642 867.857 74,6%
Esnedri‘v‘i)d;:r\‘ir;t;al:\igs:)ceiro Liquido Consolidado 859 113 535.499 60,4%
Resultado Financeiro Liquido Consolidado 217.148 -101.315 -314,3%
Receitas Financeiras 674.696 315.395 113,9%
Despesas Financeiras -494.123 -442.944 11,6%
Correcao Monetéria (IAS 29) 36.575 26.234 39,4%
Despesas Administrativas e Comerciais Consolidadas -786.667 -702.273 12,0%
Resultado Consolidado por Agao 2,02 0,72 179,0%

Valores em R$ Mil (exceto resultado consolidado por agao)

Empresas Randon O
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2020

23.7% 23.8% 24.7% 25.0%
19.90/0/
22.1%
(o)
10.5% 13.1% 13.6% 12.3%
5.4%/36% M
1.6%

2016 2017 2018 2019 2020

e=—Margem Bruta  e===Margem EBITDA  e===Margem Liquida

A receita bruta total, com impostos e No exercicio de 2020, a receita liquida
antes da consolidagao, somou R$ 7,7 bilhdes consolidada atingiu RS 5,4 bilhdes, aumento
em 2020, 5,6% superior a receita bruta de 6,5% no comparativo com 2019 (RS 5,1

obtida em 2019 (R$ 7,3 bilhdes). bilhoes).

Receita Bruta Total Receita Liquida Consolidada
Milhoes de Reais

Milhoes de Reais

7,696.5
5,424.9

2,604.5 1,808.6

2,120.1 1,515.5

1,674.7
1,167.7 933.0

1,297.1

1T20 2T20 3T20 4T20 2020 1T20 2T20 3T20 4T20 2020

0O 2T20 foi o mais impactado pela Covid-19, devido as paralisagdes e lockdown.
Observa-se nos graficos a retomada gradativa a partir do 3T20, reflexo do aumento da

produgao de caminhdes e semirreboques e da demanda positiva na reposigao.

-0
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2020 2019
RECEITA VENDA R!ECEITA %S/ R!ECEITA %S/
LIQUIDA ENTRE Lz RECEITA LIFeYtizr RECEITA
EMPRESAS CONSOLIDADA CONSOLIDADA
Randon S.A. Impl. e Participagdes (Controladora) 2.271.352 122.759 2.148.593 39,6% 2.110.453 41,4%
Randon Impl. p/o Transporte Ltda. 14.760 - 14.760 0,3% 56.321 1,1%
Randon Veiculos Ltda. 72.914 2.325 70.590 1,3% 31.292 0,6%
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 82.866 3.189 79.677 1,5% 20.244 0,0%
Randon Peru S.A.C. 18.628 - 18.628 0,3% 12.084 0,2%
Randon Argentina S.A. 84.724 7.770 76.954 1,4% 44.897 0,9%
Montadoras 2.545.245 136.043 2.409.202 44,4% 2.275.291 44,7%
Master Sist. Automotivos Ltda. 522.151 183.543 338.608 6,2% 414.678 8,1%
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 269.303 104.288 165.015 3,0% 188.887 3,7%
Fras-Le S.A. (Consolidado) 1.670.789 32.186 1.638.603 30,2% 1.323.229 26,0%
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. (Suspensys)? 574.111 114.597 459.514 8,5% 505.326 9,9%
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. 356.798 148.866 207.932 3,8% 194.631 3,8%
Autopecas 3.393.152 583.480 2.809.672 51,8% 2.626.752 51,6%
Randon Administradora de Consércios Ltda. 161.158 203 160.955 3,0% 156.582 3,1%
Randon Investimentos Ltda. 64.835 19.824 45.011 0,8% 33.684 0,7%
Randon Collection Com. Art. Prom. Ltda. 35 11 24 0,0% 56 0,0%
Servigos 226.028 20.038 205.990 3,8% 190.321 3,7%
TOTAL 6.164.425 739.561 5.424.864 100,0% 5.092.365 100,0%

Valores em RS Mil
T A partir de outubro de 2020 a Suspensys, que era filial da Randon, foi incorporada pela controlada Castertech.

Divisﬁo ivisa
Montado Divisao

Divisao
Autopecas L] Servigos
51,8% 44,7% 3,7%

Divisao
Montadora
44,4% Divisdo
Servigos
3,8%

d

A divisao autopegas permaneceu sendo a mais representativa para a Companhia em 2020,
com 51,8% das receitas consolidadas. Com a aquisigao da empresa Nakata, essa divisao

passa a ganhar ainda mais relevancia na composigao da receita.
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Cubo e Tambor
3.8%

Eixos e Suspensoes

Cotas de
Consércios

Banco Randon
0.8%

3.0%

8.5%

Sistemas de
Acoplamento
3.0%

Freios
6.2%

Produtos Diversos
Fras-le
11.2%

Materiais de Fricgao

Semirreboques
38.2%

Reposigcao
Montadora
4.6%

19.0%

Veiculos Especiais

Vagoes
1.4%

0.2%

Em 2020, os produtos que
representaram a maior parte da receita
liquida da Companhia foram os
semirreboques, com 38,2%, impulsionados
pelo bom momento do agronegécio, seguido
por materiais de friccdo com 19,0% e
produtos diversos Fras-le com 11,2%, que
ganharam relevancia apdés a aquisicdo da
Nakata Automotiva, em setembro de 2020.

As autopegas ligadas a produgao de
caminhdes, que tem como cliente principal as
OEMs, tiveram redugao em sua participagao
das receitas em 2020, principalmente em
fungao das paradas de produgao no 2T20 e
retomada mais lenta que outros setores ao
longo do ano.

Os vagoes ferroviarios tiveram redugao
significativa de sua participagao nas receitas
da Companhia, pois este mercado
permaneceu registrando baixos volumes ao
longo de 2020.

Apesar do desempenho de alguns
segmentos ter ficado aquém do esperado, a
Companhia tem investido em sua expansao,
ampliando seu portfélio de produtos,
investindo em novas frentes de negdcio e
expandindo geografias.

Além da Nakata Automotiva, ja citada
anteriormente, as aquisicdes das empresas
Ferrari, pela Master e Fundituba, pela
Castertech, agregam importantes vetores de
crescimento para estas duas operagoes,
melhorando sua competitividade e
aumentando sua capacidade produtiva.

A Suspensys entrou para o seleto grupo
de empresas que compde o consércio
modular de um relevante cliente OEM, um
passo importante para continuar seu
processo de crescimento. Ja& a Jost
desenvolveu novas solugdes e estd ampliando
seu portfélio de produtos no segmento de
acoplamentos.

No setor de servicos, além do Banco
Randon e da Randon Consoércios, foram
constituidas as empresas Randon Ventures,
Conexo e Randon Tech Solutions Industry, que
estao em seu primeiro ano de atuagao, mas
que tem como perspectiva ampliar as receitas
da Companhia nesta divisao no médio e longo
prazo.

Este grafico também mostra a
diversificagdo do modelo de negécios da
Randon, que atua em diversos setores, com
diferentes drivers e possibilidades.

O
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As exportagdes a partir das plantas
brasileiras, no exercicio de 2020, totalizaram
USS$ 127,3 milhoes, redugdo de 28,7% sobre o
mesmo periodo de 2019 (US$ 178,6 milhdes).
Quando consolidadas, as exportagoes de 2020
somaram US$ 79,6 milhdoes (US$S 130,3
milhdes em 2019).

As exportacoes das Empresas Randon
representaram 12,2% da receita liquida
consolidada dos doze meses de 2020, contra
13,3% no exercicio anterior.

O mercado externo foi bastante
impactado pela pandemia em 2020. Medidas
rigorosas de isolamento social, fechamento
de fronteiras, instabilidade politica e
econOmica de algumas regides dificultaram
as exportagdes. O fator positivo foi a
valorizagao do ddlar frente ao real, mas que

42.5%

36.0%
31.2%

34.8%

RELATORIO DA ADMINISTRACAD o

plople)

por si sé nao foi capaz de gerar demanda em
um ambiente de tantas incertezas.

O segundo trimestre de 2020 foi 0 mais
afetado neste contexto. No entanto, apdés um
periodo de forte queda da demanda, apenas
consumindo estoques, os clientes do mercado
externo voltaram a comprar a partir do 3T20,
tanto na divisao autopegas quanto na
montadora.

No grafico de exportagoes por regido é
possivel identificar a ampliagcdo das vendas
para a regiao do Mercosul e Chile com 36,0%,
seguida pela USMCA com 34,8%. Esta regiao
teve queda no comparativo em fungao da
redugao dos volumes exportados ao México,
mercado bastante afetado pela Covid-19 e
pela diminuigdo de vendas de sistemas de
freios para os Estados Unidos.

13.2%13.8%

6.6%
2.7% 3.9% ° 5.4% 0.4% 0.5% - 2.5% 44% (o0 120
— [ —
MERCOSUL + USMCA EUROPA AFRICA ASIA AMER. SUL E ORI’ENTE OCEANIA
CHILE CENTRAL MEDIO
m2019 2020

Em 2020 as unidades do exterior
obtiveram receita liquida consolidada de
USS$ 134,8 milhdes, queda de 14,6% em
comparagao a 2019 (USS$ 157,8 milhdes).

Sem as eliminagdes, a divisao
montadora, com as unidades Randon Peru e
Randon Argentina somaram USS$ 23,1 milhdes
em 2020, enquanto a divisao autopegas com
as controladas da Fras-le e a Suspensys
México somaram USS 127,7 milhdes no
mesmo periodo.

Juntas, as exportagdoes a partir do
Brasil e as receitas das operagdes no exterior
atingiram US$ 214,4 milhdes em 2020, queda
de 25,6% no comparativo com 2019, quando
haviam somado USS$ 288,1 milhdes.

\ li Empresas Randon

Receitas Mercado Externo
USS Milhdes

214.4

52.4 57.6 59.4

45.0

1T20 2T20 3T20 4T20 2020
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Exportagoes

2020 2019 A%

Randon Implementos 38.634 53.770 -28,1%
Randon Triel-HT 1.766 - 100,0%
Randon Veiculos 1.189 7.379 -83,9%
Montadoras 41.590 61.149 -32,0%
Master 7.967 18.679 -57,3%
Jost 2.775 3.834 -27,6%
Fras-le 68.887 89.277 -22,8%
Castertech (Suspensys)? 5.340 4.945 8,0%
Castertech 716 732 -2,1%
Autopecas 85.685 117.466 -27,1%
Sub-Total 127.274 178.615 -28,7%
(-) Eliminacgoes -47.692 -48.342 -1,3%
Exportagoes Consolidadas 79.582 130.273 -38,9%
Receitas Operagoes no Exterior 2020 2019 A%
Montadoras 23.143 23.867 -3,0%
Autopecas 127.747 144.532 -11,6%
(-) Eliminagoes -16.065 -10.592 51,7%
Total 134.825 157.807 -14,6%

Total Mercado Externo US$ 214.408 288.081 -25,6%

" A partir de outubro de 2020 a Suspensys, que era filial da Randon, foi

incorporada pela controlada Castertech.

Valores em US$ Mil

O custo dos produtos vendidos
representou  75,0% da receita liquida
consolidada ou RS 4,1 bilhdes em 2020 contra
RS 3,8 bilhdes referentes a 2019 e que
representaram 75,3% da receita liquida.

Alguns insumos tém passado por
reajustes de pregos, como ago, rodas, resinas,
borrachas e componentes estruturais. No
entanto, os ganhos em eficiéncia e
produtividade e o aumento dos volumes
vendidos tém sido fundamentais para mitigar
os impactos inflacionarios e permitir avangos
neste indicador.

Depreciagao
2.4%

Outros
10.3%

Mo
11,0%

Mat. Prima
76,3%

O lucro bruto somou RS 1,4 bilhdo no
acumulado de 2020 e representou 25,0% da
receita liquida consolidada, com aumento de
7,7%, em relagao ao ano de 2019, quando o
lucro bruto totalizou RS 1,3 bilhdo ou 24,7% da
receita liquida consolidada.

Pode ser observado no grafico abaixo o
desempenho do lucro bruto e da margem
bruta no decorrer nos uUltimos cinco anos,
sendo 2020 o melhor ano do periodo.

Lucro Bruto | Margem Bruta
Milhdes de Reais | %

1,258.9 1,355.6

2016 2017

2018

2019 2020
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As despesas e receitas operacionais
(comerciais, administrativas e outras receitas
e despesas operacionais) somaram R$ 344,3
milhdes em 2020 (6,3% da Receita Liquida
Consolidada), queda de 52,7% no
comparativo com 2019, em que haviam
somado RS 727,9 milhdes (14,3% da Receita
Liquida Consolidada).

Em 2020, diversos eventos nao
recorrentes impactaram as despesas
operacionais, citados a seguir:

Despesas Operacionais
» Perda navenda de ativos (R$ 9,1 milhdes);

* Impairment em controladas indiretas
(RS 34,5 milhoes);

= Desimobilizagdo de ativos (RS 6,3 milhdes);

= Desvinculo voluntario (R$ 1,2 milhdo);

= Despesas de Operagdes Descontinuadas
(R$ 1,7 milhao);

* Provisao de Operagoes Descontinuadas
(RS 10,4 milhoes);

= Provisdo de Perda de Recebiveis (R$ 1,2
milhdo);

Além dos itens citados, é necessario
destacar as receitas e despesas com os
processos judiciais referentes a exclusdo do
ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS.

Segue abaixo detalhamento do impacto
liquido por divisao:
Divisdao Valor R$ Mil2
Montadora 298.927
Autopecas 203.195
Total Consolidado 502.122

1 Receitas e Despesas que compde o valor liquido, com impacto no EBITDA:
Outras receitas operacionais, honorarios advocaticios, doagdes e provisdes
para participagao de resultados.

Para mais detalhes sobre o éxito nos
processos tributarios, vide item 20.5 das
notas explicativas, junto as demonstragodes
financeiras de 2020.

Despesas Operacionais
Milhdes de Reais | % RL

727.9
575.0

4995 506.1

= Expectativa de Recuperabilidade Plano de 3443
Previdéncia (R$ 10,7 milhoes). i
Receitas Operacionais 2016 2017 2018 2019 2020
= Ganho navenda de ativos (R$ 9,4 milhoes);
» Compra vantajosa (R$ 2,1 milhoes);
= Reembolso de sinistro (R$ 6,9 milhoes);
» Ganhos de processos tributarios diversos
(RS 18,9 milhdes).
020 % 019 % A%
Despesas ¢/ Vendas -413.465 -7,6% -423.289 -8,3% -2,3%
Despesas Administrativas -373.202 -6,9% -278.984 -5,5% 33,8%
Outras Despesas/ Receitas 442.379 8,2%  -25.632 -0,5% 1825,9%
Outras Despesas Operacionais -262.207 -4,8% -85.185 -1,7% 207,8%
Outras Receitas Operacionais 704.586 13,0% 59.554 1,2% 1083,1%
Total Desp./Rec. Operacionais -344.288 -6,3% -727.905 -14,3% -52,7%

Valores em R$ Mil e % sobre a Receita Liquida
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Em 2020, o EBITDA Consolidado
alcangou R$ 1,2 bilhdo ou 22,1% sobre a EBITDA | Margem EBITDA
receita liquida do periodo, enquanto em 2019 Millhdes R$ | %
havia somado R$ 690,7 milhdes ou 13,6%
sobre a receita liquida.

O aumento do EBITDA é explicado pelo
aumento de volumes que permitiu maior
absorgao dos custos fixos, disciplina em
gastos e despesas, ganhos em eficiéncia e
produtividade e a eventos nao recorrentes, ja
explicados no capitulo de despesas

1,199.4

operacionais. 1070 1539
Segue abaixo a composi¢cao do EBITDA — [ 1
Ajustado de 2020: 1T20 2T20 3T20 4T20 2020
1T20 2T20 3T20 4T20 2020

Receita liquida Consolidada 1.167.733 932.991 1.515.500 1.808.639 5.424.864
Hegde Accounting 26.101 - - - 26.101
Receita Operacao Descontinuada - - - -5.439 -5.439
Receita Lig. Consolidada Ajustada 1.193.834 932,991  1.515.500 1.803.201  5.445.526
CPV Consolidado -915.552 -732.204 -1.095.876 -1.325.605 -4.069.236
Desvinculo Voluntario - 12.389 - - 12.389
Custos com Reestrurag¢ao - 1.826 - - 1.826
CPV Operagao Descontinuada - - - 4.391 4.391
CPV Consolidado Ajustado -915.552 -717.989 -1.095.876 -1.321.213 -4.050.630
Lucro Bruto Consolidado Ajustado 278.282 215.003 419.624 481.988 1.394.896
Despesas Operacionais -188.669 -91.047 -197.591 133.018 -344.288
Perda na Venda de Ativo 92.080 - - - 9.080
Impairment Controlas Indiretas 5.686 2.744 - 26.032 34.463
Desimobilizacdo de ativos 2.159 4.108 - - 6.267
Desvinculo Voluntario - 1.151 - - 1.151
Impacto Liquido dos Ganhos com Processos Tributarios - -92.649 -9.445 -418.963 -521.057
Despesas Operacionais Op. Descontinuada - - - 1.699 1.699
Ganho na Venda de Ativos - - - -9.388 -9.388
Provisao Operagdo Descontinuada - - - 10.444 10.444
Compra Vantajosa - - - -2.144 -2.144
Reembolso de Sinistro - - - -6.942 -6.942
Expectativa de Recuperabilidade Plano de Previdéncia - - - 10.724 10.724
Provisdo para Perda de Recebiveis - 1.238 - - 1.238
Resultado da Atividade Ajustado 106.539 40.549 212.588 226.467 586.143
(+) Depreciagdo/Amortizagido 43.468 44.191 47.962 52.414 188.035
EBITDA Ajustado 150.006 84.740 260.551 278.881 774.178
Margem EBITDA Ajustada (%)2 12,6% 9,1% 17,2% 15,5% 14,2%

1 Com base na receita liquida ajustada que consta nesta tabela. Val RS Mil
aloresem I
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O resultado financeiro liquido, em 2020, somou R$ 217,1 milhdes positivos (R$ 101,3

milhdes negativos em 2019).

A composigao do resultado financeiro de 2020, tem como destaques:

e Redugao dos juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras (-27,6%)

atrelados ao CDI;

e Receitas com processos judiciais que somaram R$ 292,9 milhdes durante o ano

2020;

e Diminuigao dos juros sobre financiamentos indexados ao CDI (-29,2%);

e Queda de 39,7% em outras despesas financeiras, devido principalmente a
isengcao de IOF das operagoes financeiras.

A seguir, quadro com a abertura do resultado financeiro liquido de 2019 e 2020.

2020 2019 A%
Variacao cambial 285.443 178.908 59,5%
Juros sobre rendimentos de aplicacoes financeiras 67.253 92.940 -27,6%
Receitas de operagdes de swap 5.030 2.633 91,0%
Ganhos com outras operacoes de derivativos 2.119 704 201,0%
Ajuste a valor presente 19.578 25.381 -22,9%
Receita com Processos Judiciais 292.936 3.420 8465,4%
Outras receitas financeiras 2.337 11.409 -79,5%
Receitas financeiras 674.696 315.395 113,9%
Variagao cambial -316.756 -207.273 52,8%
Juros sobre financiamentos -116.175 -164.073 -29,2%
Despesas de operagdes de swap -5.859 -1.250 368,7%
Ajuste a valor presente -19.265 -21.193 -9,1%
Ajuste a valor presente de arrendamentos -12.479 -8.434 48,0%
Custos bancarios -153 -1.842 -91,7%
Outras despesas financeiras -23.436 -38.879 -39,7%
Despesas financeiras -494.123 -442.944 11,6%
Ajuste corregao monetaria (IAS 29) 36.575 26.234 39,4%
Resultado financeiro 217.148 -101.315 -314,3%

Valores em RS mil

O Imposto de Renda e a Contribuigao
Social atingiram R$ 395,2 milhdes em 2020
(R$ 129,1 milhdes no mesmo periodo de
2019), diante do lucro antes do Imposto de
Renda de RS 1,2 bilhdo (R$ 429,6 milhdes no
2019).

Os fatos nao recorrentes, ja citados

neste relatério, afetaram o resultado e, por
sua vez, os impostos de 2020.

Os impostos também foram
impactados pela baixa de imposto diferido, no
montante de RS 8,2 milhdes, da Randon
Veiculos e da ASK Fras-le, devido a
expectativa de nao recuperabilidade de
prejuizo fiscal nos préximos dez anos. Além
disso, foi realizado um ajuste de R$ 5,3
milhdes no imposto diferido da controlada
Randon Argentina.
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Em 2020, foi obtido lucro liquido de R$
664,7 milhdes contra RS 247,6 milhdes em
2019. A margem liquida consolidada ficou em
12,3% em 2020 contra 4,9% em 2019.

Além da melhora da rentabilidade por
meio da operacdo, o lucro liquido avangou
significativamente pelo éxito em processos
tributarios jA mencionado neste relatério.

Versao-—z

490.4
116.0
3.0 55.3
—
1720 2T20 3T20 4T20 2020

O endividamento financeiro liquido
consolidado (divida bruta menos
disponibilidades) foi de R$ 1,5 bilhdo no
encerramento de 2020, equivalente a um
multiplo de 1,26 vezes o EBITDA dos ultimos
12 meses.

Ao final de 2019 este endividamento
era de RS 867,9 milhdes e representava
multiplo de 1,26 vezes o EBITDA dos ultimos
12 meses.

Cabe salientar que parte do
endividamento liquido consolidado da
Companhia, R$ 656,5 milhdes, se refere a
atividade financeira do Banco Randon. O
aumento relativo as operagdes do banco, se
deve ao crescimento das operagdes e a adigao
das captacgoes de recursos com terceiros no
calculo da divida liquida, no montante de R$
214 milhoes.

Com a exclusao do valor relativo a esta
atividade, o endividamento liquido
consolidado é de RS 859,1 milhdes e multiplo
de 0,72 vezes o EBITDA dos Uultimos doze
meses.

Indexadores da Divida Bruta

= libor + ve
6,9%

B TILP
0,3%

O aumento da divida liquida, no Ultimo
ano, se deu principalmente pela aquisicao da
Nakata Automotiva, por meio da controlada
Fras-le, que adicionou R$ 511,8 milhdes na
divida liquida da Companhia, em funcao da
compra da empresa e da divida que ela ja
possuia.

Foram realizadas ao longo do ano
captagdes importantes. No 2T20, a
controlada Fras-le realizou a 32 e a 4® emissao
de debéntures, que juntas somaram R$ 420,0
milhdes, e foram utilizadas para pagamento
de parte do valor da aquisicao da Nakata e
para reforgo de caixa e rolagem de divida.

Na Randon, foi realizada a 82 emissao
de debéntures ao final de dezembro, que
somou RS 250 milhdes, e serdo
integralmente utilizados para reforgo de
caixa e realizacdo de futuros investimentos
pela Companhia. No entanto os recursos
desta emissao s6 foram liquidados em janeiro
de 2021.

Origem da Divida - Curto e Longo Prazo

DEZEMBRO/2020

R$ Milhdes 3.8122

Curto Prazo
B Moeda Nacional

Longo Prazo Total
Moeda Estrangeira
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Segue histérico da composi¢gao do endividamento da Companhia ao longo dos Ultimos trimestres:

31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

Divida Bruta Total 2.866.659 2.846.133 3.338.109 3.953.385 4.043.635
Endividamento Bancério Total 2.866.659 2.846.133 3.338.109 3.716.442 3.812.151
Contas a Pagar por Combinagao de Negdcios - - - 236.943 231.484

Divida Liquida Consolidada Total 867.857 1.104.396 1.154.691 1.594.860 1.515.642

Divida Liquida (sem Banco Randon) 535.499 847.287 829.559 1.195.657 859.113

Valores em R$ Mil

Abaixo, a evolugdo da divida liquida consolidada (Sem Banco Randon) em 31/12/2020:

*Divida Liquida/EBITDA

2.95 x 1.19 x 1.51 x 0.79 x 0.72 x

Dez/2016 Dez/2017 Dez/2018 Dez/2019 Dez/2020
mmmm Disponibilidades mmmm Empréstimos e Financiamentos

Divida Liquida (Sem Banco Randon)

O gréfico acima apresenta a divida da Companhia em RS milhées sem os indicadores de caixa e divida do Banco Randon.
A Divida Liquida Consolidada ao final de 2020 somou RS 1,5 bilhdo, maltiplo de 1,26x EBITDA dos ultimos 12 Meses.

AMORTIZACAO DA DIVIDA (R$ Milh&es)
2078

i 8834

¥

72,8

1.131,7

2021 2022 2023 2024 2025 0 2035
mMoeda MNacional Moeda Estrangeira
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Em 2020, foram realizados
investimentos que somaram R$ 618,6 milhdes
(R$ 237,8 milhdes em 2019). Do montante
investido em 2020, RS 292,2 milhdes foram
nao organicos, R$ 128,0 milhdes em
integralizagdo de capital e R$ 198,3 milhdes
em imobilizado.

Investimentos Organicos
RS Milhoes

+R$ 292,2 MM N&o Orgénicos 198,3
+R$ 128,0 MM Integralizacao de Capital

92,1
Seguem abaixo alguns investimentos 475

que podem ser destacados em 2020: 29,6 291
= Valor pago em 2020 para a aquisigao da [ , | , | , ,

Nakata Automotiva: RS 277,9 milhoes; iT20 2720 3T20 4720 2020
» Aquisicao de Robos: R$ 25,1 milhoes;
» Expansao da Randon Araraquara: R$ 12,7

milhoes;
= Cabine de Pintura (Randon Implementos):

RS 8,3 milhdes;
* |Integralizagdo de capital na Randon

Ventures (R$ 13,5 milhdes), na Fras-le (RS

51,7 milhdes) e no Banco Randon (R$ 60,5

milhoes).

AQUISIC@ES INVESTIMENTOS - ACUMULADO 2020
Randon Fras-le Master Jost Randon Randon Randon Randon Randon Castertech Randon Total
o Consorcios Argentina  Triel-HT ~ Veiculos Perd Investimentos

IMOBILIZADO - (Reais Mil)
Maguinas 39.522 11.938 2.057 1.967 - 276 1.024 47 62 .765 - 66.658
Prédios 8.337 1.078 19 1.300 5%0 59 - 1.546 - 12.929
Velculos 230 19 - - - - 146 - 395
Movels e Utensllios 1.185 368 101 200 1.486 180 166 44 - 127 71 3.928
Informatica 3.047 2.736 337 125 458 g 157 ] 73 232 22 7.204
Intangivel e Outros 42,261 39.812 9.240 823 1.805 28 3.759 - 9.346 131 107.205
SUBTOTAL: 94.582 55.951 11.754 4.415 4.339 493 5.165 99 135 21.162 224 198.320
INVESTIMENTOS' 76.328 338.415 2.000 - - - - - - 3.490 - 420.233
TOTAL 170.910 394.366 13.754 4.415 4.339 493 5.165 99 135 24.652 224 618.553

'Agdes ou quotas de empresas.

No ano de 2020 a Companhia teve
geragao de caixa livre negativa de RS 323,6
milhoes, aumentando seu endividamento
liquido consolidado (sem o Banco Randon) de
RS 535,5 milhdes em 2019 para R$ 859,1
milhdes em 2020.

Na ponta positiva, pode ser destacada a
geragao de caixa bruta da Companhia (R$ 1,2
bilhdo) e o aumento do resultado financeiro (R$
217,2 milhoes).

Em 2020, além dos investimentos
necessarios para manutencgao, houve também
o valor de aquisicao da empresa Nakata

\ li Empresas Randon

Automotiva e outros montantes relativos a
inovagdao e automagdao de processos
industriais da Companhia.

A inclusao das operagdes da Nakata, os
ganhos em processos tributarios e o aumento
do nivel de atividade,resultaram em um
crescimento da necessidade de capital de
giro, principalmente nas contas clientes,
fornecedores e impostos.

Adicionalmente, a melhora dos
resultados acarretou em um  maior
pagamento de impostos e distribuicao de
lucros.
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Free Cash Fow
(Consolidado sem Banco Randon)

-RS 323,46 MilhGes

A

Y

-123,1 -42,1
-625.8 - ——
-390'0 -
217,2
1.187.,0 )
Divida Liquida Dez1? EBITDA INVESTMAENTOS! RESULTADO IR e CSLL VARIACAONCG DIVIDEMDOS/JSCP QUTROS Divida Liguida Dez20
FINANCERC
Investimentos orgénices, ndo crgénicos e integralizagdo de capital consolidados (sem Banco Randon)
O bom desempenho da Companhia no Esse valor somado as atividades de

ano permitiu que ela encerrasse o exercicio empréstimos, que totalizaram R$ 249,1

com uma Geragdo de Caixa das Atividades milhdes no exercicio, resultou em uma

Operacionais de R$ 877,0 milhdes. movimentagdo positiva de caixa de RS 488,3
Mesmo com o aumento da NCG, milhdes nos doze meses de 2020, encerrando

explicado anteriormente, das atividades de © anocom saldo final de R$ 1,7 bilhao.

investimento (pagamento de parte do valor de

aquisicdo da Nakata Automotiva, RS 277,9

milhdes), e da distribuigao de dividendos e juros

sobre capital préprio, o saldo ficou positivo em

RS 239,3 milhodes.

CATIERGES Afividades de Atividades de
OfpETe e Investimento Financiamento

877.0 -31,1 5123 4639 775 1 e | 16604

3338 - i L 1134 2491
11720 | - - 1451 I - —

Saldo Inicial Geragdo de Aplicagées Clientes Estoques Qutros Afivos e Fornecedores Imposto de Afividades de Pagamento de  Afividades de Saldo Final
caixa das Financeiras Passivos Renda e investimentos' Dividendose  Empréstimos
atividades Contribuictio Jscp
operacionais Social Pagos

'Para detalhamento das Atividades de Investimentos, consultar Demonstrativo de Fluxo de Caixa na pagina 43 deste relatério
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DESEMPENHO POR SEGMENTO

Fat

Versao-—z

Semirreboques

Embora 2020 tenha sido um ano
desafiador para todos o0s segmentos,
observou-se a forga do transporte rodoviario
e sua importancia para o pais.

Mesmo com um segundo trimestre
impactado fortemente pela pandemia, a
Randon fechou 2020 registrando vendas, para
o mercado interno, de 24.326 unidades, 8,3%
superior a 2019 (22.460 unidades).

O principal driver para este crescimento
foi o agronegécio, cuja safra continuou
avangando e atingindo recordes histéricos. No
entanto outros setores também se
destacaram, como o de bens de consumo e o
e-commerce, que com as medidas de
isolamento social se tornaram mais
relevantes em 2020.

Outro fator importante é o aumento
das vendas do semirreboque basculante, que
passou a ser o mais demandado pelo mercado
no ano 2020, passando a frente do graneleiro,
dada a sua versatilidade e facilidade de
escoamento de carga.

Mesmo com as restrigdes produtivas
em fungdo da pandemia, a Companhia
conseguiu ampliar seu nivel de produgao de
semirreboques, principalmente por conta dos
ganhos de eficiéncia e produtividade. Foram
emplacados, em 2020, 23.534 produtos com a
marca Randon, crescimento de 6,3% na
comparagao com 2019 (22.138 unidades).

Isso permitiu que a Randon mantivesse
sua participagdao de mercado em 34,9%,
resultado positivo se considerarmos a
paralisagao de suas operagdes por 3 semanas
no inicio da pandemia e também o forte
aumento de volumes do segundo semestre.

Market Share

40.4% 9
26.1% I 38.3% 34.9% 34.9%
2016 2017 2018 2019 2020

No grafico a seguir é possivel observar
a distribuicao da receita liquida por setor
econdmico:

RL por Setor Econémico 2020
Diviséo Montadoras

Indistria

Mineracéo e _Agronegécio

Construcao

O setor do agronegécio permanece
sendo o principal destino das vendas de
implementos rodoviarios da Companhia,
representando 66,0% das vendas de 2020.

Exportacoes

Em 2020, com a pandemia e as medidas
de isolamento, as vendas ao mercado externo,
que ja estavam dificeis nos Ultimos anos, por
fatores como crises politicas e ecdnomicas, e
precos de algumas commodities, ficaram
ainda mais complexas.

Foram vendidos ao exterior, por meio
das plantas brasileiras e das unidades
situadas no Peru e na Argentina, 2.284
semirreboques em 2020, queda de 22,5% no
comparativo com 2019.

O segundo trimestre de 2020 foi um
dos piores da JUltima década para as
exportagdes deste segmento, devido a
paralisacdao dos mercados e ao fechamento
das fronteiras.

A recuperagao ocorreu a partir do 3T20,
e Nno 4T20 os volumes exportados ja estavam
em niveis praticamente normalizados.

Segue sendo o principal mercado desta
divisdao, a regidao do Mercosul + Chile. O
mercado africano manteve suas compras em
patamares muito baixos, ja que esta foi uma
das regioes mais afetadas pela pandemia.
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RELATORIO DA ADMI

A Randon é a principal exportadora
brasileira de semirreboques, e somou 61% de
participacao de mercado em 2020.

Na planta industrial situada no Peru,
houve uma conquista importante em 2020.
Mesmo com todas as dificuldades impostas
pela Covid-19, esta unidade conseguiu atingir
suas metas de produgao e vendas e tem
ampliado gradativamente sua rentabilidade.

A Randon Argentina enfrentou as
dificuldades econdmicas vividas naquele pais
e acentuadas pela pandemia, apresentando
queda de volumes no comparativo anual.

Lancamentos 2020

FURGAO

Alguns diferenciais do novo furgao:
= Redugao de 600 Kg de peso, sendo o
mais leve do mercado;
» Eletrénica embarcada;
= Sistema clinch;
= Maior resisténcia e vedagao.

SIDER

Alguns diferenciais do novo sider:
= 300 Kg mais leve;
= Sensor de aproximagao;
= Eletrénica embarcada;
= Maior resisténcia e vedacao;
= Novo sistema de catracas;
= Maior ergonomia.

Vagoes Ferroviarios

Assim como o ano anterior, o mercado
de vagodes ferrovidrios de 2020 teve baixa
demanda de produtos e foi o segundo menor
dos Ultimos dez anos.

Mesmo com a renovagao da concessao
de importantes clientes, ainda nao se
observou a retomada desse mercado.

A Randon vendeu 34 vagdes em 2020,
redugao de 79,6% na comparagao com 2019,
em que havia vendido 167 unidades.

No gréafico é possivel perceber a queda
nas vendas da Companhia decorrentes da
retracao de mercado no periodo apresentado.

No entanto, as expectativas sao
positivas para os préximos anos e a
Companhia esta preparada para a atender a
demanda com sua unidade em Araraquara,
SP.

Vendas de Vagoes
Unidades Fisicas

1,929 4 584

884

34

2015 2020

2016

2017 2018 2019

Veiculos Especiais

Em 2020 foram vendidos 325 veiculos
especiais, queda de 18,3% no comparativo
com o volume vendido em 2019 (398
unidades).

Com a venda dos ativos da Randon
Veiculos anunciada em outubro de 2020 e
com a descontinuidade desta operagao ao
final do ano, este n3o sera mais um mercado
atendido pela Companhia a partir de 2021.

A decisao teve por objetivo concentrar
a atuagao das Empresas Randon em seus
principais negbcios, levando em conta a
sinergia entre eles e faz parte do processo de
otimizagao de suas plantas e processos
industriais.
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Receita Liquida Consolidada (RS) 2.409.202 2.275.291 5,9%
Vendas Fisicas:
Semirreboques Brasil (un.) 24.326 22.460 8,3%
Veiculos Rebocados Mercado Externo (un.) 2.284 2.946 -22,5%
Veiculos Especiais (un.) 325 398 -18,3%
Vagoées (un.) 34 167 -79,6%

Semirreboque
Basculante

Produto mais vendido de 2020

O mercado de caminhdes apresentou
queda de 19,9% nos volumes produzidos em
2020 (90.936 unidades x 113.476 unidades
em 2019) e de 11,5% nas vendas no
comparativo anual (89.678 unidades em 2020
x 101.335 unidades em 2019). Isso refletiu na
reducdo das vendas de freios (-23,2%), eixos
e suspensoes (-2,9%) e de sistemas de
acoplamento (-12,0%) no mesmo
comparativo.

Em abril de 2020, as OEMs paralisaram
totalmente suas fabricas, e a retomada de
producao foi lenta e gradativa nos meses
seguintes. No entanto, o consumo dos
estoques de caminhdes nas fabricas e nos
distribuidores e a recuperagao forte da
demanda no segundo semestre, obrigaram as
OEMs a acelerarem o ritmo de produgao,
registrando, nos Uultimos meses do ano,
volumes superiores ao periodo pré-
pandemia.

\ li Empresas Randon

R$2,4B

16,2%

USS 41,6 M

R$ 488,9 M
20,3%

No mercado de reposigao, os volumes
também sofreram redugdao por conta dos
efeitos da pandemia, mas apresentaram boa
recuperagao ao longo do ano.

Observa-se no grafico abaixo o
faturamento por linha de produto em 2020:

Faturamente por linha de predute
Divisdo Autopegas | 2020

Cuboe
Tambor

Sistemas de 7.4%

Acoplamento

5,9%
Materlals de
Fricgdo
Eixos e 36.7%
Suspensdes
16,4%
Frelos
12,1% Produtos diversos
Fras-le
21,6%
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A linha de produtos responsavel por
36,7% das receitas da divisao autopecgas, os
materiais de fricgcao, apresentou queda de
volumes no comparativo anual (-7,9%). No
entanto, por ter boa parte de suas receitas
oriundas de exportagoes (US$ 68,9 milhdes
em 2020), na conversao do délar para o real,
ela se beneficiou, dado que esta moeda
passou por grande valorizagao em 2020.

Por atender principalmente ao
mercado de reposigao e por ser um item de
seguranga, as vendas de materiais de fricgao
sao bastante resilientes, pois a manutengao
dos freios dos veiculos é algo que ndo pode ser
postergado, mesmo em cenarios adversos de
mercado.

Além destes materiais, a controlada
Fras-le produz e vende outros tipos de
produtos como, discos e tambores de freio,
liqguidos envasados, atuadores,
amortecedores e pegas para transmissao e
powertrain, que chamamos de “Produtos
Diversos Fras-le”, e que representaram, em

2020, 21,6% das receitas da divisao
autopecgas.

Esta linha ganhou relevancia em 2020
com a aquisicdo da empresa Nakata

Automotiva, que agregou, nos quatro meses
em que passou a integrar as Empresas
Randon, RS 234,6 milhdes em receitas.

Outra controlada que apresentou
aumento nos volumes vendidos em 2020, foi
a Castertech, com a venda de cubos e
tambores crescendo 20,5% no comparativo
anual.

Esta unidade tem feito movimentos
importantes para a conquista de novos
mercados, clientes e ampliacdo de seu
portfélio de produtos.

Autopecas

Versac- 2z

Como exemplos, podem ser citados a
aquisicao da empresa Fundituba, ao final de
2020, que vai ampliar sua capacidade
produtiva, e também a entrada no segmento
agricola, que tende a ganhar relevancia em
2021 para esta unidade.

Segue abaixo grafico das vendas de
autopecas por mercado de atuacao ao final de
2020:

Exportagao
25%

OEM
45%

Reposigao
30%

Exportacoes

As exportacoOes diretas de autopegas
apresentaram redugao de 27,1% em 2020, no
comparativo com 2019, e somaram US$ 85,7
milhoes.

Essa queda é principalmente reflexo do
impacto da pandemia nos negdcios em 2020,
que fez com que houvesse uma retragao
relevante, principalmente, no 2T20.

Alguns mercados foram mais afetados,
como Europa, Africa e México, que tiveram os
efeitos da primeira e da segunda onda do
Nnovo coronavirus e seguem com baixo nivel de
volumes.

No entanto, no 4T20, j& se observou

retomada mais consistente em mercados
importantes como Mercosul, Chile e Asia.

Receita Liquida Consolidada (RS) 2.809.672 2.626.752 7,0%

Vendas Fisicas:
Materiais de fric¢do (un.) 94.730 102.843 -7,9%
Produtos Diversos Fras-le2 (un.) 25.108 22571 11,2%
Freios (un.) 576.319 750.204 -23,2%
Sistemas de Acoplamento (un.) 109.143 124.025 -12,0%
Eixos e Suspensoes? (un.) 135.243 139.272 -2,9%
Cubo e Tambor (un.) 595.548 494169 20,5%

1 Os volumes de eixos e suspensdes passaram por revisdo para melhor refletir as unidades vendidas pela Suspensys. O histérico destes volumes
pode ser obtido na sessdo Planilhas Interativas — Dados Consolidados Randon S/A.

2 Os volumes de produtos da controlada indireta Nakata Automotiva passaram a compor esta linha a partir de setembro de 2020.
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Alguns produtos da
divisao autopecas

A divisao de servigos da Companhia,
representada pelas empresas Randon
Consoércios, Randon Investimentos (Banco
Randon), Randon Ventures, Conexo e Randon
Tech Solutions Industry, respondeu por 3,8%
da receita liquida consolidada.

Randon Consércios — Em 2020 foram
vendidas 13.342 cotas de consércios, queda
de 4,0% em relagdo as cotas vendidas em
2019 (13.904 unidades). Com a paralisagao de
eventos presenciais, que sao o principal
veiculo de vendas de consoércios, a empresa
precisou se reinventar e migrar para o modelo
de venda online, que trouxe bons resultados
no ano, apesar da queda no nimero de cotas.

Banco Randon — Atua como suporte as
vendas das Empresas Randon, ofertando
alternativas de financiamento direcionadas a
clientes e fornecedores da Companhia. Em
2020, o banco expandiu suas operagoes,
reforcando sua posicao de referéncia no
mercado financeiro ligado ao transporte.

Adicionalmente, ambas as empresas
estao investindo em inovagao e uso de novas
tecnologias, para ampliar seu escopo de
atuagcao e proporcionar uma melhor
experiéncia ao cliente, por meio de uma

\ li Empresas Randon

RS 2,8 B

28,0%

US$ 85,7 M

RS 666,0 M
23,7%

transformagao digital, tdo atual neste
segmento. Esse movimento de digitalizagao
dos servigos passou a contar com a Randon
Ventures, empresa constituida em 2020 para
investir em startups que tenham conexao

com os demais negécios da Companhia.

Randon  Ventures - Anunciou
investimento em duas startups: Truckhelp e
Soon (Reboque.me). Essas startups conectam
caminhoneiros, transportadoras e o publico
em geral a lojas de autopecgas e oficinas
mecanicas, além de servigos de assiséncia 24
horas on-demand, por meio de plataforma
digital.

A Companhia anunciou também uma
joint venture entre Randon Ventures e 4all,
denominada Projeto R4, que tera inicio no
1T21, e oferecera servigos financeiros digitais
para o segmento de logistica e transportes,
como realizar pagamentos diversos, emitir
boletos e cobrancgas, realizar transferéncias
financeiras, dentre outros.

As empresas Conexo e Randon Tech
Solutions Industry, que também atuam nos
segmento de servigos, estdao no inicio de suas
operagoes e apresentam boas perspectivas
para o ano de 2021.
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Servigos
Receita Liquida Consolidada (RS)

A oo

2020
205.990

2019 A%
190.321 8,2%

Cotas de Consorcio Vendidas

13.342 13.904 -4,0%

ESG | SUSTENTABILIDADE

AN

RS 206,0 M

87,3%

RS 44,5M
21,6%

/

s

As Empresas Randon perseguem,
incansavelmente, o principio basico de que o
bom desempenho econdmico-financeiro
deve, necessariamente, vir acompanhado de
claras atitudes em favor da sustentabilidade.

A orientacdo de uma verdadeira
empresa-cidada permeia as empresas
coligadas que, como diretriz, tém se
antecipado as exigéncias legais e adotado
medidas pioneiras de responsabilidade
socioambiental.

Além disso, a adogao de boas praticas
de governanga corporativa, com uma gestao
comprometida com a ética e a transparéncia,
sao essenciais para a continuidade e
crescimento dos negécios.

Este € um tema em constante evolugao
para a Companhia, e serao relatadas a seguir,
algumas iniciativas realizadas em 2020, bem
como projetos em andamento nos aspectos
ESG (Environmental, Social, Governance).

Meio ambiente

A busca por tecnologias inovadoras e
consideradas mais limpas, dentro do conceito
ambiental, resultou em iniciativas relativas ao
uso eficiente de energia, tratamento de
efluentes, reuso de efluente tratado,
aproveitamento de agua da chuva e na
reciclagem de residuos.

A Randon mantém a pratica de
alinhamento das agdes, informagdes e
monitoramentos ambientais desde 2004,
quando foi criada a Forga Tarefa de Meio

Ambiente, equipe formada por
representantes técnicos de todas as
empresas da Companhia e que realiza
reunioes mensais de alinhamento de
conceitos, requisitos legais e praticas.

O principio “Lucro com
Sustentabilidade” norteia as agdes das

Empresas Randon voltadas ao meio ambiente.
Uma delas é a realizagdo da Semana do Meio
Ambiente, que recentemente evoluiu paraum

O

/ Pagina 29 de 45

\ li Empresas Randon

PAGINA: 51 de 155



YL LR RELATORIO DA AD

plople)

MINISTRACAD—L oo

conceito mais amplo e significativo: a
iniciativa SEMEAR. Muito além de uma sigla,
ela traz uma proposta de agao, nao apenas
para as Empresas Randon, mas para todos os
stakeholders, que tem por objetivo orientar e
inspirar agoes sustentaveis. Semear
sustentabilidade consiste em criar
oportunidades, minimizar impactos e cuidar
dos recursos.

Em 2020, durante a SEMEAR foilangado
o Manual do Meio Ambiente, que contempla
orientagdes a respeito da utilizagao dos
recursos naturais, processos produtivos
responsaveis, desenvolvimento de produtos e
construgoes sustentaveis, conectando essas
agcobes com os ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel), da ONU.

SEME

SEMANA ME

Além destas iniciativas, as Empresas

Randon sao certificadas pela 1ISO 14001 -
Sistema de Gestao Ambiental, auditado
semestralmente por uma entidade

certificadora externa, o que assegura a
melhoria continua da gestao ambiental. Sao
realizados investimentos na preservagao dos
recursos, maximizando os processos para que
sejam gerados os menores indices de rejeitos.
Sao adotados padroes de consumo
sustentavel, visando preservar os recursos
naturais e eliminar o desperdicio. Desta
forma, assegura-se o crescimento do nivel de
sustentabilidade, a redugao dos custos dos
processos e o fortalecimento do conceito de
economia circular.

Uma das prioridades da Companhia é a
destinagdo dos residuos, sendo boa parte
utilizada no préprio processo de fabricagao, a
exemplo da sucata metalica, que é matéria
prima para os processos de fundigao da
controlada direta Castertech e da filial da
Fras-le, a Fremax.

Outra pratica adotada é o reuso do
efluente, sendo utilizado em processos de
limpeza de matrizes, lavadores de gases e
resfriamento de pegas.

\ li Empresas Randon

Na controlada Fras-le, é oferecido aos
clientes a logistica reversa como servigo
adicional, para coleta e destinagdo de
materiais de friccdo, pds uso. O destino
destes materiais é o co-processamento, em
que eles sao utilizados para gerar energia em
fornos de fabricagdo de cimento. Este
processo nao gera passivos ambientais e
garante a coleta e a correta destinagao de
aproximadamente 1 mil toneladas por ano de
residuos.

As boas praticas nao se concentram
apenas nas areas produtivas. Nos
departamentos administrativos também se
busca a reducao de utilizagdao de papel, a
exemplo da assinatura eletrénica de
documentos, e utilizagdo de iluminagcdao em
LED.

Em 2020 foram investidos RS 8,6
milndes na preservagao e conservagao
ambiental, orientados pela Politica de Salde,
Segurancga e Meio Ambiente.

Segue abaixo grafico com a abertura
destes investimentos:

Projetos
Ambientais

2% "

Taxas anslises (efluentes, residuos,
emissdes, aguas,
subterrdneas, solo)
206

Tratamento de
efluentes
18%

Tratamento e
transporte de
residuos
57%

Tratamento de
emissoes
19%
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Social

A Companhia encerrou 2020 com
12.117 funcionéarios, acréscimo de 7,0% em
relagao a 2019 (11.251 funcionarios).

Este aumento ao longo de 2020 se
refere, principalmente, a adigdo dos
colaboradores das empresas adquiridas como
a Ferrari Metallrgica e a Nakata Automotiva.
Além disso, durante o ano, foram realizados
ajustes no quadro de funcionarios para
adequar a produgdo aos volumes necessarios
para atender a demanda.

Aos funcionarios sao oferecidos
beneficios como plano de saude, previdéncia
privada, cooperativa de crédito, participagao
nos resultados, transporte, centro de saude e
alimentagao, que permitem desenvolver suas
atividades com salde, seguranga e bem-
estar.

As Empresas Randon mantém
programas regulares voltados a uma melhor
qualidade de vida, que incentivam praticas
saudaveis.

Para proporcionar o desenvolvimento
pessoal e profissional dos funcionarios, a
Companhia disponibiliza uma plataforma
online que incentiva o protagonismo na busca
pelo conhecimento, o Pra.VC. Essa plataforma
oferece cursos e treinamentos dos mais
diversos temas, incentivando a mudanca
cultural por meio da transformagao digital, da
autonomia, flexibilidade, gestao de
desempenho e atualizagao.

Além disso, em 2020, foi iniciada a
Jornada de Diversidade da Companhia, que
contemplou etapas como o desenvolvimento
dos times e da lideranca, a analise de cenarios
e diagndstico, a elaboragao do plano de agao
e da estratégia e criagdo de grupos focais.

A estratégia da Companhia é criar um
ambiente diverso e inclusivo para
funcionarios, clientes, comunidades e

Empresas

[Ranpon]

DIVERSIDADE

IGUAIS NAS DIFERENGAS

o~ .
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parceiros, reforgando o principio de “Pessoas
valorizadas e respeitadas”, alinhado ao
propésito de “Conectar pessoas e riquezas,
gerando prosperidade”.

A Diversidade também foi tema da
SEPAT (Semana Interna de Prevencdo de
Acidentes), evento que ocorreu no 4T20, e
que foi adaptado para atender aos novos
protocolos de seguranga.

Foram oferecidas oficinas de libras aos
funcionarios, webinars a respeito do tema,
além da entrega de termdmetros e mascaras,
incentivando a prevengao a Covid-19.
Também ocorreu uma live com a gestao
falando sobre a Cultura da Seguranga.

Entrega de kits na controlada Master, na SEPAT

O ano de 2020 trouxe diversas
mudangas na forma de trabalho. Uma delas
foi a ampliagao do trabalho em home office,
que permitiu a Companhia manter os
processos  administrativos  funcionando
adequadamente durante o periodo de
isolamento social.

Para ajudar os funcionarios quanto a
esta nova forma de trabalho, foi divulgado
um e-book com orientagdes, visando seu
bem-estar e seguranga. Além disso, a
Companhia concede uma ajuda de custo a
quem adota esta forma de trabalho.
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Pessoas Valorizadas e Respeitadas.
Mais que um dos principios da Companhia, a
frase sintetiza o respeito ao ser humano
como destinatario final das agdes realizadas e
de todas as iniciativas de negdcios.

Exercendo sua responsabilidade social,
a Companhia é mantenedora do Instituto
Elisabetha Randon (IER), e investiu RS 7,7
milhdes na instituicado em 2020. O IER,
fundado em 2003, é uma Organizagdao de
Sociedade Civil com Interesse Publico, que
tem por objetivo promover a cidadania e o
desenvolvimento social, por meio de agdes
direcionadas a educacgao, cultura, assisténcia
social e ao estimulo a pratica do voluntariado.

O IER mantém programas sociais
voltados a comunidade. Destacam-se:

- Programa Florescer: tem a missao de
preparar criangas e adolescentes em situagao
de vulnerabilidade social, para o exercicio da
cidadania, por meio da convivéncia e do
fortalecimento de vinculos, conduzido por
meio de diversas atividades, em turno inverso
ao da escola regular. Criado em 2002, o

programa beneficia, anualmente, 360
criancas e adolescentes de 6 a 15 anos.
- Programa Florescer - Iniciagao

Profissional: prepara jovens de 15 a 16 anos
para uma melhor insergdo no mercado de
trabalho, com uma formacgdo técnica e
humanistica, por meio de cursos de Iniciagao
Profissional no segmento administrativo. Em
2020, o programa atendeu 78 adolescentes.

- Programa Vida Sempre: promove a
educagao para a seguranga no transito. Aos
funcionarios das Empresas Randon, seus
familiares e comunidade em geral sao
repassadas informagoes por meio de material
impresso, videos, teatro e campanhas, com
objetivo de provocar reflexao sobre atitudes
adequadas no transito, visando a contribuir
para melhorar os indices de educagao nesta
area. O programa beneficia em torno de 60
mil pessoas/ano com estas agoes.

Em 2020 foi langado o projeto
FLORESTAR: Plantando o Futuro, em parceria
com o Centro Tecnolégico Randon (CTR), que
tem por objetivo estimular a preservagao
ambiental por meio da educagao.

\ li Empresas Randon

Estainiciativa envolveu, em 2020, cerca
de 40 criangas e adolescentes atendidos pelo
programa Florescer, que participaram da
implantagdo de um horto florestal de
espécies nativas, para a recuperagao
ambiental, realizando a coleta de sementes e
tratos culturais necessarios para preparar a
muda para o plantio definitivo.

Os jovens foram acompanhados por
uma equipe de bibdlogos, educadores e
assistentes sociais, que passaram orientagoes
sobre os cuidados com as mudas recebidas,
formas de manejo, e conteddos educativos
sobre a preservagao ambiental da fauna e da
flora.

Os jovens também participaram da
criagdo de uma composteira de residuos
organicos e a utilizagao desse processo para o
beneficiamento do solo.

O projeto conta com financiamento da
Secretaria de Trabalho e Assisténcia Social do
Governo do Estado do Rio Grande do Sul e
integra as medidas de compensagao
ambiental decorrentes das obras de
ampliagao do CTR, que inaugurou, neste ano,
uma nova area de ensaios Vveiculares

dindmicos.

22N \
Projeto Florestar

~VIDA
/4 GEMPR

Instituto

Elisabetha Randon
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Governancga Corporativa

As Empresas Randon se preocupam
com a construcdgo de um ambiente
organizacional ético para que todos exergam
suas atividades pautados pela honestidade,
transparéncia, integridade e seriedade e, por

meio disso, reafirmem o seu
comprometimento com a sociedade como um
todo.

Para reforgar ainda _
mais esta frente, a
Companhia possui um zl D
programa de integridade, ,

conhecido como ID Randon,
que foi desenvolvido para
nortear a convivéncia e
sustentar as agdes em um ambiente de
trabalho organizado e propicio para o
aperfeicoamento constante e a conquista de
resultados. O ID Randon estd baseado nos
principios da Companhia e contempla o
cdédigo de conduta ética, as politicas
corporativas e o canal de ética.

O ID Randon é acompanhado
continuamente e seus resultados sao
compartilhados bimestralmente pelo Comité
de Etica e Compliance — composto pelo
diretor presidente, os diretores vice-
presidentes, o diretor de recursos humanos
corporativo e o diretor de controladoria.

Para seguir evoluindo em governanga
corporativa, em 2020, a Companhia
implementou as seguintes politicas:

=  Politica de Destinagao de Resultados;

= Politica de Contratacdo de Servigos
Extra-Auditoria;

= Politica de Patrocinios e Doagoes;

= Politica de Transagcbes com Partes

Relacionadas.

Além disso, foram realizadas algumas
mudangas em processos como:

= Adequagdo do numero de reunides do
Conselho de Administragdo para no
minimo seis ao ano;

= Criagao do programa de integragao dos
novos conselheiros;

= Criagao da secretaria de governanga;

= |nclusao dos temas sustentabilidade e
gestdao de riscos nas atribuigdes do

Conselho de Administragao que

_ RANDON||

NOSSOS PRINCIPIOS, NOSSA IDENTIDADE

constam no regimento interno deste 6rgao.

Neste ano também foi criado o Comité
de Privacidade, no intuito de monitorar e
mitigar os riscos de privacidade relativos a
aplicagdao da LGPD (Lei Geral de Protecgao de
Dados), por meio da implementagao de
controles efetivos.

Como reconhecimento as boas praticas
em governanga corporativa, a Companhia
recebeu as seguintes premiagoes:

BRASIL

Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3;

62,3% de free float;

Manual de Participagao para
Assembleias;

Portal de Governanga para
Conselho de Administragcao e
Fiscal;

Estrutura de Gestao de Riscos
e Compliance;

Auditoria interna;
Canal de denUncias
terceirizado e independente;
Politicas Corporativas;
Secretaria de Governancga.

Evolugao na Governanga com base no % de

praticas atendidas do Informe de
Governanga Corporativa (ICVM 586/17):
. 65,2%
51,0% 36,5% _____—
2018 2019 2020
O
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9 2019 - RS 2,2 bilhoes

27.4% 27.79
21.2%
17.5%
14.4%
7.6%
5.6% 5.1%
Funcionarios Tributos Financiadores Participagdo Juros sobre Capital Lucro/Prejuizo Retido

Minoritarios Préprio e Dividendos do Exercicio

m 2020 m2019

\ MERCADO DE CAPITAIS / e

O prego das agOes preferenciais da Randon S.A. Implementos e Participagdes apresentou
crescimento de 20,0% ao final de dezembro de 2020 no comparativo com o final de 2019 (RS 16,08 por
acdoem 31/12/20 e RS 13,40 por agdo em 31/12/19). No mesmo periodo, o indice Ibovespa apresentou
variagao positiva de 2,9%.

Foram negociadas, nos doze meses de 2020, 1,0 bilhdo de agdes preferenciais, no mercado a vista

da B3 (Bolsa, Brasil, Balcdo). A Companhia registrou, neste periodo, um volume médio de negociagao
diario de RS 44,1 milhdes (RS 23,6 milhdes em 2019).

Perfil de Acionistas

41.8%

37.7%

21 1%23'8%

10.8%11.8%

4.8%

1.0% 1.1% 1.0%
Grupo Controlador Investidores Pessoas Fisicas  Pessoas Juridicas? Estrangeiros Agdes em
Institucionais? Tesouraria

m2019 ®m2020

"Fundos e Clubes de Investimentos
2Empresas, Bancos, Corretoras e Associagoes

Empresas Randon 0
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Base 100

Variaveis
NUmero de Acionistas
Quantidade Negociada (Pref.)
NUmero Negbcios

Média Diaria de Negécios p/ Pregao
Variacdo das A¢gdes Randon (%)
Variacao do IBOVESPA (%)

Valor Patrimonial da Acdo RS

Valor de Bolsa da Acdo RS

Valor da Companhia em Bolsa (Milhoes Reais)

Volume Médio Diario Negociado (Milhdes Reais)

Média Didria Quantidade de Agdes Neg. p/ Pregao

Versao-—z

Jan-Dez/2020 Jan-Dez/2019

39.155 20.249
1.015.841.900 593.919.500
2.962.148 1.690.987
4.079.686 2.394.837
11.896 6.818
20,0% 44,7%
2,9% 31,6%
8,07 6,29
16,08 13,40
44.055 23.577
4.785 4.371

RAPT4 (100=30/12/2015)

Em 2020 a
700 - r 50000 S hi
400 - - 45000 el
=00 EEI realizou programa
400 i %8888 de recompra de
300 - 25000 agoes, no qual
200 ol 2dquiriu 13
100 4 W milhdes de agées
0 MM 5000 preferenciais, que
BRI - A R < B < podem ser
B T X I A I XTI I I I I I I B8 XA mantidas em
— O O O — O O O — O O O — O O O — O O O — .
~ S~ S~ =~ ~ ~ =~ =~ ~ ~ =~ =~ ~ ~ =~ =~ ~ ~ S~ =~ ~
O 9 3 30 =~ =3 3 = =930 ==9 3 = =9 g = tesouraria,
M MO MO O O O O O O O O O O O O O O O O O O .
alienadas ou
mmm Média Didria de Agdes Negociadas RAPT4 Ibovespa canceladas, nos

(15 Dias)

Em 2020, a Companhia realizou e

participou de reunides, eventos e lives, para o

me

rcado de capitais, acionistas e potenciais

investidores, conforme a seguir:

AN

= 24th Santander Annual Latam CEO

Conference — Cancun, México;

= BofAML 2020 Capital Goods Day — Sao
Paulo -SP;

= Credit Suisse 2020 Latin America
Investment Conference — Sao Paulo —
SP;

= BTG Conference XXI, S3o Paulo — SP;

= CreditSuisse: Video Conference Brasil e
Video Conference Exterior;

= Bradesco BBI: Virtual NDR;

= J.P. Morgan: Randon’s Comments Post
Lockdown;

= Eleven Financial Research: Live com
Investidores;

li Empresas Randon
FaY
Nt

termos da lei.

Finecap: Live com Investidores;
XP: Live com Investidores;
Ital BBA: Group Meeting;
Santander: 21st Annual
Conference;

Reuniao APIMEC Randon;
Safra: Group Meeting;
Necton: Live com Investidores;

BTG — Websession com Randon;
Bradesco BBl — Group Meeting;

J.P. Morgan — Capital Goods Day;
Bradesco BBl — 10th Virtual CEO
Forum;

Ital BBA - 13th Annual LatAm
Conference in London;

UBS - Global Emerging Markets One-
on-0ne Virtual Conference;

Randon Day.

Santander

/ Pagina 35 de 45

PAGINA: 57 de 155



RA NDOMN SR 2 1STRAGAO-/ ,_\_o oy

Em 2020 a Companhia divulgou os O Lucro Liquido ajustado da Companhia
seguintes fatos relevantes: em 2020, base para o calculo dos dividendos,
17/02/20: Guidance 2020: foi de RS 664,6 milhdes e o Estatuto Social
19/03/20:Medidas _preventivas a0 novo prevé o pagamento de dividendo minimo aos

coronavirus: acionistas, correspondente a 30% do

mencionado lucro ajustado. Durante o
exercicio, foram creditados Juros Sobre o
Capital Préprio (JCP) no montante de RS 80,3
milhdes (RS 68,2 milhdes, liquidos de IRRF).

A proposta dos administradores, a ser
apreciada pelos acionistas na Assembleia

03/04/20: Medidas alternativas para votacao
a_distdncia na Assembleia Geral
Ordinaria;

09/04/20: Recompra de Acdes;

24/04/20: Cancelamento do Guidance 2020;

29/10/20: Exito em Créditos Fiscais; Geral Ordinaria, é de distribuir dividendos no
11/12/20: Permuta de Acoes; percentual previsto no Estatuto Social,
22/12/20: 82 Emissdo de Debéntures: remanescendo aos acionistas a importancia
29/12/20: Créditos Fiscais. de R$ 120,4 milhdes. O valor distribuido, juros

sobre o capital préprio bruto e dividendos,
perfaz o montante de R$ 200,7 milhoes.

Em atendimento a Instrugdo n° 381/2003 da Comissdao de Valores Mobiliarios,
informamos que, em 2020, a Companhia pagou honorarios a empresa Ernst Young Auditores
Independentes S/S no montante de RS 3,2 milhdes, os quais abrangem os servigos de auditoria
externa e outros servigos, cujas caracteristicas sao demonstradas a seguir:

(a) Outros Servigos

Periodo Duracao HO::;?)I;IOS % s/ valor dos servigos de auditoria externa
Janeiro a dezembro 12 meses RS 373,6 mil 11,5%

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram pagos honorarios relativos a servigos adicionais
de assessoria e consultoria tributaria e revisao do laudo Purchase Price Allocation da Nakata Automotiva S/A,
da Ferrari Industria Metallrgica, da incorporagao da Fremax pela Fras-le e da Suspensys pela Castertech.

Estes servigos ndo afetaram as restricdes da Instrugcao CVM 381/03, pois se referem principalmente a outros
trabalhos especificos e foram realizados por profissionais de area totalmente distinta daquela em que atuam
os profissionais que realizam os servigos de auditoria externa, portanto ndo afetam a independéncia e
objetividade necessarias aos servigos de auditoria externa.

(b) Servigos de auditoria externa obrigatérios

. = Honorarios % sobre o valor total pago a auditoria
Periodo Duragao
pagos externa
Janeiro a dezembro 12 meses R$ 2.870 mil 88,5%

Os servigos legais obrigatérios de auditoria externa compreenderam a revisdo das informagdes trimestrais
(ITRs) dos periodos encerrados em margo, junho e setembro de 2020 e auditoria das demonstragoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (DFP).

A Companhia possui Politica especifica para Contratagao de Servigos Extra-Auditoria.
Para acessa-la cligue aqui.

Empresas Randon O
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= As Empresas Randon estao entre
as marcas mais lembradas e preferidas por
gestores de companhias e altos executivos de
negécios do mercado gaucho. Os resultados
estdao na 222 edigao da pesquisa Marcas de
Quem Decide, promovida pelo Jornal do
Comércio, em parceria com a Qualidata;

] A Randon e a Fras-le pontuaram
entre as Reunioes mais bem avaliadas em
2019 pela Associagao dos Analistas e
Profissionais de Investimento do Mercado de
Capitais de Sao Paulo (APIMECSP);

. A Institutional Investor
divulgou ranking de 2020 dos melhores
profissionais de Relagdes com Investidores da
América Latina. A Randon e seus profissionais
figuraram nas seguintes categorias: 1) Daniel
Randon — Melhor CEO na categoria bens de
capital; 2) Paulo Prignolato — 12 posigao entre
os melhores CFOs da América Latina; 3)
Esteban Angeletti e Davi Bacichette -
melhores profissionais de RI; 4) Randon -
Melhor programa de RI; 5) Randon - Métricas
ESG; 6) Randon — Melhor Investor Day;

= As Empresas Randon foram
premiadas na categoria Platina da 172 edigao
do Prémio Alianga, que consagrou as
empresas da indUstria de autopegas que mais
se destacaram em 2019;

= As controladas JOST Brasil e Master

receberam o Prémio de Qualidade do cliente
DAF, por atender as expectativas do cliente
durante o ano de 2019;

. A Randon S/A e a Fras-le estao entre as
10 companhias mais inovadoras do Sul do
pais, de acordo com um ranking divulgado
pela Revista Amanh3;

. A Castertech, ficou em 3° lugar no
ranking das Melhores Empresas para se
trabalhar na Serra Galcha;

. As Empresas Randon aparecem no
ranking do Prémio Valor Inovacao 2020 entre
as companhias mais inovadoras do pais,
iniciativa do jornal Valor Econbémico em
parceria com a Strategy§;

. As Empresas Randon conquistaram a
posicao de destaque no prémio As 100+
Inovadoras no Uso de TIl, reconhecimento
dado pela IT Midia em parceria com a PwC;

\ li Empresas Randon

] A controlada Master foi certificada no
programa GPTW (Great Place to Work:
Melhores Empresas para Trabalhar);

. As Empresas Randon ganharam o
prémio Troféu de Transparéncia, concedido
pela ANEFAC (Associagao Nacional de
Executivos de Financas, Administracdo e
Contabilidade) em parceria com o FIPECAFI
(Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras);

] As empresas Randon Implementos,
Frasle e Randon Veiculos foram destaques no
48° Prémio Exportagao RS, nas categorias
Avanco Global e Destaque Setorial — Veiculos
e Autopegas, promovido pela Associagao dos
Dirigentes de Marketing e Vendas do Brasil
(ADVB/RS);

= A Fremax recebeu a distingdo ouro na
categoria Melhor Disco de Freio e a Fras-le
recebeu o selo bronze na categoria Melhor
Pastilha de Freio, na 112 edicdo do Prémio
Sindirepa-SP;

. Daniel Randon, foi um dos agraciados
na 262 edicdo do Lideres & Vencedores,
prémio concedido pela Federagao das
Entidades Empresariais do Rio Grande do Sul
(Federasul) e Assembleia Legislativa do RS;

. Daniel Randon e Daniel Ely, CEO e CTO
da Randon, estao entre os executivos mais
admirados por RHs do Sul do Brasil;

= A Randon Implementos ocupou a 12
posicao entre as organizagdes nacionais do
segmento da autoindlUstria no ranking
Melhores & Maiores 2020 da revista Exame;

Melhor empresa no
setor Autoindustria.

Especial

da EXAME.
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= A Companhia foi destaque no ranking
“As 500 Maiores do Sul” divulgado pelo Grupo
Amanha e PwC Brasil. As Empresas Randon
figuraram na 272 posigdo entre as
companhias mais relevantes e com melhor
performance no Rio Grande de Sul, Santa
Catarina e Parana. Entre as galchas, o grupo
ocupa a 82 colocagao;

= As Empresas Randon figuraram na lista
das 15 empresas mais inovadoras da bolsa
de valores brasileira. A lista é baseada no
Indice de Inovagao criado pelo Ital BBA;
. A Companhia faz parte do ranking Top
100 Open Corps, que lista as empresas que

= A Companhia venceu a regional sul do
prémio Aberje, na categoria Marca, pelo case
"Juntos, inovando por um futuro melhor:

reposicionamento das Empresas Randon
como marca inovadora aos 70 anos";

. A Fras-le foi destaque da 482
edicdo do Prémio Exportacao RS, dentre as
empresas de veiculos e autopegas, devido ao
desempenho positivo em 2019;

= As Empresas Randon estdo entre
as mais éticas do prasil, segundo o Instituto
Brasileiro de Etica nos Negoécios, e
receberam o titulo de Empresa Destaque de
2020.

mais se conectam a startups no Brasil;

O

No dia 11 de fevereiro de 2021, a Companhia divulgou sua projegao empresarial para 2021:

2021

Receita Bruta Total (antes da consolidagao) RS 9,6 bilhdes
Receita Liquida Consolidada RS 6,8 bilhdes
Receitas Mercado Externo? USS$ 250 milhodes
Importagdes USS$ 100 milhodes
Investimentos? RS 250 milhoes

1 Valor referente a soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido das
operagoes intercompany.

\ GUIDANCE 2021

2Valor referente aos investimentos organicos.

Tais indicadores foram validados no processo de planejamento estratégico da Companhia
e respaldados pela avaliagdao do cenario macroecondomico doméstico e dos paises com os quais
ela mantém relagdes comerciais, bem como indicadores setoriais, da indlUstria automotiva, e
comportamento de mercado nos segmentos de atuagao.

\ AGRADECIMENTOS / O
Em um ano como 2020, que nos desafiou das mais diversas formas, contar com o
engajamento de nossos funcionarios, a parceria de nossos clientes e fornecedores, e a confianga

de nossos investidores, foi essencial para superarmos todas as dificuldades e entregarmos
excelentes resultados.

Agradecemos a todos vocés que fizeram parte de mais um ano da histéria das Empresas
Randon, e que nos possibilitaram seguir com nosso propésito de “Conectar pessoas e riquezas
gerando prosperidade”.

Caxias do Sul, 4 de marco de 2021.

Os Administradores
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RELATORIO DA ADMINISTRACAD—L o

\ ADMINISTRAQAO

David Abramo Randon - Presidente
Alexandre Randon — Vice-Presidente
Pedro Ferro Neto — Conselheiro

Ruy Lopes Filho — Conselheiro
William Ling - Conselheiro

Daniel Randon — Diretor Presidente
Alexandre Randon — Diretor

Alexandre Gazzi — Diretor Vice-Presidente
Sergio Carvalho — Diretor Vice-Presidente
Paulo Prignolato — Diretor Vice-Presidente

Ademar Salvador
Jodo Carlos Sfreddo
Renato Sobral Pires Chaves

Daniel Randon — Diretor Presidente
Daniel Martin Ely — Diretor Corporativo
Paulo Prignolato — Diretor Corporativo
Sergio Carvalho — Diretor Corporativo

Paulo Prignolato — Diretor

Paula Machado Corréa
RS-097654/0-8

Caroline Isotton Colleto
Davi Coin Bacichette
Gustavo Schwaizer

7 NiVEL1
BM&FBOVESPA

Indice de
Agdes com Governanga
Corporativa Diferenciada

Indice
Small Cap

SMLL

Indice do
Setor
Industrial

% IBRA

BM&FBOVESPA

Esteban Mario Angeletti

(54) 3239-2795
ri@randon.com.br

nae IBRX

w5 [TAG
wmiszez [GCT

INDX
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\ ENDERECOS E CONTATOS / O
| CFO e Diretor de Relagoes com Investidores: Paulo Prignolato
| Diretor de Relacoes com Investidores: Esteban Mario Angeletti

| Fone: +55 54 3239-2505

| E-mail: ri@randon.com.br
| Site: www.empresasrandon.com.br
| Sistema de Agoes Escriturais e Servigos de Acionistas

Banco Bradesco

Cidade de Deus, s/n°, Vila Yara, Osasco, SP - CEP: 06029-900

| Auditores Independentes:

Ernst Young Auditores Independentes S/S

| Jornais de Divulgagao:
Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul

Jornal Pioneiro — Caxias do Sul — RS

| Créditos Fotograficos:

Magrao Scalco
Joao Carlos Lazzarotto
Julio Soares

Banco de Imagens Empresas Randon

Empresas Randon O
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RELATORIO DA ADM

\ DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS/

\ li Empresas Randon

RANDON S/A RANDON S/A RANDON
BALANGCO PATRIMONIAL IMPL. E PARTIC. IMPL. E PARTIC. INVESTIMENTOS
CONSOLIDADO CONTROLADORA
Ativo 8.981.081 5.041.191 873.149
Circulante 5.308.216 2.496.877 554.039
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.666.955 996.576 11.949
Aplicagdes Financeiras 782.544 722.190 11.587
Instrumentos Financeiros Derivativos 9.755 1.439 -
Clientes 1.207.696 199.366 530.111
Estoques 1.070.613 298.375 -
Impostos e Contribuicoes a Recuperar 500.302 217.505 76
Outros 70.353 61.426 316
Nao circulante 3.672.865 2.544.314 319.109
Realizavel a Longo Prazo 1.218.676 642.195 313.756
Aplicagdes de Liquidez nao imediata 68.740 60.835 -
Partes Relacionadas - 118.440 -
Clientes LP 296.000 - 296.000
Cotas de consorcio 15.148 192 -
Impostos Diferidos/Recuperar NC 709.042 448.472 5.461
Outros Direitos Realizaveis 13.552 1.797 123
Depdsitos Judiciais 45,701 12.169 -
Bens para Revenda 12.462 289 12.172
Valores a Receber de longo prazo 58.031 - -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 2.258.879 1.881.735 4.344
Direito de Uso de Arrendamentos 195.310 20.384 1.010
Passivo 8.981.081 5.041.191 873.149
Circulante 3.029.500 1.341.019 441.546
Fornecedores 873.557 418.274 7.946
Instituicdes Financeiras CP 955.963 483.918 247.519
Contas a Pagar por Combinagao de Negdcios CP 53.216 - -
Salarios/Encargos 99.791 33.390 834
Impostos e Taxas 283.201 116.234 7.311
Adiantamento Clientes e Outros 732.461 283.986 177.851
Arrendamentos CP 31.310 5.216 85
Nao circulante 3.275.374 1.640.751 279.240
Instituicoes Financeiras LP 2.635.151 1.585.435 238.605
Contas a Pagar por Combinagao de Negécios LP 178.268 - -
Subvencao Governamental 3.858 1.576 -
Partes Relacionadas P 7.082 - 1
Impostos a pagar/Impostos diferidos 62.508 - 55
Provisao para Litigios 60.601 18.190 -
Outras Exigibilidades 25.196 1.098 1.416
Obrigagdes por Recursos de Consoércios (LP) 75.396 - -
Adiantamento Clientes e Outros (LP) 69.313 18.688 38.195
Arrendamentos LP 158.002 15.764 967
Patrimonio Liquido Total 2.676.207 2.059.421 152.363
Patrimonio Liquido 2.059.421 2.059.421 152.359
Participagao Acionistas nao controladores 616.787 - 3
O

/
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2020

RANDOM

\DEMONSTRACGES FINANCEIRAS RESUMIDAS/ ©

b

RANDON S/A RANDON S/A

IMPL. E PARTIC. RANDON

INVESTIMENTOS

IMPL. E PARTIC.
CONSOLIDADO CONTROLADORA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida 5.424.864 2.576.367 64.835
Custo Vendas e Servicos -4.069.236 -2.142.731 -29.169
Lucro Bruto 1.355.628 433.636 35.666
Despesas ¢/ Vendas -413.465 -118.380 -
Despesas Administrativas -373.202 -138.046 -15.149
Resultado Financeiro 217.148 133.534 -90
Resultado Participagoes - 238.392 -
Outras Despesas / Receitas 442.379 300.314 -8.348
Resultado Antes IR, CS e Participagoes 1.228.488 849.450 12.079
Provisao para IR e Contrib. Social -395.180 -184.776 -5.203
Participagao dos Acionistas Nao controladores -168.633 - -1
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 664.674 664.674 6.876
EBIT 1.011.340 477.524 12.169
EBITDA 1.199.375 534.092 12.353
MARGEM EBITDA (%) 22,1% 20,7% 19,1%

0

\ li Empresas Randon
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DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO (R$ MIL)

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 664.674 247.617 833.308 300.544
Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido 184.780 31.054 390.024 131.734
Variagdo cambial e juros sobre empréstimos e arrendamentos 129.388 184.875 265.051 319.833
Depreciacdo e amortizagao 56.568 59.700 179.958 154.098
Outras provisdes 14.266 77.657 38.847 84.730
Provisdes (reversdes) para litigios 7.805 -266 15.276 5.816
Variagdo em derivativos -57 -1.382 1.224 -1.382
Custo residual de ativos baixados e vendidos 35.850 2.460 45.332 4.409
Provisdo (reversdo) para perdas de crédito esperadas -1.466 -3.122 -944 -4.663
Provisdo (reversdo) para perdas de estoques 665 -333 6.529 3.410
Resultado de equivaléncia patrimonial -247.176 -113.538 - -
Receita de processos judiciais ativos, liquido de honorarios -536.211 -4.662 -894.635 -15.987
Redugao (reversio) perda no valor recuperavel - -100 34.463 -100
Compra vantajosa - - =-2.144 -
Valor justo das propriedades para investimento - - 1.273 -2.756
Efeito de hiperinflagdo - - -36.575 -26.234

309.086 479.960 876.986 953.452

Variagoes nos ativos e passivos

Aplicagdes financeiras 80.159 -293.309 -31.066 -310.798
Contas a receber de clientes -30.800 52.247 -512.284 -119.798
Estoques 33.203 6.492 -145.121 7.477
Impostos a recuperar 100.970 24.018 131.890 34.651
Outros ativos 42.532 46.152 -33.676 14.429
Fornecedores 192.733 -45.681 463.910 -113.836
Outras contas a pagar -4.560 26.958 228.808 102.481
Variacdo liquida das operagdes descontinuadas - - 6.569 -12.785
Caixa gerado pelas atividades operacionais 723.323 296.837 986.016 555.273
Imposto de renda e contribui¢do social pagos =44.144 -15.901 -177.534 -89.219
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 679.179 280.936 808.482 466.054
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Recebimento de lucros e dividendos de controladas 43.215 133.704 - -
Integralizagdo de capital em controlada -75.256 -11.490 - -
Alienagdo propriedade para investimento -12.055 - -12.055 -
Redugao de capital social - 65.076 - -
Empréstimos concedidos a controladas -32.536 -93.000 - -
Aplicagdo imobilizado por combinagao de negdcios - - -267.943 -
Aquisi¢do de ativo imobilizado -80.812 -81.747 -181.067 -204.510
Aquisi¢do de ativo intangivel -3.337 -3.662 -6.656 -6.292
Variagdo liquida das operagdes descontinuadas - - 11.901 -382
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos -160.781 8.881 -455.820 -211.184

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -78.267 -60.939 -113.382 -150.695
Empréstimos tomados 217.447 445.480 1.325.288 879.073
Pagamento de empréstimos -317.003 -578.641 -784.061 -834.746
Aquisicdo de Agdes em tesouraria -133.737 - -133.737 -
Juros pagos por empréstimos -86.367 -127.499 -115.803 -200.057
Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - - 7.082 -
Pagamento de arrendamentos -7.769 -7.060 -32.661 -22.269
Variagdo liquida das operagdes descontinuadas - - -17.053 16.702
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de financiamentos -405.696 -328.659 135.673 -311.992
Demonstragao da variagado do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 883.874 922.716 1.172.029 1.229.151
No fim do periodo 996.576 883.874 1.660.364 1.172.029
Aumento (redugio) do caixa e equivalentes de caixa 112.702 -38.842 488.335 -57.122
li Empresas Randon — -0
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DESCONTINUADA (R$ MIL)

RESUMIDAS - SEM OPERAGAO

RANDON S/A

RANDON S/A

BALANGCO PATRIMONIAL IMPL. E PARTIC. IMPL. E PARTIC. o
¢ CONSOLIDADO CONTROLADORA Il e
Ativo 8.980.458 5.041.191 873.149
Circulante 5.307.593 2.496.877 554.039
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.660.364 996.576 11.949
Aplicagoes Financeiras 782.544 722.190 11.587
Instrumentos Financeiros Derivativos 9.755 1.439 -
Clientes 1.204.125 199.366 530.111
Estoques 1.070.230 298.375 -
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 500.294 217.505 76
Operacao Descontinuada 10.017 - -
Outros 70.264 61.426 316
Nao circulante 3.672.865 2.544.314 319.109
Realizavel a Longo Prazo 1.218.676 642.195 313.756
Aplicagdes de Liquidez nao imediata 68.740 60.835 -
Partes Relacionadas - 118.440 -
Clientes LP 296.000 - 296.000
Cotas de consoércio 15.148 192 -
Impostos Diferidos/Recuperar NC 709.042 448.472 5.461
Outros Direitos Realizaveis 13.552 1.797 123
Depédsitos Judiciais 45.701 12.169 -
Bens para Revenda 12.462 289 12.172
Valores a Receber de longo prazo 58.031 - -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 2.258.879 1.881.735 4.344
Direito de Uso de Arrendamentos 195.310 20.384 1.010
Passivo 8.980.458 5.041.191 873.149
Circulante 3.028.876 1.341.019 441.546
Fornecedores 875.332 418.274 7.946
Institui¢cdes Financeiras CP 955.963 483.918 247.519
Contas a Pagar por Combinagao de Negbcios CP 53.216 - -
Salarios/Encargos 99.698 33.390 834
Impostos e Taxas 280.594 116.234 7.311
Adiantamento Clientes e Outros 722.745 283.986 177.851
Operagao Descontinuada 10.017 - -
Arrendamentos CP 31.310 5.216 85
Nao circulante 3.275.374 1.640.751 279.240
Instituicdes Financeiras LP 2.635.151 1.585.435 238.605
Contas a Pagar por Combinacao de Negécios LP 178.268 - -
Subvencao Governamental 3.858 1.576 -
Partes Relacionadas P 7.082 - 1
Impostos a pagar/Impostos diferidos 62.508 - 55
Provisao para Litigios 52.627 18.190 -
Outras Exigibilidades 33.170 1.098 1.416
Obrigagdes por Recursos de Consoércios (LP) 75.396 - -
Adiantamento Clientes e Outros (LP) 69.313 18.688 38.195
Arrendamentos LP 158.002 15.764 967
Patrimonio Liquido Total 2.676.207 2.059.421 152.363
Patrimonio Liquido 2.059.421 2.059.421 152.359
Participagao Acionistas nao controladores 616.787 - 3
O

\ li Empresas Randon

/ Pagina 44 de 45

PAGINA: 66 de 155



RELATORIO DA A
2020

RANDOM

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS - SEM OPERAGAO
DESCONTINUADA (R$ MIL)

RANDON S/A
IMPL. E PARTIC.

RANDON S/A RANDON

INVESTIMENTOS

IMPL. E PARTIC.
CONSOLIDADO CONTROLADORA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida 5.363.035 2.576.367 64.835
Custo Vendas e Servigos -4.012.505 -2.142.731 -29.169
Lucro Bruto 1.350.530 433.636 35.666
Despesas ¢/ Vendas -409.685 -118.380 -
Despesas Administrativas -369.857 -138.046 -15.149
Resultado Financeiro 217.676 133.534 -90
Resultado Participagoes - 238.392 -
Outras Despesas / Receitas 443.451 300.314 -8.348
Resultado Antes IR, CS e Participagoes 1.232.116 849.450 12.079
Provisao para IR e Contrib. Social -390.023 -184.776 -5.203
Participagao dos Acionistas Nao controladores -168.633 - -1
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 673.459 664.674 6.876
EBIT 1.014.440 477.524 12.169
EBITDA 1.201.768 534.092 12.353
MARGEM EBITDA (%) 22,4% 20,7% 19,1%

O
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

Notas Explicativas

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras de liquidez ndo imediata
Instrumentos financeiros derivativos
Clientes
Estoques
Impostos e contribuigdes a recuperar
Despesas antecipadas
Planos de pensao e beneficios pés-emprego
Direitos por recursos de consorcios
Juros sobre capital préprio e dividendos
Outros ativos circulantes

Ativo de operagoes descontinuadas

Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagoes financeiras de liquidez ndo imediata
Clientes
Cotas de consércios
Impostos diferidos
Créditos com partes relacionadas
Impostos e contribuigdes a recuperar
Depositos judiciais
Bens de revenda
Direitos por recursos de consorcios
Planos de pensao e beneficios pés-emprego
Outros ativos nao circulantes

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Direito de uso em arrendamentos

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

5.041.191
2.496.878
996.576
722.190
1.439
199.366
298.375
217.506
2.838
846

50.939
6.803

2.544.313
642,195
60.836

192
47.960
118.440
400.512
12.169
289

1.797

1.240.662
631.388
9.684
20.384

4.320.084
2.319.050
883.874
773.058
1.382
168.397
332.243
117.057
3.372
2.566

22.183
14.918

2.001.034
382.079
90.127

6.060
92.000
85.904
66.906
18.257

289

5.453
17.083

776.867
21.135
779.987
15.785
25.181

8.980.458
5.307.593
1.660.364
782.544
9.755
1.204.125
1.070.230
500.294
10.753
1.048
17.569

40.894
10.017

3.672.865
1.218.675
68.740
296.000
15.148
125.668

583.374
45.701
12.462
58.031

2.335
11.216

1.449
25.161
1.703.295
528.975
195.310

Versao : 2

2019
6.328.114
3.765.823
1.172.029

808.942

1.382

684.067

820.950

181.998

8.195
4.455
13.043

35.976
34.786

2.562.291
617.297
11.276
184.656
22.439
165.201

99.784
44.673
11.818
56.960
10.695

9.795

1.281
48.433
1.573.438
188.927
132.915
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

RANDON - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

Demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Passivo e patrimonio liquido 5.041.191  4.320.084 8.980.458 6.328.114
Passivo circulante 1.354.969 818.930 3.040.920 1.508.062
Fornecedores 418.274 225.541 875.332 359.646
Empréstimos e financiamentos 21 483.918 359.248 954.713 571.756
Instrumentos financeiros derivativos 33e32 - - 2.257 -
Adiantamentos de clientes 54.471 61.269 104.306 78.995
Venda para entrega futura 4.966 8.010 15.651 11.006
Impostos e contribuigdes 14.531 24.500 78.902 70.133
Salérios e encargos 33.390 29.808 99.698 78.479
Dividendos 23 120.448 71 138.935 3.524
Juros sobre o capital préprio 23 43.797 51.302 62.740 62.182
Participagdes dos empregados e administradores 29 32.346 22.622 80.944 44.473
Imposto de renda e contribuigao social 25 101.703 - 201.692 8.672
Comissoes a pagar 9.192 7.615 19.637 17.220
Provisao para garantias 13.430 18.005 11.472 15.162
Passivo de arrendamento 19 5.216 5.454 31.310 17.761
Contas a pagar por combinagao de negécios 2.3e18 - - 53.217 -
Captagao de recursos de terceiros - - 175.760 121.831
Outros passivos circulantes 19.287 5.485 124.337 12.436
Passivo de operagdes descontinuadas 6 - - 10.017 34.786
Passivo nao circulante 1.638.845 1.808.610 3.275.374 2.644.090
Empréstimos e financiamentos 21 1.585.435 1.769.909 2.632.894 2.294.903
Subvengao governamental a realizar 1.576 1.852 3.858 4.403
Impostos e contribuicdes 11 - - 7.550 -
Partes relacionadas 12 - - 7.082 -
Impostos diferidos 25 - - 54.957 81.686
Obrigagdes por recursos de consorciados - - 75.396 69.968
Provisado para litigios 20 15.015 11.678 52.627 35.583
Outros passivos nado circulantes 4.273 5.145 35.428 13.896
Passivo de arrendamento 19 15.764 20.026 158.002 115.004
Contas a pagar por combinagdo de negécios 2.3e18 - 178.268 28.647
Participagdes a pagar 16.782 - 31.117 -
Captagao de recursos de terceiros - - 38.195 -
Patrimoénio liquido total 2.047.377 1.692.544 2.664.164 2.175.962
Capital social 22 1.293.170 1.293.170 1.293.170 1.293.170
Reservas e transagdes de capital (197.522) (197.522) (197.522) (197.522)
Reservas de lucros 1.043.726 577.864 1.043.726 577.864
AcOes em tesouraria (155.808) (22.071) (155.808) (22.071)
Outros resultados abrangentes 63.811 41.103 63.811 41.103
Total da participagao dos acionistas da controladora 2.047.377 1.692.544  2.047.377 1.692.544
Participacdo de acionistas ndo controladores - - 616.787 483.418

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais, exceto lucro por agdo)

Controladora Consolidado

Operacoes continuadas

Receita operacional liquida 27 2.576.367 2.750.542 5.363.035 5.073.901
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 28 (2.142.731) (2.252.984) (4.012.505) (3.814.401)
Lucro bruto 433.636 497.558 1.350.530 1.259.500
Despesas operacionais, liquidas
Vendas 28 (118.380) (138.589) (409.685) (419.889)
Administrativas e gerais 28 (138.046) (110.485) (369.857) (275.411)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 247.176 113.538 - -
Outras receita (despesas) operacionais liquidas 30 291.534 (16.736) 443.452 (25.622)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 715.920 345.286 1.014.440 538.578
Despesas financeiras 31 (201.043) (225.689) (492.720) (441.181)
Receitas financeiras 31 334.577 159.074 673.821 314.605
Efeito da hiperinflagdo (IAS 29) 31 - - 36.575 26.234
Lucro antes dos impostos sobre o lucro 849.454 278.671 1.232.116 438.236
Imposto de renda e contribuigdo social 25 (184.780) (31.054) (390.024) (131.734)
Lucro liquido do exercicio proveniente das operagdes
continuadas 664.674 247.617 842.092 306.502
Operagdes descontinuadas - - (8.784) (5.958)
Prejuizo proveniente das operagdes descontinuadas 6 - - (8.784) (5.958)
Lucro liquido do exercicio 664.674 247.617 833.308 300.544
Atribuivel aos acionistas nado controladores - 168.634 52.927
Atribuivel aos acionistas da controladora 664.674 247.617 664.674 247.617

Lucro por agao basico e diluido
Atribuivel a acionistas controladores detentores de agdes

ordinarias 24 1,9852 0,7233 1,9852 0,7233
Atribuivel a acionistas controladores detentores de acdes
preferenciais 24 1,9852 0,7233 1,9852 0,7233

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

e W PP oo IpUPO

Lucro liquido do exercicio das operagdes continuadas 664.674 247.617 842.092 306.502
Itens que podem ser posteriormente reclassificados para o
resultado
Ajustes acumulados de conversao 26.191 (11.814) 29.086 (25.755)
Ganho (perda) atuarial - Randonprev (608) (380) (608) (380)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos sobre
ganho (perda) atuarial, liquida 207 129 207 129
(401) (251) (401) (251)
Hedge accounting (1.208) 29.473 (1.208) 29.473
Total do resultado abrangente do exercicio 689.256 265.025 869.569 309.969
Atribuivel aos:
Acionistas da controladora - - 689.256 265.025
Acionistas ndo controladores - - 180.313 44.944
- - 869.569 309.969

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

@ | Reservasdelucres [ = | |
Outros
Reservas Reserva para resultados Total da

e investimento abrangentes participagao Participacao Total do
transago e Reserva de e Ajustes de Lucros dos dos nao patrimé
Capital Agdes em es de Reserva capital de incentivos Avaliagao acumul controlador controlador nio
social tesouraria capital legal giro fiscais Patrimonial ados es es liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.293.170 (22.071) (197.522) 115.637 309.054 3.248 25.796 - 1.527.312 517.649 2.044.961
Lucro do exercicio - - - - - - - 247.617 247.617 52.927 300.544
Dividendos de exercicios anteriores - - - - (7.041) - - - (7.041) (8.249) (15.290)
Ajustes acumulados de conversao - - - - - - (11.814) - (11.814) (13.941) (25.755)
Avaliagdo atuarial - - - - - - (251) - (251) 7.219 6.968
Realizagdo da depreciagdo do custo atribuido - - - - - - (1.097) 1.097 - - -

Realizagdo da depreciagido do custo atribuido das -
controladas - - - - - (959) 959 - - -
Realizagdo da reserva de reavaliagao liquida de impostos - - - - - - (45) 45 - - -
Hedge accounting - - - - - - 29.473 - 29.473 - 29.473

Destinagao proposta:

Reserva legal - - - 12.381 - - - (12.381) - - -
Reserva de incentivos fiscais - - - - - 9.715 - (9.715) - - -
Reserva para investimento e capital de giro - - - - 134.870 - - (134.870) - - -
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (92.752) (92.752) (72.187) (164.939)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.293.170 (22.071) (197.522) 128.018 436.883 12.963 41.103 - 1.692.544 483.418 2.175.962
Lucro do exercicio - - - - - - - 664.674 664.674 168.634 833.308
Ajustes acumulados de conversao - - - - - - 26.191 - 26.191 23.794 49.985
Avaliagao atuarial - - - - - - (401) - (401) - (401)
Aquisigao agdes - (133.737) - - - - - - (133.737) - (133.737)
Realizagdo da depreciagdo do custo atribuido - - - - - (1.829) 1.829 - - -
Realizagdo da reserva de reavaliagdo liquida de impostos - - - - - - (45) 45 - - -
Hedge accounting - - - - - - (1.208) - (1.208) - (1.208)
Destinagao proposta: - - - - - - - - - -
Reserva legal - - 33.234 - - - (33.234) - - -
Reserva de incentivos fiscais - - - - - 4.509 - (4.509) - - -
Reserva para investimento e capital de giro - - - - 428.119 - - (428.119) - - -
Juros sobre capital préprio - - - - - - - (80.295) (80.295) (37.011) (117.306)
Dividendos propostos - - - - - - - (120.391) (120.391) (22.048) (142.439)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.293.170 (155.808) (197.522) 161.252 865.002 17.472 63.811 - 2.047.377 616.787 2.664.164

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 664.674 247.617 833.308 300.544
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido 184.780 31.054 390.024 131.734
Variagdo cambial e juros sobre empréstimos e arrendamentos 129.388 184.875 265.051 319.833
Depreciagao e amortizagao 56.568 59.700 179.958 154.098
Outras provisdes 14.266 77.657 38.846 84.730
Provisdes (reversdes) para litigios 7.805 (266) 15.276 5.816
Variagdo em derivativos (57) (1.382) 1.224 (1.382)
Custo residual de ativos baixados e vendidos 35.850 2.460 45.332 4.409
Provisao (reversao) para perdas de crédito esperadas (1.466) (3.122) (944) (4.663)
Provisao (reversao) para perdas de estoques 665 (333) 6.529 3.410
Resultado de equivaléncia patrimonial (247.176) (113.538) - -
Receita de processos judiciais, liquida de honorarios (536.211) (4.662) (894.635) (15.987)
Redugdo por perda no valor recuperavel - (100) 34.463 (100)
Compra vantajosa - - (2.144) -
Valor justo das propriedades para investimento - - 1.273 (2.756)
Efeito de hiperinflagio - - (36.575) (26.234)

309.086 479.960 876.986 953.452

Variagoes nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras 80.159 (293.309) (31.066) (310.798)
Contas a receber de clientes (30.800) 52.247 (512.284) (119.798)
Estoques 33.203 6.492 (145.121) 7.477
Impostos a recuperar 100.970 24.018 131.890 34.651
Outros ativos 42.532 46.152 (33.676) 14.429
Fornecedores 192.733 (45.681) 463.910 (113.836)
Outras contas a pagar (4.560) 26.958 228.808 102.481
Variagao liquida das operagdes descontinuadas - - 6.569 (12.785)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 723.323 296.837 986.016 555.273
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (44.144) (15.901) (177.534) (89.219)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 679.179 280.936 808.482 466.054

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Redugao de capital social - 65.076 - -

Recebimento de lucros e dividendos de controladas 43.215 133.704 - -

Integralizagdo de capital em controlada (75.256) (11.490) - -

Empréstimos concedidos a controladas (32.536) (93.000) - -

Aquisigdo de ativo intangivel (3.337) (3.662) (6.656) (6.292)

Aquisigao de ativo imobilizado (80.812) (81.747) (181.067) (204.510)

Combinagao de negdcios - - (267.943) -

Alienagao propriedade para investimento (12.055) - (12.055) -

Variagao liquida das operagdes descontinuadas - - 11.901 (382)

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de

investimentos (160.781) 8.881 (455.820) (211.184)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (78.267) (60.939) (113.382) (150.695)

Empréstimos tomados 217.447 445.480 1.325.288 879.073

Pagamento de empréstimos (317.003) (578.641) (784.061) (834.746)

Aquisicao de agdes em tesouraria (133.737) - (133.737) -

Juros pagos por empréstimos (86.367) (127.499) (115.803) (200.057)

Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - - 7.082 -

Pagamento de arrendamentos (7.769) (7.060) (32.661) (22.269)

Variagao liquida das operagdes descontinuadas (17.053) 16.702

Caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades de

financiamentos (405.696) (328.659) 135.673 (311.992)
Demonstragao da variagao do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio (Nota explicativa 7) 883.874 922.716 1.172.029 1.229.151

No fim do exercicio (Nota explicativa 7) 996.576 883.874 1.660.364 1.172.029

Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa 112.702 (38.842) 488.335 (57.122)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As informagdes complementares ao fluxo de caixa estdo apresentadas na nota explicativa 32.
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Demonstrac¢des do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Receitas
Venda de produtos e servigos, (-) devolugdes 3.167.025 3.378.573 6.643.810 6.302.191
Receitas relativas a construgao de ativos préprios 24.870 16.741 51.345 38.947
Outras receitas 382.018 11.746 680.497 45.982
Provisdo para perdas de crédito esperadas 1.466 3.122 944 4.663
3.575.379 3.410.182 7.376.596 6.391.783
Insumos adquiridos de terceiros (incluindo impostos)
Matérias-primas consumidas (2.243.216) (2.321.749) (3.224.006) (3.184.263)
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outras despesas operacionais (550.309) (399.733) (1.663.212) (1.196.735)
Valor adcionado bruto (2.793.525) (2.721.482) (4.887.218) (4.380.998)
Retencoes
Depreciagdo e amortizacido (56.568) (59.700) (179.958) (154.098)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 725.286 629.000 2.309.420 1.856.687
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 247.176 113.538 - -
Aluguéis e royalties 9.577 13.053 11.946 13.512
Ganho/Perda Corregao Monetaria - - 36.574 26.234
Receitas financeiras 334.577 159.074 673.822 314.605
591.330 285.665 722.342 354.351
Valor adicionado total a distribuir 1.316.616 914.665 3.031.762 2.211.038
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragao direta 162.229 182.994 544.556 527.058
Beneficios 31.298 31.695 94.211 85.138
FGTS 21.195 24.603 50.073 55.963
Honorarios e participagdes da diretoria 9.538 9.704 20.159 19.232
Participagdo dos empregados nos lucros 55.554 25.517 120.186 49.480
Planos de aposentadoria e pensao - (8) 836 995
279.814 274.505 830.021 737.866
Impostos, taxas e contribuigdes
Tributos Federais 131.124 132.758 552,435 443.827
Tributos Estaduais 25.903 22.262 279.402 251.717
Tributos Municipais 2.062 1.981 7.508 7.308
159.089 157.001 839.345 702.852
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros e despesas financeiras 201.043 225.689 492.720 441.181
Aluguéis 11.996 9.853 36.370 28.597
213.039 235.542 529.090 469.778
Remuneragao de capitais préprios
Dividendos e juros sobre capital préprio 200.686 92.752 241.029 112.134
Participagdo dos ndo controladores - - 168.632 52.926
Lucros retidos no exercicio 463.988 154.865 432.429 141.440
Prejuizo proveniente das operagdes descontinuadas - - (8.784) (5.958)
Valor adicionado distribuido 1.316.616 914.665 3.031.762 2.211.038

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Informacgdes operacionais

A Randon S.A. Implementos e Participagdes (“Randon” ou “Controladora”, de forma conjunta com suas
controladas como “Consolidado”, “Companhia” ou “Empresas Randon”), € uma sociedade anénima de
capital aberto e possui suas agdes negociadas na B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (RAPT3 e RAPT4), com sede
em Caxias do Sul, estado do Rio Grande do Sul. A Companhia faz parte do Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3. A Companhia possui atuagdo nos segmentos de veiculos e implementos, autopecas
e servicos financeiros.

As informacgoes sobre as partes relacionadas e objeto social das Empresas Randon estdo apresentadas
na nota explicativa 2.2.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, foram autorizadas para emissao em reunido de diretoria realizada em 01 de margo
de 2021.

Base de elaboragao e apresentacao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e homologadas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), vigentes
em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

As demonstragoes financeiras da Companhia foram elaboradas com a finalidade de divulgar somente
as informagdes consideradas relevantes e que auxiliem os usuarios das demonstragdes financeiras na
tomada de decisdes. As informagdes constantes nas demonstragdes financeiras da Companhia sao
aquelas utilizadas pela Administracdo da Companhia em sua gestdo. As demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas, julgamentos e
premissas, o que exige da Administragdo julgamento para aplicagdo das praticas contabeis da
Companhia. Essas demonstragoes financeiras incluem estimativas referentes a contabilizagdo de certos
ativos, passivos e outras transagoes.

As areas que envolvem alto grau de julgamento ou complexidade, ou ainda as areas nas quais as
premissas e estimativas sdo relevantes para preparagao das demonstragoes financeiras estao descritas
na nota explicativa 4.

Economia altamente inflacionaria (CPC 42/IAS 29)

A Argentina foi considerada uma economia hiperinflacionaria a partir de 1° de julho de 2018, apés
superar os 100% de inflagdo acumulada nos trés altimos periodos. Por esta razdo, as demonstragdes
financeiras das controladas que operam em economias hiperinflacionérias sdo corrigidas pela alteragao
no poder geral de compra da moeda corrente, de maneira que seus valores estejam demonstrados na
unidade monetaria de mensuragao do final do periodo conforme determinagdo do CPC 42 /IAS 29 -
Relatério Financeiro em Economias Hiperinflacionarias.

Os ativos e os passivos ndo monetarios sdo registrados pelo custo histérico e atualizados pela alteragao
no poder geral de compra da moeda corrente, aplicando um indice de pregos ao consumidor. O
patrimodnio liquido e a demonstragao do resultado também sao corrigidos.

Os impactos de corregdo monetaria na adogao inicial, foram reconhecidos no patriménio liquido das
controladas e a correcdo monetaria dos periodos subsequentes foram reconhecidas diretamente na
demonstragao do resultado em conta especifica, no resultado financeiro (nota explicativa 31).
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RANDON

Demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019

A taxa de cambio utilizada para converter as informagdes financeiras das controladas na Argentina para
a moeda de apresentagdao da Companhia leva em consideragdo a taxa de conversao de fechamento
divulgada pelo BACEN (Banco Central do Brasil).

No consolidado, as diferengas resultantes de conversdes cambiais foram refletidas no patrimdnio
liquido da Companhia em outros resultados abrangentes.

Os impactos de hiperinflagdo resultantes de alteragdes no poder de compra geral foram reportados no
resultado financeiro da demonstragao de resultados da Companhia. Em decorréncia dos efeitos acima,
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia reconheceu em sua demonstragao de resultado
consolidado os montantes de, respectivamente, R$ 36.575 e RS 26.234.

2.2 Base de consolidacdo e investimentos em controladas

A Companhia aplicou de maneira consistente todas as politicas e periodos contabeis para fins de
consolidagdo, a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

a. Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a possibilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que
o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas
e controladas em conjunto, assim como as coligadas, sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.

b. Transacgoes eliminadas na consolidagao

Saldos, transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagoes
intragrupo sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da participagdo da
Companhia na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira como sao eliminados
os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugado ao
valor recuperavel.

As demonstragodes financeiras consolidadas sao compostas pelas demonstragdes financeiras da Randon
S.A. Implementos e Participagdes e suas controladas, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, apresentadas
abaixo:

I R I
Controlada Pais-sede | Direta | _Indiretal _Direta| Indireta]
Armetal Autopartes S.A (c) Distribuigdo de autopegas Argentina - 100 - 100
ASK Fras-le Friction Private Limited (c) Fabricagdo e comércio de autopegas india - 51 - 51
Banco Randon S.A. (k) Instituigao financeira Brasil - 100 - 99,99
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda.(b) Fundicao de ferro e ago e usinagem Brasil 100 - 99,99 -

P Servigo, desenvolvimento e gest&o de projetos de
Centro Tecnolégico Randon Ltda (b) pesqﬁisas experimentais J prel Brasil 100 - - -
Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda (b) g;s,ér;\é?xlarzz?;i:ié_lcenmamento de aplicativos e Brasil 100 - _ _
Eurobrakes B.V. (c) Distribuigado de autopegas Holanda - 100 - 100
Fanacif S.A.(c) Fabricagado e comércio de autopegas Uruguai - 100 - 100
FARLOC Argentina S.A.IC. YF (e) Fabricagao de liquido de freios e fluidos refrigerantes Argentina - 76,09 - 76,09
Ferrari IndUstria Metaldrgica Ltda. (g) Injetados em pegas de aluminio Brasil - 100 - -
Fras-le Africa Automotive (Pty) Limited(c) Representagdo e comércio de autopegas Africa do Sul - - - 100
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (c) Representagao e comércio de autopecgas Chile - 99 - 99
Fras-le Argentina S.A. (c) Representagdo e comércio de autopegas Argentina 0,16 99,84 0,16 99,84
Fras-le Europe (c) Representagdo e comércio de autopegas Alemanha - 100 - 100
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd. (c) Fabricagado e comércio de autopecas China - 100 - 100
Fras-le México S de RL de CV (c) Representagdo e comércio de autopegas México - 99,66 - 99,66
Fras-le North America, Inc. (c) Fabricagado e comércio de autopecas EUA - 100 - 100
Fras-le Panamericana S.A.S. (c) Representagdo e comércio de autopegas Colémbia - 100 - 100
Fabricacdo de pecas e acessoérios para sistema de

Fras-le S.A.(b) freios di veicuﬁ)sgautomotores P Brasil 51,16 - 51,16 -
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23

Freios Controil Ltda. (d)

Fabricagdo de pecas e acessoérios para veiculos

automotores Brasil - 100 =
Fremax Sistemas Automotivos Eireli (j) Fabricagdo de pecas e acessoérios para veiculos .

automotores Brasil - - -
Fundituba — Indlstria Metaldrgica Ltda (f) Fundicao de ferro e acd Brasil - 100 -
Jiaxing Bafu trading Co. Ltd (h) Exportagao de pegas e acessérios para veiculos China - 100 -
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (b) Fabricacao de pegas e acessérios para veiculos .

automotores Brasil 51 - 51
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (d) Fabricacao de pegas e acessérios para veiculos .

automotores Brasil - 80,10 -
Master Sistemas Automotivos Ltda.(b) Fabricagao de pegas e acessorios para veiculos .

automotores Brasil 51 - 51
Nakata Automotiva S.A (c) nota explicativa 2.3 Faprlcagao e comércio de pegas e acessdrios para .

veiculos automotores Brasil - 100 -

- P Administragao de consdércios para aquisicdo de bens e

Randon Administradora de Consércios Ltda.(b) direitos Brasil 99,57 ~ 99,57
Randon Argentina S.A. (a) Fabricacdo e comércio de implementos rodoviarios  Argentina 95,12 4,88 95,12
Randon Collection Comércio de Artigos Comércio varejista de artigos, acessoérios e
Promocionais Ltda (b) complementos para vestuario Brasil 99,99 - 99,99

Fabricagdo de cabines, carrocerias e reboques para
Randon Implementos para o Transporte Ltda.(b) caminhdes Brasil 100 _ 99,99
Randon Investimentos Ltda.(b) Holding de institui¢do financeira Brasil 100 - 99,99
Randon Messias Implementos para o Trasnporte A P . -
Eireli (b) Fabricagdo e comércio de implementos rodoviarios Brasil 100 _ _

Fabricagdo, montagem e comércio de implementos
rodoviarios Peru 51 - 51
Fabricagdo e comercializagdo de células robotizadas,

Randon Per( S.A.C (a)

Randon Tech Solutions Industry Ltda (b)

maquinas e dispositivos Brasil 100 - -
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. (b) Fabricagdo e comércio de implementos rodoviarios  Brasil 51 - 51
" . Fabricagao de maquinas e equipamentos para
Randon Veiculos Ltda. (i) terraplenagem, pavimentagao e construgao Brasil 100 - 99,99
RVC Venture Capital Partic. e Invest. Ltda (b) Holding de institui¢cdes ndo-financeiras Brasil 100 - -
. Fabricagdo de pecas e acessoérios para veiculos
Suspensys Automotive Systems (f) automotores México 0,50 99,50 0,50
(a) Empresas controladas no exterior.
(b) Empresas controladas no pais.
(c) Empresas controladas no exterior com o controle direto retido pela Fras-le S.A..
(d) Empresas da controlada com o controle direto detido pela Fras-le S.A. no pais.
(e) Empresa controlada no exterior com controle direto detido pela Armetal Autopartes S.A.
(f) Empresa controlada no exterior com controle direto detido pela Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda.
(9) Empresas da controlada com o controle direto retido pela Master Sistemas Automotivos Ltda no pais.
(h) Empresa controlada com o controle direto retido pela Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltda.
(i) Empresa controlada no pais e operagao descontinuada.
(0] Empresa controlada pela Fras-le S.A em 2019 e incorporada em 1° de julho de 2020.
(K Empresas com controle direto detido pela Randon Investimentos Ltda.

Combinagado de negdcios e agio

Combinagdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisigdo quando o controle é
transferido para a Companhia. O custo de uma aquisigao é mensurado pela soma da contraprestagao
transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer
participacdo de nao controladores na adquirida. Para cada combinagao de negécio, a adquirente deve
mensurar a participagdo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao
sao contabilizados como despesa quando incorridos.

A contraprestacdo transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem.

Qualquer contraprestagao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisigdo.
Se a contraprestagido contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é
remensurada e a liquidagao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes

ao valor justo sdo registradas no resultado do periodo em que ocorrem.

Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestagado transferida em relagdo
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser
reconhecida como ganho na demonstragao do resultado em outras despesas operacionais.

Aquisicao da Nakata Automotiva S.A.

Conforme fato relevante divulgado em 17 de dezembro de 2019, a controlada Fras-le S.A. celebrou o
Contrato de Venda e Compra de Agdes e Outras Avengas com objetivo de adquirir a totalidade das agdes
do capital social da Nakata Automotiva S.A., sociedade de capital fechado com sede em Sao Paulo.

O principal objetivo da Companhia com o negdcio com o negécio é reforgar sua atuagdo no segmento de
reposicdo de autopecas, devido ao aumento do portfélio de produtos, o que representa um diferencial

99,99

100

99,50
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competitivo neste mercado.

O fechamento do negdcio ocorreu efetivamente em 1° de setembro de 2020, apds o cumprimento de
todas as condigoes precedentes constantes no Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas,
inclusive com a aprovagao pelo CADE em 03 julho de 2020 e pelos acionistas da Companhia em
Assembleia Geral Extraordinaria da Fras-le S.A. realizada no dia 23 de julho de 2020.

Em 17 de fevereiro de 2021, foi concluido o laudo de avaliagdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos nesta aquisi¢do, incluindo-se a apuragao e alocagdo do agio de acordo com as CPC
15 (R1)- Combinagdes de negdcios (IFRS 3). Em comparagao a 30 de setembro de 2020, data da primeira
analise de alocagao, os especialistas realizaram revisdes no valor justo dos ativos intangiveis e ajuste a
valor presente da contraprestagdo contingente resultando em um aumento no 4gio no montante de R$
1.463.

A Companhia tem até um ano (periodo de mensuragao) para ajustar os valores provisérios reconhecidos
inicialmente, na data de aquisicdo, de forma retrospectiva a medida que se obtenha informagdes
necessarias para mensurar o valor justo dos ativos e passivos, conforme previsto no CPC 15 (R1) e IFRS
3.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango patrimonial
da Nakata em 31 de agosto de 2020, e os ajustes do valor justo estimados.

Valor
contabil Valor justo
Ativo 322.537 612.406
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 14.758 14.758
Instrumentos financeiros derivativos 11.854 11.854
Clientes 116.895 116.895
Impostos a recuperar 23.048 23.048
Estoques 100.474 100.474
Outros ativos 9.896 9.896
Nao circulante
Imobilizado 23.691 37.456
Intangivel - 276.104
Arrendamentos 21.921 21.921
Passivo 212.240 212.240
Circulante
Fornecedores 51.070 51.070
Obrigagdes com pessoal 29.706 29.706
Empréstimos e financiamentos 37.150 37.150
Passivo de arrendamento 5.173 5.173
Outros passivos 25.702 25.702
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 43.625 43.625
Provisdes diversas 778 778
Passivo de arrendamento 17.584 17.584
Outros passivos 1.452 1.452
Ativos liquidos de passivos 110.297 400.166
O agio reconhecido como resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:
Contraprestacgao transferida (a) 376.265
Contraprestagao contingente (b) 102.218
Total da contraprestagao 478.483
Patrimonio liquido adquirido 110.297
Ativos identificaveis
Imobilizado (c) 13.765
Intangivel (d) 276.104
Agio apurado na operagao 78.317

(a) A contraprestagao envolvida nessa operagao considerou o valor justo de todos os pagamentos e
dividas assumidas nessa operagdo. A contraprestagao total da empresa adquirida foi de RS 478.483,
sendo que R$ 274.577 foram pagos na data do atendimento da combinagdo de negécios, R$ 3.352 em
dezembro de 2020, e R$ 98.336 serdo pagos em até 8 anos a partir da data de aquisigdo, corrigidos por
taxas que variam entre 100% e 115% do CDI, sendo R$ 68.336 decorrentes de aplicagdes financeiras de
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liquidez restrita até o atendimento das clausuas contratuais. Em 31 de dezembro de 2020, o valor de
aplicagdes financeiras de liquidez restrita corrigido era de RS 68.740.

(b) A contraprestagdo contingente compreende principalmente valores retidos referente a beneficios
fiscais futuros, no montante de R$ 58.934 que serado divididos com os vendedores. Adicionalmente, ha
valores retidos no montante de R$ 43.285 que condicionados a performance de negécio. Os valores
contingentes serdo pagos quando as condigdes contratuais forem atendidas. O prazo para pagamento
destes valores varia entre 1 e 9 anos. Os valores contingentes foram ajustados a valor presente
utilizando-se a taxa de corregao do contrato, revisado em 31 de dezembro de 2020. O saldo a pagar no
final do exercicio era de RS 44.228. A estimativa para calculo desses passivos contingentes foi realizada
com base nas projegdes de resultado da unidade adquirida.

(c) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicdo era composto majoritariamente por maquinas
e equipamentos. Para a avaliagdo do imobilizado foram aplicados método comparativo direto de dados
de mercado, o método de quantificagdo do custo e custo histérico.

O primeiro consiste em analisar as condigdes de mercado e transagdes comparaveis ao ativo que esta
sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confidveis e disponiveis sobre as vendas
podem ser encontrados. O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores associados para
substituigdo, reposicdo ou reprodugao dos ativos. No método de avaliagdo pelo custo histérico, o valor
do bem é determinado a partir da atualizagdo monetéaria do seu custo de aquisigdo, apurado em
registros contabeis e aplicando-se indices econémicos especificos, geralmente utilizados por 6rgaos
competentes e oficiais. O valor justo alocado ao imobilizado foi de RS 13.765.

O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua vida util.

(d) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela Companhia,
referem-se a carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Multi
Period Excess Earnings Method”), que é baseado em um célculo de desconto de fluxos de caixa dos
beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das eliminagdes das obrigagdes de
contribuigdes implicados em sua geragdo. Para estimar a vida Gtil remanescente da base de clientes,
foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na
analise da carteira de clientes e faturamento histérico, representando uma vida Util econémica de 13,33
anos. O valor justo alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisigéo, foi de R$ 172.438, o
qual serd amortizado pelo prazo da sua vida Gtil.

As marcas foram avaliadas pelo método Relief from Royalties, que consiste na valorizagdo do ativo
capitalizando-se os royalties que sao economizados pelo fato de ter a propriedade intelectual. Em
outras palavras, o dono da marca obtém um lucro por possuir o ativo intangivel em vez de ter de pagar
royalties por sua utilizagao. A economia de royalties foi determinada aplicando-se uma taxa de royalties
de mercado (expressa como uma porcentagem sobre receitas) as receitas futuras que se espera obter
com a venda do produto ou servigo associado ao ativo intangivel. A vida Gtil econdmica considerada para
este intangivel foi de 19,33 anos e o valor justo alocado, na data de aquisi¢do, foi de RS 103.666,
amortizados pelo prazo da sua vida Gtil.

O agio apurado no montante de R$ 78.317 representa o beneficio econdmico futuro esperado das
sinergias decorrentes da aquisigdo. A Nakata Automotiva S.A. contribuiu com receita liquida de R$
298.793 e lucro liquido de R$ 30.475 da data da aquisicdo até 31 de dezembro de 2020 para o resultado
do exercicio. Se a combinagdo tivesse ocorrido no inicio do referido exercicio, a receita liquida
consolidada para 2020 totalizaria R$ 5.660.451.

Aquisigao da Ferrari Indistria Metaldrgica Ltda.

Conforme comunicado ao mercado em 12 de novembro de 2019, a controlada Master Sistemas
Automotivos Ltda, celebrou contrato de compra e venda de quotas com a Ferrari IndUstria MetaluUrgica
Ltda. Em 05 de margo de 2020 as condigbes precedentes relativas a aquisigdo estavam plenamente
atendidas, sendo portanto firmados todos os documentos necessarios para a transferéncia da
participagao societaria da adquirida.

O principal objetivo da Companhia é integrar parte do processo de manufatura de pegas de aluminio,
com vistas a proporcionar maior competitividade nas linhas de produtos fabricados por aquela
controlada.
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Em 19 de outubro de 2020 foi concluido o laudo de avaliagdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos nesta aquisigdo, incluindo-se a apuragao e alocagio do agio de acordo com as CPC
15 (R1)- Combinagdes de negdcios (IFRS 3). Em comparagdo a 31 de margo de 2020, data da primeira
andlise de alocagdo, os especialistas realizaram revisdes no valor justo dos ativos imobilizado e
intangivel, resultando em uma redugdo no 4gio no montante de R$ 1.797.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango patrimonial
da Ferrari em 28 de fevereiro de 2020, e os ajustes a valor justo estimados.

Valor
contabil Valor justo
Ativo 4.286 13.675
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 131 131
Clientes 1.279 1.279
Estoques 1.066 1.066
Outros ativos 4 4
N&o circulante
Imobilizado 1.806 7.305
Intangivel - 3.890
Passivo 1.123 1.123
Circulante
Fornecedores 705 705
Obrigagdes com pessoal 87 87
Impostos e taxas a recolher 163 163
Outros passivos 168 168
Ativos liquidos de passivos 3.163 12.552
O agio reconhecido como resultado da aquisigao foi determinado conforme segue:
Contraprestagao transferida (a) 15.026
Patrimoénio liquido adquirido 3.163
Ativos identificaveis
Imobilizado (b) 5.499
Intangivel (c) 3.890
Agio apurado na operagao 2.474

(a) A contraprestagao envolvida nessa operagao considerou o valor justo de todos os pagamentos e
dividas assumidas nessa operagao. Os contratos ndo contém contraprestagao contingente.

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicdo era composto majoritariamente por maquinas
e equipamentos industriais. Para a avaliagdo do imobilizado foram aplicados o método comparativo
direto de dados de mercado e o método de quantificagdo do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigdes de mercado e transagdes comparaveis ao ativo que esta
sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e disponiveis sobre as vendas
podem ser encontrados.

O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituigado, reposi¢do ou
reproducao dos ativos. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua vida Gtil.

(c) O ativo intangivel identificado, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela Companhia,
refere-se a carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Multi Period
Excess Earnings Method”), que é baseado em um célculo de desconto de fluxos de caixa dos beneficios
econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das eliminagdes das obrigagdes de
contribuigdes implicados em sua geragao. Para estimar a vida Util remanescente da base de clientes,
foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na
andlise da carteira de clientes e faturamento histérico, representando uma vida Util econémica de 8

anos.

O prego de compra da empresa adquirida foi de R$ 15.026, sendo que R$ 2.000 foram pagos na data do
atendimento da combinagao de negdcios, R$ 6.000 pagos na assinatura do contrato de compra e venda
em 2019 e R$ 7.026 serdo pagos em até 6 anos a partir da data de aquisigdo, corrigidos pela variagdo do
CDI. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo a pagar era de R$ 7.165, registrado na rubrica de contas a
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pagar por combinagao de negoécios.
Aquisicao da Fundituba Indistria Metallrgica Ltda.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 14 de setembro de 2020, a controlada
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. adquiriu a totalidade de das quotas da Fundituba Industria
Metallrgica Ltda., sendo as condigdes precedentes atendidas em sua totalidade no dia 8 de dezembro
de 2020.

O principal objetivo da aquisigdo é ampliar a capacidade e flexibilidade de produgao de pegas fundidas
por aquela Controlada, bem como aprimorar o processo de logistica, com a implementagédo de uma
unidade de negécios no Estado de Sao Paulo, visando atender a ambigéo estratégica de crescimento.

Em 31 de dezembro de 2020, os trabalhos de especialistas avaliadores contratados para determinagao
do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na aquisigao, incluindo-se a apuragao e
alocagao do prego pago, de acordo com as CPC 15 (R1)- Combinagdes de negécios (IFRS 3), ndo haviam
sido concluidos.

Os ativos e passivos liquidos da aquisigdo foram mensurados considerando o balango patrimonial da
Fundituba em 30 de novembro de 2020 e avaliados conforme politica contabil:

Valor
contabil Valor justo
Ativo 3.210 7.186
Circulante
Impostos a recuperar 283 283
Outros ativos 12 12
Nao circulante
Outros ativos 714 714
Imobilizado 2.201 6.177
Passivo 12.144 12.347
Circulante
Obrigagdes tirbutarias 3.405 3.405
Obrigagdes com pessoal 1.084 1.084
N&o Circulante
Obrigagdes tirbutarias 7.451 7.451
Outros passivos 204 204
Ativos liquidos de passivos (8.934) (4.958)
O resultado da aquisigao foi determinado conforme segue:
Contraprestagao transferida (a) 3.490
Ativos de indenizagao (b) 11.944
Patrimdnio liquido adquirido (8.934)
Ativos identificaveis
Imobilizado e (c) 3.976
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (1.352)
Compra vantajosa apurada na operagao (2.144)

(a) A contraprestagao foi realizada através da compensagao com recebiveis.

(b) Os ativos de indenizagdo referem-se a passivos de parcelamentos tributarios adquiridos na
combinagdo de negdcios que serao ressarcidos pelo vendedor.

(c) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisigdo era composto majoritariamente por maquinas
e equipamentos industriais. Para a avaliagdo do imobilizado foram aplicados o método comparativo
direto de dados de mercado e o método de quantificagdo do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigdes de mercado e transagdes comparaveis ao ativo que esta
sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiadveis e disponiveis sobre as vendas
podem ser encontrados.

O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores associados para substitui¢do, reposi¢do ou
reproducgao dos ativos. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua vida Gtil.

A combinagdo de negdcios resultou em obrigagdo a pagar por prejuizos fiscais utilizados nos préximos
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2.4

10 anos, estimado em RS 2.076.

Impactos Covid-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagado Mundial de Salde ("OMS") anunciou uma emergéncia de saude
global devido a um surto de Coronavirus (COVID-19) originario de Wuhan na China, atentando para os
riscos na comunidade internacional, considerada a capacidade de o virus se espalhar globalmente, indo
além do seu ponto de origem. Em margo de 2020, a OMS classificou o surto de COVID-19 como uma
pandemia.

A Companhia estad tomando todas as medidas necessarias para protegao dos funcionarios e auxilio no
combate a Covid-19. Entre as medidas adotadas estd a concessao de férias coletivas no periodo de
paralizagao da maior parte das atividades industriais e na retomada de operagoes, a medigao de
temperatura de funcionarios, disponibilizagdo de mascaras e protetores faciais, intensificagdo na
higienizacdo dos ambientes coletivos e dos veiculos de transporte de funcionarios, alteragdo no
processo de disponibilizagdo dos alimentos no refeitério, além da adogao de trabalho a distancia.

Em observancia ao Oficio-Circular da CVM N° 02/2020 de 10 de margo de 2020, que trata sobre os
efeitos da pandemia do Covid-19 nas informagdes trimestrais, a Administragao avaliou os principais
riscos e impactos contébeis, além das incertezas que poderiam afetar as referidas informagdes. Na data
de emissao destas demonstragdes financeiras, a Companhia ndo identificou riscos a continuidade de
seus negoécios, as estimativas e julgamentos contébeis.

A administragao entende que as demonstragdes financeiras da Companhia ndo apresentaram impactos
relevantes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. A administragdo da Companhia continua com
o0 monitoramento e agdes a serem tomadas em relagdo ao COVID-19.

Medidas de assisténcia governamental

A Companhia adotou as medidas de assisténcia governamental concedidas pelo Governo Federal. Entre
as medidas adotadas, a Companhia obteve redugdo nas aliquotas das contribuigcdes dos servigos
auténomos (Sistema S), prorrogagao nos prazos de entrega de obrigagdes acessérias, prorrogagao nos
prazos de pagamento de tributos federais, isengdo do Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) e
programas de reducgdo de jornada e suspensao de contratos de trabalho da Medida Proviséria n® 936. Os
efeitos dessas medidas ndo impactaram significativamente as demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2020.

No segundo trimestre de 2020, a Companhia registrou R$ 6.744 na controladora e RS 13.540 no
consolidado, decorrente de gastos com desligamento voluntario.

Instrumentos financeiros

b.1Contas a receber

Conforme orientagdes constantes no Oficio-Circular da CVM N° 03/2020, a Companhia realizou revisdao
do risco de crédito para toda a vida dos instrumentos financeiros. As premissas utilizadas para a
mensuragao da perda esperada ndo foram alteradas em fungao do cenério de instabilidade. Nao foram
identificados impactos materiais na anélise de crédito realizada em 31 de dezembro de 2020.

b.2 Outros ativos

A Companhia ndo identificou quaisquer mudangas nas circunstancias que indiquem o impairment de
outros ativos financeiros.

b.3 Covenants

Em 31 de dezembro de 2020 os indicadores de covenants estavam sendo atendidos, conforme Nota
explicativa 21.

Reducgao do valor recuperavel (“impairment”)

A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar impairment de seus ativos ndo financeiros,
conforme apresentado na nota explicativa 15.
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d. Ativos diferidos

Com base no histérico de prejuizos anteriores, a Companhia identificou ativos diferidos sobre prejuizo
fiscal em que nao havia expectativa de aproveitamento dentro do periodo maximo de 10 anos (inciso Il
do art. 2o daIN 371/02 da CVM) devido ao cenario de incertezas. Desta forma, a Companhia reconheceu
em 31 de margo de 2020 a baixa de R$ 5.227 de imposto diferido ativo registrados na sua subsidiaria
ASK Fras-le Friction (india) e R$ 2.970 referente a unidade da Randon Veiculos Ltda. A base de céalculo
dos ativos diferidos esta apresentada na Nota explicativa 25. Nao foram identificados indicios de perdas
nas demais empresas da Companhia.

e. Passivos contingentes e outras provisoes

A Companhia ndo identificou contingéncias ou outras provisdes que precisassem ser realizadas ou
revisitadas decorrentes dos impactos do Covid-19 em 31 de dezembro de 2020.

f. Arrendamentos

A Companhia aplicou o expediente pratico, conforme revisdo do CPC 06 (R2) e Deliberagdo da CVM n°
859, a todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamentos em que:

(a) a mudanga nos pagamentos de arrendamento resultou em contraprestagao revisada para o locador
substancialmente igual ou menor que a contraprestagao pelo aluguel imediatamente anterior a
alteragao;

(b) qualquer redugdo nos pagamentos de arrendamento que afetou apenas os pagamentos
originalmente devidos antes de 30 de junho de 2021; e

(c) ndo ha houve alteragao substantiva em outros termos e condi¢des do de concessao.

Observados os requisitos deste expediente pratico, a Companhia ndo realizou nenhuma alteragdo no
calculo e na apropriagédo dos arrendamentos impactados pelas agdes de contingéncia decorrentes da
COVID-19. Os contratos com alteragao nao apresentaram impactos significativos.

3  Principais politicas contéabeis

As principais politicas e praticas contabeis estdo descritas em cada nota explicativa correspondente,
exceto as abaixo que sdo relacionadas a mais de uma nota explicativa. As politicas e praticas contabeis
foram aplicadas de forma consistente para os exercicios apresentados e para as demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas da Companhia.

3.1  Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

Cada controlada da Companhia determina sua prépria moeda funcional, e naquelas cujas moedas
funcionais sdo diferentes do Real, as demonstragdes financeiras sdo traduzidas para o Real na data do
fechamento.

A moeda funcional de cada controlada estd demonstrada abaixo:

Armetal Autopartes S.A. Peso Argentino

ASK Fras-le Friction Private Limited Rupia

Banco Randon S.A. Real

Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. Real

Centro Tecnolégico Randon Ltda. Real

Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda. Real

Eurobrakes B.V Euro

Fanacif S.A. Délar Americano

FARLOC Argentina S.A.I.C YF Peso Argentino

Ferrari IndUstria MetalUrgica Ltda. Real

Fras-le Africa Automotive (Pty) Limited Rand

Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. Peso Chileno

Fras-le Argentina S.A. Peso Argentino

Fras-le Europe Euro

Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltda. Renminbi

Fras-le México S de RL de CV Peso Mexicano

Fras-le North America, Inc. Délar Americano

Fras-le Panamericana S.A.S Peso Colombiano
18
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Fras-le S.A. Real
Freios Controil Ltda. Real
Fundituba — IndUstria Metalulrgica Ltda. Real
Jiaxing Bafu trading Co. Ltd Renminbi
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Real
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Real
Master Sistemas Automotivos Ltda. Real
Nakata Automotiva S.A. Real
Randon Administradora de Consércios Ltda. Real
Randon Argentina S.A. Peso Argentino
Randon Collection Comércio de Artigos Promocionais Ltda. Real
Randon Implementos para o Transporte Ltda. Real
Randon Investimentos Ltda. Real
Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli Real
Randon Perd S.A.C. Novo Sol
Randon Tech Solutions Industry Ltda. Real
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. Real
Randon Veiculos Ltda. Real

RVC Venture Capital Participagdes e Investimentos Ltda. Real

Suspensys Automotive Systems

Peso Mexicano

a. Transacoes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cAmbio da moeda funcional
em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sdo reconvertidos a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as
diferengas sao registradas na demonstragao do resultado.

b. Transacoes e saldos com controladas

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da data
do balango, e as correspondentes demonstragdes do resultado sdao convertidas pelas taxas médias
mensais do exercicio, exceto para as operagcdes em economia hiperinflacionaria, onde todas as
informacgodes financeiras sdo convertidas pela taxa de cdmbio de fechamento. As diferengas cambiais
resultantes da referida conversdao sdao contabilizadas separadamente em outros resultados
abrangentes e acumulados em ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido.

3.2 Instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, por exemplo
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Os instrumentos de divida sdo mensurados subsequentemente pelo valor justo por meio do resultado,
custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A classificagdao toma por
base dois critérios: o modelo de negécios da Companhia para gerenciar os ativos e se os fluxos de caixa
contratuais dos instrumentos representam exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto. A Companhia classifica seus instrumentos financeiros com base no modelo
de negdcios, que consiste unicamente no pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

3.3 Cotas de consoércio

Avaliadas pelo valor do crédito objeto do investimento em cotas de grupos de consoércio, até a data do
balanco, sendo classificaveis como recebiveis.

3.4  Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente quando o efeito é considerado
relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. O calculo do ajuste a valor
presente é efetuado com base em taxa de juros que reflete o prazo e o risco de cada transagao. Para as
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3.5

3.6

3.7

4.1

transagdes a prazo, a Companhia e suas controladas utilizam a variagdo da taxa do Certificado de
Depésito Interbancario - CDI, visto que é a taxa de referéncia utilizada em transagdes a prazo.

O ajuste a valor presente das contas a receber se da em contrapartida da receita bruta no resultado e a
diferencga entre o valor presente de uma transagao e o valor de face do faturamento é considerado como
receita financeira e serd apropriado com base na medida do custo amortizado e a taxa efetiva ao longo
do prazo de vencimento da transagao.

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e custos, e sua realizagdo
tem como contrapartida a conta de despesa financeira, pela fruigdo do prazo de seus fornecedores.

Em 31 de dezembro de 2020, nao foram identificadas outras transagdes que fossem consideradas
relevantes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Outros beneficios a empregados

Outros beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adigado a
remuneragdo fixa (salarios e contribuicdes para a seguridade social (INSS), férias, 13° salario),
remuneragoes variaveis como participagdo nos lucros e plano de previdéncia privada - contribuigao
definida, (Nota explicativa 29). Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, quando a
Companhia tem uma obrigagdo com base em regime de competéncia, a medida que sdo incorridos.

Subvengdes governamentais

Subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera
recebido e que todas as correspondentes condigdes serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere aum
item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica
em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é
reconhecido como receita diferida e langado no resultado em valores iguais ao longo da vida util
esperada do correspondente ativo.

Demonstracao do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragoes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos
do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragado do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme BRGAAP aplicavel as companhias
abertas, enquanto para as IFRS representam informagao financeira suplementar.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparagao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao deve
exercer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 2.4 — Combinagdes de negdcios

Nota explicativa 15 — Redugao ao valor recuperavel (impairment)
Nota explicativa 17 - Imobilizado

Nota explicativa 18 - Intangivel

Nota explicativa 19 — Direito de uso de arrendamentos

20
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Nota explicativa 20 — Provisdo para litigios

Nota explicativa 27 — Receita liquida de vendas

4.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 2.4 — Combinagdes de negécios

Nota explicativa 09 - Clientes

Nota explicativa 10 - Estoques

Nota explicativa 11 - Impostos e contribuigdes a recuperar

Nota explicativa 13 - Plano de penséo e de beneficios pés-emprego a funcionarios
Nota explicativa 15 — Redugao ao valor recuperavel (impairment)

Nota explicativa 16 — Propriedade para investimento

Nota explicativa 17 - Imobilizado

Nota explicativa 18 - Intangivel

Nota explicativa 20 - Provisao para litigios

Nota explicativa 25 - Impostos sobre o lucro

Nota explicativa 31 - Resultado financeiro

Nota explicativa 33 - Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sao
destacadas a seguir:

a. Combinagdes de negébcios

A Companhia aplicou julgamentos para determinagao da contraprestagao, passivos contingentes e
contas a pagar decorrentes da combinagdo de negécios, detalhado na nota explicativa 2.4.

b. Receita de contrato com cliente

A Companhia aplicou julgamentos sobre as receitas de contrato com o cliente em relagdo a
determinagdo do valor e do momento do reconhecimento da receita com cliente, que estd demonstrada
na nota explicativa 27.

c. Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de
contrato

A Companhia utiliza uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos de contrato com clientes. As taxas de provisao aplicadas sdo baseadas em dias de atraso
e indicadores externos para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padrdes
de perda semelhantes (como, por exemplo, por tipo de cliente e risco de crédito, entre outras).

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia.

A Companbhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histoérica
de perda de crédito.

A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigdes
econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsao das
condigdes econdmicas também podem nao representar o padrao real do cliente no futuro.
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Mensuragao ao valor justo de propriedades para investimento

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobiliadrios externos
independentes, com qualificagdo profissional adequada e reconhecida, e experiéncia recente na
localidade e na categoria da propriedade que estd sendo avaliada. Os avaliadores independentes
fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento anualmente.

Impostos

A Companhia esta sujeita ao Imposto de Renda e Contribuicdo Social em diversas jurisdigdes onde é
necessario julgamento para determinar o valor a ser reconhecido no exercicio.

Devido ao amplo aspecto de relacionamentos de negécios internacionais, a Companhia aplica
julgamentos sobre a constituigdo de provisdes, com base em estimativas confidveis, para possiveis
consequéncias em eventuais fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais.

Os impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel
que haja lucro tributavel futuro para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Para detalhamento
dos impostos diferidos, vide nota explicativa 25.

Plano de pensao e beneficio pés-emprego

O valor atual de obrigagdes de planos de pensdo depende de uma série de fatores que sdo determinados
utilizando métodos de avaliagdo atuarial. A avaliagdo atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas
de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e
aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigacdo de beneficio definido é
altamente sensivel a mudangas nessas premissas. A taxa de mortalidade se baseia em tdbuas de
mortalidade disponiveis no pais. Aumentos futuros de salarios e de beneficios de aposentadoria e de
pensao se baseiam nas taxas de inflagao futuras esperadas para o pais.

Para mais detalhes sobre as premissas utilizadas, consulte nota explicativa 13.

Mensuragao ao valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, por exemplo
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia reconhece provisdo para causas tributérias, civeis, trabalhistas e previdenciarias. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais, identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

Impairment de ativos nao financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita o custo médio ponderado de capital para a
indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes
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conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste
sentido, uma metodologia de avaliagado apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sado
corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para entidades listadas,
entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliagdo de redugdo ao valor recuperavel com base nas previsdes e orgamentos
financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administragdo para cada
unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecoes baseadas nestas previsdes
e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos.

A perda por desvalorizagao do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungao do
ativo sujeito a perda. Uma perda por redugao ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida
é revertida apenas se houver mudanga nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel
do ativo desde a Gltima perda por desvalorizagdo que foi reconhecida. A reversao é limitada, para que o
valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciagao,
amortizagao ou exaustado), caso nenhuma perda por desvalorizagao tivesse sido reconhecida para o ativo
em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado.

O teste de redugdo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de outubro ou quando as
circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizagdo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja
relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é
reconhecida e alocada para reduzir o valor contdbil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a)
reduzindo o valor contabil do 4gio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos
da unidade proporcionalmente ao valor contéabil de cada ativo.

A avaliagdo de impairment do exercicio de 2020 esta apresentada na nota explicativa 15.

Evidenciacdao de economia altamente hiperinflacionaria

Conforme divulgado na nota explicativa 2.1, a norma de contabilidade e evidenciagdao de economia
altamente inflacionaria, qual seja, o paragrafo 3 do CPC 42/IAS 29, ndo prevé o uso de um indice
especifico de pregos, mas permite que seja usado julgamento na definigdo de indice de pregos quando
a correcdo monetatria das demonstracdes contdbeis se torna necessaria. Dessa forma, os indices
utilizados foram baseados nas informagdes emitidas pelo INDEC (Instituto Nacional de Estatistica e
Censos da Argentina): IPIM - indice de Precios Internos al por Mayor e IPC - indice de precios al
consumidor.

Normas, alteracdes e interpretacdes de normas

As seguintes normas alteradas e interpretagdes nao tiveram impacto significativo nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020:

e Alteragdes no CPC 15 (R1): Definigdo de negdcios;

e Alteragdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia;
e Alteragdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicao de material;

. Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro;

e Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios
em Contratos de Arrendamento.
Normas emitidas ainda ndo vigentes

As normas e interpretagdes emitidas pelo IASB, mas ainda ndo adotadas, até a data de emissao das
demonstragoes financeiras da Companhia estdo abaixo apresentadas. A Companhia ndo planeja adotar
estas normas de forma antecipada, pois ndo é permitido no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

A Companhia apresenta as normas emitidas, mas ainda ndo vigentes considerando as demonstragdes
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6.1

financeiras elaboradas em compliance com as normas do CPC e IFRS.

As seguintes normas alteradas e interpretagcdes nao deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

e Alteracdes ao IAS 1: Classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante: Em janeiro de
2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma
a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao circulante. As
alteragdes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023.

Ativos e passivos de operagdes descontinuadas

Politica contabil

A classificagdo como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienagdo, ou quando a operagao
atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Uma operagao
descontinuada é um componente de um negécio da Companhia que compreende operagdes e fluxos de
caixa que podem ser claramente distintos do restante da Companhia e que representa uma importante
linha de negécios separada ou area geografica de operagdes.

O resultado das operagdes descontinuadas é apresentado em montante Unico na demonstragcdo do
resultado, contemplando o resultado total apds o imposto de renda destas operagdes, menos qualquer
perda relacionada a impairment. Os fluxos de caixa liquidos atribuiveis as atividades operacionais, de
investimento e de financiamento das operagdes descontinuadas sao apresentados separadamente em
nota explicativa.

Quando uma operagao é classificada como uma operagao descontinuada, as demonstragdes do
resultado comparativas sao reapresentadas como se a operagao tivesse sido descontinuada desde o
inicio do periodo comparativo. Qualquer participagdo de acionistas ndo controladores relativa ao grupo
de ativos mantidos para venda é apresentada no patriménio liquido, ndo sendo reclassificada no balango
patrimonial.

Operagao descontinuada Randon Veiculos

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia concluiu a transagao celebrada em 8 de outubro de 2020,
para venda de parte de ativos de propriedade da Companhia e da controlada Randon Veiculos Ltda.
consistentes em projetos, ferramentais e outros itens destinados a fabricagdo de veiculos especiais,
bem como estoques de pecas e componentes aplicados a produgdo e ao mercado de reposigdo, para a
Mdller IndUstria de Maquinas de Construgdo Ltda.. O valor total da venda totalizou R$ 17.705, sendo R$
12.000 referente ao imobilizado e R$ 5.705 referente aos estoques.

A operagao da Randon Veiculos foram encerradas em dezembro de 2020 e as informagdes financeiras
da operagao descontinuada estao demonstradas a seguir:

Balango patrimonial de operagées descontinuadas 2020 2019
Caixa e equivalentes 6.590 5.173
Contas a receber 2.948 5.832
Estoques 382 12.698
Outros ativos 97 3.346
Impostos diferidos - 4.153
Imobilizado, intangivel e arrendamentos - 3.584
Total de ativo 10.017 34.786
Fornecedores 130 7.006
Impostos e contribuicdes 2.607 327
Mutuo - 17.053
Outros passivos 9.185 3.521
Patrimdnio liquido (1.905) 6.879
Total do passivo 10.017 34.786
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Demonstragao de resultado de Operagoes descontinuadas 2020 2019
Receita liquida de vendas 72.914 67.163
Custo dos produtos vendidos (67.136) (67.179)
Lucro bruto 5.778 (16)
Receitas e despesas operacionais (8.874) (7.605)
Resultado financeiro (529) (972)
Lucro antes dos tributos (3.625) (8.593)
Impostos (5.159) 2.635
Lucro (prejuizo) do exercicio (8.784) (5.958)

Demonstrag¢ao do fluxo de caixa das operacoes descontinuadas

Prejuizo liquido do exercicio (8.784) (5.958)
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido 5.159 (2.635)
Depreciagdo e amortizagao 781 794
Provisao para perdas de crédito esperadas (393) (1.533)
Provisoes descontinuidade (10.444) -
Custo residual de ativos permanentes baixados e vendidos (2.644) 2)
Variagdes nos ativos e passivos 22.894 (3.451)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais 6.569 (12.785)
Fluxo de caixa das atividades de investimento - -
Adigoes ao imobilizado (99) (382)
Receita na venda de ativos 12.000 -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 11.901 (382)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento - -
MUtuo com controladora (17.053) 16.702
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (17.053) 16.702
Caixa liquido utilizado nas operagdes descontinuadas 1.417 3.535
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 5.173 1.638
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 6.590 5.173
Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa 1.417 3.535

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a controladora possuia saldos e transagdes com a operagao
descontinuada, conforme abaixo:

__E_ Resultado

Randon Veiculos Ltda.

Contas a receber 5 4.955 - - - -
Mdtuo a receber - 17.053 - - - -
Contas a pagar - - 1.398 3 - -
Adiantamentos de clientes - - - 1 - -
Venda de produtos e servigos - - - - 10.811 15.574
Compra de produtos e servigos - - - - 2.137 39.304
Outras receitas/despesas - _ - _ 3.047 3.825
operacionais e financeiras liquidas : -

5 22.008 1.398 4 15.995 58.703

7 Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os depdsitos bancarios a vista, as aplicagdes
financeiras de curto prazo que possuem a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto
prazo e ndo para investimento ou outros fins.

As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o préprio emissor
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em um montante conhecido de caixa e ndo estado sujeitas a risco de mudanga significativa de valor,
sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

[ Controladora Consolidado
| ____2020] 2019 | 2020 ] 2019

Caixa e bancos 5.587 469 136.184 43.523
Numerérios em transito (a) 48.705 4.342 94.765 16.540
Aplicagdes financeiras (b) 942.284 879.063 1.429.415 1.111.966
Total 996.576 883.874 1.660.364 1.172.029

(a) Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em instituigdo financeira,
pendentes de fechamento de contratos de cdmbio na data de encerramento das demonstragdes financeiras.

(b) S3o representadas substancialmente por Certificados de Depédsitos Bancarios (CDB) e fundos de renda fixa,
remuneradas a taxas que variam entre 96% e 105% (90% a 120% em 31 de dezembro de 2019) do Certificado
de Depésito Interbancério (CDI). A Companhia possuia equivalentes de caixa com sua controlada indireta Banco
Randon S.A., no montante de R$ 36.200 em 31 de dezembro de 2019 que eram remunerados a taxas que variavam
entre 100% e 120% do CDI. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possui saldo de equivalentes de caixa
com essa controlada.

Na nota explicativa 33 esta descrita a pratica e politica de risco de crédito.

8 Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata

Politica contabil

As aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados
de Depésitos Bancérios (CDBs) que ndo sdo prontamente conversiveis em caixa, considerando a data da
transacgao. A classificagao das aplicagdes financeiras depende do propdsito para o qual o investimento
foi adquirido e estdo ajustadas a valor justo, de acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante originalmente
reconhecido.

Controladora Consolidado
Aplicagao Remunerac¢ao média 2019 mm

CDB e operacdes 100% a 120% (98% a 120%

compromissadas em 2019) do CDI 783.026 863.185 839.697 808.942
100% a 120% (100% a 120%

LFS em 2019) do CDI - - 11.587 11.276

Total 783.026 863.185 851.284 820.218

Circulante 722.190 773.058 782.544 808.942

No circulante 60.836 90.127 68.740 11.276

A Companhia possui aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata com sua controlada indireta Banco
Randon S.A., no montante de RS 60.836 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 90.127 em 31 de dezembro de
2019), que sao remuneradas a taxas que variavam entre 100% e 120% do CDI em 31 de dezembro de
2020 e em 31 de dezembro de 2019.

No consolidado, o saldo classificado no ativo ndo circulante refere-se a contraprestagao da combinagao
de negédcios da Nakata Automotiva S.A., mantida em uma escrow account, conforme mencionado na
nota explicativa 2.3 (a), em fungdo da necessidade de cumprimento de determinadas clausulas do
contrato de compra e venda para destinagao dos recursos.

9 Clientes

Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contraprestagao decorrentes da venda de
mercadorias ou prestacao de servigos no curso normal das atividades da Companhia, levando em
consideragao todos os fatos e circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo de contratos
com seus clientes.
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Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de
operagdes da Companhia), as contas a receber sio classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estao apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para
impairment.

O critério de constituicao da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa leva em consideragao, os
indices de perdas histéricos por faixa de vencimento da carteira, conforme mencionado na nota
explicativa 4.2 (b).

2020 ] 2019 | 2020 | 2019 |

No Pais 140.542 131.684 1.322.287 735.240
- De terceiros 130.829 127.718 1.320.730 735.240
- Partes relacionadas (nota explicativa 12) 9.599 3.536 - -
- Vendor 114 430 1.556 -
No exterior 83.205 67.039 218.386 178.257
- De terceiros 50.594 42.917 221.501 178.257
- De partes relacionadas (nota explicativa 12) 32.611 24,122 - -
Subtotal 223.747 198.723 1.543.786 913.497
Menos:

- Ajuste a valor presente (371) (797) (1.033) (2.051)
- Provisao para perdas de crédito esperadas (24.010) (29.529) (42.631) (42.723)
Total 199.366 168.397 1.500.125 868.723
Circulante 199.366 168.397 1.204.125 684.067
Nao circulante - 296.000 184.656

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os prazos médios de recebimento na controladora, para o mercado
interno, sdo de 27 e 36 dias, respectivamente, e para o mercado externo 89 e 76 dias, respectivamente.
Os prazos médios de recebimento dos ativos ndo circulantes no consolidado sdo de 877 dias em 2020 e
948 dias em 2019.

A movimentagao da provisdo para perdas de crédito esperadas é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
| 20190 2020|2019

Adigao por combinagao de negdcios (852) -
Adigdes (2.215) (454) (13.602) (7.298)
Recuperagdes/realizagdes 3.681 3.576 14.546 11.961
Reversao por alteragao societéaria 4.053 - - -
Saldo no final do exercicio (24.010) (29.529) (42.631) (42.723)

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes
é a seguinte:

e Controladora Consolidado
[ 2020 2019 | 2020 2019 |

A vencer 163.709 142.620 1.370.585 771.362
Vencidas:

De 1 a 30 dias 23.735 29.559 105.823 91.133
De 31 a 60 dias 4.533 1.690 15.969 13.326
De 61 a 90 dias 1.540 2.687 7.658 2.462
De 91 a 180 dias 4.176 1.298 7.650 5.612
Acima de 181 dias 26.054 20.869 36.101 29.602
Total 223.747 198.723 1.543.786 913.497

A exposi¢cdo do grupo a risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes sdo
divulgados na nota explicativa 33.
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Estoques

Politica contabil

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques é baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisi¢cdo de estoques,
custos de produgdo e transformagao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e
condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragao, o custo inclui
uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos
estimados de sua conclusdo e despesas para vender.

| Controladora |  Consolidado |
[ 202 2019[ 2020 2019
Produtos em elaboragao 93.997 94.770 200.938 159.649
Matérias-primas 81.906 82.212 334.014 260.601
Material auxiliar e de manutencgao 58.784 66.503 176.920 145.074
Produtos acabados 52.432 88.135 236.343 222.360
Importagdes em andamento 16.422 7.258 137.001 38.514
Adiantamentos a fornecedores 1.045 1.154 12.444 13.269
Ajuste corregao monetaria - - 6.463 6.228
Provisao para perdas com estoques (6.211) (7.789) (33.893) (24.745)
Total 298.375 332.243 1.070.230 820.950

A movimentagao da provisdo para perdas com estoques estd demonstrada a seguir:

_
m
Saldo no inicio do exercicio (7 789) (8.122) (24.745) (21.335)
Adigdo por combinagao de negdcios - - (2.619) -
Adigdes (6.647) (11.669) (31.380) (19.397)
Recuperagdes/ realizagdes 5.982 12.002 24.851 15.987
Reversao por alteragdo societéria 2.243 - - -
Saldo no final do exercicio (6.211) (7.789) (33.893) (24.745)

Impostos e contribuigdes a recuperar

Controladora Consolidado
| 2020 | 2019 [ 2020 [ 2019 |

Pis e Cofins — exclusdo de ICMS na base de

calculo (a) 488.051 - 826.270 -
IRPJ e CSLL (b) 44,469 76.239 52.614 86.420
ICMS (c) 35.266 56.590 78.371 85.376
IPI (d) 28.765 26.667 40.901 28.858
COFINS (e) 10.148 16.993 22.847 24.858
PIS (e) 2.304 3.708 5.053 5.408
Reintegra (f) 333 151 1.393 1.288
IVA (9) 3 - - 16.968 27.136
Goods and Services Tax (GTS) India (h) - - 5.052 4.236
Imposto de Rendas das Atividades (IRAE)

Uruguai (i) - - - 5.267
Outros 8.682 3.615 34.199 12.935
Total 618.018 183.963 1.083.668 281.782
Circulante 217.506 117.057 500.294 181.998
Nao circulante 400.512 66.906 583.374 99.784

Pis e Cofins — exclusdo de ICMS na base de calculo

A Companhia registrou no exercicio de 2020 a receita do ganho relativa aos créditos decorrentes da agao
de Exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, bem como ingressou com o pedido de
habilitagdo dos referidos créditos junto a Receita Federal do Brasil.

As decisdes judiciais ja transitadas em julgado, se referem a controladora e suas controladas diretas
Master, Jost e Fras-le, e as suas controladas indiretas Freios Controil e Jurid.

Em avaliagdo ao CPC 25 sobre ativos contingentes, a Companhia entende que nao é aplicavel para a
matéria em questao, pois houve a definigdo do transito em julgado das causas, conforme ja mencionado
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acima, além de nado haver incertezas sobre a utilizagdo dos créditos, inclusive ja tendo sido realizadas
compensagdes dentro do exercicio. Contudo, cabe salientar que pende de julgamento pelo Supremo
Tribunal Federal (“STF”) os embargos de declaragao ao processo RE 574.706-PR, em sede de repercussao
geral, que podera definir metodologia de célculo diversa das constantes nas decisdes judiciais da
Companhia e suas controladas. Caso isso venha a ocorrer, sera necessario reavaliar os referidos créditos
e eventual necessidade de constituicdo de provisao para perdas sobre os mesmos.

As deliberagdes judiciais de tais agdes sdo claras e especificas quanto ao procedimento de céalculo da
exclusdo do ICMS pelo método do tributo destacado nas notas fiscais.

Tal conclusdo deu-se apds analise, que contou com a assessoria de advogados e de empresas de
consultoria especializadas, concordancia dos membros do Conselho de Administragao e sem ressalvas
dos membros do Conselho Fiscal.

Os créditos da Companhia perfazem o montante de R$ 903.224. Ainda no segundo semestre de
2020, foi reconhecido o valor de R$ 106.177. Desses créditos, R$ 25.785 s3do relativos as agdes das
controladas indiretas Freios Controil e Jurid, que obtiveram ganho de causa, em agosto de 2018 e
janeiro de 2020, respectivamente, e R$ 80.392 decorrentes de analise da Companhia, acerca de decisao
favoravel pela 22 Turma do Tribunal Regional Federal da 42 Regido a titulo de tutela de evidéncia, para a
controladora e suas controladas Master, Castertech e Jost.

Os processos foram ajuizados apds prescrigdo da Lei 118/2005, assim, as agdes ajuizadas pela
Companhia retroagiram ao prazo de 5 anos, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Os valores dos créditos apurados foram registrados na demonstragao do resultado, na rubrica de outras
receitas operacionais e resultado financeiro. E encontram-se demonstrados no quadro abaixo:

Empresa Periodo Valor atualizado

Randon S/A Implementos e Participagdes Janeiro de 2005 a outubro de 2020 523.426
Fras-le S/A Janeiro de 2005 a outubro de 2020 121.529
Master Sistemas Automotivos Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 113.245
JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 63.411
Freios Controil Ltda. (a) Outubro de 1994 a dezembro de 2011 21.043
Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 18.008
Filial Fras-le S/A — Fremax Janeiro de 2005 a novembro de 2020 17.137
Freios Controil Ltda. Janeiro de 2012 a julho de 2020 16.843
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Abril de 2012 a julho de 2020 8.942
Total 903.584

(a) O valor apurado e compensado referente ao transito em julgado do periodo de 1994 a 2011 da Freios
Controil, esta vinculado a obrigagdo contratual, adquirida no momento da aquisigdo da controlada, de
repasse dos valores aos antigos sécios no momento da compensacgao dos referidos valores. Desta forma,
a Companhia registrou o valor na rubrica de outras exigibilidades, no montante de RS 18.865, liquido de
impostos e honorarios.

Cumpre nos esclarecer que as decisdes judiciais do grupo estdo aderentes aos requisitos do Oficio da
CVM 01/2021.

A expectativa para compensacao dos créditos giraem torno de 5 (cinco) anos, a depender dos resultados
futuros da Companhia.

A Companhia efetuou provisdo de honoréarios profissionais referente aos ganhos de causa na rubrica de
outras despesas operacionais, no montante de R$ 22.296.

b. Imposto de Renda e Contribuigao Social (IR e CS)

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e antecipagdes no
recolhimento de imposto de renda e contribuigdo social realizdveis mediante a compensagao com
impostos e contribuigdes federais a pagar.

c. Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS)

O saldo é composto por créditos apurados nas operagdes mercantis e de aquisicdo de bens integrantes
do ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e comerciais da Companhia.
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Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

O saldo compoe-se substancialmente de valores originados das operagdes mercantis, podendo ser
compensados com tributos da mesma natureza.

Programa de Integragao Social e Contribuigao para Financiamento da
Seguridade Social (PIS e COFINS)

O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranga ndo cumulativa do PIS e da COFINS,
apurados principalmente nas operagdes de aquisigao de bens integrantes do ativo imobilizado, que sdo
compensados em parcelas mensais sucessivas, conforme determinado pela legislagao.

Reintegra

O saldo de Reintegra refere-se a um regime tributario no qual a Companhia toma crédito de exportagao
de bens manufaturados existentes em sua cadeia de produgao. A compensacgao de tais créditos ocorre
quando da apuragao de valores a pagar, relativamente a qualquer outro tributo federal.

Imposto sobre Valor Adicionado (IVA)

O saldo é composto por créditos de imposto sobre valor adicionado a recuperar pelas controladas
Randon Argentina S.A., Fras-le Argentina S.A. e Armetal Autopartes S.A, Fanacif S.A. e Farloc Argentina
S.A.I.C YF. Os referidos créditos ndo prescrevem.

Goods and Services Tax (GST) india

O saldo é composto por créditos de imposto sobre bens e servigos a recuperar da controlada ASK Fras-
le Friction Private Limited.

Imposto de Renda das Atividades (IRAE) Uruguai

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre as atividades econdmicas no Uruguai que serao
compensados com outros impostos a pagar.

Partes relacionadas

Politica contabil

As transagoes de vendas com partes relacionadas referem-se a vendas de mercadorias para
abastecimento dos mercados nos quais estao sediadas e vendas de insumos utilizados na produgao. As
operagcoes de compras efetuadas com partes relacionadas referem-se a fornecimento de insumos
utilizados no processo produtivo da Companhia e produtos para revenda.

Os saldos de conta corrente, relativos aos contratos de mituo entre controladora, controladas e outras
partes relacionadas no Brasil, possuem prazo de vencimento indeterminado e sdo atualizados pro rata
tempore pela taxa DI-Extra, editada pela Anbima. Os saldos de mUtuo entre controladora e controladas
no exterior possuem prazo de vencimento determinado e sdo atualizados por taxas de negociagdo de
titulos soberanos.

As transagdes comerciais praticadas com essas partes relacionadas seguem politicas de pregos e prazos
especificos estabelecidos em contrato de associagdo entre as partes. O acordo comercial leva em
consideragao o prazo, o volume e a especificidade dos produtos adquiridos pelas partes relacionadas,
que nao sao comparaveis aos vendidos para partes ndo relacionadas.

Nas transagdes comerciais da Controladora com vencimentos a prazo, a Companhia utiliza como taxa
de juros o Certificado de Depésito Interbancéario (CDI), que é a mesma taxa de referéncia para as
transagdes comerciais praticadas com terceiros. Para as transagdes comerciais com vencimento a vista
nao sao praticados juros.

Os principais saldos de ativos e passivos, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, bem como as transagdes
que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de
transagdoes da Companhia com sua controladora e suas controladas, as quais foram realizadas em
condigdes especificas, considerando os volumes das operagdes e prazos de pagamentos, nao
comparaveis a operagdes com terceiros nado relacionados.
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[ Ativo | == Passivo [ = Resultado [ Prazomédiorealizado |
[ 202] _2019] __2020] 2019] 2020 ___2019[ _2020] 2019
Master Sistemas Automotivos Ltda.
(a)
Contas a receber 282 6 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 13.897 5.838 - - - - - -
Contas a pagar - - 10.444 5.004 - - - -
Adiantamento de clientes - - 253 -
Venda de produtos e servigos - - - - 5.632 5.981 22 22
Compra de produtos e servigos - - - - (161.694) (202.040) 23 18
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ . 7.791 8.882 . _

e financeiras liquidas
14.179 5.844 10.697 5.004 (148.271) (187.177)

Jost Brasil Sistemas Automotivos

Ltda. (a)

Contas a receber - 56 - - - - - -

JSCP e dividendos a receber 1.330 1.645 - -

Contas a pagar - - 17.188 7.324 - -

Venda de produtos e servigos - - - - 97 778 51 15

Compra de produtos e servigos - - - - (130.876) (124.286) 39 39

Outras receitas/despesas operacionais

e financeiras liquidas - - - - 2.223 2.526 - -
1.330 1.701 17.188 7.324 (128.556) (120.982) -

Fras-le S.A. (a)

Contas a receber 4.050 649 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 23.023 6.837 - - - - - -
Contas a pagar - - 70 43 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 7.880 7.317 27 22
Compra de produtos e servigos - - - - (8.933) (21.461) 15 16
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 12.740 14.135 _ _

e financeiras liquidas
27.073 7.486 70 43 11.687 %) -

Randon Implementos para o
Transporte Ltda.(a)

Contas a receber 2.125 - - - - - - -
Adiantamentos de clientes - - 2 1 - -
Venda de produtos e servigos - - - - 16.594 59.692 7 11
Compra de produtos e servigos - - - - - (124) - 72
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 33 38 _ _
e financeiras liquidas

2,125 - 2 1 16.627 59.606 - -
Castertech Fundigao e Tecnologia
Ltda. (a)
Contas a receber 460 36 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 756 -
Muatuo a receber 88.039 75.649 - -
Contas a pagar - - 52.624 3.141 - - - -
Adiantamentos de clientes - - 79 39 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 20.209 15.475 17 13
Compra de produtos e servigos - - - - (322.450) (254.837) 55 17
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 11.384 12.915 _ _

e financeiras liquidas
89.255 75.685 52.703 3.180 (290.857) (226.447) - -

Freios Controil Ltda. (b)

Contas a receber 54 277 - - - - - -
Contas a pagar - - - 2 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 1.082 988 24 21
Compra de produtos e servigos - - - - (108) (113) 33 40
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 2.612 2337 _ _

e financeiras liquidas
54 277 - 2 3.586 3.212 - -

Jurid do Brasil Sistemas Automotivos
Ltda. (b)

Contas a receber 1 - - - - - - -
Outras re‘celta’s/Qespesas operacionais _ _ _ _ 359 49 _ B
e financeiras liquidas

Fras-le Argentina S.A. (b)

Contas a receber - 4 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 97 97 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - _ _ _ 737 332 94 132

Randon Argentina S.A. (a)
Contas a receber 23.217 17.555 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 3.646 5.807 - - - - - -
MUtuo a receber 14.196 10.255 - - - - - -
Contas a pagar - -
Venda de produtos e servigos - - - - 45,736 33.072 199 199
Compra de produtos e servigos - - - - (7.770) (27.622) - -
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 987 181 _ _
e financeiras liquidas

41.059 33.617 - 93 38.953 5.631 -
Randon Perd S.A.C. (a)
Contas a receber 9.394 4.850 - - - - - -
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[ Ativo [ = Passivo | Resultado Prazo médio realizado
[ _2020] 2019 ] 2020] 2019 ] 2020 2019 | 2020] 2019

MUtuo a receber 25 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 11.304 4.316 243 315
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 26 _ _ _

e financeiras liquidas
9.419 4.850 - - 11.330 4.316 - -

Randon Administradora de

Consércios Ltda. (a)

JSCP e dividendos a receber 6.556 - - - - - - -
Adiantamentos de clientes - - - 1 -
Venda de produtos e servigos - - - - 2.245 2.106 5 3
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 2.329 2.180 _ _

e financeiras liquidas
6.556 - 1 4.574 4.286 - -

Randon Collection Comércio de
Artigos Promocionais Ltda. (a)
Compra de produtos e servigos - - - - - (96) - 48

- - - - (96) -

Banco Randon S.A. (d)
Aplicagdes financeiras e outros 60.836 126.327 - - - - - -
Mdtuo a receber 1 -
JSCP e dividendos a receber 1.634 1.959 - - - - -
Adiantamento de clientes - - 86 -
Contas a pagar - - - 7.868 - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 615 531 16 -
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ (4.832) (2.879) . _
e financeiras liquidas - =

62.471 128.286 86 7.868 (4.217) (2.348) -
Randon Automotive (PTY) LTD. (a)
Compra de produtos e servigos - - - - - (127) - 9

- - - - - (127) - -

Fremax Sistemas Automotivos Eireli.

(9)

Contas a receber - 1.030 - - - - - -
- 1.030 - - - - - -

Randon Trie-HT Implem.Rodov. Ltda.
(a)

Contas a receber 2.627 1.480 - - - - - -
Contas a pagar - - 23 808 - - - -
Adiantamentos de clientes - - 412 - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 12.259 5.999 76 40
Compra de produtos e servigos - - - - (3.382) (958) 23 27
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas

2.627 1.480 435 808 8.877 5.041 - -
Fras-le Panamericana S.A.S. (b)
Contas a receber - 21 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - - 47 148 145

Suspensys Automotive Systems S. de
RL de C.V.(e)

Contas a receber - 1.694 - - - - - -
MUtuo a receber 11.172 - - - - - - -
Adiantamentos a fornecedores - - - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - - 793 173 -
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas

11.172 1.694 - - 471 1.694 - -

Fundituba Indistria Metalurgica
Ltda.(e) -

MUtuo a receber 5.007 - - - - - - -
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas

5.007 - - - 9 - - -

Ferrari Industria MetalGrgica Ltda.(f) -
Contas a pagar - - 1 - - 32 -
= - 1 - - - -

Total controladas 273.055 262.072 81.182 24.324 (474.691) (452.972) = =

Instituto Hercilio Randon (h) - -
Doagdes/dotagdes assistenciais - - - - 606 575 - -
- - - - 606 575 - -
Instituto Elisabetha Randon (h) - -
Doagdes/dotagdes assistenciais - - - - 4.525 2.022 - -
- - - - 4.525 2.022 - -

Outras partes relacionadas (c)

Contas a receber 23 -

Contas a pagar - - 29 6 - - - -
Adiantamento de Clientes - - 6 - - - - -
Muatuo a pagar - - 7.082 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 124 3 17 29
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22222 [ Ativo [ = Passivo [ = Resultado [ Prazomédio realizado |
[ 2020] 2019 2020 2019 . 2020] 2019 2020] 2019
Compra de produtos e servigos - - - - (108) (55) 81 97
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 65 53 _ _

e financeiras liquidas
23 - 7.117 6 81 1 - -
Total de outras partes relacionadas 23 = 7.117 6 5.212 2.598 - =

(a) Sociedade controlada direta da Companhia.

(b) Sociedade controlada pela Fras-le S.A.

(c) Saldos mantidos com outras partes relacionadas.

(d) Sociedade controlada pela Randon Investimentos Ltda.

(e) Sociedade controlada pela Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda.

) Sociedade controlada pela Master Sistemas Automotivos Ltda.

(9) Sociedade controlada pela Fras-le S.A. até 30 de junho de 2020 e incorporada em 1° de julho de 2020.

(h) As doagdes consolidadas para o Insituto Hercilio e Instituto Elisabetha somaram RS 1.625 e R$ 7.707, respectativamente, no

ano de 2020.
2020 2019 ] 2020 2019

Contas a Receber 42.210 27.658 23 -
JSCP e dividendos a receber 50.939 22.183 - -
Aplicagdes financeiras e outros 60.836 126.327 - -
MUtuo a receber 118.440 85.904 - -
Adiantamentos a clientes (832) (41) (6) -
Mdtuo a pagar (a) - - (7.082) -
Contas a pagar (80.350) (24.283) (29) (6)
Total 191.243 237.748 (7.094) (6)

(a) Os mutuos a pagar no consolidado referem-se a saldos com acionistas ndo controladores ASK Automotive Private Limited (sécio
nao controlador da ASK Fras-le Friction) e Epysa Equipos para Transporte de Carga Ltda (s6cio ndo controlador da Randon Per(), em
condigdes e prazos de mercado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as operagdes de vendas com as empresas do Grupo
Meritor atingiram o montante, na Master Sistemas Automotivos Ltda., de R$ 46.141 (R$ 65.690 em 31
de dezembro de 2019), na Fras-Le S.A. e suas controladas de R$ 166.444 (R$ 162.123 em 31 de dezembro
de 2019), na Randon S.A. Implementos e Participagdes e suas filiais de R$ 379 (R$ 4.230 em 31 de
dezembro de 2019), na Castertech Fundigido e Tecnologia Ltda e suas filiais de R$ 569 (R$ 0 em 31 de
dezembro de 2019). Os montantes de dividendos e juros sobre capital pagos a Meritor do Brasil
(acionista nao controlador da Master Sistemas Automotivos Ltda.) foram de R$ 12.091 no exercicio de
2020 (RS 38.260 em 2019).

As operagdes de vendas com as empresas do grupo Jost Werke atingiram o montante, na Jost Brasil
Sistemas Automotivos Ltda., de R$ 525 (R$ 3.708 em 31 de dezembro de 2019). Os montantes de
dividendos e juros sobre capital pagos a Jost Werke GmBH (acionista ndo controlador da Jost Brasil
Sistemas Automotivos Ltda.) foram de R$ 15.186 no exercicio de 2020 (RS$ 17.043 em 2019).

a. Remunerac¢ao do pessoal-chave da Administragao da Companhia e suas
controladas

A Companhia e suas controladas definiram como pessoal chave: o Conselho de Administragao, a
Diretoria Estatutaria, o Conselho Fiscal, a Diretoria Nao Estatutaria e os principais executivos das
empresas controladas.

Os montantes referentes a remuneragao do pessoal chave da Administragao estado representados como

segue:
Controladora Consolidado
mm
Beneficios de curto prazo (a) 25.763 18.746 39.196 29.971
Beneficios pdés-emprego - contribui¢des para
Previdéncia Privada 685 932 1.202 1.450
Total 26.448 19.678 40.398 31.421

(a) Os beneficios de curto prazo compdem os salarios, ordenados, participagdes nos lucros, despesas com assisténcia médica e
beneficios de rescisao.

A Companhia ndo realizou o pagamento ao seu pessoal chave da Administragao remuneragao em outras
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categorias de i) beneficios de longo prazo e ii) remuneragao baseada em agdes.

Plano de pensao e de beneficios pdés-emprego a funcionérios

Politica contabil

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo Contribuigao Definida e
um Beneficio Minimo garantido, equivalente a 1 (um) salario basico contratual para cada 10 anos de
servigo prestado as Empresas Randon, limitado a 30 anos, o que |he da a caracteristica de um Plano
Misto.

O Plano de Previdéncia, gerido pela Randonprev Fundo de Pensio, uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar, tem como objetivo principal a suplementagido de Renda pés-carreira, aos empregados
das Empresas Randon.

O Plano referido contempla os seguintes beneficios: aposentadoria normal, aposentadoria antecipada,
aposentadoria por invalidez, pensao por morte, beneficio proporcional e beneficio minimo garantido.

A Companhia reconhece sua obrigagcdo com o plano de beneficio aos seus empregados, e, quanto aos
custos relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando as seguintes praticas:

Os custos com o Plano de Penséo, e dos beneficios pdés-emprego adquiridos pelos empregados, sédo
determinados atuarialmente, usando o método da unidade de crédito projetada e a melhor estimativa
da Administragdao da performance esperada dos investimentos do plano para fundos, crescimento
salarial, idade de aposentadoria dos empregados. A taxa de desconto usada para mensurar as
obrigagdes das Empresas Randon, com o pagamento dos beneficios de pés-emprego, baseia-se na taxa
no mercado financeiro com perspectiva de longo prazo;

(a) Os ativos do plano de pensao sao avaliados a valor de mercado;

(b) Os custos do servigo passado decorrente de corregdes do plano foram amortizados linearmente
durante os primeiros 20 anos, que tiveram inicio em junho de 1994, ndo possuindo saldo
remanescente de servigo anterior prestado pelos empregados em atividade;

(c) Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos imediatamente no resultado abrangente do
exercicio;

(d) Reducdes do plano resultam de alteragdes significativas do tempo de servigo esperado dos
empregados ativos. E reconhecida uma perda liquida com redugao quando o evento é provavel
e pode ser estimado, enquanto que o ganho liquido com reducao é diferido até a sua realizagdo.

Na contabilizagdo dos beneficios de pensdo e pds-emprego, sdo usadas varias estatisticas e
outros fatores, com objetivo de antecipar futuros eventos, no célculo da despesa e das
obrigagdes relacionadas com o Plano. Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto,
retorno esperado dos ativos do plano e taxa de crescimento da massa salarial.

Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de desligamento,
rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas pela Companhia,
sdo baseadas em estudos de aderéncia realizado pelo atuario, como inflagao de longo prazo compativel
com os fluxos de pagamento das obrigagdes avaliadas, hipéteses de rotatividade com a aplicagado das
probabilidades das tabuas “Experiéncia WTW”, e hipdteses de mortalidade e de invalidos.

As tabelas a seguir apresentam um resumo dos componentes da despesa de beneficio liquido
reconhecida na demonstragao do resultado, bem como do status e dos valores reconhecidos no balango
patrimonial:

Controladora Consolidado

Despesa liquida com beneficio (reconhecida no
custo de vendas)

Custo de servigo corrente (358) (207) (707) (533)

Custo dos juros sobre VPO (367) (306) (770) (716)

Receita de juros sobre ativos do plano 811 874 1.700 1.918

Juros sobre o superavit irrecuperavel 16 47 16 117
34
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Custo de beneficio definido no resultado 102
Rendimento real dos ativos do plano 2.373

Ativo de beneficios

408
205

239
1.700

786
1.918

Controladora Consolidado

Obrigagao com beneficios definidos (4.707) (5.522) (10.102)
Valor justo dos ativos do plano 5.353 11.717 11.488
Ajuste devido - (224) -
Ativo de beneficios 646 5.971 1.386
Fundo de reversao dos planos de contribuicdo definida 1.997 2.048 1.997
Total de avaliagao atuarial 2.643 8.019 3.383
Circulante 846 2.566 1.048
Nao circulante 1.797 5.453 2.335

As movimentagdes no valor presente de obrigagdo com beneficio definido sdo os seguintes:

(11.577)
24.564
(224)
12.763

2.387
15.150

4.455
10.695

Controladora Consolidado

Obrigagao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2018
Custo de juros

Custo do servigo corrente

Beneficios pagos

Ganhos/Perdas atuariais sobre obrigagdes

Obrigagao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2019

Custo de juros

Custo do servigo corrente

Beneficios pagos

Ganhos/Perdas atuariais sobre obrigagdes

Obrigacdo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2020

As movimentagdes no valor justo dos ativos do plano sao as seguintes:

(3.649)
(314)
(209)

197

(1.547)

(5.522)

(367)
(358)
296
1.245
(4.707)

(7.791)
(674)
(485)

391

(3.018)

(11.577)

(770)
(706)
659
2.292
(10.102)

9.919
1.714
280
(196)
11.717
(751)
263
(296)
(5.580)
5.353

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2018
Retorno sobre o investimento

Contribuigdo do empregador

Beneficios pagos

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2019
Retorno sobre o investimento

Contribuigdo do empregador

Beneficios pagos

Valores baixados

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2020

21.179
3.218
557
(390)
24.564
(2.210)
517
(659)
(10.724)
11.488

A Companhia espera contribuir com RS 2.586 aos seus planos de previdéncia com beneficio definido, em
2021. As principais categorias dos ativos do plano com uma porcentagem do valor justo dos ativos totais

do plano sao as seguintes:

Controladora Consolidado

Acgoes 1.161
Titulos 3.870
5.031

2.541
9.176

11.717

2.656 5.530
8.838 19.034
11.494 24.564

A taxa total esperada de rendimento de ativos é apurada com base nas expectativas de mercado
existentes naquela data, aplicavel ao periodo ao longo do qual a obrigagdo deve ser liquidada. Essas

expectativas estao refletidas nas principais premissas abaixo.

Taxa de desconto

Taxa de crescimento salarial

Taxa de crescimento de beneficios

Expectativa de vida de participantes recebendo renda vitalicia

35

6,72%
5,52%
3,25%

26

6,99%
6,00%
3,80%
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A expectativa estimada de beneficio definido para o préoximo exercicio sdo as seguintes:

Contribuigdes esperadas para o exercicio a encerrar em 31 de

dezembro de 2021 realizada pela empresa

Empresas 458 955
Sub-total 458 955
Perfil de vencimento da obrigagao de beneficio definido

Pagamentos de beneficios esperados no exercicio a findar-se em 31 de

dezembro de 2022 304 615
Pagamentos de beneficios esperados nos exercicios a findar-se em 31

de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de 2030 3.464 7.952
Total 3.768 8.567

Informagdes patrimoniais
Percentual de alocagao total em 31 de dezembro de 2019

Renda variavel 0,00% 0,00%
Renda fixa 44,00% 44,00%
Outros 56,00% 56,00%
Sub-total 100,00% 100,00%
Resultado do exercicio

Custo de servigo corrente 357 706
Juros liquidos sobre passivo/(ativo) liquido (428) (914)
Sub-total (72) (208)

O quadro abaixo apresenta a anélise de sensibilidade do valor presente da obrigagdo, em 31 de dezembro
de 2020:

Valor Presente da 1p.p
Obrigagao (VPO) Aumento - 1 p.p Redugao -
Patrocinadora 2020 Efeito no VPO Efeito no VPO

Randon S.A. Implementos e Participagoes 4.427 (328) 382
Fras-le S.A. 3.681 (247) 285
Master Sistemas Automotivos Ltda. 762 (63) 71
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. 410 (39) 47
Freios Controil Ltda. 282 (21) 24
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 311 (26) 31
Randon Administradora de Consércios Ltda. 200 (14) 16
Randon Implementos para o Transporte Ltda. - - -
Banco Randon S.A. 29 (3) 3
Total 10.102 (741) 859

Valor Presente da 1p.p
Obrigagao (VPO) Aumento - 1 p.p Redugao -
Patrocinadora 2019 Efeito no VPO Efeito no VPO
5.320

Randon S.A. Implementos e Participagoes (385)

Fras-le S.A. 3.821 (246) 283
Master Sistemas Automotivos Ltda. 882 (74) 86
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. 427 (41) 49
Freios Controil Ltda. 346 (25) 29
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 327 (30) 35
Randon Administradora de Consércios Ltda. 222 (17) 19
Randon Implementos para o Transporte Ltda. 205 (5) 5
Banco Randon S.A. 27 (2) 3
Total 11.577 (825) 958

Conforme item 145 do CPC33 (R1) e de acordo com os resultados do estudo, foi calculado o efeito no
valor do VPO considerando um ponto percentual a maior e a menor na taxa de desconto. A combinagao
da taxa real de desconto com a taxa de inflagdo, resulta na taxa nominal de desconto igual a 6,72% a.a.
Considerando o aumento de 1% na taxa de desconto, esta sensibilidade representarad um acréscimo de
RS$ 328 no valor do VPO, e, com a redugdo de 1% nesta taxa, havera a reducdo no VPO de R$ 382 na
Randon S.A. Implementos e Participagoes. A avaliagao da sensibilidade individualizada por controladas
foi realizada tendo como parametro a quantidade de funcionarios por empresa.

Investimentos

Politica contabil

Combinagdes de negécio sdo registradas utilizando o método de aquisigdo quando o controle é
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transferido para a Companhia. A contraprestagao transferida é geralmente mensurada ao valor justo,
assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao é testado
anualmente para avaliagdo de perda por redugdo ao valor recuperavel. Os custos da transagdo sao
registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos
de divida ou patrimoénio.

A contraprestagdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer
contraprestagdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisigao.

Os investimentos em controladas sido avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC18 (R2)/IAS
28, para fins de demonstragdes financeiras da controladora. Outros investimentos, que ndo se
enquadrem na categoria acima, sao avaliados pelo custo de aquisicdao, deduzido de provisdo para
desvalorizagdo, quando aplicavel.

a. Composigao dos saldos

20201 2019 | 2020 2019

Participagdo em controladas 1.246.294 780.039 - -
Outros investimentos 1.272 1.272 1.449 1.281
Lucros nao realizados nos estoques (5.781) (3.321) - -
Lucros nao realizados em iméveis (1.123) (1.123) - -
Total 1.240.662 776.867 1.449 1.281

b. Movimentac¢ao dos saldos

A movimentagao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

_ Controladora Consolidado

| 2019 ] 2020 2019 |
Saldos no inicio do exercicio 776 866 862.298 1.281 1.279
Integralizagdo de capital social (a) 285.556 11.490 168 2
Equivaléncia patrimonial 247.176 113.538 - -
Variagdo cambial das investidas no exterior 23.237 (11.736) - -
Lucros nao realizados nos estoques / imédveis (2.460) (1.831) - -
Juros sobre capital préprio e dividendos (89.591) (133.789) - -
Redugao capital - (65.076) - -
Baixa de investimentos - (52) - -
Avaliagao atuarial Randonprev (122) (115) - -
Outros resultados abrangentes de controladas - 2.140 - -
Saldos no final do exercicio 1.240.662 776.867 1.449 1.281

(a) Em 1° de otubro de 2020, a Companhia realizou alteragdo societaria com a transferéncia de suas filiais Suspensys Caxias e
Suspensys Resende para a Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. através de integralizagdo de capital com os ativos liquidos destas
filiais no montante de R$ 209.320. A integralizagado de capital realizada na Randon Peru foi realizada através da liquidagao de titulos
a receber com a controladora, no montante de R$ 980. As demais integralizagdes de capital estdo apresentadas no item (d).
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c. Informagoes das controladas e movimentagao dos saldos por controlada

Movimentacao dos investimentos
Redugao Ajustes

participagao, Ativos e Patrimdnio Resultado de capital acumulados Outros
no final do passivos, liquido Receita Saldoem equivaléncia | Integralizagdo | social/baixa JSCP e [o[} resultados Avaliagao | Saldo em
exercicio* liquidos ajustado liquida pokk:] patrimonial de capital investimentos | dividendos conversao abrangentes atuarial 2019

Fras-le S.A. 51,16 748.990 764.159 1.365.509 412.244 19.148 - (33.238) (10.109) (103) 390.082
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. 99,99 102.135 102.101 400.958 145.811 21.482 - (65.076) - (117) - 15 102.115
Randon Investimentos Ltda. 99,99 86.046 87.047 51.640 81.672 8.251 - - (2.867) - - (10) 87.046
Randon Implementos para o -

Transporte Ltda. 99,99 60.496 60.496 56.419 57.266 3.224 - - - - - 60.490
Master Sistemas Automotivos Ltda. 51 103.069 103.069 586.049 68.207 24.994 - - (40.960) - - 8 52.249
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 51 72.090 72.090 286.797 38.438 15.834 - - (17.892) - - (5) 36.375
Randon Administradora de Consércios -

Ltda. 99,57 32.181 32.181 157.640 40.853 30.042 - (38.832) - - (20) 32.043
Randon Argentina S.A. 95,12 10.674 10.674 75.520 18.207 (6.556) - - - (1.498) - - 10.153
Randon Triel-HT Implementos -

Rodoviarios Ltda. 51 15.923 15.923 20.893 - (243) 8.364 - - - - 8.121
Randon Perd S.A.C 51 2.075 2.075 12.084 96 (2.109) 3.085 - - (14) - - 1.058
Randon Collection Comércio de Artigos -

Promocionais Ltda. 99,99 235 235 210 242 (7) - - - - - 235
Fras-le Argentina S.A. 0,5 23.583 23.583 74.307 55 (25) - - - 7 - - 37
Suspensys Automotive Systems 0,5 6.940 6.940 267 - (5) 41 - - (1) - - 35
Randon Automotive (PTY) LTD. - - - 236 496 (440) - (52) - (4) - - -
Total 863.587 113.590 11.490 (65.128) (133.789) (11.736) 2.140 (115)  780.039
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d. Informagoes das controladas e movimentagao dos saldos por controlada

Informagoes das controladas Movimentagao dos i
%
participagao, Ativos e Patrimédnio Resultado de JSCPe Ajustes Avaliagao
no final do passivos, liquido Receita Saldo em equivaléncia Integralizacao | dividendos | acumulados de atuarial

exercicio* liquidos ajustado liquida 2019 patrimonial de capital recebidos conversao Saldo em 2020

Fras-le S.A. (a) 51,16 925.852 936.830 1.670.789 390.082 96.983 - (25.942) 21.487 (350) 482.259
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. (a) 100 349.645 349.645 625.895 102.115 37.535 209.320 (756) 1.230 45 349.489

Randon Investimentos Ltda. 100 152.356 152.359 64.836 87.046 6.872 60.000 (1.585) - 26 152.359
Randon Implementos para o Transporte Ltda. 100 38.060 38.060 14.760 60.490 (3.729) 6 (18.698) - (8) 38.061
Master Sistemas Automotivos Ltda. (a) 51 199.441 199.441 522.151 52.249 57.821 - (20.616) 71 (85) 89.440
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (a) 51 107.340 107.340 269.303 36.375 33.317 - (15.438) - 25 54.279
Randon Administradora de Consoércios Ltda. 99,57 58.710 58.710 161.158 32.043 32.746 - (6.556) - 225 58.458
Randon Argentina S.A. 95,12 1.016 1.016 84.724 10.153 (9.394) - - 208 - 967
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 51 11.222 11.222 82.866 8.121 (2.398) - - - - 5.723
Randon Pert S.A.C 51 379 379 18.628 1.058 (2.098) 980 - 254 - 194
Randon Collection Comércio de Artigos

Promocionais Ltda. 100 208 208 35 235 (27) - - - - 208
Fras-le Argentina S.A. 0,16 16.605 16.605 90.121 37 8 - - (18) - 27
Suspensys Automotive Systems 0,5 2.899 2.899 2.772 35 (26) - - 5 - 14
Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda. 100 112 112 - - (38) 150 - - - 112
Randon Messias Implementos para o Transporte

Eireli 100 97 97 - - (3) 100 - - - 97
RVC Venture Capital Participagoes e

Investimentos Ltda. 100 14.607 14.607 - - (393) 15.000 - - - 14.607
Total 780.039 247.176 285.556 (89.591) 23.237 (122) 1.246.294

*Participagao direta

(a) Exclui lucros ndo realizados nos estoques: Fras-le S.A. ( R$ 471), Master Sistemas Automotivos Ltda. (RS 356), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 451)
e Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. ( R$154). Além disso, exclui efeito do IFRS16 arrendamentos: Fras-le S.A. ( R$ 43), Master Sistemas Automotivos Ltda.
(R$ 10), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. ( R$ 14) e Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. ( R$ 23).

Juros sobre o capital préprio e dividendos recebidos

Até dezembro de 2020, a Companhia reconheceu em suas controladas Juros Sobre o Capital Préprio (JSCP) no valor de R$23.358 (R$16.711 em 31 de dezembro
de 2019). A Companhia reconheceu dividendos de controladas até dezembro de 2020 no montante de R$66.231 (R$117.078 em 31 de dezembro de 2019). A
movimentagao de caixa dos dividendos recebidos esta apresentada na nota explicativa 32.
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15 Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

Politica Contabil

a. Ativos financeiros nao-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada
data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugao ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

. Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

. Reestruturagédo de um valor devido a Companhia em condigdes ndo consideradas normais;

. Indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia/recuperagao judicial;

. Mudangas negativas na situagao de pagamentos dos devedores ou emissores;

. O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

. Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragdo dos fluxos de caixa

esperados de um grupo de ativos financeiros.

b. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto
em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo avaliados
quanto a perda por redugao ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de valor
individualmente sdao entao avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter
ocorrido, mas que ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo sado individualmente significativos
sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com
caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de crédito esperadas de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas do
prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da
Administragcao sobre as condigcdes econémicas e de crédito atuais.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a
Companhia considera que ndo ha expectativas razodveis de recuperagdo, os valores sdo baixados.
Quando um evento subsequente indica uma redugao da perda de valor, a redugao pela perda de valor é
revertida através do resultado.

A determinagdo de uma unidade geradora de caixa (UGC) é realizada considerando o grupo de ativos
responsavel pela geragao de caixa independente de outros ativos ou operagoes. Em 31 de dezembro de
2020, a Companhia ndo teve alteragdo na determinagao de suas UGC'’s.

o Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparagao do valor recuperavel do investimento com seu
valor contabil. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se
houve uma mudanga favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, com
excegao de perdas alocadas ao agio.

d. Alocagao doimpairment

A perda por desvalorizagdo em unidades geradoras de caixa, é alocada primeiramente ao agio por
expectativa de rentabilidade futura, se houver, e apds aos demais ativos da unidade. A Companhia aloca
as perdas remanescentes ao agio, primeiramente a perda aos ativos intangiveis determinados por
fluxos de caixa futuros quando do seu reconhecimento e apds aos ativos imobilizados mais
significativos da unidade geradora de caixa.
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15.2

Avaliagdo ao valor recuperavel de investimentos

Em 31 de dezembro de 2020, o agio e as mais valias das controladas indiretas do segmento de
autopecas, foram avaliados pelo seu valor recuperavel.

| Empresa_ | Margembrutamédia___| Taxadedesconto [ Impairment |
Armetal (a) 31,7%  16,43% (14,21% em 2019) (7.872)
Fanacif (b) 21,0%  14,35% (15,18% em 2019) (14.416)
Jurid (c) 22,6% 11,83% (9,10% em 2019) (12.175)
Fremax 32,8% 11,83% (9,10% em 2019) Nao identificado
Total (34.463)

(a) O valor recuperavel foi comparado com o saldo contabil dos ativos que compdem a UGC e, como
resultado desta analise e aplicagdo das premissas descritas sobre os fluxos de caixa descontados para
determinar a necessidade de redugdo ao valor recuperavel dos ativos, a Administracdo reconheceu
impairment no montante de R$ 7.872. As principais premissas que impactaram na indicagdo de
impairment para esta unidade, estao na expectativa de redugao de volume de vendas no mercado
Argentino, devido ao cenario econémico do pais, além da constante desvalorizagdo da moeda funcional.

(b) Em junho de 2020, a Companhia realizou reestruturagdo da planta fabril no Uruguai, pais da
controlada indireta FANACIF S.A., que consistiu em transferéncia da linha de producao de lonas para a
controlada Fras-le S.A., no Brasil. Com essa reestruturagao e consequente redugao dos fluxos de caixa
futuros da unidade, a Companhia registrou impairment na unidade geradora de caixa (UGC) no
montante de R$ 2.745 em 30 de junho de 2020. Em 31 de dezembro de 2020, na anéalise de
recuperabilidade anual, a Companhia reconheceu impairment adicional no montante de R$ 11.671.

(c) Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia identificou, através das anélises de recuperabilidade,
impairment na controlada indireta Jurid no montante de R$ 5.686, os quais ndo foram registrados a
época. Em 31 de margo de 2020, considerando o cenério de incertezas e inseguranga em relagdo a
evolugdo da pandemia, a Companhia efetuou o reconhecimento integral do impairment sobre o
investimento apurado com base no estudo executado para a data base de 31 de dezembro de 2019. Em
31 de dezembro de 2020, com base nas projecdes de fluxo de caixa atualizadas, a Companhia
reconheceu impairment adicional no montante de R$ 6.489.

As principais premissas utilizadas em 31 de dezembro de 2020, além das apresentadas acima
especificamente para cada unidade geradora de caixa, foram as seguintes: (i) atualizagdo dos custos e
despesas baseados em histéricos e curvas de prego e de relatérios setoriais; (ii) taxa de crescimento
baseada no histérico de crescimento. O valor recuperavel foi comparado com o saldo contabil dos ativos
que compdem a UGC e, como resultado desta andlise a Administragao nao identificou a necessidade de
reconhecimento de impairment para outras Unidades Geradoras de Caixa.

A Companhia projetou cenérios otimistas e pessimistas, considerando os seguintes cenarios de
sensibilidade: (i) EBTIDA 5% inferior e superior e (ii) taxa de desconto 2% inferior e superior. Os
resultados estao apresentados abaixo:

[Empresa___________ | __________ Cendrioreal| ______Cenariootimistal _____Cenario pessimista |
Armetal (7.871) 8.899 (21.163)
Fanacif (14.416) (3.446) (22.378)
Jurid (12.175) (9.410) (14.556)

Nas demais UGC’s nao foram identificados cenarios alternativos que resultariam em impairment.

A Companhia nao identificou indicadores de impairment em outras unidades geradoras de caixa.

Avaliacdo ao valor recuperavel de ativos operacionais
Fras-le North America Inc.

Em 31 de dezembro de 2017, ao realizar os testes de redugdo ao valor recuperavel dos ativos, a
Companhia identificou que a unidade geradora de caixa de Blocos, localizada na controlada Fras-le
North-America Inc., ndo apresentava viabilidade econémica naquele momento, e a Administragdo nado
possuia expectativa de recuperar, em sua integralidade, os montantes investidos no projeto, tendo
reconhecido provisdo para perdas por impaiment de R$ 21.160. A Companhia revisou sua estimativa de
recuperagao do investimento na unidade Blocos e reverteu, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2020, respectivamente, os montantes de R$ 7.392 e R$ 1.975.
O impairment total desta unidade, em 31 de dezembro de 2020, era de R$ 21.383 (R$ 18.094 em 31 de
dezembro de 2019). O impacto de cambio decorrente das conversdes de balango da controlada foram
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de R$ 9.590 no ano de 2020 (R$ 6.301 em 2019).
b. Randon S.A.

No ano de 2018, a controladora da Companhia, Randon S.A., identificou a existéncia de maquinas que
estavam contabilizadas a um valor maior que o valor de mercado, e registrou um impairment de R$
1.249 referente a essa expectativa de perda. No ano de 2019 houve uma baixa de R$ 100. Em 31 de
dezembro de 2020, o impairment total registrado nessa unidade era de R$ 1.149.

Com excegao do exposto acima, a Companhia nao identificou a existéncia de indicadores onde outros
ativos poderiam estar registrados acima do seu valor recuperavel.

16 Propriedade para investimento

Politica contabil

As propriedades para investimento sao registradas pelo valor justo, sendo que quaisquer alteragdes no
valor justo sao reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o
valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado.

A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida como receita pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos concedidos sao reconhecidos
como parte integrante da receita total de aluguel, durante o prazo do arrendamento.

A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida como outras receitas.

] Controladora Consolidado

Saldo no inicio do exercicio 21.135 21.135 48.433 48.639
Adigdes - - - 251
Baixas (21.135) - (21.999) (3.213)
Valor justo - - (1.273) 2.756
Saldo no final do exercicio - 21.135 25.161 48.433

A Companhia efetuou a venda de propriedades para investimento no montante de R$ 12.055, a qual
gerou uma perda efetiva de R$9.080. Sendo assim, em 31 de dezembro de 2020, a controladora da
Companhia nao possui saldo de propriedade parainvestimento (R$ 21.135 em 31 de dezembro de 2019)
e possui saldo de RS 25.161 (R$ 48.433 em 31 de dezembro de 2019) no consolidado, constituido de
terrenos e prédios destinados a auferir receitas pela locagdo ou para valorizagdo de capital.

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobilidrios externos
independentes, com qualificagdo profissional adequada e reconhecida, e experiéncia recente na
localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada.

Em 23 de novembro de 2020, a controlada Randon Implementos para o Transporte Ltda. realizou
instrumento de compromisso de venda de imdveis da propriedade localizada na cidade de Guarulhos -
SP, no montante de R$ 20.600. A transagdo serd concretizada apds o atendimento das clausulas
contratuais, previstas para o primeiro trimestre de 2021 e o valor justo desta propriedade foi atualizado
de acordo com este instrumento.

17 Imobilizado

Politica contabil

a. Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas (a politica contabil relacionada a redugao ao valor recuperavel de ativos imobilizados esta
descrita na nota explicativa 15).
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O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicgdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condigdes necessarias para que esse seja capaz de operar da forma
pretendida pela Administragao, custos de desmontagem e de restauragado do local onde estes ativos
estdo localizados e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um
item do imobilizado sao reconhecidos no resultado.

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengdo e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagao ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes de seu uso continuo. Ganhos ou perdas na venda ou baixa sdo reconhecidos no resultado,
quando incorridos.

Depreciagao

A depreciagdo é reconhecida com base na vida Gtil estimada de cada ativo ou familia de ativos a partir
da data em que est3do disponiveis para uso, pelo método linear, de modo que seu valor residual apés sua
vida Util seja integralmente baixado. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciagdo sao revisados anualmente e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

N Consolidado

yica it i
48 2,1
13

Edificagdes

Maquinas e equipamentos 7,7
Mbveis e utensilios 11 9,1
Direito uso substagao 9 11,1
Moldes 8 12,5
Veiculos 8 12,5
Equipamentos de tecnologia 5 20
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Controladora
Maquinas Imobilizado

Custo do imobilizado Terrenos e equipamentos e Moéveis e Equipamentos de em

prédios moldes utensilios Tecnologia Veiculos Andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 578.074 629.633 14.987 16.642 13.240 13.756 1.266.332
Aquisigoes 11.017 28.658 1.094 3.546 291 37.141 81.747
Baixas (1.094) (30.241) (828) (1.936) (575) - (34.674)
Transferéncias 744 7.506 594 14 529 (9.430) (43)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 588.741 635.556 15.847 18.266 13.485 41.467 1.313.362
Aquisigoes 8.337 39.523 1.185 3.047 230 28.490 80.812
Baixas (3.378) (26.317) (595) (332) (574) - (31.195)
Reversao por alteragdo societéria (129.252) (265.655) (4.367) (1.607) (2.484) (1.839) (405.204)
Transferéncias 2.775 33.581 1.383 1.100 164 (40.472) (1.470)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 467.223 416.688 13.453 20.474 10.821 27.646 956.305
Depreciagao e perdas por redugao ao
valor recuperavel
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (96.571) (405.313) (9.342) (13.925) (9.807) - (534.958)
Depreciacdo (9.122) (31.402) (819) (1.032) (742) - (43.117)
Baixas 363 28.757 703 1.861 536 - 32.220
Perdas por redugdo ao valor recuperavel - 100 - - - - 100
Transferéncias (12) 99 (46) 2 (42) - 1
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (105.342) (407.759) (9.504) (13.094) (10.055) - (545.754)
Depreciagao (8.843) (29.357) (837) (1.568) (673) - (41.278)
Baixas 1.570 19.200 324 303 532 - 21.929
Reversao por alteragao societéaria 20.449 192.020 2.283 1.144 1.657 - 217.553
Transferéncias 1.467 (789) (613) 26 (125) - (34)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (90.699) (226.685) (8.347) (13.189) (8.664) - (347.584)
Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 483.399 227.797 6.343 5.172 3.430 41.467 767.608
Saldos em 31 de dezembro de 2020 376.524 190.003 5.106 7.285 2.157 27.646 608.721
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Consolidado

Custo do imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Aquisigoes

Baixas
Transferéncias/Reclassificagdo
Variagdo cambial

Efeito de hiperinflacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Aquisigoes

Aquisigdes por combinagao de negdcios
Baixas
Transferéncias/Reclassificagdo

Mais valia

Variagao cambial

Efeito de hiperinflagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Terrenos e
prédios
920.273
13.726
(1.574)
1.138
2.170
5.089
940.822
12.929
2.789
(5.970)
6.498
247
10.297
7.408
975.020

Depreciagao e perdas por redugao ao valor recuperavel

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Depreciagao

Baixas

Transferéncia

Perdas por redugao ao valor recuperavel
Variagao cambial

Efeito de hiperinflagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Depreciagao

Depreciagao mais valia

Aquisi¢cdes por combinagao de negbcios
Baixas

Perdas por redugao ao valor recuperavel
Transferéncia

Variagdo cambial

Efeito de hiperinflacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019
Saldos em 31 de dezembro de 2020

(193.315)
(17.009)
831

145

(3.625)
(120)
(213.093)
(17.280)
(713)
(2.293)
4.012

(3)

1.523
(3.863)
(2.159)
(233.869)

727.729
741.151

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - RANDONCORP S.A.

Maquinas,

equipamentos
e moldes
1.677.915
67.798
(44.698)
58.930
5.180
2.249
1.767.374
66.611
53.410
(82.990)
123.493
20.930
38.541
6.026
1.993.395

(1.074.106)
(87.371)
41.801

(58)

100

(4.018)
(1.940)
(1.125.592)
(95.203)
(4.041)
(34.898)
72.834
(18.470)
(1.034)
(19.894)
(3.020)
(1.229.318)

641.782
764.077

Mébveis e
utensilios

(35.699)
(2.918)
3.407
(46)
(392)
(26)
(35.674)
(3.610)
(35)
(2.246)
5.315

(424)
(6.169)
(3.004)

(45.847)

17.899
26.219

45

Equipamentos
de
computacao

(30.503)
(2.635)
2.706

2

(475)
(24)
(30.929)
(4.276)
(18)
(5.114)
6.288
26

(384)
1.066
(33.341)

11.093
20.838

Veiculos
20.005
1.183

21.557

(14.509)
(1.295)
2.385
(42)

(52)
(216)
(13.729)
(1.087)
(8)
(456)
1.389

(125)
(366)
(76)
(14.458)

6.155
7.099

Imobilizado em
andamento

99.824
113.800
17)
(64.921)
944

9
149.639
90.052
75

(852)
(138.191)

14.149

205
115.077

(1.556)

(63)
(1.619)
@

49
(469;
(2.041;

148.020
113.036

Total
2.810.542
204.510
(55.501)
(209)
5.545
8.427
2.973.314
181.067
71.146
(103.852)
(2.676)
23.239
72.328
16.728
3.231.294

(1.349.688)
(111.228)
51.130

1

100

(8.625)
(2.326)
(1.420.636)
(121.458)
(4.815)
(45.007)
89.838
(18.424)
(34)
(31.145)
(7.193)
(1.558.874)

1.552.678
1.672.420
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Os saldos patrimoniais de ativo imobilizado sdo compostos pelos montantes abaixo:

Controladora Consolidado

Imobilizado em operagao 608.721 767.608 1.672.420 1.552.678
Adiantamentos a fornecedores e importagao
em andamento 22.667 12.379 30.875 20.760

631.388 779.987 1.703.295 1.573.438

17.1 Imobilizado em andamento

As imobilizagdes em andamento consolidadas estdo representadas substancialmente por projetos de
expansao e otimizagao das unidades industriais, conforme relacionado abaixo:

Controladora Consolidado

Construgdes e benfeitorias em imodveis 8.576 5.849 22.530 15.926

Fabricacdo e instalagdo de maquinas e

Equipamentos 18.403 32.827 81.786 126.764

Fabricacdo de ferramentas 667 2.791 8.720 5.330
27.646 41.467 113.036 148.020

17.2  Custos de empréstimos capitalizados

Na controladora, o montante de custo de empréstimos capitalizados no exercicio foi de R$ 2.119 (R$
2.705 em 31 de dezembro de 2019). A taxa utilizada para determinar o montante dos custos de
empréstimos passiveis de capitalizagdo foi de 0,38% a.m. (0,50% a.m. em 31 de dezembro de 2019) ,
que representa a taxa efetiva dos empréstimos especificos.

No consolidado, o montante de custo de empréstimos capitalizados no exercicio foi de R$ 2.640 (R$
3.966 em 31 de dezembro de 2019). A taxa utilizada para determinar o montante dos custos de
empréstimos passiveis de capitalizagdo foi de 0,30% a.m. (0,39% a.m. em 31 de dezembro de 2019),
que representa a taxa efetiva dos empréstimos especificos.

18 Intangivel

Politica contabil

a. Softwares

As licengas de softwares adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida Gtil estimavel até 5 anos.

Os custos associados a manutencgao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme

incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis, quando o intangivel estiver disponivel para uso ou venda e a Adminsitracdo pode
mensurar com seguranga os gastos atribuiveis ao software e os beneficios econdmicos futuros.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem
os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas diretas relevantes. Os custos também incluem os custos de financiamento relacionados com
a aquisicao do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao
reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua
vida Util estimada, ndo superior a 8 anos.

Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando nao ha beneficios econdémicos futuros a ele
vinculados, sendo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.
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b. Amortizagao

A amortizagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens. A amortizacao
é geralmente reconhecida no resultado.

c. Combinagdes de negécios e agio

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negécios referem-se, substancialmente, aos
agios apurados em aquisi¢cdes de investimentos, marcas e carteira de clientes. Nas demonstragdes
financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios e
reconhecidos separadamente do agio sdo registrados pelo valor justo na data da aquisigdo, o qual é
equivalente ao seu custo e sdo amortizados pela vida Gtil estimada utilizando o método linear.

d. Agio
O agio (goodwill) é representado pela diferencga positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de aquisi¢cdes de controladas é
registrado como "ativo intangivel". Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o montante como
ganho no resultado do exercicio, na data da aquisicdo. O agio é testado anualmente para verificar
provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por

impairment, que nao sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de uma entidade incluem o
valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagao é
feita para as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) que devem se beneficiar da combinagido de negécios da qual o agio se originou, devidamente
segregada, de acordo com o segmento operacional.

Controladora

Marcas e Intangivel Software e
Custo ou avaliagdo Patentes em andamento licengas Total

Saldos em 31 de dezembro de 2018 202 721 110.194 111.117
Aquisigoes - 2.179 1.483 3.662
Baixas - - (1.793) (1.793)
Transferéncias - (60) 103 43
Saldos em 31 de dezembro de 2019 202 2.840 109.987 113.029
Aquisigoes - 1.888 1.449 3.337
Baixas - - (1.114) (1.114)
Reversao por alteragdo societéria - (1.011) (18.443) (19.454)
Transferéncias - (2.727) 4,197 1.470
Saldos em 31 de dezembro de 2020 202 990 96.076 97.268
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - - (88.450) (88.450)
Amortizagao - - (10.580) (10.580)
Baixas - - 1.787 1.787
Transferéncias - - (1) (1)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - - (97.244) (97.244)
Amortizagdo - - (8.677) (8.677)
Baixas - - 1.100 1.100
Reversao por alteragao societaria - - 17.203 17.203
Transferéncias - - 34 34
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - - (87.584) (87.584)
Valor residual liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2019 202 2.840 12.743 15.785
Saldos em 31 de dezembro de 2020 202 990 8.492 9.684
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Consolidado

Custo ou avaliagao

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Aquisigoes

Baixas
Transferéncias/Reclassificagdo
Variagao cambial

Efeito hiperinflagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Aquisigdes por combinagoes de
negocios

Aquisigoes

Baixas

Mais valia (nota explicativa 2.3)
Transferéncias/Reclassificacdo
Variagdo cambial

Efeito hiperinflagao

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Marcas e
patentes

19.029

(11)
(1.228)
2.651
20.441

103.666
(226)
1.405
125.286

Amortizagao e perda por redugdo ao valor recuperavel

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Amortizagao

Baixas

Transferéncia

Variagdo cambial

Efeito hiperinflagao

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Amortizagao

Adigdo por combinagdes de negdcios
Baixas

Perda por redugao ao valor
recuperavel

Amortizagdo mais valia
Transferéncia

Variagdo cambial

Efeito hiperinflagao

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Valor residual liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Saldos em 31 de dezembro de 2020

40
(848)

(7.632)
(2.104)

(104;
(10.996)

19.633
114.290

Intangivel em

andamento

(3.600)

5.653

5.039
5.653

182.345
2.934
(2.429)
437

296

103
183.686

7.034
2.442
(6.026)
3.890
6.276
566

362
198.230

(144.135)
(14.943)
2.402

(1)

(345)

(23)
(157.045)
(14.897)
(5.512)
6.041

(417)

34

(702)
(216)
(172.714)

26.641
25.516
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Carteira de

Clientes

(9.561)
21.305
65.145

172.439
(614)
11.623
248.593

(6.445)

12
(6.433)
(1.501)

(2.140)
(6.272)

(2.582)
(18.928)

58.712
229.665

(5.633)
9.982
77.373

80.790
(4.879)
5.483
158.767

(4.945)

77.373
153.822

Direito de uso de

subestacao de

(15.342)
(1.365)

(16.707)
(178)

(16.885)

207
29

Direito de uso
de ativos

(1.322)

Total
347.944
6.292
(2.440)
209
(16.126)
34.041
369.920

7.034
6.656
(6.026)
360.785
2.676
(5.153)
18.873
754.765

(159.437)
(23.601)
2.402

(1)

(333)
(23)
(180.993)
(16.924)
(5.512)
6.041

(16.039)
(8.793)
34

(702)
(2.902)
(225.790)

188.927
528.975
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d.1 Agio e mais valias Grupo Armetal

O agio do Grupo Armetal foi constituido em combinagdo de negécios efetivada em novembro de 2017.
A Companhia adquiriu participagdes societarias das empresas PALRS.A., Armetal Autopartes S.A., Farloc
Argentina S.A.C.y F., na Argentina, e FANACIF S.A. no Uruguai. Em 31 de agosto de 2019, o Conselho de
Administragdo aprovou a alteragdo na estrutura societaria nas empresas da Argentina, sendo a PALR
S.A. incorporada pela Armetal Autopartes S.A.. Como efeito da incorporagao, a Companhia passou a ser
controladora direta da Armetal.

O prego de compra das empresas adquiridas foi de R$ 97.547, sendo que RS$ 87.508 foram pagos em
caixa e, R$ 1.625 pela assungdo de divida dos vendedores com as adquiridas e, R$ 8.414 foram retidos
pelo prazo de até 8 anos, a partir da data de aquisigdo. Os valores sdo atualizados pelo CDI (Certificado
de Depésito Interbancario). O saldo a pagar em 31 de dezembro de 2020 era de 9.721.

d.2 Agio e mais valias na controlada indireta Fremax

O agio decorrente da aquisi¢do da controlada indireta Fremax Sistemas Automotivos Eireli (Jofund S.A.)
foi avaliado através do Purchase Price Allocation (PPA) emitido em 31 de janeiro de 2019. Os efeitos
dessa aquisicdo foram reconhecidos em 2018. Os ativos identificados foram avaliados conforme
politica contabil:

Contraprestagao transferida 180.287
Patriménio Liquido adquirido 45.921
Mais valia de ativos
Estoques 130
Imobilizado 19.747
Intangivel 43.228
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1.763)
Agio apurado na operagao liquido de efeito tributario 73.024

O prego de compra das empresas adquiridas foi de R$ 180.287, sendo que R$ 162.287 foram pagos em
caixa, e, R$ 18.000 foram retidos pelo prazo de até 8 anos a partir da data de aquisigdo. Os valores sdo
atualizados pelo CDI (Certificado de Depésito Interbancério). ). Em 1° de julho de 2020, a controlada foi
incorporada pela controladora Fras-le S.A. O saldo a pagar em 31 de dezembro de 2020 era de 11.024.

d.3 Mais valias na controlada indireta Jurid

As mais valias decorrentes da aquisicdo da controlada indireta Jurid foram avaliadas através do
Purchase Price Allocation (PPA) emitido em 18 de dezembro de 2018. Os efeitos dessa aquisicdo foram
reconhecidos em 2018. Os ativos identificados foram avaliados conforme politica contabil:

Contraprestagdo transferida -

Patriménio liquido 25.321
Participagao de nao controladores (5.039)
Patriménio liquido adquirido 20.282
Mais valia de ativos

Imobilizado 25.470

Intangivel 7.729
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (18.183)
Compra vantajosa apurada na operagao 35.298

A composigao dos saldos a pagar por combinagdo de negdcios, em 31 de dezembro e 2020 e 2019,
respectivamente, estdo demonstrados abaixo:

 controlada | 2020 2019 |
Nakata (nota explicativa 2.3) 201.499 -
Fremax 11.024 19.315
Armetal 9.721 9.332
Ferrari 7.165 -
Fundituba 2.076 -
Total 231.485 28.647
Circulante 53.217 -
Nao circulante 178.268 28.647
49
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19 Direito de uso de arrendamentos

Politica contabil
a. Adogaoinicial

A norma IFRS 16/ CPC 06 (R2) é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019, e tem como objetivo unificar
o modelo de contabilizagdo do arrendamento, exigindo dos arrendatarios reconhecer os passivos
assumidos em contrapartida aos respectivos ativos correspondentes ao seu direito de uso para todos
os contratos de arrendamento, a menos que apresente as seguintes caracteristicas que estdo no
alcance da isen¢ado da norma:

e Contrato com um prazo inferior ou igual a doze meses; e

. Possua arrendamentos de ativos de baixo valor ou tenha como base valores variaveis.

A Companhia realizou a revisdo dos contratos de arrendamento em face das novas regras contabeis de
arrendamento no IFRS 16 (CPC 06 (R2)). A norma afeta, em especial, a contabilizacdo dos
arrendamentos operacionais da Companhia. A Companhia considerou no reconhecimento inicial as
isengdes da norma.

b. Transicao

A Companhia aplicou o IFRS 16 (CPC 06 (R2)) inicialmente em 1° de janeiro de 2019 utilizando a
abordagem retrospectiva simplificada. Foi utilizado o expediente pratico com relagdo a definigdo de
contrato de arrendamento, ou seja, ndo serao considerados contratos de arrendamento anteriores a 1°
de janeiro de 2019, de curto prazo ou de baixo valor.

A abordagem definida pela Companhia ndo exige a reapresentagdo dos valores e ndo impacta o
patrimdnio liquido e o calculo de distribuigdo dos juros sobre capital préprio do exercicio anterior, além
de possibilitar a utilizagdo dos expedientes praticos.

A Companhia possui arrendamentos de terrenos, prédios, maquinas, equipamentos e veiculos utilizados
para a operagdo. A mensuragdo dos contratos corresponde ao total dos pagamentos futuros de
aluguéis fixos, sendo consideradas as renovatérias de acordo com o histérico de renovagdes e quando
identificamos a “razoével certeza” da renovagao. Esses fluxos de pagamentos sdo ajustados a valor
presente, considerando a taxa de desconto, baseada na taxa média de captacdo de empréstimos da
Companbhia.

A Companhia optou pela utilizagdo do expediente pratico de utilizar uma taxa de desconto Unica de
acordo com os respectivos prazos para os contratos que apresentam caracteristicas semelhantes e ndao
considerar os custos diretos iniciais.

O impacto da adogao inicial do IFRS 16 (CPC 06 (R2)) em 1° de janeiro de 2019 estéa apresentado abaixo:

Consolidado
01/01/2019 01/01/2019

Ativo 35.097 112.736
Realizavel a longo prazo

Ativos de direito de uso de arrendamento 35.097 112.736
Passivo 35.097 112.736
Circulante

Passivos de arrendamento 6.242 16.355
N3ao circulante

Passivos de arrendamento 28.855 96.381
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A composicdo e movimentagao dos ativos de direito de uso para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2020, esta abaixo apresentada:

Controladora
Direitos de uso | Direitos de uso

de maquinas e de prédios e Direitos de

equipamentos terrenos uso de veiculos Total
Em 1° de janeiro de 2019 35.097
Adigdes 2.958
Baixas (6.871)
Depreciagdes (6.003)
Em 31 de dezembro de 2019 25.181
Adigdes 13.548
Baixas (5.435)
Reversao por alteragdo societaria (6.297)
Depreciagoes (6.613)
Em 31 de dezembro de 2020 20.384

Consolidado
Direitos de uso | Direitos de uso

de maquinas e de prédios e Direitos de
equipamentos terrenos uso de veiculos Total

Em 1° de janeiro de 2019 48.349 62.460 1.536 112.345
Adigoes 38.755 19.209 457 58.421
Baixas (15.193) (4.708) (119) (20.020)
Efeito de hiperinflagdo 1.438 - - 1.438
Depreciagoes (11.316) (6.996) (957) (19.269)
Em 31 de dezembro de 2019 62.033 69.965 917 132.915
Adigoes 18.693 43.812 3.577 66.082
Adigdo por combinagdo de negécios - 21.921 - 21.921
Baixas (7.436) (1.834) (79) (9.349)
Efeito de hiperinflagdo 6.467 - - 6.467
Variagao Cambial 1.239 3.903 100 5.242
Depreciagoes (15.949) (10.948) (1.072) (27.968)
Em 31 de dezembro de 2020 65.047 126.819 3.444 195.310
A movimentagdo dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estd abaixo
apresentada:
Controladora Consolidado

Em 1° de janeiro de 2019 35.097 112.346
Adigoes 2.958 55.646
Baixas (7.503) (20.689)
Ajuste a valor presente de arrendamentos 1.988 8.409
Pagamentos (7.060) (22.269)
Variagao cambial - (678)
Em 31 de dezembro de 2019 25.480 132.765
Adigoes 13.548 66.082
Adigdo por combinagao de negécios - 22.757
Baixas (5.701) (9.694)
Reversao por alteragdo societéria (6.437) -
Ajuste a valor presente de arrendamentos 1.859 12.479
Pagamentos (7.769) (32.661)
Variagdo cambial - (2.416)
Em 31 de dezembro de 2020 20.980 189.312
Circulante 5.216 31.310
N3o circulante 15.764 158.002

Em 31 de dezembro de 2020, os saldos dos passivos de arrendamento, por vencimento é a seguinte:

2021 5.478 31.727

2022 4.839 29.121

2023 4.036 26.640

2024 e apds 6.627 101.824

Total 20.980 189.312
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Os valores reconhecidos no resultado do exercicio decorrentes dos diretos de uso de arrendamentos
estdo apresentados nas notas explicativas 28 Despesas por natureza e 31 Resultado financeiro.

Os valores apresentados na nota de despesas por natureza como despesas de aluguel sdo despesas de
arrendamento classificadas como isengdes da norma. A Companhia ndo possui contratos de
subarrendamento e transagdes de retroarrendamento.

Conforme orientagdes do oficio CVM 02/19, a Companhia realizou calculo dos fluxos de caixa futuros
com base em taxa nominal para fins de avaliagdo dos usuarios caso tivesse adotado a taxa nominal no
balango. Em 31 de dezembro de 2020, os impactos de depreciagdo no resultado da Companhia seriam
de R$ 4.608 na controladora e R$ 22.755 no consolidado. Os juros decorrentes de arrendamentos na
controladora e consolidado seriam de R$ 1.790 e R$ 14.780 respectivamente.

20 Provisao para litigios

Politica contabil

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, oriundos do curso normal das operagdes, os quais envolvem
questoes civeis, tributarias, trabalhistas e previdenciarias. A perda estimada foi provisionada no passivo
nao circulante, com base na opinido de seus assessores juridicos, para os casos em que a perda é
considerada provavel.

20.1  Provisdes para litigios

O quadro a seguir demonstra, na data-base de 31 de dezembro de 2020 e 2019, os valores estimados
do risco de perda, conforme opinido de seus assessores juridicos:

= | = Controladora | = Consolidado |
. __2020] 2019 _ 2020]
a) trabalhista 8.335 10.494 37.886 26.158
b) tributario 5.975 - 8.635 1.025
c) previdenciario - - 101 183
d) civel 705 1.184 6.005 8.217
Total 15.015 11.678 52.627 35.583

(a) Trabalhista - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas movidos em
sua maioria por ex-empregados da Companhia e de empresas prestadoras de servigos.

(b) Tributario - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributarios representados
por autuagdes federais, estaduais e municipais que se encontram, em andamento, parte na esfera
administrativa e parte na esfera judicial, decorrentes de divergéncias quanto a interpretacdo da
legislagao tributaria por parte da Companhia e do fisco.

(c) Previdenciario - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos previdenciarios
relacionados a obrigagdes tributarias, cujo objeto de contestagao é sua legalidade ou
constitucionalidade.

(d) Civel - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados por agdes
indenizatérias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companhia.

20.2  Depbsitos judiciais

Os depbdsitos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a agdes civeis,
tributérias, trabalhistas e previdenciarias, realizados para garantir a execugdo dessas agdes ou para
suspender a exigibilidade de crédito em cobranga.

| 2020] 2019
a) trabalhista 11.317 17.057 41.232 37.982
b) tributario 185 581 3.568 5.838
c) previdenciario 330 330 406 406
d) civel 337 289 495 447
Total 12.169 18.257 45.701 44.673
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20.3 Passivo contingente

A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em andamento
para os quais, quando h& probabilidade de perda possivel, ndo sdo registradas provisdes para
contingéncias.

2020 2019] 2020 2019
a) tributario 75.869 96.204 172.570 199.986
b) trabalhista 38.098 40.094 112.716 101.671
c) civel 8.154 8.483 11.982 21.976
d) previdenciario - 100 2.765 2.680
Total 122.121 144.881 300.033 326.313

Os principais processos com possiveis riscos de perda sdo os seguintes:

Tributario

(a) ICMS sobre Servicos de Industrializagao para Terceiros — A empresa controlada Randon Implementos
para o Transporte Ltda. foi autuada pela Receita Estadual de Sao Paulo, sendo cobrada
administrativamente pela (i) suposta diferenga de ICMS apurada em relagdo a servigos de
industrializagdo para terceiros, em operagoes interestaduais, tanto no retorno de mercadorias
recebidas para industrializagdo inferiores ao recebimento de mercadorias para industrializagdo para
terceiros, quanto em saidas de mercadorias superiores as entradas recebidas para industrializacao;
bem como (ii) infragdao cometida em razdo do destaque indevido do imposto em operagdes ndo sujeitas
ao pagamento do ICMS, por estarem submetidas ao regime de diferimento. O processo aguarda
julgamento da impugnacao apresentada. O valor envolvido é R$ 35.875.

(b) PIS e COFINS - A Companhia estd sendo executada pela Receita Federal do Brasil, relativamente a
cobranga de PIS e COFINS oriundos de processos administrativos, que tratam de pedidos de
compensagao de débitos com créditos de IPl adquiridos de terceiros. O valor envolvido é de R$ 36.514.

(c) Compensacao com Base no Saldo Negativo de IRPJ - A Companhia foi autuada pela Receita Federal
do Brasil relativos ao indeferimento das declaragdes de compensagado de saldos negativos de IRPJ,
apurados nos exercicios de 2004, 2005 e 2006. O valor dos processos é de RS 16.944.

(d) PDI - Incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico - Glosa dos dispéndios considerados no
calculo do incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, pela Receita Federal do Brasil, sob o
argumento de que os mesmos ndo coadunam com o P&D da Companhia (Controlada Suspensys no valor
de R$ 6.688 e Controlada Jost no valor de R$ 2.185).

(e) Contribuicdo Social referente a participacdao nos resultados dos gerentes e coordenadores - A
Controlada Fras-le foi autuada pela Receita Federal do Brasil, em razao de suposta inobservancia aos
requisitos da Lei n°® 10.101/2000, quanto a participagdo dos lucros e resultados de seus gerentes e
coordenadores. O débito foi objeto de discussdo administrativa e judicial. Em outubro de 2015, a
Companhia aderiu ao PRORELIT (Programa de Reducgdo de Litigios Tributéarios) para quitagdo deste
débito. Os processos encontram-se suspensos até a quitacdo do parcelamento. O valor envolvido é de
RS 7.729.

(f) Drawback - Autos de Infragao lavrados pela Delegacia da Receita Federal em face a Controlada Fras-le
(montante estimado de R$ 7.190) e Controlada Master (montante estimado 1.985), objetivando a
cobranga de IPI, I, PIS, COFINS e AFRMM, incidentes em importagao, devidamente acrescidos de multa
de mora de 20% e multa de oficio no percentual de 75%.

(9) PIS e COFINS - Autuagao emitida pela Receita Federal contra a Companhia, questionando a apropriagao
indevida de créditos relativos a bens ndo relacionados a atividade produtiva, créditos de importagao
superiores a aliquotas diferenciadas e em relagdo a base de calculo do débito das contribui¢des. O
processo aguarda julgamento na esfera administrativa. O valor envolvido é de R$ 3.915.

(h) COFINS - Execugao Fiscal requerida pela Unido, em relagdo a crédito tributario oriundo de processo
administrativo que decorre de supostos débitos de COFINS e estd em fase de embargos. O valor
envolvido é de RS 12.476.

(i) Compensagdao com Base no Saldo Negativo de CSLL - Autuagdes emitidas pela Receita Federal do
Brasil contra a Companhia (montante de R$ 4.152) e sua Controlada Fras-le (montante de RS 2.288),
relativas ao indeferimento das declaragdes de compensagao de saldos negativos de CSLL, apurados nos
exercicios de 2002 a 2006.
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)] I, IPI, PIS e COFINS - Refere-se a auto de infragdo,lavrado pela Delegacia da Receita Federal,em face
da Controlada Nakata Automotiva Ltda., requerendo débitos de II, IPI, PIS e COFINS referentes a
importagdes realizadas de 2007 a 2009. O valor envolvido é R$ 7.049.

Trabalhista

Diversas reclamatérias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a pleitos indenizatérios, horas extras e
insalubridade.

Civel

(a) Indenizatéria/comissdes - trata-se de agdo ajuizada sob a alegagdo de que a controlada Randon
Consoércios teria comissdes ndo pagas a favor de uma empresa que prestou servigos de representante
comercial. O processo esta em fase de instrugao processual. O valor do pedido é de R$ 1.708.

(b) Rescisdo contratual - trata-se de agdo ajuizada contra a filial Randon Veiculos, sob a alegagado de
verbas pendentes de pagamento e indenizagdes a pagar devido a rescisdo unilateral do contrato de
concessao. O processo esta em fase de instrugdo processual. O valor envolvido é de R$ 2.200.

(c) Acdes indenizatérias relacionadas a produtos - a¢des ajuizadas por clientes contra a Controladora,
pleiteando em suma indenizagdes (danos materiais e lucros cessantes) devido a defeitos no produto e
atraso na entrega. Os processos estdo em fase recursal e o valor envolvido soma R$ 1.425.

(d) Agao de Cobranga - a filial Randon Chapecé foi processada por empresa de prestagdo de servigos,
devido a suposto pagamento nao realizado. O processo esta em fase de intrugdo e o valor envolvido é
de R$ 670.

Previdenciario

(a) Contribuigdo a previdéncia social referente a participagao nos resultados de diretores, gerentes e
coordenadores - Autuagdes do INSS (Instituto Nacional de Seguridade Social) contra a controlada
Master, requerendo administrativamente suposto débito previdenciario, decorrente da participagao
nos resultados e lucros de de seus diretores, gerentes e coordenadores, referentes as competéncias de
fevereiro de 2006, fevereiro de 2007, outubro de 2007, fevereiro de 2008, margo de 2008 e julho de
2007. Os processos aguardam julgamento pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. O valor
envolvido é de R$ 2.181.

20.4 Movimentagdo da provisdo para litigios passivos
Controladora

Alteragao
2019 Adicdo Realizacao societara 2020
Trabalhista 10.494 4,167 (1.959) (4.367) 8.335
Tributario - 5.975 - - 5.975
Civel 1.184 24 (402) (101) 705
Previdenciario - - - - -
Total 11.678 10.166 (2.361) (4.468) 15.015
Consolidado
Adigao por
combinagao
Realizagdao de negécios
Trabalhista 26.158 23.711 (13.665) 1.682 37.886
Tributario 1.025 8.105 (499) 4 8.635
Civel 8.217 4,259 (6.553) 82 6.005
Previdenciario 183 101 (183) - 101
Total 35.583 36.176 (20.900) 1.768 52.627

20.5  Ativo contingente

A Companhia possui ativos contingentes onde é autora de processos civeis, previdenciarios e
tributéarios. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, exceto quando julgado que o ganho é
praticamente certo, ou quando, ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo
cabem mais recursos.

Em 31 de dezembro de 2020, o total de ativos contingentes da Controladora erade R$ 13.491 (RS 16.265
em 31 de dezembro de 2019) e R$ 19.710 do Consolidado (R$ 23.827 em 31 de dezembro de 2019).
Nesses valores ndo estao inclusos os valores referentes aos processos descritos a seguir.
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a.1 Exclusido do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS

A Companhia e suas controladas que obtiveram ganho de causa referente a esta matéria estado
apresentadas na nota explicativa 11.

As agdes sobre essa matéria, que se encontram em andamento, estdo detalhadas abaixo:

| TipodeAcdo _______|Empresa _ | DatadaDistribuicdo
Mandado de Seguranga Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. 30/03/2015
Mandado de Seguranga Randon Implementos para o Transporte Ltda. 14/03/2017

O valor a ser apurado, quando do transito em julgado de tais agdes, esta estimado entre o intervalo de
R$ 100.000 a R$ 200.000 (incluindo o montante de R$ 18.008 ja registrado por sua controlada
Castertech no segundo semestre de 2020), compreendendo o valor do principal, apurado sobre o valor
destacado nas notas fiscais de saida, no periodo entre janeiro de 2005 e dezembro de 2020. Os valores
estimados nado incluem a atualizagdo monetéaria, que serd apurada e registrada no momento do
reconhecimento do referido crédito.

Em 12 de fevereiro de 2021, a Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. teve o transito em julgado em
relagdo a este tema, conforme mencionado na nota explivativa 37.

b.1 Extensao das aliquotas do Reintegra em 2015 (“noventena”)

A Companhia obteve ganho de causa em Mandado de Seguranga contra a Unido, objetivando o direito
de aplicar aliquota reduzida nos noventa dias seguintes ao Decreto n° 8.415 e Decreto n° 8.543 de
fevereiro de 2017. Os créditos tributarios foram de R$ 1.838 na controladora, e RS 4.789 no consolidado,
atualizados pela taxa SELIC. Esses valores foram registrados na demonstragao do resultado, na rubrica
de outras receitas operacionais e resultado financeiro.

c.1 Fator acidentario de prevencgao (FAP de 2015)

A Companhia obteve ganho de causa em agdo ordinaria contra a Unido, objetivando que a apuragdo do
indice do FAP do ano de 2015 fosse realizado de modo individualizado, para a controladora (matriz e
filiais). O crédito tributéario na controladora e consolidado foi de R$ 1.138, atualizado pela taxa SELIC.
Esses valores foram registrados na demonstragdao do resultado, na rubrica de outras receitas
operacionais e resultado financeiro.

21 Empréstimos e financiamentos

Politica contabil

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, no momento do recebimento dos recursos. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo
amortizado, isto é, acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva e variagdes monetarias,
cambiais e amortizagdes conforme previstos contratualmente, incorridos até as datas dos balangos.

Controladora Consolidado

e n‘n‘

Circulante

Moeda nacional:
CDI/Taxa Fixa/Variagao

Capital de Giro Cambial 2,15% a 145% a.a. 08/2024 302.052 64.066 436.508 64.173
Finame Taxa Fixa 0% a 20,46% a.a. 12/2024 - - 114.679 66.587
Debéntures CDI 1,1% a 116% a.a. 07/2027 107.052 225.684 110.005 225.684
NCE CDI 1,2% a 123% a.a. 08/2024 124 234 52.308 13.425
Fundopem IPCA 3% a.a. 05/2027 - 3.809 13.242 14.143
Finep Taxa Fixa/TJLP 0,8% a 3,5% a.a. 03/2030 2.242 2.246 8.272 8.891
Cessao de Crédito Taxa Fixa 0,49% a.a. 02/2021 1.235 1.113 7.841 1.113
Vendor Selic 6% 02/2023 114 430 1.555 -
0, o)

Leasing Taxa Fixa 131%213.38%  08/2022 356 315 356 315
BNDES Taxa Fixa/TJLP 2,5% a 3,8% a.a. 01/2023 161 4.619 161 4.619
Moeda estrangeira:

ACC Taxa Fixa/Variagdo Cambial 2,06% a 4,75% a.a. 12/2021 26.841 12.363 64.139 51.588
Pré Pgto Libor/Variagio Cambial ~ 2,8%a2,97%a.a. 07/2025 26.296 282 52.139 22.078
Exportacao

Capitalde Giro (2@ Fixa/Libor/Variaco 4 o045 3696 0.0, 05/2023 - - 46.482 23.170
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CDI/Taxa Fixa/Variagao

NCE Cambial 3,29% a 3,65% a.a. 10/2024 - - 18.701 5.562
Finimp Taxa Fixa/Variagdo Cambial 2,25% a.a. 04/2021 17.403 4.190 17.403 4.602
Term Loan Taxa Fixa/Variagdo Cambial 2,75% a 3,00% a.a. 01/2037 - - 8.857 445
Finex Taxa Fixa/Variagdo Cambial 3,09% a 3,4% a.a 06/2021 - - 1.999 3.998
BNDES Taxa Variavel 2,8% a.a. 01/2023 42 2.558 42 2.796
Leasing Taxa Fixa 73,37% a.a. 05/2021 - - 24 2.561
Resolugdo 2770 Libor/Variagdo Cambial 4,5% a.a. 03/2020 - 37.339 - 56.006
483.918 359.248 954.713 571.756
Nao circulante
Moeda nacional:
Debéntures CDI 1,1% all6%a.a. 07/2027 1.320.703 1.318.824 1.737.567 1.318.825
Finame Taxa Fixa 0% a 20,46% a.a. 12/2024 - - 239.133 155.125

CDI/Taxa Fixa/Variagao

Capital de Giro Cambial 2,15% a 145% a.a. 08/2024 136.668 301.000 210.426 309.000
NCE CDI 12% al123% a.a. 08/2024 20.000 20.000 102.118 173.752
Fundopem IPCA 3% a.a. 05/2027 - 8.574 25.930 36.988
Finep Taxa Fixa/TJLP 0,8%a3,5%aa. 03/2030 3.722 5.956 24.738 22.950
) o)

Leasing Taxa Fixa 131%213.38%  08/2022 190 545 190 545
BNDES Taxa Fixa/TJLP 2,5% a 3,8% a.a. 01/2023 173 1.003 173 1.003
Moeda estrangeira:
Pré Pgto f g i

~ Libor/Variagao Cambial 2,8%a297%a.a. 07/2025 - - 203.871 197.659
Exportagao
NCE g:r'égla;‘la Fixa/Variacdo 35504 23,65% a.a. 10/2024 - - 50.668 12.741
Term Loan Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,75% a 3,00% a.a. 01/2037 - - 22.221 23.933
Capitalde Giro (@ Fixa/Libor/Variaco 4 o945 3696 0.0,  05/2023 103.934  100.768 15.814 27.791
BNDES Taxa Variavel 2,8% a.a. 01/2023 45 923 45 923
Finex Taxa Fixa/Variagdo Cambial 3,09% a 3,4% a.a 06/2021 - - - 1.323
Finimp Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,25% a.a. 04/2021 - 12.316 - 12.316
Leasing Taxa Fixa 73,37% a.a. 05/2021 - - - 29

1.585.435 1.769.909 2.632.894 2.294.903

Total de empréstimos 2.069.353 2.129.157 3.587.607 2.866.659

Os financiamentos e empréstimos estao garantidos por avais e fiangas para as controladas no valor de
R$ 191.752 (RS 62.305 em 31 de dezembro de 2019), ndo ha notas promissoérias e cartas fianga.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas detém contratos de financiamentos e debéntures no
valor de R$ 1.847.572 que preveem o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants),
calculados pela relagdo entre divida liquida e EBITDA, nas datas base de encerramento de cada exercicio
social.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os indices financeiros estabelecidos estavam sendo atendidos pela
Companhia e suas controladas.

A movimentagdo dos empréstimos da controladora e do consolidado estdao demonstrados na Nota
explicativa 32.

a. Debéntures

As debéntures referem-se a captagdes emitidas em 01 de agosto de 2013, 30 de novembro de 2016, 13
de novembro de 2017, 02 de julho de 2018 e 10 de abril de 2019, nos montantes totais de R$200.000,
R$200.000, R$300.000, R$600.000 e R$400.000, respectivamente, sendo que todas ocorreram por meio
de instrumento particular de colocagao com esforgos restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis
em agodes, da espécie quirografaria, sob regime de subscrigdo, sendo a primeira captagao realizada em
série Unica e a segunda captagao realizada em duas séries, sendo a primeira série emitida com valor de
R$130.000 e a segunda série emitida com valor de R$70.000. O vencimento das debéntures emitidas
em 01 de agosto de 2013 ocorreu em 1° de agosto de 2020. A primeira série das debéntures emitidas
em 2016, tiveram uma renegociagao no prazo do vencimento, que passou de 9 de dezembro de 2019
para 30 de novembro de 2024, a segunda série das debéntures emitidas em 2016 tinham o vencimento
em 7 de dezembro de 2021, porém foram liquidadas antecipadamente, em 13 de dezembro de 2018. As
debéntures emitidas em 2017 terdo vencimento em 13 de novembro de 2022, as emitidas em 2018
terdao vencimento em 2 de julho de 2023, e as emitidas em 2019 terdao vencimento em 10 de abril de
2026.

Em 15 de junho de 2020 e 15 de julho de 2020 a controlada Fras-le efetuou a terceira e quarta emissao
de debéntures, no montante de R$210.000 cada, totalizando R$ 420.000 por meio de instrumento
particular de colocagdo com esforgos restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em série Unica, sob regime de subscrigdo. O vencimento final é 15 de junho de
2027 e 15 de julho de 2027, respectivamente.
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b. Fundopem/RS

A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste em
postergagado de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de
33 a 54 meses e prazo de pagamento entre 54 a 96 meses, a partir de cada débito, corrigido pelo
IPCA/IBGE e taxa de juros de 3% a.a..

c. Vendor

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2020, operagdes financeiras de vendor em aberto com seus
clientes no montante de R$ 114 (RS 430 em 31 de dezembro de 2019) na controladora e R$ 7.071 (RS
5.742 em 31 de dezembro de 2019), no consolidado, nas quais participa como interveniente
garantidora.

22 Informacgdes sobre o capital social

22.1 Quantidade de a¢des autorizadas
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Acdes ordinarias 200.000
Acoes preferenciais 400.000
Total de acoes 600.000
22.2  Agbes emitidas e totalmente integralizadas
M P W+ P
guotas guotas
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 116.516 435.758 229.260 857.412

22.3 Acgdes em tesouraria
Politica contabil

Quando agdes reconhecidas como patrimdénio liquido sdao recompradas, o valor da contraprestagao
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios, é
reconhecido como uma dedugado do patrimdnio liquido. As agdes recompradas sao classificadas como
acles em tesouraria e sdo apresentadas como dedugdo do patrimdnio liquido. Quando as agdes em
tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um
aumento no patrimoénio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagdo é apresentado como
reserva de lucro, conforme destinagdo dada pela Administragdao da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020 16.445 (155.808)
Em 31 de dezembro de 2019 3.445 (22.071)

A Companhia iniciou programa de recompra de agdes preferenciais (RAPT4), todas escriturarias e sem
valor nominal, em 13 de abril de 2020, com prazo de 6 meses. O programa encerrou em 9 de outubro de
2020, com aquisigdo total de 13.000 de agbes, no montante de R$ 133.737, as quais poderdo ser
mantidas em tesouraria, aliendadas ou canceladas.

22.4 Reservas e retencgdo de lucros

a. Reservalegal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193
da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

b. Reservaparainvestimento e capital de giro

Tem a finalidade de assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado e acréscimo do capital de
giro, inclusive através de amortizagdo de dividas da Companhia, bem como o financiamento de
empresas controladas e coligadas. E formada com o saldo do lucro ajustado, apés dele deduzido o
dividendo obrigatério e terd como limite méximo o valor que ndo podera exceder, com a reserva legal,
o valor do capital social.
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c. Reserva incentivo fiscal

A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS e Fundopem. A Administracdo, tendo em vista a
publicagdo da Lei Complementar n®160/17 e em conformidade com a Lein? 6.404/76, os destinou como
reserva de incentivos fiscais no patrimoénio liquido. Em 31 de dezembro de 2020 o saldo é de R$ 17.471
(R$ 12.962 em 31 de dezembro de 2019).

22.5 Reservas e transacdes de capital

Representa o 4gio pago na aquisicdo das quotas do capital social da Suspensys Sistemas Automotivos
Ltda. e o efeito de alteragdo de percentual de controle sobre sua controlada Fras-le S.A., eventos
ocorridos no ano de 2013.

22.6  Outros resultados abrangentes e ajustes de avaliagao patrimonial

Outros resultados abrangentes no patrimdnio liquido sdo compostos como segue:

Ajuste de avaliagado patrimonial

Variagao Variagao
Custo cambial de |cambial do
Reserva de | atribuido ao |investimentos mutuo Avaliagao
reavaliacdo | imobilizado no exterior 1 atuarial
Saldos em 31 de dezembro de 2018 . (19.839) (48.476)
Adigdes (baixas) no exercicio (45) (2.056) (11.851) 37 29.473 (251) 15.307
Saldos em 31 de dezembro de 2019 5.163 80.795 (31.690) 37 (19.003) 5.801 41.103
Adigdes (baixas) no exercicio (45) (1.829) 23.238 2.953 (1.208) (401) 22.708
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.118 78.966 (8.452) 2.990 (20.211) 5.400 63.811

a. Reserva de reavaliagao

Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado da controladora, para fins de
integralizagdo do capital social nas controladas Master Sistemas Automotivos Ltda., em 29 de setembro
de 2006, e Castertech Tecnologia e Fundigao Ltda, em 1° de setembro de 2006, com base em laudos de
avaliagdes elaborados por empresa especializada.

A Companhia optou por manter os saldos de reservas de reavaliagdo, e sua respectiva realizagao através
da depreciagdo dos bens reavaliados, conforme facultado pela Resolugdo CFC n° 1.152/2009.

b. Reserva para ajuste do custo atribuido ao imobilizado

Constituida em decorréncia de avaliagdo ao valor justo dos bens do ativo imobilizado de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 27 - Ativo imobilizado e ICPC 10, registrado com base em laudo de
avaliagao elaborado por empresa especializada.

c. Ajuste de avaliagao patrimonial

Representada pelo registro das diferengas cambiais oriundas da conversdao das demonstragoes
financeiras de controladas no exterior, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das
mudangas nas taxas de cdmbio e conversado de demonstragdes contabeis, e pelo registro do valor justo
da parcela eficaz de operagdes de hedge de fluxo sobre investimentos em operagdes de exportagao,
liquidos dos efeitos tributarios.

d. Variagdao cambial de matuo

Variagdo cambial de muatuo realizado com a controlada Fras-le Argentina, com caracteristicas de
investimento liquido, conforme CPC 02 — Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao das
Demonstragdes Contabeis.

e. Hedge de fluxo de caixa

Contém a parte eficaz dos hedges de fluxo de caixa até a data do balango. Também é contabilizada,
como um componente em separado, a porgao eficaz de ganhos ou perdas sobre instrumentos em
hedges de fluxo de caixa que representam os movimentos nos hedges de fluxo de caixa e a parte eficaz
dos contratos, liquidos de impostos. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia ndo mantinha operagdes
de hedge de fluxos de caixa.
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f. Reserva para avaliagao atuarial

Reserva originada do registro de ganhos atuariais sobre o plano de beneficio a funcionarios, conforme
o Pronunciamento Técnico CPC33 (R1) - Beneficio a Empregados.

23 Dividendos

Politica contabil

Conforme estatuto social da Companhia, as agdes ordinarias e preferenciais fazem jus a dividendo
minimo obrigatério de 30% do lucro ajustado, cabendo as agdes preferenciais todos os demais direitos
atribuidos as ordinarias em igualdade de condigdes, mais prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, proporcionalmente a participagdo no capital social em caso de eventual liquidagdo da
Companhia e, ainda, direito de serem incluidas na oferta publica de alienagdo de controle, nos termos
do art. 254-A da Lei n® 6.404/76, com a nova redagao dada pela Lei n°® 10.303/01.

Os dividendos foram calculados conforme segue:

I N e

Lucro liquido do exercicio 664.674 247.617
Reserva legal (5%) (33.234) (12.381)
Realizagdo da depreciagao do custo atribuido 1.829 2.056
Reserva Incentivos Fiscais (4.509) (9.715)
Lucro liquido do exercicio ajustado 628.760 227.577
(+) Realizacdo de reserva de reavaliagao 45 45
Lucro base para distribuicao 628.805 227.622
Dividendo minimo obrigatério (30%) 188.641 68.287
Juros sobre capital préprio 80.295 92.752
Imposto de renda retido na fonte (12.044) (13.913)
Juros sobre capital préprio liquido de impostos 68.251 78.839
Saldo remanescente dividendos a distribuir 120.390 -

A movimentagao dos dividendos a pagar estad apresentada na Nota explicativa 32.

A Administragao da sociedade propora pagar os dividendos propostos em 2020 apés a aprovagao pela
Assembleia Geral Ordinaria. Os dividendos propostos pela Administragdo representam o valor
equivalente a R$ 0,3656 por agao.

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou e pagou juros sobre o
capital préprio aprovados em reunido do Conselho de Administragdo, com base na Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no montante de RS 80.295 ( 0,2438 por agdo) os quais foram
contabilizados em despesas financeiras, conforme requerido pela legislagdo fiscal. Para efeito destas
demostragdes financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estédo
sendo apresentados na conta de lucros acumulados.

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio foram reduzidos em R$ 27.300 em decorréncia
da dedugao desses impostos pelos juros sobre capital préoprio creditados aos acionistas.

24 Resultado por agao

Politica contabil

O célculo basico de resultado por agao é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de agdes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade média ponderada
de agoes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

O resultado diluido por agao é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de
agdes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes
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disponiveis durante o exercicio. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no
calculo dos resultados basico e diluido por agao:

_ Ordinarias| Preferenciais|___Ordinarias| Preferenciais

Lucro liquido do exercicio 231.312 433.362 84.279 163.338
Média ponderada de agdes emitidas (em milhares) 116.516 218.292 116.516 225.815
Lucro por agao - basico e diluido (em Reais) 1,9852 1,9852 0,7233 0,7233

25 Impostos sobre o lucro

Politica contabil

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30%
do lucro real, conforme Lei n°® 9.249/95, para as Empresas no Brasil.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinagao de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou
em outros resultados abrangentes.

251 Imposto corrente

Imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Ele € mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango.

Os impostos correntes ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

A composicdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuigao social
correntes: 2019 2019

Despesa de imposto de renda e contribuigado (142.015) (21.402) (362.900) (104.702)
social correntes
Imposto de renda e contribuigao social

diferidos:

Relativos a constituigdo e reversao de diferengas (42.765) (9.652) (27.124) (27.032)
temporarias e prejuizos fiscais

Despesa de imposto de renda e contribuigao social (184.780) (31.054) (390.024) (131.734)

apresentados na demonstragao do resultado

A conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro liquido contéabil, antes
dos impostos pela aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta
descrita a seguir:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Lucro contabil antes dos impostos 858.238 284.629 1.232.116 438.236
A aliquota fiscal combinada de 34% (291.801) (96.774) (418.919) (149.000)
Diferencial de aliquota de controladas - - - (803)
Adigées permanentes:
Despesas ndo dedutiveis (6.561) (3.088) (14.414) (10.929)
Juros sobre capital préprio recebidos (7.941) (5.682) - -
ExclusGes permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 84.040 38.604 - -
Amortizagao de Mais Valias - - 5.129 -
Juros sobre capital préprio pagos 27.300 31.535 34.712 36.858
Incentivo a tecnologia 570 855 6.851 2.450
Dedugdes permanentes 11.953 3.091 20.335 5.224
Ajuste aliquotas no exterior - - (4.033) (10.018)
Outros itens (2.340) 405 (19.685) (2.881)
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Imposto de renda e contribuigao social no (184.780) (31.054) (390.024) (129.099)
resultado do exercicio
Aliquota efetiva 21,53% 11,00% 31,65% 29,46%

25.2 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

e diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao
que nao seja combinagao de negbcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem
o contabil;

e diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas na extensdo que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reversao das diferencas temporarias e seja
provavel que elas ndo sejam revertidas num futuro previsivel.

Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferidos é reconhecido em relagdo aos prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja
provavel que lucros futuros tributaveis estarado disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo revisados a cada data de balango e sado reduzidos
na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporéarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data do balango.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a
qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. Os impostos
diferidos ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, referem-se
a:

Controladora

Balango patrlmonla Patrimoénio Liquido Resultado

Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL a

compensar 69.193 134.391 - - (65.198) (10.052)
Provisao para participagdo nos resultados 16.703 7.692 - - 9.011 3.209
Provisao para perdas de crédito esperadas 8.164 10.040 - - (1.876) (1.062)
Provisdo para litigios 5.105 3.971 - - 1.134 (162)
Provisdo para garantias 4.566 3.900 - - 666 (667)
Provisoes diversas 4.371 4.064 - - 1.552 904
Créditos fiscais a utilizar 4.349 4.349 - - -
Provisdo para perdas de estoques 2.111 2.649 - - (538) (112)
Provisao para comissoes e fretes 1.774 1.565 - - 209 677
Provisao para desvinculo de funcionarios 861 929 - - (68) -
Operagoes de derivativos (489) (470) - - (19) (470)
Ajuste a valor presente (713) (795) - - 82 240
Avaliagao Atuarial (1.966) - 30 72 (1.936) -
Reavaliagao a realizar (2.637) (2.855) - - 218 34
Depreciagdo vida util / fiscal (31.228) (41.11¢6) - - 9.888 (2.756)
Valor justo ativo imobilizado (32.204) (36.314) - - 4.110 565
Despesa de imposto de renda e contribuigao

social diferidos - - - - (42.765) (9.652)
Ativo fiscal diferido 47.960 92.000 - - - -
Patrimonio liquido - - 30 72 - -
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Consolidado

_
| s | oo | oo | oo | aoso | sow
Prejuizos fiscais a compensar 115.767 186.316 - (70.838) (12.662)
Provisao para participagdo nos resultados 39.353 14.757 - - 24.596 3.454
Provisoes diversas 16.508 7.681 - - 8.827 (9.731)
Provisdo para litigios 17.893 14.084 - - 3.809 3.082
Provisdo para perdas de crédito esperadas 14.938 14.356 - - 582 (1.230)
Impairment de ativos 11.977 - - - 11.977 -
Provisao para perdas de estoques 9.473 6.658 - - 2.815 765
Provisdo para garantias 6.400 4,272 - - 2.128 (515)
Provisao para desvinculo de funcionarios 6.216 1.924 - - 4,292 -
Provisdo para comissdes e fretes 5.088 4.586 - - 502 733
Créditos fiscais a utilizar 4.349 4.349 - - - -
Operagoes de derivativos (489) (470) - - (19) (179)
Ajuste a valor presente (1.741) (2.391) - - 650 501
Depreciacdo acelerada incentivada (2.006) - - - (2.006) -
Reavaliagdo a realizar (2.637) (2.855) - - 218 34
Avaliagdo Atuarial (3.728) - 690 182 (4.418) -
Corregdo monetaria 4.521 6.535 - 4.076 (3.947) 1.893
Mais Valia (38.213) (36.737) 1.851 4.100 (6.922) (9.192)
Valor justo ativo imobilizado (51.918) (57.107) - - 5.189 4.170

Depreciagdo vida util / fiscal (81.040) (82.443) - - 1.403 (8.155)
Combinagao de negdcios - - - - (5.962) -
Despesa de imposto de renda e -

contribuigao social diferidos - - -  (27.124) (27.032)
Ativo fiscal diferido 125.668 165.201 - - -

Passivo fiscal diferido (54.957) (81.686) - - -
Patrimonio liquido - - 2.541 8.358 -
Ativo/Passivo fiscal diferido 70.711 83.515 - - -

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais, no valor de R$ 550.334 (RS 659.566 em 31
de dezembro de 2019), passiveis de compensagado com lucros tributaveis futuros da empresa em que
foi gerado, que tem prazo de dez anos para utilizagdo, conforme instrugdo 371/02 da CVM. O registro e
a manutengdo do imposto e da contribuigdo social diferidos ativos estdao suportados por estudo
elaborados pela Administragdo, que comprovam a capacidade da Companhia em gerar lucros
tributaveis futuros, que garantam a realizacdo dos créditos de impostos dentro de um periodo
estimado de oito anos.

As estimativas de recuperagdo dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuigdo social foram baseadas nas projegdes dos lucros tributaveis, levando-se em consideragao
diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do exercicio.
Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as
incertezas inerentes a essas provisoes.

26 Direitos e Obrigag¢des por recursos de consorciados

Referem-se a recursos pendentes de recebimentos na Randon Administradora de Consércios Ltda.,
oriundos de cobranga judicial em decorréncia do encerramento de grupos, transferidos para a
Administradora, conforme definido na Circular n® 3.084 do Banco Central do Brasil, de 31 de janeiro de
2002. Apds a conclusdo do processo de cobranga judicial, esses recursos sado rateados
proporcionalmente entre os beneficiarios do grupo. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo dessa
operagao era de R$ 17.569 no curto prazo e R$ 58.031 no longo prazo (R$ 13.043 no curto prazo e R$
56.960 no longo prazo) em 31 de dezembro de 2019).

27 Receita liquida de vendas

Politica Contabil

O IFRS 15 / CPC 47 — Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar se os
critérios para a contabilizagdo foram ou nao satisfeitos. As etapas deste processo compreendem:
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i) Alidentificagdo do contrato com o cliente;

i) A identificagdo das obrigagdes de desempenho;

iii) A determinagao do prego da transagao;

iv) A alocagao do prego da transagao; e

v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagdao de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a
Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigos financeiros oferecidos aos
clientes.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigao:

_ Controladora ___ Consolidado

2019 2020 | 2019

Receita bruta de vendas 3 187.786 3.399.481 6.680.942 6.343.356
Devolugao de vendas (15.071) (8.464) (25.851) (16.631)
Ajuste a valor presente (5.690) (12.444) (11.281) (24.534)
Impostos sobre a venda (590.658) (628.031) (1.280.775) (1.228.290)
Receita operacional liquida 2.576.367 2.750.542 5.363.035 5.073.901

28 Despesas por natureza

As demonstragoes do resultado da Companhia sdao apresentadas por fungao. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza.

Controladora Consolidado

Despesas por fungao
Custo dos produtos vendidos e dos servigos

29

prestados (2.142.731) (2.252.984) (4.012.505) (3.814.401)
Despesas com vendas (118.380) (138.589) (409.685) (419.889)
Despesas gerais e administrativas (138.046) (110.485) (369.857) (275.411)
Total (2.399.157) (2.502.058) (4.792.047) (4.509.701)
Despesas por natureza

Matéria-prima e materiais de uso e consumo (1.731.378) (1.808.324) (2.841.994) (2.593.089)
Despesas com pessoal (293.527) (295.818) (865.401) (821.930)
Conservagao e manutencgao (58.165) (69.533) (149.572) (153.650)
Depreciagdo e amortizagao (56.568) (59.700) (179.958) (154.098)
Comissoes (36.250) (45.913) (100.203) (121.353)
Fretes (24.681) (34.991) (101.688) (102.619)
Servigos administrativos (34.497) (32.154) (78.849) (66.120)
Assisténcia técnica (23.043) (10.227) (31.772) (18.045)
Energia elétrica (17.716) (20.208) (89.324) (81.878)
Despesas com Tl (17.655) (15.508) (34.881) (31.399)
Aluguéis (11.996) (9.853) (36.370) (28.597)
Honorarios da administragao (9.538) (9.704) (20.159) (19.232)
Honorarios profissionais (19.173) (13.303) (72.262) (42.254)
Outras despesas (64.970) (76.822) (189.614) (275.437)
Total (2.399.157) (2.502.058) (4.792.047) (4.509.701)

Despesas com funcionarios e participagao nos lucros

Ordenados e salarios
Custos de previdéncia social

Custos relacionados a aposentadoria

Beneficios concedidos
Total

Controladora Consolidado

I e B OO R

(211.389) (233.114) (655.574)
(52.771) (54.509) (126.908)
- 8 (127)
(29.367) (30.281) (82.792)
(293.527) (317.896) (865.401)

(646.851)
(129.311)
(995)
(80.862)
(858.019)

A participagdo de empregados foi calculada conforme estabelecido no Programa de Participagdo nos
Resultados homologado nos sindicatos das categorias, em conformidade com o disposto na Lei n°
10.101 de 19 de dezembro de 2000. O montante de participagao nos lucros reconhecido pela Companhia
e suas controladas, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi de R$ 120.186 (R$
49.480 em 31 de dezembro de 2019).
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30 Outras receitas e despesas operacionais

Consolidado
31/12/2020] 31/12/2019 31/12/2020] 31/12/2019

Outras receitas operacionais:

Receitas com créditos tributarios (a) 354.143 4.662 627.553 12.567
Venda de bens patrimoniais (b) 12.189 1.504 14.108 14.641
Incentivos fiscais 3.455 461 4.761 1.379
Venda de energia elétrica 563 246 6.761 3.130
Ajuste a valor justo propriedades para investimento - - 122 2.756
Outras receitas operacionais 21.245 17.926 39.260 25.021
Total 391.595 24.799 692.443 59.494
Outras despesas operacionais:

Provisao de participagao nos resultados (36.071) (22.078) (85.916) (40.682)
Custo na baixa e venda de ativos permanentes (b) (30.817) (2.495) (37.228) (9.287)
Despesas com processos judiciais (8.406) (10.139) (22.653) (18.330)
Provisao para contingéncias trabalhistas, civeis e

tributéarias (7.805) 143 (15.276) (7.380)
Despesa avaliagdo atuarial Randonprev (5.939) - (11.090) 1.155
Redugao ao valor recuperavel (impairment) - - (34.463) -
Ajuste a valor justo propriedades para investimento - - (1.395) -
Provisdo para perda em outros recebiveis - - (5.422) -
Outras despesas (c) (11.023) (6.966) (35.548) (11.747)
Total (100.061) (41.535) (248.991) (85.116)
Outras receitas/despesas operacionais 291.534 (16.736) 443.452 (25.622)

(a) As receitas com processos judiciais estdo substancialmente apresentadas na Nota explicativa 11.

(b) A venda de bens patrimoniais refere-se principalmente a venda de propriedade para investimento, conforme Nota explicativa
16.

(c) O valor de outras despesas no consolidado, refere-se principalmente ao valor a pagar decorrente do processo de exclusdo de
ICMS da base de calculo do PIS e COFINS, conforme detalhado na nota explicativa 11.

31 Resultado financeiro

Politica Contabil

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. A
Companhia classifica os empréstimos e financiamentos como atividades de financiamento pois
referem-se a custos de obtengao de recursos financeiros.

Controladora Consolidado

Receitas financeiras:

Receita com processos judiciais (a) 179.808 1.905 292.936 3.420
Variagdo cambial 89.744 46.704 284.510 178.453
Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras 48.991 86.345 67.120 92.864
Ajuste a valor presente 6.122 12.824 19.441 25.293
Receitas de operagdes de swap 2.477 2.633 5.030 2.633
Ganhos com outras operagdes de derivativos 2.050 704 2.119 704
Outras receitas financeiras 5.385 7.959 2.665 11.238
Total de receitas financeiras 334.577 159.074 673.821 314.605
Despesas financeiras:

Variagdo cambial (94.649) (42.333) (315.398) (206.755)
Juros sobre financiamentos (77.652) (142.626) (115.919) (163.986)
Custos bancéarios (8.523) (8.320) (153) (1.842)
Ajuste a valor presente (6.886) (13.51¢) (19.265) (20.925)
Ajuste a valor presente de arrendamentos (1.859) (1.988) (12.479) (8.409)
Despesas de operagdes de swap (2.420) (1.250) (5.859) (1.250)
Outras despesas financeiras (9.054) (15.656) (23.647) (38.014)
Total de desesas financeiras (201.043) (225.689) (492.720) (441.181)
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Efeito de hiperinflagao - - 36.575 26.234
Resultado financeiro 133.534 (66.615) 217.676 (100.342)
(a) As receitas com processos judiciais estdo substancialmente apresentadas na Nota explicativa 11.
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32 Informacdes complementares ao fluxo de caixa

Controladora Consolidado

Empréstimos, Instrumentos .. Dividendos e Empréstimos, Instrumentos | Instrumentos
q 5 q 3 Dividendos e o 5 5 A 5 A s
Arrendamentos | financiamentos financeiros JSCP a pagar JSCP a Arrendamentos | financiamentos financeiros financeiros Dividendos e
e debéntures ativos pag receber e debéntures ativos passivos JSCP a pagar

Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.237.482 = 23.125 24.602 = 2.823.311 = = 40.695

Alteracgdes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de - -

financiamento - (133.161) - - - 44.327 - -

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e - -

debéntures - (127.499) - - - (200.057) - -

Arrendamentos pagos (7.060) - - - - (22.269) - - - -

Dividendos e JSCP pagos - - - (60.939) - - - - - (150.695)

Dividendos e JSCP recebidos - - - - (133.704) - - - - -
(7.060) (260.660) - (60.939) (133.704) (22.269) (155.730) - - (150.695)

Alteragdes que nao afetam caixa
Adogao inicial IFRS 16 35.097 - - - 112.346 - - - -
Despesas de juros provisionados - 144.907 - - - 182.401 - - -
Despesas de juros sobre arrendamentos 1.988 - - - 8.409 - - - -
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos - 7.428 - - - - 16.677 - - -
Variagdo de instrumentos financeiros - - 1.382 - - - - 1.382 - -
Distribuicdo de dividendos e JSCP - - - 89.187 - - - - - 175.706
Provisdo de dividendos e JSCP a receber - - - - 131.285 - - - - -
Outros (4.545) - - - - 34.279 - - - -
32.540 152.335 1.382 89.187 131.285 155.034 199.078 1.382 - 175.706
Saldo em 31 de dezembro de 2019 25.480 2.129.157 1.382 51.373 22,183 132.765 2.866.659 1.382 - 65.706
Alteracgoes de caixa -
Recebimento (pagamento) de atividades de

financiamento - (99.556) - - - - 541.227 - - -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures - (86.367) - - - - (115.803) - - -
Arrendamentos pagos (7.769) - - - - (32.661) - - - -
Dividendos e JSCP pagos - - - (78.267) - - - - - (113.382)
Dividendos e JSCP recebidos - - - - (43.215) - - - - -
1.859 (185.923) - (78.267) (43.215) (32.661) 425.424 - - (113.382)
Alteragdes que nao afetam caixa
Adigbes/baixas de arrendamentos 7.847 - - - - 56.388 - - - -
Despesas de juros provisionados - 79.536 - - - - 115.166 - - -
Despesas de juros sobre arrendamentos 1.859 - - - - 12.479 - - - -
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos - 46.583 - - - - 83.434 - - -
Variagcdo de instrumentos financeiros - - 57 - - - - (3.481) 2.257 -
Adigdo por combinagdo de negécios - - - - - 22.757 96.924 11.854 - -
Distribuicdo de dividendos e JSCP - - - 191.139 - - - - - 237.306
Provisao de dividendos e JSCP a receber - - - - 76.067 - - - - -
Outros (6.437) - - - (4.096) (2.416) - - - -
3.269 126.119 57 191.139 80.074 89.208 295.524 8.373 2.257 237.306
Saldo em 31 de dezembro de 2020 20.980 2.069.353 1.439 164.245 50.939 189.312 3.587.607 9.755 2.257 189.630
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33 Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem
como a reduzir a exposigdo a riscos financeiros, principalmente de créditos e aplicagdes de recursos,
riscos de mercado (cambio e juros) e risco de liquidez, aos quais a Companhia entende que esta exposta,
de acordo com sua natureza de negécios e estrutura operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia e de suas controladas sdo geradas pela comercializagao de
produtos para o mercado externo. Dessa forma, a volatilidade da taxa de cambio estd associada aos
riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estao expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operagdes de financiamentos no mercado
financeiro com taxas pré-fixadas ou pds-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta um risco a variagao
das taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros pos-fixadas.

Os valores justos sao determinados com base em cotagdes de pregos de mercado, quando disponiveis,
ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de caixa e
equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a
fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contébeis. Os valores justos de outros ativos e passivos
de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores contébeis.

A administragdo desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas
pela Administracdo da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de controle e
determinagao de limites de posigdes.

Os riscos da Companhia e suas controladas estao descritos a seguir.

33.1 Risco de mercado

A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco.

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de agdes,
entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber
e empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros mantidos até o vencimento e mensurados
ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros derivativos.

Encontra-se a seguir uma comparagao por classe do valor contéabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia apresentados nas demonstragdes financeiras.

Controladora

Valor contabil Valor justo
Nota| Hierarquial 2020 | 2019 2020 | 2019/

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 7 996.576 883.874 996.576 883.874
Aplicagoes financeiras de liquidez ndo

imediata - circulante 8 ) 722.190 773.058 722.146 772.805
Aplicagdes financeiras de liquidez nado

imediata - ndo circulante 8 2) 60.836 90.127 60.792 90.127
Instrumentos financeiros derivativos 33 1.439 1.382 1.439 1.382
Cotas de consércio 192 6.060 192 6.060
Custo amortizado

Clientes 9 199.366 168.397 199.366 168.397
MuUtuos a receber 12 118.440 85.904 118.440 85.904
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores (418.274) (225.541) (418.274) (225.541)
Empréstimos e financiamentos

em moeda nacional 21 (1.894.792) (1.958.419) (1.802.884) (1.933.718)
Empréstimos e financiamentos

em moeda estrangeira 21 (174.561) (170.738) (164.833) (171.353)
Total (388.588) (345.896)  (287.040)  (322.063)
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Consolidado
[ I [ Valorcontabil [  Valorjusto |
| Nota| Hierarquia| ___2020] 2019 2020/

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 7 1.660.364 1.172.029 1.660.364 1.177.202
Aplicagoes financeiras de liquidez ndao

imediata - circulante 8 (2) 782.544 808.942 782.500 808.689
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo

imediata - ndo circulante 8 2) 68.740 11.276 68.740 11.276
Instrumentos financeiros derivativos 33 9.755 1.382 9.755 1.382
Cotas de consércio 15.148 22.439 15.148 22.439
Custo Amortizado

Clientes 9 1.500.125 868.723 1.500.125 868.723
Passivos

Passivo pelo custo amortizado

Fornecedores (875.332) (359.646) (875.332) (359.646)
Contas a pagar por combinagao de 23e

negécios 18 (231.485) (28.647) (231.485) (28.647)
MUtuo a pagar 12 (7.082) - (7.082) -
Empréstimos e financiamentos

em moeda nacional 21 (3.085.202) (2.417.138) (2.854.203) (2.307.619)
Empréstimos e financiamentos

em moeda estrangeira 21 (502.405) (449.521) (470.543) (478.868)
Instrumentos financeiros derivativos 33 (2.257) - (2.257) -
Total (667.087) (370.161) (404.270) (285.069)

33.2 Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (IFRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da
seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

(i) Nivel 1: pregos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

(ii) Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

(iii) Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observéaveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo considerando
uma técnica de avaliagdo de Nivel 2. Ndo houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

33.3 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A exposicao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos
a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e varidveis. Para mitigar esses riscos, a
Companhia e suas controladas adotam como pratica diversificar as captagdes de recursos em termos
de taxas pré-fixadas ou pds-fixadas, analise permanente de riscos das instituigdes financeiras e, em
determinadas circunstancias, avaliam a necessidade de contratagao de operagdes de hedge para travar
o custo financeiro das operagdes.

Os rendimentos oriundos das aplicagoes financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes
dos empréstimos e financiamentos da Companhia, sdo afetados pelas variagcdes nas taxas de juros, tais
como TJLP, IPCA e CDI. Nos quadros a seguir demonstramos os saldo de derivativos da Companhia.
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Controladora

Efeito acumulado Efeito acumulado
em 2020 em 2019
-em Valor Justo (crédito)/ (crédito)/
(crédito) / débito débito débito
Descrigao/ Valor Valor Valor Valor
Contraparte 2019 2019 | recebido pago | recebido pago
SWAP (SAFRA) - - 1.439 1.382 - - 704 -
Total - - 1.439 1.382 - - 704 -
Consolidado
I Efeito acumulado Efeito acumulado
.. em 2020 em 2019
Valor de referéncia Valor Justo (crédito)/ (crédito)/
| Notional - em milhares| (crédito) / débito débito Débito

Descrigdo/ Valor Valor Valor Valor
Contraparte 2019 2019 | recebido pago | recebido pag
SWAP (BBVA) - - (366) (156) - (154) -
NDF (GALJCIA) 5.197 - (309) - - -
NDF (ITA0) 12.992 - (1.582) - - - - -
SWAP (ITAU) 41.632 - 8.314 - 2.050 - - -
SWAP (SAFRA) - - 1.439 1.382 - - 704 -
Total 59.821 - 7.496 1.226 2.050 (154) 704 (7)

No quadro a seguir, apresentamos trés cenarios, sendo o cenario mais provavel o adotado pela
Companhia. Esses cenéarios foram definidos com base na expectativa da Administracdo para as
variagOes da taxa de cdmbio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.
Além desse cenario, a CVM, através da Instrugdo n° 475, determinou que fossem apresentados mais
dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios estdo
sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

Operacao

Consolidado

Cenario
provavel Cenario A Cenario B

SWAP (BBVA) Redugao da taxa Libor (366) (374) (379)
NDF (GALICIA) Desvalorizagao Peso Argentino (309) (1.662) (3.323)
NDF (ITAU) Desvalorizagado Peso Argentino (1.582) (5.679) (11.358)
SWAP (ITAU) Desvalorizagao Real/Euro 8.314 (10.408) (20.816)
SWAP (SAFRA) Aumento da taxa CDI 1.439 (698) (1.794)
Total 7.496 (18.821) (37.670)

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se
todas as outras varidveis constantes no resultado da Companhia antes da tributagao (é afetado pelo
impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Foram considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois
cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cendrios foram
definidos com base na expectativa da Administragao para as variagoes da taxa de juros nas datas de
vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

A andlise de sensibilidade leva em consideragado as posi¢coes em aberto na data-base de 31 de dezembro
de 2020, com base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado.
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Cenario

Cenario

Deterioragao das receitas financeiras

Provavel

Possivel

Remoto

Aplicagoes financeiras RS 33.812 25.359 16.906
Depreciagao da taxa em

Referéncia para receitas financeiras

CDI % 1,90% 1,43% 0,95%
Aumento de despesa financeira

Empréstimos e financiamentos RS 56.454 65.923 76.754
Apreciagao da taxa em

Referéncia para passivos financeiros

TJLP 4,4% 5,5% 6,6%
UMBNDES 2,7% 3,3% 4,0%
CDI 1,9% 2,4% 2,9%
IPCA 3,1% 3,9% 4,7%
LIBOR semestral 0,3% 0,3% 0,4%
Variagao cambial 5,20 6,50 7,80
BADLAR 34,2% 42,7% 51,3%
Consolidado

Cenario

Cenario

Cenario

Deterioragao das receitas financeiras

Provavel

Possivel

Remoto

Aplicagoes financeiras RS 44,773 35.830 23.887
Depreciagao da taxa em

Referéncia para receitas financeiras

CDI % 1,90% 1,43% 0,95%
Aumento de despesa financeira

Empréstimos e Financiamentos RS 138.254 154.030 171.153
Apreciagao da taxa em

Referéncia para passivos financeiros

TJLP 4,4% 5,5% 6,6%
UMBNDES 2,7% 3,3% 4,0%
CDI 1,9% 2,4% 2,9%
IPCA 3,1% 3,9% 4,7%
LIBOR semestral 0,3% 0,3% 0,4%
Variagao cambial 5,20 6,50 7,80
BADLAR 34,2% 42,7% 51,3%

As fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil — BCB,
Bolsa Brasil Balcao - B3, Banco Nacional do Desenvolvimento — BNDES e Bloomberg.

33.4 Risco de cambio

A Companhia adota o hedge accounting, de acordo com as praticas de mercado (CPC 48/ IFRS 9) e
regulamento interno, com o objetivo de eliminar a volatilidade da variagdo cambial do resultado da
Companhia.

A Companhia designou formalmente para hedge accounting de fluxos de caixa os instrumentos
derivativos para cobertura das suas exportagdes futuras, altamente provaveis, em délares, com
objetivo de reduzir a volatilidade das receitas de exportagdo em decorréncia das mudangas da taxa de
cambio frente ao Real.

A adogao estd amparada na efetividade das expectativas de exportagdes ao longo do tempo, quando
comparadas ao fluxo de vencimentos dos compromissos sujeitos a variagdo em moeda estrangeira,
majoritariamente o Délar dos Estados Unidos, que estdo diluidos no longo prazo.

A utilizagado dessa pratica visa a refletir de forma mais adequada os resultados da Companhia, no que
se refere a ativos e passivos expostos a variagdo de moeda estrangeira.

A estrutura de hedge consiste na cobertura de um grupo de passivos, compromissos firmes, transagdes
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previstas altamente provaveis com caracteristicas de risco semelhantes das de exportagao a fixar em
moeda estrangeira (délar americano - USD), contra o risco de variagdo cambial frente ao Real - BRL,
adotando como instrumento de cobertura atual, instrumentos financeiros ndo derivativos
(financiamentos), em valores e vencimentos equivalentes ao budget de venda de produtos fabricados.

O risco de cAmbio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposigao da Companhia ao risco de variagdes nas taxas
de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou
despesas sdao denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional) e aos investimentos liquidos
da Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des de
algumas moedas, principalmente em relagao ao délar dos Estados Unidos, que no exercicio findoem 31
de dezembro de 2020 apresentou variagao positiva de 28,9% (4,0% positiva em 31 de dezembro de
2019). O risco cambial também decorre de operagdes comerciais e financeiras, ativos e passivos
reconhecidos e investimentos no exterior liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu
risco cambial em relagdo a sua moeda funcional. Além das contas a receber originadas por exportagdes
no Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge natural, a Companhia avalia
constantemente sua exposicdo cambial e, quando necessario, contrata instrumento financeiro
derivativo com a finalidade Unica de protecao (hedge).

Adicionalmente, a Companhia designa operagdes de “Financiamento” visando a proteger a exposi¢cao
das vendas futuras altamente provaveis em moedas diferentes da moeda funcional. Essas operagdes
sdo documentadas para o registro através da metodologia de contabilidade de hedge (hedge
accounting), em conformidade com o CPC 48 (IFRS 9). A Companhia registra em conta especifica do
patrimdnio liquido os efeitos ainda nio realizados desses instrumentos contratados para operagoes
préprias.

Essas operagdes sdo realizadas diretamente com instituigdes financeiras. O impacto sobre o fluxo de
caixa da Companhia e de suas controladas se da somente na data da liquidagdo dos contratos.
Entretanto, deve-se considerar que a liquidagao dessas operagdes financeiras estd associada ao
recebimento das vendas, as quais estdo igualmente associadas a variagdo cambial, portanto
compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de protegao devido a variagdes na taxa de
céambio.

Instrumentos financeiros designados como hedge accounting:
Controladora e Consolidado

Variagao

cambial

contabilizada no

Taxa Taxa de Notional Patriménio
Contraparte i Contratagao Designacao US$ mil Liquido * | Valor contabil
Banco Safra PPE 3,7430 3,7430 7.500 10.903 38.975
Banco Safra PPE 3,7491 3,7491 7.500 10.857 38.975
Total 15.000 21.760 77.950

Segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de derivativos e variagao cambial
diferida, que estao enquadradas na metodologia de hedge accounting:

Controladora e Consolidado

Valor designado

financiamento USD Vendas em USD mil

Ano de referéncia mil Ano de referéncia designadas

2021 3.000 2021 3.000
2022 3.000 2022 3.000
2023 3.000 2023 3.000
2024 3.000 2024 3.000
2025 3.000 2025 3.000
Total 15.000 Total 15.000

b. Exposi¢gao cambial

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a exposi¢gdo cambial da Companhia e suas controladas para
operagdes em moeda estrangeira sdo como segue:
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E US$ mil

e Controladora Consolidado
2020/ L2019 |

| 2019 | 2020]
A. Ativos liquidos em ddlares norte-americanos 23.621 16.758 62.219 59.523
B. Empréstimos/financiamentos em ddlares norte-
americanos 33.591 42.359 96.678 111.524
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 277 343 1.442 343
D. Exportagdes futuras designadas para Hedge Accounting 15.000 24.091 15.000 24.091
E. Superavit (Déficit) apurado (A-B+C+D) 5.307 (1.167) (18.017) (27.567)

c. Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa de cdmbio do USS$,
mantendo-se todas as outras variadveis constantes, do lucro da Companhia antes da tributagao e do
patrimdnio liquido da Companhia. Também séo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o
adotado pela Companhia, mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco
considerado. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragdo para as
variagoes da taxa de cadmbio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

Controladora

Cenario
Operacao provavel Cenario A Cenario B

Taxa* Alta do US$ 5,20 6,50 7,80
Superavit apurado 27.595 34.493 41.392
Taxa* Baixa do US$ 5,20 3,90 2,60
Superavit apurado 27.595 20.696 13.797

(*)Fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB.

Consolidado
Cenario
Operacao provavel Cenario A Cenario B

Taxa* Alta do US$ 5,20 6,50 7,80
Déficit apurado (93.683) (117.103) (140.524)
Taxa* Baixa do US$ 5,20 3,90 2,60
Déficit apurado (93.683) (70.262) (46.841)

(*)Fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB.

33.5 Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da Administragdo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma
classificagdo de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negécios e
maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes
econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital préprio
(aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas
fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio
ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos
em contratos de empréstimos e financiamentos.
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N&o houve alteragdes quanto a objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019. A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e os financiamentos
com rendimento, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes de liquidez nao imediata, como
demonstrado abaixo.

Controladora
m 31/12/2020 31/12/2019

Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros

derivativos 21e33 2.069.353 2.129.157
(-) Caixa e equivalentes de caixa 7 (996.576) (883.874)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 8 (783.026) (863.185)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 33 (1.439) (1.382)
Divida liquida 288.312 380.716
Patrimdnio liquido 2.047.377 1.692.544
Patrimdnio e divida liquida 2.335.690 2.073.260
Quociente de alavancagem 12,3% 18,4%

Consolidado

I ) I

Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros
derivativos 21 3.589.864 2.866.659

Contas a pagar por combinagdo de negdcios 2.13e18 231.485 28.647
Débitos com outras partes relacionadas 12 7.082 -
Captagdes de recursos de terceiros 213.955 121.831
(-) Caixa e equivalentes de caixa 7 (1.660.363) (1.177.202)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 8 (851.284) (820.218)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 33 (9.755) (1.382)
Divida liquida 1.520.984 1.018.335
Patriménio liquido 2.047.377 1.692.544
Patrimdnio e divida liquida 3.568.361 2.710.879
Quociente de alavancagem 42,6% 37,6%

33.6 Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relagdo a contas a
receber) e de financiamento, incluindo depésitos em bancos e instituicdes financeiras, transagoes
cambiais e outros instrumentos financeiros. A exposicdo maxima ao risco de crédito na data-base é o
valor registrado de cada classe de ativos contratuais mencionados nas notas explicativas 5, 6 e 7.

a. Contas areceber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negbcios, estando sujeito a
procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagdo a esse risco. Os limites de
crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagao, a
analise de crédito é feita pela controlada indireta Banco Randon S.A.. A qualidade do crédito do cliente
é avaliada com base em um sistema interno de classificagdo de crédito extensivo. Algumas vendas sao
financiadas via controlada indireta Banco Randon S.A. onde a Companhia equaliza taxas e é avalista de
algumas operagdes, além disso algumas vendas sdo garantidas pela rede de distribuidores. Os
recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia contava com aproximadamente 17 clientes (5 clientes em 31 de dezembro de 2019) que
deviam a Companhia mais de R$ 10.000 cada e eram responsaveis por aproximadamente 63,15% (9,4%
em 31 de dezembro de 2019) de todos os recebiveis de clientes. A necessidade de uma provisao para
perda por reducdo ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada em base individual para os
principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos menores estéa
agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente.
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b. Instrumentos financeiros e depésitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em
instituicdes financeiras autorizadas e aprovadas pelo Comité de Planejamento e Finangas, avalizadas
pela Diretoria Executiva, respeitando limites de crédito definidos, os quais sdo estabelecidos a fim de
minimizar a concentragao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia
de uma contraparte.

33.7 Riscodeliquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao das diferentes moedas e prazos
de liquidagao de seus direitos e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado diariamente
pelas areas de Gestdo da Companhia, para garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao
prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de
compromissos, ndao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2020, com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Controladora

e D e | e M W
dezembro de 2020 meses 1a5anos anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 141.307 369.741 1.716.664 - 2.227.712 2.069.353
Fornecedores 416.751 1.950 - - 418.701 418.274
Total 558.058 371.691 1.716.664 -  2.646.413 2.487.627

WP ) -
de 2019 meses meses | 1a5anos anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 40.504 255.409 1.950.903 305.476 2.552.292 2.129.157
Fornecedores 224.466 623 388 - 225.477 225.541
Total 264.970 256.032 1.951.291 305.476 2.777.769 2.354.698

Consolidado

S W e o e I
de 2020 meses meses | 1a5anos anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 221.505 908.968 2.563.007 115.164 3.808.644 3.587.607
Contas a pagar por combinagdo de
negocios - 53.236 92.536 85.712 231.484 231.484
Fornecedores 869.838 4.503 - - 874.341 875.332
Total 1.091.343 966.707 2.655.543 200.876 4.914.469 4.694.423
Exercicio findo em 31 de dezembro Até 3 3a1l2 Mais de 5 Fluxo de Valor
Empréstimos e financiamentos 106.856 406.557 2.528.615 307.453 3.349.481 2.866.659
Fornecedores 362.906 1.072 388 - 364.366 359.673
Total 469.762 407.629 2.529.003 307.453 3.713.847 3.226.332

c. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas tem por politica efetuar operagdes com instrumentos financeiros
derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagao.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento permanente sobre os
instrumentos financeiros derivativos contratados por meio de seus controles internos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia, todos com registro
na CETIP, sdo decorrentes de risco de cambio, com objetivo especifico de protecdo de sua exposigado
estimada em moeda estrangeira.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas foram substancialmente
de operagdes com Non Deliverable Forward (NDFs) visando a protegdo (hedge) de vendas futuras
esperadas a clientes no exterior para as quais a Companhia prevé que seja altamente provavel a

realizagao das transagoes e saldo credor denominado em moeda estrangeira, e operagdes de swap
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cambial, visando a protegdo da variagdo cambial de alguns empréstimos contratados em moeda
estrangeira. Nesta modalidade de operagao, a Companhia tem deveres e obrigagdes com base em uma
cotagao contratada previamente no momento de seu vencimento, ou seja, os contratos a termo
contratados pela Companhia ndo possuem margens de variagdo. O resultado liquido dessas operagdes
é registrado por competéncia nas suas demonstragoes financeiras.

Abaixo estdo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, agrupados pelas principais categorias de riscos:

Descrigao Alocado no resultado financeiro em
Moeda
RS
RS

Swap (829) 1.382
Total (829) 1.382

34 Compromissos

34.1 Garantias

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia apresentava os seguintes montantes de garantias
representadas por avais, fiangas, propriedade fiduciaria e hipotecas prestadas as empresas:

__ Consolidado
| Tipodegarantia [ ____________2020[ ________ 2019

Fras-le S.A. Avais e fiangas 8.269 34.030
Master Sistemas Automotivos Ltda. Avais 16.102 21.784
Banco Randon S.A. Fiangas 162.815 4.883
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Fiangas 919 1.608
Randon Triel-HT Impl. Rodoviarios Ltda. Aval 2.598 -
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda Fiangas 1.049 -
Total 191.752 62.305

Além dos avais e fiangas concedidas para as empresas citadas acima, a Companhia concede avais e
fiangas para terceiros no montante de R$ 16.001 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 14.312 em 31 de
dezembro de 2019).

A Companhia nao possui outros compromissos de longo prazo.

35 Informagdes por segmento

Politica Contabil

Os segmentos operacionais sdo apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido
para o principal tomador de decisdes da Companhia, que é o Conselho de Administragao, responsavel
pela alocagao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais. Para fins de
administracdo, a Companhia é dividida em unidades de negdcio, com base nos produtos e servigos, com
trés segmentos operacionais sujeitos a divulgagao de informagdes.

As informagdes por segmento da Companhia estdo segregadas em:

(a) Segmento de veiculos e implementos: referem-se aos resultados consolidados dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019 das empresas Randon S.A. Implementos e Participagdes, Randon
Implementos para o Transporte Ltda., Randon Veiculos Ltda. (operagdo descontinuada, conforme
demonstrado na nota explicativa 6.1), Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda, Randon
Argentina S.A. e Randon Peru0 S.A.C, sendo os principais produtos incluidos neste segmento os seguintes:
reboques, semirreboques, vagoes ferroviarios, caminhdes fora-de-estrada, retroescavadeiras e outros
implementos rodoviarios e veiculos especiais.

(b) Segmento de autopegas: referem-se aos resultados consolidados dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 das empresas Randon S.A. Implementos e Participagdes - divisao autopecgas:
Fras-le S.A., Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda., Randon S/A
Implementos e Participagdes e Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda., sendo os principais produtos
deste segmento os seguintes: materiais de fricgao, vigas de eixos, componentes de suspensao, freios a
ar e sistemas de acoplamento e articulagdes para caminhdes.
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(c) Segmento de servigos: refere-se ao resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
das empresas Randon Administradora de Consércios Ltda., decorrente de operagdes de administragéo
de grupos de consércios para aquisicdo de bens durdveis, Randon Investimentos Ltda., que se
caracteriza como holding financeira, cujo objetivo é deter participagdo societaria no Banco Randon S.A,,
Randon Collection Comércio de Artigos Promocionais Ltda, que tem como objeto social o comércio
varejista de artigos, de acessérios e de complementos para o vestuéario, de artigos de viagens e de
souvenires identificados com marcas das empresas integrantes do conglomerado das Empresas
Randon, e RVC Venture Capital Participagdes e Investimentos Ltda., que tem como finalidade a
participagdo em outras sociedades, por meio de investimentos em startups com a finalidade de
desenvolver iniciativas de inovagao, prospecgao de novos negdcios e criagdo de novas solugdes, inclusive
por meio de aquisigao de cotas de grupos investidores em startups.

A Administragdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de negécio para
poder tomar decisdes sobre alocagdo de recursos e avaliar o desempenho. O desempenho dos
segmentos é avaliado com base no lucro ou prejuizo operacional, e os financiamentos das empresas
(incluindo receitas e despesas de financiamentos) e impostos sobre o lucro sdo administrados no
ambito do grupo, ndo sendo alocados aos segmentos operacionais.
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Notas Explicativas

5.1 Informagdes por segmentos de negdcios

Implementos Autopegas Ajustes e eliminagoes Total consolidado

Receita liquida para terceiros 2.347.374 2.256.828 2.809.671 2.626.752 205.990 190.321 - 5.363.035 5.073.901
Receita liquida intersegmentos (a) 124.957 144.958 583.480 523.445 20.038 19.169 (728.475) (687.572) - -
Receita liquida 2.472.331 2.401.786 3.393.151 3.150.197 226.028 209.490 (728.475) (687.572) 5.363.035 5.073.901
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (2.069.321) (1.967.852) (2.607.887) (2.486.986) (29.197) (27.464) 693.900 667.901 (4.012.505) (3.814.401)
Lucro bruto 403.010 433.934 785.264 663.211 196.831 182.026 (34.575) (19.671) 1.350.530 1.259.500
Despesas operacionais 272.223 (237.412) (251.132) (369.811) (136.116) (124.491) (221.065) 10.793 (336.090) (720.921)
Resultado financeiro liquido 129.697 (73.190) 69.335 (40.080) 1.144 1.696 17.500 11.231 217.676 (100.343)
Lucro/prejuizo do segmento
(antes dos impostos sobre o lucro) (b) 804.930 123.332 603.467 253.320 61.859 59.231 (238.140) 2.353 1.232.116 438.236
Ativos operacionais (c) 3.046.065 2.547.975 2.495.822 1.055.460 914.726 571.510 (281.187) (209.801) 6.175.426  3.965.144
Passivos operacionais (d) 2.848.039 2.577.462 2.100.843 886.744 732.828 381.369 (284.561) (216.084) 5.397.149 3.629.491
Ativo n3o circulante (e) 714.367 882.449 1.736.036 1.058.520 13.173 8.958 (9.387) (10.827)  2.454.189  1.939.100
(a) Receitas intersegmentos sdo eliminadas por ocasido da consolidagao.
(b) O lucro referente a cada segmento operacional.
(c) Os ativos dos segmentos ndo incluem, direitos por recursos de consércios (R$ 75.600), cotas de consércio (RS 15.148), depdsitos judiciais (R$ 45.701), impostos diferidos (R$

125.668), despesas antecipadas (R$ 10.753), bens de revenda (RS 12.462), Randonprev avaliagado atuarial (R$ 3.383), Operagdo descontinuada (10.017) e outras contas (RS 52.111).
(d) Os passivos dos segmentos ndo incluem Juros sobre capital préprio e dividendos (R$ 201.675), participagdo dos empregados e dos administradores (R$ 112.061), obrigagdes por

recursos de consorciados (R$ 75.396), provisao para litigio (R$ 52.627), impostos diferidos (R$ 54.957), contas a pagar por combinagdo de negécios (R$ 231.484), operagao
descontinuada (10.017) e outras contas (R$ 180.927).
(e) Ativo ndo circulante é composto por ativo imobilizado, ativo intangivel, investimentos e propriedade para investimento.
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Notas Explicativas

35.2

Regiao:

Mercado nacional
Mercosul e Chile

paises da América do Sul
Africa

Uscma

Oriente Médio

Europa

Asia

América Central e outros
Oceania

Outros

Total

Vendas liquidas por segmentos geogréaficos

Implementos

2.175.728

238.187
33.721
23.736

342
90
4

2.471.808

2.087.967 2.951.819 2.686.668
229.669 81.823 62.593
43.324 56.469 49.713
36.178 11.820 10.122
3.571 226.473 296.253
229 28.339 17.260

438 25.302 18.764

- 2.974 2.877

- 8.133 5.777

410 - 170
2.401.786 3.393.152 3.150.197

As informagdes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.

Total consolidado
226.028 209.490 (682.217) (654.500) 4.671.358 4.329.625
- - (45.736) (33.072) 274.274 259.190
- - - - 90.190 93.037
- - - - 35.556 46.300
- - - - 226.815 299.824
- - - - 28.429 17.489
- - - - 25.306 19.202
- - - - 2.974 2.877
- - - - 8.133 5.777
- - - - - 580
226.028 209.490 (727.953) (687.572) 5.363.035 5.073.901

A receita liquida referente a um dos clientes totalizou R$ 294.997 (RS 251.367 em 31 de dezembro de 2019), resultante de vendas feitas pelo segmento de

veiculos e implementos.
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35.3  Ativo por area geogréfica

- Ativo |
I RN ey
Brasil 3.466.445 2.357.737
Argentina 117.952 96.815
China 77.048 61.551
india 52.654 44,348
Estados Unidos 43.944 33.732
Uruguai 15.087 26.571
Holanda 11.021 6.187
México 10.315 3.439
Peru 4.218 4.853
Colémbia 1.011 796
Alemanha 286 401
Chile 1 7
Eliminagdes (252.785) (239.347)
Total 3.547.197 2.397.090

*O total de ativos é composto por total de ativos de longo prazo menos os impostos diferidos.

36 Cobertura de Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos,
considerando a natureza de sua atividade. As principais coberturas de seguros sao:

indenizagdo
Risco coberto [ 2020] 2019

Incéndio, vendaval, danos elétricos

Prédios, estoques, maquinas e lucros

cessantes e riscos gerais. 575.077 433.887
Veiculos Casco 2.294 2.728
Crédito de exportagao Comerciais e politicos 85.272 101.094
Responsabilidade civil Responsabilidade civil 29.861 29.685
Acidentes pessoais Danos pessoais 44.426 51.176
Total 736.930 618.570

37 Eventos subsequentes

37.1 Aquisi¢do da controlada indireta CNCS Inddstria Metallrgica Ltda.

A Companhia, por intermédio da sua controlada direta Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda, realizou
aquisi¢cdo da totalidade das quotas do capital social da CNCS IndUstria MetalUrgica Ltda., localizada na
cidade de Caxias do Sul (RS), pelo preco de R$ 21.500, que podera ser ajustado na data do fechamento,
de acordo com as premissas contratadas.

A concretizagao do negécio ocorrera apdés o cumprimento das condigdes precedentes, e o objetivo da
aquisicdo é ampliar a capacidade de produgdo em servigos de usinagem, aumento de receita e
fortalecimento da empresa em novos mercados de atuagao, como o setor agricola.

37.2 Aquisi¢do da controlada indireta Auttom Automagao e Robédtica

A Companhia, por intermédio da sua controlada direta Randon Tech Solutions Indutry, realizou
aquisicao de 80% das quotas do capital social da Auttom Automogao e Robética., localizada na cidade
de Caxias do Sul (RS), pelo pregco de R$ 14.136, que podera ser ajustado na data do fechamento, de
acordo com as premissas contratadas.

A concretizagdo do negdcio ocorrera apds o cumprimento das condigdes precedentes, e o objetivo do
negécio é acelerar o process de transformagdo industrial, e linha com a estratégia de atualizagdo
tecnolégica das Empresas Randon.

37.3 Transferéncia de filial controlada indireta Nakata

Conforme comunicado ao mercado de 1 de fevereiro de 2021 da controlada Fras-le S.A, a filial da
controlada indireta Nakata Automotiva Ltda., atualmente localizada na cidade de Diadema, no ABC
Paulista, seréa transferida para o municipio de Extrema, em Minas Gerais. A transferéncia devera estar
concluida até o final do primeiro semestre do ano em curso e visa otimizar processos e aumentar ainda
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RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

Demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019

mais a sinergia dos negdcios da Companhia.

37.4  Exito em créditos fiscais

A Companhia, por intermédio da sua controlada direta Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda, obteve
éxito, com certificagdo do transito em julgado, em agao judicial que tramitou no Juizo Federal. Adecisédo
favoravel e definitiva, transitada em julgado, busca recuperar as contribuigdes do PIS e da COFINS pagos
a maior em razdo da inclusdo do ICMS na base de célculo a partir de janeiro de 2010.

A Companhia informa que estd apurando os respectivos valores a recuperar, os quais serao
oportunamente informados ao mercado, bem como potenciais impactos nas demonstragdes
financeiras da Controlada e da Companhia. Verificara, ainda, junto aos seus assessores juridicos e
contabeis, a forma de utilizagdo dos créditos advindos dessa decisdo, os quais serdo objeto de
habilitagao, via procedimento administrativo, perante a Receita Federal do Brasil.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Randon S.A. Implementos e Participacdes
Caxias do Sul - RS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Randon S.A.
Implementos e Participagdes (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstragcbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas como um
todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor

pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em

relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo

de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo

aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de

auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receitas de vendas

A determinacao do cumprimento das obrigacdes de desempenho para reconhecimento da receita de vendas, a qual envolve, entre
outros requisitos, a analise do montante de receita a ser reconhecido, bem como o momento do seu reconhecimento, requer da
administracdo da Companhia uma analise detalhada dos termos e condi¢gdes das vendas, além de envolver o uso do julgamento
profissional por parte da administracdo. Esse julgamento profissional pode levar ao risco de reconhecimento inadequado de receita,
em especial no que se refere ao periodo de fechamento contabil mensal. A divulgagao das receitas auferidas pela Companhia,
incluindo os critérios de reconhecimento, esta incluida na nota explicativa 27.

Em fungao desses aspectos, consideramos o reconhecimento de receita de vendas como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) entendimento do processo de vendas na Controladora e controladas, incluindo o
momento de reconhecimento das receitas e dos respectivos contas a receber; (i) analise das movimentagbes mensais sobre os saldos
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de receita reconhecida pela Companhia, de modo a avaliar a existéncia de variagdes contrarias as nossas expectativas estabelecidas
com base em nosso conhecimento do setor e da Companhia; e (iii) para uma amostra de vendas registradas durante o exercicio,
obtivemos as respectivas documentagdes suporte para avaliar se a receita foi reconhecida no periodo contabil apropriado. Como
resultado destes procedimentos, identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de complemento da receita reconhecida no
exercicio, sendo este ajuste ndo registrado pela administracdo, considerando a imaterialidade do impacto liquido deste ajuste sobre as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Adicionalmente realizamos testes extensivos de auditoria sobre transagdes de vendas realizadas ao final do exercicio, visando
confirmar a consisténcia da aplicagcao da politica contabil de reconhecimento de receitas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliagdo da administragao,
consideramos aceitavel a pratica de reconhecimento das receitas de venda da Companhia adotada pela administragéo e as
divulgagdes apropriadas no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Combinacgéo de negdcios — Aquisicdo Nakata Automotiva S.A.

Conforme detalhado na nota explicativa 2.3.a as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Fras-le S/A, controlada direta
da Companhia, concluiu, em setembro de 2020, o processo de aquisicado da totalidade das agbes da Nakata Automotiva S.A.
(“Nakata”), obtendo o controle da entidade a partir de 01 de setembro de 2020.

Esta transagao foi contabilizada pelo método de aquisigéo. A aplicagdo do método de aquisicao requer, entre outros procedimentos,
que a Companhia determine a data de aquisigéo efetiva do controle, o valor justo da contraprestagao transferida, o valor justo dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuragao do agio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra
vantajosa na operacgéo. Tais procedimentos envolvem, normalmente, um elevado grau de julgamento e a necessidade de que sejam
desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em calculos e premissas relacionados ao desempenho futuro do negécio
adquirido e que estdo sujeitos a um elevado grau de incerteza. Em razéo do alto grau de julgamento relacionados, e ao impacto que
eventuais alteragbes nas premissas poderiam ter nas demonstragdes financeiras, consideramos este um assunto significativo para
nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a leitura dos documentos que formalizaram a operagao, tais como
contratos e atas e a obtengéo das evidéncias que fundamentaram a determinagdo da data de aquisi¢cdo do controle e a determinagao
do valor justo da contraprestagéo transferida; (ii) com auxilio de nossos especialistas, analisamos a metodologia utilizada para
mensuracao a valor justo da participacao adquirida, dos ativos adquiridos e passivos assumidos e avaliamos a razoabilidade das
premissas utilizadas e calculos efetuados confrontando, quando disponiveis, com informagdes de mercado; (iii) avaliagcdo dos calculos
da determinagéo do agio por rentabilidade futura apurado na operacgao; e (iv) avaliagdo da adequagéo das divulgagdes apresentadas
pela Companhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a combinagao de negdcios relativa a aquisicao da Nakata,
que esta consistente com a avaliagao da administragdo, consideramos aceitavel o reconhecimento e divulgagdo da combinagéo de
negocio adotados pela administragdo, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Avaliagéo de redugéo ao valor recuperavel de ativos — imobilizado e intangivel

Conforme descrito na nota explicativa 15, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentam ativos imobilizados e
intangiveis, incluindo agios decorrentes da aquisigao de controladas. Em fungéo disso, a Companhia avaliou a existéncia de
indicadores de reducdo ao valor recuperavel das suas unidades geradoras de caixa ("UGCs"). A analise da Companhia sobre a
determinacéo das unidades geradoras de caixa e sobre a quantificagdo do valor de eventual perda, seja em fungdo da determinagao
do valor de mercado ou do valor recuperavel pelo uso dos ativos, possui um grau significativo de julgamento. Em fungéo da relevancia
dos montantes envolvidos, do nivel de subjetividade dos julgamentos realizados pela Companhia e seus especialistas em avaliagéo de
ativos, e do possivel impacto que eventuais alteracdes nas premissas associadas a esses julgamentos poderiam ter nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e no valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial
nas demonstragdes financeiras da controladora, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o0 assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

» Entendimento sobre os processos operacionais da Companhia e suas controladas na avaliagdo de eventuais indicadores que
possam apresentar indicagao de perda no valor recuperavel dos ativos;

« Avaliagéo dos julgamentos significativos adotados pela Companhia e suas controladas na identificagdo de cada unidade geradora de
caixa (UGC);

« Verificagdo da consisténcia das bases utilizadas nos estudos de valores recuperaveis das UGCs preparados pela Administragdo com
os orgamentos e proje¢des aprovados pela governanga da Companhia;

» Com o auxilio de especialistas em avaliagédo de proje¢des, analisamos as principais premissas e julgamentos realizados pela

Companhia e suas controladas para a projegao dos fluxos de caixa descontados, tais como o comportamento das vendas, custos e
despesas no periodo de projecao e taxas de desconto; e
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* Avaliagdo da adequacéo das divulgagdes sobre as premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas para determinar o valor
recuperavel dos ativos, conforme notas explicativas 4.2 e 15 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como resultado destes procedimentos, identificamos ajuste de auditoria referente ao montante de provisao para redugéo ao valor
recuperavel sobre ativos intangiveis reconhecida em controlada no exercicio, sendo este ajuste nao registrado pela administracéo,
considerando a sua imaterialidade sobre as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliagdo da administragao,
consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela administragdo para analise da redugéo ao valor recuperavel de ativos e as
divulgacdes apropriadas no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS

Conforme evidenciado na nota explicativa 11, a Companhia, as controladas diretas Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil
Sistemas Automotivos Ltda., Fras-le S.A. e as controladas indiretas Freios Controil Ltda. e Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda.,
obtiveram o transito em julgado, com deciséo favoravel, em acéo judicial que buscava o reconhecimento do direito de excluir o ICMS
da base de calculo do PIS e da COFINS. A Companhia registrou crédito tributario de PIS/COFINS no valor total consolidado de
R$882.018 mil, incluindo principal e atualizagdo monetaria, os quais foram mensurados considerando julgamentos e premissas da
administragdo, o valor do tributo destacado na nota fiscal e outras informagdes conforme a documentagéo que suporta o crédito, bem
como o processo de mensuragao de tais créditos envolveu um volume relevante de operagdes.

Consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria em razao da relevancia dos valores envolvidos e da existéncia de
julgamento critico da administragdo, amparada pela opinido de assessores juridicos e tributarios, na mensuragao dos impactos
decorrentes da agao transitada em julgado, bem como quanto a capacidade de realizagdo do referido crédito tributario.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria envolveram, dentre outros: (i) o entendimento do processo da administracdo para mensuragéo e
reconhecimento dos créditos tributarios, em conjunto com nossos especialistas tributarios; (ii) a analise, com auxilio de nossos
especialistas tributarios e legais, da documentagéo relativa a deciséo judicial transitada em julgado, bem como as opinides legais
emitidas em conexdo com o tema; (iii) a realizagao de testes de recalculo do crédito apurado pela Companhia em bases amostrais,
incluindo a andlise da documentagéo suporte dos itens selecionados para teste documental, em conjunto com a realizagcéo de
procedimentos analiticos substantivos de auditoria; (iv) a analise da estimativa de recuperacgao dos créditos tributarios preparada pela
administracdo; e (v) a revisdo das divulgagdes efetuadas pela Companhia sobre o assunto nas notas explicativas.

Como resultado destes procedimentos, identificamos ajuste de auditoria referente a atualizagdo monetaria sobre os créditos
tributarios, sendo este ajuste nao registrado pela administragao, considerando sua imaterialidade sobre as demonstrag¢des financeiras
tomadas em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliagdo da administragao,
consideramos aceitaveis os critérios e premissas utilizados para mensuragao e reconhecimento dos referidos créditos tributarios,
assim como as respectivas

divulgagdes na nota explicativa 11, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e séo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagado adequada.

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negoécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Porto Alegre, 01 de margo de 2020.
ERNST & YOUNG
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros titulares do Conselho Fiscal da Randon S.A. Implementos e Participagdes, em cumprimento as disposicdes legais e
estatutarias, examinaram: o Relatério dos Administradores; as Demonstragdes Financeiras, elaboradas de acordo com as normas
contabeis vigentes; as Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras; a Proposta da Diretoria de Destinagdo do Lucro Liquido e o
Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas, emitido pela ERNST & YOUNG
Auditores S.S., em 1° de margo de 2021 e relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Ouviram os
representantes da Administracdo da Companhia e da Auditoria Independente sobre os referidos documentos. Os Conselheiros
concluiram que os negdcios e principais fatos administrativos, do exercicio findo, estdo contemplados no Relatério dos
Administradores; a situagao patrimonial e financeira da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, esta representada nas
Demonstragdes Financeiras e a proposta de dividendos atende a legislagéo e ao Estatuto Social da Companhia. Os Conselheiros
opinam que os documentos estdo em condi¢gdes de serem apreciados e aprovados pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria.

Caxias do Sul, 3 de margo de 2021.

Jodo Carlos Sfreddo Ademar Salvador Renato Sobral Pires Chaves
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DECLARAGAO DA DIRETORIA

A Diretoria Executiva da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n°

480/2009, declara que:

Reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020, auditadas pela ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S..

Caxias do Sul, 3 de margo de 2021.

DANIEL RAUL RANDON
Diretor Presidente

ALEXANDRE RANDON
Diretor Corporativo

PAULO PRIGNOLATO
Diretor Vice-Presidente

ALEXANDRE DORIVAL GAZZI
Diretor Vice-Presidente

SERGIO LISBAO MOREIRA DE
CARVALHO
Diretor Vice-Presidente
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A Diretoria Executiva da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n°

480/2009, declara que:

Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes elaborado ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S..

Caxias do Sul, 3 de margo de 2021.

DANIEL RAUL RANDON
Diretor Presidente

ALEXANDRE RANDON
Diretor Corporativo

PAULO PRIGNOLATO
Diretor Vice-Presidente

ALEXANDRE DORIVAL GAZZI
Diretor Vice-Presidente

SERGIO LISBAO MOREIRA DE
CARVALHO
Diretor Vice-Presidente
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