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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 116.516
Preferenciais 212.815
Total 329.331

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 718
Total 718

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 6.513.860 5.728.433
1.01 Ativo Circulante 2.803.166 2.740.774
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.029.107 1.118.468
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 74.125 350.245
1.01.03 Contas a Receber 618.908 240.418
1.01.03.01 Clientes 618.908 240.418
1.01.04 Estoques 746.336 643.119
1.01.04.01 Matérias-primas 156.021 192.367
1.01.04.02 Produtos em elaboragao 239.554 208.384
1.01.04.03 Produtos prontos 162.316 127.421
1.01.04.04 Material para revenda e manutencgéao 145.238 107.121
1.01.04.05 Adiantamentos a fornecedores 4.262 1.572
1.01.04.06 Importagbes em andamento 51.563 13.974
1.01.04.07 Provisao para perdas com estoques -12.618 -7.720
1.01.06 Tributos a Recuperar 283.252 268.701
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 283.252 268.701
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.227 5.717
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 44.211 114.106
1.01.08.03 Outros 44.211 114.106
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 863 0
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 28.250 41.854
1.01.08.03.03 Randonprev avaliagao atuarial 734 734
1.01.08.03.05 Juros sobre capital proprio e dividendos 10.209 66.361
1.01.08.03.06 Ativos mantidos para venda 4,155 5.157
1.02 Ativo Nao Circulante 3.710.694 2.987.659
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 811.442 725.573
1.02.01.07 Tributos Diferidos 69.149 40.510
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 69.149 40.510
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 212.470 178.314
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 212.470 178.314
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 529.823 506.749
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 10.856 12.999
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 516.800 490.537
1.02.01.10.07 Juros sobre capital préprio e dividendos 2.167 3.213
1.02.02 Investimentos 2.238.509 1.605.066
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 2.238.509 1.605.066
1.02.03 Imobilizado 653.460 649.395
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 630.097 632.611
1.02.03.01.01 Imobilizado em operagéo 1.016.032 992.180
1.02.03.01.02 Depreciacao -385.935 -359.569
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 23.363 16.784
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 40.730 31.072
1.02.03.02.02 Amortizagao direito de uso de arrendamento -17.367 -14.288
1.02.04 Intangivel 7.283 7.625
1.02.04.01 Intangiveis 7.283 7.625
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1.02.04.01.02 Intangiveis em operagao 99.089 97.632
1.02.04.01.03 Amortizagao -91.806 -90.007
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 6.513.860 5.728.433
2.01 Passivo Circulante 1.520.134 1.660.393
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 73.619 49.184
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 73.619 49.184
2.01.02 Fornecedores 522.289 461.683
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 513.838 440.753
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 502.597 367.858
2.01.02.01.02 Risco Sacado 11.241 72.895
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 8.451 20.930
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 17.375 30.513
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 12.403 25.803
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 0 2.132
2.01.03.01.02 Obrigacdes Fiscais Federais 12.403 23.671
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 4.674 4.359
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 298 351
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 766.017 726.824
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 766.017 726.824
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 652.279 608.961
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 113.738 117.863
2.01.05 Outras Obrigagdes 109.344 359.537
2.01.05.02 Outros 109.344 359.537
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 227 117.708
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 31.839 108.987
2.01.05.02.05 Participagbes de Empregados e Administradores 29.978 50.042
2.01.05.02.06 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 241 45.121
2.01.05.02.08 Outras Contas 31.730 24.680
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 4.930 3.518
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 0 1.157
2.01.05.02.11 Arrendamentos 7.153 5.237
2.01.05.02.12 Contas a pagar por combinacdo de negdécios 3.246 3.087
2.01.06 Provisdes 31.490 32.652
2.01.06.02 Outras Provisées 31.490 32.652
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 22.845 23.279
2.01.06.02.04 Comissdes a pagar 8.645 9.373
2.02 Passivo Nao Circulante 2.221.761 1.547.821
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.141.223 1.483.983
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.141.223 1.483.983
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.924.959 1.400.272
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 216.264 83.711
2.02.02 QOutras Obrigagdes 59.789 47.011
2.02.02.02 Outros 59.789 47.011
2.02.02.02.04 Outras Contas 22.493 6.087
2.02.02.02.05 Participacbes a pagar 13.994 19.738
2.02.02.02.06 Contas a pagar por combinag¢ao de negdécios 6.151 8.910
2.02.02.02.07 Arrendamentos 17.151 12.276
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2.02.04 Provisdes 20.749 16.827
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.351 16.814
2.02.04.01.01 Provisodes Fiscais 6.644 6.375
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 8.931 9.778
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 776 661
2.02.04.02 Outras Provisdes 4.398 13
2.02.04.02.04 Provisao para perda Investimento 4.398 13
2.03 Patrimonio Liquido 2.771.965 2.520.219
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -237.654 -210.412
2.03.02.07 Aquisicoes Investimentos em Controladas -230.483 -203.241
2.03.02.08 Reservas de capital -7.171 -7.171
2.03.04 Reservas de Lucros 1.682.948 1.377.392
2.03.04.01 Reserva Legal 195.785 195.785
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 27.926 24.689
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -6.049 0
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 1.465.286 1.156.918
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 33.501 60.069
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 74.335 75.471
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes -38.081 -5.614

Controladas
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -2.753 -9.788
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.075.157 2.993.448 1.061.907 2.678.157
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -935.498 -2.537.192 -885.909 -2.217.868
3.03 Resultado Bruto 139.659 456.256 175.998 460.289
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 51.468 101.521 77.070 125.439
3.04.01 Despesas com Vendas -36.860 -101.763 -29.743 -89.594
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -39.680 -103.142 -35.194 -91.079
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.521 9.792 6.619 25.076
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -6.539 -26.481 -20.726 -41.636
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 131.026 323.115 156.114 322.672
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 191.127 557.777 253.068 585.728
3.06 Resultado Financeiro -71.887 -186.821 -20.270 -50.564
3.06.01 Receitas Financeiras 73.970 212.399 35.633 105.177
3.06.02 Despesas Financeiras -145.857 -399.220 -55.903 -155.741
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 119.240 370.956 232.798 535.164
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 28.439 11.323 55.702 9.547
3.08.01 Corrente -806 -17.316 55.869 23.221
3.08.02 Diferido 29.245 28.639 -167 -13.674
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 147.679 382.279 288.500 544.711
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 147.679 382.279 288.500 544,711
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,4485 1,1609 0,8762 1,654
3.99.01.02 PN 0,4485 1,1609 0,8762 1,654
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,4485 1,1609 0,8762 1,654
3.99.02.02 PN 0,4485 1,1609 0,8762 1,654
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 147.679 382.279 288.500 544.711
4.02 Outros Resultados Abrangentes -7.374 -25.394 2.788 -4.331
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -5.857 -32.462 8.034 -5.771
4.02.02 Hedge Accounting -1.517 7.068 -5.246 1.440
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 140.305 356.885 291.288 540.380
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 93.610 -223.442
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 313.403 320.108
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 382.279 544,711
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 35.503 33.421
6.01.01.03 Proviséo para Litigio -463 1.636
6.01.01.04 Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 990 -5.491
6.01.01.05 Provisao para Estoque Obsoleto 4.898 1.055
6.01.01.06 Provisao para Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -11.323 -9.547
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Outras Provisdes -23.417 -9.428
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 3.149 4.764
6.01.01.10 Variagao sobre Empréstimos e Arrendamentos 276.152 84.196
6.01.01.11 Variagdes em Derivativos -1.252 3.381
6.01.01.15 Equivaléncia Patrimonial -323.115 -322.672
6.01.01.17 Receita de processos judiciais ativos -29.390 -7.419
6.01.01.18 Reducéo perda no valor recuperavel -608 1.501
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -219.793 -543.550
6.01.02.01 Contas a Receber 20.709 15.231
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -379.524 -175.961
6.01.02.03 Estoques -108.115 -350.754
6.01.02.04 Fornecedores 60.606 176.439
6.01.02.05 Contas a Pagar -78.165 54.067
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos 0 -97.882
6.01.02.07 Aplicagbes Financeiras 276.120 -50.184
6.01.02.08 Impostos a recuperar -11.424 -114.506
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -366.641 -144.664
6.02.01 Aquisicao Ativo Imobilizado -27.913 -55.732
6.02.02 Adicdes de Ativo Intangivel -714 -2.706
6.02.03 Integralizagdo de Capital social -430.452 -67.167
6.02.04 Combinagdo de negdcios -3.201 -5.497
6.02.05 Recebimento de Lucros e Dividendos de Controladas 129.795 73.903
6.02.07 Empréstimos Concedidos a Controladas -34.156 -75.274
6.02.09 Aquisicao de participagdo em controlada sobre controle em 0 -12.191
conjunto
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 183.670 -124.101
6.03.01 Pagamento de Dividendos -117.453 -120.274
6.03.02 Juros sobre Capital Préprio -107.117 -82.317
6.03.03 Empréstimos Tomados e Derivativos 1.119.773 487.768
6.03.04 Pagamento de Empréstimos e Derivativos -487.103 -327.900
6.03.05 Juros Pagos por Empréstimos -211.633 -75.465
6.03.06 Pagamento de Arrendamentos -6.748 -5.913
6.03.07 Aquisicéo de agbes em tesouraria -6.049 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -89.361 -492.207
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.118.468 996.576
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.029.107 504.369
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -210.412 1.377.392 0 60.069 2.520.219
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -210.412 1.377.392 0 60.069 2.520.219
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -27.242 308.368 -378.746 0 -97.620
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -70.378 0 -70.378
5.04.08 Alteracao participagcdo em controlada 0 -26.936 0 0 0 -26.936
5.04.09 Reserva para investimento e capital de giro 0 0 308.368 -308.368 0 0
5.04.10 Integralizagao de capital em controladas em conjunto 0 -306 0 0 0 -306
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -6.049 381.983 -26.568 349.366
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 382.279 0 382.279
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -6.049 -296 -26.568 -32.913
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -32.462 -32.462
5.05.02.06 Realizagdo da depreciacéo do custo atribuido 0 0 0 474 -474 0
5.05.02.07 Realizagdo da reserva de reavaliagdo liquida de impostos 0 0 0 33 -33 0
5.05.02.08 Hedge Accounting 0 0 0 0 7.068 7.068
5.05.02.09 Contratos Onerosos 0 0 0 -1.470 0 -1.470
5.05.02.10 Realizacédo da depreciagdo do custo atribuido nas 0 0 0 667 -667 0
controladas

5.05.02.11  Aquisi¢do de Agdes 0 0 -6.049 0 0 -6.049
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 3.237 -3.237 0 0
5.06.04 Reserva de incentivos fiscais 0 0 3.237 -3.237 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -237.654 1.682.948 0 33.501 2.771.965
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -43.853 0 -43.853
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -43.853 0 -43.853
5.05 Resultado Abrangente Total 0 4 0 548.053 -7.677 540.380
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 544.711 0 544.711
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 4 0 3.342 -7.677 -4.331
5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversdo 0 4 0 0 -5.775 -5.771
5.05.02.07 Realizagdo da depreciacéo do valor atribuido 0 0 0 2.583 -2.583 0
5.05.02.08 Realizagéo da depreciagéo do valor atribuido das 0 0 0 725 -725 0
controladas

5.05.02.09 Realizagéo da reserva de reavaliagdo liquida de impostos 0 0 0 34 -34 0
5.05.02.10 Hedge Accounting 0 0 0 0 1.440 1.440
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -12.894 6.078 -6.078 0 -12.894
5.06.04 Aquisigdes Empresas Controladas 0 -12.894 0 0 0 -12.894
5.06.06 Reserva incentivos fiscais 0 0 6.078 -6.078 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -210.412 893.996 498.122 56.134 2.531.010
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 3.625.288 3.304.453
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.610.178 3.268.683
7.01.02 Outras Receitas 8.755 22.943
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 7.345 7.336
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -990 5.491
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.006.755 -2.654.947
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.688.140 -2.376.871
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -318.615 -278.076
7.03 Valor Adicionado Bruto 618.533 649.506
7.04 Retengdes -35.503 -33.421
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -35.503 -33.421
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 583.030 616.085
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 536.684 428.346
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 323.711 322.672
7.06.02 Receitas Financeiras 212.399 105.177
7.06.03 QOutros 574 497
7.06.03.01 Alugueis e Royalites 574 497
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.119.714 1.044.431
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.119.714 1.044.431
7.08.01 Pessoal 224.280 218.414
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 140.400 130.493
7.08.01.02 Beneficios 31.245 28.093
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.476 18.960
7.08.01.04 Outros 33.159 40.868
7.08.01.04.01 Honorarios da Administragéo 7.757 7.103
7.08.01.04.03 Participagéo dos empregados e diretoria nos Lucros 23.357 31.820
7.08.01.04.04 Plano de Aposentadoria e Pensao 2.045 1.945
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 98.193 116.193
7.08.02.01 Federais 66.920 94.520
7.08.02.02 Estaduais 28.986 19.677
7.08.02.03 Municipais 2.287 1.996
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 414.962 165.113
7.08.03.01 Juros 399.220 155.741
7.08.03.02 Aluguéis 15.742 9.372
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 382.279 544711
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 70.378 43.853
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 311.901 500.858
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 11.976.908 10.719.787
1.01 Ativo Circulante 7.670.807 6.556.760
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.626.738 1.890.759
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 727.439 336.291
1.01.03 Contas a Receber 2.253.855 1.602.329
1.01.03.01 Clientes 2.253.855 1.602.329
1.01.04 Estoques 2.360.663 2.039.187
1.01.04.01 Matérias-primas 758.275 688.435
1.01.04.02 Produtos em elaboragao 486.457 408.923
1.01.04.03 Produtos prontos 516.941 476.090
1.01.04.04 Material auxiliar e manuteng¢ao 400.549 331.485
1.01.04.05 Adiantamento a fornecedores 20.925 23.296
1.01.04.06 Importagbes em andamento 204.427 135.958
1.01.04.07 Provisao para perda com estoques -44.502 -33.465
1.01.04.08 Ajuste de corregdo monetaria 17.591 8.465
1.01.06 Tributos a Recuperar 590.012 562.834
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 590.012 562.834
1.01.07 Despesas Antecipadas 27.406 14.427
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 84.694 110.933
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 5.335 6.699
1.01.08.03 Outros 79.359 104.234
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 2.239 3.378
1.01.08.03.02 OQutros ativos circulantes 59.353 61.123
1.01.08.03.03 Direitos por recurso de Consoércio 2.709 23.136
1.01.08.03.04 Ativos mantidos para venda 13.156 14.695
1.01.08.03.05 Randonprev avaliagao atuarial 1.902 1.902
1.02 Ativo Nao Circulante 4.306.101 4.163.027
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.461.754 1.368.526
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 69.717 67.067

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 541.988 382.759
1.02.01.04.01 Clientes 541.988 382.759
1.02.01.07 Tributos Diferidos 98.860 82.678
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 98.860 82.678
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 751.189 836.022
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 40.910 46.290
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 650.052 687.165
1.02.01.10.06 Outros ativos ndo circulantes 42.187 29.462
1.02.01.10.08 Direitos por recursos de consorcios 0 56.459
1.02.01.10.09 Cotas de Consorcio 18.040 16.646
1.02.02 Investimentos 3.884 3.506
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.673 2.295
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 2.673 2.295
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.211 1.211
1.02.03 Imobilizado 2.307.785 2.246.468
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.058.988 2.004.745
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagao 3.591.219 3.696.060
1.02.03.01.02 Depreciagao -1.532.231 -1.691.315
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 248.797 241.723
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 333.976 304.396
1.02.03.02.02 Amortizagao direito de uso de arendamento -85.179 -62.673
1.02.04 Intangivel 532.678 544.527
1.02.04.01 Intangiveis 532.678 544.527
1.02.04.01.02 Intangiveis em operacao 798.794 800.703
1.02.04.01.03 Amortizagdo -266.116 -256.176
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 11.976.908 10.719.787
2.01 Passivo Circulante 3.757.701 3.949.845
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 242.929 153.993
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 242.929 153.993
2.01.02 Fornecedores 1.101.287 1.081.159
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 614.681 945.999
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 610.872 812.500
2.01.02.01.02 Risco Sacado 3.809 133.499
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 486.606 135.160
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 218.964 203.148
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 174.261 161.048
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 68.584 57.475
2.01.03.01.02 Outras Obriga¢des Federais 105.677 103.573
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 43.165 40.587
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.538 1.513
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.343.377 1.669.619
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.343.377 1.669.619
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.080.109 1.400.026
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 263.268 269.593
2.01.05 Outras Obrigagdes 779.461 774.856
2.01.05.02 Outros 779.461 774.856
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 227 134.226
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 142.351 194.768
2.01.05.02.05 Participagbes de Empregados e Administradores 87.074 122.132
2.01.05.02.06 Juros sobre capital préprio a pagar 9.974 61.158
2.01.05.02.07 Contas a pagar de combinacéo de negdcios 7.701 8.359
2.01.05.02.08 Outras contas 97.791 104.026
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 16.200 5.824
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 1.906 3.202
2.01.05.02.11 Arrendamentos 37.984 27.336
2.01.05.02.12 Captacao de recursos de terceiros 378.253 113.825
2.01.06 Provisdes 66.348 60.371
2.01.06.02 Outras Provisdes 66.348 60.371
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 34.961 32.809
2.01.06.02.04 Comissdes a pagar 31.387 27.562
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 5.335 6.699

Descontinuados

2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 5.335 6.699
2.01.07.02.01 Passivo de operagdes descontinuada 5.335 6.699
2.02 Passivo Nao Circulante 4.329.316 3.495.202
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.764.613 2.852.798
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.764.613 2.852.798
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.454.621 2.607.718
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 309.992 245.080
2.02.02 Outras Obrigagdes 482.005 565.938
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2.02.02.02 Outros 482.005 565.938
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes 8.484 10.865
2.02.02.02.04 Outras Contas 45.696 44.029
2.02.02.02.05 Obrigagao por recursos de consorciados 2.708 79.360
2.02.02.02.06 Contas a pagar por combinagéo de negdcios 178.125 178.575
2.02.02.02.07 Arrendamentos 209.566 203.075
2.02.02.02.08 Participacbes a pagar 27.339 36.743
2.02.02.02.09 Captacgdo de recursos de terceiros 3.625 527
2.02.02.02.10 Partes relacionadas 6.462 12.609
2.02.02.02.11 Instrumentos financeiros derivativos 0 155
2.02.04 Provisdes 79.266 73.034
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 79.266 73.034
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 9.056 8.488
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 69.361 63.845
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 849 701
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 3.432 3.432
2.02.06.03 Subvengdes de Investimento a Apropriar 3.432 3.432
2.02.06.03.01 Reserva de incentivo fiscal 3.432 3.432
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.889.891 3.274.740
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -237.654 -210.412
2.03.02.07 Aquisigdes Investimentos em Controladas -230.483 -203.241
2.03.02.08 Reservas de capital -7.171 -7.171
2.03.04 Reservas de Lucros 1.682.948 1.377.392
2.03.04.01 Reserva Legal 195.785 195.785
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 27.926 24.689
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -6.049 0
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 1.465.286 1.156.918
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 33.501 60.069
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 74.335 75.471
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes -38.081 -5.614

Controladas

2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -2.753 -9.788
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 1.117.926 754.521
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.055.830 8.304.494 2.486.489 6.512.968
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.313.407 -6.272.076 -1.847.831 -4.841.506
3.03 Resultado Bruto 742.423 2.032.418 638.658 1.671.462
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -385.017 -1.033.669 -299.028 -768.912
3.04.01 Despesas com Vendas -216.240 -570.599 -155.954 -430.385
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -138.020 -379.159 -119.628 -316.943
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 18.406 46.399 41.247 128.662
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -48.619 -128.925 -64.693 -150.246
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -544 -1.385 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 357.406 998.749 339.630 902.550
3.06 Resultado Financeiro -91.977 -253.361 -28.411 -87.383
3.06.01 Receitas Financeiras 228.611 587.811 122.302 319.558
3.06.01.01 Receitas Financeiras 200.554 518.291 105.595 274192
3.06.01.02 Ajuste Corregao Monetaria 28.057 69.520 16.707 45.366
3.06.02 Despesas Financeiras -320.588 -841.172 -150.713 -406.941
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 265.429 745.388 311.219 815.167
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -57.669 -209.253 51.222 -112.480
3.08.01 Corrente -84.336 -218.655 51.497 -79.277
3.08.02 Diferido 26.667 9.402 -275 -33.203
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 207.760 536.135 362.441 702.687
3.10 Resultado Liquido de Operagbes Descontinuadas 416 596 363 516
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 416 596 363 516
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 208.176 536.731 362.804 703.203
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 147.679 382.279 288.500 544,711
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 60.497 154.452 74.304 158.492
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021

3.99.01.01 ON 0,4485 1,1609 0,5868 1,3646

3.99.01.02 PN 0,4485 1,1609 0,5868 1,3646

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,4485 1,1609 0,5868 1,3646

3.99.02.02 PN 0,4485 1,1609 0,5868 1,3646
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 208.176 536.731 362.957 703.203
4.02 Outros Resultados Abrangentes -10.765 -51.034 -1.645 -15.578
4.02.01 Ajustes Acumulados de Converséao -9.248 -58.102 3.601 -17.018
4.02.03 Hedge Accounting -1.517 7.068 -5.246 1.440
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 197.411 485.697 361.312 687.625
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 140.305 356.885 291.288 540.380
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 57.106 128.812 70.024 147.245
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -131.360 -416.096
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 1.230.029 1.087.194
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 536.731 703.203
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 183.879 165.490
6.01.01.03 Proviséo para Litigios 6.232 -1.746
6.01.01.04 Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 4,592 -272
6.01.01.05 Provisao para Estoque Obsoleto 11.037 -2.266
6.01.01.06 Provisao para Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 209.253 112.480
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Qutras Provisdes -35.058 500
6.01.01.08 Custo Residual dos Ativos Permanentes Baixados e 9.670 30.039
Vendidos
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial 1.385 0
6.01.01.10 Variagdo s/ Empréstimos e Arrendamentos 417.496 179.824
6.01.01.11 Variagao em Derivativos 12.043 9.893
6.01.01.14  Valor justo das propriedades para investimento 0 653
6.01.01.15 Ajuste Corregdo Monetaria -69.520 -45.366
6.01.01.16 Compensacao valores retidos combinag&o de negdcio -8.195 -10.213
6.01.01.18 Receita de processos judiciais ativos -50.146 -53.508
6.01.01.19 Reversao/Provisédo para perda no valor recuperavel 630 -1.517
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -1.361.389 -1.503.290
6.01.02.01 Contas a Receber 36.630 -126.550
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -815.347 -569.765
6.01.02.03 Estoques -323.387 -984.141
6.01.02.04 Fornecedores 149.818 393.085
6.01.02.05 Contas a Pagar 5.269 242.225
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos -82.292 -261.396
6.01.02.07 Aplicacdes Financeiras -393.798 -72.932
6.01.02.08 Impostos a recuperar 60.354 -127.210
6.01.02.09 Variagao liquida das operagdes descontinuadas 1.364 3.394
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -225.193 -247.636
6.02.01 Aquisicao de Ativo Imobilizado -206.616 -188.353
6.02.02 Aquisicao de Ativo intangivel -8.356 -9.826
6.02.03 Integralizacéo de Capital Social -1.242 -500
6.02.04 Combinagéo de Negécios -8.979 -16.230
6.02.08 Alienagao Propriedade para Investimento 0 -20.536
6.02.09 Aquisicao de participagdo em controlada sobre controle em 0 -12.191
conjunto
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 92.532 15.611
6.03.01 Pagamentos de Dividendos -156.029 -130.595
6.03.02 Juros s/ Capital Préprio -131.236 -106.756
6.03.03 Empréstimos Tomados e Derivativos 1.463.677 1.101.152
6.03.04 Pagamento de Empréstimos e Derivativos -954.025 -714.692
6.03.05 Juros Pagos por Empréstimos -336.179 -113.738
6.03.06 Pagamentos de Arrendamentos -29.833 -30.055
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.03.07 Empréstimos Outras Partes Relacionadas -6.147 10.335
6.03.08 Aquisicado de agbes em tesouraria -6.049 0
6.03.09 Variagao liquida das operagdes descontinuadas -1.342 -40
6.03.10 Aumento de Capital em controlada 249.695 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -264.021 -648.121
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.890.759 1.660.364
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.626.738 1.012.243
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -210.412 1.377.392 0 60.069 2.520.219 754521 3.274.740
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -210.412 1.377.392 0 60.069 2.520.219 754.521 3.274.740
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -27.242 308.368 -378.746 0 -97.620 234.188 136.568
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -22.225 -22.225
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -70.378 0 -70.378 -20.420 -90.798
5.04.08 Alteracao participagdo em controlada 0 -26.936 0 0 0 -26.936 276.527 249.591
5.04.09 Reserva para investimento e capital de 0 0 308.368 -308.368 0 0 0 0
giro
5.04.10 Integralizagéo de capital em controladas 0 -306 0 0 0 -306 306 0
em conjunto
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -6.049 381.983 -26.568 349.366 128.064 477.430
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 382.279 0 382.279 154.452 536.731
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -6.049 -296 -26.568 -32.913 -26.388 -59.301
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 -32.462 -32.462 -26.362 -58.824
5.05.02.06 Realizagdo da depreciagdo do custo 0 0 0 474 -474 0 0 0
atribuido
5.05.02.07 Realizagao da reserva de reavaliagao 0 0 0 33 -33 0 0 0
liquida de impostos
5.05.02.08  Hedge Accounting 0 0 0 0 7.068 7.068 0 7.068
5.05.02.09 Contratos Onerosos 0 0 0 -1.470 0 -1.470 -26 -1.496
5.05.02.10 Realizagao da depreciagdo do custo 0 0 0 667 -667 0 0 0
atribuido nas controladas
5.05.02.11  Aquisicao de Agdes 0 0 -6.049 0 0 -6.049 0 -6.049
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 3.237 -3.237 0 0 1.153 1.153
5.06.04 Reserva incentivos fiscais 0 0 3.237 -3.237 0 0 1.153 1.153
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -237.654 1.682.948 0 33.501 2.771.965 1.117.926 3.889.891
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377 616.787 2.664.164
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377 616.787 2.664.164
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -43.853 0 -43.853 0 -43.853
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -43.853 0 -43.853 0 -43.853
5.05 Resultado Abrangente Total 0 4 0 548.053 -7.677 540.380 147.245 687.625
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 544.711 0 544.711 158.492 703.203
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 4 0 3.342 -7.677 -4.331 -11.247 -15.578
5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversédo 0 4 0 0 -5.775 -5.771 -11.247 -17.018
5.05.02.07 Realizagdo da depreciagdo do valor 0 0 0 2.583 -2.583 0 0 0
atribuido
5.05.02.08 Realizagao da depreciagdo do valor 0 0 0 725 -725 0 0 0
atribuido das controladas
5.05.02.09 Realizagdo da reserva de reavaliagado 0 0 0 34 -34 0 0 0
liquida de impostos
5.05.02.10 Hedge Accounting 0 0 0 0 1.440 1.440 0 1.440
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -12.894 6.078 -6.078 0 -12.894 0 -12.894
5.06.04 Aquisi¢des Empresas Controladas 0 -12.894 0 0 0 -12.894 0 -12.894
5.06.06 Reservas de incentivos fiscais 0 0 6.078 -6.078 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -210.412 893.996 498.122 56.134 2.531.010 764.032 3.295.042
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 10.221.249 8.226.668
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 10.148.418 8.077.426
7.01.02 Outras Receitas 39.918 123.363
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 37.505 25.607
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4.592 272
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.277.160 -5.532.941
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.557.688 -4.241.724
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.719.472 -1.291.217
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.944.089 2.693.727
7.04 Retengdes -183.879 -165.490
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -183.879 -165.490
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.760.210 2.528.237
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 592.997 324.857
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.385 0
7.06.02 Receitas Financeiras 518.289 274.192
7.06.03 QOutros 76.093 50.665
7.06.03.01 Aluguéis e Royalites 6.573 5.299
7.06.03.02 Ganho/Perda Corregao Monetaria 69.520 45.366
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.353.207 2.853.094
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 3.353.207 2.853.094
7.08.01 Pessoal 938.589 844.089
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 647.429 570.457
7.08.01.02 Beneficios 122.818 110.874
7.08.01.03 F.G.T.S. 64.097 56.735
7.08.01.04 Outros 104.245 106.023
7.08.01.04.02 Honorarios da Administragéo 18.352 19.814
7.08.01.04.03 Participagéo dos Empregados e da Diretoria nos Lucros 81.126 81.492
7.08.01.04.04 Plano de Aposentadoria e Pensao 4.767 4,717
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 991.137 850.600
7.08.02.01 Federais 550.025 537.209
7.08.02.02 Estaduais 432.331 305.537
7.08.02.03 Municipais 8.781 7.854
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 886.154 440.280
7.08.03.01 Juros 841.170 406.941
7.08.03.02 Aluguéis 44.984 33.339
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 536.731 717.609
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 90.798 58.259
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 291.481 500.858
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 154.452 158.492
7.08.05 Outros 596 516
7.08.05.01 Lucro/Prejuizo proveniente das operagdes descontinuadas 596 516
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CONSTRUINDO O

FUTURO. HOJE.

Empresas

Divulgacéio de Resultados | 3T22

Caxias do Sul, 10 de novembro de 2022. — A Randon S/A Implementos e Participagées [B3: RAPT3 e RAPT4], anuncia seus resultados do terceiro
trimestre de 2022 (3722) e acumulado de 2022 (9M22). As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as prdticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

©® Sobre as Empresas Randon

Somos as Empresas Randon e, hd mais de 73 anos, desenvolvemos solugées em equipamentos, sistemas
automotivos e servigos para o transporte. Nossa marca tem presenca global, alicergada na qualidade, na inovagdo
e na ética, para sustentar relagdes geradoras de valor com nosso publico.

Com um modelo diversificado de negécio, distribuido em 5 verticais, atendemos a diferentes mercados e geografias.
Nossa sede € em Caxias do Sul, RS, e temos unidades localizadas em quatro continentes. Séo 31 plantas industriais e
produtos vendidos em mais de 120 paises.

PROPOSITO ‘ NORTEADORES ESTRATEGICOS
O Conectar pessoas e riquezas, gerando prosperidade. Diferencial em inovac¢do e tecnologia
Foco absoluto nos clientes
Diversificagdo com foco

l@ I PRINCIPIOS Robustez financeira

Pessoas valorizadas e respeitadas | Cliente satisfeito | Alavancando sinergias
Seguranga e qualidade | Preservagéo da imagem e do
legado | Etica | Lucro com sustentabilidade | Inovagdo e
tecnologia | A Randon somos todos nés Sustentabilidade (ESG) priorizada

Empresa desejada para se trabalhar

MERCADO DE CAPITAIS
30/09/2022

@ RAPT3 - R$ 8,84
RAPT4 - R$ 9,50

ﬁ MARKET CAP
R$ 3,0 bilhdes

FREE FLOAT
60,2%

As declaragées e informagdes sobre o futuro néo séo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposigdes porque se referem a eventos
futuros, dependendo, portanto, de circunsténcias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagéo de valor para os acionistas poderéo diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdées com relagéo ao futuro. Muitos dos fatores que iréio determinar estes resultados e
valores est&o além da nossa capacidade de controle ou previséo.

RAPT BRAB3 | I6CB3 | l6CTB3
B3 LISTED N1 INDXB3 | ITAGB3 | SMLLB3

IAGRO-FFSB3
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Empresas

Comentario do Desempenho .
©® Destaquesdo trimestre

> A receita liquida consolidada totalizou R$ 3,1 bilhdes no 3722, aumento de 22,9% no
comparativo com o 3T2], por conta da demanda consistente nos mercados de atuagdo da
companhia, aliada ds receitas de novos negécios e ao maior prego médio dos produtos
vendidos;

> As receitas do mercado externo somaram US$ 121,56 milhées no 3722, aumento de 40,4%
quando comparadas com o0 mesmo periodo de 202], refletindo o crescimento das vendas em
todas as verticais de negbcio que tém atuagdo no exterior, com destaque para a Montadora;

> O EBITDA consolidado atingiu R$ 419,3 milhées no 3722, avango de 5,8% frente ao 3T2], com
margem EBITDA consolidada de 13,7%, sem impacto de eventos ndo recorrentes no periodo;

> O lucro liquido somou R$ 147,7 milhdes, com margem liquida de 4,8% no 3722, uma redugdo de
4,8% no comparativo com o 3T2], explicada principalmente pelo impacto positivo de néo-
recorrentes naquele trimestre e pelo aumento das despesas financeiras devido & elevagdo da
taxa de juros;

> Foram realizados investimentos de R$ 119,7 milhées, sendo a maior parte do valor em CAPEX;

> A divida liquida (sem Banco Randon) apresentou redugéo de 3,8% quando comparada ao
2722, atingindo R$ 2,0 bilhées (alavancagem de 1,42x o EBITDA dos Ultimos 12 meses), devido &
redugdo da NCG e maior geracdo de caixa bruto.

PRINCIPAIS NOMEROS

Receita Bruta Total' 4.386.742 3.667.303 19,6%  3.949.771 11% 12.032.006 9.494.526 26,7%
Receita Liquida Consolidada 3.0565.830 2.486.489 22,9% 2.772.317 10,2% 8.304.494 6.512.968 27,5%
Receitas Mercado Externo US$? 121.492 86.545 40,4% 112.468 80%  333.817 225.262 48,2%
Lucro Bruto Consolidado 742423  638.658 16,2% 645.420 150% 2.032.418 1671462 216%
Margem Bruta (%) 24,3% 257% -14p.p. 23,3% 10p.p. 24,5% 257% -12p.p.
EBITDA Consolidado 419.261 396.274 5,8% 362.018  158% 1182.628 1.068.040 10,7%
Margem EBITDA (%) 13,7% 159% -22pp. 131% 0,7 p.p. 14,2% 16,4% -22p.p.
EBITDA Ajustado 419261  388.644 79% 362018  158% 1182.628 1.045.209 13,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 13,7% 156% -19p.p. 13)% 0,7 p.p. 14,2% 16,0% -18p.p.
Resultado Liquido Consolidado 147680 288500 -48,8% 104.525 413% 382279 54471  -29,8%
Margem Liguida (%) 4,8% 6% -6,8p.p. 38% llpp. 4,6% 84% -38p.p.
Resultado por Acdo R$ 0,45 088 -487% 032  416% 116 165  -29,7%
Patriménio Liquido Consolidado 2771965 2531010 9,5% 2.708.393 2,3% 2771965 2531010 9,5%
Investimentos® 119.745 179.933  -335% 458.909 -739% 728.442 405.618 79,6%
Divida Liquida 3.257.929 2561792 272% 3.266.002 -02% 3.257.929 2561792 27,2%
Divida Liquida (Sem Banco Randon) 2.013.042 1.745.328 153% 2093411 -38% 2.013.042 1745.328 15,3%
Alavancagem 2,26 X 147 x 53,3% 2,30 x -1,8% 2,26 X 147 X 53,3%
Alavancagem (Sem Banco Randon) 142 x 1,01 x 40,5% 150 x -51% 142 x 1,01x 40,5%
ROE (ultimos 12 meses) 21,3% 50,3% -29,0 p.p. 26,8% -5,6 p.p. 21,3% 50,3% -29,0 p.p.
ROIC (Ultimos 12 meses) 12,5% 22,6% -10,1p.p. 1,7% 0,8 p.p. 12,5% 22,6% -10,1 p.p.
'Sem eliminagdo das vendas entre empresas Valores em R$ Mil

2 Exportagdes + Receitas no Exterior Consolidadas
? Capex + Ndo Orgdnicos + Integralizagdo de Capital

Cotacdo Fechamento RAPT4! 9,50 11,05 -14,0% 9,21 3,1%
Cotacdo Fechamento RAPT3! 8,84 12,58 -29,7% 7,88 12,2%
Quantidade de Acdes RAPT42 212.815 229.260 -7,2% 212.815 0,0%
Quantidade de Acdes RAPT3? 116.516 116.516 0,0% 116.516 0,0%
Valor de Mercado? 3.044.917 3.817.371 -20,2% 2.878.169 5,8%
Acées em Tesouraria (RAPT4)? 718 16.445 -95,6% - -
Valor Patrimonial por A¢cdo' 11,84 10,01 18,3% 11,49 3,0%

'Valores em R$ e cotagdes ajustadas aos dividendos e JSCP pagos
2 Valores em mil
3 Valores em R$ mil

2
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Empresas

Comentario do DGgEGdtal do Negécio

O ano de 2022 tem sido mais um periodo desafiador para os negbécios, tanto pelo aspecto econdmico, com
indices elevados de inflagdo e aumento das taxas de juros em todo o mundo, quanto por outros fatores como o
conflito entre Russia e Ucrdnia. No entanto, mesmo neste cendrio, podemos dafirmar que estamos em um dos
melhores momentos vividos pela Companhia.

Trimestre apds trimestre temos apresentado uma série de iniciativas em inovagdo, internacionalizagéo,
ampliagdo de nossa diversificagdo e melhorias em nossas préticas de governanga, que tém impulsionado nosso
crescimento sustentdvel, com receitas recordes e margens consistentes, apesar de termos um mercado complexo.

Iniciamos o 3T22 divulgando a aquisicdo da fabricante de semirreboques norte-americana Hercules
Enterprises LCC, que apbs o atendimento de condi¢ées precedentes, foi concluida com sucesso no més de novembro.
Também anunciamos a compra dos ativos da empresa Fundigdo Balancins, que ampliard a capacidade da
controlada Castertech, dando sequéncia a uma bem-sucedida estratégia de expansdo, com conquista de novos
clientes e aumento de portfélio. Além disso, entramos em um novo negécio para a Companhia e que ainda é pouco
explorado no Brasil, com a criag@o da Addiante, uma joint venture focada na oferta de servigos de locagdo de
veiculos pesados em parceria com a Gerdau, potencializando nossa estratégia de atuagéo como um ecossistema
completo de solugbes para o transporte.

E nesse dmbito, temos trabalhado fortemente, promovendo a inovagdo de produtos e servigos nos trés pilares
principais das megatendéncias de mobilidade: eletrificac@o, materiais inteligentes e tecnologia embarcada. No 3722,
destacamos o inicio das vendas do sistema e-Sys, o langamento da plataforma Randon Smart e da linha de
autopecgas long life, além de novas tecnologias em semirreboques, cujos detalhes serdo abordados neste relatério.

Neste mesmo periodo em que realizamos estes movimentos, o mercado apresentou melhora gradativa,
tanto nos volumes de produgdo, quanto de vendas. Em uma curva ascendente desde o 17122, a recuperagdo dos
mercados de caminhdes e semirreboques tem sido impulsionada, principalmente, pelo agronegécio pujante e pela
melhora no fornecimento de semicondutores ao longo do ano. Dada a caracteristica distinta entre as verticais, alguns
negécios enfrentam um ambiente competitivo mais acirrado, como o da vertical Montadora, no qual a dindmica de
vendas atual dificulta reajustes de prego, e por consequéncia, avango nas margens.

Seguimos trabalhando fortemente na criagdo de valor para os nossos stakeholders, entregando produtos
inovadores, mais sustentdveis e eficientes aos nossos clientes, além de investirmos constantemente em automagéo
e eficiéncia fabril para ganhos de produtividade e redugdo de custos. Diversas dessas iniciativas foram
compartilhadas em evento para investidores no inicio de hovembro, durante a Fenatran, uma das mais importantes
feiras do mundo no segmento de transporte, na qual reforcamos nossos diferenciais competitivos, principalmente a
vanguarda em inovagdo que tem destacado a Randon perante competidores e mercado.

Também estamos trabalhando para o atingimento dos compromissos publicos de nossa ambigdo ESG. No
3T22, iniciamos mais uma fase de nossa jornada da diversidade, com a criagdo dos grupos de dfinidade,
inauguramos novo centro logistico desenvolvido com os mais modernos conceitos de sustentabilidade, fortalecemos
o relacionamento com nossos fornecedores apresentando nossa estratégia em evento anual, entre outras tantas
iniciativas realizadas continuamente, para cumprirmos com nosso propdsito de conectar pessoas e riquezas,
gerando prosperidade. E assim que estamos construindo nosso futuro, hoje!

® Visédo Geraldo Mercado

Producéo Caminhdes' 44.903 43,580 3,0% 37.389 20,1% 116.675 118.302 -1,4%
Semirreboques® 24.001 24.768 -3]1% 22.033 89% 66.666 71.831 -7,2%
Vendas Brasil Caminhdes' 35.557 36.543 -2,7% 30.753 15,6% 93.162 95.273 -2,2%
Semirreboques? 22.405 23.391 -4,2% 20.726 8,1% 62.633 68.262 -82%
Exportagées Caminhdes' 6.839 5.928 154% 6.453 6,0% 17.977 16.659 7,9%
Semirreboques® 1596 1.377 159% 1.307 221% 4.033 3.569 13,0%

' Anfavea Volumes em unidades
2 Anfir
2 Anfir + Aliceweb

Os volumes de producgdo e vendas de caminhdes e semirreboques apresentaram crescimento no 3722 frente
ao trimestre anterior, embora ainda registrem queda moderada na comparagdo com o 3T21. J& as exportagdes
seguiram avangando tanto no comparativo trimestral quanto no acumulado do ano. Caso a média de produgéo dos
nove primeiros meses seja mantida até o final de 2022, encerraremos o periodo com o segundo melhor ano da
histéria no mercado de semirreboques e um dos melhores na produgéo de caminhdes.

3
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[RANDON]

Comenté\g&xg%s%scﬁsq}m% destaques dos mercados de atuagdo da Companhia do 3T22:

> Agronegécio com safra recorde impulsionando a demanda de caminhdes e implementos;

> Reducgdo gradativa da escassez de semicondutores e fundidos frente aos meses anteriores, aumentando o ritmo
de produgdo de caminhdes no pais;

> Ampliagdo de oportunidades de exportagées de semirreboques para a Companhia, com a entrada no mercado
norte-americano;

> Alto nivel de preco e a baixa disponibilidade de veiculos novos no pais tem beneficiado o mercado de reposi¢éo.

® Desempenho Consolidado

Guidance
\ o - 3 L]
¢ ReceitaLiquida Consolidada RS %9 RS0
(] bi bi

-

S

Receita Liquida 3.055.830 2486.489 229% 2772317 102% 8.304.494 6512968 27,5% Receita Liquida por Vertical 3722
Mercado Interno 2419156 2.033.444 19,0% 2217718 9% 6592713 5308118 24,2% _
Mercado Externo'  636.674  453.045 405% 554599 148% 171781 1204.850 42,1% fecnelogla pvangadae
'Exportagdes + Receitas no Exterior Consolidadas Valores em R$ Mil
. , . . . . . Autopecgas ‘
A receita liquida consolidada totalizou R$ 3,1 bilhées no 3722, avango de Ve Montadora

22,9% no comparativo com o mesmo periodo do ano anterior e de 10,2% em 331% 87.4%
relacdo ao 2722.
Este crescimento estd distribuido em quatro grandes pilares:
> Demanda de mercado em bom nivel; servicos '
> Precos de vendas em 2022 superiores aos praticados em 2021, devido aos  financeirose
repasses de inflagéo realizados no periodo; D‘SEZ‘S Movfw:)::\;zlj\?(:e evL
24,3%

> Adi¢cdo de capacidade e de novas empresas, agregando fontes de receito;

. o - . Receita Liquida por Vertical 3T21
> Modelo diversificado de negbcios, com acesso a hovas geografias, aumento

Tecnologia Avangada e HQ

de portfélio, conquista de novos clientes e oferta de produtos inovadores e 12%
mais sustentdveis.
Nos grdficos ao lado, & possivel observar a distribuigdo da receita liquida ~ **0P* ‘ S
por vertical de negécio. Seguem abaixo alguns destaques do periodo: 32,9% 39.9%

> Autopegas ganhando relevdncia, impulsionadas pela expansdo de
capacidade de fundigdo e usinagem, a exemplo da unidade Castertech
Schroeder, que adicionou R$ 52,3 milhdes de receita no 3722;

N

. ) ) ) o o servigos
> Vertical Servigos Financeiros e Digitais aumentando sua participagéo para  financeiros e
4,0% da receita no 3722, decorrente do aumento de volume de cotas de Pigitais Controle de
2,7% Movimentos VC e VL

consoércios comercializadas e de operagées do Banco Randon. 234%
Os detalhes de cada vertical de negécio seréio apresentados no capitulo
Desempenho por Verticais de Negoécio.

S

n Mercado Externo NN

Montadora 30.634 19.654 559% 27343 12,0% 85,500 47.083 816%
Autopecas VC 1.783 9.563 232% 9.250 27,4% 31.733 24538 29,3%
Controle de Movimentos VC e VL 24527 21513 14,0% 27716  -15% 78.630 66.640 18,0% Mercado Externo
Tecnologia Avangada e HQ 563 - - 366 539% 1318 - - US$ Milhoes
Sub-Total 67.507 50.730 33,1% 64.674 4,4% 197.181 138.261 42,6%

(-) Eliminagées -16.038  -16.611 -35% -19108 -16]% -54.205 -48.340 120% 3722 121,5
Exportacdes Consolidadas 51.470 34.118 50,9% 45.567 13,0% 142.977 89.921 59,0%

2722 112,5

Montadora 20.246 12.227 65,6% 18.444 9,8% 49.910 30.100 65,8%

Autopecas VC 673 400 68.2% 600 12,3% 1.820 1166 56,2% 1722 99,9
Controle de Movimentos VC e VL 54776 44473 232% 55.394 -11% 157.708 115.827 36,2%

Sub-Total 75.696 57.101 32,6% 74.438 1,7% 209.438 147.092 42,4% 4721 91,1

(-) Eliminagées -5.673 -4674 214% -7536 -24,7% -18.597 -1.751 58,3%

Total 70.023 52.427 33,6% 66.902 4,7% 190.841 135.341 41,0% 372] 86,5
Total Mercado Externo 121.492 86.545 40,4% 112.468 8,0% 333.817 225.262 48,2%
Nota: VC - Veiculos Comerciais | VL - Veiculos Leves | HQ - Headquarter Valores em US$ Mil

4
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Comenté‘rAiéD O RESRMPSBAR externo, compostas

pelas exportagcdes a partir das unidades brasileiras e
pelas vendas das empresas controladas situadas no
exterior, ambas com a eliminagdo das vendas
intercompany, atingiram US$ 121,5 milhées no 3722,
crescimento de 40,4% no comparativo com o 3T21.
Este indicador tem evoluido consistentemente
ao longo dos dltimos trimestres, resultado da
estratégia da Companhia de ampliar sua atuagéo no
exterior.
Seguem alguns destaques do trimestre:
> Aumento das vendas de semirreboques em
diversas geografias;
> Inicio das exportagdes de implementos para o
mercado norte-americano;
> Cdambio favordvel ds exportagodes;
> Recomposi¢do de pregos em algumas linhas de
produtos, em especial na Fras-le;
> Conquista de novos clientes e projetos no exterior.

Embora tenham apresentado crescimento, é
importante destacar que vivemos um momento
complexo para as exportagdes no mundo. As
dificuldades logisticas e os custos elevados de frete
permanecem como pontos de atengdo.

Empresas

Além disso, os altos indices de inflagéo e o
aumento da taxa de juros em diversos paises, podem
afetar os negécios em algumas linhas de produto,
exigindo cautela para os proximos meses.

Abaixo, trazemos alguns destaques por geografia:

> Mercosul e Chile permaneceram como as
regides de maior representatividade no 3T22,
com 56,2% das receitas do mercado externo,
impulsionadas principalmente pelo agronegécio
e mineracdo;

> Mercado norte-americano apresentou boa
performance no trimestre, com tendéncia a
ganhar relev@ncia no 4722, dada a carteira de
pedidos de semirreboques para os Estados
Unidos;

> Mercado dafricano ainda em ritmo
principalmente pelo ambiente competitivo;

> Na Argenting, o cendrio econdmico permanece
complexo. No entanto, o mercado de reposi¢do
segue aquecido e com bons niveis de vendas de
autopecas e semirreboques;

> Demanda da Europa afetada pelos impactos
econdmicos e logisticos ocasionados pela
guerra entre RUssia e Ucrdnia.

lento,

Abaixo, grafico com a representatividade das vendas para o mercado externo consolidadas, por regido, no

3722 e 3721
56,2%53,3%

MERCOSUL
+ CHILE

$\l I',‘

Abertura CPV 3T22'
QOutros

13,9%

Depreciagédo
2%

MO
91%

\ Mat. Prima

74,8%

Abertura CPV 3T721'
Outros

14,2%

Depreciagéo
2,2%

MO
13,7%

\ Mat. Prima

69,9%

'Informagdes consolidadas

USMCA

Mercado Externo por regiéio

24,3%01,4%

o 10,9%
38% 46% 31% S1% 279 27% °F

05% 0,8% 08% 11%

AFRICA ASIA

EUROPA AMER. SULE ORIENTE

CENTRAL  MEDIO
W 3122 3121

OCEANIA

Custo dos Produtos Vendidos

O CPV da Companhia totalizou R$ 2,3 bilhées no 3722, representando
75,7% da receita liquida consolidada do periodo. No 3721, o CPV havia somado
R$ 1,8 bilh&o e 74,3% da receita liquida consolidada.

Na andlise da abertura do CPV, que pode ser observada no grdfico ao
lado, verificamos o aumento da participagdo da matéria-prima sobre o total,
devido principalmente & inflagéo registrada na cadeia de fornecimento, mas
também pela automagdo implementada ao longo do periodo.

Embora o prego de alguns insumos tenha comegado a estabilizar nos
Gltimos meses, os efeitos dos aumentos de custos ainda sdo significativos no
comparativo ano contra ano.

Sd&o destaques referentes ao CPV do 3722
> Os insumos com maiores indices de reajustes de pregos no periodo foram
pneus, resinas quimicas e ferro fundido;
> Prego-médio ainda elevado de matérias-primas metdlicas impactou os
custos no periodo;
> Reforgo nas negociagbes de novos contratos de fornecimento a fim de
mitigar reajustes e manter inflagdo interna sob controle.

5
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% Despesas Gerais, Comerciais e Administrativas

(]

Despesosc/ Vendas -216.240 -70% -155.954 -6,3% 38,7% -188.842 -6,8% 145% -570.599 -6,9% -430.385 -6,6% 32,6%
Despesas Administrativas -138.020 -45% -19.629 -48% 154% -125.954 -45% 9,6% -379159 -4,6% -316.943 -49% 19,6%
OutrosDeSpesqs/ Receitas -30.212 -10% -23.446 -0,9% 289% -29355 -11% 29% -82525 -10% -21.584 -0,3% 282,3%
Outras Despesas Operacionais -48.619 -16% -64.693 -2,6% -24,8% -42775 -15% 13,7% -128.924 -16% -150.246 -2,3% -14,2%
Outras Receitas Operacionais 18.407 0,6% 4247  1,7% -55,4% 13420 05% 37.2% 46.399 06% 128.662 2,0% -63,9%
Equivaléncia Patrimonial -544 0,0% - 0,0% - -417 0,0% 30,5% -1.385 0,0% - 0,0% -

Total Desp./Rec. Operacionais -385.016 -12,6% -299.029 -12,0% 28,8% -344.569 -124% 1,7% -1033.669 -124% -768.912 -1,8% 344%

Valores em R$ Mil e % sobre a Receita Liquida

As despesas e receitas operacionais atingiram R$ 385,0 milhées no terceiro trimestre de 2022, ou 12,6% da
receita liquida consolidada do periodo (R$ 299,0 milhées e 12,0% no 3T21). Ao comparar os periodos acumulados,
observa-se aumento de 34,4% nessa linha, atingindo R$ 1,0 bilhdo nos 9M22 (R$ 768,9 milhées nos 9M21). Ccom
relagéo ao 2722, a representatividade deste indicador sobre a receita se manteve estavel.

A seguir alguns destaques do trimestre:

> N&o houve efeito de ndo recorrentes no 3722, ao passo que no 3T21 tivemos impacto positivo de R$ 7,6
milhoes, relativos a receitas oriundas de processos tributdrios e que impactam a andlise comparativa;

> Adicdo de R$ 7,0 milhdes referentes a despesas operacionais das empresas adquiridas e constituidas a
partir do 3721 (Castertech Schroeder, RTS Industry e Randon Venice);

> Despesas com vendas apresentaram aumento nos comparativos, devido, principalmente, ao
crescimento de despesas com frete e ao pagamento de comissées.

-

S
%

EBITDA

S

O EBITDA consolidado somou R$ 419,3 milhdes no 3722, com margem EBITDA
de 13,7%, queda de 22 p.p. frente ao 3T2], porém evolugdo de 0,7 p.p. quando
comparada ao 2T22. Mesmo em um ambiente de negécios mais desafiador que o
trimestre anterior, ainda assim conseguimos melhorar nossas margens no 3T22.
Destacamos abaixo alguns pontos sobre este indicador:

> Margens mais pressionadas na vertical Montadora em fungdo do mercado vmresCi'::;:‘ﬂ’:::’f;if;;‘;f;se%sm
competitivo e da estratégia de recuperagdo de market share;

> Vertical Controle de Movimentos registrando margens consistentes, devido
ao bom nivel de precos e das sinergias capturadas com a centralizagéo de
seu centro de distribuicdo na unidade da Nakata, em Extrema-MG;

> Na vertical Autopecgas, observamos recuperagdo das margens, com
recomposig¢do de pregos nas OEMs e crescimento dos volumes vendidos;

> Inflagdo estd desacelerando e uma maior estabilizagéo dos pregos de 3T 4T20 T2 2122 312
insumos é esperada para os préoximos meses.

Guidance

159% 102% 162%  131% 137%

Lucro Liquido 147.680 288.500 -48,8% 104525 41,3% 382279 54471 -29,8%
Operacd@o Descontinuada 416 362 14,7% 80 422,5% 596 516 15,6%
Minoritdrios -60.497 -74303 -186% -53.701 12,7% -154.452 -158.492 -2,5%
IR e CSSL -57.668 51222 -212,6% -74.077 -22,2% -209.253 -12.480 86,0%
Resultado Financeiro -91.978 -28.411 223,7% -68.628 34,0% -253.362 -87.383 189,9%
EBIT 357.407 339.630 5,2% 300.851 18,8% 998.749 902.550 10,7%
Depreciag@o e Amortizagdo 61.854 56.644 9,2% 61.167 11% 183.879 165.490 1%
EBITDA Consolidado 419.261 396.274 5,8% 362.018 15,8% 1.182.628 1.068.040 10,7%
Margem EBITDA (%) 13,7% 15,9% -2,2 p.p. 131% 0,7 p.p. 14,2% 16,4% -2,2 p.p.
N&o recorrentes - -7.629 -100,0% - - - -22.831 -100,0%
EBITDA Consolidado Ajustado’ 419.261 388.644 7,9% 362.018 15,8% 1.182.628 1.045.209 13,1%
Margem EBITDA Ajustada(%) 13,7% 15,6% -19 p.p. 131% 0,7 p.p. 14,2% 16,0% -18 p.p.
' Detalhamento do EBITDA por vertical no capitulo Desempenho por Segmento de Negécios Valores em R$ Mil
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&' Resultado Financeiro
“
Receitas financeiras 200.553 105.595 89,9% 181.838 10,3% 518.291 274192 89,0%
Despesas financeiras -320.587 -150.713  112,7% -280.570 14,3% -841172 -406.941 106,7%
Ajuste corre¢éo monetdria (IAS 29) 28.056 16.707 67,9% 30.104 -6,8% 69.520 45366 53,2%
Resultado financeiro -91.978 -28.411 223,7% -68.628 34,0% -253.362 -87.383 189,9%

Valores em R$ Mil

O resultado financeiro liquido da Companhia atingiu R$ 92,0 milhées negativos no encerramento do 3722,
ampliando em 223,7% o resultado obtido no mesmo periodo de 2021 (R$ 28,4 milhées negativos).
Os principais fatores que afetaram o resultado financeiro tanto no comparativo trimestral como no
acumulado sdo:
> Taxa Selic com aumentos consecutivos nos Ultimos 12 meses, passando de 6,25% a.a. para 13,75% a.a.,
acarretando aumento expressivo nos juros pagos sobre os financiamentos da Companhia;
> Avango nas receitas com processos judiciais, pela corregéo monetdria, em fungédo do maior nivel das taxas
de juros;
> Aumento de 67,9% na receita referente ao ajuste de corregdo monetaria (IAS 29), relativo &s operagées
situadas na Argentina.

Para abertura do resultado financeiro, vide nota explicativa n® 22 junto ao ITR.

.

Resultado Liquido

Q\l/

S
H

O lucro liquido da Companhia atingiu R$ 147,7 milhées no 3722, com margem liquida de 4,8% e um ROE de
21,3% (Gltimos 12 meses). Nos comparativos com o 3721, observa-se queda de 48,8% neste indicador, pois naquele
trimestre a Companhia havia obtido créditos tributarios ndo recorrentes de R$ 19,8 milhdes, referente & excluséo do
ICMS da base de cdlculo do PIS e da Cofins e de R$ 113,9 milhdes devido & deciséo do Superior Tribunal Federal (STF),
em sede repercussd@o geral, sobre a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a correcdo da SELIC, pagos por repeti¢cdo de

indébito.
EBIT 357.407 339.630 52% 300.851 18,8% 998.749 902.550 10,7%
Resultado Financeiro -91.978  -28.4I1 223,7% -68.628 34,0% -253.362 -87.383 189,9%
Resultado Operacional 265.428 311.219 -14,7% 232.224 14,3% 745.388 815.167 -8,6%
IR e CSSL -57.668 51222  -2126% -74.077 -222% -209.253 -112.480 86,0%
Operacdo Descontinuada 416 362 14,7% 80 4225% 596 516 15,6%
Minoritdrios -60.497 -74.303 -18,6% -53.701 12,7% -154.452 -158.492 -2,5%
Lucro Liquido 147.680 288.500 -48,8% 104.525 41,3% 382.279 544.71 -29,8%
Margem Liquida (%) 4,8% 11,6% -6,8p.p. 3,8% 11p.p. 4,6% 8,4% -3,8p.p.
ROE (Gltimos 12 meses) 21,3% 50,3% -29,0 p.p. 26,8% -5,6 p.p. 21,3% 50,3% -29,0 p.p.
Valores em R$ Mil
A rentabilidade da Companhia foi impactada pelos seguintes Resultado Liquido/ Margem Liquida
fatores no 3T22: Valores Consolidados - R$ Milhées e %s/ RL

> Modelo diversificado de negécios, que proporciona maior 6%

resiliéncia dos resultados, reduzindo a sazonalidade;

> Nivel de demanda sustentdvel na maior parte dos mercados de e 3,8% 48%
atuagdo da Companhia;

> Recomposi¢do de pregos em algumas linhas, mitigando os efeitos
da inflagdo;

> Decis@o estratégica da vertical Montadora para equilibrar
rentabilidade e market share;

> Investimentos em tecnologia e automagdo, que agregam produtividade e eficiéncia ds unidades fabris;

> Adigdo dos resultados das empresas adquiridas;

> Avango constante para captura de sinergias entre as unidades de negdcio e nos processos corporativos.

7
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£ Fluxo de Caixa (Sem Banco Randon)

“

N

Ao final do 3T22, a Companhia gerou fluxo de caixa livre de R$ 80,4 milhdes, uma variagdo positiva de 191,4%
quando comparamos com 0 mesmo periodo do ano anterior.

Esse indicador foi afetado pelos seguintes fatores:

> Maior geragdo de caixa bruto (EBITDA);

> Aumento do endividamento bruto e elevagdo da taxa Selic, que impactaram o resultado financeiro;

> Ganhos de processos tributdrios ndo recorrentes beneficiaram a linha de IR/CSLL no 3T2], fato que ndo
ocorreu no trimestre atual;

> Implementagdo de diversas iniciativas que reduziram a NCG da Companhia no 3T22, principalmente nas
contas de clientes, fornecedores e impostos a recuperar.

EBITDA 409550 390.953 4,8% 354.860 15,4% 1159.104 1.051.747 10,2%
Investimentos -96.366 -71.530 34,7% -71.861 341% -213.637 -198.082 7,9%
Resultado Financeiro -91.956 -28.389 223,9% -68.606 34,0% -253.295 -87.317 190,1%
IR/CSLL -53.340 53.826 -199,1% -70.977 -24,8% -198.891 -103.115 92,9%
Variagdo NCG 48.635 -344.470 M4,1% -14.268 142,6% -874.594 -1.050.092 -16,7%
Fluxo de Caixa Operacional 216.523 390 55361,3% 29.147 642,9% -381.313 -386.858 -1,4%
Dividendos/JSCP -81534 -52.678 54,8% -160.367 -49,2% -303.709 -251.340 20,8%
Integ. De Capital -20.024 -98.1M -79,6% 243199 108,2% 170187 -185.409 1918%
Outros -34.597 62.457 -155,4% -57.092 -39,4% -88.893 -59.863 48,5%
Fluxo de Caixa Livre 80.369 -87.941 191,4% 54.887 46,4% -603.728 -883.470 -31,7%
Valores em R$ Mil sem Banco Randon
S .
N Investimentos
Organicos (CAPEX) Montadora 13.883 21.994 -36,9% 12.706 93% 34.623 62522 -44,6%
Autopecgas VC 55.053 22.708 142,4% 45.462 21,1% 121.661 58.746 107,1%
Controle de Movimentos VC e VL  20.783 22673 -8,3% 12932 60,7% 46.907 70.280 -33,3%
Servigos Financeiros e Digitais 1.0563 2929 -64,0% 1185  -1M1% 3739 3956 -55%
Tecnologia Avangada e HQ 5.821 1.256 363,6% 357 1530,9% 8.041 2.675 200,6%
Subtotal 96.594 71559 35,0% 72.641 33,0% 214.972 198.179 8,5%
N&o Orgdnicos Autopecgas VC - - - 3.239 -100,0% 5778 13.785 -58]1%
Controle de Movimentos VC e VL 861 45911 -981% 56 1425,5% 1.367 50.875 -97,3%
Tecnologia Avangada e HQ - - - 3.201 -100,0% 3.201 18.548 -82,7%
Subtotal 861 4591 -98,1% 6.496 -86,7% 10.346 83.209 -87,6%
Integralizagdo de capital Montadora - - - 6.000 -100,0% 20.363 1.500 1257,5%
Autopecgas VC 19.163 52.200 -63,3% - - 47.863 52200 -83%
Controle de Movimentos VC e VL - 4.513 -100,0% 2.704 -100,0% 2.704 5671 -52,3%
Servigos Financeiros e Digitais 1.242 - - - - 1.242 - -
Tecnologia Avancada e HQ 1885 5750 -672% 371.067 -995% 430.952 64.859 564,4%
Subtotal 22.290 62.463 -64,3% 379.771 -94,1% 503.124 124.230 305,0%
Investimentos Totais Total 119.745 179.933 -33,5% 458.909 -73,9% 728.442 405.618 79,6%
Nota: VC - Veiculos Comerciais | VL - Veiculos Leves | HQ - Headquarter Valores em R$ Mil
A Companhia investiu R$ 19,7 milhdes no 3722, sendo R$ 96,6 milhdes em Guidance
CAPEX, R$ 8610 mil em investimentos n&o orgénicos e R$ 22,3 milhdes em investimentos Organicog
integralizagdo de capital. Mesmo com o crescimento acelerado ao longo do ano, 5 L
340 M 370 M

seguimos disciplinados e criteriosos com nossos investimentos.

No 3722, podemos destacar:

> CAPEX: méquinas e equipamentos para aumento de produtividade, automagdo e manutencéo (R$ 73,3
milhées) com destaque para as verticais autopecas e controle de movimentos, instalacéo de usina
fotovoltaica no CTR (R$ 3,1 milhées) e benfeitorias em prédios e instalagées (R$ 2,4 milhées);

> Integralizagéo de capital: HoldCo USA (R$ 1,9 milhées) e Castertech Schroeder (R$ 19,2 milhdes).
8
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g Endividamento

"'Il

A Companhia encerrou os 9M22 com divida liquida consolidada de R$ 3,3
bilhdes, com indice de alavancagem de 2,26x (Divida Liquida / EBITDA dos Gltimos
doze meses). Desconsiderando os nGmeros do Banco Randon, a divida liquida no
periodo foi de R$ 2,0 bilhées, com alavancagem de 1,42x EBITDA.

Seguem abaixo alguns destaques sobre o endividamento da Companhia:

> O custo médio da divida em moeda nacional passou de 15,0% a.a. no
encerramento do 1522 para 15,6% a.a. nos 9M22, dado o novo patamar da
taxa Selic, que neste periodo avangou 0,5 p.p.;

> Reducgdo do endividamento liquido devido & menor necessidade de capital
de giro e maior geragdo de caixa bruto;

> Como evento subsequente relevante, tivemos a 10° Emiss@o de Debéntures,

Empresas

Indexadores da Divida Bruta

Fixo IPCA
Fixo + v 14,0% 0,5%

7.3%

Libor + vc
32%

TJLP
0.2%

CDI
74,8%

que adicionou R$ 500 milhées ao caixa da Companhia no més de novembro. Os recursos serdo utilizados para

reforgo de caixa e alongamento do perfil da divida. Clique aqui para saber mais sobre esta operagdo.

30/09/2021 31/12/2021 31/03/2022 30/06/2022 30/09/2022
Disponibilidades Curto Prazo 1.850.280  2.244.440 1.915.778 2.393.169 2.356.417
Disponibilidades Longo Prazo 90.948 53.054 104.895 67.525 69.717
Total Disponibilidades 1.941.228  2.297.494 2.020.674 2.460.694 2.426.133
Divida Circulante Moeda Nacional 1.253.708 1.513.852 1.397.820 1.494.156 1.458.362
Divida Circulante Moeda Estrangeira 204.597 272.795 232.042 249.103 265.174
Divida Circulante 1.458.305 1.786.646 1.629.862 1.743.259 1.723.536
Divida Né&o Circulante Moeda Nacional 2.611.206 2.613.881 3.141.202 3.475.227 3.458.246
Divida N&o Circulante Moeda Estrangeira 234.553 252208 192.361 324.896 316.454
Divida Né&o Circulante 2.845.759 2.866.088 3.333.563 3.800.123 3.774.700
Contas a Pagar por Combinagéo de Negécios 198.956 186.934 186.607 183.314 185.826
Divida Bruta 4.503.020 4.839.669 5.150.032 5.726.696 5.684.062
Divida Liquida Consolidada 2.561.792 2.542.175 3.129.358 3.266.002 3.257.929
Divida Liquida Sem Banco Randon 1.745.328  1.409.314 2.148.298 2.093.411 2.013.042
Custo Médio da Divida Bancdaria Moeda Nacional 7,8% a.a. 10,9% a.a. 13,1% a.a. 15,0% a.a. 15,6% a.a.
Custo Médio da Divida Bancdria Moeda Estrangeira 4,0% a.a. 4,2% a.a. 3,9% a.a. 55% a.a. 6,4% a.a.
Prazo Médio da Divida Bancdaria 2,3 anos 2,1 anos 2,4 anos 2,7 anos 2,8 anos
Prazo Médio da Divida Bancdéria Sem Banco 2,5 anos 2,4 anos 2,7 anos 2,8 anos 2,8 anos

Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma

Histérico da Divida Liquida (Sem Banco Randon)

*Divida Liquida/EBITDA

1,01 x

Set, 2021
[ Divida Bruta

1,08 x

Dez, 2021

R$ Milhdes

Mar, 2022
I Disponibilidades

1,58 x

Amortizagéo da Divida Bancéria

R$ Milhes

1,50 x

Jun, 2022

e Divida Liquida (Sem Banco Randon)

1,42x

Set, 2022

2022 2023

B Moeda Nacional

2024

2025

B Moeda Estrangeira

2026

Banco Randon

2027 a 2038

9
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©® Desempenho por Verticais de Negocio

> PORTFOLIO: diversos modelos de semirreboques, carrocerias sobre chassi, [[TELEM|
vagoes ferrovidrios, além de pegas para reposigdo. IMPLEMENTOS w2

o > GEOGRAFIAS: 8 unidades industriais, sendo 6 no Brasil e 2 no exterior, 1 centro [FFLL
""’*_—_‘,"n de distribuicéo, 1 escritério comercial, 1 Holding no exterior e 4 parceiros TRIEL-HTPZ

estratégicos.
> REDE DE ATENDIMENTO: 80 pontos no Brasil e 85 no exterior. MESSIAS M/

> EXPOSIGAO SETORIAL: agronegdcio (2/3 RL), indUstria e construgdo civil (1/3 RL).
> BASE DE CLIENTES: grandes transportadores, geradores de carga, frotistas e

auténomos. ‘

> PERFIL DA RECEITA: mercado doméstico 66% (Agro 2/3), mercado externo 18%, arcentina s
vagdes 7% e reposicao 9%.

HERCULES
crasES

Qtde. RL _ Qtde. RL  A%Qtde. Qtde. RL  A%Qtde. Qtde. RL  Qtde. RL  A%Qtde.
Semirreboques Brasil (un.) 6.487 832.838 8.034 789.404 -19,3% 5.987 761.325 8,4% 18.095 2.295.944 22380 2.046.175 -19,1%
Semirreboques Mercado Externo (un) 1289 233.486 1108 138.744 16,3% 1258 201489 25% 3.787 611115 2.958 336.996 28,0%
Vagodes (un.) 123 86.415 171 88.535 -28,1% 92 63.284 33,7% 242 163.771 312 155.456 -22,4%
Reposi¢do - 114.469 - 103.363 - - 108.505 - - 329.081 - 284.019 -
Receita Liquida 1267.209 1119.973 13,1% 1134.603 1,7% 3.399.91 2.822.573 20,5%
CpPV -1115.476 -941.826 18,4% -978.655 14,0% -2.917.456 -2.359.615 23,6%
Lucro Bruto 151.733 178147 -14,8% 155.948 -2,7% 482.456 462.957 4,2%
Margem Bruta % 12,0% 15,9% -39 p.p. 13,7% -1.8 p-p. 14,2% 16,4% -22pp.
Receitas e Despesas Operacionais -76.346 -50.520 511% -71571 6,7% -215.155 -172.920 24,4%
EBIT 75.387 127.628 -40,9% 84.377 -10,7% 267.300 290.037 -7.8%
EBITDA 88.188 138.912 -36,5% 97.587 -9,6% 305.256 325124 -6,1%
Margem EBITDA % 7,0% 12,4% -54 p.p. 8,6% -1.6 p.p. 9,0% 1,5% -2,5p.p.
EBITDA Ajustado 88.188 123.814 -28,8% 97.587 -9,6% 305.256 310.026 -15%
Margem EBITDA Ajustada % 7,0% 1% -4,1p.p. 8,6% -16 p.p. 9,0% 1,0% -2,0 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

A vertical Montadora registrou mais um trimestre de crescimento de receitas, devido ao langamento de
novas linhas de produtos, condi¢gées comerciais diferenciadas e competitivas e boa performance do mercado
externo. No entanto, quando comparamos os nimeros com os trimestres anteriores (2122 e 3T21), observamos
reducdo de margens, principalmente pela maior complexidade do mercado ao longo do periodo.

Seguem abaixo alguns destaques desta vertical:

> Aumento da receita liquida em 13,1% no comparativo anual, principalmente em fungéo das receitas do mercado
externo que cresceram 68,3% no mesmo periodo;

> Margens pressionadas em fungdo da decis@o estratégica de recuperar market share e reduzir estoques;

> Avango de 2,7 p.p. ha participagdo de mercado frente ao 2722 e consolidag¢éo da posi¢céo de lideranga;

> Entrada de pedidos robusta, fortalecida pelo langamento da linha New R, e pela recomposi¢éo de estoques dos
distribuidores, em preparagdo para a Fenatran;

> Mercado de vagées ferrovidrios segue com baixo nivel de vendas (123 unidades entregues no 3T22);

> Setor do agronegécio foi responsdvel por 71,7% da receita no trimestre e apresenta 6timas perspectivas para os
préximos meses;

> Inicio das exportagdes de semirreboques para os Estados Unidos (60 unidades no 3722) e manutengdo dos
volumes na América Lating;

> Conclus@o da aquisi¢do da fabricante norte-americana Hercules Enterprises LLC, que adiciona importantes
fatores de diversificagdo e resiliéncia para a vertical Montadora. Para saber mais, clique aqui.

Receita Liquida por Linha de Produto (%) Receita Liquida por Setor Econémico (%) Market Share Trimestral (%)

Reposigdio Carroceria Indstria
9,0% Sobre Chassi 24,2%
1,0%

Outros
22,9%

Randon

Vagoes 32.4%
6,8% !
Noma
Mineragdo e 2,2%
Semirreboques Construgdo ’
ME 4% Rodofort
18,4% Semirreboques e Guerra
MI Agronegécio 7,9%

64,7% 77%

Facchini
21,3%

Librelato
13,4%
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>PORTFOLIO: sistemas de freios, eixos e suspensdes, sistemas de CASTERTECH
AUTOPEGAS VEICULOS acoplamento, eletromobilidade, fundigdo e usinagem, dentre outros. )
COMERCIAIS , >GEOGRAFIAS: 12 unidades industriais, sendo 11 no Brasil e 1 no exterior. Suspensys’
>EXPOSICAO SETORIAL: agronegdcio, indUstria, construgdo civil,
mineragdo e mobilidade.
>BASE DE CLIENTES: principais OEMs globais (caminhées e 6énibus),
implementadoras, segmento de reposicdo e fabricantes de JOST
equipamentos agricolas.

Volumes 3122 37121 27122 9M22 9M21
Qtde. RL Qtde. RL A%Qtde. Qtde. RL  A%Qtde. Qtde. RL Qtde. RL  A%Qtde.

Freios (un.) 258.136 251932 253.893 209.345 17% 241242 234.837 70% 744904 688.051 692282 538.569 7,6%
Sistemas de Acoplamento (un.)  35.600 160.418  39.833 133.648 -10,6% 33.642 147.977 58% 103.668 449.888 114194 348.939 -9.2%
Eixos e Suspensdes (un.) 47.51 454.002  56.030 410.889 -152% 44135 400.073 76% 140284 1280.778 147.896 1.000.561 -5,1%
Fundigéo e Usinagem (ton.)! 29.815 252566 23285 168.542 28,0%  26.18 213.006 142% 82592 679.734  62.809 406.685 315%
"Alteramos o reporte dos volumes da Castertech devido ao crescimento da unidade e melhores praticas de mercado, alem de refletir @ maneira como olhamos o negocio

Resultado 3122 37121 A% 27122 A% 9M22 9M21 A%
Receita Liquida 118.917 922425 213% 995.893 12,4% 3.098.452 2294753 35,0%
CPV -865.627 -721791 19,9% -799.914 82% -2.431.976 -1.820.597 33,6%
Lucro Bruto 253290 200.634 26,2% 195.980 29,2% 666.476 474156 40,6%
Margem Bruta % 22,6% 21,8% 0,9 pp. 19,7% 3,0 p.p. 215% 20,7% 0,8 p.p.
Receitas e Despesas -78.777 -68.725 14,6% -70.953 1,0% -214573 -154.987 38,4%
EBIT 174.514 131.909 32,3% 125.026 39,6% 451.903 319.169 41,6%
EBITDA 191.379 146.418 30,7% 141.701 35,1% 503.610 360.546 39,7%
Margem EBITDA % 171% 15,9% 12 p.p. 14,2% 2,9 p.p. 16,3% 15,7% 0,5 p.p.
EBITDA Ajustado 191.379 147.820 29,5% 141701 35,1% 503.610 350.997 435%
Margem EBITDA Ajustada % 171% 16,0% 11p.p. 14,2% 2,9 pp. 16,3% 15,3% 10 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

A vertical Autopecas apresentou mais um trimestre de receitas recordes, com crescimento em todas as
unidades nos comparativos trimestrais e anuais. Além disso, houve avango nas margens em relagdo ao 2722 e 3T72],
pela recomposig¢do de pregos junto ds OEMs, aumento de produtividade e diluicdo de custos fixos, além de ganhos
de sinergias entre as operagoes.

Sobre esta vertical, podemos destacar:

> Crescimento das receitas, devido a demanda aquecida, ao maior nivel de pregos e pela adi¢gdo de
receitas da Castertech Schroeder (R$ 52,3 milhdes), que passou a compor esta vertical em setembro de 202];

> Avango dos volumes vendidos em relagdo ao 2722 na maior parte das linhas, por conta do melhor ritmo
de producdo das OEMs com a melhora no fornecimento de semicondutores no periodo;

>  Margem EBITDA avangou 1,2 p.p. na comparagdo com o 3T21 e 2,9 p.p. em relagdo ao 2722, reforgando o
perfil resiliente desta vertical;

> A controlada Castertech fez adequagées importantes na unidade fabril em Schroeder-SC, separando as
dreas de fundigdo e usinagem e instalando novas maquinas, para ampliar sua capacidade produtiva e atender
em maior escala clientes do segmento agricolg;

> JOST Brasil iniciou a venda dos produtos Bus Link, fabricados em sua unidade modelo de Campinas-SP,
que conta com processo produtivo considerado estado da arte em automagdo;

> Langamento de novos produtos, alguns deles com nanoparticulas de nidbio, que agregam grandes
vantagens competitivas aos clientes.

Receita Liquida por Produto (%) Receita Liquida por Segmento (%) Receita Liquida Trimestral = R$ milhdes
s Mercado
oS Reposigdo Externo
Fundicdo e 6,5% . OEM -
Usinagem Freios OEM - Outros 51% Trailers
22,6% 22,5% 5,2% 233% 984
OEM - “‘
Semileves A
e leves
Sistemas de 51%
Acoplamento
Eixos e 14,3% OEM - OEM -
Suspensées Semipesados Pesados
40,6% e Médios 26,3%
28,4% 3721 4721 1722 2722 3122

Em 4 de novembro de 2022, a Companhia, por meio de sua controlada
Castertech, anunciou a aquisigéo dos ativos moéveis e imbveis da Fundigdo
Balancins, localizada em Mogi Guagu — SP. O valor pago na transagdo foi de R$ 40

milhées. O objetivo € ampliar a capacidade de fundigéio e usinagem da
Castertech, reforcando sua atuacdo nos mercados OEM e agricola.
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[RANDON]
ComentéariondosPesempenho .

> PORTFOLIO: materiais de friccdo, componentes para sistemas de freio e para sistemas
de suspensdo, dire¢do e powertrain.

> GEOGRAFIAS: 10 unidades industriais (5 no Brasil e 5 no exterior), 6 centros de distribuigdo
(1 no Brasil e 5 no exterior), 4 escritérios comerciais no exterior e 1 centro tecnolégico.

> EXPOSIGAO SETORIAL: Agronegdcio, indUstria, construgdo civil e mobilidade.

> BASE DE CLIENTES: OEMSs, distribuidores e varejo de autopecas.

‘ i > PERFILDA RECEITA: mercado doméstico 60%, sendo 90% Reposigdo e 10% em OEMSs, e 40%
% no mercado externo, com 88% em reposigdo, e 12% em OEMSs.

W 3 | s E\ FRASLE
— FRASLE PETWISY NAKATA® Controil  JURID FANAciF ARMETAL B 22
A, s R
Qtde. RL  Qtde. RL  A%Qtde. Qtde. RL  A%Qtde. Qtde. RL  Qtde. RL A% Qtde.

Materiais de Fricgéo (mil/un.) 23.981 388.639 27487 335.412 -12,8% 25.507 386.242 -6,0% 73.310 1144843 78.636 949.808 -6,8%
Componentes Sistemas de Freio (mil/un.) 2141 167.235 2122 122.965 0,9% 2216 147.389 -34%  6.455 433.418 6.555 351120 -15%
Comp. Sist. Suspensdo, Diregéio e Powertrain (mil/un.) 4.431 229.038 3.705 163.905 19,6% 4166 208.970 6,4% 12570 619.841 1.284 477.406 1,4%
Outros' - 39.115 - 35.007 - - 39.994 - - 113.243 - 118.743 -
! Para abertura da linha outros, vide anexo IV do Release da Fras-le

Receita Liquida 823.928 657.289 25,4% 782595 5.3% 2.31.344 1.897.077 218%
CPV -564.534 -453.449 24,5% -552.126 2,2% -1.626.995 -1.330.265 22,3%
Lucro Bruto 259.394 203.840 27,3% 230.469 12,6% 684.349 566.812 20,7%
Margem Bruta % 31,5% 31,0% 05 p.p. 29,4% 2,0 p.p. 29,6% 29,9% -03 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -151.121 -130.892 15,5% -133.764 13,0% -401.346 -322.316 245%
Equivaléncia Patrimonial 271 348 -219% -32 -951,8% 203 675 -70,0%
EBIT 108.544 73.296 48,1% 96.674 12,3% 283.206 2457 15,5%
EBITDA 137.869 101.861 35,3% 125.143 10,2% 369.005 328.995 12,2%
Margem EBITDA % 16,7% 15,5% 12 pp. 16,0% 0,7 p.p. 16,0% 17,3% -4 pp.
EBITDA Ajustado 137.869 107.929 27,7% 125.143 10,2% 369.005 330.812 1,5%
Margem EBITDA Ajustada % 16,7% 16,4% 0,3 p.p. 16,0% 0,7 p.p. 16,0% 17,4% -15 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

A vertical Controle de Movimentos apresentou mais um trimestre de crescimento de receitas e margens. O
bom momento do mercado de reposicdo, principalmente no Brasil, aliado & ampliagéo do portfdlio de produtos e &
captura de sinergias em novos negécios, tem potencializado os resultados desta vertical.

Um dos movimentos mais importantes realizados recentemente foi a integragdo logistica que ocorreu na
planta da Nakata em Extrema-MG, oferecendo maior agilidade e eficiéncia no atendimento aos clientes, além de
reducdo dos custos de operagdo.

A seguir, elencamos os principais destaques do 3T22:

MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO

>Recuperagdo do mercado de OEMs no comparativo  saltg demanda do mercado  norte-americano,
trimestral, com avango de 39,2% nas receitas; principalmente por discos de freio;

>Demanda aquecida no mercado de reposigdo; > Aumento do estoque de material de fricgéio em alguns
>Recomposi¢do de pregos em algumas linhas de  ¢lientes nos EUA, devido & sazonalidade do periodo;
produto suportaram o avango das margens; > Mercado europeu estd em desaceleragdo pelo conflito

>Nakata ampliou sua participagGo de mercado na  entre  Russia e Ucrania, acarretando em  baixa
linha de amortecedores e segue em ritmo acelerado previsibilidade para os proximos meses;

de crescimento; > Fras-le tem ampliado sua participagdo no mercado
>Centralizagdo de estoques e novo modelo de  grgentino, devido a restrigbes de importagdo

logistica integrada reduziram prazos de entrega € gnfrentadas por concorrentes naquele pas.
otimizaram o transporte de cargas.

Receita Liquida por Produto (%) Receita Liquida por Segmento (%) Receita Liquida Trimestral — R$ Milhdes
Outros' OFEM
Suspensdo, 4,7% ) & 2
Diregéo e FricgGo '
Powertrain 47,2%
27,8% Mercado
Externo
40,1%
Sistemas de Reposi¢do
Freio 54,7%
3721 4721 1T22 2722 3722
20,3%

'Para abertura da linha outros, vide anexo IV do Release da Fras-le
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empenho ,
L . . . . . . CONSORCIO s i
> PORTFOLIO: consoércios, crédito, seguros e investimento em startups.
> ESTRUTURA: banco, corretora de seguros, administradora de consorcios e venture  sanco s
SERVICOS capital. RANDON
FINANCEIROS > EXPOSIGAO SETORIAL: Agronegocio, bens de capital, logistica e construgéo civil.  securos s
EDIGITAIS > BASE DE CLIENTES: fornecedores, distribuidores e clientes das Empresas Randon, RANDON
fabricantes de maquinas e equipamentos agricolas e operadores do ecossistema &
da logistica.
Volumes 3122 3121 2122 9m22 am21
Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.
Cotas de Consorcio Vendidas 7.457 69.909 3.248 49.026 129,6%  5.048 62.874 47,7% 15.931 189.414 10.966 146.016 45,3%
Randon Investimentos (Bonco Randon) - 62.502 - 25.837 - - 53294 - - 158.5643 - 67.845 -
Randon Corretora de Seguros - 1341 - 762 - - 1482 - - 418 - 1536 -
Resultado 3122 3121 A% 2122 A% am22 am21 2%
Receita Liquida 133.752 75.626 76,9% 17.650 13,7% 352.075 215.397 63,5%
CPV -39.791 -13.686 190,8% -33.360 19,3% -100.812 -33.996 196,5%
Lucro Bruto 93.961 61.940 51,7% 84.290 5% 251263 181.401 38,5%
Margem Bruta % 70,2% 81,9% -7 pp. 71,6% -14 p.p. 714% 84,2% -12,9 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -68.930 -41133 67,6% -61.222 12,6% -177.868 -16.142 53,1%
Equivaléncia Patrimonial -544 b - -417 30,5% -1.385 = -
EBIT 24.486 20.807 17,7% 22.651 8,1% 72.010 65.258 10,3%
EBITDA 25.231 21.336 18,3% 23.339 8,1% 74.072 66.261 1,8%
Margem EBITDA % 18,9% 28,2% -9,3 p.p. 19,8% -10 pp. 21,0% 30,8% -9,7p.p.
EBITDA Ajustado 25.231 21.336 18,3% 23.339 8,1% 74.072 66.261 1,8%
Margem EBITDA Ajustada % 18,9% 28,2% -93p.p. 19,8% -10 p.p. 21,0% 30,8% -9,7pp.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma
A vertical Servigos Financeiros e Digitais continua com ritmo de crescimento acelerado e apresentou avango
expressivo de 76,9% nas receitas ho comparativo trimestral.

Para o resultado dessa vertical, podemos destacar, no 3T22:

> Randon Consoércios e Banco Randon atingiram recordes em volumes e receita;

> Adig¢do das receitas da Randon Corretora de Seguros, adquirida em 2021;

> Aumento das cotas de consércios vendidas, impulsionado pela boa performance do mercado agricola e
pela alta de juros, que torna esta modalidade de financiamento mais atrativa;

> Maior volume da histéria de operagdes contratadas por clientes do Banco Randon, fomentada pelos
negdcios das Empresas Randon, com carteira de crédito robusta e baixo nivel de inadimpléncia;

> CPV da vertical segue pressionado principalmente pelo aumento dos custos de captagdo do Banco Randon,
por conta da elevagdo da taxa Selic ao longo dos ultimos meses;

> A Randon Ventures investiu R$ 1,8 milhdo na startup Sirros loT, que é especializada em solugées para
manufatura inteligente (Indastria 4.0), potencializando sua atuagdo tanto dentro das Empresas Randon
quanto para clientes externos.

Parceria entre Empresas Randon e Gerdau na oferta de servigos de locagéio de veiculos

A Companhia divulgou em 01 de setembro de 2022, por meio de Fato Relevante, a parceria estratégia com a
Gerdau para a criagdo da Addiante, joint venture que atuard em solugées e servigos de locagdo de veiculos
pesados.

Com investimento de R$ 250 milhdes e participagdo de 50% de cada sécio, a nova empresa terd autonomia
de gestdo e seus resultados serdo adicionados por equivaléncia patrimonial.

No Brasil, este mercado ainda é pouco explorado e é visto como uma grande oportunidade para as duas

empresas pela maior resiliéncia de receitas e pela possibilidade de sinergia com seus negécios.

Ligada & vertical de Servigos Financeiros e Digitais, a nova unidade potencializa a estratégia de atuagdo da
Companhia como um ecossistema completo de solugcées para a mobilidade.

Com o atendimento das condigdes precedentes, durante a elaboragdo deste relatério, a Companhia divulgou
Comunicado ao Mercado informando a conclus@o desta operacdo.

A empresa passa agora por processo de estruturagdo de suas atividades, e, no momento oportuno, seréo
divulgados mais detalhes.
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[RANDGN]
Comentario do Desempenho

> PORTFOLIO: holding, fabricagéo e comercializagdo de células robotizadas, automagéo
industrial, desenvolvimento e homologagdo de produtos para a indUstria da mobilidade,
producd@o e beneficiamento de materiais por meio de nanotecnologia e plataforma de
inovagdo aberta para conexdo de empresas, pessoas e startups.

> ESTRUTURA: 2 unidades de tecnologia avangada, 1 centro de tecnologia, 1 escritorio
comercial, 1industria, 1 unidade de inovagdo aberta e 1 centro corporativo.

> EXPOSIGAO SETORIAL: diversos setores de diferentes ramos e segmentos de atuagéo.

> BASE DE CLIENTES: Empresas Randon, indUstrias diversas e startups.

RL RL A% RL A% RL RL A% DRIVEN 0¥ vNNnvumm?
Holding e outros 19.566 22171 -1,8% 18.005 8,7% 52.765 56.320 -6,3%
CTR 6.751 5.665 19,2% 6.764 -02% 19.375 9.173 m,2%
RTS Industry/Auttom 14.697 4.666 215,0% 14.461 16% 40.428 8.051 402,2%
Receita Liquida 41.014 32.502 26,2% 39.230 45% 112.5668 73544 531%
CPV -17.969 -7.203 149,5% -19.415 -74% -53.180 -11.842 349,1% INDUSTRY -
Lucro Bruto 23.044 25.299 -89% 19.816 16,3% 59.387 61.702 -3,8% \v
Margem Bruta % 56,2% 77,8% -217 p.p. 50,5% 57 p.p. 52,8% 83,9% =311 p.p. AUttom
Receitas e Despesas Operacionais -31.392 -31.028 1.2% -26.871 16,8% -80.858 -61.334 31,8%
Equivaléncia Patrimonial 150.932 262.684 -425% 130.771 15,4% 430.838 526.083 -18,1% c 0 n G x )
EBIT 142.584 256.956 -44,5% 123.717 15,3% 409.368 526.450 -22,2%
EBITDA 144.678 258.687 -44,1% 125.818 15,0% 415.650 530.599 -21,7%
Margem EBITDA % 352,8% 795,9% -443]1p.p. 320,7% 32,0 p.p. 369,2% 7215% -3522pp.
EBITDA Ajustado 144678  258.687 -44% 125818  150% 415650  530.599 -21,7% Empresas HOLDWG@
Margem EBITDA Ajustada % 352,8% 795,9% -443]1p.p. 320,7% 32,0 p.p. 369,2% 7215% -3522p.p.
EBITDA Sem Equivaléncia Patrimonial -6.254 -3.997 56,5% -4.953 26,3% -15.188 4516 -436,3% R A N D o N
Margem EBITDA % Sem Equivaléncia -15,2% -12,3% -3,0 p.p. -12,6% -2,6p.p. -13,5% 61% -19,6 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Embora os resultados desta vertical ainda sejam pouco expressivos frente aos demais negbcios da
Companhia, as empresas que a compde tem o objetivo de serem expoentes de inovagdo disruptiva para as
Empresas Randon, contribuindo no desenvolvimento de novas solugdes e potencializando resultados.

Com relagdo aos resultados econdmicos no 3T22, destacamos:

> Receita liquida de R$ 41,0 milhées, crescimento de 26,2% e de 4,5% frente ao 3T21 e 2722 respectivamente;

> Margem EBITDA das operagdes € negativa, pois estas unidades estéio em fase de maturagéo dos negoécios,
com maior investimento no curto prazo para ganhos no longo prazo;

> Equivaléncia patrimonial de R$ 150,9 milhdes, que é o resultado da participagéo societaria da Holding' nas
demais verticais e que & eliminado nos resultados consolidados.

Referente a atuacdo desta vertical, ressaltamos os seguintes pontos:

> Células automatizadas implementadas pela RTS Industry tém ampliado a eficiéncia operacional em
diferentes unidades industriais, como a nova linha de montagem de laterais Ecoplate, do semirreboque
graneleiro;

> Ampliagdo da atuagdo da Auttom, estruturando sua operac@o no mercado norte-americano, onde hd
grandes oportunidades de negbcio;

> O Centro Tecnoldgico Randon e a NIONE, que tém apoiado e desenvolvido novos produtos e servigos, com
foco em eletrébnica embarcada, smart materials e sustentabilidade.

Nessa linha, durante a Fenatran, foram apresentados diversos produtos desenvolvidos em parceria com
estas empresas, como o frigorifico Randon Solar, a nova suspensdo pneumdtica Unisys, produtos com
nanoparticulas de nidbio, sistemas de controle eletrénico de tragdo e frenagem, eixos méveis e sistemas de rodagem
mais leves, eficientes e durdveis, dentre outros produtos.

'A Holding também faz parte desta vertical, porém néo tem caracteristica de geragdo de receita ou resultado, pois seu objetivo principal & apoiar na captura das sinergias entre as operagées e otimizar a escala
da Companhia, realizando atividades estratégicas e administrativas, que permitem das unidades de negécio se concentrarem em sua operagdo core.
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[RANDGN]

Comentario do Desempenho

® Mercadode Capitais ;::‘ Principais Acionistas
(]
E::‘" Eventos Em 30 de setembro de 2022, a base aciondria da

No terceiro trimestre de 2022, a Companhia, Randon era composta por 41.084 acionistas.
representada por seu time de Rl e executivos, O total das agées da Companhia estd distribuido
participou dos seguintes eventos: nos seguintes perfis:
> Randon Day 2022; ACOES EM TESOURARIA
>  Santander 23rd Annual Brazil Conference; ESTRANGEIROS 0%
> Morgan Stanley Latin America Executive Conference; o SRUPO

Credit Suisse 16th Annual LatAm Equities Conference; Jessons. CON;:;&Z‘DOR

>  Safra Brazil Conference 2022. 15%
$\
%, RAPTXIBOV Pessos

Considerando como ponto de partida a data oo e bonte
base de 30/09/2017, as agées da Companhia INSTITUCIONATS
apresentaram uma valorizagdo superior frente ao e o Coreetoran o e
indice de referéncia na B3. No periodo, as RAPT4
valorizaram 60,5% contra 48,1% do IBOV. S

Distribui¢do de dividendos e JSCP

QU

Nos nove meses de 2022, as agdes da Randon n
apresentaram, ao final de setembro, desempenho
inferior ao IBOV, desvalorizando 7,9% na comparagéo Veja abaixo o histérico de pagamentos dos
com o fechamento de 2021, enquanto o indice Ultimos anos:

Bovespa apresentou uma valorizagdo de 5,0%. 057 0,60

023
0,09 014 1867 198,0 018

300 -

788 59,8

307 493
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Investidores na Fenatran
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RAPT4 Ibovespa

. . Nos dias 8 e 9 de novembro, recebemos nossos
' Volume Financeiro investidores na Fenatran, para apresentar os produtos
langados pelas verticais Montadora, Autopegas e Controle
de Movimentos.

Apbs a visita aos estandes, em torno de 50
investidores e analistas do mercado de capitais,
participaram de uma reuniio com nossos principais
executivos, para falarem das expectativas para o setor
automotivo e sobre as estratégias de futuro da
Companhia.

‘-

g
g
%

S

A liquidez média diaria da Companhia no
3T22 foi de R$ 23,4 milhdes, uma queda de 45,6% se
compararmos com os R$ 431 milhées do 3721 e de
2,0% comparando com os 23,9 milhdes do 2T22.

No acumulado dos 9M22 a liquidez da
companhia apresenta uma queda de 42,0% quando
comparada com o mesmo periodo do ano anterior,
passando de R$ 45,2 milhdes para R$ 26,2 milhdes.
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% Conducéio Etica e Responsavel

Em 31de julho de 2022, a Companhia divulgou o
Informe de Governanga, conforme Instrugdo CVM n°
586.

Com adesdo de 783% nas praticas
recomendadas, a Companhia vem apresentando
evolugdo a cada ano.

Informe de Governanga Corporativq
% Adeséo ICVM 586

7% 78,3%
60,9%
45,7%
R . I I I
2018 2019 2020 2021 2022

Os destaques da evolugdo do dltimo ciclo
foram:

> Implantagdo da avaliagdo do Conselho de
Administragcdo, como colegiado e autoavaliagdo
dos membros;
>  Previs@o estatutdria enderecando conflito de
interesses nas Assembleias e nas transagdes com
partes relacionadas e incluindo cldusula que
determina que dois tercos do Conselho de
Administragdo devem ser externos e a maioria deles
de membros independentes.

Prosperidade para todos

é\\ll',‘

Ao final do 3T22, a Companhia contava com
16.131 funciondrios, aumento de 4,5% em relagdo ao final
de 2021 (15.433 funciondrios) e uma estabilidade
quando comparado com o numero de 16.171
colaboradores do 2T22.
Seguem abaixo alguns destaques no tema
Pessoas e Cultura no 3722:
> Fomos reconhecidos novamente entre as
Melhores Empresas para Trabalhar na Serra gadcha,
pelo Great Place to Work ©, por meio das dreas de
TI&CSC e das controladas JOST e Master;
>  Redlizamos o evento presencial “"Homenagem
por Tempo de Empresa’, que reconheceu 308
funciondrios que completaram 25, 35 e 40 anos de
trabalho nas Empresas Randon, por sua trajetéria e
comprometimento;
>  Langamos a jornada dos grupos de afinidade
que sdo: LGBTQIA+, Mulheres, PCDs e Raga e Etnia.

[RANDGN]

Também destacamos

neste pilar nosso

relacionamento com a comunidade, nossos clientes e

fornecedores, que sdo fundamentais para que a

Companhia atinja seu proposito:

> O Instituto Elisabetha Randon (IER) inaugurou nova
unidade do programa Florescer em Joinville-SC,
que terd capacidade para receber 16 criangas de 6
a 8 anos com a oferta de atividades no contraturno
escolar;

> Com o apoio de terceiros, realizamos mais uma
edi¢cdo do Pit Stop do caminhoneiro em setembro,
uma acdo de bem-estar para homenagear os
profissionais do volante, ofertando atendimentos
estéticos e de salde;

> Redlizamos nosso Encontro de Fornecedores, onde
apresentamos, para mais de 100 convidados,
nossos compromissos publicos ESG e as principais
estratégias de futuro em inovagdo, tecnologias
industriais e de produtos, além de falar sobre as
perspectivas de mercado e negdcios e reconhecer
com o prémio Supplier Awards os fornecedores que
se destacaram em trés categorias: ESG, Inovagdo e
Tecnologia, e Competitividade.

m\.m

W x w

Créditos: Alex Battistel

s Compromisso com o Meio Ambiente

Engajados e alinhados ao compromisso de
reduzir emissdes de CO2 e utilizar de forma eficiente
0s recursos do meio ambiente, utilizamos estas
premissas em nossos projetos de produtos e em
processos e estruturas.

Nesse sentido, a Randon Implementos
inaugurou seu novo centro logistico, uma darea de 9
mil metros quadrados que foi desenvolvida com
esses conceitos. A estrutura conta com usina propria
para geragdo de energia solar, um novo pértico
elétrico para movimentagdo de pegas, veiculos
autébnomos para transporte de componentes,
mdquinas para operagdo interna com bateria de
litio, que auxiliam na execucdo de uma operagdo
limpa.
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Corgentério do Desempenho
:  Inovagéio sustentdvel

wm

A inovagdo se conecta fortemente a
sustentabilidade e & por meio dela que poderemos
avangar significativamente nas principais pautas ESG,
como por exemplo, as mudangas climéticas.

Construir o futuro hoje, significa trazer as
inovagcdes para o presente, possibilitando a melhor
performance dos nossos produtos, que véo se traduzir
em ganhos aos clientes e & sociedade.

Neste contexto, no 3T22 realizamos mais uma
etapa do desenvolvimento do inovador sistema de
tragdo auxiliar elétrico e-Sys. Em setembro fizemos a
entrega técnica de um modelo Frigorifico da linha
Hybrid R, da Randon Implementos, equipado com a
tecnologia pioneira liderada pela Suspensys, para a
continuidade da fase de testes de campo com
empresas parceiras.

Os bons resultados dos testes nos permitiram
avangar ainda mais, possibilitando o inicio da
comercializagdo dessa solugéo, como parte da linha de
semirreboques Hybrid R.

Além do e-Sys, elencamos a seguir alguns
produtos langados pela Companhia recentemente e
que fomentam nossa atuagdo sustentavel:
> Randon Smart: plataforma prépria com sistemas

de telemetria e sensoriamento que geram dados
para controle e gerenciamento do implemento
rodovidrio, possibilitando um amplo rastreamento
do uso do produto, trazendo mais economia e
seguranga na operagdo;

Acesse 0 QR-

Code para
conhecer esta

nova solugdo.

> Produtos com nanoparticulas de niébio (long life):
cubos e tambores da Castertech e spider
(componente do sistema de freio) da Master
passam a contar com tecnologia que incorpora o
pentdxido de nidbio nhanomeétrico ao ferro fundido,
promovendo melhoria das propriedades
mecdnicas e consequentemente redugdo de peso
e aumento da durabilidade e resisténcia dos
componentes;

> Randon Solar: semirreboque frigorifico conceito

Empresas

> Linha New R Modular: reforcando os pilares da

modularidade e sustentabilidade, as novas
configuragdes da plataforma modular, prometem
transformar o conceito de transporte de cargas. A
estrutura & unida por conexdes rebitadas,
diminuindo o uso de solda em cerca de 70%. Mais
leve, a plataforma aumenta a capacidade de carga
e reduz o consumo de combustivel e de

manutencgoes.

‘-

S

3 Premiagdes

“n

> Fomos agraciados pela primeira vez com o
Valor 1000, premiagdo do Jornal Valor Econémico, no
segmento de Veiculos e Pegas. O ranking avalia as
maiores companhias brasileiras pelo desempenho
financeiro e pelas préaticas sociais, ambientais e de
governanga.

> Figuramos entre as maiores companhias
brasileiras no prémio Maiores e Melhores da Revista
Exame. Fomos reconhecidos pelo desempenho em
indicadores financeiros e contdbeis considerando o ano
de 2021 e fomos destaque no setor de Bens de Capital e
Eletroeletrénicos pelo desenvolvimento de projetos e
iniciativas sociais, ambientais e de governanga.

> A controlada Fras-le foi destaque com suas
marcas na edigcdo 2022 do prémio Melhores do Ano,
promovido pelo Sindicato da Industria de Reparagdo de
Veiculos e Acessérios do Estado de Sd&o Paulo
(Sindirepa-SP). A Fremax, conquistou o selo ouro, e
alcangou o 1° lugar entre as marcas de discos de freio
mais indicadas pelos associados da entidade. Nas
categorias de pastilhas de freio e juntas homocinéticas,
as marcas Fras-le e Nakata, respectivamente,
alcangaram a vice-lideranca das indicagdes e a Jurid
foi reconhecida pela qualidade de seus produtos,
conquistando o selo prata deste prémio.

> As Empresas Randon sdo destaque entre as
companhias gadchas exportadoras na 49¢ edigdo do
Prémio Exportagdo RS. A Randon Implementos aparece
como Destaque Avango Global, enquanto a Fras-le é
vencedora na categoria Destaque Setorial — Veiculos e
Autopecgas.

lancado na Fenatran, que conta com painéis
solares no produto e possui tecnologia patenteada
inédita na América Latina para controle e
gerenciamento de energia;

Créditos: Juniko Bondan
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Eventos Subsequentes

="II
No dia 21 de outubro, a Companhia divulgou por

meio de fato relevante, a sua 10 Emissdo de

Debéntures, j& citada no capitulo de Endividamento

deste relatério.

> Para acessar a escriturg, clique aqui.

> Para acessar o relatério do rating atribuido & esta

emissdo, clique aqui.

No dia 25 de outubro, a Companhia divulgou
comunicado ao mercado informando a manutengdo
do rating corporativo na escala Nacional Brasil em
brAA+, com perspectiva estdvel, concedido pela
agéncia de classificagdo de risco de crédito Standard &
Poor’'s Global Ratings. Para acessar o relatério, clique
aqui.
Foram divulgados em novembro os seguintes
comunicados ao mercado, relativos a novas operagdes
e aquisigodes:
> 01/1/22 - Closing de aquisicdo da Hercules
Enterprises LLC;

> 03/11/22 - Closing da constituicdo da JV_em
parceria com a Gerdau;

> 04/N/22 - Aquisicio de ativos da Fundicéo
Balancins.
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[RANDON]

Comentario do Desempenho
DRE CONSOLIDADO 3T22 - Valores em R$ Mil

Receita Bruta 3744124 1225% 3.084.022 124,0% _ 3.404.415 1228% 10.196.185 122,8% 8.096.939  124,3% 21,4% 10,0% 25,9%
Deducdes da Receita Bruta -688.294 -225%  -597.533 -240% _ -632.098 -228% -1.891.691 -228%  -1583.971 -243% 15,2% 8,9% 19,4%
Receita Liquida 3.055.830 100,0% 2.486.489 100,0% 2.772.317 100,0% 8.304.494 100,0% 6.512.968 100,0% 22,9% 10,2% 27,5%
Custo Vendas e Servicos -2.313.407 -75,7% -1.847.831 -74,3% -2126.897 -76,7% -6.272.076 -755% -4.841.506 -74,3% 25,2% 8,8% 29,5%
Lucro Bruto 742.423 24,3% 638.658 25,7% 645.420 23,3% 2.032.418 24,5% 1.671.462 25,7% 16,2% 15,0% 21,6%
Despesas c/ Vendas -216.240 -71% -155.954 -6,3% -188.842 -6,8% -570.599 -6,9% -430.385 -6,6% 38,7% 14,5% 32,6%
Despesas Administrativas -138.020 -45% -119.629 -4,8% -125.954 -45% -379.159 -4,6% -316.943 -4,9% 15,4% 9,6% 19,6%
Outras Despesas/ Receitas -30.212  -10% -23.446 -0,9% -29.355 -11% -82.525 -1,0% -21.584 -0,3% 28,9% 2,9% 282,3%
Equivaléncia Patrimonial -544 0,0% - - -417  0,0% -1.385 0,0% - - B 30,5% B
Resultado Financeiro -91.978 -3,0% -28.411 -1,1% -68.628 -2,5% -253.362 -3,1% -87.383 -1,3% 223,7% 34,0% 189,9%
Receitas Financeiras 200.553  6,6% 105.595 4,2% 181.838  6,6% 518.291 6.2% 274.192 4,2% 89,9% 10,3% 89,0%
Despesas Financeiras -320.587 -10,5% -150.713 -6,1% -280.570 -10,1% -841172  -10,% -406.941 -6,2% 12,7% 14,3% 106,7%
Correcéo Monetdria (IAS 29) 28.056  0,9% 16.707 0,7% 30.104 1% 69.520 0,8% 45.366 0,7% 67,9% -6,8% 53,2%
Resultado Antes IR 265.428 8,7% 311.219 12,5% 232.224 8,4% 745.388 9,0% 815.167 12,5% -14,7% 14,3% -8,6%
Provis@o para IR e Contribuicéo Social -57.668 -19% 51.222 2% -74.077 -2,7% -209.253 -2,5% -112.480 -1,7% -212,6% -22,2% 86,0%
Operacdo Descontinuada 416 0,0% 362 0,0% 80 0,0% 596 0,0% 516 0,0% 14,7% 422,5% 15,6%
Participacd@o dos Minoritdrios -60.497 -2,0% -74.303 -3,0% -53.701  -19% -154.452 -19% -158.492 -2,4% -18,6% 12,7% -2,5%
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 147.680 4,8% 288.500 11,6% 104.525 3,8% 382.279 4,6% 544.71 8,4% -48,8% 41,3% -29,8%
EBIT 357.407 1,7% 339.630 13,7% 300.851 10,9% 998.749 12,0% 902.550 13,9% 5,2% 18,8% 10,7%
EBITDA 419.261 13,7% 396.274 15,9% 362.018 13,1% 1.182.628 14,2% 1.068.040 16,4% 5,8% 15,8% 10,7%
MARGEM EBITDA (%) 13,7% 15,9% 13,1% 14,2% 16,4% -2,2p.p. 0,7 p.p- -2,2p.p.
EBITDA AJUSTADO 419.261 388.644 362.018 1.182.628 1.045.209 7,9% 15,8% 13,1%
MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 13,7% 15,6% 13,1% 14,2% 16,0% -19 p.p. 0,7 p.p. -18 p.p.
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® DREpor Vertical de Negocio 3T22 - Valores em R$ Mil

Autopecas Veiculos Controle de Movimentos Servigos Financeiros e Tecnologia Avangada e

Montadora Eliminacdes Consolidado

Comerciais Veiculos Comerciais e Leves Digitais Headquarter

3122 3721 A% 3122 3121 A% 3122 3721 A% 3122 3721 A% 3122 3721 A% 3122 3721 A% 3122 3121 A%

Receita Bruta 1523.809 1370222 12% 1409519 1164892  210% 1031072 841039 22,6% 142681 81874  743% 47390 36615 294% -410348 -410621 -01% 3744124 3084022  214%
Dedugées da Receita Bruta -256.600 -250.249 25% -290.602 -242.468  199% -207145 -183750  12,7% -8.929 -6249  429% -6376  -4l3 550% 81358 89295 -89% -688294 -597533  152%
Receita Liquida 1.267.209 1.119.973 131% 1N8.917 922.425 21,3% 823.928 657.289 25,4% 133.752 75.626  76,9% 41014  32.502 26,2% -328.989 -321.326 2,4% 3.055.830 2.486.489  22,9%
Custo Vendas e Servicos -115.476 -941826 184% -865.627 -721791  19,9% -564.534 -453.449 24,5% -39.791 -13.686  190,8% -17.969  -7.203 1495% 289990 290124 00% -2313.407 -1847.831  252%
Lucro Bruto 151.733 178147 -14,8% 253.290 200.634  26,2% 259.394 203.840 27,3% 93.961 61.940  51,7% 23.044  25.299 -8,9% -38.999 -31.202 25,0% 742.423 638.658  16,2%
MARGEM BRUTA (%) 120%  159% -39pp.  226%  218% 09pp. 315%  310% 05pp. 702% 819% -N7pp. 562%  778%  -217pp. - - - 24,3% 257% -l4pp.
Despesas/Receitas Operacionais ~ -76.346 -50.520 5,1% -78777 -68725  14,6%  -15l121 -130.892 155% -68.930 -41133  67,6% -31392 -31.028 12% 22095 23268 -50% -384.472 -299.029  28,6%
Equivaléncia Patrimonial - - - - - - 271 348 -219%  -544 - - 150932 262,684 -425%  -151204 -263.032 -42,5% -544 - -
EBIT 75.387 127.628 -40,9% 174.514 131.909 32,3% 108.544 73.296 48,1% 24.486 20.807  17,7% 142.584 256.956 -44,5% -168.108 -270.966 -38,0%  357.407 339.630 5,2%
EBITDA 88.188 138.912 -36,5% 191379 146.418 30,7% 137.869 101.861 35,3% 25.231 21.336  18,3% 144.678 258.687 -441% -168.084 -270.942 -38,0%  419.261 396.274  5,8%
MARGEM EBITDA (%) 7.0% 12,4% -54p.p. 171% 159% 12p.p. 16,7%  155% 12p.p. 18,9% 28,2% -9,3p.p. 352,8% 7959% -443,1p.p. - - - 13,7% 15,9% -2,2p.p.
EBITDA AJUSTADO 88188 123814 -288% 191379 147820 295% 137.869 107.929 277% 25231 21336 183% 144678 263244 -45,0% -168.084 -275.498 -39,0% 419261 388.644 7,9%
MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 7,0% 1% -41pp. 70%  160% llpp. 67%  164% 03pp. 189% 282% -93pp. 3528% 8099% -457,2pp. - - - 13,7% 156% 19 p.p.
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[RANDGN])
Comentario do Desempenho

® DEMONSTRA?&ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 382.279 544.711 536.731 703.203
Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido -11.323 -9.547 209.253 112.480
Variacdo cambial e juros sobre empréstimos e arrendamentos 276.152 84.196 417.496 179.824
Depreciac@o e amortizacdo 35.503 33.421 183.879 165.490
Outras provisdes -23.417 -9.428 -35.058 500
Provisdes (reversées) para litigios -463 1.636 6.232 -1.746
Variacdo em derivativos -1.252 3.381 12.043 9.893
Custo residual de ativos baixados e vendidos 3.149 4.764 9.670 30.039
Proviséo (reverséo) para perdas de crédito esperadas 990 -5.491 4.592 -272
Proviséo (reverséo) para perdas de estoques 4.898 1.055 11.037 -2.266
Resultado de equivaléncia patrimonial -323.115 -322.672 1.385 -
Receita de processos judiciais, liquida de honordrios -29.390 -7.419 -50.146 -53.508
Proviséo (revers@o) reducéo perda no valor recuperével -608 1.501 630 -1.517
Valor justo das propriedades para investimento - - - 653
Efeito de hiperinflacéo - - -69.520 -45.366
Compensacdo valores retidos combinacdo de negécio - - -8.195 -10.213
313.403 320.108 1.230.029 1.087.194
Variagdes nos ativos e passivos
Aplicacées financeiras 276.120 -50.184 -393.798 -72.932
Contas a receber de clientes -379.524 -175.961 -815.347 -569.765
Estoques -108.115 -350.754 -323.387 -984.141
Impostos a recuperar -11.424 -114.506 60.354 -127.210
Outros ativos 20.709 15.231 36.630 -126.550
Fornecedores 60.606 176.439 149.818 393.085
Outras contas a pagar -78.165 54.067 5.269 242.225
Variacdo liquida das operacdes descontinuadas - - 1.364 3.394
Caixa gerado pelas atividades operacionais 93.610 -125.560 -49.068 -154.700
Imposto de renda e contribuicéo social pagos - -97.882 -82.292 -261.396
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 93.610 -223.442 -131.360 -416.096
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 129.795 73.903 - -
Integraliza¢do de capital em controlada -430.452 -67.167 - -
Alienacdo propriedade para investimento e venda de ativos - - - -20.536
Adigdo no Investimento - - -1.242 -500
Empréstimos concedidos a controladas -34.156 -75.274 - -
Aquisicéo de participacdo em controlada em conjunto - -12.191 - -12.191
Combinacéo de negécios -3.201 -5.497 -8.979 -16.230
Aquisicéo de ativo imobilizado -27.913 -55.732 -206.616 -188.353
Aquisicéo de ativo intangivel -714 -2.706 -8.356 -9.826
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos -366.641 -144.664 -225.193 -247.636
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -224.570 -202.591 -287.265 -237.351
Empréstimos tomados e derivativos 1.119.773 487.768 1.463.677 1.101.152
Pagamento de empréstimos e derivativos -487.103 -327.900 -954.025 -714.692
Aquisicdo de Acdes em tesouraria -6.049 - -6.049 -
Juros pagos por empréstimos -211.633 -75.465 -336.179 -113.738
Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - - -6.147 10.335
Pagamento de arrendamentos -6.748 -5.913 -29.833 -30.055
Aumento de Capital em controlada - - 249.695 -
Variacdo liquida das operacdes descontinuadas - - -1.342 -40
Caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades de financiamentos 183.670 -124.101 92.532 15.611
Demonstracéio da variacdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 1.118.468 996.576 1.890.759 1.660.364
No fim do periodo 1.029.107 504.369 1.626.738 1.012.243
Aumento (reducéio) do caixa e equivalentes de caixa -89.361 -492.207 -264.021 -648.121
21
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©® DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS - 30/09/2022

Ativo 11.976.908 6.513.860 1.619.107
Circulante 7.670.807 2.803.167 1.030.354
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.626.738 1.029.107 26.347
Aplicac¢des Financeiras 727.439 74.125 -
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.239 863 -
Clientes 2.253.856 618.908 994.981
Estoques 2.360.664 746.336 -
Impostos e Contribuicées a Recuperar CP 590.012 283.252 -
Outros 109.860 50.575 9.026
Nd&o circulante 4.306.101 3.710.693 588.753
RealizGvel a Longo Prazo 1.461.754 811.442 585.999
Aplicacdes de Liquidez ndo imediata 69.717 - 35.105
Partes Relacionadas A - 212.470 -
Clientes LP 541.988 - 541.988
Cotas de consércio 18.040 - -
Impostos Diferidos/Recuperar NC 748.912 585.949 8.784
Outros Direitos Realizdveis 42.188 - 123
Depdsitos Judiciais 40.910 10.856 -
Valores a Receber de longo prazo - 2167 -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 2.595.550 2.875.889 1.785
Direito de Uso de Arrendamentos 248.797 23.363 969
Passivo 11.976.908 6.513.860 1.619.107
Circulante 3.757.701 1.520.134 931.606
Fornecedores 1.097.478 511.048 8.840
Instituicdes Financeiras CP e Derivativos 1.345.283 766.017 530.691
Contas a Pagar por Combinagé@o de Negocios 7.701 3.246 -
Salarios/Encargos 242.929 73.619 1.702
Impostos e Taxas 218.965 17.375 11.388
Adiantamento Clientes e Outros 807.362 141.674 378.867
Arrendamentos CP 37.984 7.153 18
N&o circulante 4.329.316 2.221.761 44.477
Instituicdes Financeiras LP 3.764.613 2.141.223 408.997
Contas a Pagar por Combinacéo de Negdcios LP 178.125 6.151 -
Subvencdo Governamental 3.432 - -
Partes Relacionadas LP 6.462 - 3
Impostos a pagar/Impostos diferidos 8.484 - -
Provis@o para Litigios 79.264 16.351 -
Outras Exigibilidades 45.699 21.713 906
Obrigacées por Recursos de Consoércios LP 2.708 - -
Adiantamento Clientes e Outros LP 30.964 19.173 3.625
Arrendamentos LP 209.566 17.151 945
Patrimonio Liquido Total 3.889.891 2.771.965 273.024
Patriménio Liquido 2.771.965 2.771.965 273.024
Participacdo Acionistas ndo controladores 1.117.926 - -
22
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Demonstrativo de Resultados

Receita Liquida 8.304.494 2.993.448 158.543
Custo Vendas e Servicos -6.272.076 -2.537.192 -104.081
Lucro Bruto 2.032.418 456.256 54.461
Despesas c/ Vendas -570.599 -101.763 -322
Despesas Administrativas -379.159 -103.142 -25.675
Outras Despesas | Receitas -82.525 -17.286 -5.163
Resultado Participacées -1.385 323.71 -
Resultado Financeiro -253.362 -186.821 -66
Resultado Antes IR, CS e Participacdes 745.388 370.956 23.235
Provis@o para IR e Contrib. Social -209.253 11.324 -10.361
Participacd@o dos Acionistas N&do controladores -154.452 - -
Operacdo descontinuada 596 - -
Lucro/Prejuizo Liguido Exercicio 382279 382.279 12.874
EBIT 998.749 557.777 23.301
EBITDA 1.182.628 593.280 23.525
MARGEM EBITDA (%) 14,2% 19,8% 14,8%
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Notas explicativas as informacgdes
financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informagdes operacionais

A Randon S.A. Implementos e Participagées (“Randon” ou “Controladora”, de forma conjunta com
suas controladas como “Consolidado”, “Companhia” ou “Empresas Randon”), & uma sociedade
andénima de capital aberto e possui suas agdes negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo
(RAPT3 e RAPT4), com sede em Caxias do Sul, estado do Rio Grande do Sul. A Companhia faz parte
do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3. A Companhia possui atuagdo nos segmentos de

montadora, controle movimentos, servigos, autopecgas e tecnologia avangada.

As informacgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o trimestre findo em
30 de setembro de 2022, foram autorizadas para emissé@o em reuni@o de diretoria realizada em
08 de novembro de 2022.

2 Basede elaboracgdio e apresentacéio das informagdes financeiras
intermediérias individuais e consolidadas

As informagodes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, da Companhia, contidas
no Formuldrio de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro
de 2022, compreendem as informagdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas,
elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstragdo Intermedidria e a IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissé@o de Valores Mobilidrios, aplicaveis
a elaboragdo das Informagées Trimestrais - ITR.

Essas informagdes ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes financeiras anuais
ou completas e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragées financeiras
anuais individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 202],
preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) e praticas
contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e
aprovadas pela Comissdo de Valores Mobili@rios (“CVM”).
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Portanto, com o objetivo de evitar redunddncia na apresentagdo das informagdes financeiras
intermedidrias de 30 de setembro de 2022, as notas explicativas listadas abaixo ndo foram
objeto de preenchimento completo ou ndo estdo no mesmo grau de detalhamento das notas
integrantes das demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2021, autorizadas pela diretoria em 22 de fevereiro de 2022 e conforme previsto no Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP n° 003/20T1:

Nota 13 - Plano de pensdo e de beneficios pés-emprego a funciondrios
Nota 15 - Redugéo ao valor recuperavel (impairment)

Nota 16 - Propriedades para investimento

Nota 17 - Imobilizado

Nota 18 - Intangivel

Nota 19 - Arrendamentos

Nota 22 - Informagdes sobre o capital social

Nota 23 - Dividendos

Nota 26 - Direitos e Obrigagdes por recursos de consorciados
Nota 29 - Despesas com funciondrios e participagdo nos lucros
Nota 34 - Compromissos

Nota 36 - Cobertura de seguros

Oferta publica de distribuig¢éo priméria e secundaria de agdes da
controlada Fras-le S.A

Em 30 de margo de 2022, a Companhia publicou fato relevante com a aprovagdo pelo Conselho
da Administracéo do exercicio de direito de prioridade no dmbito da realizagéo de oferta pUblica
de distribuic@o primdaria e secunddria de agdes da controlada Fras-le S.A., mediante subscrigéo
e integralizagdo de A¢gdes em quantidade que garanta que a participagdo da Companhia apds
a Oferta Restrita seja de, no minimo, 50,10% das agdes ordindrias da Fras-Le, respeitado o limite

de subscri¢do proporcional.

A Oferta publica consistiu na distribuigéo primdria e secunddria de ag¢des ordindrias, com
esforgos restritos de colocagéo, com emisséo de 52.540 milhdes de novas acdes primdrias e
10.684 milhées agdes de titularidade dos acionistas vendedores e foi realizada no Brasil e no
exterior por intermédio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional.

A liquidagd@o da oferta na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ocorreu em 12 de abril de 2022, pelo prego
por acdo de R$ 12,00, totalizando a emiss@o de 52.450 milhdes de agdes e um efetivo aumento
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de capital total na Fras-le de R$ 629.400. A participagdéo da Companhia na controlada Fras-le
S.A. passou a ser de 52,57%, com a aquisi¢@o de 30.648 milhdes de agdes. O novo capital social
da controlada passa a ser de R$ 1.229.400, dividido em 270.016 acdes ordindrias de emissé@o da
Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Os gastos com emiss@o de agdes estdo reconhecidos no balango da controlada, no montante
de R$ 11.933 e foram reconhecidos em reserva de capital, conta redutora do patriménio liquido.

Os reflexos desta alteragéo de participacdo, no montante de R$ 26.936, estdo demonstrados na
movimentag¢do do patriménio liquido da Controladora como alteragdo de participagdo em
controlada.

O objetivo da Companhia com a transagdo é de expansdo dos negdécios, incluindo aquisigoes,
greenfields, joint ventures ef/ou outros acordos comerciais estratégicos, investimentos nos
negoécios e produtos desenvolvidos pela Controlada, incluindo a exploragdo de novas
tecnologias e a expansdo das unidades produtivas atuais. Recursos residuais liquidos seréo
utilizados para fortalecimento da posi¢do de caixa da Controlada e capital de giro.

Combinacgéio de negocios, aquisi¢des e agio

Combinacgdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢géo quando o controle é
transferido para a Companhia. O custo de uma aquisicdo &€ mensurado pela soma da
contraprestacgdo transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢do, e o
valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagdo de
negécio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida.

Custos diretamente atribuiveis & aquisicdo sé@o contabilizados como despesa quando incorridos.

A contraprestagdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagées pré
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do periodo em que
ocorrem.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisi¢do. Se a contraprestagdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo
ela ndo é remensurada e a liquidagcdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contraprestagées contingentes séo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as
alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do periodo em que ocorrem.

Inicialmente, o dgio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em
relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenga deverd ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

A composi¢do dos saldos a pagar por combinagdo de negbcios, em 30 de setembro de 2022 e

31 dezembro e 202], respectivamente, estéio demonstrados abaixo:

2 AN
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@@ |  controldora | _ Consolidado |
e —— 20 08/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

Nakata Automotiva Ltda. (@) 137.393 132.662
Fremax Sistemas Automotivos Eireli (b) - - 12.537 11.925
Armetal Autopartes S.A (c) - - 10.912 9.597
Ferrari Industria Metalurgica Ltda. (d) - - 2.335 4.633
Fundituba Industria Metalurgica Ltda. (e) - - 8.050 8.050
CNCS Industria Metalurgica Ltda. (e) - - 5.202 8.070
Auttom Automagao e Robdtica Ltda.(7) 8.606 11.271 8.606 11.271
Randon Corretora de Seguros Ltda. (7) 791 726 791 726
Total 9.397 11.997 185.826 186.934
Circulante 3.246 3.087 7.701 8.359
Néo Circulante 6151 8.910 178.125 178.575

(a) Empresa com o controle direto detido pela Fras-le S.A, sediada no pais.

(b) Empresa incorporada pela Fras-le S.A. em 1° de julho de 2020, sediada no pais.

(c) Empresa com o controle direto detido pela Fras-le S.A, sediada no exterior.

(d) Empresa com o controle direto detido pela Master Sistemas Automotivos Ltda., sediada no pafs.

(e) Empresa com o controle direto detido pela Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda., sediada no pais.

(f) Empresa com o controle direto detido pela Randon S.A. Implementos e Participagées, sediada no pais.

a. Aquisi¢gbes e transagées em 2021

e Aquisicdo da CNCS Industria MetalUrgica Ltda.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 14 de setembro de 2020, a controlada
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. adquiriu a totalidade de quotas da CNCS IndUstria
Metallrgica Ltda., sendo as condi¢gées precedentes atendidas em sua totalidade no dia 2 de
margo de 2021.

O principal objetivo com a aquisicdo do negbcio é expandir a atua¢gdo no mercado de
autopecas, através do aumento da capacidade de usinagem, principalmente no fornecimento
para montadoras e fabricantes de mdquinas e implementos agricolas, aumentando seu

portfélio de produtos, além de otimizagdo de processos e integragéo da cadeia produtiva.

Em 27 de julho de 202], foi concluido o laudo de avaliagdo do valor justo dos ativos adquiridos e
dos passivos assumidos nesta aquisi¢do, incluindo-se a apuragdo e alocagdo do dgio de acordo
com as CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negécios (IFRS 3).

Os ativos e passivos liquidos da aquisigdo foram mensurados considerando o balango
patrimonial da CNCS em 28 de fevereiro de 2021 e avaliados conforme politica contdbil:

| valorcontdhil | valorjusto

Ativo 11.645 30.182
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 595 595
Clientes 1.865 1.865
Impostos a recuperar 2151 2151
Estoques 2.674 2.674
Outros ativos 712 712
N&o circulante

Imobilizado 2170 18.201
Intangivel 560 3.066
Arrendamentos 918 918
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Passivo 14.745 14.745
Circulante

Fornecedores 3.318 3.318
Obrigagdes com pessoal 4.444 4.444
Empréstimos e financiamentos 593 593
Impostos a pagar 2.687 2.687
Arrendamentos 293 293
Outros passivos 478 478
N&o Circulante

Empréstimos e financiamentos 510 510
Arrendamentos 628 628
Impostos a pagar 1488 1.488
Provisdes diversas 306 306
Ativos liquidos de passivos (3.100) 15.437

O resultado da aquisi¢do foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 17.073
Patriménio liquido adquirido (3.100)
Ativos identificaveis
Imobilizado (b) 16.031
Intangivel (c) 2.506
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1.387
Agio apurado na operagao 249

(a) A contraprestacdo envolvida considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas
assumidas nessa operagdo. Os contratos ndo contém contraprestagdo contingente.

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisigéo era composto majoritariamente por
madquinas e equipamentos industriais. Para a avaliagdo do imobilizado foram aplicados o
método comparativo direto de dados de mercado e o método de quantificagdo do custo.

O primeiro consiste em analisar as condi¢gdes de mercado e transagdes compardveis ao ativo
que estd sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confidveis e disponiveis

sobre as vendas podem ser encontrados.

O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituicdo,
reposicdo ou reproducdo dos ativos. O valor da mais valia serd depreciado pelo prazo da sua
vida atil.

(c) O ativo intangivel identificado, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, refere-se & carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo método
MPEEM (“Multi Period Excess Earnings Method"), que é baseado em um cdlculo de desconto de
fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis d base de clientes, liquidas das
eliminagdes das obrigagdes de contribuigdes implicados em sua geragdo. Para estimar a vida
atil remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de
rotatividade (churn rate), estimada com base na andlise da carteira de clientes e faturamento

histérico, representando uma vida Gtil econdmica de 13,8 anos.

A combinagdo de negdcios resultou em obrigagdo a pagar por prejuizos fiscais utilizados nos
préximos 5 anos, estimado inicialmente em R$ 1.387. Com a revis@o das estimativas de utilizagdo

121 B
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de prejuizos fiscais, a combinagcdo de negdcios resultou em um aumento na obrigagdo no
montante de R$ 1.459.

O prego de compra da empresa adquirida foi de R$ 17.073, sendo que R$ 7.400 foram pagos no
fechamento do negécio, R$ 3.286 foram pagos em junho de 2021, R$ 3.239 foram pagos em maio
de 2022 e o restante serd pago em até 6 anos a partir da data de aquisi¢éo, corrigidos pelo CDI.
O saldo a pagar atualizado em 30 de setembro de 2022 era de R$ 5.202.

e Aquisicdo da Auttom Automacgdo e Robética Lida.

Conforme comunicado ao mercado em 11 de fevereiro de 2021, a Companhia adquiriu 80% das
quotas do capital social da Auttom Automacgdo e Robética Ltda. sendo as condicdes precedentes
atendidas em sua totalidade no dia 14 de abril de 2021.

O principal objetivo com a aquisicéo do negdbcio & acelerar o processo de transformagéo
industrial, em linha com a estratégia de atualizagéo tecnolégica das Empresas Randon.

Em 23 de julho de 202], foi concluido o laudo de avaliag@o do valor justo dos ativos adquiridos e
dos passivos assumidos nesta aquisicdo, incluindo-se a apuragdo e alocagdo do dgio de acordo
com as CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negécios (IFRS 3).

Os ativos e passivos liquidos da aquisicdo foram mensurados considerando o balango

patrimonial da Auttom em 31 de margo de 2021 e avaliados conforme politica contdabil:

| valorcontahil | Valorjusto

Ativo 5.457 7.032
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 291 291
Impostos a recuperar 92 92
Estoques 3.466 3.466
Outros ativos 10 10
N&o circulante

Imobilizado 1.473 1742
Intangivel 125 1.431
Passivo 2.020 2.020
Circulante

Fornecedores 1165 1165
Obrigagdes com pessoal 407 407
Impostos a pagar 2 2
Outros passivos 362 362
Nao Circulante

Outros passivos 84 84
Ativos liquidos de passivos 3.437 5.012

A Companhia reconheceu a aquisicdo de 100% do controle da empresa adquirida, baseada no
método de Early Aquisition, de acordo com o CPC 15 (R1) — Combinagdo de Negécios (IFRS 3). O
saldo a pagar do valor remanescente referente ao percentual 20% foi determinado com valor
fixo em contrato, que pode ser efetuado pela Companhia a partir de data prevista em contrato
(abril de 2025), sendo que a Administragéo, com base na estrutura da transagdo, concluiu que

A
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a esséncia da operagdo ndo configura uma opg¢do contratual.

O preco de compra da empresa adquirida foi de R$ 16.000, sendo que R$ 5.544 foram pagos no
fechamento do negécio, R$ 3.201 foram pagos em abril de 2022 e os valores remanescentes seréo

pagos em até 5 anos a partir da data de aquisi¢do, corrigidos pelo IPCA.
O saldo a pagar atualizado em 30 de setembro de 2022 era de R$ 8.606.

O resultado da aquisi¢do foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 16.000
Patriménio liquido adquirido 3.437
Ativos identificaveis
Imobilizado (b) 269
Intangivel (c) 1.306
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (536)
Agio apurado na operagao 11.524

(a) A contraprestag@o envolvida nessa operagdo considerou o valor justo de todos os
pagamentos e dividas assumidas nessa operacdo. Os contratos ndo contém contraprestacdo

contingente.

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicdo era composto majoritariamente por
maquinas e equipamentos industriais. Para a avaliagdo do imobilizado foram aplicados o

método comparativo direto de dados de mercado e o método de quantificagdo do custo.

O primeiro consiste em analisar as condi¢gdes de mercado e transacdes compardveis ao ativo
que estd sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confidveis e disponiveis

sobre as vendas podem ser encontrados.

O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituicdo,
reposicdo ou reproducdo dos ativos. O valor da mais valia serd depreciado pelo prazo da sua
vida atil.

(c) O ativo intangivel identificado, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, refere-se & carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo método
MPEEM (“Multi Period Excess Earnings Method"), que é baseado em um cdlculo de desconto de
fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis d base de clientes, liquidas das
eliminagdes das obrigagdes de contribuigdes implicados em sua geragdo. Para estimar a vida
atil remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de
rotatividade (churn rate), estimada com base na andlise da carteira de clientes e faturamento
histérico, representando uma vida Gtil econdmica de 19,8 anos.

e Aquisicdo da RAR Corretora de Seguros Ltda.

Conforme comunicado ao mercado em 28 de abril de 2021, a Companhia firmou Contrato de
Compra e Venda da totalidade das quotas representativas do capital social da RAR Corretora de

Seguros Ltda., sociedade sob controle comum com a Companhia. A operagdo foi concluida em

Versao : 2

Informacoes financeiras intermedidrias em 30 de setembro de 2022 e 2021

RAPT  'BRAB3 | IBRX10083 | I6CB3 | IGCTB3
B3 LISTED N1 INDXB3 | ITAGB3 | SMLLB3

PAGINA:

54 de 104



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - RANDONCORP S.A.

)

RANDONNES

Empresas RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

3 de maio de 2021, sendo a denomina¢do da adquirida alterada para Randon Corretora de
Seguros Ltda. A transagdo ocorreu considerando as orientagdes previstas no Parecer de
Orientag@o CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008.

Os soécios e administradores da controladora da Companhia, Dramd Participagées e
Administragdo Ltda, que ocupam cargos de membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria da Companhia, ndo participaram da negociagdo dos termos da transagdo.

O precgo de compra da adquirida foi de R$ 13.703, sendo R$ 12.999 pagos no segundo trimestre de
2021 e parcela retida no montante de R$ 704 a pagar até 2027, corrigido pelo CDI. O saldo a pagar
em 30 de setembro de 2022, era de R$ 791. A mensuragdo do valor da transagdo foi realizada
através de avaliagcdo econédmico-financeira da RAR, realizada por avaliadores independentes,

utilizando o método de Fluxo de Caixa Descontado, baseado na rentabilidade futura do negbcio.

P

O objetivo da operagdo é incrementar os negbcios do segmento de servigos, por meio da
incorporagdo de produtos de seguro com marca propria em seu portfolio, que seréo oferecidos,

inclusive, por meio de plataformas digitais.

Os ativos e passivos liquidos da aquisicdo foram mensurados considerando o balango
patrimonial da Randon Corretora em 30 de abril de 2021. O prego excedente proveniente da
aquisico da controlada sob controle comum, foi contabilizado no patrimdnio liquido da
Companhia, utilizando como politica contdbil o método de combinagéo de participagéo (ou
método de contabilizagdo do custo predecessor), no montante de R$ 12.894.

e Aquisicao Unidade Produtiva Isolada Menfund

Conforme fato relevante divulgado, a Companhia arrematou em leiléo judicial ocorrido no dia 11
de junho de 202], através de sua controlada Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda., a Unidade
Produtiva Isolada Menfund (“UPI Menfund”), localizada em Schroeder (SC), de titularidade da
Menegotti IndUstrias Metalurgicas Ltda. e da Menegotti Participagdes Ltda, ambas em
recuperacdo judicial. A aquisicdo envolve os ativos da UPI Menfund, sem qualquer sucessdo de
dividas e contingéncias, e foi adquirida pelo valor total de R$ 87.100.

Em 22 de julho de 2021, a Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (“Cade”) emitiu parecer favoravel a aquisicéo. Por se tratar de aquisicdo de ativos, a
transagcdo ndo se enquadra nos requisitos de reconhecimento do CPC 15 — Combinag&o de
Negécios (IFRS 3). Os ativos adquiridos foram arrematados pelo valor comercial dos ativos,
determinados em laudos de avaliagdo dos imbveis e mdquinas e equipamentos adquiridos.
Todos os ativos foram adquiridos livres de qualquer énus e ndo houve sucessdo do arrematante
nas obrigagdes do devedor de qualquer naturezq, incluidas, mas ndo exclusivamente, as de
natureza ambiental, regulatéria, administrativa, penal, anticorrupgdo, tributdria e trabalhista.

Os ativos adquiridos foram registrados pelo valor de aquisi¢cdo. Apds a aquisicdo, a Companhia

realizou a integralizagdo dos ativos como capital social para a nova controlada Castertech
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Schroeder Ltda., localizada na cidade de Schroeder, Santa Catarina.

Estoques 6.000
Imobilizado

Imoveis 34.256

Maquinas e equipamentos 46.744

Outros 100

Total de ativos adquiridos 87.100

O objetivo da aquisi¢éo € aumentar a capacidade instalada de fundidos e usinados, ampliando
a atuagdo nesse mercado, que estd em franco crescimento, impulsionado pelos setores

automotivo e do agronegécio.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacdo destas informacgdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, a
Administragdo deve exercer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das
politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas.

As estimativas e as respectivas premissas est@o baseadas na experiéncia histérica e em outros

fatores considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisées das estimativas sGo
reconhecidas prospectivamente.

5.1 Julgamentos

As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contdbeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informagdes financeiras intermedidrias

individuais e consolidadas estdo incluidas na seguinte nota explicativa:
Nota explicativa 4 — Combinagdo de negbcios, aquisicdes e dgio
Nota explicativa 15 — Provisdo para litigios

Nota explicativa 19 — Receita liquida de vendas

5.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material, no periodo findo em 30 de setembro de 2022,
estdo relacionadas ds seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 4 - Combinagdo de negdcios, aquisicdes e dgio
Nota explicativa 10 - Clientes
Nota explicativa 11 - Estoques

Nota explicativa 15 - Provisdo para litigios
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Nota explicativa 18 - Impostos sobre o lucro

Nota explicativa 19 - Receita liquida de vendas

Nota explicativa 22 - Resultado financeiro

Nota explicativa 24 - Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste no valor contdbil dos ativos e passivos no préximo exercicio
financeiro, sGo destacadas a seguir:

a. Combinagdo de negbcios, aquisigdes e agio
A Companhia aplicou julgamentos para determinagdo da contraprestagdo, passivos

contingentes e contas a pagar decorrentes da combinag@o de negbcios, detalhado na nota

explicativa 4.

b. Receita de contrato com cliente

A Companhia aplicou julgamentos sobre as receitas de contrato com o cliente em relagdo a
determinagdo do valor e do momento do reconhecimento da receita com cliente, que estd

demonstrada na nota explicativa 19.

c. Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de
contrato

A Companhia utiliza uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para
contas areceber e ativos de contrato com clientes. As taxas de provis@o aplicadas sdo baseadas
em dias de atraso e indicadores externos para agrupamentos de varios segmentos de clientes
gue apresentam padrées de perda semelhantes (como, por exemplo, por tipo de cliente e risco
de crédito, entre outras).

A matriz de provis@o baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela
Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajustd-la de acordo com

a experiéncia histérica de perda de crédito.

A quantidade de perdas de crédito esperadas & sensivel a mudangas nas circunstancias e nas
condigcdes econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a
previs@o das condi¢cdes econdmicas também podem ndo representar o padrdo real do cliente

no futuro.

d. Provis@o para perdas com estoques

A Companhia utiliza estimativas para avaliar a realizagdo dos estoques. O valor realizével &

estimado considerando o prego estimado de venda deduzido os custos estimados de conclus@o
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e despesas para vender.

A provis@o para a perda com estoques é realizada considerando o histérico de perdas no valor
realizavel e o giro dos estoques.

e. Impostos sobre o lucro e impostos e contribuigcdes a recuperar

Existem incertezas em relagdo & interpretac@o de regulamentos tributdrios complexos e ao valor
e a época de resultados tributdveis futuros. Dado amplo aspecto de relacionamentos de
negécios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e

despesa de impostos registrada.

O ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais néo utilizados na extenséo em
que seja provavel que haja lucro tributdvel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da Administragdo & requerido para determinar o valor do
ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros

tributdveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal.
Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide nota explicativa 18.

Os impostos e contribuicdes a recuperar sdo registrados com base na legislagdo fiscal vigente e
envolve incertezas em relagdo a discussdes juridicas tributdrias de repercuss@o geral, que
podem resultar em mudancgas significativas nas estimativas realizadas pela Administragdo na
data das demonstragdes financeiras.

Para maiores detalhes sobre impostos e contribuigdes a recuperar, vide nota explicativa 12.

f. Mensuragdo ao valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial néo
puder ser obtido de mercados ativos, & determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo
o0 método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes
sobre os dados utilizados, por exemplo risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas
nas premissas sobre esses fatores poderiaom afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros.

g. Provisdées para riscos tributdrios, civeis, trabalhistas e previdencidrios

A Companhia reconhece provisdo para causas tributdrias, civeis, trabalhistas e previdencidrias.
A avaliagcéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
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relev@ncia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisées sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicvel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais,

identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

h. Impairment de ativos néo financeiros

A Companhia aplica julgamento para determinar o valor recuperdvel dos ativos, incluindo os
métodos na aplicagdo do fluxo de caixa descontado e determinagdo das unidades geradoras
de caixa.

Os fluxos de caixa derivam do orgamento da Companhia e ndo incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda néo tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de

teste e estdo sensiveis a determinacdo da taxa de desconto utilizada.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia realizou a avaliagdo de
recuperabilidade das unidades geradoras de caixa (UGC's) e efetuou reverséo de impairment
no montante de R$24.775. Em 30 de setembro de 2022, ndo foram identificados fatores que
indicassem mudancgas na expectativa de recuperabilidade dessas UGC's.

O impairment do agio estd sendo atualizado mensalmente pela corregdo monetdria e variagéo
cambial sendo o impacto no resultado de R$ 3.286, em 30 de setembro de 2022, conforme nota
explicativa 21.

Em 31 de dezembro de 2021, ao realizar os testes de redugdo ao valor recuperdvel dos ativos
através do método de avaliagdo de fluxos de caixa, a Companhia identificou que a unidade
geradora de caixa Randon Peru, ndo apresentava recuperabilidade dos seus ativos fixos, tendo
reconhecido provisdo para perdas por impairment de R$ 2.048, sendo sua totalidade revertida
no 3° trimestre de 2022, conforme venda dos ativos. Essa transag¢do resultou em uma perda de
R$ 975. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia identificou outros valores de
impairment de ativos na Controladora, no montante de R$ 3.912, sendo R$ 608 revertidos até 30
de setembro de 2022, conforme venda de ativos. Essa transagdo resultou em uma perda de
R$ 559.

i. Evidenciagd@o de economia altamente hiperinflaciondria

A norma de contabilidade e evidenciacdo de economia altamente inflaciondria, qual seja, o
paragrafo 3 do CPC 42/I1AS 29, ndo prevé o uso de um indice especifico de pregos, mas permite
que seja usado julgamento na definicdo de indice de pregos quando a corregdo monetdria das
informagées contdbeis se torna necessdria. Dessa forma, os indices utilizados foram baseados
nas informagdes emitidas pelo INDEC (Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Argentina):

IPIM - Indice de Precios Internos al por Mayor e IPC - indice de precios al consumidor.
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j-  Plano de pensdo e beneficio pés-emprego a funciondrios

O valor atual de obrigagdes de planos de pensdo depende de uma série de fatores que sdo
determinados utilizando métodos de avaliagdo atuarial. A avaliagdo atuarial envolve o uso de
premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais
futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensées. A
obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a mudangas nessas premissas. A taxa de
mortalidade se baseia em tédbuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos futuros de
saldrios e de beneficios de aposentadoria e de pensdo se baseiam nas taxas de inflagdo futuras

esperadas para o pais.
Normas, alteracdes e interpretagdées de normas

6.1 Aplicagdo inicial — Revis@io CPC 25- Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes

A Companbhia realizou a aplicagéo inicial da reviséo do CPC 25 (IAS 37) que incluiu e alterou os
paragrafos relacionados a provisdo para contratos onerosos.

A Companhia definiu como pratica contébil a provisdo para contratos onerosos quando os
custos para cumprimento do contrato excederem os beneficios econdmicos que se espera
sejam recebidos ao longo do mesmo contrato. O custo de cumprimento de contrato
compreende os custos que se relacionam diretamente com o contrato, incluindo os custos
incrementais de cumprimento deste contrato e outros custos relacionados. Quando identificado
que um contrato é oneroso, a Companhia constitui uma provisdo usando como estimativa os
custos histéricos incorridos em contratos da mesma natureza que também superaram os
beneficios econédmicos.

Em 30 de setembro de 2022, o saldo reconhecido pela Companhia & de R$ 1.470 no patriménio
liquido, como ajuste de saldo inicial, decorrente da aplicagdo inicial desta norma, conforme
orientagdes da Reviséo CPC 19, aprovada pelo CPC em 1° de outubro de 2021.

Nd&o existem outras normas ou interpretagdes em vigor a partir de 1° de janeiro de 2022 que

tivessem impacto significativo nas informacdées financeiras de 30 de setembro de 2022.

6.2 Instrugdéo Normativa Banco Central do Brasil - BCB N° 208

Em 15 de dezembro de 2021, o Banco Central do Brasil fundamentou proposta de edi¢do de
instrugdo normativa que cria contas no Padrdo Contdbil das Instituigdes Reguladas pelo Banco
Central do Brasil (Cosif) para registro dos recursos néo procurados dos grupos de consércio
encerrados apds a Lei n°11.795, de 8 de outubro de 2008, bem como para o registro da aplicagdo
desses recursos. Esta Instru¢gdo Normativa é prospectiva e entrou em vigor a partir de 1° de janeiro
de 2022.

A
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A proposta de ato normativo visou a atualizagdo do plano do Cosif, a fim de dar cumprimento
ao disposto na Resolugdo BCB n° 156, de 19 de outubro de 2021, que estabelece, no seu art. 4°,
inciso lll, que, na data do encerramento do grupo, sejam registrados nas adequadas contas de
compensagdo da administradora os valores relativos a recursos ndo procurados. Esse
dispositivo aplica-se somente aos recursos ndo procurados constituidos antes da vigéncia da
Lei n°11.795, de 8 de outubro de 2008. J& aqueles relativos a grupos constituidos anteriormente a
referida Lei, permanecem registrados no balango da administradora.

Com a aplicagéo da norma por parte da controlada Randon Administradora de Consércios Ltda,
a Companhia apresentou saldo consolidado, em 30 de setembro de 2022, de Direitos por recurso
de consércio no montante de R$ 2.709 (R$ 79.595 em 31 de dezembro de 2021) e Obrigagées por
recurso de consorciados no montante de R$ 2.708 (R$ 79.360 em 31 de dezembro de 2021).

Ativos e passivos de operag¢des descontinuadas

7.1 Operagdo descontinuada Randon Veiculos

A operagdo da Randon Veiculos foi encerrada em dezembro de 2020 e os saldos da operagdo
descontinuada em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 e informagdes financeiras
de 30 de setembro de 2022 e 30 de setembro de 2021 estdo demonstradas a seguir:

Balango patrimonial de operagdes descontinuadas 30/09/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes 5.283 6.625
Outros ativos 52 74
Total de ativo 5.335 6.699
Impostos e contribui¢oes - 8
Outros passivos 6.116 8.067
Patriménio liquido (781) (1.376)
Total do passivo 5.335 6.699
Demonstragéio de resultado de Operagées descontinuadas 30/09/2022 30/09/2021
Receita liquida de vendas - 428
Custo dos produtos vendidos (34) (339)
Lucro bruto (34) 89
Receitas e despesas operacionais 197 350
Resultado financeiro 473 57
Lucro antes dos tributos 636 496
Impostos (40) 20
Lucro do periodo 596 516
Demonstragéio do fluxo de caixa das operagées descontinuadas 30/09/2022 30/09/2021
Lucro liquido do periodo 596 516
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido 40 (20)
Reversao para perdas de crédito esperadas (4) (620)
Reversao provisdes descontinuidade (1.903) (120)
Variages nos ativos e passivos (71) 204
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Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais (1.342) (40)
Caixa liquido utilizado nas operagées descontinuadas (1.342) (40)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 6.625 6.590
Caixa e equivalentes no fim do periodo 5.283 6.550
Aumento (redugio) do caixa e equivalentes de caixa (1.342) (40)

Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os depésitos bancdrios & vista, as
aplicagées financeiras de curto prazo que possuem a finalidade de atender a compromissos
financeiros de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.

As aplicagées financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o proprio
emissor em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanga
significativa de valor, sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, que néo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.

30/09/2022 31/12/2021 | 30/09/2022 31/12/2021

Caixa e bancos 15.799 11.734 70.437 126.883
Numerarios em transito (a) 75.667 28.550 94.682 69.842
Aplicagbes financeiras (b) 937.641 1.078.184 1.461.619 1.694.034
Total 1.029.107 1118.468 1.626.738 1.890.759

(a) Os numerdrios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em instituigdo financeira, pendentes
de fechamento de contratos de cdmbio na data de encerramento das informagoées financeiras.

(b) sao representadas substancialmente por Certificados de Depésitos Bancdrios (CDBs) e fundos de renda fixa,
remuneradas a taxas que variam entre 75% e 103,25% (75% a 125% em 31 de dezembro de 2021) do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI).

Na nota explicativa 24 estd descrita a prdtica e politica de risco de crédito.

Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata

As aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata referem-se a aplicagdes financeiras em
Certificados de Depositos Bancdrios (CDBs) que ndo sdo prontamente conversiveis em caixa,
considerando a data da transagdo. A classificag@o das aplicagdes financeiras depende do
propésito para o qual o investimento foi adquirido e estdo ajustadas a valor justo, de acordo com
sua categoria. Quando aplicdvel, os custos diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo

financeiro s@o adicionados ao montante originalmente reconhecido.

I Controladora Consolidado
Aplicagéio 30/09/2022 31/12/2021 | 30/09/2022 31/12/2021

CDB e operacdes 102% a 103% (103% em 2021) do

compromissadas CDI 74.125 350.245 727.439 382.226
LFT 100% (100% em 2021) do CDI - - 69.717 21132
Total 74125 350.245 797156 403.358
Circulante 74125 350.245 727.439 336.291
Nao circulante = = 69.717 67.067
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No consolidado, o saldo de R$ 34.612 (R$ 31922 em 31 de dezembro de 2021) classificado no ativo ndo circulante refere-se a
contraprestagéo da combinagéo de negécios da Nakata Automotiva Ltda., mantida em uma escrow account, em fungéo da necessidade
de cumprimento de determinadas cl@usulas do contrato de compra e venda para destinagéo dos recursos. Do restante do saldo, R$ 35.105
(R$ 21132 em 31 de dezembro de 2021), refere-se a letras financeiras do tesouro — LTF da controlada Randon Investimentos Ltda.

L]
Clientes
Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

No Pais 391.771 112.070 2.365.803 1.642.745
- De terceiros 279.316 90.720 2.348.070 1.621.128
- Partes relacionadas (nota explicativa 13) 112.315 21.184 1187 2.310
- Vendor 140 166 16.546 19.307
No exterior 250.649 147.916 488.664 390.043
- De terceiros 164.301 81.765 318.364 325.521
- De partes relacionadas (nota explicativa 13) 86.348 66.151 170.300 64.522
Subtotal 642.420 259.986 2.854.467 2.032.788
Menos:

- Ajuste a valor presente (4.108) (1.154) (2.070) (2.738)
- Provisdo para perdas de crédito esperadas (19.404) (18.414) (49.554) (44.962)
Total 618.908 240.418 2.795.843 1.985.088
Circulante 618.908 240.418 2.253.855 1.602.329
N&o circulante = = 541.988 382.759

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, os prazos médios de recebimento na
controladora, para o mercado interno, sGo de 34 e 29 dias respectivamente, e para o mercado
externo 68 e 77 dias, respectivamente. Os prazos médios de recebimento dos ativos ndo
circulantes no consolidado sdo de 966 dias em 30 de setembro de 2022, e 898 dias em 31 de
dezembro de 202], e referem-se principalmente as operagées das instituigdes financeiras.

A movimentagdo da provis@o para perdas de crédito esperadas é demonstrada a seguir:

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 | 30/09/2022 31/12/2021

Saldo inicio do exercicio/periodo (18.414) (24.010) (44.962) (42.631)
Adicao por combinagao de negécios - - - (139)
Adigdes (5.743) (7.098) (36.082) (44.368)
Reversao de provisao adogao inicial CPC 48/IFRS 9 - 211 - 211
Recuperagodes/realizagoes 4.753 12.483 31.490 41.965
Saldo no final do exercicio/periodo (19.404) (18.414) (49.554) (44.962)

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a andlise do vencimento de saldos de

contas a receber de clientes € a seguinte:

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 | 31/12/2021

A vencer 503.736 175.867 2.653.571 1.875.950
Vencidas:

Dela 30 dias 47.960 31.501 132.699 98.503
De 31 a 60 dias 4.979 5.618 25.466 14.456
De 61 a 90 dias 5.208 5.204 8.471 7.927
De 91 a 180 dias 28.422 14.124 8.886 12.010
Acima de 181 dias 52.115 27.672 25.374 23.942
Total 642.420 259.986 2.854.467 2.032.788

P

Nos saldos da controladora, o contas a receber vencido acima de 91 dias, é representado
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principalmente por vendas de produtos para controladas, conforme nota explicativa 13.

A exposi¢do do grupo a risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes
sdo divulgados na nota explicativa 24.

1 Estoques
22222 ] Controludora |  Consolidado |
| 30/09/2022] _ 31/12/2021 | 30/09/2022 | _31/12/2021
Produtos em elaboragao 239.554 208.384 486.457 408.923
Matérias-primas 156.021 192.367 758.275 688.435
Material auxiliar e de manutengao 145.238 107.121 400.549 331.485
Produtos acabados 162.316 127.421 516.941 476.090
Importagdes em andamento 51.563 13.974 204.427 135.958
Adiantamentos a fornecedores 4.262 1572 20.925 23.296
Ajuste corregao monetaria - - 17.591 8.465
Provisdo para perdas com estoques (12.618) (7.720) (44.502) (33.465)
Total 746.336 643119 2.360.663 2.039.187
A movimentagdo da provisdo para perdas com estoques estd demonstrada a seguir:
222222 | controladora |  Consolidado |
| 30/09/2022] _ 31/12/2021| 30/09/2022 | _31/12/2021]
Saldo no inicio do exercicio/periodo (7.720) (6.211) (33.465) (33.893)
Adigao por combinagao de negécios - - - (139)
Adigbes (8.826) (4.653) (31.680) (28.973)
Recuperagodes/ realizagoes 3.928 3.144 20.643 29.540
Saldo no final do exercicio/periodo (12.618) (7.720) (44.502) (33.465)

(] ] ~
12 Impostos e contribuigoes arecuperar

2222222 | controladora |  Consolidado |

| 30/09/2022 | 3112/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021
Pis e Cofins - exclusdo de ICMS na base de calculo (a) 396.620 421.803 446.136 611.969
Imposto sobre circulagao de mercadorias e servigos
(ICMs) 112.777 83.182 182.662 142.726
IRPJ e CSLL - exclusao da SELIC na base de calculo (b) 103.461 96.572 170.954 160.170
Pis e Cofins 24.067 29.599 144.441 101.795
Imposto sobre produtos industrializados (IPI) 104.421 88.964 124148 108.127
Imposto sobre importagao 15.960 4.556 23.113 19.398
IRPJ e CSLL 42.105 32.320 51.685 47.591
Imposto sobre valor adicionado (IVA) - - 52.259 27.298
Goods and Services Tax (GTS) India - - 1.030 4.063
Reintegra 632 435 2.387 2.034
Outros 9 1.807 41.249 24.828
Total 800.052 759.238 1.240.064 1.249.999
Circulante 283.252 268.701 590.012 562.834
N&o circulante 516.800 490.537 650.052 687.165

a. Pis e Cofins — exclusdo de ICMS na base de cdlculo

Os créditos decorrentes da agdo de exclusdo do ICMS na base de cdiculo do PIS e da COFINS que
compde os valores registrados na Companhia e suas controladas, na rubrica de impostos a
recuperar, perfazem em 30 de setembro de 2022 os montantes de R$ 396.620 na controladora e
R$ 446.136 no consolidado. O valor do ganho apurado referente ao transito em jugado da
controlada indireta Freios Controil referente ao periodo de 1994 a 2011, estd vinculado a obrigagéo

contratual, adquirida no momento da aquisicdio da controlada, de repasse dos valores aos
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M Informacoes financeiras intermedidrias em 30 de setemibro de 2022 e 2

antigos sécios no momento da compensagdo dos referidos valores. Desta forma, a Companhia
registrou o valor na rubrica de outras exigibilidades. O valor a pagar em 30 de setembro de 2022
era de R$4.982. A expectativa da Administragdo é de que estes créditos fiscais sejam
integralmente utilizados dentro de um periodo méximo de 4 (quatro) anos. Desde o
reconhecimento inicial do ativo até o periodo findo em 30 de setembro de 2022, foram
compensados os valores consolidados de R$ 533.645.

b. IRPJ e CSLL — exclusdo da SELIC na base de cdlculo

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (”STF”) decidiu, em sede de repercussdo
geral, que o IRPJ e a CSLL ndo incidem sobre a taxa SELIC recebida pelo contribuinte na devolugdo

de tributos pagos indevidamente (repetigdo de indébito, Tema n° 962).

A Companhia e suas controladas possuem processos objetivando a causq, iniciados em data
anterior & decis@o do STF, ainda sem trénsito em julgado. A decisdo do STF foi proferida em sede
de repercussdo geral, ou seja, aplica-se a todas as demais agdes que vierem a ser julgadas de
mesma natureza, mesmo que por instancias inferiores da justica. No entanto, essa decisdo é
aplicGvel apenas sobre o mérito da discussdo e ndo define a partir de quando a sua aplicagdo
€ permitida ao contribuinte.

Com apoio de seus assessores juridicos e tributdrios, no contexto do ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza
Sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Administracdo da Companhia entende que a
decis@o do STF e com base em jurisprudéncias e temas similares, indicam que a aceitagéo do
tratamento fiscal de ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a taxa SELIC é provavel pela autoridade

tributdria responsdével.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu, a titulo de IRPJ e CSLL a
recuperar, os montantes de R$ 96.572 na controladora e R$ 160.170 no consolidado decorrentes
desta matéria em suas informagdes financeiras, na rubrica de impostos sobre o lucro no
resultado do periodo e as atualizagdes monetdrias no resultado financeiro. Os valores foram
calculados considerando efeitos retroativos que se aplicam por 5 anos da data de ingresso da
acdo judicial.

Os Embargos de Declaragéo opostos pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”), nos
quais requereu-se a modulacdo dos efeitos, foram julgados em abril de 2022. O Ministro Relator
Dias Toffoli, proferiu seu voto, dando parcial provimento ao recurso manejado pela PGFN,
modulando a decis@o para que tenha efeitos somente a partir de 30 de setembro de 2021 (data
de publicagdo da ata de julgamento relativa ao Tema n° 962), ressalvadas as demandas
distribuidas até a data de 17 de setembro de 2021 (data de inicio do julgamento do mérito do
Tema n° 962). Além disso, a decisdo do STF no Tema n° 962 ndo contemplou os depdsitos
judiciais, de modo que a empresa reverteu os valores contabilizados nesta rubrica de R$ 270 na
controladora e R$ 1.295 no consolidado.
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Informagdes financeiras intermedidrias em 30 de setembro de 2022 e 2021

Empresas

[RAND UG8

O valor do éxito apurado para a Nakata Automotiva Ltda. esté vinculado a cldusula contratual

de superveniéncia ativa, do contrato de aquisicéio da controlada. O valor do repasse aos

vendedores, no montante de R$ 5.603, foi provisionado em outras exigibilidades, na compradora

Fras-le S.A., no montante do ganho estimado, liquido de impostos.

13 Partesrelacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021,

bem como as transagdes que influenciaram os resultados dos periodos findos em 30 de

setembro de 2022 e 2021, relativas a operacdes com partes relacionadas, decorrem de

transagdes da Companhia com sua controladora e suas controladas, as quais foram realizadas

em condigbes especificas, considerando os volumes das operagdes e prazos de pagamentos,

ndo compardveis a operagdes com terceiros ndo relacionados.

Banco Randon S A. (d)
Aplicagoes financeiras e outros
JSCP e dividendos a receber
Outras contas a receber
Fornecedores

Adiantamento de clientes
Outros Passivos

Outras contas a pagar

Venda de produtos e servigos
Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. e
Controladas (a)

Clientes

JSCP e dividendos a receber

Mutuo a receber

Outras contas a receber

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Fras-le S.A. e controladas (a)

Clientes

JSCP e dividendos a receber

Outras contas a receber

Fornecedores

Outras contas a pagar

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (a)
JSCP e dividendos a receber

Outras contas a receber

Fornecedores

Outras contas a pagar

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Master Sistemas Automotivos Ltda. (a) e controladas
Clientes

JSCP e dividendos a receber

Outras contas a receber

Fornecedores

Adiantamento de clientes

Outras contas a pagar

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

B3 LISTED N1

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

Versao : 2

Resultado Prazo médio realizado

254,526 127.051 - - - -
- 2,673 - - - -

494 18 - - - -

- - 1 - - -

- - 2 2 - -

- - 11.381 73.079 - -

- - 29 - -

- - - - 984 637

- - - (14.809) (5.521)

255.020 129.742 11.385 73.110 (13.825) (4.884)
6587 3.868 - - - -
- 30.077 - - - -
136.600 151.906 - - - -
2,064 22.019 - - - -
- - 135.744 66.844 - -

- - 1 49 - -

- - 36 59 - -

- - - - 30593 26.086

- - - - (657.567) (597.150)

- - - 34.670 18.249

145.251 207.870 135.791 66.952 (592.304) (552.815)
4.457 1.406 - - R ,
9% 17131 - - - -
3.955 2613 - - - -
- - 57 - - -

- - 167 154 - -

- - - - 12.925 8.871

- - - - (4.446) (4.144)

- - - 31701 18.251
8508 21150 224 154 40180 22978
5.256 2,042 - - - -
469 201 - - - -

- - 19.186 21.385 - -

- - 2 33 - -

- - - - 434 4701

- - - - (175.546) (145.502)

- - - - 3.580 1.929
5725 2243 19.188 21.418 (171532) (138.872)
1.429 2.358 - - - -
4857 14.439 - - R _
1378 168 - - - -
- - 10.900 8.648 - -

- - 58 93 - -

- - 18 21 - -

- - - - 9.303 7.296

- - - - (84.689) (84.494)

- - - - 9.977 7009
8.762 (65.409) (70.189)

7.664
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Randon Administradora de Consércios Ltda. (a)
Outras contas a receber

Outras contas a pagar

Venda de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Randon Argentina S.A. (a)

Clientes

JSCP e dividendos a receber

Mutuo a receber

Venda de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Randon Implementos para o Transporte Ltda.(a)
Clientes

Outras contas a receber

Mutuo a receber

Adiantamentos de clientes

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Randon Messias Ltda. (a)

Clientes

Mutuo a receber

Outras contas a receber

Fornecedores

Vendas de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Randon Peru S.AC. (a)
Clientes
Venda de produtos e servigos

Randon Tech Solutions Industry Ltda. (a)
Clientes

Outras contas a receber

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Randon Triel - HT Implem. Rodov. Ltda. (a)
Clientes

Mutuo a receber

Outras contas a receber

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Outras partes relacionadas (c)
Clientes

Outras contas a receber

Mutuo a receber

Fornecedores

Adiantamento de Clientes
Outras contas a pagar

Venda de produtos e servigos
Compra de produtos e servigos
Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Total controladas

Dramd Participagdes e Administragdo Ltda (b)
JSCP e dividendos a pagar

Instituto Hercilio Randon (e)
Projetos de inovagao - outras despesas

Instituto Elisabetha Randon (e)
Doagdes/dotagdes assistenciais

Grupo Meritor (g)
Clientes

RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de setembro de 2022 e 2021

[ ative | Passivo |  Resutado | _Prazomédiorealizado |
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

- - 29 - -

- - - - 2165 1.870

- - - - 2.833 1661

- 7 29 2 4998 3531
76.272 54.105 - - - -
2167 3212 - - - -
16735 16372 - - - -
- - - - 46340 39.201

- - - - 823 802
95174 73.689 - - 47163 40.003
38.337 11762 - - - -
115 - - - - -
51.890 - - - - -
- - - 102 - -

- - - - 65.959 48.663

- - - - (685) -

- - - - 2118 3
90.342 11762 - 102 67.392 48.666
9.654 1.491 - - - -
343 6726 - - - -
26 36 - - - -

- - 24 - - -

- - - - 11762 4.066

- - - - (956) -

- - - - 345 99
10.023 8.253 24 - 11151 2165
6372 9.243 - - - -
- - - - 1886 4638
6372 9.243 - - 1886 4638
12 77 - - - -

92 - - - - -

- - 759 860 - -

- - 1 1 - -

- - 95 - - -

- - - - 35 -

- - - - (9.049) -

- - - - 824 -

104 77 855 861 (8190) -
1288 263 - - - -
5154 1201 - - - -
236 114 - - - -

- - 2 431 - -

- - 1 673 - -

- - - - 8.803 7.738

- - - - (4.526) (4.736)

- - - - 1596 27
6678 1578 27 1104 5.873 3219
54.255 2762 - - - -
84 92 - - - -
1745 2109 - - - -

- - 188 58 - -

- - 20 1 - -

- - 185 131 - -

- - - - 62.6005 18

- - - - (2.433) (156)

- - - - 155 20
56.084 4963 393 190 60.327 (18)
686.945 487,542 178.892 172.657 (612.290) (639.578)
- - 177 61346 - -

- - 177 61346 - -

B . - - (11.329) (612)

- - - - (11.329) (612)

- - - - (839) (679)

- - - - (839) (679)

RAPT
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JSCP e dividendos a pagar
Venda de produtos e servigos

Jost Werke (h)

Clientes

JSCP e dividendos a pagar
Venda de produtos e servigos

Triel-HT Industrial e participagdes Ltda (f)
Clientes

Fornecedores

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Epysa Equipos para Transporte de carga Ltda (i)
Clientes
Venda de produtos e servigos

Outras partes relacionadas (c)

Clientes

Fornecedores

Adiantamento de Clientes

Mutuo a pagar

JSCP e dividendos a pagar

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Total de outras partes relacionadas

RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de setembro de 2022 e 2021

Versao : 2

A | eamwe | Resultado Prazo mécio realizado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

4.666 13.873
- - - - 559.803 249.093
93.396 51779 4,666 13.873 559.803 249.093
1699 688 - - - -
- - 3.088 1962 - -

- - - - 1576 959
1699 688 3088 1962 1576 959
1184 1.446 - - _ N

- - 201 - - -

- - - - 13578 14732

] - - - (227) (5.015)

1184 1446 201 - 13.351 9.717
75.205 12.838 - - - -
- - - - 183.708 81022
75205 12.838 - - 183.708 81022
3 81 - - - -

- - 6 39 - -

- - 10 45 - -

- - 6.462 12.609 - -

- - 2270 118.203 - -

- - - - 430 16.047

- - - - (829) (2.953)

_ - - (15) 69

3 81 8748 130.896 (414) 13163
171.487 66.832 16.880 208.077 745.856 352.663

doagoes/dotagdes assistenciais para o Instituto Elisabetha somou R$ 2164, em 30 de setembro de 2022.

(a) Sociedade controlada direta da Companhia.

(b) Controladora final.

) Saldos mantidos com outras partes relacionadas.

d) Sociedade controlada pela Randon Investimentos Ltda.

(e)

(6] Parte relacionada ligada a Randon Triel - HT Implem. Rodov. Ltda
@@

Parte relacionada ligada a J

=2z g

Clientes

JSCP e dividendos a receber
Aplicagdes financeiras
Mutuo a receber

Outras contas a receber
Adiantamentos a clientes
Mutuo a pagar (a)
Fornecedores

JSCP e dividendos a pagar
Outros passivos

Outras contas a pagar
Total

Parte relacionada ligada a Master Sistemas Automotivos Ltda..

ost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.

Parte relacionada ligada a Randon Peru.

198.663 87.335
12.376 69.574
254.526 127.051
212.470 178.314
8.910 25.268
(93) (921)
(166.885) (98.226)
(11.381) (73.079)
(533) (431)
508.053 314.885

controlador da ASK Fras-le Friction) em condigées e prazos de mercado.

171.487

(10)
(6.462)
(207)
(10.201)

154.607

40
30

12

38
68

O montante consolidado destinado a projetos de inovagdo para o Instituto Hercilio somou R$ 21484, e o montante consolidado de

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

66.832

(45)
(12.609)
(39)
(195.384)

(141.245)
(a) Os matuos a pagar no consolidado referem-se a saldos com acionistas ndo controladores ASK Automotive Private Limited (sécio néo

e Aquisi¢do de participagdo societaria da Castertech Schroeder Ltda pela Master
Sistemas Automotivos Ltda.

Em 01 de setembro de 2022, as sociedades Controladas pela Companhia, Master Sistemas

Automotivos Ltda. e Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda,, firmaram Contrato de Compra e

Venda de 20% das quotas representativas do capital social da Castertech Schroeder Ltda.,,

sociedade controlada pela Companhia.

SR
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O prego de compra da participagdo na adquirida foi de R$ 19.860 pagos no momento da
transagdo. A mensuragdo do valor da transagdo foi realizada através de avaliagéo econémico-
financeira da Castertech Schroeder, utilizando o método de Fluxo de Caixa Descontado, baseado
na rentabilidade futura do negdcio, o qual ndo apresenta diferengas significativas na
comparagdo ao valor contdbeis.

Os ativos e passivos liquidos da aquisigo foram mensurados considerando o balango
patrimonial da Castertech Schroeder em 31 de agosto de 2022. O prego excedente proveniente
da aquisicdo da controlada sob controle comum, foi contabilizado no patriménio liquido das
Controladas, utilizando como politica contdbil o método de combinacgéo de participagéo (ou
método de contabilizacéo do custo predecessor). Os montantes contabilizados no Patriménio
Liquido das Controladas sdo eliminados na consolidagdo das informagdes da Companhia.

a. Remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo da Companhia e suas
controladas

A Companhia e suas controladas definiram como pessoal chave: o Conselho de Administragdo,
a Diretoria Estatutdria, o Conselho Fiscal, a Diretoria N&o Estatutdria e os principais executivos das
empresas controladas.

N

Os montantes referentes & remuneragdo do pessoal chave da Administragdo estéo
representados como segue:

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

Beneficios de curto prazo (a) 31.474 24.988 53.611 38.875
Beneficios pés-emprego - contribuigdes para

Randonprev 1.025 807 1.535 1.215
Total 32.499 25.795 55.146 40.090

(a) Os beneficios de curto prazo compéem os salérios, ordenados, participagées nos lucros, despesas com assisténcia médica e
beneficios de resciséo.

A Companhia nédo realizou o pagamento ao seu pessoal chave da Administragdo remunera¢do

em outras categorias de i) beneficios de longo prazo e i) remuneracdo baseada em agées.

Investimentos

a. Composi¢cdo dos saldos

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 | 30/09/2022 31/12/2021

Participagao em controladas 2.240.130 1.614.425 - -
Outros investimentos 1.272 1272 620 1.532
Investimentos em negdcio conjunto - 2.053 763
Lucros ndo realizados nos estoques (6.168) (9.521) - -
Lucros nao realizados em imdveis (1.123) (1.123) - -
Total 2234111 1.605.053 2.673 2.295

Classificagdo no ativo ndo circulante

Investimentos em controladas 2.238.509 1.605.066 - -
Outros investimentos - - 620 1.532
Investimentos em negdcio conjunto (a) - - 2.053 763

Versao : 2
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Classificagdo no passivo néo circulante
Provisao para perda com investimento (4.398) (13) - -
Total dos investimentos liquidos 2234111 1.605.053 2.673 2.295

(a) Em 27 de julho de 2021, a Companhia, por intermédio de sua controlada direta RVC Venture Capital Participagées e Investimentos Ltda.
realizou a constituigéo da R4 Digital S.A,, com capital social integralizado de R$ 1.2560. A Companhia, possui 51% de participagdo com
controle compartilhado com a Roble Holding Ltda. O objetivo do negdcio em conjunto é reforgar e acelerar movimentos de inovagdo e
transformagdo apresentados pela Companhia nos Ultimos anos, mirando, inclusive, novos negécios e mercados de atuagdo.

b. Movimentagdo dos saldos

A movimentagdo dos investimentos pode ser assim demonstrada:

[ controladora | _ Consolidado |
| 30/09/2022] 31/12/2021] 30/09/2022 | 31/12/2021

Saldos no inicio do exercicio/periodo 1.605.053 1.240.662 2.295 1.449
Integralizagao de capital social realizada em caixa 430.452 86.632 - 83
Integralizagao de capital realizada em ativos 6.500 40.344 - -
Integralizagdo de capital em controlada em conjunto - - 1.242 1250
Aquisi¢cao por combinagao de negécio e controlada sob

controle comum (306) 5.820 - -
Agio - 11.524 - -
Equivaléncia patrimonial 323.115 395.728 (1.385) (487)
Variagdo cambial das investidas no exterior (32.003) (1.232) - -
Lucros nao realizados nos estoques / imoveis 3.353 (3.740) - -
Contratos onerosos - nota explicativa 6.1 (1.470) - - -
Juros sobre capital préoprio e dividendos (73.647) (170.848) - -
Alteragao de participagao em controlada - nota explicativa 3 (26.936) - - -
Avaliagao atuarial - 163 - -
Outros resultados de controladas - - 521 -
Saldos no final do exercicio/periodo 2234111 1.605.053 2.673 2.295

Em 28 de abril de 2021, a Companhia consolidou a constituicdo do Centro Tecnoloégico Randon
Ltda. (CTR), com participagéo societdria da Companhia e da sua controlada Fras-le S.A. (“Fras-
le”). O capital social de R$ 49.686, foi subscrito na proporgéo de 54,93% pela Companhia, que
deterd o controle, e 45,07% pela Fras-le, sendo a integralizagdo de R$ 46.919, pela conferéncia de
bens integrantes do ativo imobilizado e estoques das duas sociedades, a valor de livros
(R$ 25.685 pela Randon e R$ 21.234 pela Fras-le) e o saldo remanescente em moeda corrente
nacional (R$ 1.608 pela Randon e R$ 1159 pela Fras-le). O propésito da transagéo é alocar as
operacgdes do CTR em uma unidade de negécio autébnoma, dedicada & exploragdo de novos
mercados consumidores de servicos de engenhariq, testes e ensaios especializados. Em 23 de
junho de 2022, a Companhia realizou novo aporte de capital no montante de R$ 3.296, subscritos
em moeda corrente nacional, correspondente a 54,93% do total de R$ 6.000, proporcional a sua
participagdo no capital social do CTR. A controlada Fras-le S.A. realizou o aporte de R$ 2.704, em

moeda corrente nacional, correspondente a participagdo de 45,07% .

Em 27 de agosto de 2021, para constituir uma nova subsidiaria (NiOne Ltda), cujo sécio direto serd
o Centro Tecnolégico Randon Ltda. (CTR), a Companhia realizou um aporte de capital no
montante de R$ 5.500, subscritos em moeda corrente nacional, correspondente a 54,93% do total
de R$10.014, proporcionalmente sua participagdo no capital social do CTR. Sua controlada diretq,
Fras-le S.A. Implementos e Participagées (“Fras-le”) efetuou o aporte de R$ 4.514 em moeda
corrente nacional correspondente ao percentual de participagdo de 45,07%.

RG]
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Em 1° de maio de 2021, a Companhia realizou aporte de capital no montante de R$ 238 na
controlada Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda., pela conferéncia de bens integrantes do
ativo imobilizado das duas sociedades, a valor de livros. Adicionalmente, em 30 de setembro de
2021, a Companhia realizou novo aporte de capital no montante de R$ 411 sendo parte pela
conferéncia de bens integrantes do ativo imobilizado, no montante de R$ 162, e o saldo
remanescente em moeda corrente nacional (R$ 249).

Em 01 de outubro de 2021, a Companhia consolidou a constituicdo Randon Tech Solutions Ind
Ltda(RTS), sendo a integralizacdo de R$ 20.400, pela conferéncia de bens integrantes do ativo
imobilizado R$ 2.948 pela Randon; pela conferéncia de bens do estoques R$ 11.311 e o saldo

remanescente em moeda corrente nacional R$ 6.141 pela Randon.

Em 14 de fevereiro de 2022 a Companhia integralizou capital via mdtuo com a controlada Randon

Messias Ltda., no montante de R$ 6.500.

Até o periodo findo de 30 de setembro de 2022, a controlada RVC Venture Capital Participagdes
e Investimentos Ltda. integralizou capital em moeda corrente na controlada R4 Digital S.A no
montante de R$ 1.242. Adicionalmente, em 24 de agosto de 2022, a controlada integralizou capital
em moeda corrente no Fundo de Investimento em Participagdes Solum ACE Founders, no
montante de R$ 519.

A integralizagdo de capital realizada na controlada Fras-le S.A. estd descrita na nota explicativa
3 e as demais integralizacées de capital estdo apresentadas na secdo (d) desta nota explicativa.
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c. Informagdes das controladas e movimentagdo dos saldos por controlada

Informagées das controladas Movimentagéio dos investimentos

%
Participa
¢éiono Avaliacga
finaldo Ativose Patriménio Resultadode 'Ntegraliza JSCPe Ajustes o
exercicio passivos liquido Receita Saldoem  equivalencia  gdode dividendos acumulados  atuarial

& ,liquidos ajustado liquida 2020 patrimonial  capital recebidos Aquisicées de conversédo

Fras-le S.A. (a) 5116 1100.487 1.093.794 2.582.166 482.259 108.205 (33.802) 559.585
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. (@) 100 455.924 426.033 2.055.448 349.489 119.865 - (43.527) - 45 56 425.928
Randon Investimentos Ltda. 100 210.193 210.193 103.172 152.359 11.258 50.000 (3.423) - - 1) 210.193
Master Sistemas Automotivos Ltda. (a) 51 246.676 245.095 1.010.701 89.440 60.177 - (24.631) - - 13 124.999
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (@) 51 170.756 168.910 498.288 54.279 34.260 - (2.401 - - 6 86.144
Randon Implementos para o Transporte Ltda. 100 64.185 64.185 90.426 38.061 26.124 - - - - - 64.185
Centro Tecnologico Randon Ltda. 54,93 60.924 60.924 15.187 - 672 32.794 - - - - 33.466
Randon Administradora de Consorcios Ltda. 99,57 33.443 33.443 198.594 58.458 37.902 - (63.064) - - 3 33.299
RVC Venture Capital Participagdes e Investimentos Ltda. 100 28.890 28.890 - 14.607 (717) 15.000 - - - - 28.890
Randon Tech Solutions Ind Ltda. 100 19.248 18.727 7.298 (1.673) 20.400 - - - - 18.727
Randon Auttom Automagao e Robética Ltda. 100 3.276 3.076 17.280 - (359) - - 16.535 (2) - 16.174
Randon Corretora de Seguros Ltda. 100 3.046 3.046 3.775 - 2.237 - - 809 - - 3.046
Randon Peru S.A.C 51 5.238 5.238 23.535 194 (4.032) 6.633 - - (123) - 2.672
Randon Argentina S.A. 95,12 2.518 2.518 191173 967 5.402 - - - (3.974) - 2.395
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 51 3.804 3.804 105.754 5.723 (3.783) - - - - - 1.940
Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli 100 1656 1656 9.659 97 59 1.500 - - - - 1.656
Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda. 100 890 890 1.483 112 129 649 - - - - 890
Randon Collection Comércio de Artigos Promocionais Ltda. 99.99 181 181 43 208 (27) - - - - - 181
Fras-le Argentina S.A. 016 42.618 42.618 145.722 27 59 - - - (18) - 68
Suspensys Automotive Systems 0,5 (2.636) (2.636) 6.843 14 (30) - - - 3 - (13)
Total 1246.294 395.728 126.976 (170.848) 17.344 (1.232) 163 1.614.425

(a) Exclui lucros néo realizados nos estoques: Fras-le S.A. (R$ 924), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 794), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 926) e Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda.
('R$483) Exclui lucros ndo realizados nos imobilizados Randon Auttom Automagéo e Robética Ltda (R$ 200). Randon Tech Solutions Ind Ltda (R$ 521) . Além disso, exclui efeito do IFRS16
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Informagdes das controladas Movimentagdo dos investimentos
Resultado Alteracdo
% de participagéo
participaca Ativos e Patrimonio equivalénci JSCPe Ajustes em
o no final do passivos, liquido Receita Saldoem ] Integralizagéo dividendos acumulados de controlada Contratos Saldoem
exercicio* liquidos ajustado liquida 2021 patrimonial de capital recebidos converséo Onerosos 30/09/2022

Fras-le S.A. (a) , 1798.952 1796273 2311.344  559.585 88.413 367.771 (18.150) (26.382) (26.936) 944.301
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. (a) 100 521.180 519.916 2.027.413  426.003 120.176 - (25.548) (91) (624) - 519.916
Randon Investimentos Ltda. 100 273.024 273.024 158.543 210.193 12.875 50.000 (44) - - - 273.024
Master Sistemas Automotivos Ltda. (a) 51 320.101 317.802  950.699 124.999 50.468 - (13.707) - 318 - 162.078
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (a) 51 201.576 199.671  455.305 86.144 29.670 - (13.983) - - - 101.831
Randon Administradora de Consércios Ltda. 99,57 63.838 63.837 189.414 33.299 31.379 - (1.115) - - - 63.563
Randon Implementos para o Transporte Ltda. 100 60.588 60.588 197.611 64.185 (3.597) - - - - - 60.588
Centro Tecnolégico Randon Ltda. 54,93 67.247 67.249 19.375 33.466 210 3.296 - - - (32) 36.940
RVC Venture Capital Participagées e Investimentos Ltda. 100 28.897 28.897 - 28.890 7 - - - - - 28.897
Randon Auttom Automacao e Robotica Ltda. 100 (854) (854) 14.519 16.099 (3.905) - - 19) - (350) 11.825
Randon Tech Solutions Ind Ltda. 100 13.201 10.929 27.267 18.727 (6.710) - - - - (1.088) 10.929
Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli 100 10.687 10.687 21.570 1.656 1031 8.000 - - - - 10.687
Venice Implementos Rodoviarios Ltda. 100 9.579 9.580 52.954 - 3.580 6.000 - - - - 9.580
Randon Corretora de Seguros Ltda. 100 4185 4184 4118 3.046 2.238 - (1.100) - - - 4184
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 51 4.246 4.246 109.879 1.940 225 - - - - - 2.165
HoldCO USA 100 1.461 1.461 - - (418) 1.885 - 6) - - 1.461
Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda. 100 1.032 1031 1381 890 141 - - - - - 1031
Randon Collection Comércio de Artigos Promocionais Ltda. 100 170 170 17 181 (11) - - - - - 170
Randon Pera S.A.C 51 288 288 13.732 2.672 (2.405) - - (120) - - 147
Fras-le Argentina S.A. 016 53.888 53.888 139.465 68 37 - - (19) - - 86
Suspensys Automotive Systems 0.5 (5.519) (5.518) 9.310 (13) (14) - - 1) - - (28)
Randon Argentina S.A. 95,12 (3.411) (3.411)  209.660 2.395 (275) - - (5.365) - - (3.245)
Total 1.614.425 323.115 436.952 (73.647) (32.003) (27.242) (1.470) 2.240.130

(a) Exclui lucros ndo realizados nos estoques: Fras-le S.A. (R$ 1.408), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 1.217), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 1.064) e Castertech Fundigéo e Tecnologia
Ltda. (R$ 1.264) Exclui lucros ndo realizados nos imobilizados Randon Auttom Automagéo e Robética Ltda (R$ 271). Randon Tech Solutions Ind Ltda (R$ 2.272). Além disso, exclui efeito do IFRS16
arrendamentos: Master Sistemas Automotivos Ltda. R$ 43 e Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. R$ 91.
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14.1 Informagéo das coligadas

Em 27 de julho de 2021, a Companhia, por intermédio de sua controlada direta RVC Venture
Capital Participacdes e Investimentos Ltda. realizou a constituicdo da R4 Digital S.A.,, com capital
social integralizado de R$ 1.250. No periodo, considerando o prejuizo da coligada, foi reconhecido
como equivaléncia patrimonial o montante de (R$ 1.385), resultando em um investimento liquido
de R$ 620 em 30 de setembro de 2022.

Adicionalmente, a Companhia reconhece de suas controladas Juros Sobre o Capital Proprio
(JSCP) e dividendos, demonstrados na nota explicativa 23.

Proviséio parallitigios

15.1 Provisdes para litigios

O quadro a seguir demonstra, na data-base de 30 de setembro de 2022 e 2021, os valores
estimados do risco de perda, conforme opinido de seus assessores juridicos:

| = controladora | Consolidado
| 30/09/202 31/12/2021] __30/09/2022| ___31/12/202]

a) trabalhista 8.931 9.778 69.361 63.845
b) tributario 6.644 6.375 9.056 8.488
c) civel 776 661 849 701
Total 16.351 16.814 79.266 73.034

(a) Trabalhista - Provisées para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas
movidos em sua maioria por ex-empregados da Companhia e de empresas prestadoras de
servigos.

(b) Tributério - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributdrios
representados por autuagdes federais, estaduais e municipais que se encontram, em
andamento, parte na esfera administrativa e parte na esfera judicial, decorrentes de

divergéncias quanto d interpretagdo da legislacdo tributdria por parte da Companhia e do fisco.

(c) civel - Provisbes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados
por acgdes indenizatérias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companhia.

15.2 Depositos judiciais

Os depositos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a agées civeis,
tributdrias, trabalhistas e previdencidrias, realizados para garantir a execugdo dessas agdes ou
para suspender a exigibilidade de crédito em cobrancga.

| | = controlidora | Consolidado |
| 30fosf2022] ___3i2f20n1] ___30/09/2022] ___ 31/12/2021]
a) trabalhista 10.159 12.302 28.322 33.460
b) tributario 273 273 11.560 11.802
c) civel 94 94 622 622
d) previdenciario 330 330 406 406
Total 10.856 12.999 40.910 46.290
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15.3 Passivo contingente

A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em
andamento para os quais, quando héd probabilidade de perda possivel, néo sdo registradas
provisdes para contingéncias.

| | = Controladora [  Consolidado |
] 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

a) tributario 96.635 88.461 217.165 191.206
b) trabalhista 58.589 50.654 142.712 128.352
c) civel 8.905 8.723 12.525 10.797
d) previdenciario - - 86 86
Total 164.129 147.838 372.488 330.441

Os principais processos com possiveis riscos de perda sdo os seguintes:

15.3.1) Agéio Resciséria — Excluséio do ICMS da Base de Calculo do PIS e da COFINS - A controlada
indireta Jurid foi citada em acgdo resciséria ajuizada pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(“PGFN") para desconstituir parcialmente o acérdéo favoravel & empresa relativo & agdo da
exclusdo do ICMS na base de cdiculo de PIS e COFINS, especificamente visando afastar a
compensacdo de valores relativos a periodos anteriores a 15 de margo de 2017 (modulagdo de

efeitos). O valor envolvido é de R$ 5.158.

15.3.2) ICMS sobre Servigos de Industrializagéo para Terceiros — A empresa controlada Randon
Implementos para o Transporte Ltda. foi autuada pela Receita Estadual de Sdo Paulo, sendo
cobrada administrativamente pela (i) suposta diferenca de ICMS apurada em relagdo a servigos
de industrializagdo para terceiros, em operagodes interestaduais, tanto no retorno de mercadorias
recebidas para industrializagdo inferiores ao recebimento de mercadorias para industrializagéo
para terceiros, quanto em saidas de mercadorias superiores as entradas recebidas para
industrializagéo; bem como (i) infragcéo cometida em razéo do destaque indevido do imposto
em operacdes ndo sujeitas ao pagamento do ICMS, por estarem submetidas ao regime de
diferimento. O processo teve julgamento favordvel da impugnagdo apresentada. Atualmente
aguarda julgamento de Recurso de Oficio. O valor envolvido é R$ 38.390.

15.3.3) PIS e COFINS - A Companhia estd sendo executada pela Unido, relativamente a cobranca
de PIS e COFINS oriundos de processos administrativos, que tratam de pedidos de compensagdo
de débitos com créditos de IPl adquiridos de terceiros. O valor envolvido é de R$ 38.315.

15.3.4) Compensagéo com Base no Saldo Negativo de IRPJ/CSLL - A Companhia foi autuada pela
Receita Federal do Brasil relativos ao indeferimento das declaragdes de compensagdo de saldos
negativos de IRPJ/CSLL, apurados nos exercicios de 2004, 2005 e 2006. O valor dos processos é
de R$ 29.593.

15.3.5) Drawback - Autos de Infra¢do lavrados pela Delegacia da Receita Federal em face a
Controlada Fras-le (montante estimado de R$ 7.427) e Controlada Master (montante estimado
R$ 2.670), objetivando a cobranga de IPI, Il, PIS, COFINS e AFRMM, incidentes em importagdo,
devidamente acrescidos de multa de mora de 20% e multa de oficio no percentual de 75%. O
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valor envolvido é R$ 10.097.

15.3.6) COFINS - Execugdo Fiscal requerida pela Unico, em relagdo a crédito tributdrio oriundo de
processo administrativo que decorre de supostos débitos de COFINS (FINSOCIAL) e estd em fase
de embargos a execugdo. O valor envolvido é de R$ 12.789.

15.3.7) 11, IP1, PIS e COFINS — Refere-se & auto de infragdo lavrado pela Delegacia da Receita
Federal em face da Controlada Nakata Automotiva Ltda., requerendo débitos de I, IPI, PIS e COFINS
referentes & importacgées realizadas de 2007 a 2009. O valor envolvido é R$ 7.467.

15.3.8) IPI — Autos de Infracdo lavrados pela Receita Federal em face a empresa controlada
Castertech, objetivando a cobrancga de IPI. O valor envolvido € de R$ 5.691.

15.4 Movimentacgdo da provisdo para litigios passivos

Controladora
Saldoem Saldoem
31/12/2021 Adigéio Baixa/Realizagédo 30/09/2022
Trabalhista 9.778 2.705 (3.552) 8.931
Tributario 6.375 637 (368) 6.644
Civel 661 215 (100) 776
Total 16.814 3.557 (4.020) 16.351

Consolidado

Saldoem Saldoem
31/12/2021 Adicdo Baixa/Realizagéo 30/09/2022
Trabalhista 63.845 16.747 (11.231) 69.361
Tributario 8.488 962 (393) 9.057
Civel 701 247 (100) 848
Total 73.034 17.956 (11.724) 79.266

15.5 Ativo contingente

A Companhia possui ativos contingentes onde & autora de processos civeis, previdencidrios e
tributdrios. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, exceto quando julgado que o ganho é
praticamente certo, ou quando, hd garantias reais ou decisbes judiciais favordveis, sobre as
quais ndo cabem mais recursos.

Em 30 de setembro de 2022, o total de ativos contingentes da Controladora era de R$ 11.545
(R$ 11.545 em 31 de dezembro de 2021) e R$ 18.055 do Consolidado (R$ 18.006 em 31 de dezembro
de 2021).

Empréstimos e financiamentos

Vencimento Controladora Consolidado
finaldo
Indexador Juros contrato  30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Circulante

Moeda nacional:

Debéntures CDI 0% al39% a.a. Fev/29 468.768 540.658 483.599 548.676
Capital de Giro CDI/Taxa Fixa 0% a 145% a.a. Ago/26 167.157 42.434 301.552 562.789
Finame CDI/Taxa Fixa 3% a 8,50% a.a. Dez/24 - - 201.965 160.950
NCE CDI/Taxa Fixa 1.25% a 135% a.a. Mai/27 16.192 25.334 57.969 71.496
Vendor CDI 4% a.a. Jul/22 140 184 15112 33.398
Fundopem IPCA 1% a 3% a.a. Ago/34 . - 10.423 12.935
Finep Taxa Fixa/TJLP 15% a 3,5% a.a. Mar/30 . - 9.467 9.431
BNDES Taxa Fixa/TJILP 2,5% a 8,8% a.a. Jan/23 22 160 22 160
Leasing Taxa Fixa 13,38% a.a. Ago/22 . 191 . 191
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Moeda estrangeira:

ACC Taxa Fixa/Variagao Cambial 1,21% a 4,69% a.a. Jun/23 82181 89.605 93.175 125.215
Capital de Giro Taxa Fixa/Variagdo Cambial/Libor 175a58% a.a. Mar/27 28.443 - 86.457 61.214
Pré Pgto Exportagdo  Libor/Variagdo Cambial 2.8% a297% a.a. Jul/25 14 28.213 55.485 55.781
NCE Taxa Fixa/Variagao Cambial 3.65a5,64% a.a. Mai/29 3.100 - 21.043 18.918
Term Loan Taxa Fixa/Variagao Cambial/ Libor 2,00% a 2,75% a.a. Ago/38 - - 7.108 8.420
BNDES Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,8% a.a. Jan/23 - 45 - 45

766.017 726.824 1.343.377 1.669.619

Nao circulante
Moeda nacional:

Debéntures CDI 0% a139% a.a. Fev/29 1.274.959 1.075.259 1.692.820 1.492.694
NCE CDI/Taxa Fixa 125% a1l35% a.a. Mai/27 650.000 200.000 1.219.260 485.883
Finame CDI/Taxa Fixa 3% a 8,50% a.a. Dez/24 - - 409.195 315.500
Capital de Giro CDI/Taxa Fixa 0% al4S%aa.  Ago/26 - 125.000 107.622 275.892
Fundopem IPCA 1%a3%aa  Ago/34 - - 16.084 21.074
Finep Taxa Fixa/TJILP 15%a35%aa Mar/30 - - 9.640 16.663
BNDES Taxa Fixa/TJILP 25%a88%aa.  Jan/23 - 13 - 13
Moeda estrangeira:
NCE Taxa Fixa/Variagao Cambial 3.65a5,64% a.a. Mai/29 162.198 - 181.797 36.273
Pré Pgto Exportagao  Libor/Variagdo Cambial 2.8% a297% a.a. Jul/25 54.066 83.707 106.053 164.194
Capital de Giro Taxa Fixa/Variagdo Cambial/Libor 175% a 58% a.a. Mar/27 - - 17.698 31.034
Term Loan Taxa Fixa/Variagdo Cambial/Libor 2% a 2,75% a.a. Ago/38 - - 4.444 13.574
BNDES Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,8% a.a. Jan/23 - 4 - 4
2.141.223 1.483.983 3.764.613 2.852.798
Total de empréstimos 2.907.240 2.210.807 5.107.990 4.522.417

O administrador da LIBOR, ICE Benchmark Administration anunciou que em 31 de dezembro de 2021 a taxa LIBOR foi descontinuada, com
excegdo a taxa LIBOR USD, que ser& mantida até junho de 2023. A Companhia e suas controladas possuem contratos vigentes que séo
atualizados pela taxa LIBOR USD e néo séo esperados impactos significativos.

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por avais e fiangas para as controladas no
valor de R$ 396.577 (R$ 379.585 em 31 de dezembro de 2021), ndo hé notas promissérias e cartas
fianga.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas detém contratos de financiamentos e
debéntures no valor de R$ 3.247.567 que preveem o cumprimento de compromissos financeiros
(Covenants), calculados pela relagdo entre divida liquida e EBITDA, nas datas base de
encerramento de cada exercicio social.

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, os indices financeiros estabelecidos
estavam sendo atendidos pela Companhia e suas controladas.

A movimentag¢do dos empréstimos da controladora e do consolidado estéo demonstrados na

nota explicativa 23.

a. Debéntures

As debéntures referem-se a captagdes emitidas por meio de instrumento particular de
colocagd@o com esforgos restritos, de debéntures simples, néo conversiveis em agodes, da espécie
quirografdria, sob regime de subscri¢do.

Controladora
| Datadeemisséo | série | valr Data de vencimento

30 de Novembro de 2016 IE 130.000 30 de Novembro de 2024
13 de Novembro de 2017 Unica 100.000 13 de Novembro de 2022
02 de Julho de 2018 Unica 300.000 02 de Julho de 2023
10 de Abril de 2019 Unica 400.000 10 de Abril de 2026
21 de Janeiro de 2021 Unica 250.000 11 de Janeiro de 2026
11 de Fevereiro de 2022 Unica 500.000 03 de Fevereiro de 2029

Consolidado
Datadeemisséfo | série | valor | Data de vencimento

30 de Novembro de 2016 ) 12 130.000 30 de Novembro de 2024
13 de Novembro de 2017 Unica 100.000 13 de Novembro de 2022
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02 de Julho de 2018 Unica 300.000 02 de Julho de 2023
10 de Abril de 2019 Unica 400.000 10 de Abril de 2026
15 de Junho de 2020 Unica 210.000 15 de Junho de 2027
15 de Julho de 2020 Unica 210.000 15 de Julho de 2027
21 de Janeiro de 2021 Unica 250.000 11 de Janeiro de 2026
11 de Fevereiro de 2022 Unica 500.000 03 de Fevereiro de 2029

b. Fundopem/RS

A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste
em postergagdo de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente, com uma
caréncia de 33 a 54 meses e prazo de pagamento entre 54 e 96 meses, a partir de cada débito,
corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa de juros de 3% a.q..

c. Vendor

A Companhia possui, em 30 de setembro de 2022, operacgdes financeiras de vendor em aberto
com seus clientes no montante de R$ 140 (R$ 166 em 31 de dezembro de 2021) na controladora e
R$ 16.546 (R$ 19.307 em 31 de dezembro de 2021), no consolidado, nas quais participa como

interveniente garantidora.
Resultado por agéio

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no cdlculo dos resultados
basico e diluido por agdo:

. 30/09/2022 30/09/2021
| Ordindrias | Preferenciais | Ordindrias | Preferenciais |

Lucro liquido do periodo 135.260 247.019 192.717 351.994
Média ponderada de agdes emitidas (em milhares) 116.516 212.788 116.516 212.815
Lucro por agao - basico e diluido (em Reais) 11609 11609 1,6540 1,6540

Em 17 de dezembro de 202], foi aprovado Programa de Recompra de agdes. A Companhia pode
adquirir até 5 milhdes de agdes, representando 2,847% do total de agées preferenciais (RAPT 4)
em circulagdo. Em 30 de setembro de 2022, a Companhia realizou recompra de 718 (setecentos
e dezoito mil) agdes, no montante de R$ 6.049. O programa de recompra tem vigéncia até 19 de
junho de 2023.

Impostos sobre o lucro

18.1 Imposto corrente

A composicdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social, nos periodos findos em 30

de setembro de 2022 e 2021, encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuigdo social correntes: 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022| 30/09/2021

Despesa de imposto de renda e contribuigao social (17.316) 23.221 (218.655) (79.277)
correntes

Imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Relativos a constituigdo e reversao de diferengas 28.639 (13.674) 9.402 (33.203)
temporarias e prejuizos fiscais

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social 11.323 9.547 (209.253) (112.480)

apresentados na demonstragao do resultado

TR »
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A conciliag@o entre a despesa tributdria e o resultado da multiplicagéo do lucro liquido contébil,
antes dos impostos pela aliquota fiscal local nos periodos findos em 30 de setembro de 2022 e
2021, estd descrita a seguir:

22| controladora [ Consolidado |
] 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

Lucro contabil antes dos impostos 370.956 535.164 745.388 815.167
A aliquota fiscal combinada de 34% (126.125) (181.956) (253.432) (277.157)
Diferencial de aliquota de controladas - - (2.556) (2.028)
Despesas ndo dedutiveis (3.674) (2.488) (18.625) (10.245)
Diferido ndo constituido sobre prejuizo fiscal - - (3.870) (702)
Juros sobre capital proprio recebidos (7.533) (5.219) (7.533) (5.219)
Resultado de equivaléncia patrimonial (a) 109.859 109.708 8.999 7.854
Juros sobre capital proprio pagos 23.928 14.910 38.279 25.476
Incentivo a tecnologia 536 363 14.126 9173
Outras (despesas) receitas, ndo dedutiveis 3.829 6.245 (23) 16.960
Receitas isentas de impostos 10.503 67.984 15.631 117.850
Ajuste aliquotas no exterior - - (249) 5.558
Imposto de renda e contribuigdo social no 11.323 9.547 (209.253) (112.480)
resultado do periodo

Aliquota efetiva (3.05%) (1.78%) (28,07%) (13,8%)

(a) O resultado de equivaléncia patrimonial estd sendo apresentado liquido das amortizagées de mais valia.

18.2 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos, em 30 de setembro de 2022 e 2021, referem-

se a:

Controladora

Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL a compensar 82.644 45.250 - - 37.394  (20.300)
Provisao para participagao nos resultados 14.951 23.725 - - (8.774) (1.298)
Provisao para garantias 7.767 7.915 - - (148) 2.615
Provisoes diversas 7.850 6.372 - - 1478 4.423
Provisao para perdas de crédito esperadas 6.597 6.260 - - 337 (1.867)
Provisao para litigios 5.559 5.717 - - (158) 556
Provisao para perdas de estoques 4.290 2.625 - - 1.665 360
Créditos fiscais a utilizar 4349 4.349 - - - -
Lucros nao realizados nos estoques/imobilizado 2.480 3.619 - - (1.139) 160
Provisao para comissoes e fretes 1.619 2143 - - (524) 354
Ajuste a valor presente (49) (129) - - 80 (374)
Operagdes com derivativos (293) 393 - - (686) 886
Mais valia (485) (510) - - 25 17
Avaliagao atuarial (1.897) (1.894) - (42) 3) (72)
Reavaliagao a realizar (2.555) (2.614) - - 59 18
Depreciagao valor justo ativo imobilizado (32.189) (31.741) - - (448) 359
Depreciagao vida util / fiscal (31.489) (30.970) - - (519) 489
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social

diferidos = = = = 28.639 (13.674)
Ativo fiscal diferido 69.149 40.510 = = - -
Patriménio liquido = = = (42) = =
Consolidado

Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL a compensar 126.556 %0.961 - - 35595  (32.595)
Provisdo para participagao nos resultados 39.154 54.946 - - (15.792) (2.355)
Provisao para litigios 26.950 24.928 - - 2.022 609
Provisoes diversas 25.430 32.622 - - (7.192) 8.932
Provisdo para perdas de crédito esperadas 16.999 14.812 - - 2187 (3.014)
Provisao para perdas de estoques 14.459 11.736 - - 2723 874
Provisdo para garantias 10.914 11.156 - - (242) 2.492
Provisao para comissoes e fretes 10.780 8.778 - - 2.002 2.658
Atualizagao de contraprestagao contingente 8.991 8.991 - - - -
Impairment de ativos 9.279 3.271 - - 6.008 (1.026)
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A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais, no valor de R$ 558.587 (R$ 426.830
em 30 de setembro de 2021), passiveis de compensagdo com lucros tributdveis futuros da
empresa em que foi gerado. O registro e a manutengc@o do imposto e da contribuigdo social
diferidos ativos estéio suportados por estudo elaborados pela Administragdo, que comprovam a
capacidade da Companhia em gerar lucros tributdveis futuros, que garantam a realizagdo dos

créditos de impostos.

As estimativas de recuperacé@o dos créditos tributérios sobre prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuic@o social foram baseadas nas projecdes dos lucros tributdveis, levando-se em
consideracdo diversas premissas financeiras e de negbcios consideradas no encerramento do
exercicio. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro

tendo em vista as incertezas inerentes a essas provisoes.

Receitaliquida de vendas

Poljtica Contabil

O IFRS 15 [ CPC 47 — Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar
se os critérios para a contabilizagdo foram ou ndo satisfeitos. As etapas deste processo

compreendem:

i) A identificag@o do contrato com o cliente;

i) A identificagéo das obrigacées de desempenho;

iii) A determinacéo do prego da transagéo;

iv) A alocacgéo do prego da transagéo; e

v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagéo de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa
que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigos financeiros

oferecidos aos clientes.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composi¢do:
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Contraprestagao a pagar a clientes 7.064 9.625 - - (2.561) -
Créditos fiscais a utilizar 4.349 4.349 - - - -
Lucros nao realizados nos estoques/imobilizado 2.580 3.778 - - (1.198) 278
Contratos onerosos 771 - (771) - - 2.217
Operagdes com derivativos (113) (7) - - (106) (2.218)
Depreciagao acelerada incentivada (1.054) (1.529) - - 475 317
Reavaliagado a realizar (2.555) (2.614) - - 59 18
Avaliagao Atuarial (3.963) (3.988) - 59 25 (241)
Ajuste a valor presente (3.930) (3.104) - - (826) 1.092
Corregao monetaria (19.758) (13.407) 1.684 1.384 (4.667) (15.302)
Mais valia (32.498) (32.172) (7.693)  (3.04)) (8.019) 6.953
Valor justo ativo imobilizado (49.307) (49.520) - - 213 2.032
Depreciagao vida util / fiscal (92.238) (90.934 - - (1.304) (4.924)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social = =

diferidos = = 9402 (33.203)
Ativo fiscal diferido 98.860 82.678 = = = =
Patriménio liquido - - (6.780) (1.598) - -
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30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

Receita bruta de vendas 3.659.678 3.284.810 10.280.510 8.114.375
Devolugao de vendas (22.751) (8.796) (47.767) (19.515)
Ajuste a valor presente (26.749) (7.331) (84.325) (17.434)
Impostos sobre a venda (616.730) (590.526) (1.843.924) (1.564.458)
Receita operacional liquida 2.993.448 2.678.157 8.304.494 6.512.968
Despesas por natureza

As demonstragdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por fungdo. A seguir
demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza.

| controladora | = Consolidado |
| 30/09/2022] _30/09/2021] _30/09/2022] __30/09/2021

Despesas por fungdo

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (2.537.192) (2.217.868) (6.272.076) (4.841.506)
Despesas com vendas (101.763) (89.594) (570.599) (430.385)
Despesas gerais e administrativas (103.142) (91.079) (379.159) (316.943)
Total (2.742.097) (2.398.541) (7.221.834) (5.588.834)
Despesas por natureza

Matéria-prima e materiais de uso e consumo (2.162.318) (1.858.411) (4.865.254) (3.594.376)
Despesas com pessoal (247.042) (231.754) (1.031.450) (885.006)
Conservagao e manutengao (72.770) (65.272) (228.705) (184.837)
Depreciagdo e amortizagao (35.503) (33.421) (183.879) (165.490)
Fretes (24.966) (21.318) (162.793) (118.968)
Comissoes (34.935) (31.921) (138.173) (102.687)
Energia elétrica (16.315) (14.533) (118.684) (95.182)
Servigos administrativos (34.669) (27.095) (115.436) (93.347)
Aluguéis (15.742) (9.372) (44.984) (33.339)
Despesas com TI (17.091) (13.458) (38.981) (31.609)
Assisténcia Técnica (14.092) (23.252) (38.465) (33.949)
Honorarios da administragao (7.757) (7.103) (18.352) (19.814)
Outras despesas (58.897) (61.631) (236.678) (230.230)
Total (2.742.097) (2.398.541) (7.221.834) (5.588.834)

Outras receitas e despesas operacionais

@[ controladora | Consolidado
e | 30/09/2022] 30/09/2021] 30/09/2022] 30/09/2021

Outras receitas operacionais:

Receitas com créditos tributarios 24 1193 5.514 33.114
Venda de bens patrimoniais 2.303 2.244 4.699 23.962
Reversao provisao de reestruturagao (a) - - - 17.428
Compensagao valores retidos combinagao de negécio - - 8.195 10.227
Receita contratos area de atuagao 821 9.394 821 9.394
Incentivos fiscais 3.234 6.080 6.145 7.018
Receita de aluguéis 574 497 6.481 5.299
Recuperagao de créditos consorciados - - 3.604 2.050
Reversao provisao para perda em grupos de consércios - - 2.595 2.010
Venda de energia elétrica 28 57 994 726
Reversao para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias 463 1.636 - -
Redugao ao valor recuperavel (impairment) 608 - 2.656 -
Juros e multas consorciados - - 1.481 -
Outras receitas operacionais 1737 3.975 3.214 17.434
Total 9.792 25.076 46399 128.662
Outras despesas operacionais:

Provisao de participagado nos resultados (17.936) (26.129) (73.220) (69.910)
Custo residual de ativos baixados e vendidos (3.149) (4.764) (9.670) (30.039)
Despesas com processos judiciais (4.963) (6.041) (22.467) (28.872)
Provisado para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias - - (6.232) (1.746)
Redugao ao valor recuperavel (impairment) - (1.501) (3.286) 1517
Ajuste a valor justo propriedades para investimento - - - (653)
Multas, impostos e taxas (223) (539 (7.216 (4.969)
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Provisao baixa de ativos - (984) - (984)
Despesa com aquisigao de ativos - - - (3.207)
Outras despesas operacionais (210) (1.678) (6.834) (11.383)
Total (26.481) (41.636) (128.925) (150.246)
Outras receitas/despesas operacionais (16.689) (16.560) (82.526) (21.584)

(a) A realizagd@io da proviséo para reestruturagéo refere-se aos gastos incorridas para a transferéncia da filial da controlada indireta
Nakata Automotiva Ltda. da cidade de Diadema, no ABC Paulista, para o municipio de Extrema, em Minas Gerais, conforme
Comunicado ao Mercado da controlada Fras-le S.A. de 1° de fevereiro de 2021.

Resultado financeiro

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

Receitas financeiras:

Variagdo cambial 48.659 45.628 223.256 158.433
Juros sobre rendimentos de aplicagbes financeiras 102.521 41.700 163.242 53.604
Ajuste a valor presente 23.794 6.686 65.697 16.067
Receita com processos judiciais 29.366 6.226 44905 21.201
Juros ativos 1811 3.083 3.729 3.225
Ganhos com operagodes de derivativos 3.602 818 5.345 3.566
Outras receitas financeiras 2.646 1.036 12.117 18.096
Total de receitas financeiras 212.399 105.177 518.291 274192
Despesas financeiras:

Juros e comissdes sobre financiamentos (258.076) (73.894) (381.546) (119.276)
Variagdo cambial (65.024) (44.174) (298.019) (193.612)
Ajuste a valor presente de ativos e passivos (35.813) (11.536) (83.459) (30.889)
Imposto sobre operagdes financeiras (7.777) (3.211) (18.306) (9.224)
Perdas com operagdes de derivativos (2.350) (2.653) (9.172) (2.804)
Variagdes monetdrias na combinagdo de negdcio - - (8.011) (4.690)
Custos bancéarios (24.849) (8.048) (9.336) (4.191)
Reversao atualizagdo processo judicial(a) - (10.453) - (11.907)
Outras despesas financeiras (5.331) 1.772) (33.323) (30.348)
Total de despesas financeiras (399.220) (155.741) (841.172) (406.941)

Ajuste de corregao monetaria - - 69.520 45.366
Resultado financeiro (186.821) (50.564) (253.361) (87.383)

(a) A Companhia e seus assessores juridicos realizaram reviséo dos célculos referente ao processo de exclusé@o do ICMS da base de
cdlculo do Pis e Cofins e identificaram um ajuste no valor de R$ 10.453 na Controladora e R$ 11.907 no Consolidado. O valor foi revertido em
31de margo de 2021.
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Informagdes complementares ao fluxo de caixa

Saldo em 01 de Janeiro de 2021

Alteragdes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos pagos

Dividendos e JSCP pagos

Dividendos e JSCP recebidos

Pagamentos combinagao de negécios

Subtotal

Alteragoes que nao afetam caixa

Adi¢oes/baixas de arrendamentos

Despesas de juros e arrendamentos

Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros
Adigao por combinagao de negocios

Distribuigao de dividendos e JSCP

Outros

Subtotal

Saldo em 30 de Setembro de 2021

Saldo em 01 de Janeiro de 2022

Alteragoes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos pagos

Dividendos e JSCP pagos

Dividendos e JSCP recebidos

Pagamentos combinagao de negécios

Subtotal

Alteragdes que nao afetam caixa

Adigoes/baixas de arrendamentos

Despesas de juros provisionados e arrendamentos

Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros
Distribuigado de dividendos e JSCP

Outros

Subtotal

Saldo em 30 de setembro de 2022

RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de setembro de 2022 e 2021

Dividendos e

JSCPa
receber

(73.903)

(73.903_)

(129.795)

(129.795)

73.645
(1.048)
72.597
12.376

Instrumentos
financeiros
ativos

1439

(2.212)

(2.212_)

Controladora

Empréstimos,

Arrendamentos financiamentos

(5.913)

(5.913_)

4137
1.350

5.487
20.554

17.513

(6.748)
(6.748_)

12.015
1524

13.539
24.304

e debéntures

2.069.353

160.641
(75.465)

56
78.709
2.233.238

2.210.807

633.438
(211.633)

421.805

266.526
8.146
(44)
274,628
2.907.240

Instrumentos
Financeiros
Passivos

Dividendos e
JSCPa

pagar
164.245

(202.591)

(202.591)

38.693

38.693
347

162.829

(224.570)

(224.570_)

62.237
(28)
62.209
468

Contas a
pagar
combinagéo
de negocios

(18.543)
(18.543)

29.702
454
30.156
11.613

11.997

(3.201)
(3.201)

9.397

37
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Consolidado

Empréstimos, Instrumentos Instrumentos Dividend Contas a pagar
Arrendamentos financiamentos e financeiros financeiros Js“<’:IP SNEOeS e combinagdo de
debéntures ativos passivos apagar negocios
Saldo em Ol de Janeiro de 2021 132.765 2.866.659 1.382 = 65.706 231.485
Alteragoes de caixa -
Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento - 541.227 - - - -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - (115.803) - - - -
Arrendamentos pagos (32.661) - - - - -
Dividendos e JSCP pagos - - - - (113.382) -
Pagamentos combinagao de negdcios - - - - - (72.132)
Subtotal (32.661) 425.424 - - (113.382) (72.132)
Alteragoes que nao afetam caixa
Adi¢oes/baixas de arrendamentos 56.388 - - - - -
Despesas de juros provisionados e arrendamentos 12.479 115.166 - - - -
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros - 83.434 (3.481) 2.257 - -
Adigao por combinagao de negocios 22.757 96.924 11.854 - - 47.405
Distribuigao de dividendos e JSCP - - - - 249.351 -
Outros (2.416) - - - - (7.802)
Subtotal 89.208 295.524 8.373 2.257 249.351 39.603
Saldo em 30 de Setembro de 2021 189.312 3.587.607 9.755 2257 201.675 198.956
Saldo em 01 de Janeiro de 2022 230.411 4.522.417 3.378 3.202 195.384 186.934
Alteracoes de caixa
Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento - 521.852 3136 (9.064) - -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - (336.179) - - - -
Arrendamentos pagos (29.833) - - - - -
Dividendos e JSCP pagos - - - - (287.265) -

Dividendos e JSCP recebidos - - - - - -

Pagamentos combinagao de negécios - - - - - (8.979)
Subtotal (29.833) 185.673 3.136 (9.064) (287.265) (8.979)
Alteragdes que nao afetam caixa

Adigoes/baixas de arrendamentos 36.173 - - - - -
Despesas de juros provisionados e arrendamentos 17.596 417.863 - - - -
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros - (20.651) (4.275) 7.768 - -
Adicao por combinagao de negécios - - - - - -
Distribuigao de dividendos e JSCP - - - - 102.110 -
Outros (6.797) 2.688 - - (28) 7.871
Subtotal 46.972 399.900 (4.275) 7.768 102.082 7.871
Saldo em 30 de setembro de 2022 247550 5.107.990 2239 1.906 10.201 185.826
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24

Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais, bem como a reduzir a exposi¢céo a riscos financeiros, principalmente de créditos e
aplicacées de recursos, riscos de mercado (cadmbio e juros) e risco de liquidez, aos quais a
Companhia entende que estd exposta, de acordo com sua natureza de negécios e estrutura

operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia e de suas controladas sdo geradas pela
comercializagdo de produtos para o mercado externo. Dessa forma, a volatilidade da taxa de
c@mbio estd associada aos riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estéo

expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operagdes de financiamentos no
mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pos-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta um
risco & variag&o das taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros pds-fixadas.

Os valores justos s@o determinados com base em cotacdes de pregcos de mercado, quando
disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos
de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de
contas a pagar a fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contdbeis. Os valores justos de
outros ativos e passivos de longo prazo ndo diferem significativamente de seus valores

contdbeis.

A administracdo desses riscos € efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e
aprovadas pela Administragdo da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de
controle e determinagdo de limites de posicdes.

Os riscos da Companhia e suas controladas estdo descritos a seguir.

24.1 Risco de mercado

A Companhia e suas controladas nd@o efetuam aplicagdes de cardter especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de
commodities, de agdes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado
incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar, depésitos, instrumentos financeiros
mantidos até o vencimento e mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos

Versao : 2
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financeiros derivativos.

Encontra-se a seguir uma comparagdo por classe do valor contdbil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstragdes financeiras.

Controladora
| [ valorcontébil |  valorjusto |
_Nota| Hierarquial 30/09/2022 | _31/12/2021] 30/09/2022 | 31/12/2021]
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 8 2) 1.029.107 1.118.468 1.029.107 1.118.468
Aplicagodes financeiras de liquidez ndo imediata 9 (2) 74.125 350.245 74.125 350.245
Instrumentos financeiros e derivativos 24.3 2) 863 - 863 -
Custo amortizado
Clientes 10 618.908 240.418 618.908 240.418
Mutuo a receber 13 212.470 178.314 212.470 178.314
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 24.3 2) - (1.157) - (1.157)
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores (511.048) (388.788) (511.048) (388.788)
Risco sacado (11.241) (72.895) (11.241) (72.896)
Contas a pagar por combinagao de negécios 4 (9.397) (11.997) (9.397) (11.352)
Empréstimos e financiamentos 16 (2.907.240)  (2.210.807) (2.038.352) (1.811.942)
Total (1.503.453) (798.199) (634.565) (398.690)
Consolidado
| [ | valorcontébil |  Valorjusto |
Nota | Hierarquia | 30/09/2022| 31/12/2021 | 30/09/2022] 31/12/2021 |
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 8 2) 1.626.738 1.890.759 1.626.738 1.890.759
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata 9 (2) 797.156 403.358 797.156 403.358
Instrumentos financeiros derivativos 24.3 2) 2.239 3.378 2.239 3.378
Direito por recursos de consércio 2) 20.749 39.782 20.749 39.782
Custo Amortizado
Clientes 10 2.795.843 1.985.088 2.795.843 1.985.088
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 24.3 2) (1.906) (3.357) (1.906) (3.357)
Passivo pelo custo amortizado
Fornecedores (1.097.478) (947.660)  (L.097.478)  (947.660)
Risco Sacado (3.809) (133.499) (3.809) (133.499)
Contas a pagar por combinagao de negécios 4 (185.826) (186.934) (185.826) (186.934)
Mutuo a pagar 13 (6.462) (12.609) (6.462)  (12.609)
Empréstimos e financiamentos 16 (5.107.990) (4.522.417)  (3.545.839) (3.836.800)
Total (1.160.746) (1.484.111) 401.405 (798.494)

24.2 Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (IFRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel

da seguinte hierarquia de mensurag¢do pelo valor justo:
Nivel 1: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
ndo sejam baseados em dados observdveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo

Sk -' i I
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considerando uma técnica de avaliagdo de Nivel 2. Ndo houve transferéncias entre os niveis 1, 2
e 3 durante o periodo findo em 30 de setembro de 2022.

24.3 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é orisco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagées nas taxas de juros de mercado.

A exposicdo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, ds obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros varidveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre
empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e varidveis. Para mitigar
esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica diversificar as captacdes
de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pés-fixadas, andlise permanente de riscos das
instituicbes financeiras e, em determinadas circunsténcias, avaliom a necessidade de

contratacdo de operagdes de hedge para travar o custo financeiro das operagdes.

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras, bem como as despesas financeiras
provenientes dos empréstimos e financiamentos da Companhia, sdo afetados pelas variagdes
nas taxas de juros, tais como TJLP, IPCA e CDI. Nos quadros a seguir demonstramos os saldo de
derivativos da Companhia.

Controladora

Valor de referéncia Efeito acumulado Efeito acumulado
Notional - em milhares Valor Justo em 2022 (crédito)/ em 2021 (crédito)/
deR$ (crédito) / débito débito débito
Valor Valor Valor Valor
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021 | recebido pago | recebido pago
SWAP (SAFRA) - - 614 (1. 157) - (768 -
NDF ITAU) 54.066 - 249 - - -
Total 54.066 = 863 (1.157) = (768) 773 =
Consolidado
Efeito acumulado Efeito acumulado
Valor de referéncia Valor Justo em 2022 (crédito)/ em 2021 (crédito)/
Notional - em milhares (crédito) [ débito débito débito
Descrigdof Valor Valor Valor Valor
Contraparte 30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022  31/12/2021 recebido pago | recebido pago
SWAP (ITAU) 8.326 22.225 (L 084) 3.377 2737
NDF (ITAU) - - - (4.118) - -
NDF (ITAU) 54.066 - 249 - - - - -
NDF (ITAU) 16.220 16.742 (573) (846) - (402) - -
NDF (ITAU) (54.066) - (249) - - - - -
NDF(PATAGONIA) - 1.395 - (164) - - - -
NDF (ITAU) 4596 1.395 690 (282) - (289) - -
NDF (GALICIA) 9.732 6.697 669 (752) - (926) - -
SWAP (BBVA) - - 17 (155) - (96) - (151)
SWAP (SAFRA) - - 614 (1157) - (768) 773 -
Total 38.874 48.454 333 21 599 (6.599) 3.510 (151)

No quadro a seguir, apresentamos trés cendrios, sendo o cendrio mais provavel o adotado pela
Companhia. Esses cendrios foram definidos com base na expectativa da Administragdo para as

variagdes da taxa de cdmbio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses

T

RAPT  BRAB3 | IBRX100B2 | I6CB3 | IGCTB3
B3 LISTED N1 INDXB3 | ITAGB3 | SMLLB3

41

PAGINA: 87 de 104



rimestrais R3IE0M SEANBIBNERRNS @S E PARTICIPACOES Vers&o : 2
Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de setembro de 2022 e 2021

Notas Explicativas

riscos. Além desse cendrio, a CVM, determinou que fossem apresentados mais dois cendrios com
deterioragcdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado. Esses cendrios estéio sendo
apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

Consolidado

SWAP (BBVA) Redugao da taxa Libor (17)
NDF (GALICIA) Desvalorizagao Peso Argentino 669 (24582) (7.459)
NDF (ITAU) Valorizagao Real/Euro (249) (13.283) (26.799)
NDF (ITAU) Desvalorizagao Real/Euro 249 (13.751) (27.267)
SWAP (ITAU) Desvalorizagao Real/Euro (1.084) (1.993) (3.986)
SWAP (SAFRA) Aumento da taxa CDI 614 (889) (873)
NDF (ITAU) Desvalorizagao Peso Argentino 690 (L.674) (5.034)
NDF (ITAU) Desvalorizagao Peso Argentino (573) (4.507) (9.586)
Total 333 (38.679) (81.021)

a. Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudangca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras varidveis constantes no resultado da Companhia antes da
tributacdo (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Foram considerados trés cendrios, sendo o cendrio provavel o adotado pela Companhia, mais
dois cendrios com deterioragcdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado. Esses cendrios
foram definidos com base na expectativa da Administragdo para as variagdes da taxa de juros
nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

A andlise de sensibilidade leva em consideragdo as posigcdes em aberto na data-base de 30 de
setembro de 2022, com base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado.

Controladora

Cendrio Cendrio Cendrio
Operacéo Moeda Provavel Possivel Remoto

Deterioragao das receitas financeiras

Aplicagoes financeiras 150.591 112.343 75.296
Depreciagdo da taxa em

Referéncia para receitas financeiras

CDI % 13,65% 10.24% 6,83%
Aumento de despesa financeira

Empréstimos e financiamentos R$ (426.743) (519.364) (611.985)
Apreciagdo da taxa em

Referéncia para passivos financeiros

TILP 7.20% 9.00% 10,80%
UMBNDS 3.22% 4,02% 4,83%
CDI 13,65% 17,06% 20,48%
usD 541 6,76 811
LIBOR semestral 4,40% 5,51% 6,61%
IPCA 717% 8,96% 10,76%
Consolidado

Cendario Cendrio Cendrio
Operacgéo Moeda Provavel Possivel Remoto
Deterioragdo das receitas financeiras

Aplicagodes financeiras 330.862 248.146 165.431

Depreciagdo da taxa em
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Referéncia para receitas financeiras
CDI % 13,65% 10,24% 6,83%

Aumento de despesa financeira
Empréstimos e Financiamentos R$ (814.940) (980.299) (1.198.257)

Apreciagdo da taxa em
Referéncia para passivos financeiros

TJILP 7.20% 9.00% 10,80%
UMBNDS 3.22% 4,02% 4,83%
CDI 13,65% 17,06% 20,48%
usbD 541 6,76 811
LIBOR semestral 4,40% 5,51% 6,61%
IPCA 717% 8,96% 10,76%

As fontes de informacgéo para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil — BCB, Bolsa Brasil Balcéo — B3, Banco
Nacional do Desenvolvimento — BNDES e Bloomberg.

24.4 Risco de cdmbio

A Companhia adota o hedge accounting, de acordo com as praticas de mercado (CPC 48/ IFRS
9) e regulamento interno, com o objetivo de eliminar a volatilidade da variagdo cambial do
resultado da Companhia.

A Companhia designou formalmente para hedge accounting de fluxos de caixa os instrumentos
derivativos para cobertura das suas exportagdes futuras, altamente provaveis, em ddlares, com
objetivo de reduzir a volatilidade das receitas de exportagdo em decorréncia das mudangas da
taxa de cdmbio frente ao Real.

A adocgdo estd amparada na efetividade das expectativas de exportagdes ao longo do tempo,
quando comparadas ao fluxo de vencimentos dos compromissos sujeitos d variagdo em moeda
estrangeira, majoritariamente o DOlar dos Estados Unidos, que estéo diluidos no longo prazo.

A utilizagdo dessa prdtica visa a refletir de forma mais adequada os resultados da Companhia,

no que se refere a ativos e passivos expostos a variagdo de moeda estrangeira.

A estrutura de hedge consiste na cobertura de um grupo de passivos, compromissos firmes,
transagdes previstas altamente provdveis com caracteristicas de risco semelhantes das de
exportagdo a fixar em moeda estrangeira (délar americano — USD), contra o risco de variagdo
cambial frente ao Real — BRL, adotando como instrumento de cobertura atual, instrumentos
financeiros ndo derivativos (financiamentos), em valores e vencimentos equivalentes ao budget

de venda de produtos fabricados.

O risco de cmbio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cdmbio. A exposicdo da Companhia ao risco
de variagées nas taxas de cdmbio refere-se principalmente das atividades operacionais da
Companhia (quando receitas ou despesas sdo denominadas em uma moeda diferente da
moeda funcional) e aos investimentos liquidos da Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e estd exposta ao risco cambial decorrente de
exposi¢cdes de algumas moedas, principalmente em relagéo ao dblar dos Estados Unidos, que
no periodo findo em 30 de setembro de 2022 apresentou variagdo negativa de 3,12% (7,38%

positiva em 31 de dezembro de 2021). O risco cambial também decorre de operacées comerciais
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e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no exterior liquidos. A Companhia
e suas controladas administram seu risco cambial em relagdo & sua moeda funcional. Além das
contas a receber originadas por exportacdes no Brasil e dos investimentos no exterior que se
constituem em hedge natural, a Companhia avalia constantemente sua exposicdo cambial e,
quando necessdrio, contrata instrumento financeiro derivativo com a finalidade uUnica de
protecdo (hedge).

Adicionalmente, a Companhia designa operagdes de “Financiamento” visando a proteger a
exposi¢do das vendas futuras altamente provaveis em moedas diferentes da moeda funcional.
Essas operagdes sdo documentadas para o registro através da metodologia de contabilidade
de hedge (hedge accounting), em conformidade com o CPC 48 (IFRS 9). A Companhia registra
em conta especifica do patriménio liquido os efeitos ainda ndo realizados desses instrumentos
contratados para operagdes proprias.

Essas operagdes sdo realizadas diretamente com instituicdes financeiras. O impacto sobre o
fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas se déd somente na data da liquidagdo dos
contratos. Entretanto, deve-se considerar que a liquidagdo dessas operacgdes financeiras estd

N

associada ao recebimento das vendas, as quais estdo igualmente associadas d variagdo
cambial, portanto compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de prote¢do

devido a variagdes na taxa de cmbio.

a.

Instrumentos financeiros designados como hedge accounting
Controladora e Consolidado

Variagdo cambial
contabilizada no

Notional US$

Taxa Taxa de

Contraparte Tipo Contratacdo Designacdo mil | Patriménio Liquido Valor contabil
Banco Safra PPE 3,7430 3,7430 4500 7.486 24.345
Banco Safra PPE 3,7491 3,7491 4.500 7.459 24.345
Total 9.000 14.945 48.690

Segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de derivativos e
variagdo cambial diferida, que estdo enquadradas na metodologia de hedge accounting:

Controladora e Consolidado

Valor designado Vendas em USD mil
Ano de referéncia financiamento USD mil Ano de referéncia designadas

2023 3.000 2023 3.000
2024 3.000 2024 3.000
2025 3.000 2025 3.000
Total 9.000 Total 9.000

b. Exposi¢cGo cambial

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a exposi¢cdo cambial da Companhia e

suas controladas para operagdes em moeda estrangeira séio como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 | 30/09/2022| 31/12/2021

A. Ativos liquidos em délares norte-americanos 63.449 23.690 101131 58.767
B. Empréstimos/financiamentos em délares norte-americanos (60.999) (36.124) (105.963) (92.235)
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 160 - 62 4
D. Exportagoes futuras designadas para Hedge Accounting 9.000 12.000 %.000 12.000
E. Superavit (Déficit) apurado 11.610 (434) 4,230 (21.464)
T 2
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c. Sensibilidade a taxa de cdmbio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa de cdmbio
do US$, mantendo-se todas as outras varidveis constantes, do lucro da Companhia antes da
tributagéo e do patriménio liquido da Companhia. Também sdo considerados trés cendrios,
sendo o cendrio provavel o adotado pela Companhia, mais dois cendrios com deterioragdo de
25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cendrios foram definidos com base na
expectativa da Administragdo para as variagées da taxa de cdmbio nas datas de vencimento
dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

I Controladora
Operagdo________________Risco _________|Cendrioprovévell __CendrioA] ___CendrioB]

Taxa* Alta do US$ 5,41 6,76 812
Superavit apurado 62.810 78.513 94,215
Taxa* Baixa do US$ 5.41 4,06 2,71
Déficit apurado 62.810 47.108 31.405

(*)Fontes de informagéo para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB.

Consolidado
Operagéo

Taxa* Alta do US$ 5,41 6,76 8,12
Superavit apurado 22.884 28.605 34.326
Taxa* Baixa do US$ 5.41 4,06 2,71
Déficit apurado 22.884 17163 11.442

(*)Fontes de informagéo para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB.

24.5 Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da Administra¢gdo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha
uma classificagdo de crédito forte e uma razéo de capital livre de problemas, a fim de apoiar os
negdcios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condi¢gdes econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre
capital préprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia
e as suas controladas fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas
monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrées de
mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e
financiamentos.

N&o houve alteragdes quanto a objetivos, politicas ou processos durante os periodos findos em
30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021. A Companhia inclui na divida liquida os
empréstimos e os financiamentos com rendimento, menos caixa e equivalentes de caixa e
aplicagées de liquidez ndo imediata, como demonstrado abaixo.
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[ — R
_-mﬂ 30/09/2022 31/12/2021

Empréstimos e financiamentos 2.907.240 2.210.807
Instrumentos financeiros derivativos 24.3 1157
Contas a pagar por combinagao de negoécios 4 9.397 11.997
(-) Caixa e equivalentes de caixa 8 (1.029.107) (1.118.468)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 9 (74.125) (350.245)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 24.3 (863) -
Divida liquida 1.812.542 755.248
Patriménio liquido 2.771.965 2.520.327
Patriménio e divida liquida 4.584.507 3.275.575
Quociente de alavancagem 39.54% 23,06%
-mu
Empréstimos, financiamentos 5.107.990 4.522.417
Instrumentos financeiros derivativos 24.3 1.906 3.357
Contas a pagar por combinagao de negécios 4 185.826 186.934
Débitos com outras partes relacionadas 13 6.462 12.609
Captagodes de recursos de terceiros 381.878 114.352
(-) Caixa e equivalentes de caixa 8 (1.626.738) (1.890.759)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 9 (797.156) (403.358)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 24.3 (2.239) (3.378)
Divida liquida 3.257.929 2542174
Patriménio liquido 2.771.965 2.520.327
Patriménio e divida liquida 6.029.894 5.062.501
Quociente de alavancagem 54,03% 50,22%

24.6 Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio néo cumprir uma obrigacdo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia estd exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
em relagéo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depésitos em bancos e instituicbes
financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. A exposicdio mdéxima ao risco
de crédito na data-base é o valor registrado de cada classe de ativos contratuais mencionados

nas notas explicativas 8, 9 e 10.

a. Contas areceber

O risco de crédito do cliente € administrado por cada unidade de negécios, estando sujeito a
procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagéo a esse risco. Os
limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de
classificagdo, a andlise de crédito é feita pela controlada indireta Banco Randon S.A.. A qualidade
do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificagdo de crédito
extensivo. Algumas vendas sdo financiadas via controlada indireta Banco Randon S.A. onde a
Companhia equaliza taxas e é avalista de algumas operagdes, além disso algumas vendas sdo
garantidas pela rede de distribuidores. Os recebiveis de clientes em aberto so acompanhados
com frequéncia. Em 30 de setembro de 2022, a Companhia contava com aproximadamente 26
clientes (21 clientes em 31 de dezembro de 2021) que deviam & Companhia mais de R$ 10.000
cada e eram responsaveis por aproximadamente 75% (74% em 31 de dezembro de 2021) de todos
os recebiveis de clientes. A necessidade de uma provis@o para perda por redugdo ao valor

recuperdvel é analisada a codo data reportodo em base individual para os principais clientes.
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Além disso, um grande numero de contas a receber com saldos menores estd agrupado em

grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperdvel é avaliada coletivamente.

b. Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

Orisco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela Tesouraria
da Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos
apenas em instituicdes financeiras autorizadas e aprovadas pelo Comité de Planejamento e
Finangas, avalizadas pela Diretoria Executiva, respeitando limites de crédito definidos, os quais
sdo estabelecidos a fim de minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo

financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

24.7 Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo disporem
de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo das diferentes moedas
e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado
diariamente pelas éreas de Gestéo da Companhia, para garantir que a geragdo operacional de
caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengéo
do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas
controladas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas
controladas em 30 de setembro de 2022, com base nos pagamentos contratuais ndo

descontados.

Controladora
Periodo findo em 30 de setembro de Até 3 Mais de 5 Fluxo de Valor
2022 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 234127 819.333 2.615.399 402.064 4.070.923 2.907.240
Con’ta_s a pagar por combinagao de _ 3246 6.151 _ 9397 9397
negocios
Fornecedores 506.363 8.387 548 4 515.302 511.048
Risco sacado 11.241 - - - 11.241 11.241
Total 751.731 830.966 2.622.098 402.068 4.606.863 3.438.926

Exercicio findo em 31de dezembro de Até 3 Mais de 5 Fluxo de Valor
2021 meses anos caixa contabil

Empréstimos e financiamentos 98.604 732.403 1.864.766 - 2.695.773 2.210.807
Con'ta's a pagar por combinagao de _ 3078 8.919 _ 11.997 11.997
negoécios

Fornecedores 257.357 34.290 409 40 292.096 388.788
Risco sacado 72.895 - - - 72.895 72.895
Total 428.856 769.771 1.874.094 40 3.072.761 2.684.487

Consolidado
Periodo findo em 30 de setembro de Até3 Mais de 5 Fluxo de Valor
2022 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 430.714 925.468 3.278.216 861.932 5.496.330 5.107.990
fgggﬁfgz pagar por combinagdo de 2118 5.583 150.987 27138 185.826 185.826
Fornecedores 1.031.342 69.421 965 4 1101.732 1.097.478
Risco sacado 3.809 - - - 3.809 3.809
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Total 1.467.983 1.000.472 3.430.168 889.074 6.787.697 6.395.103
Exercicio findo em 31de dezembro de Até3 Mais de 5 Fluxo de Valor
2021 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 382.358 1.401.086 2.854.049 11.906 4.649.399 4.522.417
Sé’;sziz pagar por combinagdo de 5.272 3.078 151.446 27138 186.934 186.934
Fornecedores 915.618 55.096 558 42 971.314 947.660
Risco sacado 133.499 - - - 133.499 133.499
Total 1.436.747 1.459.260 3.006.053 39.086 5.941.146 5.790.510

a. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas tem por politica efetuar operagdes com instrumentos
financeiros derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes d sua operagdo.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento permanente

sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados por meio de seus controles internos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia, todos com
registro na CETIP, sGo decorrentes de risco de cdmbio, com objetivo especifico de protecéo de
sua exposi¢cdo estimada em moeda estrangeira.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas foram
substancialmente de operagdées com Non Deliverable Forward (NDFs) visando & protecdo
(hedge) de vendas futuras esperadas a clientes no exterior para as quais a Companhia prevé
que seja altamente provavel a realizagdo das transagdes e saldo credor denominado em moeda
estrangeira, e operagdes de swap cambial, visando & prote¢do da variagdo cambial de alguns
empréstimos contratados em moeda estrangeira. Nesta modalidade de operagdo, a
Companhia tem deveres e obrigagées com base em uma cotagdo contratada previamente no
momento de seu vencimento, ou seja, os contratos a termo contratados pela Companhia ndo
possuem margens de variacdo. O resultado liquido dessas operacbes é registrado por

competéncia nas suas informagodes financeiras.

Abaixo estdo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas nos periodos findos em 30
de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, agrupados pelas principais categorias de riscos:

Controladora

Descrigdo Moeda Alocado no resultado financeiro em
Derivativos Financeiros R$ 1.252 (1.674)
Total R$ 1.252 (1.674)
Consolidado

Descrigdo Moeda Alocado no resultado financeiro em

Operacdes de Protegéio Cambial 30/09/2022 31/12/2021
Derivativos Financeiros R$ (3.827) (1.332)
Total R$ (3.827) (L332)
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@

(b)

()

(d)

(e)

Informagdes por segmento

A partir de 2022, com o crescimento e expans@o dos negbcios, a Companhia revisitou a
segregagdo e apresentagdo dos seus segmentos operacionais. A nova segregagdo das
informagdes por segmento estd apresentada abaixo e leva em consideragdo os resultados
operacionais que a Administragdo da Companhia utiliza na tomada de decisdo do negbcio. O
desempenho dos segmentos & avaliado com base no lucro ou prejuizo operacional, e os
financiamentos das empresas (incluindo receitas e despesas de financiamentos) e impostos
sobre o lucro sdo administrados no &mbito do consolidado, ndo sendo alocados aos segmentos
operacionais. A Companhia refletiu as alteragdes nos segmentos para os periodos findos em 30
de setembro de 2022 e 30 de setembro de 2021, a fim de manter a comparabilidade das
informacoes.

Segmento de montadoras: compreendem os resultados das unidades de negbcio de
implementos, reboques, semirreboques, vagdes ferrovidrios, caminhdes fora-de-estrada,

retroescavadeiras e outros implementos rodovidrios.

Segmento de autopecas: compreendem os resultados das unidades de negdécio de vigas de
eixos, componentes de suspensdo, freios a ar e sistemas de acoplamento e articulagées para

caminhdes.

Segmento controle de movimentos: compreendem os resultados das unidades de negécio de

materiais de fric¢gdo.

Segmento de servigos financeiros: compreendem os resultados das unidades de negécio de

consorcio, servigos financeiros e seguros.

Segmento de tecnologia avangada e headquarter: compreendem os resultados das unidades
de negécio de automagdo industrial e de servigos de tecnologia e inovagéo administrados pelo
headquarter, além dos servigos corporativos compartilhados e participagées societdrias.

RS B e L
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25.1 Informacgdes por segmentos de negocios

Controle Movimentos ) . . " .
Montadora AT Autopecas Tecnol. Avancada e HQ | Ajustes e eliminagoes Total consolidado

30/09/2022 | 30/09/2021 |30/09/2022 | 30/09/2021 (30/09/2022 |30/09/2021 (30/09/2022 |30/09/2021 | 30/09/2022 |30/09/2021 |30/09/2022 |30/09/2021 (30/09/2022 | 30/09/2021

Receita liquida 3.399.911 2.822.572 2.311.344 1.897.077 352.075 215.397 3.098.452  2.294.753 112.568 73.544 (969.856) (790.376)  8.304.494 6.512.968
Custo dos produtos

vendidos e (2.917.455) (2.359.616) (1.626.995) (1.330.265) (100.812) (33.996) (2.431.976) (1.820.597) (53.181) (11.842) 858.343 714810 (6.272.076) (4.841.506)
dos servigos prestados

Lucro bruto 482.456 462.956 684.349 566.812 251.263 181.401 666.476 474156 59.387 61.702 (111.513) (75.566)  2.032.418 1671462
Despesas operacionais (215.155)  (172.920)  (401.346)  (322.316)  (177.868)  (116.143)  (214572)  (154.987) (80.858) (61.334) 57.515 58.788 (1.032.284) (768.912)
Equivaléncia patrimonial - - 203 675 (1.385) - - - 432.433 526083  (432.636)  (526.758) (1.385) -
Resultado financeiro liquido  (126.841) (31.047) (61.042) (35.510) 2.419 862 (44.932) (17.444) (75.200) (21.075) 52.235 16.831  (253.361) (87.383)
Lucro/prejuizo do segmento 140.460 258.989 222.164 209.661 74.429 66.120 406.972 301.725 335.762 505.376  (434.399) (526.705) 745.388 815.167
(antes dos impostos sobre o

lucro) (a)

Ativos operacionais (b) 3.773.615 3.307.612 2355492 1.695.898  1.666.649 1.149.457 1.721.660 1.390.833 74.270 30.786 (768.982) (374.172)  8.822.704 7.200.414
Passivos operacionais (c) 3.986.100 3.241.012 1.627.469 1.621.586 1.376.436 921156 1.169.011 892.542 53.196 11.839 (715.095) (374.097) 7.497.117 6.314.938
Ativo nao circulante (d) 736.573 710.886 1.279.281 1.248.840 16.951 16.252 739.451 619.148 67.077 49.597 5.014 4153  2.844.347 2.648.876

a) O lucro referente a cada segmento operacional.

b) Os ativos dos segmentos ndo incluem, direitos por recursos de consércios (R$ 2.709), cotas de consércio (R$ 18.040), depbsitos judiciais (R$ 40.910), impostos diferidos (R$ 98.860), despesas
antecipadas (R$ 27.406), bens de revenda (R$ 13.156), Randonprev avaliagdo atuarial (R$ 1.903), Operacdo descontinuada (R$ .335) e outras contas (R$ 101.539).

c) Os passivos dos segmentos néo incluem Juros sobre capital proprio e dividendos (R$ 10.114), participagéo dos empregados e dos administradores (R$ 87.074), obrigagées por recursos de
consorciados (R$ 2.708), proviséo para litigio (R$ 79.264), contas a pagar por combinagdo de negécios (R$ 185.826), risco sacado (R$ 3.809) , Operagéo descontinuada (R$ 5.335) e outras
contas (R$ 215.770).

d) Ativo néo circulante € composto por ativo imobilizado, ativo intangivel, investimentos e propriedade para investimento.
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25.2 Vendas liquidas por segmentos geogrdficos

Controle Movimentos Tecnol. Avancada e . . . o .
Montadora CV &LV Autopecas HQ Ajustes e eliminacgées Total consolidado

[ |30/09/2022 | 30/09/2021 |30/09/2022 | 30/09/2021 |30/09/2022 | 30/09/2021 |30/09/2022 | 30/09/2021 |30/09/2022 |30/09/2021 |30/09/2022 |30/09/2021 | 30/09/2022 [30/09/2021

Regiao:

Mercado nacional 2.795.927 2.451.778 1.907.506 1.554.677 352.075 215.397 2.935.471 2.163.897 112.229 73.544 (925.052) (751.175) 7.178.156 5.695.118
Mercosul e Chile 514.741 306.593 46.383 42.885 - - 81.323 73.055 - (44.804) (39.201) 597.643 384.333
Ameérica Central e outros

paises da América do Sul 41.591 32.367 88.714 61176 - 13.153 16.187 - - - 143.458 108.730
Africa 41.812 37.782 4.797 6.697 - - 2.948 4.457 - - - - 49.557 43.936
USCMA 4.479 37 232.276 198.782 - - 53.687 33.094 339 - - - 290.781 231.913
Oriente Médio 370 15 12.963 17.509 - - - - - - - - 13.333 17.524
Europa 991 - 11.746 18.794 - - 7.319 1.605 - - - - 20.056 20.399
Asia - - 1.582 1.323 - - 411 - - - - - 1.993 1.323
Oceania - - 5.377 7.234 - - 4.140 2.458 - - - - 9.517 9.692
Total 3.399.911 2.822572 2.311.344 1.897.077 352.075 215.397 3.098.452 2.294.753 112.568 73.544 (969.856) (790.376) 8.304.494 6.512.968

As informagdes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.

A receita liquida referente a um dos clientes totalizou R$ 320.508 (R$ 254.788 em 30 de setembro de 2021), resultante de vendas feitas pelo segmento de controle movimentos e implementos.
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26.1

26.2

25.3 Ativo por area geogrdfica

Ativo

30/09/2022 31/12/2021
Brasil 4.125.695 3.937.239
Argentina 132.697 138.732
China 60.909 77.212
India 53.849 60.766
Estados Unidos 45136 50.207
Uruguai 43.805 42.488
Holanda 10.374 12.863
México 8.576 9.916
Colédmbia 1.337 1.581
Alemanha 77 153
Chile 1 5
Peru - 790
Eliminagoes (275.215) (265.616)
Total 4.207.241 4.066.336

*O total de ativos & composto por total de ativos de longo prazo menos os impostos diferidos.

Eventos subsequentes

Emissdo de debéntures

Em 21 de outubro de 2022, em reunido do Conselho de Administragcdo da Controladora., foi
autorizada a 10° (décima) emisséo, pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografdria, em duas séries, totalizando, na data da emissdo, o montante
de R$ 500.000, sendo R$ 250.000 o valor de emisséo da primeira série, com prazo de vencimento
de 5 anos e R$ 250.000 o valor de emisséo da segunda série, com prazo de vencimento de 7 anos.
As debéntures serdo remuneradas por 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas meédias didrias dos DI — Depébsitos Interfinanceiros, acrescida exponencialmente de
sobretaxa de 1,50% na primeira série e 1,69% ha segunda série.

Aquisi¢do Hercules Enterprises, LLC

A Companhia celebrou, na data de 07 de julho de 2022, contrato de compra e venda
(Membership Interest Purchase Agreement -“MIPA") pela controlada da Companhia localizada
nos Estados Unidos da Ameérica, Randon Holdco USA LLC (“Holdco”), objetivando adquirir a
totalidade da participagéo societéria (membership interests) da sociedade Hercules Enterprises,
LLC (“Hercules”), que desenvolve atividades de fabricagéo de reboques localizada no Estado de
New Jersey, Estados Unidos da América, pelo preco estimado de US$ 39.550 (trinta e nove
milhdes, quinhentos e cinquenta mil délares estadunidenses).

O principal objetivo da Companhia com a operagdo, & ampliar sua atuagéo no mercado

internacional de implementos rodovidrios em linha com seus norteadores estratégicos.

Em 01 de novembro de 2022, ocorreu o Fechamento apdés o cumprimento das condigées
precedentes estabelecidas no MIPA, pelo prego estimado informado anteriormente, tendo ainda
remanescido, condicionado a performance da Hercules, valores sob a forma de earn out a serem
pagos ao final de 12 (doze) meses a partir desta data. Adicionalmente, esta aquisicéo néo esté

sujeita & aprovagdo por 6rgdos de defesa da concorréncia em qualquer jurisdigéo.
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26.3 Aprovacédo do CADE e capitalizagéo da Joint Venture (Gerdau e Randon)

A Companhia aprovou, conforme fato relevante divulgado em 01 de setembro de 2022, a parceria
estratégica para constituicdo de uma sociedade (“NewCo”), entre a controlada da Companhia,
Randon Servigos e Participagées Ltda. (“Randon Servicos”) e a Gerdau Next S.A, com igual
participacdo societdria, de 50% do capital social cada uma. O objetivo do empreendimento é
entregar solugdes adequadas & demanda de transportadores ou embarcadores de carga, com
a prestagcdo de servigos de locagdo de caminhdes, semirreboques e outros produtos
relacionados ao transporte, pelo qual a Companhia buscard ampliar a atuagdo das Empresas
Randon no mercado de servigos, pela oferta de solugbes completas no ecossistema da
mobilidade. O investimento na NewCo serd de R$ 250.000 (duzentos e cinquenta milhdes),
aportado pelas sbcias, na propor¢céo de suas participagdes societdrias, podendo a NewCo
buscar outras fontes de captagdo. Foram assinados os instrumentos vinculantes que formalizam
a intengdo das partes em realizar o negécio, cuja conclusdo estd sujeita a condigdes
precedentes previstas em contrato.

Em 13 de outubro de 2022, foi aprovada junto ao CADE (Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica) e em 03 de novembro de 2022 foram firmados todos os documentos que formalizam
a conclus@o dos procedimentos para constituico da nova sociedade, permitindo a NewCo
iniciar suas atividades.

26.4 Aquisi¢gdo Unidade Produtiva Isolada Mogi

A Companhia arrematou em leildo judicial ocorrido no dia 04 de novembro de 2022, conforme
Comunicado ao Mercado divulgado, a Unidade Produtiva Isolada Mogi (“UPI Mogi”), localizada
em Mogi-Guagu (SP), de titularidade da Fundig@o Balancins Ltda., em recuperagédo judicial. A
aquisi¢@o envolve os ativos da UPI Mogi, sem qualquer sucess@o de dividas e contingéncias, e
serd adquirida pelo valor total de R$ 40.000 (quarenta milhdes de reais). A conclusdo da
operacgdo depende da obtenc¢do das autorizagdes de terceiros para alienagdo dos bens imbveis
que compdem a UPI Mogi, que estejam onerados ou gravados em garantia de alguma divida da
Recuperanda. O objetivo da aquisicdo € aumentar a capacidade instalada de fundidos e
usinados, ampliando a atuagdo nesse mercado, que estd em franco crescimento, impulsionado

pelos setores automotivo e do agronegbécio.
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Projetado Realizado 9M2022

Receita Liquida Consolidada  R$ 9,5 < X < R$ 11,0 bilhdes R$ 8,3 bilhdes
Receitas Mercado Externo’ US$ 320 < X < US$ 370 milhdes US$ 333,8 milhdes
Margem EBITDA 13% < X <16% 14,2%
Investimentos? R$ 340 < X < R$ 370 milhdes R$ 215,0 milhdes

' Valor referente & soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido
das operagdes intercompany;
2 Valor referente a investimentos orgdnicos.

O ano de 2022 tem sido mais um periodo desafiador para os negocios,
tanto pelo aspecto econdmico, com indices elevados de inflagdo e aumento das
taxas de juros em todo o mundo, quanto por outros fatores como o conflito entre
Rassia e Ucrdnia. No entanto, mesmo neste cendrio, podemos afirmar que
estamos em um dos melhores momentos vividos pela Companhia.

Apesar de alguns segmentos apresentarem sinais de desaceleracdo,
motivados pela taxa de juros elevada, escassez de semicondutores, entre outros,
0s volumes em nossos mercados de atuagdo permaneceram em bons niveis,
apresentando melhora gradativa com o passar do tempo. Com isso, registramos
receitas recordes e uma rentabilidade que estd dentro do previsto em nosso
guidance.

Produtos mais expostos ao agronegdécio, que permanece pujante,
conseguem manter os niveis de vendas em patamares sauddveis, mesmo
considerando o aumento dos custos de financiamento de bens de capital.

A falta de veiculos novos disponiveis ao mercado, motiva e acelera o setor
de reposicdo e isso beneficia as vendas das nossas verticais expostas a esse
segmento e a demanda no mercado externo permaneceu forte, apresentando
crescimento em todas as verticais que possuem exposicdio ao exterior.

O modelo diversificado de negdcios da Companhia vem se mostrando
efetivo ao longo do ano de 2022. E ao longo do ano realizamos diversos
movimentos importantes potencializando nossa diversificagdo com foco em
inovacgdo, internacionalizagdo, aumento de portfélio, eficiéncia operacional e
sustentabilidade.

Seguem abaixo a andlise dos indicadores projetados:
RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA
Principais fatores que determinaram o crescimento deste indicador:
> Melhora gradativa de volumes, mantendo um bom nivel de demanda nos
Mmercados de veiculos comerciais e leves;

> Baixa disponibilidade de veiculos novos impulsionando o segmento de
reposicao;
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> Receitas de novas empresas adquiridas (R$ 197,7 milhdes nos 9M22);

> Avango de 42,1% nas receitas ao mercado externo, convertidas em reais,
no comparativo do acumulado do ano, devido ao crescimento expressivo
no volume de vendas destinados para exterior, principalmente na vertical
Montadora;

> Aumento do prego médio em grande parte das linhas de produtos, reflexo
dos reajustes realizados para repasse de inflagdo.

RECEITAS MERCADO EXTERNO

Nesse indicador, podemos destacar:

> Agronegoécio e mineragdo impulsionando a demanda dos mercados da
Ameérica do Sul;

> Mercado americano com boa performance, bons niveis de volumes e
inicio das exportagdes de semirreboques para a regido;

> Ganho de market share na Argentina em fungdo da complexidade do
ambiente de negbcios para os competidores menores;

> Repasse de inflagdo, elevando preco médio dos produtos vendidos;

> Forte demanda de pegas para reposicdo em produtos da linha pesada;

> Conquistas de clientes, novos contratos de fornecimento e negdcios
realizados, além da recomposi¢do dos estoques de distribuidores.

MARGEM EBITDA

A margem EBITDA foi impactada pelos seguintes fatores:

> Boa gestdo de suprimentos, mitigando parte da pressdo inflacionaria nas
matérias-primas, ao longo do ano de 2022, combinado com
desaceleragcdo nos pregos dos insumos;

> Recomposicdo dos pregos dos produtos vendidos;

> Estratégia de vendas na vertical montadora para recuperagdo de market
share e reducdo de estoques.

> Diluig@o de custos fixos em bons niveis pelo volume de produgdo e vendas
e captura de sinergias nas verticais.

INVESTIMENTOS
Os principais focos dos investimentos orgdnicos da Companhia foram:

> Maquinas e equipamentos para aumentos de produtividade, automacdo,
manuteng¢do, modernizagdo de ativos e melhoria de processos produtivos;

> Benfeitorias em prédios e instalagdes;

> Projetos voltados para captagdo de energia fotovoltaica;

> Sistemas e softwares implementados e projetos de infraestrutura.
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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Randon S.A. Implementos e Participacdes
Caxias do Sul - RS

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Randon S.A. Implementos e Participagdes
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a NBC
TG 21 Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das Informag¢des Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
é a de expressar uma conclusao sobre essas informacgdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia
e apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisédo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com
as informagdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com
os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 08 de novembro de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-SP015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC-RS 096102/0-0
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Os Diretores, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/2009, declaram que reviram,
discutiram e concordam com as Demonstragbes Financeiras relativas a 30 de setembro de 2022, auditadas pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S..

Caxias do Sul, 10 de novembro de 2022.

Daniel Raul Randon

Alexandre Randon

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho
Paulo Prignolato

Daniel Martin Ely
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores, por unanimidade de votos, deliberaram, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM
n® 480/2009, declarar que reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras relativas ao terceiro trimestre de 2022
(3T22) e nove meses de 2022 (9M22), encerradas em 30 de setembro de 2022, auditadas pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., bem como com as opinides expressas por essa Auditoria no respectivo relatério.

Caxias do Sul, 10 de novembro de 2022.

Daniel Raul Randon

Alexandre Randon

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho
Paulo Prignolato

Daniel Martin Ely
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