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RANDONCORP

Nos fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estao sujeitas a
riscos e incertezas. Tais declaracbes tém como base crencas e
suposicoes de nossa Administracao e informacdes as que a
Companhia atualmente tem acesso.

Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas
intencdes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administracao e Diretores da Companhia.

As declaracdes e informacoes sobre o futuro nao sao garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes porgue se
referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias
que poderao ocorrer ou nao.

Os resultados futuros e a criacao de valor para os acionistas poderao
diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas
declaracbées com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que irao
determinar estes resultados e valores estao além da nossa
capacidade de controle ou previsao.



Painel 1: Do Presente ao Futuro: as Prioridades da Randoncorp

Painel 2: Disciplina Financeira e Execucao da Estratégia
(14h50 )( Intervalo )

Painel 3: A Forca dos hegécios OEM

Painel 4: A Resiliéncia do Consumo Automotivo

Painel 5: Somos Randoncorp

(16h30 )( Q&A )

(17h30 )(Encerramento )
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Do Presente ao Futuro:
As Prioridades
da Randoncorp

Presidente e CEO da Randoncorp

e Presidente da Frasle Mobility



O O

Guerra Ano
Oriente Médio eleitoral

Ambiente de o O
hegocios atual O

Semirreboques

e caminhoes Resultado O
vinculados ao financeiro
O ‘ agronegocio
Taxa de juros Preco do
brasileira Caminhées Pressio Petrdleo
semipesados nas margens
e leves e caixa
RANDONCORP

O
O O

PIB Brasil O ReDOSICEO Vendas Expectativa
pesle Mercado Externo de safra
Servicos
O Financeiros O O
Reforma O Escala 6X1

tributaria

O O

Passagem de veiculos Recuperacao econdmica
em oficinas de alguns paises



Foco da

— Randoncorp
para o proximo
ciclo.

Visao Negocios
Integrada Resilientes

RANDONCORP

Disciplina Geracao
Financeira de Valor




O futuro da
Randoncorp nao
comeca do zero.

é uma plataforma de mobilidade,
reposicao, servicos e tecnologia
com multiplas avenidas de valor.

/

LEGADO INDUSTRIAL

Mais de sete décadas
construindo mobilidade

PRESENGAGLOBAL ()

| Uma multinacional brasileira com
produtos presentes em 125 paises

ADAPTACAO -

Coragem para se transformar e
enfrentar os diversos ciclos

|
ESCALA L/

\ R$ 13,1 bilhdes de RL em 2025

PESSOAS N,
\ Mais de 17 mil colaboradores



Nosso legado:
origem, valores e
diferencial competitivo

Globalizacao:

. 33 fabricas em 6
Ecossistema paises e produtos

de mobilidade: em 125 paises
Negodcios

complementares

Pioneirismo: 2026

Fabricacao de
freioa ar e 3°
eixo
A singularidade da Randoncorp

Origem: esta em ter nascido industrial,
Mecanica crescido inovadora e se tornado um
Randon

ecossistema global no setor automotivo
sem perder sua esséncia.



Nosso legado:
———origem, valores e
diferencial competitivo

SQs!

As pessoas

devem ser
valorizadas
e respeitadas

Juntos, somos
a forga que
move o todo

Nosso
propdsito




. O diferencial € que hoje
Ciclos fazem parte estamos mais preparados

— da nossa historia para atravessa-los.

— Maior concentracao A — Receitas distribuidas

em semirreboques Reposicéo Global' : em diferentes
o 34.:3% verticais
— Reposicao
~30% daRL — Reposicao
. . 2020 >40% da RL
— Presenca internacional
. . 18,0% . . . .
limitada — Receitas internacionais
- >30%
— Menor portfolio Reposicao Global’

44,6% .
de autopecas — Ecossistema

completo para
mobilidade

" Mercado brasileiro + vendas no exterior, incluindo exportacdes a partir do Brasil.

B oeEMs B Mercado Externo [l Reposicao Brasil | Servicos




Crises sao

—— oportunidades

- Closing da
Dacomsa, AXN e
EBS com adicao de
R$ 1,9 bilhdo de
receita em 2025

Novas
operacgoes e
infraestrutura

Integracao e
expansao

internacional

- Inauguracao das

Mogi Guacu

— Centro Logistico
de Autopecas

- Migragao de ERP e

logistica na Frasle
Mobility

estratégicas e
mercado de

unidades da Castertech
e da Suspensys em

sistema de automacao

Transformando pressao

Parceria com Patria
Investimentos

Aumento de Capital Privado
da Randoncorp

Follow on Frasle Mobility
Emissoes de Debéntures

Parcerias

Contratos
estratégicos
capitais

— Fornecimento de
eixos dianteiros
para Mercedes-Benz

- Vagoes Ferroviarios
para Arauco

em movimento:

conquistas recentes e
acoes em curso

- Mudanca da gestao e
reorganizacao das

verticais de negocio de

tecnologia e servigcos

financeiros

Governanca

Ajustes

operacionais e
produtividade

— Otimizacgao de footprints
— AdequacoOes de estrutura

— Descontinuidade de
negocios

— Contencao de despesas
— Reducao da NCG



Como sairemos mais fortes

__—

A resposta da
Randoncorp ao
cenario nao foi
defensiva:

foi estruturante.




. Sustentabilidade como
Desenvolvimento alavanca de valor, com

sustentavel inovacao e legitimidade

" 4



Desenvolvimento sustentavel

__——

— Expansao da capacidade produtiva — Substituicao do gas natural por

S : biomassa renovavel
— Substituicao do consumo de diesel

— Reducao de custos operacionais

'Considerando o periodo acumulado de 2023 e 2025, a reducao efetiva, em 'Essa reducao deve aumentar nos proximos anos, uma vez que, no primeiro semestre
relagéo ao combustivel, foi de 4,1 mil toneladas de CO:e. de 2025, o processo ainda estava em fase de adequacédo de combustivel.




O que esperar da Randoncorp
— A agenda do proximo ciclo

Capturar o valor do Ampliar sinergias
portfolio que ja foi entre negocios e
construido geografias

Escalar negdcios Simplificar e
resilientes integrar os negocios

Avancar na
desalavancagem e
disciplina financeira

Potencializar o
retorno de capital
Investido



O que estamos construindo nao
€ apenas reagcao a um momento.

E uma nova etapa da nossa historia.

18



RANDONCORP
DAY 2026

_ Painel 2
Disciplina Financeira
e Execucao da
Estrategia

VP Executivo e CFO



Visao Nossos norteadores sao 0S mesmos.
— Estratégica A execucao segue evoluindo.

Alavancando sinergias

Diversificagao com foco

Robustez financeira




Movimentos Assertivos

-




. o O que fizemos deu resultado.
Movimentos Assertivos Ampliamos a qualidade

— de nossas receitas.
Receita Liquida s si

| CAGR19,6% 13,1

11,9

11,2 10,9

9,1 46 %

54

61%

2020 2021 2022 2023 2024 2025
W Mercado Externo e Reposicao Brasil Outras



O que fizemos deu

Movyentos ASSGI‘tIVOS resultado. Avancamos em
geografias com moeda
Mercado Externo s s forte.

2.3 2,3 o

1,7

1,0

2020 2021 2022 2023 2024 AOYAS
= USMCA Europa Outros




Movimentos Assertivos

O que fizemos deu
resultado. Reduzimos o
impacto dos ciclos no
EBITDA.

191 195

2020 2021 2022

—Caminhdes e semirreboques Brasil (mil unid.)

2023

2024 2025

Margem EBTIDA Ajustada

24



Movimentos Assertivos

FREMAX NAKATA° CASTERTECH Rands

Usinagem Corretora de Seguros

MASTER CASTERTECH CASTERTECH Auttomo

Flores da Cunha Indaiatuba Schroeder

3,7x

Em 5 anos

361,4

EBITDA de aquisicao EBITDA 5° ano

Nota: As sinergias mencionadas nao sao acumuladas, mas do 5° ano.

O que fizemos deu
resultado. Capturamos
sinergias de nossas
aquisicoes.

E temos mais pela frente.

EBS M Dacomsa

TTTTTTTTTTTTTTTTT

Entre 1,5x e 2x
Em 5 anos

EBITDA de aquisicao

EBITDA 5° ano

25



Enderecando desafios

__——
; ¢
.. Q | ¢
)
\i , \ '////
A \ \ | v
L » Q

Nem todos os movimentos
entregam resultado ao
mesmo tempo.

Ciclicidade dos negocios ligados a
OEM

Tempo de maturacao das aquisicoes
nos EUA

Rentabilidade do Portfolio

Pressao de juros e custo financeiro




Enderecando desafios

-

Adequacao das estruturas

® Mais de R$ 110 milhdes de reducao
de custo fixo em 2025

® 43% a menos de custo fixo na vertical
Montadora (1T26 x 1T25)

Otimizacao de footprint
® Reduzimos 4 operacoes

Revisao de Speccing e Matérias-primas
® Saving de R$ 55 milhdes desde 2024

Ciclicidade dos negocios
ligados a OEM.




Enderecando desafios

Mercado enderecavel ~668 mil veiculos por ano

Atuacao via OEM (Hercules), autopecas e reposicao (AXN e Frasle Mobility)

Antidumping em bases

Bolha das .com Subprime de container da China
COVID-19
\
Expansao
Randoncorp

A

Tempo de maturacao dos
investimentos nos EUA.

— Mercado de Caminhdes e Semirreboques.

Instabilidade
geopolitica global

Vale do ciclo
atual

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Caminhoes e semirreboques EUA  ===Caminhodes e semirreboques Brasil



Enderecando desafios

-

Parcerias estratégicas

©@ Diluicao de riscos e escalar sem alavancar
® Patria Investimentos: R$ 327 milhdes

Reestruturacao das verticais

® Solucodes financeiras e servicos -
foco dedicado para mercado financeiro

©® Evolucao para Tecnologia Avancada
e Estrategias Digitais

Descontinuidade
® Revisao de portfélio e modelo de negdcio

Rentabilidade
do portfolio.




Otimizacao Descontinuidade

Revisao de portfolio de footprint, Delta Global
reducao de i .
4 operacgoes: Revisao de ativos
3 industrias
e1CD

2026
Encerramento

FANACIF

Encerramento
Randon Peru

Nivel de recursos necessarios para extrair valor

Venda
Randon 2022 Competitividade e complexidade do mercado
Veiculos

Produtividade (otimizacao/adequacoées)
Menor conexao com negocios core

Logistica e geografia

30



Ja esta refletindo
nos numeros.

Disciplina financeira
-

Capital de Giro
® Forte reducdo em 2025 (= R$ 1,4 bi)
® NCG estabilizada em 1726

Investimentos

® Priorizagcao de Capex com maior retorno
em curto prazo

Alavancagem
® Trajetoria de queda em curso
® Foco em geracao de caixa




Otimizacao do ciclo de

DlscElma financeira NCG: de ~76 dias
(2020) para ~66 dias
Capital de Giro s s (1T26)
76
— 71 ae
57

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

mmNCG —NCG em dias



Forte reducao no

Disciplina financeira 252025 (= R$ 1.4 bi)
_—— !
) ) NCG estabilizada
Capital de Giro s si em 1726
98 100

88
N 66

2,7 2,7

4,0 4,2

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

mmNCG —NCG em dias



.. . . . Priorizacao de Capex com
DISCIpllna financeira maior retorno em curto prazo.
__—

Investimentos Organicos s wi

460,4 456,7

— 420,0
'\:: .......
358,1 346,8 347,2
380,0
198,3

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026




Foco na desalavancagem.

Disciplina financeira
-

Alavancagem (s wi

0 1,81% 1,78%
1,02% i 1,27%
/027 0,70% 0,69%
3,2X 3,2x
1,6X 4.399 4.440
1,1x 1,1x 1,0x
0,7x
o 2.598
1.409 1.594 1.585
= - - -
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

mm Divida Liquida

Indicadores desconsideram os niumeros do Banco Randon.

- Alavancagem - Spread divida em moeda nacional (CDI +)



. . Trajetoria de queda da
Continuidade do alavancagem em curso.

— Plano de Desalavancagem Foco em geragao de caixa.

3,8X 3,9x 3,4x 3,2x
6.192
2971 5.463
. . . B
1T25 2T25 3T25 4T25 1726 2026 2027
mm Divida Liquida - Alavancagem

Otimizacgao Avanc¢o ha geracao Captura de Alongamento do Rating de
de NCG de caixa operacional sinergias perfil da divida crédito AAA



O que esperar da Randoncorp
do ponto de vista financeiro.

Financas de
~ Longo Prazo




. = A geracao de caixa da
Vias de Gera?ao Randoncorp vem de

—  de Caixa Futuro multiplas frentes.

\/\\\RANDONCORP




RANDONCORP

A forca dos
hegocios OEM

«

Ricardo Escoboza



. OEM dentro da Randoncorp nao
Cadeia OEM dentro € um negocio isolado — é uma

~— daRandoncorp cadeia integrada que gera
valor em varias frentes.




Importancia do segmento OEM




Quem Somos

— Randon Montadora

América do Sul

Lider de Mercado

—_—re e S T Eee T T
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. N — ) — S— T S S—— —— et 'l"A ’
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| T e e 7 "
| 4




Vendas estaveis no mercado

A f0|"9.a dos brasileiro de semirreboques
~—  negocios OEM nos ultimos meses

Média 5,6 mil més



Defesa da lideranca no
Mercado Brasileiro

A forca dos
—  negocios OEM




Tecnologia de produto

A for
or¢a dos criando valor

—  negocios OEM

P&D

NOVOS
PRODUTOS

7 PATENTES

109

PROJETOS

CUSTOMIZACAO &
VENDAS

133 ‘ S ' i b AL T W D) 14—

INICIATIVAS
REDUCAO DE CUSTO
& COMPETITIVIDADE R$ 13,8M



Acoes realizadas para
—  adequacao da Montadora

IMPACTO DE -R$90M




Como foio
—1T72026...




Expectativas 2026







Exportacoes

Presenca global, lideranca regional e novas fronteiras de crescimento

\ , 4 . s
INDONESIA
> — AFRICA CHILE @ ARGENTINA w ONES
Nova fronteira de Lideranca Recuperacao e Marco comercial
Crescimento Consolidada Crescimento histérico
2025 2026 2025 2026 2025 2026 Primeira venda da histéria da
Randon para a Indonésia
Processo técnico e consultivo
e validacao da solucao
Angola: Tanques para transporte Lider de Mercado no Chile Negociacéo estimada: R$ 50M

¢ Novo modelo Operacional
de combustivel 31,6% em 2026



Importancia do negocio montadora
para a RANDONCORP

REAL 2025

‘
Montadora
Chassis + Caixas

Controle
Movimentos
Autopecas

Composicao
EBITDA oriundo
do negocio
Semirreboques
dentro da
Randoncorp

o1



Numeros Autopecas
— Ameérica do Sul




Projetos Estratégicos

Receita Liquida
(R$ Bilhoes)

Volumes

Segmento 2024 2025 A

/
|
[
I
1
1
[
I
\

REAL 2024 2025 s/ Novas Novas Unidades
Unidades

ota: Dados nao considera




)

Site estrategico Mogi Guacu - SP
- para as Autopecas




/ Marco historico:

® . . ° r e
Euspensys Maior pedido da trajeto.rlaNda Randoncorp
RS 7 bilhdoes em 10 anos.




m Joint Venture
- MIASTER 40 anos de parceria.




.. Valores do mercado que
Eletromobilidade trouxemos para dentro

- da Vertical!

/T-EEJ'

T-ABS

\_

\_




Automacao e Inovacao

, ~ Células automatizadas de montagem, usinagem, solda e medicao
Nivel de Automacao

nas fabricas em Logistica Autonoma: uso de AGVs (Automated Guided Vehicle)
constante evolucao : _

: -u"!$

—

=
| d‘ sl e Iy
B | ezgigssmmzilT y _
L) "oy )\ {|
+ o - o= g | }:?L! vy ’ b | u|'
\_ il - =8 ' . | AT
" “ Inspecao da = Estamu oo :
Medicao _usinagem = pag

X Inspecao de
— freio

por AGV gt o~ 1 = —
[y |
I l

T 4
- 7

Solda

U

|

2023 2024

e
.....

b

Robotizacao carga de
metal liquido |

= - 58

. % L

) :
WS automagao
usinagem




Potencial e Tendéncias

-

Hoje estamos em um ciclo de baixa. Mas os fundamentos do setor continuam sélidos.
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A forca dos
hegocios OEM

VP Executivo Internacional da Randoncorp
e CEO da Frasle Mobility



_/

Execucao global da estratégia OEM

CASTERTECH

7 Fi

Y /L
RANDON

-,
RANDON

RANDON

RANDON

RANDON

oooooooo

RANDON ANASTER

CASTERTECH SuUspensys




Case: FRASLE MOBILITY

Conecta engenharia avancada, desenvolvimento conjunto com clientes e sustentabilidade,
posicionando a Companhia como parceira tecnolégica das montadoras na evolucao da mobilidade

Nomeacoes OEM POSIGAO COMPETITIVA
Market share OEM

BPW Lonas e Pastilhas para
veiculos comerciais

N\

6 Honda Poll’meros) BRASIL ~ R$ 450
EUA oM.
— milhoes
O Sstellantis Pesihes per
8% da RL de
Lideranca em lonas de freio Frasle Mobility (2025)

N

Discos e Tambores o o e
© Renault e para veiculos comerciais /

62



Inovacao e OEM: engenharia aplicada para
antecipar o futuro da mobilidade

PD&I no DNA da Frasle Mobility: novas tecnologias, validacao avancada e solucoes alinhadas as
demandas técnicas, regulatorias e ESG das montadoras globais.

1. Estruturarobusta 2. Inovacao 3. Novos materiais
de PD&I protagonista com impacto ESG
* Movetech - 80 * Formulacoes livres de « Compdsito de friccao
profissionais com vasta amianto, cobre e com geopolimero em
experiéncia académica. antiménio. substituicao a resina
, , fendlica.
* Rede de parcerias - » Reduced Stop Distance -
universidades, startups e regulacdes internacionais « Maxcoating: discos e
ecossistema tecnoldgico de seguranca Norte tambores com pintura
) Americana. nanotecnoldgica para
* Integragao com o CTR. maior resisténcia a

* Desenvolvimento de
solucoes para Euro 7.

COrrosao.
63



Case: AXN

Cenario Atual Anual (Normalizado):

32k Axles (16k Trailers) | USD 45M

Potencial Anual (Normalizado): L
490k Axles (332k Traillers) | USD 1,3B ’ _/

Conteudo local nos EUA para 53%

Reducao de Risco Geopolitico

Suspensoes
Mecanicas e Bogie

Expansao de Portfolio

\

Automacao e produtividade

\

Rebranding

\

S“spe“saesaa

64



Case: Hercules

Cenario Atual Anual

Destaques recentes da operacao Produgao: 2.700 UNS (Market share ~34%)
USD 45M
Conquista dos dois maiores bids de bases de
container (SCPA ~4mil produtos) Mercado Potencial Futuro (Normalizado)
Lancamento da plataforma de aco no 4T25 Vendas: 71.000 UNs
USD 1,8B

Foco na ampliacao de portfdlio

Mercado

potencial 30.000 30.000 1.000 10.000

Share

normalizado 10% 0% 0%

Lancado Lancamento

Lancamento

2027
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A Resiliencia |

do Consumo
Automotivo

VP Executivo Internacional da Randoncorp
e CEO da Frasle Mobility



Porque atuar
em reposicao...



Mercado crescente...

AUTOMOTIVE AFTERMARKET MARKET

Market size global USD 556 Bi
USD 465 Bi 2025 -2030 - CAGR3% a4%

2025

Crescimento por regiao (2025—2030)

Asia-Pacifico I HIGH
Ameérica Latina - HIGH
América do Norte _ MEDIUM
Europa _ MEDIUM
Africa & Oriente _ Low

Fonte: Mordor Intelligence

68



Com frota
envelhecendo...

IDADE DA FROTA

Motor de crescimento do Aftermarket

13,0
12,5
12,0
1,5

11,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Leves Comerciais

[ 2015-2025
+1,3 anos

+0, 6 anos
" 2015-2025

69



Tudo isso gera...




A Randoncorp transformou seu portfolio e
multiplicou sua escala no mercado de reposicao

Receita de reposicao Randoncorp .
R$ bilhdes M&As realizados

ho periodo
chcr22,8% 5,9
B e T
NAKATA®

(JURATEIO

- 02 Dacomsa
1,2 1,4

2018 2025
Receita Recorrente  mM&A m Organico




Case:
FRASLE MOBILITY

LIDERANCA DE MERCADO
NOS PRINCIPAIS PRODUTOS

B nIGEM DA RECEITA

DE REPOSICAO +90% REPOSICAO

R$ 5,5 bilhoes

~60% NAO FRICCAO

~80% LINHA LEVE

DE CAIXA

72



Tendéncias estruturais reforcam o

TendéhCiaS dO Segmento crescimento e a relevancia do IAM na cadeia

Frota envelhecida e
manutencao recorrente

Digitalizacao da reposicao e
mudang¢a no comportamento
de compra

Maior exigéncia
operacional e logistica

Manutencao mais cara e
tecnicamente complexa

Fortalecimento do
dftermarket independente

automotiva

Maior idade média dos veiculos amplia a demanda por
manutencao, desgaste natural e reposicao preventiva.

Catalogos digitais, diagnostico, gestao de oficinas e e-
commerce elevam a relevancia de disponibilidade, agilidade e
conveniéncia.

Pedidos fracionados, ampla variedade de SKUs e
necessidade de pronta entrega aumentam a importancia de
escala, dados e eficiéncia logistica.

A sofisticacao tecnoldgica dos veiculos exige maior precisao,
disponibilidade de informacao técnica, portfolio adequado e
capacitacao.

PR S
N N NG AN

Consumidores e oficinas migram para alternativas

competitivas, confiaveis e tecnicamente qualificadas,
favorecendo o IAM.
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dftermarket independente

Fortalecimento do Consumidores e oficinas migram para alternativas

Independent repair shops continue to gain ground,

especially

in the United States and Brazil.

Brazil | 7%

Mexico | 13%

UK | 15%

USA | 10%

Fonte: Roland Berger

X

Auto service chain Tire Specialist . Independent garage

. Quick lube OE dealer . Other

competitivas, confidveis e tecnicamente qualificadas,
favorecendo o IAM.

-

continuam crescendo.

Por varios anos consecutivos as
pesquisas da Roland Berger e GIPA
mostram que oficinas independentes

Iy




Conexoes de valor

Portfdolio completo (One-Stop Shop)

A Frasle Mobility
captura valor na
reposicao porque
conecta oferta,
disponibilidade,
canal, marca e dados
com execucgao
comercial
consistente.
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Conexoes de valor

RAUTO
EXrPerR TS

Dados e informacao técnica

Sessodes Usuarios

12,3

7,8 3,9

41 2,4

18 1,2

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024

6,3

2025

(Y 82.7MIN

Plataforma digital
que transforma a
experiéncia do cliente
com as marcas Frasle
Mobility

Acesse 0
Auto Experts

25.600

%) CLUBE
(@ BePERTS
Queremos estar cada vez mais
proximos de vocés!

e

Conhega o clube:
& Sejanosso parceiro

G:
3 Ganhe pontos sempre que comprar produtos Fras-le, Fremax e Nakata*

B Acompanhe sey desempenho em plataforma exclusiva

>
< Trogue seus pontos por dinheiro
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Conexoes de valor

Disponibilidade
e Supply Chain

Credibilidade OEM e
know-how técnico

-

Capilaridade e
footprint global

Centros de Tecnologia e
Desenvolvimento
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Conexoes de valor

-

-

Exceléncia em nivel
de servico com
visao de longo prazo

Crescimento de market share
dos ultimos anos

Confian¢a da marca,
pesquisas com aplicadores

NPS acima de 80% em todas
as marcas no Brasil
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Conexoes de valor

Criamos valor ao conectar portfolio, disponibilidade, marca, informacao e
execucao comercial ao longo de toda a cadeia de reposicao

BIOCERAMIC. $durbloc

TOP 3 emtodas as categorias. 225 NAKATA' FREMAX cONTIOiL
Marcas e FRITEC' MORESAT @TFvicToR
relacionamento AR EEIERHHBHEEE ABTEX  AdfiETar
com o canal catecons| £ £13/3° 5/ 2|5/3/3/4/¢ ;3 —
5 IR I IR A A (7=~ Autopar ‘Besiliale-
s

;2257 | onariex#) plojbelto)

©
=
=
=
=]
(&)
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Original . : TENSA TSP “Vehyco
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Avenidas de crescimento

As alavancas que combinam expansao do addressable market, captura de
sinergias e disciplina de capital

CAPTURA DE SINERGIAS EXPANSAO DO MODELO ASSET-LIGHT
ADDRESSABLE MARKET

Integracao da Dacomsa: Vetor Otimizacao da producao com a

de expansao comercial, cross Crescimento por ampliacéo de ampliacao da oferta de produtos

sell, sourcing e maior footprint portfolio e avanco em para maior cobertura da frota

no México, com acesso geografias estratégicas nas principais geografias de

estratégico a América do Norte atuacao

NIVEL DE SERVICO CAPITAL ALOCADO M&A

Eficiéncia operacional, logistica Desalavancagem inteligente e Aquisicoes como avenida

(4Mobility), proximidade do disciplina financeira ampliam estrutural para ampliar portfélio

cliente e melhor nivel de servico espaco para crescer com e presenca global

(Auto Experts). seletividade.
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RANDONCORP s
g - HSon

A Resiliéncia
do Consumo
Automotivo (

@

Ricardo Escoboza



Reposicao Randon

Republicals “[R)Quénia
Dem. do Congo ™ !i_f:? anzania

Angola(r] ‘amblque

Africa do Sul

RANDON



)

Centro Logistico
— Mogi Guacu

( Suspensys' MASTER

 Reducao de lead time
 Alta disponibilidade

« Rapidez na entrega




Operagoes Globais




RANDONCOQ J
DAY 2026
_ Painel 5

Somos
Randoncorp

Diretor Corporativo de Rl,
Financas, Estratégia e FP&A




Somos
~ Inquietos

Nos ultimos cinco anos
realizamos movimentos

estruturantes para a construcao
do nosso futuro

e




Somos
incansaveis

O que enfrentamos
e como atuamos:

Queda relevante de
volumes de caminhoes e
semirreboques

Adequacao de estruturas e
reducao de custos fixos

Taxas de
juros elevadas

Emissdes com reducao do
custo médio da divida
Acesso ao mercado de

capitais

de novo

Resultado liquido
negativo

Reducao significativa da NCG
nos ultimos 9 meses
Realocacao de portfélio

Alavancagem acima
dos niveis usuais

Trajetéria de desalavancagem
em curso

-R$ 110 milhdes em 2025

" Indicador Sem Banco Randon

Custo médio 0,57 p.p.
inferior a 2024 e mais de
RS 4 bilhoes captados no

mercado de capitais

-R$ 1,4 bilhao de NCG"

Passou de 3,75x no 1T25 para
3,17x no 1T26"
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Nao aceitamos o cenario

§omos como desculpa.
— inconformados Agimos




Somos
protagonistas

Quando 100% dos caminhdes que rodam no Brasil tém ao menos uma peca nossa,
misso com a mobilidade do pais.

A . Fo - PO T R ARTRTDRE i O
* . , a ¥ o g" e ’ ¢

iSso ndo é apenas market share — € compro

-

- T
¥

[ el RS
- r 3 -
= If % 4 L

-
¢

y < nd o - .-
- -

\~,f;~v-' e " Q:‘ | }‘K‘:‘ . " R T L
LIDERANCA Y PRESENCA ¥ +DE17MIL ¥ :
DEMERCADO A GLOBAL A pessoas A PROPOSITO




Inovacao e ESG como
motores de competitividade.

Somos o futuro




Somos a
Randoncorp

DETRATORES DE VALOR VALORDA COMPANHIA 1T26 ALAVANCAS DE VALOR

Maturacao das aquisicoes
e investimentos

Contexto de incertezas no
mercado brasileiro e

ambiente global
Desalavancagem e

Maior nivel de reducao de juros
alavancagem e taxas de

e e Internacionalizacao

Maior representatividade

Mix desfavoravel e "
de negocios resilientes

EUA com baixa demanda Valuation descontado

Aumento do retorno sobre
Valor Patrimonial Market Cap capital investido
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RANDONCORP

Selo Asszdwdade

APIME C Brasil

- Esmelaldaﬂ@h\

s — - S
P9y = 2 = N

Daniel Randon

Lucy Sousa




RANDONCORP




COMO PARTICIPAR

A\

N

Sinalize com a mdo

+55 (54) 99989.5126



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80
	Slide 81
	Slide 82
	Slide 83
	Slide 84
	Slide 85
	Slide 86
	Slide 87
	Slide 88
	Slide 89
	Slide 90
	Slide 91
	Slide 92
	Slide 93
	Slide 94

