RAIZEN S.A.
CNPJ/MF n° 33.453.598/0001-23
NIRE 33300298673

(“ggmpanhia!!)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 17 DE JUNHO DE 2026

1. Data, Horario e Local: No dia 17 de junho de 2026, as 08:30 horas, na Avenida
Afonso Arinos de Melo Franco, n°® 222, Sala 321, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.631-455.

2. Convocacao e Presenca: Realizada a convocagdo da presente reunidao em
observancia aos prazos e termos previstos no Estatuto Social e no Regimento Interno

do Conselho de Administragcdo da Companhia. Presente a totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, a saber: Sr. Rubens Ometto Silveira Mello,
na qualidade de Presidente do Conselho; a Sra. Anna Mascolo, na qualidade de Vice-
Presidente do Conselho; e os demais Conselheiros, Srs. Marcelo Eduardo Martins,
Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior, Jorrit Jan Witte Van Der Togt, Roland
Alexander llube, Luciana de Oliveira Cezar Coelho e José Flavio Ferreira Ramos.

3. Mesa: RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO - Presidente; LEANDRO AREAN
ONCALA — Secretario.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleicdo do Diretor de Reestruturacdo da
Companhia.
5. Deliberacdes: Posto em votagio o unico item da ordem do dia, os membros do

Conselho de Administracdo da Companhia aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer
restricoes, a eleicdo do Sr. LORIVAL NOGUEIRA LUZ JUNIOR, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 22.580.434-7
SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 678.741.266-53, com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 4100, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
atualmente Diretor Financeiro e Diretor de Relagées com Investidores da Companhia, para
0 cargo nao estatutario de Diretor de Reestruturacido da Companhia, nos termos do item
6.3 do Plano de Recuperacgao Extrajudicial da Companhia, celebrado em 5 de junho de
2026 (“Plano”), cargo este que sera exercido cumulativamente com os cargos estatutarios
ja ocupados pelo Sr. Lorival Nogueira Luz Junior, sem alteragcao de suas demais atuais
atribuigdes estatutarias, com um mandato contado desta data até a data de
implementagdo do Plano de Segregagéo (conforme previsto no Plano); observado que,
caso a implementagcao do Plano de Desinvestimento (conforme previsto no Plano) se
estenda além da implementagédo do Plano de Segregagao, o mandato permanecera em
vigor até a concluséo integral do Plano de Desinvestimento.




6. Encerramento. Lavratura. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo
a tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata que,

depois de lida, achada conforme e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Rubens
Ometto Silveira Mello — Presidente da Mesa e do Conselho de Administracdo; Leandro
Arean Oncala — Secretario da Mesa; Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior,
Marcelo Eduardo Martins, Jorrit Jan Witte Van Der Togt, Roland Alexander llube, Anna
Mascolo, Luciana de Oliveira Cezar Coelho e José Flavio Ferreira Ramos — conselheiros.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Rio de Janeiro/RJ, 17 de junho de 2026.

LEANDRO AREAN ONCALA
Secretario da Mesa



