DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A. Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 919.824.834
Preferenciais 0
Total 919.824.834

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 21.924.869 15.414.830
1.01 Ativo Circulante 6.931.237 5.500.286
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.580 47.782
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 3.782.360 2.768.894
1.01.03 Contas a Receber 2.503.118 2.139.001
1.01.04 Estoques 182.844 169.688
1.01.06 Tributos a Recuperar 49.488 60.313
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 379.847 314.608
1.01.08.03 Outros 379.847 314.608
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 116.530 82.357
1.01.08.03.02 Créditos com Partes Relacionadas 2.423 9.206
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 69.657 53.195
1.01.08.03.04 Recebiveis por alienagao de imoveis 40.198 17.500
1.01.08.03.05 Outros ativos 151.039 152.350
1.02 Ativo Nao Circulante 14.993.632 9.914.544
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.431.286 755.075
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 798.347 405.782
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 632.939 349.293
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 137.189 113.168
1.02.01.10.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 442.121 185.276
1.02.01.10.05 Outros 53.629 50.849
1.02.02 Investimentos 6.266.080 3.808.176
1.02.03 Imobilizado 4.665.084 2.827.842
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 3.011.742 2.827.842
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.653.342 0
1.02.04 Intangivel 2.631.182 2.523.451
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 21.924.869 15.414.830
2.01 Passivo Circulante 1.706.806 1.396.280
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 343.994 310.234
2.01.02 Fornecedores 216.267 248.051
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 114.647 154.870
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 602.556 621.388
2.01.05 Outras Obrigagdes 429.342 61.737
2.01.05.02 Outros 429.342 61.737
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 264.527 1.101
2.01.05.02.04 Contas a Pagar por Aquisigbes 20.411 22.357
2.01.05.02.05 Ganho diferido na alienagdo de imoveis 3.920 3.920
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 5.591 8.339
2.01.05.02.07 Outros Passivos 26.169 26.020
2.01.05.02.08 Arrendamento Mercantil 108.724 0
2.02 Passivo Nao Circulante 15.007.933 9.683.031
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 12.633.669 9.010.443
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.962.451 316.056
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 21.098 57.201
2.02.02.02 Outros 1.941.353 258.855
2.02.02.02.03 Obrigacdes Fiscais 75.193 91.108
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢ao 44,227 57.875
2.02.02.02.05 Ganho Diferido na Alienagédo de Iméveis 68.370 72.280
2.02.02.02.06 Outros passivos 100.872 37.592
2.02.02.02.07 Arrendamento Mercantil 1.652.691 0
2.02.03 Tributos Diferidos 166.730 190.424
2.02.04 Provisdes 245.083 166.108
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 139.749 130.044
2.02.04.02 Outras Provisbes 105.334 36.064
2.02.04.02.04 Provisdo para Perdas em Investimentos 105.334 36.064
2.03 Patriménio Liquido 5.210.130 4.335.519
2.03.01 Capital Social Realizado 867.776 867.776
2.03.02 Reservas de Capital 1.874.871 1.874.813
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -474.462 -473.193
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 4.224 4.224
2.03.02.07 Reservas de Capital 2.345.109 2.343.782
2.03.04 Reservas de Lucros 2.467.483 1.592.930
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 8.315.398 7.481.861
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.733.558 -5.237.827
3.03 Resultado Bruto 2.581.840 2.244.034
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -280.580 -236.334
3.04.01 Despesas com Vendas -14.663 -17.542
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -461.595 -406.944
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -125.950 -74.769
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 321.628 262.921
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.301.260 2.007.700
3.06 Resultado Financeiro -836.044 -516.612
3.06.01 Receitas Financeiras 773.502 635.067
3.06.02 Despesas Financeiras -1.609.546 -1.151.679
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.465.216 1.491.088
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -298.145 -321.124
3.08.01 Corrente -298.145 -321.124
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.167.071 1.169.964
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.167.071 1.169.964
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,324 1,3273
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,3189 1,3207

PAGINA: 4 de 122



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.167.071 1.169.964
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.167.071 1.169.964
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 379.979 677.752
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.753.022 2.632.053
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 1.465.216 1.491.088
6.01.01.02 Depreciacao e amortizagdo 497.653 293.609
6.01.01.03 Ganho na alienagao de imoveis -3.920 -3.920
6.01.01.04 Valor justo da divida 283.264 39.461
6.01.01.05 Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos 327.447 653.124
6.01.01.06 Pagamento baseado em acdes 40.656 40.662
6.01.01.07 Resultado de equivalencia patrimonial -321.628 -262.921
6.01.01.08 Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa e para glosas 446.334 380.950
6.01.01.09 Provisao para contingéncias 18.000 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.576.573 -1.235.331
6.01.02.01 Contas a receber -810.451 -574.673
6.01.02.02 Estoques -13.156 -10.558
6.01.02.03 Impostos a recuperar 10.825 2.152
6.01.02.04 Depositos judiciais -24.021 -17.008
6.01.02.05 Outros ativos 29.972 -120.953
6.01.02.06 Fornecedores -31.784 -41.587
6.01.02.07 Salarios, provisdes e encargos sociais 33.760 18.550
6.01.02.08 Obrigagdes fiscais -116.617 -74.387
6.01.02.09 Partes relacionadas -391.759 -346.006
6.01.02.10 Provisao para contigéncias -17.331 -8.376
6.01.02.11 Outros passivos 73.840 -62.485
6.01.02.12 Arrendamentos -319.851 0
6.01.03 Outros -796.470 -718.970
6.01.03.01 Pagamento de juros -538.048 -482.337
6.01.03.02 Pagamento de imposto de renda e contribuic&o social -258.422 -236.633
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.589.977 -2.735.993
6.02.01 Pagamento na aquisicao de negécios, liquido do caixa -82.153 -306.926

adquirido

6.02.02 Aumento de capital em coligadas -1.040.056 -494.886
6.02.03 Aquisi¢éo de imobilizado -539.316 -574.600
6.02.04 Alienacao de imobilizado 0 250.340
6.02.05 Aquisi¢bes de intangivel -176.681 -28.310
6.02.06 Caixa oriundo de incorporagao de controlada 0 12.404
6.02.07 Aquisigao de titulos e valores mobiliarios -14.529.686 -24.283.312
6.02.08 Resgates de titulos e valores mobiliarios 13.640.689 22.654.109
6.02.09 Recebimentos de dividendos e juros sobre capital proprio 127.927 35.188
6.02.10 Aquisigao de participagdo societaria -990.701 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.195.796 2.073.464
6.03.01 Acbes em tesouraria -1.269 -133.725
6.03.02 Aquisicao de participagao de nao controladores -39.329 -30.412
6.03.03 Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio 0 -1.263.416
6.03.04 Captagbes de empréstimos, financiamentos e debéntures 5.061.407 6.528.379
6.03.05 Pagamentos de empréstimos, financiamento e debéntures -1.884.226 -3.048.441
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.03.06 Liquidagdo de Swap 81.090 40.923
6.03.07 Contas a pagar por aquisigdes -21.877 -19.844
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -14.202 15.223
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 47.782 32.559
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 33.580 47.782
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 867.776 1.870.589 1.597.154 0 0 4.335.519
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 867.776 1.870.589 1.597.154 0 0 4.335.519
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -692 -291.768 0 0 -292.460
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.269 0 0 0 -1.269
5.04.06 Dividendos 0 0 -291.768 0 0 -291.768
5.04.09 Pagamento baseado em agdes 0 40.656 0 0 0 40.656
5.04.10 Transagdes de capital em controladas 0 -40.079 0 0 0 -40.079
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.167.071 0 1.167.071
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.167.071 0 1.167.071
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.167.071 -1.167.071 0 0
5.06.04 Destinagdo para reserva de investimentos 0 0 1.167.071 -1.167.071 0 0
5.07 Saldos Finais 867.776 1.869.897 2.472.457 0 0 5.210.130
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 867.776 1.994.064 1.454.002 0 0 4.315.842
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 867.776 1.994.064 1.454.002 0 0 4.315.842
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -123.475 -316.637 -710.175 0 -1.150.287
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -133.725 0 0 0 -133.725
5.04.06 Dividendos 0 0 -26.789 -710.175 0 -736.964
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -289.848 0 0 -289.848
5.04.08 Aquisicao de participacdo minonitaria 0 -30.412 0 0 0 -30.412
5.04.09 Pagamento baseado em agdes 0 40.662 0 0 0 40.662
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.169.964 0 1.169.964
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.169.964 0 1.169.964
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 459.789 -459.789 0 0
5.06.04 Destinagdo para reserva de investimentos 0 0 459.789 -459.789 0 0
5.07 Saldos Finais 867.776 1.870.589 1.597.154 0 0 4.335.519
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 8.804.100 7.966.833
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 9.246.514 8.343.863
7.01.02 Outras Receitas 3.920 3.920
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -446.334 -380.950
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.876.327 -2.622.610
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.656.800 -2.473.523
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -201.527 -149.087
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -18.000 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.927.773 5.344.223
7.04 Retengoes -497.653 -293.609
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -497.653 -293.609
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 5.430.120 5.050.614
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.095.130 897.988
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 321.628 262.921
7.06.02 Receitas Financeiras 773.502 635.067
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.525.250 5.948.602
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 6.525.250 5.948.602
7.08.01 Pessoal 2.789.295 2.360.470
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 782.927 802.176
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 1.785.957 1.615.992
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 1.167.071 1.169.964
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 26.599.665 19.028.904
1.01 Ativo Circulante 9.729.222 8.054.759
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 68.684 192.008
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 4.701.418 3.864.700
1.01.03 Contas a Receber 4.117.916 3.259.349
1.01.04 Estoques 335.481 284.429
1.01.06 Tributos a Recuperar 90.783 116.793
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 414.940 337.480
1.01.08.03 Outros 414.940 337.480
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 116.530 82.357
1.01.08.03.02 Recebiveis por Alienagéao de Imdveis 40.198 17.500
1.01.08.03.03 Qutros ativos 257.937 237.623
1.01.08.03.06 Dividendos a receber 275 0
1.02 Ativo Nao Circulante 16.870.443 10.974.145
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.468.597 1.022.181
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 38.876 23.466
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.429.721 998.715
1.02.01.10.03 Depdsito para Aquisicao de Imovel 96.588 92.373
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 185.618 147.810
1.02.01.10.05 Tributos Diferidos 318.655 195.597
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 694.512 478.602
1.02.01.10.07 OQutros Ativos 134.348 84.333
1.02.02 Investimentos 1.226.878 144.529
1.02.03 Imobilizado 8.809.502 4.994.831
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 6.439.385 4,994.831
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.370.117 0
1.02.04 Intangivel 5.365.466 4.812.604
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 26.599.665 19.028.904
2.01 Passivo Circulante 2.692.841 2.181.239
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 510.293 436.641
2.01.02 Fornecedores 498.066 528.975
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 313.799 343.611
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 584.960 607.704
2.01.05 Outras Obrigagdes 785.723 264.308
2.01.05.02 Outros 785.723 264.308
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 287.394 8.940
2.01.05.02.04 Contas a Pagar por Aquisigbes 163.063 105.094
2.01.05.02.05 Ganho Diferido na Alienagédo de Iméveis 3.920 3.920
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 92.905 98.387
2.01.05.02.07 Outros Passivos 67.367 47.967
2.01.05.02.08 Arrendamento Mercantil 171.074 0
2.02 Passivo Nao Circulante 18.464.824 12.319.938
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 14.821.417 11.238.881
2.02.02 Outras Obrigagdes 3.114.350 628.059
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 415 60
2.02.02.02 Outros 3.113.935 627.999
2.02.02.02.03 Obrigacdes Fiscais 228.685 233.326
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢cdes 299.993 258.288
2.02.02.02.05 Ganho Dlferido na Alienagao de Imoéveis 68.370 72.280
2.02.02.02.06 Outros passivos 160.789 64.105
2.02.02.02.07 Arrendamento Mercantil 2.356.098 0
2.02.03 Tributos Diferidos 301.548 263.203
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 301.548 263.203
2.02.04 Provisdes 227.509 189.795
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 227.509 189.795
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 5.442.000 4.527.727
2.03.01 Capital Social Realizado 867.776 867.776
2.03.02 Reservas de Capital 1.874.871 1.874.813
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -474.462 -473.193
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 4.224 4.224
2.03.02.07 Reservas de Capital 2.345.109 2.343.782
2.03.04 Reservas de Lucros 2.467.483 1.592.930
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 231.870 192.208
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 13.319.835 10.914.892
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -9.838.962 -8.109.528
3.03 Resultado Bruto 3.480.873 2.805.364
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -705.021 -528.382
3.04.01 Despesas com Vendas -24.033 -24.216
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -474.102 -412.022
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -211.313 -115.716
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.427 23.572
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.775.852 2.276.982
3.06 Resultado Financeiro -1.076.896 -631.598
3.06.01 Receitas Financeiras 1.567.286 943.503
3.06.02 Despesas Financeiras -2.644.182 -1.575.101
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.698.956 1.645.384
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -507.439 -465.766
3.08.01 Corrente -507.439 -465.766
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.191.517 1.179.618
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.191.517 1.179.618
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.167.071 1.169.964
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 24.446 9.654
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,324 1,3273
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 1,3189 1,3207
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.191.517 1.179.618
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.191.517 1.179.618
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.167.071 1.169.964
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 24.446 9.654
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 781.971 788.822
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 4.292.297 3.151.485
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 1.698.956 1.645.384
6.01.01.02 Depreciacao e amortizagdo 708.797 393.269
6.01.01.03 Ganho na alienagao de imovel -3.920 -3.920
6.01.01.04 Valor justo da divida 165.916 39.461
6.01.01.05 Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos 834.073 400.195
6.01.01.06 Pagamento baseado em acdes 40.656 40.662
6.01.01.07 Provisao para contigéncias 18.394 -1.676
6.01.01.08 Resultado de equvalencia patrimonial -4.427 -23.572
6.01.01.09 Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa e para glosas 833.852 661.682
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.247.648 -1.447.726
6.01.02.01 Contas a receber -1.642.736 -917.821
6.01.02.02 Estoques -43.031 -37.294
6.01.02.03 Impostos a receber 47.110 956
6.01.02.04 Depositos judiciais -32.626 -20.684
6.01.02.05 Outros ativos -27.371 77.773
6.01.02.06 Fornecedores -71.424 -62.255
6.01.02.07 Salarios, provisdes e encargos sociais 54.103 13.540
6.01.02.08 Obrigagdes fiscais -192.192 -115.965
6.01.02.09 Partes relacionadas -17.181 13.979
6.01.02.10 Provisao para contigencias -1.989 -4.759
6.01.02.11 Outras passivos 58.473 -395.196
6.01.02.12 Arrendamentos -378.784 0
6.01.03 Outros -1.262.678 -914.937
6.01.03.01 Pagamento de juros -773.909 -520.912
6.01.03.02 Pagamento de imposto de renda e contribuic&o social -488.769 -394.025
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.109.206 -2.757.894
6.02.01 Pagamento em aquisicdo de negdcios, liquido do caixa -320.912 -933.058

adquirido

6.02.02 Aquisi¢cdes de imobilizado -1.792.270 -1.460.781
6.02.03 Alienacao de imobilizado 0 250.680
6.02.04 Aquisi¢des de intangivel -247.854 -92.526
6.02.05 Aquisigbes de titulos e valores mobiliarios -19.264.665 -30.944.905
6.02.06 Resgates de titulos e valores mobiliarios 18.603.190 30.418.808
6.02.07 Recebimentos de dividendos e juros sobre capital proprio 14.538 3.888
6.02.08 Aquisicéo de participagdo societaria -1.090.701 0
6.02.09 Adiantamento para futuro aumento de capital -10.532 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.203.911 2.020.697
6.03.01 Acdes em tesouraria -1.269 -133.725
6.03.02 Aquisicao de participagao de nao controladores -1.033 -53.573
6.03.03 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio -12.808 -1.265.137
6.03.04 Captagbes de empréstimos, financiamentos e debéntures 5.174.450 6.537.131
6.03.05 Pagamentos de empréstimos, financiamento e debéntures -1.903.403 -3.057.531
6.03.06 Liquidagao de swap -15.149 40.923
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.03.07 Contas a pagar por aquisigdes -36.877 -47.391
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -123.324 51.625
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 192.008 140.383
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 68.684 192.008
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 867.776 1.870.589 1.597.154 0 0 4.335.519 192.208 4.527.727
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 867.776 1.870.589 1.597.154 0 0 4.335.519 192.208 4.527.727
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -692 -291.768 0 0 -292.460 15.216 -277.244
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -41.348 0 0 0 -41.348 29.340 -12.008
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -27.836 -27.836
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -291.768 0 0 -291.768 0 -291.768
5.04.09 Pagamento baseado em agdes 0 40.656 0 0 0 40.656 0 40.656
5.04.10 Aquisicdo de controlada 0 0 0 0 0 0 13.712 13.712
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.167.071 0 1.167.071 24.446 1.191.517
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.167.071 0 1.167.071 24.446 1.191.517
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.167.071 -1.167.071 0 0 0 0
5.06.04 Destinacéo para reserva de investimentos 0 0 1.167.071 -1.167.071 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 867.776 1.869.897 2.472.457 0 0 5.210.130 231.870 5.442.000
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 867.776 1.994.064 1.454.002 0 0 4.315.842 165.302 4.481.144
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 867.776 1.994.064 1.454.002 0 0 4.315.842 165.302 4.481.144
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -123.475 -316.637 -710.175 0 -1.150.287 17.252 -1.133.035
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -133.725 0 0 0 -133.725 0 -133.725
5.04.06 Dividendos 0 0 -26.789 -710.175 0 -736.964 -2.346 -739.310
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -289.848 0 0 -289.848 0 -289.848
5.04.08 Aquisicdo de participagado minoritaria 0 -30.412 0 0 0 -30.412 -3.419 -33.831
5.04.09 Pagamento baseado em agdes 0 40.662 0 0 0 40.662 0 40.662
5.04.10 Aquisicdo de controlada 0 0 0 0 0 0 23.017 23.017
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.169.964 0 1.169.964 9.654 1.179.618
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.169.964 0 1.169.964 9.654 1.179.618
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 459.789 -459.789 0 0 0 0
5.06.04 Destinacgéo para reserva de investimentos 0 0 459.789 -459.789 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 867.776 1.870.589 1.597.154 0 0 4.335.519 192.208 4.527.727
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 14.159.127 11.657.210
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 14.989.059 12.314.972
7.01.02 Outras Receitas 3.920 3.920
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -833.852 -661.682
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.111.547 -4.258.436
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.796.892 -4.063.404
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -296.261 -196.708
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -18.394 1.676
7.03 Valor Adicionado Bruto 9.047.580 7.398.774
7.04 Retengoes -708.797 -393.269
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -708.797 -393.269
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 8.338.783 7.005.505
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.571.713 1.146.859
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.427 23.572
7.06.02 Receitas Financeiras 1.567.286 1.123.287
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 9.910.496 8.152.364
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 9.910.496 8.152.364
7.08.01 Pessoal 4.443.108 3.422.972
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 1.342.810 1.204.164
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 2.933.061 2.345.610
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 1.191.517 1.179.618

PAGINA: 19 de 122



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A. Versdo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias, a Administracdo da Rede D’Or Sao Luiz
S.A. ("Companhia" ou "Rede D’Or") apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da
Administracdo e as Demonstra¢cdes Financeiras Consolidadas preparadas de acordo
com o0s procedimentos e praticas contadbeis geralmente aceitos no Brasil,
especialmente aqueles emanados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
aplicaveis as sociedades de forma geral e em conformidade com as normas
internacionais emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, em vigor.
A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacbes emitidas
pelo IASB e que sdo aplicaveis as demonstragdes financeiras findas de 31 de dezembro
de 20109.

PERFORMANCE OPERACIONAL

A seguir sdo apresentados os resultados da Rede D’Or, cuja principal atividade ¢é a
prestacédo de servicos hospitalares, oferecendo conceitos de assisténcia e hotelaria,
criando centros de exceléncia médica e diagndstica e gerando experiéncia e
conhecimento médicos que proporcionam seguranga aos clientes, sejam médicos,
pacientes ou planos de saude. Atuando nos Estados do Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Pernambuco, Brasilia, Maranhdo, Bahia e Sergipe, o Grupo opera com 45 hospitais
proprios e 3 em fase de construcdo, além de clinicas de tratamento oncoldgico e
radioterapia e laboratérios, tendo atualmente um total de 6.839 leitos operacionais.

Este relatério aborda os resultados do ano gque se inicia em 1° de janeiro de 2019 e
termina em 31 de dezembro de 2019.

HIGHLIGHTS ECONOMICO-FINANCEIROS — HEALTH CARE

O mercado de assisténcia médica brasileiro é grande e tem significativo potencial de
crescimento, principalmente devido as baixas taxas de penetracdo e a baixa
participacdo do PIB e dos gastos com saude per capita. Em termos de acordos de
financiamento, as fontes privadas constituem a principal parcela dos gastos com saude
no Brasil, situando-se ligeiramente acima do total das despesas relacionadas ao
governo.

No Brasil, a maior parte da populacdo ainda €é coberta por recursos publicos
relacionados a assisténcia a saude. Segundo dados da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em
2019, 24,2% do total da populagdo brasileira tinham atendimento privado de saude,
enquanto os demais 75,8% eram atendidos exclusivamente pelo SUS. O ndmero de
beneficiarios dos planos privados de saude médico-hospitalar diminuiu 0,2% de acordo
com a ANS, atingindo 47,0 milhdes em dezembro de 2019.

O mercado hospitalar brasileiro é altamente fragmentado, e nossa estratégia de
crescimento tem incluido historicamente o crescimento por meio de projetos greenfield
e brownfield, além de aquisi¢cbes. Nosso crescimento acelerado nos ultimos anos
resultou em um aumento anual composto de 9,4% em nossa capacidade operacional
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(leitos em servico) de 2012 a 2019, levando a um crescimento anual composto de
23,0% em nossa receita liquida no mesmo periodo.

O grafico a seguir demonstra o crescimento da receita liquida da Rede D’Or liquida
entre os anos de 2012 a 2019.

1
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1 |
1 |
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1 |
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1 |
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*Valores apresentado em milhares de reais.

A REDE D’OR SAO LUIZ S.A.

A Rede D’Or opera nos estados do Rio de Janeiro, Sao Paulo, Pernambuco, Brasilia,
Maranh&o, Bahia e Sergipe com 45 hospitais proprios e 3 em fase de construcéo, além
de clinicas de tratamento oncolégico e radioterapia e laboratérios, tendo atualmente um
total de 6.839 leitos operacionais (6.106 leitos operacionais em 31 de dezembro de
2018).

Em 2019 a Companhia efetuou as seguintes aquisicdes:

100% do Hospital Aviccena, localizado em Sao Paulo;

75% do Hospital Sdo Lucas, localizado no Sergipe;

95,31% do Hospital Clinicas Rio Mar, localizado no Rio de Janeiro;

100% da Clinica Médica S&o Remo Ltda, localizada em S&o Paulo;

Aquisicao adicional de 55% de participagdo do Memorial Imagem e Diagnéstico

Ltda (Mediax), localizado no Maranhéo;

e Aquisicdo de 51% da Coriben Consultoria de Risco, Beneficios e Corretora de
Seguro Ltda, localizado em Sao Paulo;

e Aquisi¢do de 51% da APR Consultoria em Beneficios e Corretora de Seguros
Ltda, localizado em Sao Paulo;

e Aquisicdo de 95% da Policlinica Tabo&o S.A, localizada em S&o Paulo;

e Aquisicdo de 51% da SaudeCorp de Seguros e Consultoria em Gestdo

Empresarial Ltda, localizada em Pernambuco;
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em 18 de junho de 2019, a Companhia assinou contrato de compra de 100% da Casa
de Saude Laranjeiras Ltda., Unidade Neonatal da Lagoa Ltda. e CSEU - Cia de Servigos
Especiais Unificados Ltda., localizados no Rio de Janeiro, pelo montante de R$
R$ 812.667. Em 10 de janeiro de 2020, a transacao foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica (“CADE”), e a contraprestacéo foi integralmente

paga.

Em 08 de agosto de 2019, a Companhia assinou contrato de compra para a aquisicao
de 10% das a¢des da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Qualicorp”),
empresa de capital aberto, prestadora de servicos de corretagem, agenciamento,
administracao e consultoria de seguros, planos de saude e beneficios em geral, pelo
montante de R$ 990,7 milhdes. Em novembro de 2019, a transacéo foi aprovada pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), e a contraprestacdo foi
integralmente paga.

Em 25 de novembro de 2019, por meio da controlada integral Hospital Esperanga S.A.,
a Rede D'Or assinou contrato de compra de 75,0% das ac¢des do Hospital S&do Carlos
S.A. (“Hospital Sao Carlos”), sociedade andnima que opera um hospital localizado na
cidade de Fortaleza, CE. A concluséo desta transacdo ainda depende de aprovacao do
CADE.

Em 06 de dezembro de 2019, por meio das controladas Hospital Alpha-Med Ltda. e
Advance Planos de Saude Ltda., a Rede D'Or assinou contrato de compra e venda de
100% das agbes do Hospital Santa Cruz S.A. (“Hospital Santa Cruz’), sociedade
andnima que opera um hospital localizado na cidade de Curitiba, PR e 100% das a¢bes
da Parand Clinicas — Planos de Saude S.A. (“Parana Clinicas”). A conclusdo desta
transacdo ainda depende de aprovacdo do CADE.

Receita liquida

A receita liquida consolidada da Rede D’Or em 2019 totalizou R$ 13.319.835 mil,
representando um crescimento de 22,0% comparado a receita de 2018 R$ 10.914.892
mil. As receitas liquidas nas mesmas instalacfes de saude existentes em 2019 e em
2018 aumentaram R$ 1.952.088 mil, os quais foram atribuidos ao aumento no nosso
ticket médio refletindo principalmente o impacto positivo dos reajustes anuais de pregos
de acordo com a renegociacdo de nossos contratos, principalmente com os planos
privados de salude, e ao aumento do volume de pacientes por dia.

As sociedades adquiridas no ano de 2019 contribuiram com um aumento na receita
liguida de R$ 452.855 mil, ou 3,4%.
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Custos dos servicos prestados

Os custos dos servigos prestados sdo compostos pelas contas de pessoal, materiais e
medicamentos, servicos de terceiros, utilidades e servigos, aluguéis, depreciacdo e
amortizacao. Os custos com servigos prestados totalizaram R$ 9.838.962 mil em 31 de
dezembro de 2019, representando 73,9% da receita liquida e um aumento de 21,3%
em compara¢ao com os custos em 31 de dezembro de 2018.

: % Variacdes
0)
Composicao 31.12.2019 | Recelta | 34 155018 | Receita
Ligquida S
Liquida %

Pessoal 4.152.454 31,2% 3.132.808 28,7% 32,5% 1.019.646
Materiais e medicamentos 2.797.838 21,0% 2.196.994 20,1% 27,3% 600.844
Servigos de terceiros 1.999.054 15,0% 1.866.410 17,1% 7,1% 132.644
Utilidades e servigos 242.249 1,8% 193.023 1,8% 25,5% 49.226
Aluguéis 10.618 0,1% 372.109 3,4% -97,1% (361.491)
Depreciacéo e amortizagao 636.749 4,8% 348.184 3,2% 82,9% 288.565
Custo dos Servi¢os 9.838.962 73,9%  8.109.528  74,3% 21,3% 1.729.434
Prestados

*Valores apresentado em milhares de reais.

O aumento de R$ 1.729.434 mil no periodo, ocorreu principalmente em razao do plano
de expansédo da Companhia, resultando no aumento do volume de pacientes por dia.
Para atendimento a nova demanda foi necessarias novas contratacdes de pessoal,
assim como servigcos de radiologia e laboratoriais, repasses médicos e servigos gerais
(como seguranga e limpeza). Em adi¢do, houve maior utilizacdo de medicamentos,
Orteses e prOteses, materiais especiais descartaveis, e outros, os quais também
sofreram reajustes de precos pelos fornecedores. As novas aquisicdes do periodo
contribuiram com um aumento nos custos dos servigos prestados, desde sua data de
aquisicao até 31 de dezembro de 2019, de R$ 419.208 mil ou 5,2%.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas sdo compostas pelos gastos com pessoal
administrativos e executivos, servicos de terceiros, viagens e hospedagens e
depreciacdo e amortizacdo do corporativo da Companhia. Essas despesas
aumentaram 15,0% em relagcdo a 2018 devido principalmente a despesa de
depreciacao e amortizacdo, a qual teve um aumento de R$ 26.963 mil em 2019, como
consequéncia principalmente da adocao inicial do Pronunciamento Técnico (CPC-06)
sobre arrendamento mercantil, do inicio da depreciacdo de constru¢des que estavam
em andamento e que foram ativadas, e R$ 18.394 mil em 2019 referente a provisdo
para demanda judiciais.
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Resultado financeiro

% 1 Rs

Rendimentos de aplicacdes financeiras 211.350 258.049 -18,1% (46.699)
Vari:’;u;éo can]bia_ll sobre empréstimos, financiamento e (119.826) (660.219) -81,9% 540393
debéntures, liquida

Valor justo da divida (165.916) (39.461) 320,5% (126.455)
Valor justo dos derivativos (swaps) 240.416 517.158 -53,5% (276.742)
Juros e variagdo monetaria sobre financiamentos e

debéntures ¢ (771.581) (593.155) 30,1%  (178.426)
Impostos sobre resultados financeiros (18.520) (19.404) -4,6% 884
Arrendamento (380.967) - 0,0%  (380.967)
Outros (71.852) (94.566) -24,0% 22.714
Total resultado Financeiro (1.076.896) (631.598) 70,5%  (445.298)
Total das receitas financeiras 1.567.286 943.503 66,1% 623.783
Total das despesas financeiras (2.644.182) (1.575.101) 67,9% (1.069.081)

*Valores apresentado em milhares de reais.

Receitas financeiras de R$ 1.567.286 mil no ano de 2019 em comparacédo a uma receita
financeira de R$ 943.503 mil no ano de 2018, representando um aumento de R$
623.783 mil ou 66,1% ano contra ano, principalmente em razdo da variacdo cambial
liquida ndo caixa sobre empréstimos e financiamentos, refletindo no aumento de R$
540.393 mil ao longo do ano.

Despesas financeiras de R$ 2.644.182 mil no ano de 2019 em comparagdo a uma
despesa financeira de R$ 1.575.101 no ano de 2018, representando um aumento de
R$ 1.069.081 mil ou 67,9% ano contra ano, principalmente em razdo de (i)
arrendamento financeiro, referente a adocao inicial do Pronunciamento Técnico (CPC-
06) em R$ 380.967 mil, (ii) valor justo dos derivativos (swaps) em R$276.742 mil,
compensando parcialmente pela variagdo cambial liquida, e (i) aumento do
endividamento bruto no montante de R$ 3.304.227 mil, refletido no (a) aumento dos
juros e variagcdo monetéria sobre financiamento e debéntures em R$ 178.426 mil; e (b)
valor justo da divida de R$ 126.455 mil.
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Endividamento

- 2 variagdo |
Composicédo da divida 31.12.2019 31.12.2018
% | RS |

Empréstimos 1.298.106 1.590.902 -18,4% (292.796)
Debéntures 7.535.892 5.706.016 32,1% 1.829.876
Senior Notes 2.217.662 1.935.389 14,6% 282.273
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) 2.438.953 1.568.892 55,5% 870.061
Nota promissoria 1.915.764 1.045.386 83,3% 870.378
Instrumentos financeiros derivativos (718.137) (462.572) 55,2% (255.565)
Total divida bruta 14.688.240 11.384.013 29,0% 3.304.227

Caixa, Equivalentes de Caixa e Titulos e (4.770.102) (4.056.708) 17 6% (713.394)

Valores Mobiliarios o R ' ’

Divida Liquida 9.918.138 7.327.305 35,4% 2.590.833
*Valores apresentado em milhares de reais.

Instrumentos financeiros derivativos

Ativo circulante: Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta de instrumentos
financeiros derivativos era de R$ 116.530 mil em comparagéo ao saldo da conta de
instrumentos financeiros derivativos de R$ 82.357 mil em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de R$ 34.173 mil ou 41,5% ano contra ano, em razao da
valorizacao do ddélar norte-americano em relagéo ao real.

Ativo ndo circulante: Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta de instrumentos
financeiros derivativos era de R$ 694.512 mil em comparagédo ao saldo da conta de
instrumentos financeiros derivativos de R$478.602 mil em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de R$ 215.910 mil ou 45,1% ano contra ano, em razéo da
valorizacao do délar norte-americano em relagéo ao real.

Passivo circulante: Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta de instrumentos
financeiros derivativos era de R$ 92.905 mil em comparagdo ao saldo da conta de
instrumentos financeiros derivativos de R$ 98.387 mil em 31 de dezembro de 2018,
representando uma reducdo de R$ 5.482 mil ou 5,6% ano contra ano, em razéo da
valorizagdo do dolar norte-americano em relagéo ao real..

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Passivo circulante: Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta de empréstimos,
financiamentos e debéntures era de R$ 584.960 mil em comparagé&o ao saldo da conta
de empréstimos, financiamentos e debéntures de R$ 607.704 mil em 31 de dezembro
de 2018, representando uma reducdo de R$ 22.744 mil ou 3,7% ano contra ano em
razdo do (i) pagamento ordinario das dividas; (ii) movimentacdo entre o passivo ndo
circulante e passivo circulante; (iii) accrual de juros; e (iv) alongamento do perfil do
endividamento.

Passivo néo circulante: Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta de empréstimos,
financiamentos e debéntures era de R$ 14.821.417 mil em comparacdo ao saldo da
conta de empréstimos, financiamentos e debéntures de R$ 11.238.881 mil em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 3.582.536 mil ou 31,88% 31,9%

6
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ano contra ano, principalmente em razdo da (i) captacdo de novos empréstimos,
financiamentos e debentures no montante de R$ 5.174.450 mil, parcialmente reduzidos
pelas amortizagdes no exercicio no valor total de R$ 1.903.403 mil; (ii) accrual de juros
nas emissées com juros bullet no vencimento; (iii) marcagéo de valor justo da divida;
(iv) variacdo cambial e (v) alongamento do perfil da divida.

EBITDA

Em 31 de dezembro de 2019, o EBITDA atingiu R$ 3.484.649 mil, representando um
aumento de 30,5% em comparacdo com o EBITDA de 31 de dezembro de 2018. Este
aumento é resultado principalmente das receitas provenientes das novas aquisicoes
que contribuiram desde sua data de aquisi¢céo até 31 de dezembro de 2019 e em fungao
do incremento de ticket, e/ou incremento de volume de atendimento/procedimentos
oriundo do crescimento organico das unidades ja existentes.

Investimentos em imobilizado e intangivel

O aumento de R$ 1.444.554 mil, ou 28,9%, no saldo de imobilizado decorreu
principalmente por conta dos seguintes fatores:

(i) Aquisicdo do Hospital Rio Mar, Hospital Sao Lucas, Hospital Aviccena e Policlinica
Taboéo;

(i) Aquisicdo de terrenos por meio de aquisicdo da empresa Califérnia Investimentos
Imobiliarios pelo valor de R$60.000;

(i) Compras de maquinas e equipamentos hospitalares como parte da rotina
operacional da Companhia e reformulagao e remodelacao do Hospital Niterdi D’Or,
Hospital Bartira, Hospital DF Star, Hospital Gléria D’Or e Onco Star;

(iv) O Hospital DF Star e Hospital Vila Nova Star tiveram suas operacdes iniciadas ao
longo do exercicio e seus saldos passaram a ser depreciados;

(v) Investimento durante o ano de 2019 em projetos Greenfields no montante de R$
636.031 mil e Brownfields no valor de R$ 219.460 mil, além de expansdes em
diversas unidades, como Hospital Copa Dor, Hospital Brasil, Hospital S&o Lucas,
Hospital Sdo Caetano e Hospital Norte Dor, no valor total de R$ 131.299 mil; e

(vi) No mesmo momento em que a Companhia finalizou as obras no prédio de
expansao do ambulatério do Hospital Brasil (o reclassificando para os respectivos
ativos depreciaveis), localizado em Sé&o Paulo, realizou uma operacgéo de venda e
subsequente arrendamento (sale and leaseback), pelo valor total de R$ 22.000.

O aumento de R$ 552.862 mil, ou 11,48%, no saldo do intangivel em comparacdo com
31 de dezembro de 2018, ocorreu principalmente devido aos agios gerados nas
combinag¢fes de negdcios do Hospital Rio Mar, no valor de R$ 94.833 mil, Hospital S&o
Lucas, no valor de R$ 223.079 mil, no Hospital Aviccena, no valor de R$ 60.109 mil, e
na SaudeCorp, no valor de R$ 4.880 mil. Houve também aquisi¢cdes de softwares no
valor de R$ 84.322 mil e novos contratos de exclusividade no valor de R$ 99.514 mil.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Para a Rede D’Or, o desenvolvimento sustentavel é alcancado quando seu negécio
gera valor para seus acionistas e demais partes interessadas, apoiando o
fortalecimento social, a manutencdo e melhoria da saude e seguranca de seus
trabalhadores e comunidades vizinhas, a responsabilidade ambiental e o
desenvolvimento socioecondmico das regibes onde opera, por meio de uma gestao
consciente e responsavel, de acBes empresariais voluntirias e de parcerias
intersetoriais. A Rede D’Or se compromete em desenvolver continuamente as
competéncias de seu capital humano nas questdes sociais e ambientais e envolver os
seus stakeholders na construcao de um cenario adequado aos seus desafios como uma
instituicdo defensora da saude e da vida.

A estrutura hospitalar, que oferece servicos complexos 24 horas do dia, envolve
atividades com potencial de geracdo de impactos ambientais em diversos aspectos. O
consumo de agua e energia e a geracao de efluentes liquidos e residuos solidos estéo
entre 0s principais. Monitoramos periodicamente nossos indicadores para detectar
desvios de metas e direcionar a implantacdo de medidas corretivas e preventivas. As
acoes estdo pautadas no estudo e desenvolvimento tecnoldgico das instalacdes e na
promocdo da educacdo de colaboradores e clientes. Aprofundamos as acdes que
envolvem reducdo do consumo de agua, energia elétrica e gas combustivel e
minimizamos a produc¢édo de residuos por meio do estimulo a reciclagem.

Nossa Politica Ambiental, endossada pela alta gestdo da companhia, documenta as
principais diretrizes que sintetizam o compromisso com as questbes ambientais,
segundo os principios do desenvolvimento sustentavel:

e Garantir o pleno cumprimento das legislacdes e requisitos ambientais inerentes
as nossas atividades;

¢ Promover a melhoria continua nos processos de gestao ambiental em todas as
nossas unidades por meio de avaliagbes peridédicas de resultados de
desempenho, objetivos e metas ambientais;

e Adotar préticas gerenciais e tecnologias inovadoras com vistas ao uso eficiente
dos recursos naturais e de outros recursos necessarios aos servigos prestados
por nés, a fim de minimizar os impactos ambientais de nossas atividades;

o Desenvolver projetos e iniciativas ambientais de acordo com as especificidades
das regibes onde atuamos;

e |dentificar os riscos ambientais mais relevantes e estabelecer um tratamento
adequado com acompanhamento e controle; e

e Buscar oportunidades de contribuir com as metas globais aderentes aos nossos
negocios, buscando parcerias, solugdes e tecnologias para os desafios do
desenvolvimento sustentavel.

Com o objetivo de avaliar nosso desempenho ambiental nos comprometemos a realizar
auditorias ambientais periddicas, observando a legislagdo ambiental, os normativos e
procedimentos internos, além do cumprimento de planos, metas e objetivos ambientais.

Em 2018, foi implementado nas unidades Maternidade S&o Luiz e na nova torre do

Hospital Sino Brasileiro, o sistema hibrido de ar condicionado que funcionam tanto a
energia elétrica quanto a gas natural. Para a escolha desta nova tecnologia, foram
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realizados pela equipe corporativa de energia uma série de estudos e analises até que
se concluiu que tal implementacao proporcionara a Rede D’Or ganhos econémicos e
ambientais. O sistema € o que had de mais moderno em termos de economia e
seguranca.

Com capacidade de tratamento de 1,17 litros por segundo, a Estacéo de tratamento de
agua (ETA) do Hospital Sdo Marcos tem proporcionado ganhos em termos de vazéo e
de qualidade para o sistema de abastecimento que atende a toda a unidade. Em
fevereiro de 2019, a ETA completara dois anos em plena operacao. Hoje, gracas a ETA,
a unidade possui uma capacidade de armazenamento de 140 m3, o que possibilita ao
hospital uma autonomia de 48 horas de abastecimento. Sem falar no ganho financeiro
proporcionadas com estas instalagdes, que viabilizaram uma reducédo de 50,0% nos
custos de consumo de agua.

Em 2018 a Rede D’Or criou um sistema de captagdo de agua para reuso no Hospital
Rios D’Or, que resultou em uma reducgédo na conta de agua da unidade. A captacgéo da
agua é feita por meio dos telhados e lajes dos estacionamentos. Reservatdrios com
capacidade total de 30m3 foram instalados no subsolo dos prédios para
armazenamento da agua. Antes das obras, a irrigagdo manual dos jardins contribuia
para o desperdicio, mas o problema foi solucionado com a irrigagcdo automéatica
interligada ao sistema de reuso.

As diretrizes contidas em nossa politica aplicam-se a todas as unidades hospitalares,
areas corporativas e outras unidades de negocio da Rede D’Or S&o Luiz e deverao ser
cumpridos por todos os colaboradores, diretos ou indiretos. Nossa Politica Ambiental,
endossada pela alta gestdo da companhia, documenta as principais diretrizes que
sintetizam o0 compromisso com as questdes ambientais. Para mais informacdes,
consulte nossa Politica de Sustentabilidade em Nosso site
(www.rededorsaoluiz.com.br/o-grupo/sustentabilidade).

RECURSOS HUMANOS

Nossa gestdo de recursos humanos apoiou-se em uma série de iniciativas e programas
bem-sucedidos, dedicados a formagdo de novos talentos, a capacitacdo dos
colaboradores e a alinhamentos de diversos processos internos. Em 31 de dezembro
de 2019 contavamos com 51.813 profissionais em nosso quadro de colaboradores, este
namero representa um aumento de 13,22% em comparacdo com 31 de dezembro de
2018, com as novas aquisi¢des contribuindo com um aumento no numero de

profissionais de 3.159.

Nossas préticas de remuneracdo e beneficios seguem as referéncias do mercado e
estdo em conformidade com a legislacdo brasileira e a nossa politica de recursos
humanos. Além de remuneracao fixa, dispomos de sistema de remuneracao variavel,
em decorréncia de metas de desempenho. Os beneficios oferecidos abrangem todos
0s niveis hierarquicos da Companhia e incluem (i) plano de assisténcia médica e
odontolégica, com coparticipacdo e extensivo aos dependentes; (ii) refeicdo no local de
trabalho que atuam diretamente nos hospitais; (iii) vale-refeicdo, concedido aos
colaboradores que ndo tém acesso ao espaco para refeicdo; (iv) programa de
participagao nos resultados, concedido anualmente através do pagamento de parcela
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do nosso resultado; (v) descontos em cursos de linguas e informética, academias de
ginastica, entre outros estabelecimentos conveniados; e (vi) incentivos a educacéo,
com o reembolso parcial das despesas com cursos de graduacado e pos-graduacao.

Trabalhamos com trés programas de formacgé&o para jovens talentos: o de estagio, o de
trainee e o de aprendizes, todos com o objetivo de promover a inclusdo desses
profissionais no mercado de trabalho. Desde que inicia seu trabalho na Rede, o
colaborador é acolhido através do programa de integracdo. Sao realizadas avaliacbes
de desempenho, orientadas para o desenvolvimento de sua carreira, e oferecidos
frequentes treinamentos e palestras.

A nossa gestao de desempenho é baseada no modelo de avaliacdo de competéncias,
gue consiste na avaliagdo de aspectos técnicos e comportamentais alinhados a nossas
estratégias. As avaliacdes sdo realizadas a cada dois anos e aplicadas a todos os
nossos colaboradores. Contemplam reunifes de feedback e acbes de capacitacdo e
desenvolvimento a fim de promover o aprimoramento do desempenho dos
colaboradores, canalizando esforgos para alcancar objetivos e resultados que garantam
rentabilidade, sustentabilidade, competitividade e geracéo de valor.
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31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Rede D’Or Sao Luiz S.A. (“Companhia” ou “Controladora” e conjuntamente com as subsidiarias
“‘Rede D’Or” ou “Grupo”), com sede na Rua Francisco Marengo, 1312 - Sdo Paulo - SP, tem por
objetivo a prestacao de servicos hospitalares, oferecendo conceitos de assisténcia e hotelaria,
criando centros de exceléncia médica e diagndstica e gerando experiéncia e conhecimento
médicos que proporcionam segurancga aos clientes, sejam médicos, pacientes ou planos de
saude.

A Rede D’Or opera nos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Pernambuco, Brasilia, Maranhé&o,
Bahia e Sergipe, tem 45 hospitais proprios e 3 em fase de construcédo, além de clinicas de
tratamento oncol6gico e radioterapia e laboratorios, tendo atualmente um total de 6.839 leitos.

Em 1998, a primeira unidade hospitalar, Hospital Barra D’Or, foi inaugurada, em 2000 foi
inaugurado o Hospital Copa D’Or e, em 2001, o Hospital Quinta D’Or. A partir de 2004, iniciaram
parcerias estratégicas com outros hospitais, aumentando a amplitude de atuacao e alcancando
outras areas do Rio de Janeiro. Em 2007, a Rede D’Or comecgou a operar, também mediante
parcerias e aquisi¢des, no estado de Pernambuco, em 2018, nos estados do Maranh&o e Bahia,
e em 2019, no estado de Sergipe.

A partir de 2010, por meio da entrada de novos sdcios, captacdes de recursos no mercado e
geragao de caixa propria, a Rede D’Or iniciou um processo de forte expanséo por meio de
aquisicdes e construcao de novas unidades. As principais combinacfes de negécios desde 2010

foram:
Hospital Localizacao Exercicio da aquisicédo
Hospital Brasil Santo André, SP 2010
Hospital Assungéo S&o Bernardo, SP 2010
Hospital Séo Luiz Séo Paulo, SP 2010
Hospital Rio de Janeiro Rio de Janeiro, RJ 2010
Hospital Prontolinda Rio de Janeiro, RJ 2010
Vivalle Servigos de Saude Sé&o José dos Campos, SP 2011
Centro Hospitalar Sdo Marcos Recife, PE 2011
Nossa Senhora de Lourdes Séao Paulo, SP 2012
Hospital da Crianca Séo Paulo, SP 2012
Santa Luzia Brasilia, DF 2012
Hospital do Coracéo Brasilia, DF 2012
Hospital Norte D’Or Rio de Janeiro, RJ 2013
Hospital IFOR S&o Bernardo, SP 2013
Hospital Villa-Lobos Sao Paulo, SP 2015
Sino Brasileiro Servigos Hospitalares Sé&o Paulo, SP 2015
Hospital Maternidade Bartira Séo Paulo, SP 2015
Hospital Fluminense Rio de Janeiro, RJ 2015
Hospital Memorial Sdo José Recife, PE 2016
Hospital Alpha-Med Sao Paulo, SP 2016
Hospital Ribeirdo Pires Séo Paulo, SP 2016
Hospital S&o Vicente Rio de Janeiro, RJ 2017
Hospital UDI Sao Luis, MA 2018
Laboratério Richet Rio de Janeiro, RJ 2018
Hospital Sdo Rafael Salvador, BA 2018
Hospital Samer Rio de Janeiro, RJ 2018
Hospital de Clinicas Rio Mar Rio de Janeiro, RJ 2019
Hospital S&o Lucas Aracaju, SE 2019
Hospital Aviccena Sé&o Paulo, SP 2019
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Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

Adicionalmente, o Grupo tem investido em clinicas de tratamento de oncologia, radioterapia e
laboratdrios.

Sazonalidade

Nao ha efeitos sazonais significativos nas operacdes da Companhia; no entanto, um volume
menor de clientes pode ser observado em dezembro, janeiro e fevereiro, devido as celebracdes
de fim de ano e ao periodo de férias, e um volume maior de clientes pode ser observado no
inverno.

2. Base de preparacao e apresentacdo e principais politicas contébeis
A autorizagdo para conclusdo da preparacgéo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas (em conjunto denominadas “demonstracdes financeiras”) pela Administragao
ocorreu em 12 de margo de 2020.

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais de relatério
financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, com excec¢ao de certos instrumentos financeiros e dos pagamentos baseados em
acOes, mensurados pelo valor justo.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contabeis. Como o julgamento da Administracédo envolve a determinagéo
de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais podem
divergir significativamente dessas estimativas. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas séo significativas para as demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.s. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em prazo ndo superior a um
ano.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais (R$), que
€ a moeda funcional e moeda de apresentacdo da Companhia.
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Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacao e apresentacao e principais politicas contdbeis--
Continuacéo

Empresas incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas

Participacdo (%)

2019 2018 2017
Controladora - Rede D’Or Sao Luiz S.A. (a) Direta Indireta Direta Indireta Direta Indireta
Empresas consolidadas integralmente
Rodin Empreendimentos e Participacdes S.A. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
Hospital Esperanga S.A. (‘Esperanga”) 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Hospital UDI (adquirida em 2018 e incorporada em 2019) - - - 100,00 - -
UDI Cardio - Unidade de Diagndstico e Tratamento
Cardiolégico Ltda. - 100,00 - 100,00 - -
UDI Imagem - Unidade de Diagnéstico por Imagem Ltda. - 100,00 - 100,00 - -
Diagno S&o Marcos Ltda. - 100,00 - 100,00 - 100,00
Hospital Sao Rafael S.A. (adquirida em 2018) (d) - 80,00 - 75,00 - -
Sé&o Lucas Médico Hospitalar S.A. (adquirida em 2019) - 75,00 - - - -
Rede D’Or Sé&o Luiz Servigos Médicos S.A. (‘RM”) 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
Advance Plano de Saude S.A. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
PMJ Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Quinta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
Onco D'Or Oncologia S.A. 98,90 - 98,90 - 98,90 -
Onco D’Or PE S.A. - 67,25 - 67,25 - 67,25
Instituto Oncolégico de Pernambuco Ltda. ("IOPE") - 67,18 - 67,18 - 67,18
Nucleo Especializado em Oncologia e Hemato (NEOH) - 67,15 - 67,15 - 67,15
Clinica de Oncologia Dr. Paulo Emilio Pinto Ltda. - 49,45 - 49,45 - 49,45
Oncobrasilia - Inst. Bras. Onco Clinica Ltda. 0,10 97,91 0,10 97,91 - 98,90
Acreditar Oncologia S.A. - 98,90 - 98,90 - 98,90
Em Frente Distribuicdo, Manipulacéo e Nutri¢éo Ltda.
(incorporada em 2018) - - - - - 59,99
Centro de Oncologia Médica Ltda. (adquirida em 2018) - 98,90 - 98,90 - -
Onco D’Or Oncologia BA Ltda. - 98,81 - 98,81 - 98,57
Onco Star SP Oncologia Ltda. 75,00 - 75,00 - 75,00 -
Jenner S.A. 50,00 41,25 50,00 41,25 50,00 37,50
Oncologia D'Or S.A. 7,39 83,35 7,39 83,35 7,39 78,36
Centro de Oncologia do RJ Ltda. (“Salus”) - 90,66 - 90,66 - 89,55
RDSL Farmécia Ltda. - 90,74 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro Médico Jabaquara S.A. (e) 100,00 - 97,58 - 97,58 -
Maxclinicas Clinicas e Diagnoésticos Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
TJK Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro Hospitalar S&o Marcos S.A. 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Esperanca Servigos Médicos e de Diagndsticos S.A. 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Hospital Fluminense S.A. 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Cardial Servigos Médicos Ltda. 100,00 - 100,00 - 84,00 -
ONCORAD - Servicos de Radioterapia Ltda. 0,02 99,98 0,02 99,98 0,01 83,99
Unidade de Radiologia Clinica Ltda. (‘URC”) 72,00 - 72,00 - 72,00 -
Instituto de Ultrassonografia Médica Ltda. (“lUSM”) 72,00 - 72,00 - 72,00 -
Laboratério Andlises Clinicas - Labvivalle Ltda. 50,10 - 50,10 - 50,10 -
Norte D’Or Participagdes S.A. 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Hospital Norte D’Or de Cascadura S.A. (“Norte D’Or”) - 70,00 - 70,00 - 70,00
Proncordis Pronto Atendimento Cardioldgico Ltda. 1,70 98,30 1,70 98,30 1,70 98,30
Café Verde da Quinta Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
Campinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
Olimpia Projeto Rua do Rocio 86 SPE S.A. (adquirida em 2018) 100,00 - 100,00 - - -
IFOR Empreendimentos Imobiliarios S.A. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
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2. Base de preparacao e apresentacao e principais politicas contdbeis--
Continuacéo

Empresas incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas--Continuagéo

Participaco (%)

2019 2018 2017
Direta Indireta Direta Indireta Direta Indireta
OPUNER do Brasil Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
Medise Medicina Diagnoéstico e Servigos S.A. (“Medise”) 87,82 10,18 87,82 10,18 87,82 10,18
Assuncgé@o Emp. Imobiliarios Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
Villa Lobos Empreendimentos Imobiliarios S.A. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
Santa Luzia Il Emp. Imobiliarios Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
RDSL Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Rede D’Or Séo Luiz Solucdes Salde e Seguranca 85,00 - 85,00 - 65,00 -
JTO Holding S.A. (c) 97,00 - 92,00 - 92,00 -
JTO-Fundadores Participagfes Ltda. 19,30 77,60 18,40 73,60 18,40 73,60
D’Or Consultoria Corretagem, Seguros e Beneficios - 97,00 - 92,00 - 92,00
D'Or MG Consultoria em Corretagem de Seguros e Beneficios Ltda.
(criada em 2018) - 97,00 - 92,00 - -
D'Or PME Corretagem de Seguros e Servigcos Online Ltda. (criada
em 2018) - 77,60 - 73,60 - -
D'Or Rio em Corretagem de Seguros S.A. (criada em 2018) - 72,75 - 69,00 - -
New Trix Corretora de Seguros Ltda. (adquirida em 2018) - 72,75 - 69,00 - -
D'Or Bahia Consultoria em Corretagem de Seguros e Beneficios
Ltda. - 77,60 - 73,60 - 40,01
D'Or Kappius Consultoria Empresarial e Corretagem de Seguros
S.A. (adquirida em 2018) - 49,47 - 46,92 - -
Coriben Consultoria de Risco, Beneficios e Corretora de Seguros
Ltda. (adquirida em 2019) (c) - 49,47 - - - -
APR Consultoria em Beneficios e Corretora de Seguros Ltda.
(adquirida em 2019) - 49,47 - - - -
D’Or Consultoria Holding Nordeste S.A. (Antiga GNI14

Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — criada em 2019) - 48,60 - - - -

D’Or Saudecorp Corretora de Seguros e Consultoria em Gestéao

Empresarial Ltda. (adquirida em 2019) - 75,00 - - - -

JMS Servicos de Salde Ltda. (adquirida em 2019) - 75,00 - - - -
Hospital Santa Helena S.A. 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Hospital Memorial S&o José Ltda. (“MSJ”) (incorporada em 2018) - - 100,00 -
Prontimagem Servigos Médicos Ltda. 100,00 - 100,00 - 100,00 -

Laboratério Richet Pesquisas de Physiopathologia Humana Ltda.

(adquirida em 2018) - 100,00 - 100,00 - -
GNIO1 Empreend. Imobiliarios Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
GNI02 Empreend. Imobiliarios Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
GNI04 Empreend. Imobiliarios Ltda. (criada em 2017) 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
GNI05 Empreend. Imobiliarios Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
GNI06 Empreend. Imobiliarios Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
GNI09 Empreend. Imobiliarios Ltda. (constituida em 2018) 99,99 0,01 99,99 0,01 - -
GNI10 Empreend. Imobiliarios Ltda. (Vendida) 0,00 0,00 99,99 0,01 - -
GNI11 Empreend. Imobiliarios Ltda. (Vendida) 0,00 0,00 99,99 0,01 - -
GNI12 Empreend. Imobiliarios Ltda. (constituida em 2018) 99,99 0,01 99,99 0,01 - -
GNI13 Empreend. Imobiliarios Ltda. (constituida em 2018) 99,99 0,01 99,99 0,01 - -
GNI15 Empreend. Imobiliarios Ltda. (constituida em 2019) 99,99 0,01 - - - -
GNI16 Empreend. Imobiliarios Ltda. (constituida em 2019) 99,99 0,01 - - - -
GNI17 SP Empreend. Imobiliarios Ltda. (constituida em 2019) 99,99 0,01 - - - -
GNI18 SP Empreend. Imobiliarios Ltda. (constituida em 2019) 99,99 0,01 - - - -
GNI19 RJ Empreend. Imobiliarios Ltda. (constituida em 2019) 99,99 0,01 - - - -
GNI20 RJ Empreend. Imobiliarios Ltda. (constituida em 2019) 99,99 0,01 - - - -
GNI21 RJ Empreend. Imobiliarios Ltda. (constituida em 2019) 99,99 0,01 - - - -
GNI22 SP Empreend. Imobiliarios Ltda. (constituida em 2019) 99,99 0,01 - - - -
GNI23 SP Empreend. Imobiliarios Ltda. (constituida em 2019) 99,99 0,01 - - - -
GNI24 SP Empreend. Imobiliarios Ltda. (constituida em 2019) 99,99 0,01 - - - -
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2. Base de preparacao e apresentacao e principais politicas contdbeis--
Continuacéo

Empresas incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas--Continuagéo

Participacéo (%)

Versao : 1

2019 2018 2017
Direta Indireta Direta Indireta Direta Indireta
Maximagem com Diag. por imagem Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
Noventa e Nove Participagfes S.A. (incorporada em

2018) - - - - 100,00 -
Hospital Ribeirdo Pires Ltda. (incorporada em 2018) - - - - - 100,00
Hospital Alpha Med Ltda. 65,99 34,01 65,99 34,01 65,99 34,01
Gestéo Total da Saude Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01

Sator Empreendimentos e Participacdes Ltda. 100,00 - 100,00 - 100,00 -

Svgavea Empreendimentos e Participagdes S.A. - 100,00 - 100,00 - 100,00

Hospitais Integrados da Gavea S.A. - Clinica Séo

Vicente - 100,00 - 100,00 - 100,00

Hospital de Clinicas Rio Mar S.A. (adquirida em 2019) - 95,31 - - - -

Centro Médico Rio Mar S.A. (adquirida em 2019) - 95,31 - - - -
Hospital Jutta Batista (constituida em 2019) - 100,00 - - - -
Samer Servigos de Assisténcia Médica de Resende
Ltda. (adquirida em 2018) - 100,00 - 100,00 - -
Keiki Empreendimentos e Participagfes S.A. 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Santa Luzia Ill Emp. Imobiliarios Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01 99,99 0,01
Rede D'Or Finance S.A (criada em 2018) 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Califérnia Invest. Imobiliarios Ltda. (adquirida em 2019) 99,99 0,01 - - - -
Clinica Médica Sao Remo Ltda. (adquirida em 2019) 99,99 0,01 - - - -
Memorial Imagem e Diag Ltda. (“Mediax”) (b) 70,00 - 15,00 - 15,00 -
Hospital Gléria D'Or (constituida em 2019) 100,00 0,00 - - - -
Hospital DF Star (constituida em 2019) 100,00 0,00 - - - -
Hospital Aviccena S.A. (adquirida em 2019) 100,00 0,00 - - - -
Policlinica Tabo&o (adquirida em 2019) 95,00 0,00 - - - -
Empresas contabilizadas por método de equivaléncia

patrimonial nas demonstracgdes consolidadas
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

(adquirida em 2019) 10,00 - - - - -
Fujidayclinic Ltda. - 49,45 - 49,45 - 49,45
Acreditar Tocantins Oncologia S.A. - 49,45 - 49,45 - 49,45
Centro Oncolégico do Vale Ltda. - 49,45 - 49,45 - 49,45
Instituto de Radioterapia do Vale do Paraiba Ltda.

(“Onco Sao José dos Campos”) - 49,45 - 49,45 - 49,45
JMJB Diagnosticos e Servigos Hospitalares S.A. 50,00 - 50,00 - 50,00 -

J Badim S.A. (“Hospital Badim”) - 50,00 - 50,00 - 50,00
EAH Administracdo Hospitalar Ltda. - 50,00 - 50,00 - 50,00
GGSH Part. S.A. 34,46 - 34,46 - 23,88 -
G2D Servigos Tecnoldgicos S.A. (“Boa Consulta”) 15,00 - 15,00 - 15,00 -
Eldorado do Sul Participacdes Ltda. (adquirida em 2018) - 33,33 - 33,33 - -
Cérdio Pulmonar da Bahia S.A. (adquirida em 2019) - 47,66 - - - -

(@)  Inclui os hospitais Sao Luiz Itaim, Sdo Luiz Morumbi, Séo Luiz Analia Franco, Copa D’Or, Quinta D’Or, Caxias D’Or, Brasil, Assungao, Prontolinda, Joari, Realcordis, HGB,
HCB, Rio de Janeiro, Vivalle, Santa Luzia, Hospital do Coracéo, Sinisgalli, Nossa Senhora de Lourdes, Hospital da Crianga, Sino Brasileiro, Villa Lobos, Hospital e

Maternidade Bartira, Ifor, Copa Star, Hospital Sdo Caetano, Hospital Memorial Sdo José Ltda. (“MSJ”) e Hospital Ribeirdo Pires Ltda.

(b) Em 21 de margo de 2019, a Rede D’Or adquiriu participacdo adicional de 55% do Memorial Imagem e Diagnéstico Ltda. (Mediax). A partir de margo de 2019 a Mediax

passou a ser consolidada integralmente. No exercicio de 2018 o investimento era contabilizado por método de equivaléncia patrimonial.

(©) Em 25 de abril de 2019, a D’Or Consultoria S.A. adquiriu 51% da Coriben Consultoria de Riscos, Beneficios e Corretora de Seguros Ltda. Por meio dessa aquisi¢éo,

houve também um aumento de 5% na participagéo da Companhia na JTO Holding S.A.

(d) Em 26 de julho de 2019, o Hospital Esperanca efetuou aumento de capital no Hospital Sdo Rafael, no valor de R$ 10.000, com a emisséo de 27.034.944 novas agdes

ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de modo que sua participagdo societaria passou a ser 80%.

(e) Em 27 de agosto de 2019, foi aprovado o grupamento da totalidade das a¢des do Centro Médico Jabaquara, sem alteragéo do capital social, a participacéo societéria da

Companhia passou a ser 100%.
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2. Base de preparacao e apresentacao e principais politicas contabeis--
Continuacéo

a) Bases de consolidacao

As demonstrag@es financeiras incluem as informa¢des da Companhia e suas controladas,
descritas acima. O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e do resultado
corresponde a soma horizontal dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas,
segundo a sua natureza, complementadas pelos seguintes ajustes:

¢ As transacdes significativas realizadas entre as empresas consolidadas séo eliminadas;

¢ Os saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas séo
eliminados;

e A participacdo dos acionistas nao controladores é segregada do patriménio liquido e
resultado consolidado.

Todas as empresas consolidadas tém o mesmo exercicio fiscal e possuem as mesmas
politicas contabeis da Controladora.

b) Combinacdo de negdécios

CombinacgBes de negocios séo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢cdo. O custo de
uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base
no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores
na adquirida. Para cada combinacédo de negécio, a adquirente deve mensurar a participacao
de n&o controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos
ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem
ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com
0 objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢ao, o que inclui a
segregacdo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.

Se a combinacao de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicao
da participacdo societaria previamente detida no capital é reavaliado a valor justo na data de
aquisi¢cdo, sendo os impactos reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida
em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e os passivos
assumidos). Se o valor justo dos ativos liquidos adquiridos for superior a contraprestacao
agregada transferida, o ganho é contabilizado no resultado.
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2. Base de preparacao e apresentacao e principais politicas contdbeis--
Continuacéo

b) Combinacdo de negécios--Continuacéo

Ap6s o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de perdas do valor
recuperavel, se houver. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinacgédo de negocios é, a partir da data de aquisi¢cdo, alocado as respectivas unidades
geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pela combina¢do. Quando um agio
fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o
agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar o ganho
ou perda na alienagao.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo registrados de acordo com o IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos
Financeiros, que determina a classificagdo dos ativos financeiros em trés categorias:

(i) mensurados ao valor justo por meio do resultado, (i) mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, e (iii) mensurados ao custo amortizado. Dependendo das
caracteristicas de cada instrumento, eles podem ser classificados em resultado financeiro ou
abrangente. Essas classificagfes sdo baseadas no modelo de negocio adotado pela
Administrac@o e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

Ativos financeiros - Custo amortizado

S&o reconhecidos a custo amortizado, os ativos financeiros mantidos em um modelo de
negocio cujo objetivo seja manté-los para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos
sao recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e
juros.

Ativos financeiros - Valor justo por meio do resultado

S&o reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que: (i) ndo se enquadram
na classificacdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, (ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado,
e (iii) so gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos.

Ativos financeiros - Mensuracéao inicial

No reconhecimento inicial a Companhia mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor
justo, considerando os custos de transacgao atribuiveis a aquisicdo ou emissao do ativo ou
passivo financeiro. Para o contas a receber de clientes a mensuracao inicial se da pelo preco
da transacéo.
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2. Base de preparacao e apresentacao e principais politicas contbeis--
Continuacéo

c) Instrumentos Financeiros--Continuagao

Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente

e Custo amortizado: esses ativos sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros
efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é
considerado para apuracado do custo amortizado o montante de principal pago.

¢ Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro desse modelo de neg6cio
séo contabilizados por meio de reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.

Reducéo ao valor recuperavel

A Companhia reconhece provisao para perda de crédito esperado para seus ativos
classificados ao custo amortizado. Essa avaliacéo é realizada prospectivamente e esta
baseada em dados histéricos e em modelos construidos para esse fim.

Passivos financeiros - Reconhecimento inicial

Os passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo
da transacgéo (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar).

Passivos financeiros - Mensuracao subsequente

e Custo amortizado: sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos, onde
ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos ou
através do acréscimo da taxa efetiva.

¢ Valor justo por meio do resultado: sao contabilizados por meio do reconhecimento do
ganho e perda no resultado do periodo.

Contabilidade de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para protecéo contra os riscos de
variagdo cambial e taxa de juros. Inicialmente, os derivativos séo reconhecidos pelos valores
justos na data em que os contratos séo celebrados e sdo subsequentemente remensurados
ao seu valor justo. Derivativos s&o apresentados como ativos financeiros quando o valor
justo do instrumento for positivo e como passivos financeiros quando o valor for negativo.

Atualmente, os hedges tratados como contabilidade de hedge sé&o classificados como
hedges de valor justo, dado que a exposi¢cao a mudancas no valor justo da divida
reconhecida, esta protegida. No reconhecimento inicial de uma relagéo de hedge, a
Companhia classifica formalmente e documenta a relagédo de hedge a qual a Companhia
deseja aplicar contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a estratégia de gestao de
risco para designar o hedge.
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2. Base de preparacao e apresentacao e principais politicas contdbeis--
Continuacéo

d) Receita de contrato com clientes e reconhecimento de custos

O IFRS 15 estabelece um novo modelo de cinco etapas para a contabilizacdo das receitas
decorrentes de contratos com clientes. As receitas da Companhia decorrem da prestagéo de
servi¢os hospitalares, inclusive do uso de medicamentos e materiais hospitalares. A receita é
reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serao gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel, ou seja, no momento
da prestagéo dos servigos médicos.

A receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera
ter direito, em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente. A aplicagéo da
norma ndo impactou a mensuracgéo e apresentacdo das receitas da Companhia, uma vez
que as receitas de contratos com clientes ja sdo mensuradas pelo valor justo da
contraprestacdo recebida, deduzidas de abatimentos, descontos, impostos correspondentes,
glosas e encargos estimados, e dado que o controle e todos os direitos e beneficios
decorrentes da prestacéo de servicos da Companhia fluem para o cliente no momento da
prestacéo dos servi¢os hospitalares.

A Companhia avalia as transac¢des de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, eventualmente conclui que atua
como principal em todos os seus contratos de receita, porque normalmente controla 0s
produtos ou servi¢os antes de transferi-los para o cliente.

A Companhia revisa periodicamente suas perdas historicas com glosas e a posi¢ao
atualizada de clientes e faturas, com o objetivo de estimar adequadamente os valores
recuperaveis de seus recebiveis.

As divulgacgfes sobre julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas
relacionadas a receitas de contratos com clientes, estdo apresentadas na Nota 2.t.

Os custos e despesas das operagdes séo reconhecidos em conformidade com o regime
contabil de competéncia.

e) Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos séo classificados como circulantes quando realizaveis dentro dos doze meses
seguintes. Os passivos circulantes e néo circulantes sdo demonstrados pelos montantes nos
guais eles seréo liquidados considerando a data de cada balanco, incluindo juros
provisionados e variagdes monetarias ou cambiais de acordo com as condi¢gfes contratuais.
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Continuacéo

f) Estoques

Os estoques sao compostos por materiais hospitalares e medicamentos e avaliados ao custo
médio de aquisicdo, ndo excedendo o seu valor de mercado. Dada a natureza dos estoques
da Companhia, a Administracédo efetua a baixa dos itens vencidos ou obsoletos.

g) Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢do ou construg¢éo, deduzido das respectivas
deprecia¢des acumuladas calculadas pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas
dos bens. Gastos com reparos e manutencdo que ndo aumentam a vida Util do ativo sao
reconhecidos como despesa quando incorridos.

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas
gue possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias
sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo
para perdas ajustando o valor contabil ao valor recuperavel.

h) Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apos o reconhecimento inicial, 0s
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. A vida (til de ativo intangivel é avaliada como definida ou
indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida s&o amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacéo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacdo para
um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. Mudancas na vida til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos
futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contdbeis. A
amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragéo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

10
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h) Intangivel--Continuacéo

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacdo a perdas por reducgéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente
para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na
vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.

i) Provisbes

Provisdes séo reconhecidas quando ha uma obrigacdo presente (legal ou n&do formalizada)
em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econdbmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacédo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa
ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no
todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é registrada no
resultado, liquida de qualquer reemboilso.

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. A provisao para
contingéncias é constituida para as discussdes judiciais para as quais é provavel que uma
saida de recursos ocorra para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser
feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragfes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, concluses de inspecdes fiscais ou exposicées
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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i) Impostos

Imposto de renda e contribuigéo social correntes

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto
de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional
de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a
contribuicdo social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos
pelo regime de competéncia; portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas
temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas temporariamente nédo tributaveis,
consideradas para apuracado do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios
diferidos.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data das demonstracdes financeiras.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis. Impostos diferidos passivos sao
reconhecidos para todas as diferencgas tributarias temporarias, exceto:

¢ Quando imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou
passivo em uma transac¢do que nao for uma combinacdo de negécios e, na data da
transacédo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

e Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado
e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporérias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:

e Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que nao é uma

combinacédo e negdcios e, na data da transacgéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal.
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J) Impostos--Continuagao
Impostos diferidos--Continuagao

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos séo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que
as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balanco e baixado
na extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para
permitir que todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado. Impostos diferidos
ativos baixados séo revisados a cada data do balanco e sédo reconhecidos na extensdo em
que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou passivo liquidado, com base nas taxas
de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra passivo fiscal e os impostos diferidos sédo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Impostos sobre a receita

As receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas,
exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos nha compra de bens ou servicos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢cdo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso.

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntamente com o valor dos
impostos sobre vendas.

¢ Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.
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k)

n)

Custos de captacao

Custos dos empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢édo, construcao ou producao
de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins
de uso ou venda sédo capitalizados como parte do custo do ativo. Todos os demais custos de
empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que séo incorridos. Custos de
empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao
empréstimo.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Pagamento baseado em acdes

O incentivo dos executivos baseada em ac¢des € mensurado e reconhecido a valor justo na
data em que as opc¢des foram outorgadas, em conta especifica no patrimdnio liquido e na
demonstracéo do resultado, conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas. O custo de
transagdes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido ao longo do exercicio em que a
execucdo e/ou condi¢do de servigo sdo cumpridas, com término na data em que o
funcionario adquire o direito completo ao prémio (data de aquisi¢do). A despesa acumulada
reconhecida até a data de aquisicao reflete a extensédo em que o periodo de aquisi¢do tenha
expirado e a melhor estimativa da Companhia do nimero de titulos patrimoniais que seréo
adquiridos. Quando um prémio de liquidagdo com instrumentos patrimoniais é cancelado, o
mesmo € tratado como se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer
despesa néo reconhecida do prémio € reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer
prémio em que as condi¢cbes de ndo aquisicdo dentro do controle da Companhia ou da
contraparte ndo sdo cumpridas. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e é
designado como plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo plano séo
tratados como se fossem uma modificagdo ao plano original.

Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (acées em tesouraria) sao
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstracéo do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento
dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia.
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0) Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estédo
apresentadas de acordo com o IAS 7/CPC 03 (R2).

p) Demonstracdes de valor adicionado

A Companhia elabora Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as
guais séo apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme
requerido pela legislagé@o societaria brasileira para companhias abertas, e como informacgéo
suplementar para as entidades de capital fechado e pelo IFRS que ndo exige a apresentacao
da DVA.

q) Informacdes por segmento

O Grupo opera apenas no segmento hospitalar. Além da andlise do segmento como um
todo, os tomadores de decisdes da Companhia analisam o segmento hospitalar de forma
desagregada pelo resultado de cada hospital; porém esta andlise individualizada por hospital
nao representa segmentos operacionais distintos. A Companhia néo possui receitas
oriundas de clientes fora do territorio nacional.

r) Lucro por acédo

O lucro bésico por acdo é computado pela divisédo do lucro liquido pela quantidade média
ponderada das a¢Bes em circulagcao no exercicio.

O lucro diluido por agéo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de a¢des ordinarias da controladora, apds o ajuste referente as op¢des do plano
de opcao de compra de ac¢@es, divulgado na Nota 26, pela quantidade média ponderada de
acoes ordinérias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de
acoes ordinérias que seriam emitidas na conversao de todas as a¢fes ordinarias potenciais
diluidas em ac¢6es ordinarias.
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s) Julgamentos, estimativas e premissas contbeis significativas

Julgamentos

A preparacdo das demonstracgdes financeiras da Companhia requer que a Administracao
faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes,
na data-base das demonstra¢fes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no
proximo exercicio social, sdo discutidas a seguir:

Provisdes para glosas e créditos de liguidacdo duvidosa

As provisdes para glosas e para créditos de liquidacdo duvidosa estao apresentadas como
reducdo do saldo de contas a receber e séo constituidas em montante considerado
suficiente pela Administracé@o para fazer face as perdas na realizacdo dos valores faturados,
considerando o histérico de recebimento por operadora, além de analise individual dos
recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte, se houver.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.

O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liguidez, risco de crédito e volatilidade.

Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.
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Continuacéo

s) Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas--Continuacao

Estimativas e premissas--Continuacao

Vida util dos ativos imobilizado e intangivel

A depreciacdo ou amortizagdo dos ativos imobilizado e intangivel considera a melhor
estimativa da Administragéo sobre a utilizacéo destes ativos ao longo de suas operacoes.
Mudancgas no cenario econdémico e/ou no mercado consumidor podem requerer a revisao
dessas estimativas de vida util.

Perda por reducado ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragdo revisa pelo menos anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagéo, ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperéavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. No caso da Companhia
a avaliacdo considerou cada um dos hospitais como unidade geradora de caixa.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos,
que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base
em contrato de venda firme em uma transacéo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

Este critério também é aplicado para avaliar perda por reducéo ao valor dos ativos
intangiveis com vida util indefinida, os quais sao testados em relacao a perda por reducdo ao
valor recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagéo do valor
contabil. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisao para deteriora¢do ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel, quando aplicavel.
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Continuacéo

s) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Estimativas e premissas--Continuagéo

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
extensdo em que seja provavel que existird base tributavel positiva para a qual as diferengas
temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser compensados. A
recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e,
guando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir
a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que
se espera que seja recuperado.

Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provéavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Provisao para contingéncias

A Companbhia registrou provisao, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da
Administracéo, para riscos fiscais, trabalhistas e civeis que, como resultado de um
acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios
econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser
feita do montante dessa obrigacao. A Companhia também esta sujeita a reivindicacdes
legais, civeis e trabalhistas cobrindo assuntos que advém do curso normal das atividades de
seus negaocios.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas circunstancias tais
como prazo de prescricao aplicavel, concluses de inspecdes fiscais ou exposicées
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os
resultados reais podem diferir das estimativas. Os fundamentos e natureza da provisao para
contingéncias estéo descritos na Nota 16.

A liguidacédo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.
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2. Base de preparacao e apresentacao e principais politicas contdbeis--
Continuacéo

t)  Novos pronunciamentos técnicos adotados

Foram aprovadas e emitidas as seguintes novas normas pelo IASB e CPC, que entraram em
vigor e foram adotadas a partir 1° de janeiro de 2019.

(i) IFRIC 23 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro - ICPC 22

Essa interpretacdo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuracdo em situagoes
onde a Companhia tenha definido durante o processo de apuracéo dos impostos sobre 0
lucro (imposto de renda e contribui¢do social) a utilizagcdo de tratamentos fiscais incertos,
gue podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal.

Em situagdes onde determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia deve definir a
probabilidade de aceitacdo das autoridades fiscais em relacdo ao tema e apresenta-los em
separado, apurando eventual contingéncia se concluido que a autoridade fiscal ndo aceitara
tal tratamento.

A Administragcdo da Companhia passou a considerar os aspectos do IFRIC 23 (ICPC 22) e
revisou os julgamentos efetuados na apuracéo do imposto de renda e contribuicéo social,
concluindo ndo haver tratamentos incertos que requeiram o reconhecimento de provisoes.

(i) CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operagfes de Arrendamento Mercantil

O CPC 06(R2) / IFRS 16 substitui o IAS 17 - Operacgdes de Arrendamento Mercantil e
IFRIC 4 - Como determinar se um acordo contém um arrendamento. Estabelece os
principios para o reconhecimento, mensuragéo, apresentagéo e divulgacéo de
arrendamentos e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos sob um
unico modelo no balango patrimonial, semelhante a contabilizacdo de arrendamentos
financeiros segundo o IAS 17. Na data de inicio de um contrato de arrendamento, o
arrendatario reconhece um passivo relativo aos pagamentos de arrendamento e um ativo
gue representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou
seja, 0 ativo de direito de uso). Os arrendatarios reconhecem separadamente a despesa de
juros sobre o passivo durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periodica
constante de juros, e a despesa de amortizacéo sobre o ativo de direito de uso.

Os arrendatéarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos (por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
mudanga nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragcdo de um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario reconhece
o valor da reavaliacdo do passivo de arrendamento como um ajuste do ativo de direito de
uso.
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2. Base de preparacao e apresentacao e principais politicas contdbeis--
Continuacéo

t)  Novos pronunciamentos técnicos adotados--Continuagéo

(i) CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operagbes de Arrendamento Mercantil--Continuagéo

N&o houve alteracéo substancial na contabilizagdo do arrendador com base no CPC06

(R2) em relacéo a contabilizacéo atual de acordo com a IAS 17. Os arrendadores continuam
a classificar todos os arrendamentos em dois tipos: arrendamentos operacionais e
financeiros.

A Companhia adotou o CPCO06 (R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem modificada
retrospectiva, optou por aplicar a norma a contratos que foram previamente identificados
como arrendamentos aplicando o IAS 17 e o IFRIC 4. A Companhia também optou por
utilizar as isenc¢des propostas pela norma sobre contratos de arrendamento para 0s quais 0s
prazos terminem dentro de 12 meses, a partir da data da adog&o inicial, e contratos de
arrendamento para 0s quais o ativo subjacente seja de baixo valor.

Na adocédo, a Companhia reconheceu os ativos pelo direito de uso e passivos relativos a
arrendamentos, que eram anteriormente classificados como “arrendamentos operacionais”.
Esses passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos futuros de
arrendamentos, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1 de
janeiro de 2019.

O impacto da adocéo inicial do CPC06 (R2), em 31 de dezembro de 2019, esta demonstrado

abaixo:
Controladora Consolidado

Ativo Passivo Despesa Ativo Passivo Despesa
Adocéao inicial — 01/01/2019 1.725.239 (1.725.239) - 2.312.074 (2.312.074) -
Adigbes 85.701 (85.701) - 239.784 (239.784) -
Pagamentos - 319.851 - - 405.653 -
Amortizagéo (157.598) - (157.598) (181.741) - (181.741)
Juros - (270.326) (270.326) - (380.967) (380.967)

Saldos em 31 de dezembro
2019 1.653.342 (1.761.415) (427.924) 2.370.117 (2.527.172) (562.708)

A Companhia possui operacgdes de arrendamento de iméveis, maquinas e equipamentos. Os
contratos de arrendamento de iméveis tém prazo médio de 18 anos, porém, eles podem
incluir opcgdes de prorrogacédo. Os prazos dos arrendamentos sdo negociados
individualmente e contém uma ampla gama de termos e condi¢Bes diferentes.
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2. Base de preparacao e apresentacao e principais politicas contdbeis--
Continuacéo

u) Normas emitidas, mas ndo vigentes

(i) Alteragdes ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definicdo de omissédo material

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragfes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes
in Accounting Estimates and Errors, sendo essas alteracdes refletidas na revisdo 14 do CPC,
alterando o CPC 26 (R1) e o CPC 23 para alinhar a definicdo de "omissado material" ou
"divulgacgéao distorcida material" em todas as normas e esclarecer certos aspectos da
definicdo. A nova definicdo determina que: “a informagao € material se sua omisséo,
distor¢céo ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisdes que 0s principais
usuarios das demonstracdes financeiras de propoésito geral fazem com base nessas
demonstrages financeiras, que fornecem informagdes financeiras sobre relatério especifico
da entidade."

N&o é esperado que essas alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

(i) Alteracdes ao CPC 15 (R1): Definicdo de negdcios

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alterac6es a definicdo de negécios em IFRS 3, sendo
essas alteragdes refletidas na revisédo 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as
entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em
um negadcio. Elas esclarecem os requisitos minimos para uma empresa, eliminam a
avaliagdo sobre se os participantes no mercado sdo capazes de substituir qualquer elemento
ausente, incluem orientagfes para ajudar entidades a avaliar se um processo adquirido é
substantivo, delimitam melhor as definicdes de negocio e de produtos e introduzem um teste
de concentracao de valor justo opcional. Novos casos ilustrativos foram fornecidos
juntamente com as alteragoes.

Como as alteragfes se aplicam prospectivamente a transacdes ou outros eventos

que ocorram na data ou ap0s a primeira aplicacdo, a Companhia néo sera afetada por
essas alteracOes na data de transicao.
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3. Combinacgé&o de negocios
O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e o0 agio auferido nas aquisi¢des sdo demonstrados como segue:
2019 2018 2017
Hospital Aviccena Hospital S&o Lucas Hospital Clinicas Rio Hospital Samer Hospital Sdo Rafael Laboratério Richet Hospital UDI Sator
@ b Mar (b) b 0
Data da aquisicéo 24/06/2019 22/01/2019 18/01/2019 04/12/2018 01/08/2018 05/07/2018 07/02/2018 19/04/2017
Localidade SP SE RJ RJ BA RJ MA RJ
Participacéo adquirida (%) 100,00 75,00 95,31 100,00 75,00 100,00 100,00 100,00
Total da contraprestacéo 71.729 235.500 85.326 78.322 607.500 191.964 441.480 125.244
Pagamento na data de aquisi¢do 71.729 188.950 25.326 66.574 417.500 177.464 406.480 110.244
Contas a pagar por aquisicdo (Nota 15) - 46.550 60.000 11.748 190.000 14.500 35.000 15.000
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 5.849 3.030 795 2.407 6.992 1.227 4.217 2.361
Contas a receber de clientes 11.826 25.937 6.548 19.737 99.341 14.193 40.389 24.003
Estoques 728 4.362 2.803 822 12.048 1.340 2.491 3.589
Impostos a recuperar 1.403 15.856 3.079 848 - 338 373 12.119
Partes relacionadas - - - - 171.643 - 4.120 18.087
Depésitos judiciais 3.100 649 1.418 - - 551 16.546
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - 2.656 8.831 1.363 5.943 22.001
Ativos indenizaveis 5.837 N 6.255 - - 1.427 13.919 8.777
Imobilizado 1.769 77.434 18.274 10.987 72.248 35.602 122.252 75.619
Intangivel - - 197 - 10.489 392 1.070 -
Direito de uso - arrendamento mercantil 26.577 - - - - - -
Outros - 313 686 72 5.473 165 3.164 3.351
57.089 130.237 48.886 34.783 378.234 56.047 198.489 186.453
Passivo
Fornecedores (2.609) (33.277) (4.176) (6.776) (82.781) (13.709) (10.606) (10.257)
Empréstimos e financiamentos - (21.112) (9.982) (3.149) (109.265) (21.424) (13.726) (12.283)
Salérios, provisdes e encargos sociais (4.510) (9.614) (4.045) (2.848) (39.540) (3.166) (7.243) (27.887)
Obrigagdes fiscais (3.925) (46.690) (26.368) (7.668) (2.046) (5.805) (37.747) (125.608)
Partes relacionadas - - - (6.339) - - (4.120) (18.089)
Provisdo para demandas judiciais (5.837) (1.207) (7.823) (343) (3.989) (13.919) (8.777)
Arrendamento mercantil (26.577) B - - - - - -
Outros (2.011) @.777) (6.356) (277) (13.752) (222) (5.531) (21.397)
(45.469) (113.677) (58.750) (27.400) (247.384) (48.315) (92.892) (224.298)
Total do ativo indenizavel liquido 11.620 16.561 (9.864) 7.383 130.849 7.732 105.597 (37.845)
Total do ativo identificavel liquido, participagdo ndo controladora - 4.140 (357) - 32.712 - - -
Agio na aquisi¢do (Nota 10) 60.109 223.079 94.833 70.939 509.363 184.232 335.883 163.089
Contribuicéo para o Grupo de receitas desde a data de aquisi¢do 50.481 342.293 64.436 9.526 262.695 46.756 302.551 109.742
Contribuicéo para o Grupo com lucro (prejuizo) antes dos tributos desde a data de aquisi¢éo 4.786 73.252 (20.590) 4.324 (14.687) 3.496 61.763 8.368
Receitas da adquirida desde o inicio do exercicio 93.371 342.293 64.436 103.566 262.695 100.092 354.282 153.353
Lucro (prejuizo) da adquirida antes dos tributos desde o inicio do exercicio 17.644 73.252 (20.590) 14.585 (14.687) 12.803 86.677 2.991
(a) A Companhia esta avaliando os ativos adquiridos e passivos assumidos pelos seus valores justos, portanto, os efeitos demonstrados s&o preliminares.
(b) A andlise dos ativos e passivos foi concluida e gerou ajuste apenas no valor justo do imobilizado, em contrapartida ao agio, dos hospitais Sdo Rafael, Laboratério Richet, Hospital Samer, Hospital Clinicas Rio Mar, Hospital S&o Lucas nos valores de R$ 38.783,
R$ 3.261, R$ 8.239, R$ 11.378 e R$ 14.792 respectivamente.
22
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23

Combinacédo de negocios--Continuacao

Além das combinacdes de negocios apresentadas acima, em 2019 a Companhia efetuou as
aquisi¢cdes de 100% da Clinica Médica Sdo Remo Ltda., aquisi¢cdo de 55% de participacao
adicional do Memorial Imagem e Diagnéstico Ltda. (Mediax), aquisicdo de 51% da Coriben
Consultoria de Risco, Beneficios e Corretora de Seguro Ltda., aquisicdo de 51% da APR
Consultoria em Beneficios e Corretora de Seguros Ltda., aquisicao de 95% da Policlinica Taboao
S.A, e aquisi¢do de 51% da SaudeCorp de Seguros e Consultoria em Gestdo Empresarial Ltda,
sendo os agios gerados nessas aquisi¢cdes nos valores de R$ 2.380, R$ 2.805, R$ 4.598,

R$ 6.481, R$ 9.929 e R$ 4.880, respectivamente, e em 2018 efetuou as aquisi¢cdes de 69% da
New Trix Corretora de Seguros Ltda., 51% da Kappius Consultoria Empresarial e Corretagem de
Seguros Ltda., e o Centro de Oncologia Médica Ltda., sendo os &gios gerados nessas aquisi¢coes
no valor de R$ 23.977, R$ 1.125 e R$13.095, respectivamente.

Os valores em aberto a pagar servem de garantias para certos passivos assumidos pelos
vendedores (por exemplo, materializagéo de contingéncias), e serdo pagos no prazo de seis
anos apods as datas das assinaturas, atualizados com base no Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), IPCA e SELIC incluido no saldo de Contas a pagar por aquisi¢des (Nota 15).

Como parte da aquisi¢cdo do Hospital S&o Rafael em 2018, foi acordada uma contraprestacéo
contingente baseada em atingimento de certas metas financeiras nos doze meses subsequentes
a data de fechamento da operacéo. Apos os doze meses, as partes tém 150 dias para auferir,
confirmar e liquidar esse montante. O valor foi mensurado em R$ 75 milh&es, incluido no saldo
de Contas a pagar por aquisi¢cdes (Nota 15).

As despesas relacionadas as combinacgdes de negécios totalizaram R$18.287 e foram
reconhecidas no resultado do exercicio de 2019 (R$22.029 em 2018 e R$7.706 em 2017)

Em 18 de junho de 2019, a Companhia assinou contrato de compra de 100% da Casa de Saude
Laranjeiras Ltda., Unidade Neonatal da Lagoa Ltda. e CSEU - Cia de Servigos Especiais
Unificados Ltda., localizados no Rio de Janeiro, pelo montante de R$ R$ 812.667. Em 10 de
janeiro de 2020, a transacao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica
(“CADE”), e a contraprestacao foi integralmente paga.

Em 25 de novembro de 2019, por meio da controlada integral Hospital Esperanca S.A., a Rede
D'Or assinou contrato de compra de 75,0% das acdes do Hospital Sdo Carlos S.A. (“Hospital Sao
Carlos”), sociedade anénima que opera um hospital localizado na cidade de Fortaleza, CE. A
concluséo desta transacéo e consequente transferéncia de controle, ainda depende de
aprovacdo do CADE; portanto, este investimento ainda néo foi consolidado nas demonstragdes
financeiras da Companhia.

Em 06 de dezembro de 2019, por meio das controladas Hospital Alpha-Med Ltda. e Advance
Planos de Saude Ltda., a Rede D'Or assinou contrato de compra e venda de 100% das acdes
do Hospital Santa Cruz S.A. (“Hospital Santa Cruz”), sociedade anénima que opera um hospital
localizado na cidade de Curitiba, PR e 100% das ac6es da Parana Clinicas — Planos de Saude
S.A. (“Parana Clinicas”). A concluséo desta transacéo e consequente transferéncia de controle,
ainda depende de aprovagdo do CADE; portanto, este investimento ainda n&o foi consolidado
nas demonstra¢des financeiras da Companhia.
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Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliérios

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa
Caixas e bancos 29.370 45.121 30.235 52.840 87.063 48.511
Aplicacdes financeiras 4.210 2.661 2.324 15.844 104.945 91.872
Caixa e equivalentes de caixa 33.580 47.782 32.559 68.684 192.008 140.383

Titulos e valores mobiliarios
Fundos de investimentos nao exclusivos 1.468.948 1.589.583 419.191 1.913.219 2.163.056 1.476.716

Operacdes compromissadas 16.490 288.360 457.187 20.227 484.566 1.202.868
Letra financeira do tesouro (LFT) 17.081 - - 20.108 - -
Certificado de depésitos bancarios (CDB) 2.279.841 890.951 129.739 2.747.864 1.217.078 440.870
Titulos e valores mobiliarios 3.782.360 2.768.894 1.006.117 4.701.418 3.864.700 3.120.454

As aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa tém vencimentos inferiores a
trés meses contados da data de contratacdo, e os montantes classificados como titulos e valores
mobiliarios referem-se a titulos com vencimentos superiores a trés meses.

As aplicagdes financeiras classificadas como titulos e valores mobiliarios referem-se a
Certificados de Depositos Bancérios (CDBs) e operacfes compromissadas com lastro em
debéntures, integrantes da carteira do fundo "FI Plataforma” e “FIC Plataforma Star, emitidos por
instituicdes financeiras de primeira linha e que tém remuneracdo média de 99,9% (100,2% em
2018 e 102,0% em 2017) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes consistem em saldos a receber das operadoras de saude e de
particulares, como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Contas a receber de convénios e planos
de saude 3.067.407 2.646.828 2.267.263 5.280.431  4.199.603 3.501.612
Contas a receber de particulares 60.063 51.137 36.985 87.998 67.934 41.112
Provisédo para créditos de liquidacéo
duvidosa e para glosas (624.352) (558.964) (417.340)  (1.250.513) (1.008.188) (705.980)

2.503.118 2.139.001 1.886.908 4.117.916  3.259.349 2.836.744

Movimentacao da provisdo para glosas e créditos de liquidacdo duvidosa:

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017

Saldo no inicio do exercicio (558.964) (417.340) (617.418) (1.008.188) (705.980) (972.464)
Constituicao de proviséo para glosas e

provisdo para créditos de liquidacéo

duvidosa (446.334) (380.950) (325.910) (833.852) (661.682) (513.377)
Baixa de incobraveis 380.946 271.826 525.988 607.079 433.654 797.019
Proviséo oriunda de aquisicoes - (32.500) - (15.552) (74.180) (17.158)
Saldo no final do exercicio (624.352) (558.964) (417.340)  (1.250.513) (1.008.188) (705.980)
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5. Contas areceber de clientes--Continuagéo

Em 31 de dezembro, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes era:

Controladora

Vencido
1- 31- 61 - 91 - 121 - 181 - 360 -
Total A vencer 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 180 dias 360 dias 720 dias
2019 3.127.470 2.098.549 107.552 82.970 58.920 59.757 81.151 222.874 415.697
2018 2.697.965 1.763.781 85.660 61.307 45,527 52.200 82.850 240.751 365.889
2017 2.304.248 1.463.931 69.177 52.109 49.618 45.560 89.509 222.514 311.830

Consolidado

Vencido
1- 31- 61 - 91 - 121 - 181 - 360 -
Total A vencer 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 180 dias 360 dias 720 dias
2019 5.368.429 3.499.088 210.520 145.722 120.260 105.031 155.914 407.503 724.391
2018 4.267.537 2.701.045 160.141 111.571 82.186 87.433 135.903 390.555 598.703
2017 3.542.724 2.171.336 115.694 83.487 79.410 70.963 141.715 343.135 536.984

As receitas da Companhia decorrem da prestacao de servi¢os hospitalares, inclusive do uso de
medicamentos e materiais hospitalares. A receita é reconhecida na extensao em que for provavel
que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confiavel, ou seja, no momento da prestacao dos servicos médicos, por um valor que
reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito, em troca da prestacéo de servigos
para um cliente.

As provisdes para glosas e para créditos de liquidacao duvidosa estao apresentadas como
reducédo do saldo de contas a receber e séo constituidas em montante considerado suficiente
pela Administracdo para fazer face as perdas na realizagéo dos valores faturados.

Como critério para provisionamento de glosas, a Companhia anualmente analisa a performance
de recebimento dos titulos vencidos entre 360 e 720 dias, prazo considerado suficiente para
esgotamento do processo de cobranca. O percentual encontrado é aplicado sobre a receita bruta
registrada e provisionado no resultado corrente refletindo a melhor expectativa da Administragéo
baseado no histérico analisado. A analise é feita de forma individualizada por unidade geradora
de caixa, assim como o percentual provisionado de glosa no exercicio.
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Contas a receber de clientes--Continuacéao

Como critério para provisionamento de créditos de liquidacdo duvidosa é realizada analise

Versao : 1

individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte e havendo necessidade

€ realizado o provisionamento total da carteira em aberto desses clientes.

Em 21 de junho de 2019, entrou em vigor o descredenciamento, parcial ou total, pela Amil, de
determinados hospitais da Companhia, em razdo da estratégia de maior verticalizagcao daquela
operadora. Como resultado desta decisdo da Amil, a Companhia necessitou descredenciar
hospitais adicionais a partir da mesma data. O impacto financeiro decorrente dos

descredenciamentos mencionados acima foi de aproximadamente 2% da receita bruta da

Companhia.

Estoques

Medicamentos

Materiais especiais
Descartaveis

Materiais de laboratério
Materiais de consumo geral
Alimentacao

Rouparia

Fios cirargicos

Outros

Controladora Consolidado

2019 2018 2017 2019 2018 2017
45.746 48.570 46.944 130.173 110.573 85.633
57.333 44.429 38.918 73.900 59.181 49.410
49.862 44.027 38.606 70.185 55.050 48.359
1.146 1.363 1.496 4.024 7.597 1.794
8.623 12.713 8.971 21.778 25.351 14.348
3.336 2.550 2.627 4.073 2.881 3.079
769 581 1.370 1.902 1.437 2.366
4.004 3.596 3.108 6.136 4.579 3.888
12.025 11.859 9.798 23.310 17.780 20.358
182.844 169.688 151.838 335.481 284.429 229.235
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7. Transagdes com partes relacionadas

Principais transacoes com partes relacionadas

A natureza das principais transacdes entre partes relacionadas estéa resumida abaixo:

(i) Aluguéis - a Companhia mantém aluguel de iméveis de propriedade dos controladores, quais
sejam: iméveis dos hospitais Copa D’Or e Quinta D’Or e o imével da unidade administrativa.
Os aluguéis estdo a valor de mercado e geraram uma despesa no resultado do exercicio de
2019 de R$ 20.690 (R$ 19.570 e R$ 21.172 em 2018 e 2017, respectivamente). Os aluguéis
séo reajustados anualmente pelo IPCA.

(i) Transferéncias de recursos entre empresas - a fim de melhorar as operacdes de certas
investidas e prover recursos para expansao e/ou aquisi¢des, a Administracéo efetua
transferéncias de recursos entre as empresas do Grupo. Os saldos sdo substancialmente
eliminados no consolidado. Estes saldos néo séo corrigidos e ndo tem prazo de vencimento,
e a expectativa de cobranca € no exercicio social subsequente. Os saldos remanescentes no
consolidado referem-se a transferéncia de recursos para as coligadas.

(iii) Servigos compartilhados - séo servigos centralizados prestados pela controladora, a Rede
D'Or, como juridico, marketing, contabilidade, tesouraria, contas a pagar e contas a receber,
que sao compartilhados entre as demais entidades do grupo com base em critérios de rateio
gue levam em consideragéo a contribuigcdo de cada entidade para a receita bruta
consolidada.

(iv) Debéntures - certas subsidiarias emitiram debéntures ndo conversiveis em agdes, sendo a
totalidade destas debéntures adquirida pela controladora. Essas debéntures tém o objetivo
de prover recursos as investidas para investimento nas operacdes e expansao.

Além dos saldos apresentados nas tabelas abaixo, a Controladora e a controlada Rede D'Or
Finance realizaram uma operacéo de emissdo e compra de debéntures em 17 de janeiro de
2018. Conforme descrito na Nota 13, a subsidiaria Rede D’Or Finance realizou a emissao de
sénior notes, no valor total de US$500.000, e no mesmo momento, a controladora emitiu
debéntures (10? emissao), que foram adquiridas pela subsidiaria Rede D’Or Finance.
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Transag:oes com partes relacionad as--Contlnua(;ao
Saldos com partes relacionadas
Controladora
2019 2018 2017
Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Ativo néo néao Ativo néao néo Ativo néo néo
Empresa circulante circulante circulante Resultado circulante circulante circulante Resultado circulantecirculante circulante Resultado
Debéntures Norte D'Or 555 25.000 - 1.510 9.206 - - 1.326 7.066 11.364 - 3.027
Debéntures S&o Lucas (a) 1.868 38.000 - 2.494 - - - - - - - -
Servigos compartilhados
Medise Medicina Diagnéstico e Servigos
Ltda. - 22.950 - 11.032 - 23.874 - 10.531 - 13.343 - 9.122

Hospital Esperanca S.A. - - - 35.037 - 33.605 - 32.291 - 7.449 - 29.224

Hospital S&o Marcos S.A. - - - 6.756 - 6.905 - 5.240 - 1.668 - 4.930

Hospital Norte D’Or de Cascadura S.A. - 397 - 7.899 - - - 6.438 - - - 5.456

Rede D’Or Séo Luiz Servigos Médicos S.A. - - - 13.824 - 142.060 - 13.742

J. Badim S.A. - 7.342 - 1.993 - 5.447 - 2.254 - 3.214 - 2.052

Oncologia D’'Or S.A. - 2424 - 1.632 - 1.088 - 1.631 - 9.627 - 1.631

Hospital Fluminense S.A. - - - 5.090 - - - 4.730 - 1.472 - 4.066

Hospital Ribeirdo Pires LTDA. - - - - - - - - 5.426 - 5.383

Clinica Séo Vicente - 4.405 - 7.635 - - - 7.088 - 3.619 - 3.589

Hospital Memorial S&o José LTDA. - - - - - - - - - 5.808 - 5.769

Hospital Santa Helena S.A. - - - 15.142 - - - 16.729 - 13.066 - 12.972

Hospital Alpha-Med LTDA. - - - 2.772 - 645 - 2.680 - 1.976 - 1.962

Esperanca Servicos Médicos e Diagnésticos

S.A. - - - - - - - - - 51 - 128

Centro Médico Jabaquara S.A. - - - - - 368 - - - 368 - 260

Diagno SM - 71 - 74 - - - - - - - -

URC - 784 - 792 - - - - - - - -

Hospital UDI - - - 14.942 - - - - - - - -

Outros - 1.140 - 2.647 - 146 - 2.070 - - - -
S&o Luiz Servicos Médicos S.A. (b) - - 3.267 - - - 2.405 - - - 2.368 -
Centro Diagndstico NSL (b) - - - - - 420 - - - 2.578 - -
Hospital Norte D’Or de Cascadura S.A. (b) - 18 - - - - 856 - - 10.093 - -
Hospital Ribeirdo Pires LTDA (b) - - - - - - - - - 4.457 - -
Unidade de Radiologia Clinica Ltda. (b) - 12.165 - - - 12.132 - - - 11.993 - -
Medise Medicina Diagnéstico e Servicos Ltda.

(b) - 2.885 - - - - 14.285 - - - 9.234 -
PMJ Assessoria e Consultoria Financeira S.A.

(b) - 263 - - - - - - - 60.894 - -
Jenner S.A (b) - 2.000 - - - 16.668 - - - 16.688 - -
Oncologia D'Or S.A. (b) - - 3.562 - - 1.441 - - - 6.481 - -
Hospital Fluminense S.A. (b) - - 3.131 - - - 99 - - 2.086 - -
Hospital S&o Marcos Ltda. (b) - - - - - - - - - - - -
Hospital Esperanca S.A. (b) - - 1.362 - - - 28.759 - - - 36.055 -
JMJB Diagnoésticos e Servigos Hospitalares

S.A. (b) - 7.578 - - - 7.578 - - - 7.499 - -
Proncordis PA Cardiolégico Ltda. (b) - 709 - - - 157 - - - 10.578 - -
Onco D'Or Oncologia S.A. (b) - 47.882 - - - 81.086 - - - 99.009 - -
Campinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

b - - - - - 3.230 - - - - - -
Hospital Santa Helena S.A. (b) - - 3.968 - - - 3.262 - - 12103 - -
Santa Luzia Il Emp. Imobiliarios Ltda. (b) - 3.064 - - - - - - - 24.550 - -
GNIO1 Emp. Imob. Ltda. (b) - - - - - 10 - - - - - -
Opuner do Brasil Ltda. (b) - - 5.808 - - - 5.808 - - - 5.808 -
Instituto D’Or de Pesquisa e Ensino (b) - 7.501 - - - 7.454 - - - 7.454 - -
JM&AM Empreendimentos Imobiliarios S.A. (c) - 360 - 20.690 - - - 19.570 - - - 21.172
Onco Star SP (d) - 554.006 - - - 167.484 - - - - - -
JTO Holding S.A. (b) - 36.850 - - - 28.162 - - - - - -
Outros - 20.553 - - - 7.882 1.727 - - 38.169 1.416 -

2.423 798.347 21.098 138.137 9.206 405.782 57.201 126.402 7.066 535.143 54.881 124.485
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7. Transagdes com partes relacionadas--Continuagao
Saldos com partes relacionadas--Continuacao
Consolidado
2019 2018 2017
Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Ativo néao néao Ativo néo néao Ativo néo néo
Empresa circulante circulante circulante Resultado circulante circulante circulante Resultado circulante circulante circulante Resultado
Servigos compartilhados
J Badim S.A. 7.342 1.993 - 5.447 2.254 3.214 - 2.052
JMJB Diagnésticos e Servicos
Hospitalares S.A. 7.578 7.578 7.499
Instituto D’Or de Pesquisa e Ensino 7.501 7.454 7.454
J Badim S.A. (b) 2.865 1.302 1.489
JM&AM Empreendimentos Imobiliarios
S.A. (c) i 360 20.690 19.570 21.172
Monte Tabor Centro Italo-Brasileiro de
Promogao Sanitaria 11.832 - - - - - - -
Outros 1.398 415 - - 1.685 60 - 3.827 60 -
38.876 415 22.683 - 23.466 60 21.824 23.483 60 23.224

29

(@) Em 28 de maio de 2019, o Hospital S&o Lucas realizou emissao privada de debéntures ndo conversiveis em acdes, em uma série Unica sob forma nominativa, no valor de
R$38.000, com vencimento em 28 de maio de 2024, tendo como debenturista a controladora Rede D’Or. As debéntures sdo remuneradas pro rata temporis com juros
equivalentes a 100% do DI (Depésitos Interfinanceiros) mais 2,5% ao ano. Os juros séo pagos anualmente, e o valor nominal sera pago integralmente na data de

vencimento. N&o h& garantias das debéntures.

(b) Transferéncias de recursos para aquisi¢do de empresas, imoéveis, expanséo das operagdes, dentre outras. Os saldos séo substancialmente eliminados no consolidado. Nao
ha prazo de vencimento ou corre¢do monetaria sobre esses saldos.

(c) Aluguel de iméveis de propriedade dos controladores da Rede D’Or.

(d) Onco Star SP foi criada em 2017 e, ao longo de 2018, a Rede D'Or forneceu recursos para a aquisi¢do de maquinas e equipamentos, como parte da rotina operacional.

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

A Companhia considera como “Pessoal-chave da Administragdo” somente os integrantes da sua
diretoria estatutaria e os membros do Conselho de Administracéo. Nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a remuneracao do pessoal-chave da Administragéo foi

resumida como segue:

Salarios e bénus
Beneficios
Remuneracao baseada em agdes

2019 2018 2017
54.489 41.291 35.579
122 164 160
40.656 40.662 32.599
95.267 82.117 68.338
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8. Investimentos

Composicdo e movimentacao dos investimentos — Controladora

Resultado de
equivaléncia

Aquisicdo de

Aumento de

Empresa 2018 patrimonial Dividendos participacdo capital/AFAC Transferéncia Outros 2019
Medise Medicina Diagnéstico e Servigos S.A. 211.760 34.921 (27.055) - - - - 219.626
Hospital Esperanca S.A. 140.130 136.439 (21.220) - 84.289 - (10.954) 328.684
Hospital Sdo Marcos (incluindo agio) 85.845 22.653 - - - - (214) 108.284
PMJ Empreendimentos Imobiliarios S.A. 394.928 1.499 - - 280.239 - - 676.666
Norte D’Or Participagdes S.A. (incluindo agio) 85.416 13.453 (5.600) - 102 - - 93.371
Onco D'Or Oncologia S.A. 321.161 47.153 - - - - (4.797) 363.517
Jenner S.A. (incluindo agio) 113.123 16.551 - - - - (6.399) 123.275
JMJB Diagnésticos e Servigos Hospitalares 28.405 (10.192) (500) - - - - 17.713
Rodin Empreendimentos e Participacdes S.A. 54.209 @) - - 4.861 - - 59.063
Quinta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 51.467 9.439 (12.000) - - - - 48.906
Hospital Fluminense S.A. (incluindo agio) 82.200 17.000 (24.000) - 40.709 - - 115.909
Cardial Servicos Médicos (incluindo &agio) 61.703 7.997 (5.440) - - - - 64.260
Hospital Santa Helena S.A. (incluindo &gio) 402.742 12.587 (7.000) - 12.074 - - 420.403
TJK Empreendimentos Hospitalares 22.340 786 (1.569) - - - - 21.557
Villa Lobos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 204.125 10.856 (10.534) - - - - 204.447
Santa Luzia Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 160.633 382 - - 90.118 (203.961) - 47.172
Campinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 46.442 (220) - - - - - 46.222
Sator Empreendimentos e Participacdes Ltda 328.626 (14.274) - - 433.688 - - 748.040
Rede D'or Finance 5.369 (287) - - - - - 5.082
Rede D’or Sdo Luiz Servigos Médicos S.A. 67.168 26.089 - - 5.377 - - 98.634
GGSH Participag6es S.A (incluindo agio) 47.355 15.813 (2.147) - - - (7.429) 53.592
Olimpia Projeto Rua do Rocio 86 SPE S.A. 306.007 - - - 9.717 - - 315.724
Proncordis Pronto Atendimento Cardioldgico Ltda. 11.194 (20) - - 163 - - 11.337
Maximagem - Diagndéstico por Imagem Ltda. (incluindo

&gio) 74.319 13.516 - - 1.666 - - 89.501
Prontimagem Servigos Médicos Ltda. 208.867 6.740 - - 756 - - 216.363
California Investimentos Imobiliarios Ltda. (a) - - - 60.000 - - - 60.000
Hospital Aviccena S.A. - 3.171 - 71.729 - - - 74.900
Santa Luzia Ill 37.080 (6.306) - - 73.630 203.961 - 308.365
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. - - - 990.701 - - - 990.701
Clinica Médica Sao Remo - (1.209) - (2.017) 12.845 - 2.380 11.999
Outros 255.562 28.430 (10.862) 2.550 51.096 - (4.009) 322.767
3.808.176 392.960 (127.927) 1.122.963 1.101.330 - (31.422) 6.266.080
Onco Star (23.431) (64.402) - - - - - (87.833)
Centro Hospitalar S&o Marcos S.A. (11.596) (1.660) - - - - - (13.256)
Café Verde (1.037) (5.270) - - 1.190 - 872 (4.245)
(36.064) (71.332) - - 1.190 - 872 (105.334)

Equivaléncia patrimonial 321.628

(a) Aquisicao de terreno por meio desta controlada.
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31

Investimentos--Continuacéo

Composicdo e movimentacdo dos investimentos - Controladora--Continuagéo

Resultado de
equivaléncia

Aquisicéo de

Aumento de

Versao: 1

Incorporagao da
controlada pela

Empresa 2017 patrimonial Dividendos participacéo capital/AFAC Transferéncia  Outros Companhia 2018

Medise Medicina Diagnéstico e Servigos S.A. 173.056 38.705 - - - - - - 211.761
Hospital Esperanga S.A. 71.346 68.784 - - - - - - 140.130
Hospital Sdo Marcos (incluindo agio) 65.705 16.096 - - 4.044 - - - 85.845
PMJ Empreendimentos Imobiliarios S.A. 180.403 1.141 - - 213.383 - - - 394.927
Norte D’Or Participagdes S.A. (incluindo agio) 71.695 13.636 - - 86 - - - 85.417
Onco D’Or Oncologia S.A. 275.950 54.164 - - - - (8.954) - 321.160
Jenner S.A. (incluindo &agio) 101.233 11.890 - - - - - - 113.123
JMJB Diagnésticos e Servicos Hospitalares 23.291 5.114 - - - - - - 28.405
Rodin Empreendimentos e Patrticipagdes S.A. 54.285 (76) - - - - - - 54.209
Quinta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 55.137 8.330 (12.000) - - - - - 51.467
Hospital Fluminense S.A. (incluindo &gio) 58.588 14.879 - - 8.733 - - - 82.200
Cardial Servicos Médicos (incluindo agio) 62.308 3.124 (9.987) 962 5.296 - - - 61.703
Hospital Santa Helena S.A. (incluindo agio) 332.878 19.027 - - 50.838 - - - 402.743
Tijuca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 21.926 414 - - - - - - 22.340
Memorial Sdo José Ltda. (incluindo agio) 173.401 - - - - - - (173.401) -
Hospital Ribeirdo Pires Ltda. (incluindo agio) 173.807 1.098 - - - - - (174.905) -
Villa Lobos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 209.818 6.307 (12.000) - - - - - 204.125
Santa Luzia Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 33.538 (2.345) - - 129.440 - - - 160.633
Campinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45.882 (69) - - 629 - - - 46.442
Sator Empreendimentos e Participacdes Ltda. 168.819 14.019 - - 145.349 - - - 328.187
Rede D’Or Finance - (9.018) - - 14.387 - - - 5.369
Rede D’Or Séo Luiz Servigos Médicos S.A. - (28.230) - - 155.028 (59.630) - - 67.168
GGSH Participacdes S.A. 18.925 8.249 - 12.833 - - 7.347 - 47.354
Olimpia Projeto Rua do Rocio 86 SPE S.A. (a) - 7 - 306.000 - - - - 306.007
Proncordis Pronto Atendimento Cardiolégico Ltda. - (24) - - 11.249 31 - - 11.194
Prontimagem Servigcos Médicos Ltda. 5.337 8.519 - - 195.598 - (587) - 208.867
Maximagem com Diag. por imagem Ltda. 62.427 11.892 - - - - - - 74.319
Qutros 262.849 25.767 (1.201) 926 8.661 - (3.921) - 293.081
2.702.604 291.400 (35.188) 320.721 942.721 (59.661) (6.115) (348.306) 3.808.176
Rede D’Or Séo Luiz Servigos Médicos S.A. (59.630) - - - - 59.630 - - -
Onco Star - (23.431) - - - - - - (23.431)
Centro Hospitalar Sdo Marcos S.A. (16.121) (649) - - 5.175 - - - (11.595)
Proncordis Pronto Atendimento Cardiolégico Ltda. (31) - - - - 31 - - -
Café Verde (2.021) (4.399) - - 5.382 - - - (1.038)
(77.803) (28.479) - - 10.557 59.661 - - (36.064)

Resultado de equivaléncia patrimonial 262.921

(a) Aquisicéo de terreno por meio de controlada.
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32

Investimentos--Continuacéo

Composicdo e movimentacdo dos investimentos - Controladora--Continuagéo

Resultado de

Incorporacéao

Versao: 1

equivaléncia Aquisicao de Aumento de da controlada

Empresa 2016 patrimonial Dividendos participacdo capital/AFAC _ Transferéncia Qutros pela Companhia 2017
Medise Medicina Diagnéstico e Servigos S.A. 149.837 21.497 - - 1.692 - 30 - 173.056
Hospital Esperanga S.A. 255.888 82.042 (223.190) - (31.562) - (11.832) - 71.346
Hospital S&o Marcos (incluindo agio) 48.723 16.982 - - - - - - 65.705
PMJ Empreendimentos Imobiliarios S.A. 73.355 2.829 - - 104.222 - ?3) - 180.403
Norte D’Or Participagdes S.A. (incluindo agio) 64.889 10.684 (3.878) - - - - - 71.695
Onco D’Or Oncologia S.A. 117.682 17.877 - - 40.963 126.326 (26.898) - 275.950
Jenner S.A. (incluindo agio) 94.738 6.495 - - - - - - 101.233
JMJB Diagn6sticos e Servigos Hospitalares 18.179 5.112 - - - - - - 23.291
Rodin Empreendimentos e Participacdes S.A. 52.222 43 - - 2.020 - - - 54.285
Quinta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 31.808 7.064 - - 16.265 - - - 55.137
Hospital Fluminense S.A. (incluindo agio) 21.390 10.222 - - 26.976 - - - 58.588
Acreditar Oncologia S.A. (incluindo agio) (a) 130.105 12.052 (15.831) - - (126.326) - - -
Cardial Servigos Médicos (incluindo &gio) 55.947 9.042 (3.242) - - - 561 - 62.308
Hospital Santa Helena S.A. (incluindo &gio) 207.264 30.232 - - 100.275 - (4.893) - 332.878
Tijuca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 21.464 452 - - - - 10 - 21.926
Memorial Sdo José Ltda. (incluindo agio) 143.960 17.480 - - 11.961 - - - 173.401
Hospital Ribeirdo Pires Ltda. (incluindo agio) 168.003 5.689 - - - - 115 - 173.807
Centro de Diagnéstico por Imagem Bartira (Cedib)

(incluindo &gio) 5.324 - - - - - - (5.324) -
Villa Lobos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 11.713 4.525 - - 193.580 - - - 209.818
Santa Luzia Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 27.036 6.502 - - - - - - 33.538
Campinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 353 2) - - 45.531 - - - 45.882
Sator Empreendimentos e Participacdes Ltda. - 2.348 - 125.244 41.227 - - - 168.819
Qutros 192.569 32.995 (3.889) 34.653 89.883 14 3.313 - 349.538

1.892.449 302.162 (250.030) 159.897 643.033 14 (39.597) (5.324) 2.702.604
Rede D’Or S&o Luiz Servigos Médicos S.A. (31.566) (28.064) - - - - - - (59.630)
Centro Hospitalar Sdo Marcos S.A. (25.178) (4.595) - - 13.652 - - - (16.121)
Proncordis Pronto Atendimento Cardiolégico Ltda. (14) 17) - - - - - - 31)
IFOR Empreendimentos imobiliarios S.A (15) - - - 29 (14) - - -
Café Verde (2.100) (2.875) - - 2.954 - - - (2.021)
(58.873) (35.551) - - 16.635 (14) - - (77.803)

Resultado de equivaléncia patrimonial 266.611

(a) Em 30 de novembro de 2017 a Rede D’Or aumentou capital da Onco D’Or com sua participagdo de 60% na empresa Acreditar. Adicionalmente, a Rede D’Or por meio de sua subsidiria integral, Onco D’Or,
40% na Acreditar e 30% de participacédo na Oncobrasilia.

adquiriu participagéo adicional de
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8. Investimentos--Continuacao

Composicdo e movimentacdo dos investimentos - Consolidado

Resultado de
equivaléncia

Aquisi¢do de

Aumento de

Versao: 1

Empresa 2018 patrimonial participacéo Dividendos capital / AFAC Qutros 2019
JMJB Diagn6sticos e Servigos Hospitalares S.A. 28.405 (10.192) - (500) - - 17.713
Instituto de Radioterapia do Vale do Paraiba Ltda. 40.134 9.116 - (4.206) - - 45.044
GGSH Participagtes S.A. 47.354 15.813 - (4.295) - (7.429) 51.443
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (a) - - 990.701 - - - 990.701
Cardio Pulmonar (b) - (12.902) 100.000 - 10.000 - 97.098
Eldorado do Sul Participacdes Ltda. 14.595 1.379 - (914) - (304) 14.756
Outros 14.041 1.213 - (4.623) 532 (1.040) 10.123
144.529 4.427 1.090.701 (14.538) 10.532 (8.773) 1.226.878
Resultado de
equivaléncia Aquisi¢do de Aumento de
Empresa 2017 patrimonial participacdo Dividendos capital / AFAC Outros 2018
JMJB Diagnésticos e Servicos Hospitalares S.A. 23.291 5.114 - - - - 28.405
Instituto de Radioterapia do Vale do Paraiba Ltda. 34.206 7.755 - (2.577) 750 - 40.134
GGSH Participacdes S.A. 18.925 8.249 12.833 - - 7.347 47.354
Eldorado do Sul Participacdes Ltda. - 651 13.944 - - - 14.595
Outros 13.549 1.803 - (1.311) - - 14.041
89.971 23.572 26.777 (3.888) 750 7.347 144.529
Resultado de
equivaléncia Aquisicdo de
Empresa 2016 patrimonial participacao Dividendos 2017
JMJB Diagndsticos e Servigos Hospitalares S.A. 18.179 5.112 - - 23.291
Instituto de Radioterapia do Vale do Paraiba Ltda. 35.721 5.985 - (7.500) 34.206
GGSH Participagdes S.A. 16.030 5.484 - (2.589) 18.925
Qutros 8.234 2.257 4.161 (1.103) 13.549
78.164 18.838 4.161 (11.192) 89.971

(a) Em 08 de agosto de 2019, a Companhia assinou contrato de compra para a aquisicéo de 10% das ac¢des da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Qualicorp”), empresa de capital aberto,
prestadora de servigos de corretagem, agenciamento, administra¢éo e consultoria de seguros, planos de salde e beneficios em geral, pelo montante de R$ 990,7 milhdes. Em novembro de 2019, todas as
condigdes precedentes foram atendidas, incluindo aprovagédo do CADE, e montante foi integralmente pago. Com base no acordo de acionistas assinado em novembro de 2019, considerando as indicagdes
de diretoria e membros do Conselho de Administragéo que a Companhia tem direito, foi concluido que a Rede Dor tem influéncia significativa na Qualicorp; portanto, registra o investimento por equivaléncia
patrimonial. Considerando que a aquisi¢édo do investimento ocorreu em outubro de 2019, a Companhia néo reconheceu o resultado de equivaléncia até 31 de dezembro de 2019, conforme permite as normas

contabeis, uma vez que as informacdes financeiras da Qualicorp ainda néo estdo disponiveis.

O valor pago é superior ao patrimonio liquido da Qualicorp; o excedente é substancialmente suportado por rentabilidade futura. A Companhia esté efetuando andlise dos ativos e passivos da Qualicorp para

adequada alocagéo do valor pago e reflexo futuro na equivaléncia patrimonial.

(b) Em 03 de junho de 2019, a Rede D'Or adquiriu a¢des do Céardio Pulmonar da Bahia S.A., entidade de responsabilidade limitada que opera um hospital na cidade de Salvador, Bahia. O total da

contraprestagao transferida foi de R$110.000 por 47,66% das ag8es, sem aquisicéo de controle.

33
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34

Investimentos--Continuagéo

Resumo das informacdes das principais empresas controladas

Controladas diretas e indiretas (a)

Medise Medicina Diagndstico e Servigos S.A.
(“Medise”)

Rodin Empreendimentos e Participagdes S.A.
Hospital Esperanca S.A. (“Esperanga”)
PMJ Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Quinta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Hospital Fluminense S.A.
Cardial Servigcos Médicos Ltda.
Norte D’Or Participagdes S.A.
Hospital Santa Helena S.A.
Onco D'Or Oncologia S.A.
Jenner S.A.
TJK Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Villa Lobos Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Santa Luzia Il Emp. Imobiliarios Ltda.
Campinas Empreendimentos Imob.
IFOR Empreendimentos Imobiliarios S.A (Park D’Or)
Sator Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Rede D'Or Finance
Rede D’Or S&o Luiz Servigos Médicos S.A.
Olimpia Projeto Rua do Rocio 86 SPE S.A.
Onco Star SP Oncologia Ltda.
Proncordis Pronto Atendimento Cardioldgico Ltda.
Prontimagem Servicos Médicos Ltda.
Maximagem com Diag. por imagem Ltda.
Café Verde
Centro Hospitalar Sdo Marcos S.A
Hospital Aviccena S.A.
Santa Luzia Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Hospital Sdo Marcos
Clinica Médica Sdo Remo
California Investimentos Imobiliarios Ltda.

Versao: 1

Resumo das informacées de empresas coligadas e controladas em conjunto

Empresas reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial nas

informacdes financeiras consolidadas

JMJB Diagnésticos e Servigos Hospitalares S.A.
Instituto de Radioterapia do Vale do Paraiba Ltda.
GGSH Participagdes S.A.

Eldorado do Sul Participagdes Ltda.

Cérdio Pulmonar da Bahia S.A.

Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (*)

2019 2018 2017
Patriménio Receitas (despesas) Resultado do Resultado do Resultado do
% Total % Votante Ativo Passivo liquido operacionais exercicio exercicio exercicio
98,00 98,00 707.520 474.780 232.740 53.462 38.969 43.191 21.936
100,00 100,00 59.400 347 59.053 ®3) (7) (76) 43
100,00 100,00 4.096.000 3.840.613 255.387 249.440 59.108 68.784 82.633
100,00 100,00 679.839 2.746 677.093 484 1.499 1.141 2.829
100,00 100,00 50.063 1.157 48.906 11.347 9.439 8.330 7.064
100,00 100,00 137.094 34.406 102.688 26.391 17.000 14.879 10.222
100,00 100,00 46.861 18.607 28.254 11.192 7.997 3.124 10.764
100,00 100,00 80.758 15.838 64.920 13.518 13.453 13.636 10.684
100,00 100,00 564.581 265.084 299.497 50.095 12.587 19.027 30.232
98,90 98,90 318.418 133.910 184.508 58.445 35.887 25.756 18.835
91,25 91,25 166.709 2.000 164.709 33.101 28.965 21.146 12.990
100,00 100,00 22.504 946 21.558 777 786 414 452
100,00 100,00 205.164 718 204.446 12.455 10.856 6.307 -
100,00 100,00 48.511 1.339 47.172 1.576 382 (2.345) -
100,00 100,00 49.891 3.669 46.222 (184) (220) (69) 2)
100,00 100,00 27 24 3 (6) (6) (6) -
100,00 100,00 1 (107.665) 107.666 (14.273) (14.274) 14.019 2.348
100,00 100,00 2.310.059 2.304.977 5.082 (6) (287) (9.018) -
100,00 100,00 443.397 336.260 107.137 39.930 26.089 - -
100,00 100,00 316.164 439 315.725 198 38 (906) -
75,00 75,00 725.258 848.604 (123.346) (61.730) (64.402) (23.431) (6.236)
100,00 100,00 8.371 1.395 6.976 (1.105) (1.175) (1.418) (4.595)
100,00 100,00 235.205 22.580 212.625 7.735 6.740 8.519 (983)
100,00 100,00 47.239 8.256 38.983 15.147 13.516 11.892 (1.027)
100,00 100,00 2.789 7.762 (4.973) (5.561) (5.863) (4.400) 3.815
100,00 100,00 940 13.632 (12.692) (1.654) (1.660) (649) (2.875)
100,00 100,00 63.291 47.371 15.920 7.281 3.171 - -
100,00 100,00 309.738 1.372 308.366 (6.305) (6.306) - -
100,00 100,00 227.634 133.986 93.648 25.755 22.653 16.096 -
100,00 100,00 14.212 4.518 9.694 (767) (1.209) - -
100,00 100,00 59.999 - 59.999 - - - -
2019 2018 2017
Patriménio Receitas (despesas) Resultado do Resultado do Resultado do

% Total % Votante Ativo Passivo liquido operacionais exercicio exercicio exercicio

50 50 44.888 9.343 35.545 (20.384) (10.192) 5.114 10.225

50 50 40.189 24.405 15.784 20.466 9.116 7.755 11.969

34,46 34,46 212.205 74.047 138.158 47.501 15.813 9.365 22.964

33,33 33,33 20.589 - 20.589 4.138 1.379 1.952 -

47,66 47,66 295.598 214.881 80.717 (17.431) (12.902) - -

10,00 10,00 4.294.687 1.970.338 2.324.349 544.585 326.048 - -

(*) As informagdes financeiras de 31 de dezembro de 2019 da Qualicorp ainda né&o estéo disponiveis; portanto, a Administracédo as informagdes publicas de 30 de setembro de 2019.
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2019 2018 2017

Taxa de Depreciagéo Valor Depreciagéo Valor Depreciagéo Valor

Descricao depreciacdo Custo acumulada Liquido Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Mé&quinas e equipamentos hospitalares 12% a 20% 1.016.968 (602.986) 413.982 923.373 (509.296) 414.077 784.172 (430.982) 353.190
Instrumentos cirargicos 20% 56.636 (30.924) 25.712 48.994 (25.990) 23.004 39.749 (18.224) 21.525
Méaquinas e equipamentos 7% a 10% 365.199 (239.352) 125.847 315.354 (191.814) 123.540 227.864 (144.110) 83.754
Edificacdes 2,5% a 4% 632.620 (122.878) 509.742 595.058 (99.790) 495.268 848.716 (77.508) 771.208
Benfeitorias em edificios proprios 4% 307.985 (59.848) 248.137 169.801 (35.994) 133.807 99.610 (22.738) 76.872
Benfeitorias em bens de terceiros 3% a 4% 1.376.086 (350.047) 1.026.039 1.131.558 (297.415) 834.143 816.341 (244.250) 572.091
Moveis e utensilios 10% 161.979 (89.277) 72.702 140.496 (74.144) 66.352 115.418 (60.013) 55.405
Veiculos 20% 4.199 (3.407) 792 3.988 (3.081) 907 3.939 (2.690) 1.249
Instalagbes 10% 120.215 (47.824) 72.391 110.470 (38.228) 72.242 85.242 (30.804) 54.438
Terrenos - 167.530 - 167.530 155.530 - 155.530 130.020 - 130.020
Imobilizagdes em andamento - 340.669 - 340.669 501.378 - 501.378 582.239 - 582.239
Outros 5% a 10% 13.349 (5.150) 8.199 12.430 (4.836) 7.594 11.799 (4.612) 7.187
4.563.435 (1.551.693) 3.011.742 4.108.430 (1.280.588) 2.827.842 3.745.109 (1.035.931) 2.709.178

Consolidado
2019 2018 2017
Taxa de Depreciagéo Valor Depreciagéo Valor Depreciagéo Valor

Descricao depreciacao Custo acumulada Liguido Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Maquinas e equipamentos hospitalares 12% a 20% 1.671.003 (755.340) 915.663 1.204.717 (607.829) 596.888 992.902 (511.585) 481.317
Instrumentos cirargicos 20% 93.411 (37.170) 56.241 57.586 (30.342) 27.244 48.636 (21.655) 26.981
Méaquinas e equipamentos 7% a 10% 595.331 (341.732) 253.599 474.285 (265.693) 208.592 291.036 (196.134) 94.902
Edificacdes 2,5% a 4% 1.748.938 (196.366) 1.552.572 1.067.049 (140.907) 926.142 1.258.561 (99.842) 1.158.719
Benfeitorias em edificios proprios 4% 347.774 (64.500) 283.274 184.234 (38.636) 145.598 104.053 (24.517) 79.536
Benfeitorias em bens de terceiros 3% a 4% 1.758.428 (475.298) 1.283.130 1.432.885 (401.454) 1.031.431 1.032.436 (331.362) 701.074
Mbveis e utensilios 10% 247.265 (125.424) 121.841 195.542 (99.936) 95.606 157.720 (81.750) 75.970
Veiculos 20% 17.646 (8.830) 8.816 4.717 (5.522) (805) 4.495 (3.054) 1.441
Instalagbes 10% 181.076 (80.408) 100.668 167.142 (65.273) 101.869 139.140 (52.972) 86.168
Terrenos - 936.739 - 936.739 802.896 - 802.896 463.442 - 463.442
Imobilizagdes em andamento - 880.550 - 880.550 1.016.424 - 1.016.424 743.591 - 743.591
Outros 5% a 10% 53.107 (6.815) 46.292 49.338 (6.392) 42.946 48.645 (6.146) 42.499
8.531.268 (2.091.883) 6.439.385 6.656.815 (1.661.984) 4.994.831 5.284.657 (1.329.017) 3.955.640
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9. Imobilizado--Continuacgéo
Movimentacéo da Controladora
Vendas/
2018 Adicbes alienacdes Transferéncias 2019
Custo
Maquinas e equipamentos
hospitalares 923.373 105.784 - (12.189) 1.016.968
Instrumentos cirlrgicos 48.994 7.642 - - 56.636
Maquinas e equipamentos 315.354 49.845 - - 365.199
Edificacdes 595.058 2.686 - 34.876 632.620
Benfeitorias em edificios proprios 169.801 9.081 - 129.103 307.985
Benfeitorias em bens de terceiros 1.131.558 45.731 (22.000) 220.797 1.376.086
Mdveis e utensilios 140.496 21.483 - - 161.979
Veiculos 3.988 211 - - 4.199
Instalacdes 110.470 9.745 - - 120.215
Terrenos 155.530 - - 12.000 167.530
Imobilizagdes em andamento 501.378 316.254 - (476.963) 340.669
Outros 12.430 919 - - 13.349
4.108.430 569.381 (22.000) (92.376) 4.563.435
Depreciagéo
Maquinas e equipamentos
hospitalares (509.296) (93.690) - - (602.986)
Instrumentos cirdrgicos (25.990) (4.934) - - (30.924)
Méaquinas e equipamentos (191.814) (47.538) - - (239.352)
Edificacdes (99.790) (23.088) - - (122.878)
Benfeitorias em edificios proprios (35.994) (23.854) - - (59.848)
Benfeitorias em bens de terceiros (297.415) (52.632) - - (350.047)
Mdveis e utensilios (74.144) (15.133) - - (89.277)
Veiculos (3.081) (326) - - (3.407)
Instalacdes (38.228) (9.596) - - (47.824)
outros (4.836) (314) - - (5.150)
(1.280.588) (271.105) - - (1.551.693)
Imobilizado liquido 2.827.842 298.276 (22.000) (92.376) 3.011.742
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9. Imobilizado--Continuacgéo
Movimentacdo da Controladora--Continuacao
Adicdes de
incorporagéo
Vendas/ de
2017 AdicBes  alienagBes Transferéncias controladas 2018
Custo
Maquinas e equipamentos
hospitalares 784.172 121.854 (340) 4.979 12.708 923.373
Instrumentos cirlrgicos 39.749 7.137 - - 2.108 48.994
Maquinas e equipamentos 227.864 37.561 - 48.542 1.387 315.354
Edificacdes 848.716 3.028 (257.500) 814 - 595.058
Benfeitorias em edificios proprios 99.610 8.225 - 61.952 14 169.801
Benfeitorias em bens de terceiros 816.341 25.039 (10.000) 296.870 3.308 1.131.558
Mdveis e utensilios 115.418 20.137 - - 4941 140.496
Veiculos 3.939 49 - - - 3.988
Instalagdes 85.242 23.762 - 150 1.316 110.470
Terrenos 130.020 - - - 25.510 155.530
Imobilizagdes em andamento 582.239 347.905 - (440.493) 11.727 501.378
Outros 11.799 621 - - 10 12.430
3.745.109 595.318 (267.840) (27.186) 63.029  4.108.430
Depreciagéo
Maquinas e equipamentos
hospitalares (430.982) (78.314) - - - (509.296)
Instrumentos cirlrgicos (18.224) (7.766) - - - (25.990)
Maquinas e equipamentos (144.110) (47.704) - - - (191.814)
Edificacdes (77.508) (27.432) 5.150 - - (99.790)
Benfeitorias em edificios proprios (22.738) (13.256) - - - (35.994)
Benfeitorias em bens de terceiros (244.250) (53.365) 200 - - (297.415)
Mdveis e utensilios (60.013) (14.131) - - - (74.144)
Veiculos (2.690) (391) - - - (3.081)
Instalacdes (30.804) (7.424) - - - (38.228)
outros (4.612) (224) - - - (4.836)
(1.035.931) (250.007) 5.350 - - (1.280.588)
Imobilizado liquido 2.709.178 345.311 (262.490) (27.186) 63.029  2.827.842
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9. Imobilizado--Continuacgéo
Movimentacdo da Controladora--Continuacao
Adicdes de
incorporagéo de
2016 AdicBes  Transferéncias  controladas 2017
Custo
Maquinas e equipamentos
hospitalares 647.982 131.755 - 4.435 784.172
Instrumentos cirlrgicos 33.257 6.492 - - 39.749
Maquinas e equipamentos 193.711 34.146 - 7 227.864
Edificacbes 442.851 265.515 140.350 - 848.716
Benfeitorias em edificios proprios 94.452 5.158 - - 99.610
Benfeitorias em bens de terceiros 793.676 22.665 - - 816.341
Mdveis e utensilios 96.030 19.385 - 3 115.418
Veiculos 3.631 308 - - 3.939
Instalacdes 70.417 14.825 - - 85.242
Terrenos 122.684 7.336 - - 130.020
Imobilizagdes em andamento 459.643 262.946 (140.350) - 582.239
Outros 11.349 450 - - 11.799
2.969.683 770.981 - 4.445 3.745.109
Depreciagéo
Maquinas e equipamentos
hospitalares (363.138) (67.844) - - (430.982)
Instrumentos cirdrgicos (12.231) (5.993) - - (18.224)
Méaquinas e equipamentos (111.621) (32.489) - - (144.110)
Edificacdes (64.383) (13.125) - - (77.508)
Benfeitorias em edificios proprios (15.951) (6.787) - - (22.738)
Benfeitorias em bens de terceiros (176.333) (67.917) - - (244.250)
Mdveis e utensilios (49.205) (10.808) - - (60.013)
Veiculos (2.306) (384) - - (2.690)
Instalacdes (24.487) (6.317) - - (30.804)
outros (4.459) (153) - - (4.612)
(824.114)  (211.817) - - (1.035.931)
Imobilizado liquido 2.145.569 559.164 - 4.445 2.709.178
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9. Imobilizado--Continuacgéo
Movimentacao do Consolidado
Vendas/ Combinagéo
2018 Adicbes alienacBes Transferéncias de negocios 2019
Custo
Mé&quinas e equipamentos
hospitalares 1.204.717 426.790 - 9.306 30.190 1.671.003
Instrumentos cirlrgicos 57.586 34.731 - 75 1.019 93.411
Maquinas e equipamentos 474.285 99.644 - - 21.402 595.331
Edificactes 1.067.049 212.603 - 434.590 34.696  1.748.938
Benfeitorias em edificios proprios 184.234 14.385 - 149.151 4 347.774
Benfeitorias em bens de terceiros 1.432.885 67.255 (22.000) 280.288 - 1.758.428
Mdveis e utensilios 195.542 43.130 - 1 8.592 247.265
Veiculos 4.717 12.927 - - 2 17.646
Instalacdes 167.142 13.188 - - 746 181.076
Terrenos 802.896 66.430 - 66.290 1.123 936.739
Imobilizagbes em andamento 1.016.424 829.220 - (972.573) 7.479 880.550
Outros 49.338 2.033 - - 1.736 53.107
6.656.815  1.822.336 (22.000) (32.872) 101.500  8.531.268
Depreciagéo
Maquinas e equipamentos
hospitalares (607.829)  (147.511) - - - (755.340)
Instrumentos cirdrgicos (30.342) (6.828) - - - (37.170)
Maquinas e equipamentos (265.693) (76.039) - - - (341.732)
Edificacdes (140.907) (55.459) - - - (196.366)
Benfeitorias em edificios proprios (38.636) (25.864) - - - (64.500)
Benfeitorias em bens de terceiros (401.454) (73.844) - - - (475.298)
Méveis e utensilios (99.936) (25.488) - - - (125.424)
Veiculos (5.522) (3.308) - - - (8.830)
Instalacdes (65.273) (15.135) - - - (80.408)
outros (6.392) (423) - - - (6.815)
(1.661.984)  (429.899) - - - (2.091.883)
Imobilizado liquido 4.994.831 1.392.437 (22.000) (32.872) 106.989  6.439.385
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9. Imobilizado--Continuacgéo

Movimentacao do Consolidado--Continuagéo

Custo

Mé&quinas e equipamentos
hospitalares

Instrumentos cirlrgicos

Maquinas e equipamentos

EdificacGes

Benfeitorias em edificios proprios

Benfeitorias em bens de terceiros

Méveis e utensilios

Veiculos

Instalacdes

Terrenos

Imobilizagbes em andamento

Outros

Depreciagéo

Maquinas e equipamentos
hospitalares

Instrumentos cirdrgicos

Maquinas e equipamentos

EdificacGes

Benfeitorias em edificios proprios

Benfeitorias em bens de terceiros

Mdveis e utensilios

Veiculos

Instalacdes

Outros

Imobilizado liquido

40

Versdo : 1
Vendas/ Combinagéo

2017 Adicbes alienacBes Transferéncias de negocios 2018
992.902 204.844 (680) 5.093 2,558  1.204.717
48.636 8.329 - - 621 57.586
291.036 62.309 - 54.799 66.141 474.285
1.258.561 22.471 (257.500) 814 42.703 1.067.049
104.053 8.569 - 71.612 - 184.234
1.032.436 50.339 (10.000) 327.550 32.560 1.432.885
157.720 25.871 - - 11.951 195.542
4.495 36 - - 186 4.717
139.140 27.827 - 162 13 167.142
463.442 315.098 - - 24.356 802.896
743.591 755.113 - (491.907) 9.627 1.016.424
48.645 693 - - - 49.338
5.284.657 1.481.499  (268.180) (31.877) 190.716  6.656.815
(511.585) (96.244) - - - (607.829)
(21.655) (8.687) - - - (30.342)
(196.134) (69.559) - - - (265.693)
(99.842) (46.215) 5.150 - - (140.907)
(24.517) (14.119) - - - (38.636)
(331.362) (70.292) 200 - - (401.454)
(81.750) (18.186) - - - (99.936)
(3.054) (2.468) - - - (5.522)
(52.972) (12.301) - - - (65.273)
(6.146) (246) - - - (6.392)
(1.329.017)  (338.317) 5.350 - - (1.661.984)
3.955.640 1.143.182 (262.830) (31.877) 190.716  4.994.831
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9. Imobilizado--Continuacgéo

Movimentacao do Consolidado--Continuagéo

Vendas/ Combinagéo
2016 AdicBes alienacdes Transferéncias de negdécios 2017

Custo
Mé&quinas e equipamentos

hospitalares 819.559 164.692 (8) - 8.659 992.902
Instrumentos cirlrgicos 39.483 9.153 - - - 48.636
Maquinas e equipamentos 249.915 39.572 9) - 1.558 291.036
EdificacGes 786.820 271.897 - 158.641 41.203  1.258.561
Benfeitorias em edificios préprios 97.780 6.273 - - - 104.053
Benfeitorias em bens de terceiros 996.741 35.695 - - - 1.032.436
Mdveis e utensilios 131.514 25.236 4) - 974 157.720
Veiculos 4.081 414 - - - 4.495
Instalacdes 118.912 19.799 - - 429 139.140
Terrenos 391.074 49.960 - - 22.408 463.442
Imobilizagbes em andamento 508.275 393.569 - (158.641) 388 743.591
Outros 17.012 31.633 - - - 48.645

4.161.166  1.047.893 (21) - 75.619  5.284.657

Depreciagéo
Maquinas e equipamentos

hospitalares (424.606) (86.979) - - - (511.585)
Instrumentos cirdrgicos (14.334) (7.321) - - - (21.655)
Maquinas e equipamentos (150.724) (45.410) - - - (196.134)
Edificacdes (70.601) (29.241) - - - (99.842)
Benfeitorias em edificios proprios (16.920) (7.597) - - - (24.517)
Benfeitorias em bens de terceiros  (253.862) (77.500) - - - (331.362)
Méveis e utensilios (66.952) (14.798) - - - (81.750)
Veiculos (2.584) (470) - - - (3.054)
Instalacdes (42.190) (10.782) - - - (52.972)
Outros (6.048) (98) - - - (6.146)

(1.048.821)  (280.196) - - - (1.329.017)

Imobilizado liquido 3.112.345 767.697 (21) - 75.619  3.955.640
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Q.

42

Imobilizado--Continuagao

As principais movimentacdes nos exercicios foram:

2019

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Aquisicéo do Hospital Rio Mar, Hospital S&o Lucas, Hospital Aviccena e Policlinica Tabo&o.

Aquisicé@o de terrenos por meio de aquisi¢cdo da empresa Califérnia Investimentos
Imobiliarios pelo valor de R$60.000.

Compras de maquinas e equipamentos hospitalares como parte da rotina operacional da
Companbhia e reformulacédo e remodelacido do Hospital Niter6i D’Or, Hospital Bartira, Hospital
DF Star, Hospital Gléria D’Or e Onco Star.

Inicio das operacdes dos hospitais DF Star e Hospital Vila Nova Star de forma que seus
ativos passaram a ser depreciados.

Em 09 de agosto de 2019, no mesmo momento em que a Companhia finalizou as obras no
prédio de expansado do ambulatério do Hospital Brasil, localizado em Sao Paulo, realizou
uma operacao de venda e subsequente arrendamento (sale and leaseback), pelo valor total
de R$ 22.000, que sera recebido assim que a Companhia cumprir determinadas clausulas
contratuais. O prazo de locagéo € de 25 anos. Esta operacdo ndo gerou ganho ou perda
para a Companhia.

2018

(i)
(ii)

(iii)
(iv)

(v)

Aquisicéo do Hospital UDI, Laboratério Richet, Sdo Rafael S.A. e Hospital Samer;

Em 29 de junho de 2018, a Companhia realizou duas operacdes de venda e subsequente
arrendamento (sale and leaseback) com o prédio do Hospital S&o Luiz Morumbi e com o
prédio administrativo do Hospital Brasil, localizados na cidade de S&o Paulo, pelo valor total
de R$276.861, sendo que R$10.000 serdo recebidos até junho de 2019, e o valor
remanescente de R$7.500 sera recebido assim que a Companhia cumprir determinadas
clausulas contratuais. Este saldo remanescente é ajustado de acordo com o Certificado de
Deposito Interbancario - CDI. O prazo de locagéo é de 25 anos. O ganho de R$9.360 foi
registrado no resultado na data de assinatura do contrato;

Expansdes do Hospital Vivalle, Hospital Corag&o e Hospital Bartira, remodelagédo da Onco
Star e ampliacdo em varios hospitais;

Compras de maquinas e equipamentos hospitalares como parte da rotina operacional da
Companhia e reforma do Hospital Niteréi D'Or; e

Aquisicéo, através da investida Olimpia Projeto Rua do Rocio, 86 SPE S.A., de um terreno
localizado na cidade de Sao Paulo, no valor de R$306.000.
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9. Imobilizado--Continuagéo

2017

(i) Aquisicdo de terreno em Brasilia para construcdo de um hospital, no valor de R$36,000;

(ii) Aquisicdo do imovel do Hospital S&o Luiz Morumbi, localizado em S&o Paulo, no valor de
R$250.000; e

(iif) Gastos com a constru¢ao do Hospital Sdo Caetano, remodelagao do Niterdi D’Or e obras de
expansao em diversos outros hospitais.

Custos de empréstimos capitalizados

A Companhia capitaliza os custos de empréstimos atribuidos aos ativos qualificaveis. Em 2019,
foram capitalizados R$38.353 de juros sobre empréstimos e financiamentos no imobilizado,
liguidos das receitas financeiras decorrentes da captacao de recursos (R$20.718 em 2018).

Andlise de impairment do imobilizado

A Administrac@o avaliou a existéncia de eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, e ndo identificou evidéncias que poderiam indicar deterioracdo ou
perda de valor do ativo imobilizado.
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10. Intangivel

Vida util definida
Softwares
Contratos de exclusividade

Vida util indefinida

Agio
Aquisi¢do do Copa D’'Or
Aquisicdo do HMSL
Aquisicao do Hospital Brasil
Agquisicdo Hospital Prontolinda
Aquisicao Vivalle
Aquisicdo Sao Marcos
Aguisicdo Santa Luzia
Aquisicao Sinisgalli
Aquisicéo Hospital Esperanca
Agquisicdo Norte D'Or
Aquisicao IFOR
Aquisicao Sino Brasileiro
Aquisicao Villa-Lobos
Agquisicao Bartira
Agquisicao Onco ABC/Cardeal/JLD
Aquisicdo Oncoholding
Agquisicao Hospital Fluminense
Agquisicao Hospital Santa Helena
Aquisicao Acreditar
Aquisicao Memorial S&o Jose (b)
Agquisicao Alpha-Med
Aquisicdo CEHON
Agquisicdo Maximagem
Agquisicao Ribeirdo Pires (b)
Aquisicdo NEOH
Aquisicdo JTO
Agquisicao Salus
Agquisicdo Prontimagem
Agquisicdo Sator
Agquisicao Hospital Sdo Rafael
Agquisicao Laboratério Richet
Agquisicéo UDI
Aquisicdo Samer
Agquisicao do Hospital Rio Mar
Agquisicao do Hospital S&o Lucas
Aquisicdo do Hospital Aviccena
Aquisicdo Saude Corp
Qutros agios

Marcas e patentes (a)

Verséo : 1
Taxa Controladora Consolidado
anual de
amortizacdo 2019 2018 2017 2019 2018 2017
20% 242.594 160.361 110.242 267.562 183.240 120.173
20% 42.472 16.974 11.597 160.178 60.664 47.679
80.058 80.058 80.058 80.058 80.058 80.058
668.339 668.339 668.339 668.339 668.339 668.339
121.398 121.398 121.398 121.398 121.398 121.398
30.595 30.595 30.595 30.595 30.595 30.595
38.692 38.692 38.692 38.692 38.692 38.692
- - - 10.807 10.807 10.807
199.333 199.333 199.333 199.333 199.333 199.333
156.646 156.646 156.646 156.646 156.646 156.646
- - - 108.408 108.408 108.408
- - - 28.450 28.450 28.450
85.724 85.724 85.724 85.724 85.724 85.724
241.947 241.947 241.947 241.947 241.947 241.947
136.074 136.074 136.074 136.074 136.074 136.074
105.584 105.584 105.584 105.584 105.584 105.584
- - - 52.174 52.174 52.174
- - - 159.445 159.445 159.445
- - - 10.658 10.658 10.658
- - - 125.802 125.802 125.802
- - - 155.720 155.720 155.720
112.528 112.528 - 112.528 112.528 112.528
- - - 43.815 43.815 43.815
- - - 68.757 68.757 68.757
- - - 46.742 46.742 46.742
129.739 129.739 - 129.739 129.739 129.739
- - - 33.422 33.422 33.422
- - - 12.567 12.567 12.567
- - - 8.956 8.956 8.956
- - - 6.220 6.220 6.220
- - - 163.089 163.089 163.089
- - - 509.363 538.449 -
- - - 184.232 187.493 -
- - - 335.883 335.883 -
- - - 70.939 79.178 -
- - - 94.833 - -
- - - 223.079 - -
- - - 60.109 - -
- 4.880

48.649 48.649 48.649 121.909 95.198 57.001
190.810 190.810 190.810 190.810 190.810 190.810
2.631.182 2.523.451  2.225.688 5.365.466 4.812.604 3.557.352

(a) Refere-se, principalmente, a marca do Hospital Sdo Luiz, registrada quando de sua aquisi¢éo, no exercicio de 2010.

(b) Controlada incorporada pela Controladora em 2018.

Os saldos de &gio foram gerados em combinacdes de negdcios efetuadas. As aquisicoes
realizadas em 2019, 2018 e 2017 estéo descritas na Nota 3.
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10. Intangivel--Continuacao

Reducao ao valor recuperavel

O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas pela Administracao
como sendo cada um dos hospitais, conforme demonstrado na tabela acima.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses
calculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social,
baseadas em or¢camentos financeiros aprovados pela Administragéo para um periodo de cinco
anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos nao
consideraram taxa de crescimento, pois foram baseados em um modelo de projecao real.

As taxas de desconto representam a avaliacdo de riscos no atual mercado, especificos a cada
unidade geradora de caixa, levando em consideragéo o valor de carregamento do dinheiro e os
riscos individuais dos ativos subjacentes que nado foram incorporados nas estimativas de fluxo de
caixa. O calculo da taxa de desconto € baseado em circunstancias especificas da Companhia,
sendo derivado de custos de capital médio ponderado (CCMP). O CCMP considera tanto o custo
de divida quanto de capital. O custo de capital é derivado do rendimento esperado sobre o
investimento pelos investidores. O custo de divida é baseado nos financiamentos com
rendimento de juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco especifico do segmento
hospitalar é incorporado mediante a aplicagédo de fatores individuais beta. Os fatores beta séo
avaliados anualmente com base nos dados de mercado disponiveis ao publico. Em 31 de
dezembro de 2019 a taxa de desconto utilizada foi de 8.01% (13.25% em 2018 e 11.44% em
2017) e perpetuidade de 3.5%. A Administragdo determinou a margem bruta orgada com base no
desempenho passado e em suas expectativas para o desenvolvimento do mercado. A taxa de
desconto utilizada corresponde a taxa antes dos impostos e reflete riscos especificos em relacéo
ao setor.

N&o héa qualquer indicativo de impairment de ativos intangiveis até a presente data.
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11. Direito de uso

Composicédo dos saldos

2019
Controladora Consolidado
Descricao Custo Amortizacdo  Liquido Custo Amortizagcdo  Liquido
Magquinas e equipamentos hospitalares 47.625 (5.055) 42.570 71.108 (8.224) 62.884
Imoveis 1.763.315 (152.543) 1.610.772  2.480.750 (173.517)  2.307.233
1.810.940 (157.598) 1.653.342 2.551.858 (181.741)  2.370.117

46

Movimentacao da Controladora

Adocao inicial

em 01/01/2019 Adicdes (a) Amortizacao 2019
Custo
Maquinas e equipamentos hospitalares 21.483 26.142 - 47.625
Imoéveis 1.703.756 59.559 - 1.763.315
1.725.239 85.701 - 1.810.940
Amortizacao
Maquinas e equipamentos hospitalares - - (5.055) (5.055)
Iméveis - - (152.543) (152.543)
- - (157.598) (157.598)
Direito de uso liquido 1.725.239 85.701 (157.598) 1.653.342
Movimentacédo do Consolidado
Adocé&o inicial Combinagéo de
em 01/01/2019 Adicdes (a) negocios Amortizacao 2019
Custo
Méquinas e equipamentos hospitalares 28.452 42.656 - - 71.108
Imoveis 2.283.622 170.551 26.577 - 2.480.750
2.312.074 213.207 26.577 - 2.551.858
Amortizacao
Maquinas e equipamentos hospitalares - - - (8.224) (8.224)
Iméveis - - - (173.517) (173.517)
- - - (181.741) (181.741)
Direito de uso liquido 2.312.074 213.207 26.577 (181.741) 2.370.117

(a) Adicoes referentes a novos contratos e renovagdes de vencimento.

Os direitos de uso sdo amortizados durante o prazo de vigéncia do contrato de locacéo e
consideram a expectativa de renovacao, quando a Administracdo pretende exercer esse direito,

e de acordo com os termos dos contratos.
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12. Ganho diferido na alienacédo de imoéveis

47

Versao : 1

Em 11 de outubro de 2013 e em 26 de dezembro de 2012, a Companhia realizou transacao de

venda e subsequente arrendamento (sale and leaseback) de imoveis, sendo o aluguel dos

imoveis tratado como arrendamento operacional.

Parte do ganho foi diferido, referente a diferenca, para mais, entre o valor da venda e o valor
justo dos iméveis, conforme requer o CPC 06/IAS 17 - Operacfes de Arrendamento Mercantil, e
vem sendo apropriado ao longo do periodo do aluguel. Em 31 de dezembro de 2019, 31 de

dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o saldo do ganho diferido tinha a seguinte

composigao:

Caxias D’'Or

Hospital Brasil

Circulante
Nao circulante

Controladora e Consolidado

2019 2018 2017
32.690 34.400 36.120
39.600 41.800 44.000
72.290 76.200 80.120

3.920 3.920 3.920
68.370 72.280 76.200
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13. Empréstimos, financiamentos e debéntures
Principal Empresa Consolidado
Operacéo/Instrumento Indexador Spread Moeda (R$) Inicio Vencimento Amortizacéo Garantias 2019 2018 2017 2019 2018 2017
FINEP/BNDES TILP/PRE 0.5%/4.1% R$ 170.252 fev/15 set/24 Mensal Seguro Garantia 115.680 156.490 307.498 116.994 163.409 315.968
Empréstimo IFC-I (a) LIBOR 3,30% uss 93.790 set/11 abr/20 Semestral Acbes e recebiveis - - 48.283 - - 48.283
Empréstimo IFC-II-A Empréstimo (a) LIBOR 3,00% uss 135.349 dez/14 nov/24 Semestral Acbes e recebiveis - - 112.576 - - 112.576
Empréstimo IFC-11-B1 (a) LIBOR 3,00% uss 386.712 dez/14 nov/24 Semestral Acoes e recebiveis - - 321.607 - - 321.607
Empréstimo IFC 1l B2 (a) LIBOR 2,70% uss 58.007 dez/14 nov/22 Semestral Acoes e recebiveis - - 39.102 - - 39.102
Empréstimo IFC Il C (a) LIBOR 6,00% uss 57.863 dez/14 nov/27 Semestral n/a - - 51.365 - - 51.365
Empréstimo IFC Il MCPP (a) LIBOR 3,00% uss 101.512 dez/14 nov/24 Semestral Acoes e recebiveis - - 84.421 - - 84.421
IFC lll Al Loan (a) LIBOR 3.30% uss 157.685 mai/17 abr/25 Semestral n/a 172.558 194.132 166.693 172.558 194.132 166.693
IFC IIl A2 Loan LIBOR 3.30% uss 157.685 mai/l7 abr/26 Semestral Acoes e recebiveis 154.740 155.398 158.037 154.740 155.398 158.037
IFC Il B Loan (a) LIBOR 3.00% uss 252.296 mai/17 abr/24 Semestral n/a 264.561 308.943 266.100 264.561 308.943 266.100
IFC Il C Loan (a) LIBOR 5.50% uss 94.611 mai/17 abr/26 Bullet n/a 125.568 122.201 108.013 125.568 122.201 108.013
Empréstimo Proparco (a) EURIBOR 3,00% EUR 212.221 dez/14 nov/24 Semestral Acdes e recebiveis - - 193.390 - - 193.390
JP Morgan (a) PRE 3.35% uss 300.000 abr/16 abr/20 Trimestral n/a 137.998 331.601 288.692 137.998 331.601 288.692
Citibank (a) LIBOR 0,99% uss 203.190 ago/17 ago/22 Prestacéo Gnica n/a - - 221.041 - - 221.041
Outros CDIPRE - RS na nia maif21 Mensal  Alienacao Fiduciaria - - 40 2.844 4.627 7.239
Debéntures — 32 emisséo 100% do DI 2.30% R$ 650.000 dez/11 dez/20 Mensal n/a 128.916 261.220 388.255 128.916 261.220 388.255
Debéntures — 52 emiss&o 100% do DI 2,00% R$ 100.000 dez/13 dez/18 Anual n/a - - 49.691 - - 49.691
Debéntures — 72 emisséo 12 série 100% do DI 1,90% R$ 600.000 jul/i1e jul/i19 Prestacéo Gnica Recebiveis - - 621.399 - - 621.399
Debéntures — 72 emisséo 22 série 100% do DI 2,00% R$ 300.000 jul/i1e juli20 Prestacéo Gnica Recebiveis - - 310.763 - - 310.763
Debéntures — 72 emisséo 32 série 100% do DI 2,10% R$ 300.000 jul/i1e juli21 Prestacéo Gnica Recebiveis - - 310.825 - - 310.825
Debéntures — 92 emissé&o 12 série (c) 110% do DI - R$ 800.000 ago/17 ago/20 Bullet nla - 878.454 833.360 - 878.454 833.360
Debéntures — 92 emisséo 22 série (c) 100% do DI 1.75% R$ 600.000 ago/17 ago/24 Semestral n/a - 614.031 600.810 - 614.031 600.810
Senior Notes (a) / (b) PRE 4.95% uss 1.596.400 jan/18 jan/28 Bullet nla - - - 2.217.662 1.935.389 -
Debéntures — 102 emissé&o (a) PRE 11.82% R$ 1.628.100 jan/18 jan/28 Bullet n/a 2.085.907 1.765.979 - 33.397 33.397 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
- 12 emisséo 99% do DI - R$ 662.837 mar/18 mar/23 Bullet n/a 666.042 667.919 - 666.042 667.919 -
Debéntures — 12 emisséo — Medise 100% do DI 2,20% R$ 100.000 dez/11 dez/18 Mensal Recebiveis - - 21.595 - - 21.595
Debéntures — 1# emisséo — Esperanca 100% do DI 2,40% R$ 200.000 out/12 out/21 Mensal Acoes e recebiveis - - - - - 150.525
Debéntures — 22 emisséo — Esperanca 100% do DI 1,90% R$ 100.000 dez/13 dez/18 Semestral Recebiveis - - - - - 36.335
Debéntures — 3% emisséo — Esperanca 110.85% do DI - R$ 1.000.000 ago/17 ago/24 Semestral n/a - - - 1.009.879 1.011.362 1.025.161
Debéntures — 42 emisséo — Esperanca 100% do DI 1.27% R$ 1.000.000 fev/18 dez/25 Semestral n/a - - - 990.963 989.039 993.305
Nota Promisséria — 32 emiss&o 112.5% do DI - R$ 1.000.000 abr/18 abr/23 Bullet n/a 1.109.662 1.045.386 - 1.109.662 1.045.386 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -
22 emiss&o IPCA 6,6% R$ 300.000 jul/18 jul/25 Bullet n/a 319.013 307.306 - 319.013 307.306 -
Debéntures — 132 emiss&o 100% do DI 1.02% R$ 1.400.000 set/18 set/24 Anual n/a 1.409.222 1.418.105 - 1.409.222 1.418.105 -
Citibank Il (a) LIBOR 0.46% uss 301.200 nov/18 nov/23 Bullet n/a 322.843 310.591 - 322.843 310.591 -
Debéntures — 142 emiss&o 106% do DI - R$ 500.000 out/18 out/26 Anual Imovel 498.567 500.408 - 498.567 500.408 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
- 3% emisséo 12 série 96.5% do DI - R$ 227.051 dez/18 dez/23 Bullet n/a 225.015 224.701 - 225.015 224.701 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
- 32 emissé&o 22 série IPCA 4.65% R$ 372.949 dez/18 dez/25 Bullet n/a 382.530 368.966 - 382.530 368.966 -
Debéntures — 172 emisséo 32 série (e) 100% do DI 0.79%% R$ 1.000.000 jun/19 jun/29 Anual n/a 989.286 - - 989.286 - -
Debéntures — 172 emisséo 22 série (e) 100% do DI 1.25% R$ 2.500.000 dez/19 dez/26 Anual n/a 2.475.662 - - 2.475.662 - -
Nota Promisséria — 42 emiss&o (g) 103.0% do DI - R$ 800.000 set/19 set/22 Bullet n/a 806.102 - - 806.102 - -
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI)
- 42 emisséo (d) 95.75% do DI - R$ 269.900 fev/19 fev/23 Bullet n/a 272.073 - - 272.073 - -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
- 42 emisséo (d) IPCA 3.93% R$ 30.100 fev/19 fev/26 Bullet n/a 31.085 - - 31.085 - -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
- 52 emisséo (f) IPCA 3,45% R$ 538.328 set/19 ago/29 Annual n/a 543.195 - - 543.195 - -
13.236.225 9.631.831 5.503.556 15.406.377 11.846.585 7.724.551
Circulante 602.556 621.388 475.361 584.960 607.704 588.037
Néo circulante 12.633.669 9.010.443 5.028.195 14.821.417 11.238.881 7.136.514
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13. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

(a) Conforme mencionado na Nota 27, o Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos para protecéo da variagdo cambial e adotou como pratica contabil a contabilizagéo de fair value
hedge; portanto, essas dividas encontram-se registradas a valor justo por meio do resultado.

(b) Em 17 de janeiro de 2018, a Rede D’'Or, por meio da controlada integral Rede D'Or Finance, realizou a emiss&o de Senior Notes, no valor total de US$ 500.000, corrigidos por juros de
4,95% ao ano e com vencimento em 17 de janeiro de 2028, sendo os pagamentos de juros semestrais a partir de 17 de julho de 2018 e o principal em uma Unica parcela em 17 de janeiro
de 2028. Concomitantemente, a Companhia, por meio da controlada Rede D’Or Finance, contratou instrumentos financeiros derivativos para prote¢do cambial e de taxa de juros,
convertendo em Reais mais CDI + 2.01% a.a. Adicionalmente, a Controladora emitiu debéntures (102 emissdo) substancialmente adquiridas pela controlada Rede D'Or Finance. N&o ha
garantias.

(¢) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia liquidou integralmente tais dividas.

(d) Em 15 de fevereiro de 2019, a Rede D’Or, por meio de companhia de securitizagéo, emitiu Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI") nominativos, escriturais, no valor de R$300.000. A
primeira série da emiss&o possui o valor de R$269.900, com vencimento em 15 de fevereiro de 2023 em uma Unica prestag&o, remunerado semestralmente pro rata temporis com juros
equivalentes a 95,75% do CDI, e a segunda série no valor de R$30.100, com vencimento em 15 de fevereiro de 2026 em uma Unica prestagdo, remunerado pelo IPCA + 3,9317%, a ser
pago semestralmente. N&o ha garantias.

(e) Em 20 de junho de 2019, a Rede D’Or emitiu Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até trés séries, da 172 Emisséo, no valor de até R$ 6 bilhdes.
Em 24 de junho de 2019 a Rede D'Or desembolsou a 3? série da emissao, no valor de R$1 bilhdo, com vencimento em 20 de junho de 2029, em parcelas a serem pagas anualmente em
2027, 2028 e 2029, remunerado semestralmente pro rata temporis com juros equivalentes a 112% do CDI. N&o h& garantias. Em 17 de dezembro de 2019 a Rede D’Or desembolsou a 22
série da emissé&o, no valor de R$2,5 bilhdes, com vencimento em 21 de dezembro de 2026, em parcelas a serem pagas anualmente em 2024, 2025 e 2026, remunerado semestralmente pro
rata temporis com juros equivalentes a 100% do CDI acrescido de 1,25% ao ano. N&o ha garantias.

(f) Em 15 de agosto de 2019, a Rede D’Or, por meio de companhia de securitizagéo, emitiu Certificados de Recebiveis Imobiliarios ("CRI") nominativos, escriturais, no valor de R$538.328, em
série Unica, com vencimento em 15 de agosto de 2029 em trés prestagdes anuais, sendo a primeira em 15 de agosto de 2027, corregédo monetaria pelo IPCA e juros remuneratério de 3,45%
a.a., a ser pago semestralmente. N&o ha garantias.

(g) Em 06 de setembro de 2019, a Rede D’Or, emitiu a 42 emissdo de Notas Promissérias Comerciais, no valor de R$800.000, com vencimento em 06 de setembro de 2022 em Unica prestacgao,
remunerado com juros equivalentes a 103,0% do CDI, a ser pago no vencimento. N&o ha garantias.

Os principais empréstimos, financiamentos e debéntures foram captados para fins coorporativos
gerais, para efetuar aquisicbes de empresas, para obras de expansao dos hospitais e
construcdes de novas unidades.

Os custos relacionados as emiss@es dos empréstimos, financiamentos e debéntures, no valor de
R$153.586 em 31 de dezembro de 2019 (R$135.695 e R$75.071 em 31 de dezembro de 2018 e
2017, respectivamente), foram registrados como redutores dos saldos e vem sendo amortizados
ao longo do periodo de vigéncia dos contratos.

Além das garantias dadas, ha clausulas restritivas previstas em determinados contratos de
empréstimo e financiamento, indices correspondentes com base na divida liquida, EBITDA e
receita financeira. Até o momento, o Grupo esta em conformidade com todas as clausulas
restritivas de divida.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de longo prazo possui 0 seguinte cronograma de
vencimento:

Controladora Consolidado
Ano Valor Ano Valor

2021 136.933 2021 386.804
2022 943.036 2022 1.438.417
2023 3.530.925 2023 4.026.154
2024 1.657.698 2024 2.152.913
2025 1.815.999 2025 2.063.630
2026 1.029.724 2026 1.029.724
2027 506.860 2027 506.860
2028 3.012.494 2028 3.217.914

12.633.669 14.821.417
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14. Obrigagdes fiscais

50

Controladora

Versao : 1

Consolidado

2019 2018 2017 2019 2018 2017
PIS - Programa de Integrag&o Social 3.494 3.531 2.785 6.091 4.982 3.341
COFINS - Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social 26.114 24.394 18.405 45.465 38.264 27.249
ISS 40.612 68.449 40.181  100.530  114.867 65.023
Imposto de renda retido na fonte 11.323 15.959 15.186 16.584 23.507 19.052
Imposto de renda - - - 52.810 53.717 49.902
Contribuigdo social - - - 12.155 16.980 15.180
Outros 17.439 26.237 23.343 32.268 47.217 52.562
Programas de refinanciamento de imposto:
ISS - Imposto sobre Servigos 8.754 14.420 17.505 41.628 36.532 43.457
Refinanciamento - Lei N° 11.941/09 12.973 15.969 63.642 29.007 30.025 80.053
Seguridade social a pagar (a) 49.022 55.333 70.965 155.113 158.966 178.322
Outros 20.109 21.686 329 50.833 51.880 20.599
189.840 245.978 252.341 542.484 576.937 554.740
Circulante 114.647 154.870 119.563 313.799 343.611 272.259
N&o circulante 75.193 91.108 132.778 228.685 233.326 282.481
Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de longo prazo possui o seguinte cronograma de
vencimento:
Controladora Consolidado
Ano Valor Ano Valor
2020 12.492 2020 33.826
2021 9.987 2021 26.367
2022 8.382 2022 21.626
2023 8.382 2023 21.164
2024 a 2030 35.950 2024 a 2030 125.702
75.193 228.685
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15. Contas a pagar por aquisi¢coes

Versao : 1

indice Controladora Consolidado
Aquisicles de correcédo 2019 2018 2017 2019 2018 2017

Ribeirao Pires CDI 22.438 20.763 19.510 22.438 20.763 19.510
IFOR CDI 13.115 12.377 11.630 13.115 12.377 11.630
Acreditar CDI - - 13.827 - - 13.827
Alphamed CDI 7.621 7.192 6.758 7.621 7.192 6.758
Oncologia RJ CDI - - - 44.394 41.894 39.364
Salus IPCA - - - 5.370 5.139 6.862
Sator SELIC 17.958 16.461 15.923 17.958 16.461 15.923
uDI CDI - - - 33.592 36.983 -
Séo Rafael SELIC - - - 183.860 173.506 -
Richet CDI - - - 9.275 10.820 -
Samer CDI - - - 8.336 11.800 -
Maximagem CDI 317 16.947 15.467 317 16.947 15.467
Hospital Rio Mar IPCA - - - 66.914 - -
Hospital Sdo Lucas CDI - - - 42.231 - -
Outros CDI/IPCA 3.189 6.492 8.681 7.635 9.500 9.163

64.638 80.232 91.796 463.056 363.382 138.504
Circulante 20.411 22.357 18.904 163.063 105.094 26.249
N&o circulante 44.227 57.875 72.892 299.993 258.288 112.255

As contas a pagar por aquisicdo de empresas referem-se o saldo remanescente das
consideracdes relativas as aquisicdes efetuadas. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de ndo
circulante possui 0 seguinte cronograma de vencimento:

Controladora

Consolidado

Ano Valor Ano Valor
2021 8.958 2021 16.829
2022 26.069 2022 108.475
2023 9.000 2023 11.500
2024/2029 200 2024/2029 163.189

44,227 299.993
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16. Provisdo para demandas judiciais e depdsitos judiciais

52

Versao : 1

A Companhia e suas controladas estéo envolvidas em diversas acdes judiciais de natureza fiscal,
civel e trabalhista. Os depositos judiciais somente serdo liberados em caso de decisdo favoravel

a empresa. Com base no parecer de seus consultores juridicos internos e externos, a
Administrac@o constituiu provisdo para perdas consideradas suficientes para cobrir as perdas
provaveis, conforme demonstrado a seguir:

Controladora

2019 2018 2017
Provisdo para Provisdo para Provisdo para
demandas Depésitos demandas Depésitos demandas Depésitos
judiciais Judiciais judiciais Judiciais judiciais judiciais
Fiscais e previdenciarias 35.374 (103.908) 39.489 (88.067) 24.198 (76.755)
Trabalhistas 60.457 (21.522) 41.474 (11.878) 53.219 (5.240)
Civeis 43.918 (11.759) 49.081 (13.223) 50.772 (10.812)
139.749 (137.189) 130.044 (113.168) 128.189 (92.807)
Consolidado
2019 2018 2017
Proviséo para Proviséo para Provisdo para
demandas Depositos demandas Depdsitos demandas Depdsitos
judiciais Judiciais judiciais Judiciais judiciais judiciais
Fiscais e previdenciarias 71.838 (143.932) 61.728 (117.222) 49.424 (99.169)
Trabalhistas 95.859 (26.678) 54.837 (15.105) 63.136 (7.718)
Civeis 59.812 (15.008) 73.230 (15.483) 65.419 (12.585)
227.509 (185.618) 189.795 (147.810) 177.979 (119.472)
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16. Provisdo para demandas judiciais e depdsitos judiciais--Continuagéo

53

16.1. Processos avaliados como perda provavel

Versao : 1

As movimentacdes das provisdes para contingéncias nos exercicios de 2019, 2018 e 2017

foram:

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Adicdes, liquidas de reversfes
Atualizagbes monetéarias
Pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Adicdes, liquidas de reversfes
Atualizagbes monetéarias

Pagamentos

Adic¢es oriundas de incorporagdes (*)
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Adicdes, liquidas de reversfes
Atualizagbes monetéarias

Pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Controladora

Fiscais e
previdenciarias Trabalhistas Civeis Total

58.944 50.170 26.311 135.425
(34.126) 9.872 26.776 2.522
3.676 3.129 1.641 8.446
(4.296) (9.952) (3.956) (18.204)
24.198 53.219 50.772 128.189
5.267 (4.083) (1.184) -
2.788 3.099 3.480 9.367
(108) (13.626) (3.987) (17.721)
7.344 2.865 - 10.209
39.489 41.474 49.081 130.044
(6.060) 21.675 2.385 18.000
2.400 3.362 3.274 9.036
(455) (6.054) (10.822) (17.331)
35.374 60.457 43.918 139.749

(*) AdicGes referentes as subsidiarias incorporadas (Hospital e Maternidade Bartira, Hospital IFOR e Hospital Villa-Lobos em
2016, e Ribeiréo Pires e Memorial Sdo José em 2018).
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16. Provisdo para demandas judiciais e depdsitos judiciais--Continuagéo

54

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Adicdes, liquidas de reversfes
Atualizagbes monetéarias
Pagamentos

Adeséo ao REFIS (Nota 13)
Adic¢bes oriundas de aquisicdes (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Adicdes, liquidas de reversfes
Atualizagbes monetéarias
Pagamentos

Adic¢bes oriundas de aquisicdes (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Adi¢des, liquidas de reversées
Atualizagbes monetéarias
Pagamentos

Adic¢bes oriundas de aquisicdes (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

16.1. Processos avaliados como perda provavel--Continuagao

Consolidado

Versao : 1

Fiscais e
previdenciarias Trabalhistas Civeis Total

79.811 60.014 50.284 190.109
(26.662) 15.423 14.028 2.789
4.234 3.184 2.668 10.086
(9.217) (15.485) (1.561) (26.263)
(7.519) - - (7.519)
8.777 - - 8.777
49.424 63.136 65.419 177.979
(4.418) 1.104 1.638 (1.676)
4,422 4.611 5.957 14.990
(115) (14.142) (5.492) (19.749)
12.415 128 5.708 18.251
61.728 54.837 73.230 189.795
(3.718) 32.707 (10.595) 18.394
4.351 4.860 5.186 14.397
(851) (6.404) (13.651) (20.906)
10.328 9.859 5.642 25.829
71.838 95.859 59.812 227.509

(*) AdicGes referentes as aquisi¢Ges efetuadas nos respectivos exercicios, descritas na Nota 3.

As provisdes para processos de natureza tributaria decorrem principalmente de

guestionamentos referentes a ICMS sobre importacdes de equipamentos médicos, Imposto
sobre Servicos (ISS) a pagar com base em aliquota diferenciada e Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) sobre importacgtes.

Os processos de natureza trabalhista decorrem principalmente de reclamacdes de horas
extras, 13° salario, aviso prévio, férias e FGTS.

Processos de natureza civil e administrativa referem-se a indenizacao por danos morais e

materiais alegados.

Considerando as complexidades dos processos, bem como do sistema judiciario brasileiro,
a Companhia nao estima com razoavel precisdo o prazo de desembolso para liquidacdo

dessas acoes judiciais.
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16. Provisdo para demandas judiciais e depdsitos judiciais--Continuagéo

16.2. Processos avaliados como perda possivel

Os processos envolvendo riscos de perda avaliados como possiveis, para os quais ndo foram
registradas provisdes, sao resumidos como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Fiscais e previdenciarias (a) 1.111.187  1.128.187 381.909 1.188.018 1.210.075 459.095
Trabalhistas (b) 121.383 168.369 263.482 151.526 224.981 325.258
Civeis (c) 165.689 86.150 114.004 247.472 170.988 204.031

1.398.259  1.382.706 759.395 1.587.016 1.606.044 988.384

(a) As principais discussdes referem-se a processos administrativos, no valor total de R$1.1 bilhdo, sendo
R$310 milhdes referentes a autuacdes recebidas em 2016 e 2017 e R$749 milhdes de autuagado recebida
no inicio de 2018. Essas discussdes sdo majoritariamente decorrentes de alegacdes da Receita Federal do
Brasil de que certos médicos que prestam servigos nos hospitais por meio de pessoas juridicas seriam
efetivamente empregados da Companhia. Sendo assim, a Receita Federal do Brasil emitiu notificacdes
exigindo o recolhimento do INSS. A Companhia esta atualmente contestando tais alegagoes.

Ademais, a Companhia é parte de diversos processos fiscais envolvendo PIS, COFINS, ISS e IPTU. Ndo ha
processos individualmente relevantes.

(b) Processos relacionados principalmente de reclamacgdes de horas extras, 13° salario, aviso prévio, férias e
FGTS. Nao ha processos individualmente relevantes.

(c) Processos relacionados a indenizagéo por danos materiais e danos morais e materiais alegados. Nao ha
processos individualmente relevantes.

Considerando as complexidades dos processos, bem como do sistema judiciario brasileiro,
a Companhia ndo tem condi¢gBes de estimar com razoavel precisdo o prazo de julgamento
e se havera desembolso relativo a essas ac¢des judiciais.
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17. Arrendamento mercantil

56

Em 31 de dezembro de 2019, os passivos de arrendamento mercantil sdo como segue:

Valor nominal dos pagamentos futuros
Ajuste a valor presente

Circulante
N&o circulante

2019
Controladora Consolidado
5.127.984 7.244.736
(3.366.569) (4.717.564)
1.761.415 2.527.172
108.724 171.074
1.652.691 2.356.098

Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos
remanescentes descontados por meio da taxa de 16,26%.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo néo circulante possui o seguinte cronograma de

vencimento:
Controladora Consolidado
Ano Valor Ano Valor

2021 71.367 2021 107.950
2022 80.178 2022 120.680
2023 86.482 2023 128.789
2024 90.507 2024 126.336
2025 a 2055 1.324.157 2025 a 2055 1.872.343

1.652.691 2.356.098

Versao : 1
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18. Patrimdnio liquido

a) Capital social

A composicéao do capital social da Companhia € da seguinte forma:

2019 2018 2017
Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas de acdes Participacdo de acbes  Participacdo de acdes  Participacao
Familia controladora (a) 527.699.568 57,37% 527.699.568 57,37% 527.699.568 57,03%
Pacific Mezz PTE. Ltda. (b) 238.539.496 25,93% 238.539.496 25,93% 238.539.496 25,78%
Carlyle Group (c) 109.251.886 11,88% 109.251.886 11,88% 109.251.886 11,81%
Outros 44.333.884 4,82% 44.333.884 4,82% 44.333.884 4,79%
Total de acBes ordinarias 919.824.834 100,00% 919.824.834 100,00% 919.824.834 99,41%
Acdes preferenciais - - - - 5.469.200 0,59%
Total de agbes 919.824.834 100,00% 919.824.834 100,00% 925.294.034 100,00%

(a) Representa a participagao detida diretamente pela “Familia Moll” (pessoas fisicas) e por meio do fundo de
investimento 'Delta FM&B Fundo Inv. em Participagdes’.

(b) Representa o Singapore Sovereign Fund (GIC).

(c) Representado pelos fundos HPT Fundo de Investimento em Participacdes, HPT Il Fundo de Investimento em
Participa¢des, RDSL Investimento Secundario FIP, Fundo Brasil de Internacionalizacdo de Empresas - FIP e
Fundo Brasil de Internacionalizacdo de Empresas - FIP II.

O capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 é de
R$867.776, divididos em 919.824.834 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, j&
considerando o desdobramento de acdes ocorrido em 01 de abril de 2019, na proporcéo de
duas ag0Oes para cada agéo existente. Esse desmembramento foi refletido de forma
retroativa, conforme requerido pelo CPC 41. O limite de capital autorizado aprovado no
estatuto social da Companhia é de até 4 bilhdes de acbes (unidades). Em 31 de dezembro
de 2017 havia 5.469.200 ac8es preferenciais classe A nominativas e sem valor nominal,
integralmente recompradas em 23 de fevereiro de 2018. O limite de capital autorizado
aprovado no estatuto social da Companhia € de até 2 bilhdes de a¢bes (unidades).

De acordo com o estatuto da Companhia, cada agéo ordinaria da direito a um voto nas
deliberac¢des da Assembleia Geral da Companhia.

A reserva de agio na emisséo de acoes foi substancialmente resultante de aportes de capital
efetuados (i) em 31 de marco de 2015, pelo entéo acionista BTG Pactual Saude Fundo de
Investimento em Participag¢des, no valor de R$600.000, sendo R$147.664 registrado como
aumento do capital social e R$452.336 como reserva de agio na subscricdo de acgdes; e (ii)
em 27 de abril de 2015, pela HPT Participa¢cBes S.A. (investida do Carlyle Group), no valor
de R$1.819.435, sendo R$181.943 aumento de capital social e R$1.637.491 como reserva
de agio na subscricdo de ac¢oes.
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b) Destinacbes do lucro

Versao : 1

A reserva legal é constituida a razéo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do
capital social ou quando o saldo da reserva legal acrescido das reservas de capital exceder

30% do capital social (Lei n® 6.404/76, artigo193).

A destinacao dos dividendos é efetuada com base na Lei n® 6.404/76, sendo o dividendo

minimo obrigatério de 25% do lucro liquido, apds destinacdo da reserva legal.

Os célculos dos dividendos e juros sobre capital proprio sdo como segue:

2019 2018 2017

Lucro liquido do exercicio 1.167.071 1.169.964 954.024

Reserva legal (artigo 193 Lei n° 6.404) (*) - - -
Base para calculo do dividendo minimo obrigatério 1.167.071 1.169.964 954.024
Dividendo minimo obrigatério (inclui juros sobre capital

préprio) 291.768 292.491 238.506
Dividendos e juros sobre capital proprio adicionais ao minimo

obrigatério aprovados em Assembleia - 734.321 797.362
Dividendos por lote de 1000 acdes - em reais 0,3171 1,1161 1,1259

(*) A Empresa ndo constituiu reserva legal com base no 1° paragrafo do artigo 193 da Lei n°® 6.404, uma vez que a reserva legal,
acrescido do montante das reservas de capital, excede 30% o montante do capital social. Movimentacéo dos dividendos e juros

sobre capital proprio a pagar:

Saldo em 1° de janeiro de 2017

Destinacéo de dividendos adicionais ao minimo obrigatério
Destinacéo de dividendos e juros sobre capital proprio
Dividendos de n&do-controladores

Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio
Dividendos reinvestidos

Imposto de renda retido na fonte

Saldo a pagar em 31 de dezembro de 2017

Destinacéo de dividendos adicionais ao minimo obrigatério
Destinacéo de dividendos e juros sobre capital proprio
Dividendos de n&do-controladores

Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio
Imposto de renda retido na fonte

Saldo a pagar em 31 de dezembro de 2018

Destinacéo de dividendos e juros sobre capital proprio
Dividendos de ndo-controladores
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio
Imposto de renda retido na fonte

Saldo a pagar em 31 de dezembro de 2019
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Consolidado

427.259

797.362
238.506
12.991
(976.176)
(184.960)
(39.486)

275.496

734.321
292.491
2346
(1.265.137)
(30.577)

8.940

291.768

27.836
(12.808)
(28.342)

287.394
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b) Destinacdes do lucro--Continuacdo
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A distribuicao, pagamentos e reinvestimentos de dividendos e juros sobre o capital proprio
foram aprovados em Assembleia Geral.

Em Assembleia Geral Ordinaria, a Companhia efetuara a destinacao do saldo existente em
reserva de lucros, conforme determinado em seu Estatuto e Lei n°® 6.404/76.

Acdo em tesouraria

A movimentacgdo das acbes em tesouraria esta demonstrada a seguir:

Quantidade Valor da acéo
de acdes (em reais) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 39.468.798 8.40 331.525
Aquisi¢des 2.965.278 16.60 49.225
Alienacdes (3.988.838) 10.35 (41.282)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 38.445.238 8.83 339.468
Aquisicdes 5.921.226 23.49 139.100
Cancelamentos (*) (5.469.200) - -
Alienacdes (539.930) 9,95 (5.375)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 38.357.334 12.34 473.193
Aquisicbes 92.870 21,82 2.026
Alienacdes (112.548) 6,73 (757)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 38.337.656 12,38 474.462

(*) Em 23 de fevereiro de 2018, a Rede D’Or recomprou 5.469.200 a¢Ges preferenciais de acionistas minoritarios,
pelo valor de R$130.506 e, subsequentemente, cancelou tais acdes. Com essa aquisi¢do, ndo existem mais
acOes preferenciais.

As demais compras e vendas de ag¢des ocorridas referem-se substancialmente ao plano de
opcao de pagamento baseados em acgdes, conforme descrito a seguir.
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18. Patrimdnio liquido--Continuagéo

d) Pagamento baseado em acdes (stock options)

As gquantidades de acfes e valores descritos abaixo ja refletem o desdobramento de acdes
ocorrido em abril de 2019.

Primeiro Plano de Opcéo de Compra

Os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral de 19 de novembro de 2011,
a adoc¢ao de um plano de remuneragéo a administradores e empregados da Companhia por
meio de opgdo de compra de acdes (stock option). As opgdes do plano de emisséo pela
Companhia sé&o do tipo primario, logo, envolvem emisséo de novas acdes, ou utilizacdo de
acoes ja existentes em tesouraria.

Em 30 de novembro de 2011, foi outorgada a opgéo de compra de acdes que contempla o
direito de compra de 14.149.880 acdes, por meio de contrato individual e respectivos aditivos
entre a Companhia e cada beneficiario.

Como condicao para aquisicdo do direito a op¢éo de compra de acdes, o beneficiario deveria
concluir trés anos de servico (periodo de aquisicao de direito). Os administradores e
empregados da Companhia que estdo dentro deste plano de remuneragéo terdo direito
integral a essas opc¢des, na proporgdo de um quinto do total das a¢des disponiveis para o
plano, depois de decorridos 12 meses da data da outorga e as quatro seguintes, nas
mesmas condi¢fes, observados os periodos de 24, 36, 48 e 60 meses também contados da
data da outorga. Os participantes tém o prazo maximo de sessenta meses, a partir da data
da maturacao, para exercer as opgoes.

O preco de exercicio das op¢des concedidas era de R$4,05 por agdo nominal e deveria
permanecer 0 mesmo até a data efetiva do exercicio das opcdes, passivel de correcao
monetéria (CDI ou IPCA).

Segundo e Terceiro Plano de Opcédo de Compra

A Companhia outorgou aos beneficiarios do Segundo e do Terceiro Plano op¢éo de compra
de 4.780.160 e 7.869.600 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
respectivamente, mediante contrato individual entre cada beneficiario e a Companhia. Os
contratos seguem as mesmas condigdes do Primeiro Plano de Opg¢éo de Compra de Agoes.
O preco de exercicio das op¢des concedidas é de R$4,62 por acdo para o Segundo Plano e

R$4,67 por acao para o Terceiro Plano. Os precgos de exercicio sdo acrescidos da variacao
do CDI, pro rata die, até a data efetiva de exercicio de qualquer Opg¢éo de Compra.
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d) Pagamento baseado em acdes (stock options)--Continuacdo

Quarto Plano de Opcéo de Compra

A Companhia outorgou aos beneficiarios da primeira série do Quarto Plano op¢ao de compra
de 115.230 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante contrato individual
entre cada beneficiario e a Companhia. Os contratos seguem as mesmas condi¢des do
Primeiro Plano de Opcéo de Compra de Acdes.

A Companhia outorgou aos beneficiarios da segunda série do Quarto Plano a opc¢éo de
compra de 2.406.996 ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante contrato
individual entre cada beneficiario e a Companhia. Como condic¢ao para aquisi¢do do direito a
opcao de compra de agbes, o0 beneficiario deve concluir trés anos de servico (periodo de
aquisicao de direito). Os administradores e empregados da Companhia que estédo dentro
deste plano de remuneracéo terdo direito integral a essas op¢des na proporcao de 10%
depois de decorridos 12 meses da data 2 de junho de 2015; 10% depois de decorridos

24 meses; 20% depois de decorridos 36 meses; 20% depois de decorridos 48 meses; 20%
depois de decorridos 60 meses; 10% depois de decorridos 72 meses e 10% depois de
decorridos 84 meses. Os participantes tém o prazo maximo de quarenta e oito meses, a
partir da data da maturacdo, para exercer as opgoes.

O preco de exercicio das op¢Bes concedidas a primeira série é de R$7,00 por acdo e para a
segunda série é de R$4,50 por acéo e séo acrescidos da variagdo do CDI, pro rata die, até a
data efetiva de exercicio de qualquer Opc¢édo de Compra.

Quinto Plano de Opcéo de Compra

A Companhia outorgou aos beneficiarios da primeira série do Quinto Plano op¢ao de compra
de 265.026 acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, mediante contrato individual
entre cada beneficiario e a Companhia.

Como condicao para aquisicdo do direito a opcéo de compra de acdes, o beneficiario deve
concluir trés anos de servico (periodo de aquisi¢cao de direito). Os administradores e
empregados da Companhia que estéo dentro deste plano de remuneracéo terao direito
integral a essas opc¢des a partir da data 31 de margo de 2016. Os participantes tém o prazo
maximo de quarenta e oito meses, a partir da data da maturacao, para exercer as opgoes.

Para os beneficidrios da segunda série, a op¢éo de compra € composta de cinco lotes de
79.512 ac¢0Bes ordinéarias, a serem outorgados anualmente e exercidos a partir de 31 de
janeiro de cada exercicio subsequente. Ao final do exercicio de 2016, duas séries ja foram
outorgadas totalizando 159.024 ac¢6es ordinérias, nominativas e sem valor nominal. Os
participantes tém o prazo maximo de quarenta e oito meses, a partir da data da maturacgéo,
para exercer as opgoes.
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Quinto Plano de Opcéo de Compra--Continuagéo

O preco de exercicio das opgfes concedidas a primeira série é de R$4,50 por acdo e para a
segunda série é de R$6,34 por acao e sdo acrescidos da variagdo do CDI, pro rata die, até a
data efetiva de exercicio de qualquer Opc¢éao de Compra.

Sexto Plano de Opcao de Compra

A Companhia outorgou aos beneficiarios do Sexto Plano opc¢ao de compra 1.330.040 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante contrato individual entre cada
beneficiario e a Companhia. A opgédo de compra € composta de cinco lotes de 266.008
acOes cada a serem outorgados anualmente e exercidos a partir de 31 de janeiro de cada
exercicio subsequente. Os participantes tém o prazo maximo de quarenta e oito meses, a
partir da data da maturacdo, para exercer as opcoes.

O preco de exercicio das opgfes concedidas a primeira, segunda e terceira séries é de
R$23,62 por acdo e sdo acrescidos da variacado do CDI, pro rata die, até a data efetiva de
exercicio de qualquer Opgéo de Compra.

Sétimo Plano de Opcao de Compra

A Companhia outorgou aos beneficiarios da primeira série do Sétimo Plano op¢éao de compra
de 1.400.000 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante contrato
individual entre cada beneficiario e a Companhia. Os administradores e empregados da
Companhia que estédo dentro deste plano de remuneracéo terdo direito integral a essas
opcdes na propor¢cédo de 10% depois de decorridos 12 meses da data 2 de junho de 2015;
10% depois de decorridos 24 meses; 20% depois de decorridos 36 meses; 20% depois de
decorridos 48 meses; 20% depois de decorridos 60 meses; 10% depois de decorridos 72
meses e 10% depois de decorridos 84 meses. Os participantes tém o prazo maximo de
setenta e dois meses, a partir da data da maturagéo, para exercer as opcoes.

Aos beneficiarios da segunda e terceira séries do Sétimo Plano, a Companhia outorgou
opcao de compra de 5.400.000 a¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante
contrato individual entre cada beneficiario e a Companhia. A opcdo de compra é composta
de cinco lotes de 1.080.000 ac¢fes cada a serem outorgados anualmente e exercidos a partir
de 31 de janeiro de cada exercicio subsequente. Os participantes tém o prazo maximo de
guarenta e oito meses, a partir da data da maturacao, para exercer as opcoes.

O preco de exercicio das op¢bes concedidas a primeira, segunda e terceira séries é de
R$25,16 por acéo e sdo acrescidos da variacdo do CDI, pro rata die, até a data efetiva de
exercicio de qualquer Opcao de Compra.
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d) Pagamento baseado em acdes (stock options)--Continuagéo

Sétimo Plano de Opc¢ao de Compra--Continuacao

Aos beneficiarios da quarta série do Sétimo Plano, a Companhia outorgou opgéo de compra
de 1.539.506 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, mediante contrato
individual entre cada beneficiario e a Companhia. A opgéo de compra € composta de um
anico lote de 1.539.506 acdes a serem outorgados a partir de 1° de janeiro do exercicio
subsequente. Os participantes tém entre 36 e 60 meses como prazo maximo, a partir da data
da maturacao, para exercer as opgoes.

O preco de exercicio das op¢bes concedidas a quarta série é de R$26,85 por acédo e sédo
acrescidos da variagdo do IPCA, pro rata die, até a data efetiva de exercicio de qualquer
Opcao de Compra.

Aos beneficiarios da quinta série do Sétimo Plano, a Companhia outorgou opgéo de compra
de 2.345.020 a¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante contrato
individual entre cada beneficiario e a Companhia. A opgéo de compra € composta de um
anico lote de 2.345.020 acdes a serem outorgados a partir de 1° de janeiro do exercicio
subsequente. Os participantes tém entre 36 e 60 meses como prazo maximo, a partir da data
da maturacao, para exercer as opgoes.

O preco de exercicio das opgfes concedidas a quinta série é de R$27,19 por agéo e sdo
acrescidos da variagdo do IPCA, pro rata die, até a data efetiva de exercicio de qualquer
Opcao de Compra.

A remuneracdo com base em op¢fes para compra de acdes foi mensurada e reconhecida ao
valor justo, sendo utilizado o modelo de Black, Scholes & Merton (1973).

PAGINA:;

Versao : 1

92 de 122



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Rede D'Or S&o Luiz S.A.
Notas Explicativas

Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
18. Patrimdnio liquido--Continuagéo

d) Pagamento baseado em acdes (stock options)--Continuacéo

Versao : 1

O quadro abaixo demonstra o resultado do célculo do valor justo das opc¢des atualizado para

a data destas demonstracdes financeiras:

Quantidade de Volatilidade Taxa livre Valor justo das Situagéo de
Inicio do vencimento acles anual derisco opcdes (em Reais) maturacéo

Primeiro Plano de Opcéo de Compra

01/01/2012 2.829.976 39,60% 10,50% 3,81 Maturado

01/01/2013 2.829.976 39,60% 10,50% 3,95 Maturado

01/01/2014 2.829.976 39,60% 10,60% 4,14 Maturado

01/01/2015 2.829.976 39,60% 10,70% 4,32 Maturado

01/01/2016 2.829.976 39,60% 10,70% 4,49 Maturado
Segundo Plano de Opcéo de Compra

31/03/2013 956.032 32,39% 7,10% 6,96 Maturado

31/03/2014 956.032 32,39% 7,25% 6,84 Maturado

31/03/2015 956.032 32,39% 7,61% 6,77 Maturado

31/03/2016 956.032 32,39% 8,06% 6,75 Maturado

31/03/2017 956.032 32,39% 8,39% 6,75 Maturado
Terceiro Plano de Opcao de Compra

31/03/2014 1.573.920 31,74% 9,11% 7,13 Maturado

31/03/2015 1.573.920 31,74% 10,23% 7,11 Maturado

31/03/2016 1.573.920 31,74% 10,89% 7,08 Maturado

31/03/2017 1.573.920 31,74% 11,34% 7,08 Maturado

31/03/2018 1.573.920 31,74% 11,53% 7,05 Maturado
Quarto Plano de Opcéo de Compra - Primeira série

31/03/2015 14.906 30,27% 10,81% 8,00 Maturado

31/03/2016 25.080 30,27% 11,16% 7,93 Maturado

31/03/2017 25.080 30,27% 11,50% 7,92 Maturado

31/03/2018 25.082 30,27% 11,66% 7,90 Maturado

31/03/2019 25.082 30,27% 11,82% 7,91 Maturado
Quarto Plano de Opcéo de Compra - Segunda série

02/06/2015 240.700 30,17% 10,76% 9,85 Maturado

02/06/2016 240.700 30,17% 10,91% 9,71 Maturado

02/06/2017 481.398 30,17% 11,09% 9,59 Maturado

02/06/2018 481.398 30,17% 11,18% 9,49 Maturado

02/06/2019 481.398 30,17% 11,29% 9,40 Maturado

02/06/2020 240.700 30,17% 11,41% 9,33 N&o maturado

02/06/2021 240.700 30,17% 11,40% 9,25 N&o maturado
Quinto Plano de Opcéo de Compra - Primeira série

31/03/2015 176.684 30,94% 12,81% 11,46 Maturado

30/03/2016 88.342 30,94% 12,67% 11,28 Maturado
Quinto Plano de Opcéo de Compra - Segunda série

31/03/2015 79.512 30,94% 13,12% 10,26 Maturado

30/03/2016 79.512 30,94% 13,00% 10,11 Maturado
Sexto Plano de Opcéo de Compra

31/01/2017 266.008 32,00% 15,95% 25,16 Maturado
Sétimo Plano de Opgédo de Compra - Primeira série

31/03/2017 140.000 33,72% 12,06% 26,19 Maturado
Sétimo Plano de Opgédo de Compra - Segunda série

31/03/2017 920.000 33,72% 11,98% 26,19 Maturado
Sétimo Plano de Opgédo de Compra - Terceira série

31/03/2017 160.000 33,75% 11,87% 26,33 Maturado
Sétimo Plano de Opgédo de Compra - Quarta série

01/01/2021 1.026.502 25,65% 10,73% 34,51 N&o maturado

01/01/2022 373.004 25,65% 10,73% 34,51 N&o maturado

01/01/2023 140.000 25,65% 10,73% 34,51 N&o maturado
Sétimo Plano de Opgédo de Compra - Quinta série

01/01/2018 469.004 25,95% 7,57% 35,20 Maturado

01/01/2019 469.004 25,95% 7,57% 35,20 Maturado

01/01/2020 469.004 25,95% 7,57% 35,20 N&o maturado

01/01/2021 469.004 25,95% 7,57% 35,20 N&o maturado

01/01/2022 469.004 25,95% 7,57% 35,20 N&o maturado

35.116.448
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18. Patrimdnio liquido--Continuagéo

d) Pagamento baseado em acdes (stock options)--Continuacéo

Os efeitos da remuneracdo com base em opcdes para compra de acbes, abrangendo todas
as opcdes concedidas e em aberto, no patrimonio liquido e no resultado do exercicio, sdo 0s

seguintes:
Valor justo das Efeito no Efeito
opcdes por resultado acumulado no

exercicio do exercicio patrimdnio liquido
2011 1.457 1.457 1.457
2012 16.234 16.234 17.691
2013 20.656 20.656 38.347
2014 27.363 27.363 65.710
2015 51.949 51.949 117.659
2016 30.864 30.864 148.523
2017 32.599 32.599 181.122
2018 40.662 40.662 221.784
2019 40.656 40.656 262.440
2020 2.977
2021 1.216
2022 257
2023 64

266.954

A Companhia concede a cada beneficiario uma op¢éo de venda sobre a totalidade das
acdes que forem adquiridas. Os prazos para o0 exercicio da opgéo estdo determinados em
contratos individuais entre as partes, o pre¢o de aquisicdo da Companhia no exercicio das
opcoes de venda sera determinado com base em critérios de mensuracao especifica
envolvendo multiplos do EBITDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizagdo) da Companhia. Nos exercicios de 2017, 2018 e 2019, os executivos exerceram
a opcao de venda das ac6es maturadas até aquele momento contra a Companhia, que
comprou 2.965.278, 5.921.226 e 92.870 de acbes respectivamente e as registrou como
acOes em tesouraria.

No caso de o beneficiario pedir rentncia do seu posto, as op¢des que ainda nao sejam
passiveis de exercicio caducam sem qualquer indenizagdo ou compensacao e as opgoes ja
passiveis de exercicio poderdo ser exercidas em até noventa dias. Na hipotese de o contrato
de trabalho do beneficiario ser rescindido por justa causa, todos os direitos que possam ser
exercidos ou que ndo possam ainda ser exercidos caducam automaticamente,
independentemente de aviso ou indenizacao.
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18. Patrimdnio liquido--Continuagéo

e) Transacdes de capital em controladas e aquisicao de participacdo minoritaria

No exercicio de 2019, a Rede D’Or adquiriu participagao adicional de 4,5% e 0,90% na JTO
Holding S.A. e JTO Fundadores S.A, bem como efetuou transacdes de capital e aquisi¢cdes
de minoritarios de empresas controladas, que resultaram no impacto de R$ 40.079 como
transacgdes de capital, diretamente no patrimonio liquido.

No exercicio de 2018, a Rede D’Or adquiriu participacao adicional de 12%, 5% e 33% na
GGSH Participagfes S.A., na Cardial Servicos Médicos e na Eldorado do Sul Participacfes
Ltda., e o total da contraprestagéo transferida pelas participagdes adicionais foi de R$49.196.
Como a Companhia ja possuia o controle destas investidas, o excedente pago sobre o
patrimonio liquido, no valor de R$30.412 foi registrado como transac¢des de capital
diretamente no patrimonio liquido.

No exercicio de 2017, a Rede D’Or adquiriu participacao adicional de 42% da JTO Holding,
40% da Acreditar e 30% da Oncobrasilia. O total da contraprestacéo transferida pela
participacdo adicional foi de R$119.525. Como a Companhia ja possuia o controle dessas
investidas, o excedente pago sobre o patriménio liquido, no valor de R$72.022 foi registrado
como transac¢fes de capital diretamente no patriménio liquido. Além disso, em 2017 a
Companhia adquiriu outras participacfes menores em subsidiarias e o excedente pago sobre
o patrimdnio liquido, no valor de R$26.187, foi registrado como transacgdes de capital
diretamente no patrimonio liquido.

19. Imposto de renda e contribuigcéo social

66

As despesas com imposto de renda e contribui¢cdo social para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017 sdo compostas como segue:

Versao : 1

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Impostos diferidos
Imposto de renda 17.422 (19.158) (41.116) 54.136 21.545 (34.746)
Contribuigo social 6.272 (6.897) (14.801) 19.543 7.720 (12.544)
23.694 (26.055) (55.917) 73.679 29.265 (47.290)
Impostos correntes
Imposto de renda (231.943) (212.590) (156.051) (418.695) (358.011) (288.665)
Contribuigdo social (89.896) (82.479) (60.301) (162.423) (137.020) (110.382)
(321.839) (295.069) (216.352) (581.118) (495.031) (399.047)
Despesa de imposto de renda e
contribuicdo social (298.145) (321.124) (272.269) (507.439) (465.766) (446.337)
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19. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacao

A movimentacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos para o
exercicio findo em de 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 foi como segue:

Controladora

Beneficios Beneficios Beneficios
(despesas) (despesas) Adicdes (despesas)
adicionais adicionais oriundas de adicionais
2016 registrados 2017 registrados _incorporacdes 2018 registrados 2019
Ativo
Prejuizos fiscais 2.383 (2.383)
Base negativa de
contribui¢&o social 857 (857)
Proviséo para créditos de
liquidacéo duvidosa e
glosas 169.736 43.601 213.337 37.104 7.555 257.996 54.143 312.139
Proviséo para demandas
judicias 50.633 (2.460) 48.173 (2.840) 6.067 51.400 3.300 54.700
Proviséo sobre estoques 1.159 (1.159) - - - - - -
Proviséo para gratificacéo 15.510 3.661 19.171 2.052 110 21.333 (9.730) 11.603
Variagdo cambial - 25.129 25.129 76.781 - 101.910 7.706 109.616
Provisédo para perdas 16.528 (16.528) - - - - - -
Ganho diferido na alienagéo
de iméveis 30.976 (3.735) 27.241 (1.333) - 25.908 (1.333) 24.575
Amortizacao arrendamento
(IFRS 16) - - - - - - 53.583 53.583
Apropriacdo AVP (IFRS 16) - - - - - - 91.911 91.911
Tributos - depésitos judiciais 6.380 (1.410) 4.970 2.406 - 7.376 2.673 10.049
Variacéo swap 54.211 (27.146) 27.065 (27.065) - - - -
Outras provisdes 3.856 (2.237) 1.619 (2.751) 148 (984) 331 (653)
Total de ativo fiscal diferido 352.229 14.476 366.705 84.354 13.880 464.939 202.584 667.523
Passivo
Diferengas entre base
contdbil e fiscal de agios (425.688) (70.393)  (496.081) (58.229) - (554.310) (62.289) (616.599)
Ganho de aquisicdo em
etapas (48.873) - (48.873) - - (48.873) - (48.873)
Variagéo swap - - - (52.180) - (52.180) (3.570) (55.750)
Arrendamento (IFRS 16) - - - (113.031) (113.031)
Total de passivo fiscal diferido (474.561) (70.393)  (544.954) (110.409) - (655.363) (178.890) (834.253)
Efeito liquido - ativo (passivo) (122.332) (55.917)  (178.249) (26.055) 13.880 (190.424) 23.694 (166.730)
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19. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacao

Consolidado

Versao : 1

Beneficios  Adigdes
(despesas) oriundas de

adicionais combinagdes

Beneficios
(despesas)
adicionais

Adicdes
oriundas de
combinagbes

Beneficios Adicdes
(despesas) oriundas de
adicionais combinacées

2016 registrados de negécios 2017 registrados de negdcios 2018 registrados de negocios 2019
Ativo
Prejuizos fiscais 3.731 1.020 9.962 14.713 11.263 - 25.976 5.536 2.737 34.249
Base negativa de
contribui¢éo social 1.341 368 3.586 5.295 4.055 - 9.350 1.990 985 12.325
Proviséo para créditos de
liquidacéo duvidosa e
glosas 272.731 57.061 5.455 335.247 67.635 - 402.882 96.926 5.251 505.059
Contingéncias 79.830 (7.174) 3.081 75.737 (2.188) 6.088 79.637 4.041 2.061 85.739
Proviséo sobre estoques 1.159 (1.159) - - (1.385) 1.385 - - - -
Provisao para gratificacdo 15.941 4.710 - 20.651 2.286 - 22.937 (8.722) - 14.215
Variagéo cambial - 25.129 - 25.129 76.781 - 101.910 7.706 - 109.616
Provisédo para perdas 15.287 (15.287) - - - - - - - -
Ganho diferido na alienagéo
de imoéveis 30.976 (3.735) - 27.241 (1.333) - 25.908 (1.333) - 24,575
Variacéo swap 54.211 (27.146) - 27.065 (27.065) - - - - -
Qutras provisdes 13.711 (8.655) - 5.056 (1.255) 709 4.510 6.006 - 10.516
Amortizacao arrendamento
(IFRS 16) - - - - - - - 71.813 - 71.813
Apropriacdo AVP (IFRS 16) - - - - - - - 121.452 - 121.452
Total de ativo fiscal diferido 488.918 25.132 22.084 536.134 128.794 8.182 673.110 305.415 11.034 989.559
Passivo
Diferencas entre base
contabil e fiscal de 4gios  (475.843) (74.496) - (550.339) (58.229) - (608.568) (85.129) - (693.697)
Ganho de aquisicdo em
etapas (69.499) - - (69.499) - - (69.499) - - (69.499)
Variacéo swap - - - - (52.180) - (52.180) (3.570) - (55.750)
Arrendamento (IFRS 16) - - - - - - - (148.571) - (148.571)
Receita diferida (23.423) 2.074 - (21.349) 10.880 - (10.469) 5.534 - (4.935)
Total de passivo fiscal diferido _(568.765) (72.422) - (641.187) (99.529) - (740.716) (231.736) - (972.452)
Efeito liquido - ativo (passivo) (79.847) (47.290) 22.084  (105.053) 29.265 8.182 (67.606) 73.679 11.034 17.107
Ativo no balango patrimonial 70.668 113.043 195.597 318.655
Passivo no balanco patrimonial (150.515) (218.096) (263.203) (301.548)

A conciliacdo do imposto de renda e da contribui¢cdo social contdbeis e 0 montante determinado
pela aliqguota nominal para os exercicios de 2019, 2018 e 2017 sdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 1.465.216 1.491.088 1.226.293 1.698.956 1.645.384 1.424.934
Despesa com imposto de renda e contribuicéo social a aliquota

nominal de 34% 498.173 506.970 416.940 577.645 559.431 484.478
Ajustes para obtengédo da aliquota efetiva

Resultado de equivaléncia patrimonial (109.354) (89.393) (90.648) (1.505) (8.014) (6.405)

Despesas de stock options 13.823 13.825 11.084 13.823 13.825 11.084

Juros sobre capital préprio (91.340) (98.548) (103.733) (91.340) (98.548) (103.733)

Credito tributério ndo reconhecido - - 32.475 - - 36.883

Efeitos de empresas tributadas pelo regime do lucro

presumido - - - 23.429 20.411 15.648

Outros (13.157) (11.730) 6.151 (14.613) (21.339) 8.382
Despesa na demonstracéo do resultado 298.145 321.124 272.269 507.439 465.766 446.337
Taxa efetiva 20% 22% 22% 30% 28% 31%
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19.

20.

21.

69

Imposto de renda e contribuicédo social--Continuagao

O prejuizo fiscal acumulado ndo expira; no entanto, sua compensacao € limitada a 30% do lucro
tributavel gerado em cada exercicio fiscal.

A expectativa da Companhia é que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos de prejuizo fiscal
e base negativa de contribuicdo social sejam realizados em 1 ou 2 anos. Para as demais
diferencas temporarias a Administracdo estima a realizacéo entre 1 e 5 anos, exceto para o
ganho diferido relacionado a venda de imoveis, cuja realizagdo ocorrera ao longo do prazo
contratual de aluguel.

Receita liguida

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Receita bruta 9.246.514 8.343.863 7.167.548 14.989.059 12.314.972 10.472.482

Deducgdes da receita
Cancelamentos e abatimentos (446.334) (380.950) (288.852)  (833.852) (661.682) (476.077)
Impostos incidentes sobre

receitas (484.782) (481.052) (378.566)  (835.372) (738.398) (578.998)
Receita liquida de servigos
hospitalares 8.315.398  7.481.861  6.500.130 13.319.835 10.914.892  9.417.407

A Companhia ndo possui receitas oriundas de clientes fora do territério nacional.

Custos dos servicos prestados

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Pessoal (2.498.641) (2.070.306) (1.946.255) (4.152.454) (3.132.808) (2.799.092)
Materiais e medicamentos (1.569.612) (1.385.522) (1.148.334) (2.797.838) (2.196.994) (1.779.388)
Servicos de terceiros (1.087.188) (1.088.001)  (798.500) (1.999.054) (1.866.410) (1.506.311)
Utilidades e servigos (149.987) (132.880) (113.190) (242.249) (193.023) (161.134)
Aluguéis (2.525) (312.594) (286.867) (10.618) (372.109) (352.483)
Depreciagao e amortizacédo (425.605) (248.524) (211.372) (636.749) (348.184) (282.544)

(5.733.558) (5.237.827) (4.504.518) (9.838.962) (8.109.528) (6.880.952)

Versao : 1
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22. Despesas gerais e administrativas

Pessoal

Servigos de terceiros
Viagens e hospedagens
Depreciacdo e amortizacdo

Provisao para demandas judiciais

23. Despesas comerciais

Provisao para créditos de
liquidacédo duvidosa
Marketing

24. Outras despesas operacionais, liguidas

Impostos, taxas e multas

Ganho na alienagdo de imdéveis

Impairment de agio

Aluguel de maquinas e
equipamentos

Alienacao de ativo fixo

Despesas com fretes

Despesas cartoriais e judiciais

Despesa com consultoria

Outros despesas e receitas (*)

Controladora

Consolidado

Versao : 1

2019 2018 2017 2019 2018 2017
(290.654) (290.164) (222.085) (290.654) (290.164) (222.085)
(56.994) (52.856) (50.475) (56.994) (52.856) (50.475)
(23.899) (18.839) (17.174) (36.012) (25.593) (22.871)
(72.048) (45.085) (25.432) (72.048) (45.085) (25.432)
(18.000) - (2.522) (18.394) 1.676 (2.789)
(461.595) (406.944) (317.688) (474.102) (412.022) (323.652)
Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
- - (37.058) - - (37.300)
(14.663) (17.542) (16.190) (24.033) (24.216) (20.871)
(14.663) (17.542) (53.248) (24.033) (24.216) (58.171)
Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
(45.326) (37.945) (29.220) (82.405) (54.577) (39.118)
3.920 3.920 3.920 3.920 3.920 3.920
- - (1.974) - - (1.974)
(11.241) (14.394) (12.321) (18.364) (21.876) (17.624)
- - (2.000) - - (2.086)
(14.649) (18.764) (16.990) (24.478) (22.338) (19.007)
(16.713) (14.598) (6.537) (22.545) (17.477) (9.764)
(4.943) (6.465) - (17.246) (7.465) -
(36.998) 13.477 (23.976) (50.195) 4.097 (80.077)
(125.950) (74.769) (89.098) (211.313) (115.716) (165.730)

(*) Em 2018, o saldo esta impacto positivamente pelo ganho com sale-leaseback; em 2017 e 2019 s&o despesas
pulverizadas de naturezas diversas.
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25. Resultado financeiro, liguido

26.

71

Versao : 1

As receitas (despesas) financeiras dos exercicios findo em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017 sdo compostas como segue:

Juros sobre aplicacdes financeiras

Variacdo cambial liquida

Valor justo da divida

Valor justo dos derivativos (swaps)

Juros e variagdo monetaria sobre
financiamentos e debéntures

Impostos sobre resultados financeiros

Juros sobre o passivo de arrendamento

mercantil
Outros

Total das receitas financeiras
Total das despesas financeiras

Lucro por agéo

a) Basico

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017

155.813 162.477 87.794 211.350 258.049 162.013
(45.499) (277.855) (76.136) (119.826) (660.219) (76.180)
(283.264) (39.461) (22.448) (165.916) (39.461) (22.448)
374.856 313.880 (16.205) 240.416 517.158 (16.205)
(704.500) (603.479) (455.850) (771.581) (593.155) (520.087)
(13.034) (13.310) (12.184) (18.520) (19.404) (17.436)
(270.326) - - (380.967) - -
(50.090) (58.864) (80.867) (71.852) (94.566) (92.463)
(836.044) (516.612) (575.896) (1.076.896) (631.598) (582.806)

773.502 635.067 105.576 1.567.286 943.503 181.070
(1.609.546) (1.151.679) (681.472) (2.644.182)  (1.575.101) (763.876)

O lucro béasico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢6es ordinarias e preferenciais emitidas
durante o periodo, excluindo as a¢6es ordinarias compradas pela Companhia e mantidas

como acdes em tesouraria.

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias e preferenciais

emitidas (em milhares) *

Lucro basico por agao - em reais (R$)

2019 2018 2017
1.167.071 1.169.964 954.024
881.487 881.468 885.538
1,3240 1,3273 1,0773
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26. Lucro por agao--Continuacgéo

a) Diluido

O lucro por acao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
acoes ordinérias e preferenciais em circulagdo supondo a converséo de todas as a¢des
ordindrias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia possui uma categoria de acdes
ordindrias potenciais que provocariam diluicdo, que sao as op¢des do plano de opc¢éo de
compra de acoes.

2019 2018 2017

Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 1.167.071 1.169.964 954.024
Média ponderada da quantidade de acBes ordindrias e preferenciais

emitidas (em milhares) * 881.487 881.468 885.538
Instrumentos diluitivos - média ponderada da quantidade de a¢bes

(em milhares):

Stock options 3.428 4.402 5.944
Total de instrumentos diluitivos 3.428 4.402 5.944
Lucro diluido por agéo - em (R$) 1,3189 1,3207 1,0702

* Em 01 de abril de 2019, a Companhia efetuou o desdobramento das a¢des ordinarias na proporcdo de duas
acOes para cada agdo existente. O ajuste foi refletido retrospectivo nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2018 e 2017, conforme requerido pelo CPC 41.

27. Instrumentos financeiros e gestao de risco financeiro

72

27.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria

Valor justo hierarquico

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em
niveis de 1 a 3, com base no grau em que o0 seu valor justo é cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: a mensuracao do valor justo € derivada e precos cotados (n&o corrigido) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: a mensuracao do valor justo € derivada de outros insumos cotados incluidos no
Nivel 1, que séo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou
seja, como os prec¢os) ou indiretamente (ou seja, derivada de precos).

Nivel 3: a mensuracéo do valor justo € derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um
ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo.
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27. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuacao

27.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacao

Os guadros a seguir apresentam a composi¢ao dos ativos e passivos financeiros em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017;

Controladora

Hierarquia de Saldo contabil
Ativos financeiros Classificacdo por categoria valor justo 2019 2018 2017

Valor justo por meio do

Caixa e equivalentes de caixa resultado Nivel 2 33.580 47.782 32.559
Valor justo por meio do

Titulos e valores mobiliarios resultado Nivel 2 3.782.360 2.768.894 1.006.117

Contas a receber de clientes Custo amortizado 2.503.118 2.139.001 1.886.908

Dividendos a receber Custo amortizado 69.657 53.195 41.195

Depésitos judiciais Custo amortizado 137.189 113.168 92.807
Valor justo por meio do

Derivativos resultado Nivel 2 558.651 267.633 99.968

7. 054.555 5.389.673 3.159.554

Hierarquia de Saldo contébil
Passivos financeiros Classificacdo por categoria valor justo 2019 2018 2017
Fornecedores Custo amortizado 216.267 248.051 278.647
Empréstimos, financiamentos e

debéntures Custo amortizado (a) Nivel 2 13.236.225 9.631.831 5.503.556

Salarios, provisfes e encargos sociais Custo amortizado 343.994 310.234 281.994

Contas a pagar por aquisicoes Custo amortizado 64.638 80.232 91.796
Valor justo por meio do

Derivativos resultado Nivel 2 5.591 8.339 113.342

13.866.715 10.278.687 6.269.335

(a) A parcela da divida contabilizada como hedge accounting € mensurada a valor justo por meio do resultado, no valor de
R$3.094.838 em 31 de dezembro de 2019 (R$3.057.580 em 31 de dezembro de 2018 e R$1.924.658 em 31 de dezembro
de 2017, respectivamente).
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27. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuacao

27.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacao

Consolidado

Hierarquia de Saldo contabil
Ativos financeiros Classificacdo por categoria  valor justo 2019 2018 2017

Valor justo por meio do

Caixa e equivalentes de caixa resultado Nivel 2 68.684 192.008 140.383
Valor justo por meio do

Titulos e valores mobiliarios resultado Nivel 2 4.701.418 3.864.700 3.120.454

Contas a receber de clientes Custo amortizado 4.117.916 3.259.349 2.836.744

Depésitos judiciais Custo amortizado 185.618 147.810 119.472
Valor justo por meio do

Derivativos resultado Nivel 2 811.042 560.959 99.968

9.884.678 8.024.826 6.317.021

Hierarquia de Saldo contabil
Passivos financeiros Classificacdo por categoria  valor justo 2019 2018 2017
Fornecedores Custo amortizado 498.066 528.975 475.546
Empréstimos, financiamentos e

debéntures Custo amortizado (a) Nivel 2 15.406.377 11.846.585 7.724.551

Salérios, provisdes e encargos sociais Custo amortizado 510.293 436.641 370.030
Valor justo por meio do

Contas a pagar por aquisicoes resultado 463.056 363.382 138.504

Derivativos Custo amortizado Nivel 2 92.905 98.387 113.342

16.971.246  13.273.970 8.821.973

(b) A parcela da divida contabilizada como hedge accounting € mensurada a valor justo por meio do resultado, no valor de
R$ 3.259.993 em 31 de dezembro de 2019 (R$3.260.902 em 31 de dezembro de 2018 e R$1.924.658 em 31 de
dezembro de 2017, respectivamente).

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pds-fixadas.

27.2. Gestao de risco
As operacdes financeiras da Companhia séo realizadas por intermédio da area financeira
de acordo com a estratégia previamente aprovada pela diretoria e acionistas. As
estratégias de gestéo de riscos da Companhia e os efeitos nas informacdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, podem ser resumidos como segue:

a) Gestdo de capital

O objetivo principal da gestédo de capital é assegurar a continuidade dos negdécios e
maximizar o retorno ao acionista.
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27. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuacao

27.2. Gestao de risco--Continuacéo

a) Gestao de capital--Continuagao

A Companbhia utiliza capital préprio e de terceiros para o financiamento de suas
atividades, sendo que a utilizacdo de capital de terceiros visa otimizar sua estrutura de
capital. A Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as
mudancas nas condi¢cdes econdmicas. A Companhia apresenta a seguinte estrutura de
capital em 31 de dezembro:

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa 33.580 47.782 32.559 68.684 192.008 140.383
Titulos e valores mobiliarios 3.782.360 2.768.894 1.006.117 4.701.418 3.864.700  3.120.454
3.815.940 2.816.676 1.038.676 4.770.102 4.056.708  3.260.837
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (*) (13.236.225)  (9.631.831)  (5.503.556)  (15.406.377) (11.846.585) (7.724.551)
Divida liquida (9.420.285)  (6.815.155)  (4.464.880)  (10.636.824)  (7.789.877) (4.463.714)
Total do patriménio liquido 5.210.130 4.335.519 4.315.842 5.436.510 4.527.727  4.481.144
Total da divida liquida e
patriménio liquido (4.210.155)  (2.479.636) (149.038) (5.200.314)  (3.262.150) 17.430
indice de alavancagem 1,81 1,57 1,03 1,96 1,72 1,00

(*) A Companhia contrata derivativos, registrados separadamente no balango patrimonial, que também impactam diretamente na divida
liquida (vide item f).

b) Risco das taxas de juros

A Companhia possui empréstimos e financiamentos e debéntures em moedas locais
sujeitos principalmente a flutuacéo da taxa CDI, taxa IPCA e TJLP. O risco inerente a
esses passivos surge em razao da possibilidade de existirem flutuagBes nessas taxas
que impactem seus fluxos de caixa.

A analise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures
utilizou como cenério provavel (Cenéario I) as taxas referenciais obtidas na
BM&FBOVESPA em 31 de dezembro de 2019, e os Cenarios Il e Il levam em
consideracdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os
resultados, em valores nominais, s&o como seguem:

Cenario | Cenario Il Cenario lll

Cenérios atual + 25% + 50%
Taxa do CDI (a.a.) 4,40% 5,50% 6,60%
Taxa do IPCA (a.a) 4,31% 5,39% 6,47%
Despesas com juros projetadas (em milhdes) 4.052 5.065 6.078
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27. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuacao

27.2. Gestao de risco--Continuacéo

c) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um
prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente, com relagcdo ao Contas a receber de clientes) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagdes
cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatacao de risco iminente
de néo realizagdo destes ativos, a Companhia registra provisdes para trazé-los ao seu
valor provavel de realizacgéo.

d) Risco de liguidez

Representa o risco de escassez e dificuldade de a Companhia honrar suas dividas. A
Companhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de geragéo de
caixa para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem.

Os valores divulgados a seguir sdo projetados pela inflagdo e consideram juros até o

vencimento.
Controladora
2019
Total dos
Até De 6 meses Entre Entre Mais que passivos
6 meses alano 1le2anos 2e5anos 5 anos financeiros
Fornecedores 216.267 - - - - 216.267
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 469.878 137.312 144.170 6.914.473 7.556.975 15.222.808
Salérios, provisGes e encargos sociais 343.994 - - - - 343.994
Contas a pagar por aquisi¢oes 9.411 11.384 9.431 39.546 237 70.009
Derivativos 3.579 2.012 - - - 5.591
1.043.129 150.708 153.601 6.954.019 7.557.212 15.858.669
Consolidado
2019
Total dos
Até De 6 meses Entre Entre Mais que passivos
6 meses alano le2anos 2e5anos 5 anos financeiros
Fornecedores 498.066 - - - - 498.066
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 451.484 138.706 406.191 8.589.989 8.094.865 17.681.235
Salérios, provisfes e encargos sociais 510.293 - - - - 510.293
Contas a pagar por aquisicao 149.539 13.997 17.718 216.597 108.145 505.996
Derivativos 59.467 33.438 - - - 92.905
1.668.849 186.141 423.909 8.806.586 8.203.010 19.288.495
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27. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuacao
27.2. Gestao de risco--Continuacéo

d) Risco de liquidez--Continuacao

Controladora

2018
Total dos
Até De 6 meses Entre Entre Mais que passivos
6 meses alano 1e2anos 2 e5anos 5 anos financeiros
Fornecedores 248.051 - - - - 248.051
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 367.636 264.511 1.359.589 4.391.384 4.843.769 11.226.889
Salérios, provisdes e encargos sociais 310.234 - - - - 310.234
Contas a pagar por aquisicées 4.405 18.714 17.633 47.768 - 88.520
Derivativos 4.138 4.201 - - - 8.339
934.464 287.426 1.377.222 4.439.152 4.843.769 11.882.033
Consolidado
2018
Total dos
Até De 6 meses Entre Entre Mais que passivos
6 meses alano le2anos 2e5anos 5 anos financeiros
Fornecedores 528.975 - - - - 528.975
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 351.764 266.791 1.363.283 5.824.412 6.057.033 13.863.283
Salérios, provisdes e encargos sociais 436.641 - - - - 436.641
Contas a pagar por aquisi¢cdo 18.131 90.651 67.437 140.068 90.831 407.118
Derivativos 46.375 52.012 - - - 98.387
1.381.886 409.454 1.430.720 5.964.480 6.147.864 15.334.404
Controladora
2017
Total dos
Até De 6 meses Entre Entre Mais que passivos
6 meses alano 1le2anos 2 e5anos 5 anos financeiros
Fornecedores 278.647 - - - - 278.647
Empréstimos, financiamentos e debéntures 261.512 229.420 1.270.635 3.619.058 1.505.556 6.886.181
Salarios, provisdes e encargos sociais 281.994 - - - - 281.994
Contas a pagar por aquisi¢cdes 15.891 3.234 20.577 58.091 12.807 110.600
Derivativos (38.283) (35.342) (79.788) 4.952 175.313 26.852
799.761 197.312 1.211.424 3.682.101 1.693.676 7.584.274
Consolidado
2017
Total dos
Até De 6 meses Entre Entre Mais que passivos
6 meses alano 1le2anos 2 e5anos 5 anos financeiros
Fornecedores 475.546 - - - - 475.546
Empréstimos, financiamentos e debéntures 333.712 272.856 1.321.108 4.669.681 3.273.152 9.870.509
Salérios, provisfes e encargos sociais 370.030 - - - - 370.030
Contas a pagar por aquisi¢cdo 16.599 10.355 20.577 108.481 12.805 168.817
Derivativos (38.283) (35.342) (79.788) 4.952 175.313 26.852
1.157.604 247.869 1.261.897 4.783.114 3.461.270 10.911.754
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27. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuacao

27.2. Gestao de risco--Continuagéo

e) Moeda estrangeira

A Companhia possui empréstimos e financiamentos e contas a pagar a fornecedores
contratados em moeda estrangeira (principalmente o doélar norte-americano). O risco
vinculado a estes ativos e passivos decorre da possibilidade de a Companhia incorrer
perdas pelas flutuacfes nas taxas de cambio. Os passivos em moeda estrangeira
representam 18,2% do total do passivo consolidado em 31 de dezembro de 2019
(17,7% em 31 de dezembro de 2018 e 13,9% em 31 de dezembro de 2017). A
Companhia possui instrumentos financeiros derivativos contratados para protecao
contra a oscilagédo da taxa de cambio (vide o tépico seguinte) para empréstimos e
financiamentos. A Administracéo entende que o risco de exposi¢cdo a moeda
estrangeira ndo é relevante frente a posi¢do patrimonial e financeira.

f)  Derivativos

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui swaps contabilizados de acordo
com a contabilidade de hedge de valor justo com a finalidade de proteger a Companhia
contra oscilagdes de moeda estrangeira. Os swaps trocam o fluxo de juros e principal
em moeda estrangeira por reais mais um percentual do CDI. Além disso, a Companhia
contrata swaps para proteger sua exposicdo em ddlares norte-americanos, néo
designados para a estratégia de contabilidade de hedge.

O valor justo desses instrumentos na data das demonstragfes financeiras esta
demonstrado a seguir:
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27.2. Gestao de risco--Continuacéo

Derivativos--Continuacao

Controladora

Faixas de
vencimento Valor referéncia 2019 2018 2017
Descri¢cao més/ano (nocional)

Swap (CDI x TILP) 10/12/2018

Posicao ativa CDI + 2,30%

Posicao passiva TILP + 7,46% R$ 18.750 (422)
Swap (cambial) 15/04/2020

Posicéo ativa Libor + 3,30% Uss$ 14.850

Posicdo passiva CDI + 1,00% R$ 49.124 22.587
Swap (cambial) 18/11/2024

Posicédo ativa USD/BRL + 3,00% Us$ 26.274

Posi¢éo passiva CDI + 1,47% R$ 86.915 (9.817)
Swap (cambial) 18/11/2024

Posicéo ativa USD/BRL + 3,00% Uss$ 30.262

Posi¢éo passiva CDI + 1,62% R$ 100.108 (14.124)
Swap (cambial) 18/11/2024

Posicéo ativa USD/BRL + 3,00% Uss$ 75.069

Posicéo passiva CDI + 1,47% R$ 248.330 (28.216)
Swap (cambial) 16/11/2022

Posicéo ativa USD/BRL + 2,70% Uss 9.277

Posicao passiva CDI + 1,00% R$ 30.689 (3.909)
Swap (cambial) 16/11/2022

Posicéo ativa USD/BRL + 2,70% Uss$ 2.319

Posi¢éo passiva CDI + 1,23% R$ 7.672 (1.205)
Swap (cambial) 16/11/2027

Posicédo ativa USD/BRL + 6,00% Us$ 15.133

Posicéo passiva CDI-1,71% R$ 50.061 2.157
Swap (cambial) 18/11/2024

Posicéo ativa USD/BRL + 3,00% Uss$ 19.706

Posicao passiva CDI + 1,47% R$ 65.186 (7.406)
Swap (cambial) 18/11/2024

Posicao ativa EUR/BRL + 3,00% EUR 37.452

Posicao passiva CDI + 2,30% R$ 148.658 (3.888)
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27.2. Gestao de risco--Continuagéo
f)  Derivativos--Continuacéo
Faixas de Controladora
vencimento Valor referéncia 2019 2018 2017
Descricdo més/ano (nocional) Valor justo
Swap (cambial) 18/11/2024
Posicédo ativa EUR/BRL + 3,00% Uss$ 9.363
Posicdo passiva CDI + 2,46% R$ 37.165 - - (911)
Swap (cambial) 20/04/2020
Posicédo ativa USD/BRL + 3,35% Uss$ 34.224
Posicéo passiva 115% CDI R$ 137.946 16.719 27.491 (15.872)
Swap (cambial) 09/08/2022
Posigédo ativa USD/BRL + 0,99% uUss$ 65.212
Posicdo passiva CDI + 1,00% R$ 215.720 - - 15.673
Swap (cambial) 15/04/2025
Posicéo ativa USD/BRL + 3,30% uss 42.785
Posigcdo passiva CDI + 2,084% R$ 172.454 42.968 39.932 8.944
Swap (cambial) 15/04/2024
Posicéo ativa USD/BRL + 3,00% uss 66.151
Posicao passiva CDI + 1,68% R$ 266.636 64.240 62.434 13.905
Swap (cambial) 15/04/2026
Posicéo ativa USD/BRL + 5,50% uss 30.480
Posigcdo passiva CDI + 0,25% R$ 122.855 7.750 8.512 9.130
Swap (cambial) 21/11/2023
Posicéo ativa USD/Libor + 0,46% uss 80.209
Posigcdo passiva 109% CDI R$ 323.300 20.031 7.121 -
Swap (cambial) 18/01/2028
Posicao ativa BRL PRE 11,82% R$ 1.681.837
Posicao passiva CDI + 2,01% R$ 1.681.837 401.352 113.804 -
Posigéo ativo circulante 116.530 82.357 9.350
Posicado ativo nao circulante 442.121 185.276 90.618
Posicéao passivo circulante (5.591) (8.339) (68.512)
Posicdo passivo ndo
circulante - - (44.830)
Efeito no resultado do
exercicio (valor justo dos
derivativos - swaps) 374.856 313.880 (16.205)
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27.2. Gestao de risco--Continuacéo

f)  Derivativos--Continuacéo

Faixas de Consolidado
vencimento Valor referéncia 2019 2018 2017
Descricao més/ano (nocional) Valor justo

Swap (CDI x TILP) 10/12/2018

Posicao ativa CDI + 2,30%

Posicdo passiva TJILP + 7,46% R$ 18.750 (422)
Swap (cambial) 15/04/2020

Posicédo ativa Libor + 3,30% Us$ 14.850

Posicéo passiva CDI + 1,00% R$ 49.124 22.587
Swap (cambial) 18/11/2024

Posicao ativa USD/BRL + 3,00% Uss$ 26.274

Posicdo passiva CDI + 1,47% R$ 86.915 (9.817)
Swap (cambial) 18/11/2024

Posicéo ativa USD/BRL + 3,00% uss 30.262

Posicéo passiva CDI + 1,62% R$ 100.108 (14.124)
Swap (cambial) 18/11/2024

Posicéo ativa USD/BRL + 3,00% uss 75.069

Posi¢éo passiva CDI + 1,47% R$ 248.330 (28.216)
Swap (cambial) 16/11/2022

Posicéo ativa USD/BRL + 2,70% Uss$ 9.277

Posigcdo passiva CDI + 1,00% R$ 30.689 (3.909)
Swap (cambial) 16/11/2022

Posicéo ativa USD/BRL + 2,70% Uss 2.319

Posicéo passiva CDI + 1,23% R$ 7.672 (1.205)
Swap (cambial) 16/11/2027

Posicéo ativa USD/BRL + 6,00% Uss$ 15.133

Posicdo passiva CDI-1,71% R$ 50.061 2.157
Swap (cambial) 18/11/2024

Posicédo ativa USD/BRL + 3,00% Uss$ 19.706

Posicéo passiva CDI + 1,47% R$ 65.186 (7.406)
Swap (cambial) 18/11/2024

Posicao ativa EUR/BRL + 3,00% EUR 37.452

Posicao passiva CDI + 2,30% R$ 148.658 (3.888)
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27. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuacao
27.2. Gestao de risco--Continuagéo
Derivativos--Continuacao
Faixas de Consolidado
vencimento Valor referéncia 2019 2018 2017
Descricdo més/ano (nocional) Valor justo
Swap (cambial) 18/11/2024
Posicédo ativa EUR/BRL + 3,00% Uss$ 9.363
Posicdo passiva CDI + 2,46% R$ 37.165 - - (911)
Swap (cambial) 20/04/2020
Posicédo ativa USD/BRL + 3,35% Uss$ 34.224
Posicéo passiva 115% CDI R$ 137.946 16.719 27.491 (15.872)
Swap (cambial) 09/08/2022
Posigédo ativa USD/BRL + 0,99% uUss$ 65.212
Posicdo passiva CDI + 1,00% R$ 215.720 - - 15.673
Swap (cambial) 15/04/2025
Posicéo ativa USD/BRL + 3,30% uss 42.785
Posigcdo passiva CDI + 2,084% R$ 172.454 42.968 39.932 8.944
Swap (cambial) 15/04/2024
Posicéo ativa USD/BRL + 3,00% uss 66.151
Posicao passiva CDI + 1,68% R$ 266.636 64.240 62.434 13.905
Swap (cambial) 15/04/2026
Posicéo ativa USD/BRL + 5,50% uss 30.480
Posigcdo passiva CDI + 0,25% R$ 122.855 7.750 8.512 9.130
Swap (cambial) 21/11/2023
Posicéo ativa USD/Libor + 0,46% uss 80.209
Posigcdo passiva 109% CDI R$ 323.300 20.031 7.121 -
Swap (cambial) 18/01/2028
Posicao ativa USD/PRE + 4,95% US$ 511.206
Posicao passiva BRL PRE 11,82% R$ 2.060.519 165.077 203.278 -
Swap (juros) 18/01/2028
Posicao ativa BRL PRE 11,82% R$ 1.681.837
Posicao passiva CDI + 2,01% R$ 1.681.837 401.352 113.804 -
Posicao ativo circulante 116.530 82.357 9.350
Posicao ativo néo circulante 694.512 478.602 90.618
Posicao passivo circulante (92.905) (98.387) (68.512)
Posicao passivo ndo
circulante - - (44.830)
Efeito no resultado do
exercicio (valor justo dos
derivativos - swaps) 240.416 517.158 (16.205)
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27. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuacao

27.2. Gestao de risco--Continuacéo

f)

83

Derivativos--Continuacao

Versao : 1

Em fung&o da variagdo das taxas de mercado, esses valores poder&o sofrer alteracdes
até o vencimento ou liquidacao antecipada das transacoes.

Para os instrumentos financeiros derivativos, a Companhia considera como cenério
provavel (Cenério |) as taxas de cambio futuras do real em relagéo ao dolar norte-
-americano, obtidas na BM&FBOVESPA em seus vencimentos, calculadas com base

no valor nominal do contrato.

A Companhia adotou os cendrios equivalentes a -25% (Cenario Il), -50% (Cenario Ill),
25% (Cenatrio IV) e 50% (Cenério V) sobre as respectivas taxas de cambio utilizadas
na determinac¢do do cenario provavel.

Divida - IFC Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV Cenaério V
Variacdo da taxa de cambio 5% -25% -50% +25% +50%
Desvalorizagdo do US$ (taxa em R$) - 3,1742 2,1161 - -
Valorizacdo do US$ (taxa em R$) 4,2322 - - 5,2903 6,3484
Efeito no passivo em US$
IFC - International Finance Corporation 6.484 (32.420) (64.839) 32.420 64.839
Efeito nos derivativos
Swap 388 (1.938) (3.875) 1.938 3.875
Efeito liquido 6.872 (34.358) (68.714) 34.358 68.714
Divida - JP Morgan e Citibank Cenério | Cenério Il Cenério Il Cenério IV Cenério V
Variacdo da taxa de cambio 5% -25% -50% +25% +50%
Desvalorizagdo do US$ (taxa em R$) - 3,1742 2,1161 - -
Valorizacdo do US$ (taxa em R$) 4,2322 - - 5,2903 6,3484
Efeito no passivo em US$
Empréstimo 4131 - JP Morgan e Citibank 23.042 (115.210) (230.421) 115.210 230.421
Efeito nos derivativos
Swap (23.042) 115.210 230.421 (115.210) (230.421)
Efeito liquido - - - - -
Divida - Senior Notes Cenério | Cenério Il Cenério Il Cenério IV Cenério V
Variagdo da taxa de cambio 5% -25% -50% +25% +50%
Desvalorizagédo do US$ (taxa em R$) - 3,1742 2,1161 - -
Valorizagdo do US$ (taxa em R$) 4,2322 - - 5,2903 6,3484
Efeito no passivo em US$
Senior Notes 110.883 (554.416) (1.108.831) 554.416 1.108.831
Efeito nos derivativos
Swap (110.883) 554.416 1.108.831 (554.416) (1.108.831)
Efeito liquido - - - - -
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27. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuacao

27.3. Variagdes no passivo geradas por atividades de financiamento

Controladora

84

Destinagéo
de
Juros e dividendos
CaptacoOes de variac@es Pagamento ejuros Pagamento de
empréstimos,  monetarias de Valor sobre dividendos e
financiamentos e cambiais, aquisicbes e Pagamento justo da capital juros sobre
Controladora 2018 e debéntures liguidos principal de juros divida préprio capital préprio Outros 2019
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 9.631.831 5.061.407 601.369 (1.884.226) (533.708) 283.264 - - 11.087 13.171.024
Contas a pagar por aquisi¢cdes 80.232 68.374 7.450 (21.877) (4.340) - - - - 129.839
Derivativos 8.339 - (83.838) 81.090 - - - - - 5.591
Dividendos e juros sobre
capital préprio a pagar 1.101 - - - - - 291.768 - (28.342) 264.527
9.721.503 5.129.781 524.981 (1.825.013) (538.048) 283.264 291.768 - (17.255) 13.570.981
Circulante 653.185 4.502.663
Né&o circulante 9.068.318 9.068.318
Controladora
Destinagéo
de
Juros e dividendos
CaptacoOes de variac@es Pagamento ejuros Pagamento de
empréstimos,  monetarias de Valor sobre dividendos e
financiamentos e cambiais, aquisicbes e Pagamento justo da capital juros sobre
Controladora 2017 e debéntures liquidos principal de juros divida préprio capital préprio Qutros 2018
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 5.503.556 6.528.379 1.255.385 (3.048.441) (477.176) (39.461) - - (90.411) 9.631.831
Contas a pagar por aquisi¢cdes 91.796 - 13.441 (19.844) (5.161) - - - - 80.232
Derivativos 113.342 - - - - (105.003) - - - 8.339
Dividendos e juros sobre
capital préprio a pagar 268.282 - - - - - 1.026.812 (1.263.416) (30.577) 1.101
5.976.976 6.528.379 1.268.826 (3.068.285) (482.337) (144.464) 1.026.812 (1.263.416) (120.988) 9.721.503
Circulante 831.059 653.185
Né&o circulante 5.145.917 9.068.318
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Controladora

Versao: 1

Destinagéo
de
Juros e dividendos
CaptacOes de  variacOes Pagamento ejuros Pagamento de
empréstimos, monetarias de Valor sobre dividendos e
financiamentos e cambiais, aquisicbes e Pagamento justo da capital juros sobre
Controladora 2016 e debéntures liguidos principal de juros divida préprio capital préprio Outros 2017
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 5.003.980 2.453.269 543.030 (2.083.150) (462.780) 22.448 - - 26.759 5.503.556
Contas a pagar por aquisi¢cdes 193.677 15.000 18.043 (112.956) (21.968) - - - - 91.796
Derivativos 168.083 - 63.550 (118.291) - - - - - 113.342
Dividendos e juros sobre capital
préprio a pagar 419.089 - - - - - 1.035.868 (962.229) (224.446) 268.282
5.784.829 2.468.269 624.623 (2.314.397) (484.748) 22.448 1.035.868 (962.229) (197.687) 5.976.976
Circulante 1.534.089 831.059
Né&o circulante 4.250.740 5.145.917
Consolidado
Destinagéo
de
Juros e dividendos
Captacbes de  variacdes Pagamento ejuros Pagamento de
empréstimos, monetéarias de sobre dividendos e
financiamentos e cambiais, aquisicGese Pagamento Valor justo capital juros sobre
Consolidado 2018 e debéntures liquidos principal de juros da divida préprio capital préprio Qutros 2019
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 11.846.585 5.171.888 912.477 (1.903.403) (768.753) 165.916 - - (17.784) 15.406.926
Contas a pagar por aquisi¢cdes 363.382 119.247 22.460 (36.877) (5.156) - - - - 463.056
Derivativos 98.387 - 9.667 - (15.149) - - - - 92.905
Dividendos e juros sobre capital
préprio a pagar 8.940 - - - - - 319.404 (12.608) (28.342) 287.394
12.317.294 5.291.135 944.604 (1.940.280) (789.058) 165.916 319.404 (12.608) (46.126) 16.250.281
Circulante 820.125 4.753.112
N&o circulante 11.497.169 11.497.169
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Consolidado

Versao: 1

Destinacéo
de
Juros e dividendos
Captacbes de  variagdes Pagamento ejuros Pagamento de
empréstimos, monetéarias de Valor sobre dividendos e
financiamentos e cambiais, aquisicbes e Pagamento justo da capital juros sobre
Consolidado 2017 e debéntures liquidos principal de juros divida préprio capital préprio Outros 2018
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 7.724.551 6.537.131 1.240.964 (3.057.532) (515.365) (39.461) - - (43.703)  11.846.585
Contas a pagar por aquisi¢cdes 138.504 261.248 16.567 (47.391) (5.546) - - - - 363.382
Derivativos 113.342 - - - - (14.955) - - - 98.387
Dividendos e juros sobre capital
préprio a pagar 275.496 - - - - - 1.029.158 (1.265.137) (30.577) 8.940
8.251.893 6.798.379 1.257.531 (3.104.923) (520.911) (54.416) 1.029.158 (1.265.137) (74.280)  12.317.294
Circulante 958.294 820.125
N&o circulante 7.293.599 11.497.169
Consolidado
Destinagéo
de
Juros e dividendos Pagamento
CaptacoOes de variacoes Pagamento ejuros de dividendos
empréstimos,  monetarias de Valor sobre e juros sobre
financiamentos e cambiais, aquisicGes e Pagamento justo da capital capital
Consolidado 2016 e debéntures liquidos principal de juros divida proéprio préprio Outros 2017
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 5.272.526 4.453.269 606.662 (2.167.426) (504.133) 22.448 - - 41.205 7.724.551
Contas a pagar por aquisi¢oes 250.318 15.000 19.339 (169.255) (22.406) - - - 45.508 138.504
Derivativos 168.083 - 63.550 (118.291) - - - - - 113.342
Dividendos e juros sobre capital
préprio a pagar 427.259 - - - - - 1.048.859 (976.176)  (224.446) 275.496
6.118.186 4.468.269 689.551 (2.454.972) (526.539) 22.448 1.048.859 (976.176) (137.733) 8.251.893
Circulante 1.644.104 958.294
Né&o circulante 4.474.082 7.293.599
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28.

29.

87

Seguros

A Companhia, em 31 de dezembro de 2019, mantém cobertura de seguros por
montantes considerados pela Administracdo suficientes para a cobertura de
eventuais riscos sobre ativos e/ou responsabilidades.

Tipo de cobertura Valor segurado
Risco patrimonial 3.673.978
Responsabilidade civil administradores (D&O) 200.000
Responsabilidade civil geral 10.000
Risco engenharia 1.281.394

Eventos subsequentes

Em 22 de janeiro de 2020, a Rede D’Or, por meio da subsidiaria integral Rede
D’Or Finance, uma sociedade anénima de capital fechado localizada em
Luxemburgo, realizou a emisséo da 22 emissao de Senior Notes, no valor total de
US$ 850 milh&es, corrigidos por juros de 4,50% ao ano e com vencimento em 22
de janeiro de 2030, sendo os pagamentos de juros semestrais a partir de 22 de
julho de 2020 e o principal em uma Unica parcela em 22 de janeiro de 2030. Em
13 de fevereiro de 2020, a Rede D’Or Finance reabriu a 22 emissao de Senior
Notes e emitiu US$ 350 milhdes adicionais com as mesmas caracteristicas da
emissao inicial. Concomitantemente, a Companhia, por meio da subsidiaria Rede
D’Or Finance, contratou operagéo de hedge para protegdo cambial e taxa de juros
(pré-fixado para pés-fixado).

Em 20 de fevereiro de 2020, por meio da controlada integral Hospital Esperanca
S.A., a Rede D'Or adquiriu as agdes do Hospital Alianga S.A. (“Hospital Alianga”),
sociedade anénima que opera um hospital localizado na cidade de Salvador, BA.
O total da contraprestacéo transferida foi de R$800.000 para a aquisi¢éo de
80,0% das acdes. A consumacédo da Operagéo esta sujeita a verificacdo da
reorganizacao societaria para segregacao dos imoéveis acima referida, e de
condigdes precedentes usuais, incluindo a aprovagédo do CADE. Durante o
periodo de andlise pelo CADE, as companhias continuardo operando de forma
independente. Este investimento ainda néo foi consolidado nas demonstragdes
financeiras.

Novo Coronavirus (Covid-19)

Os executivos da Companhia estdo monitorando os efeitos do Novo Coronavirus
(Covid-19), incluindo protocolos especificos de atendimento; entretanto, ainda ndo
€ possivel estimar os efeitos nas operacdes da Companhia, se houver

Versao : 1
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Rede D’Or S&o Luiz S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigcao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Rede D’Or S&o Luiz S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgdes significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

1. Reconhecimento de receita

Conforme mencionado nas Notas 1 e 2, as receitas da Companhia s&o oriundas de prestacédo de servicos hospitalares, incluindo o uso
de medicamentos e materiais hospitalares, e o reconhecimento é efetuado com base nos servigos executados até a data do balango,
para os quais é necessario determinar de forma apropriada o montante da receita a ser reconhecida, faturada ou néo faturada, e a
estimativa das perdas (“glosas”) sobre os procedimentos efetuados, materiais e medicamentos utilizados que usualmente ndo sédo
aprovados pelos planos e operadoras de saude.

Estes processos envolvem controles e analises complexas para assegurar que as receitas dos servigos prestados sejam
contabilizadas dentro do correto periodo de competéncia e pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, bem como
assegurar que os saldos a receber correspondentes estejam reconhecidos pelo valor realizavel.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de reconhecimento de receita, incluindo as
receitas a faturar e as estimativas relacionadas a mensuracéo das glosas, assim como o impacto que eventuais mudangas nas
premissas e estimativas utilizadas teriam sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto
significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) o entendimento do ambiente de controles internos relacionados aos
processos de reconhecimento de receita; (ii) procedimentos de confirmagéo para uma amostra do saldo de clientes mediante o envio

de cartas de confirmagao; (iii) avaliagdo do reconhecimento da receita de acordo com o progresso do servigo prestado, por meio de
testes documentais para uma amostra selecionada; (iv) analise mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados para
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identificar relagbes ou movimentagdes dissonantes as nossas expectativas baseadas em nosso conhecimento da Companhia e da
industria na qual esta inserida; (v) analise das premissas utilizadas para determinag&o dos percentuais de perda com glosas; (vi)
recalculo das provisbes para glosas, com base na posigao de clientes em 31 de dezembro de 2019 e percentuais de perdas com
glosas auferidos; e (vii) avaliagdo da adequagéao das divulgagdes efetuadas pela Companhia sobre esse assunto nas demonstragoes
financeiras. Como resultado destes procedimentos, identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de complemento de
provisdo para glosas, o qual ndo foi realizado pela Companhia em decorréncia da sua imaterialidade sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da Administracao,
consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de receitas e estimativas de perdas com glosas da Companhia, bem como as
respectivas divulgacdes efetuadas, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

2. Combinagdes de negdcios

Em 2019, a Companhia efetuou diversas combinagdes de negdcios, tendo apurado agio total no montante de R$ 404.191 mil,
conforme divulgado nas Notas 3 e 10. O processo de mensuragéo a valor justo e a alocagéo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos em uma combinagéo de negdcios é complexo e envolve um alto grau de subjetividade.

Devido a relevancia, complexidade, volume e subjetividade envolvidos, consideramos este tema um assunto significativo para a
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) analise das informagdes financeiras das empresas adquiridas e
discussao com a Administragdo acerca da consisténcia das praticas e estimativas contabeis; (ii) utilizacdo de profissionais
especializados em avaliagdo de empresas para nos auxiliar na revisdo das premissas e metodologia utilizadas pela Companhia,
relacionadas a mensuragao dos valores justos e alocagdes, na data da aquisi¢do, aos ativos adquiridos e passivos assumidos; (iii)
avaliacao da objetividade, independéncia e capacidade técnica dos especialistas envolvidos na mensuracdo a valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos das empresas adquiridas; (iv) leitura dos relatérios das diligéncias (“due dilligences”) conduzidas pela
Companhia, com auxilio de especialistas externos; e (v) avaliagdo da adequagéao das divulgagdes em relagao ao tema.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as combinagbes de negdcios, que esta consistente com a
avaliagcdo da Administragéo, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia nas combinag¢des de negécios,
assim como as respectivas divulgagdes, sao aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Recuperabilidade de ativos nao-financeiros (Impairment)

Conforme mencionado nas Notas 9 e 10, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui ativos nao financeiros significativos,
representados principalmente pelo ativo imobilizado e ativo intangivel, incluindo agios gerados em combinacdes de negdcios. Tais
ativos sdo revisados anualmente com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas e operacionais que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel, sendo que ativos intangiveis com vidas uteis indefinidas, incluindo o
agio, devem ser submetidos a testes de impairment anualmente, independente de indicativos de deterioracdo. A avaliacdo quanto a
recuperabilidade desses ativos, incluindo a definigdo das Unidades Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de subjetividade, assim
como é baseado em diversas premissas cuja realizagédo € afetada por projegdes de mercado e cenarios econémicos incertos.

Devido a relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de julgamento inerentes a determinagédo dos valores recuperaveis
correspondentes, consideramos este tema um assunto significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliagdo dos critérios de definicdo e identificagcdo das UGCs; (ii) o
envolvimento de especialistas para nos auxiliar na avaliacao das projecdes elaboradas pela Administracdo para recuperabilidade
destes ativos; (iii) avaliagdo da adequacgao e consisténcia das premissas utilizadas nas estimativas e proje¢des dos fluxos de caixa
futuros comparando-as, quando disponivel, com dados de fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado e a inflagéo
de custos; (iv) avaliacdo da metodologia de célculo e analise de sensibilidade das premissas; e (iv) revisado das divulgacdes efetuadas
pela Companhia nas demonstragdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel dos ativos néo financeiros, que
esta consistente com a avaliagdo da Administragao, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela
Administragao, assim como as respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

4. Passivos contingentes

Conforme mencionado na Nota 16, a Companhia & parte em processos judiciais de natureza fiscal, previdenciaria, civel e trabalhista,
decorrentes do curso normal de suas atividades, sendo a principal discussdo judicial relativa a contratagdo de médicos que prestam
servigos aos hospitais por meio de pessoas juridicas. Apds fiscalizagdo conduzida, a Secretaria da Receita Federal considerou que
certos médicos sao efetivamente empregados da Companhia e, portanto, alegam falta de recolhimento de contribuigdes ao INSS. A
mensuracao e o reconhecimento contabil de uma provisdo, quando aplicavel, e as respectivas divulgagdes requer alto julgamento dos
profissionais da Companhia e de seus assessores juridicos.

Devido a relevancia, complexidade e julgamento envolvidos, consideramos este tema um assunto significativo para a auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) confirmagao junto aos assessores juridicos externos da Companhia dos
processos existentes, valores e probabilidades de perda atribuidas por meio do envio de cartas de confirmacao; (ii) avaliagdo, com
auxilio de nossos especialistas, das analises das probabilidades de perdas, das documentagdes existentes e das informagdes
relacionadas aos principais processos, especialmente a contingéncia relacionada a alegada auséncia de recolhimento do INSS sobre
os médicos contratados como pessoas juridicas, incluindo a comparagao, quando aplicavel, com as jurisprudéncias existentes; (iii)
avaliagao da suficiéncia das provisdes reconhecidas, quando aplicavel, com base na posigao dos assessores juridicos internos e
externos da Companhia; e (iv) avaliagdo da adequagao das divulgagdes da Companhia em relagdo aos temas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os passivos contingentes da Companhia, que esta consistente
com a avaliagdo da Administragao, consideramos aceitaveis os critérios e premissas relacionados aos passivos contingentes e
divulgagdes no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragcdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracédo e da governanga pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
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distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.

+ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/F-6

Wilson J. O. Moraes
Contador CRC-1RJ-107211/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da Rede D’Or Sédo Luiz S.A., com sede na Cidade Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Francisco Marengo, n°® 1.312, Tatuapé, Sao Paulo, SP, CEP 03313-000, inscrita no CNPJ sob o n © 06.047.087/0001-39, que revimos,
discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
datado de 12 de margo de 2020.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2020.

Paulo Junqueira Moll — Diretor Presidente

Otavio de Garcia Lazcano - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Mauro Teixeira Sampaio — Diretor

Mauricio da Silva Lopes — Diretor

Rodrigo Gavina da Cruz - Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Declaramos, na qualidade de diretores da Rede D’Or Sédo Luiz S.A., com sede na Cidade Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Francisco Marengo, n°® 1.312, Tatuapé, Sao Paulo, SP, CEP 03313-000, inscrita no CNPJ sob o n © 06.047.087/0001-39, que revimos,
discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes referente as demonstragdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, datado de 12 de margo de 2020.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2020.

Paulo Junqueira Moll — Diretor Presidente

Otavio de Garcia Lazcano - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Mauro Teixeira Sampaio — Diretor

Mauricio da Silva Lopes — Diretor

Rodrigo Gavina da Cruz - Diretor
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