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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2013
Do Capital Integralizado

Ordinarias 690.816.080
Preferenciais 74.510.626
Total 765.326.706

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 4.868.821 4.469.858
1.01 Ativo Circulante 1.473.268 1.150.587
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 708.132 838.459
1.01.03 Contas a Receber 623.197 203.104
1.01.03.01 Clientes 198.428 162.122
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 424.769 40.982
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Fornecedores 424.769 40.982
1.01.04 Estoques 55.021 41.718
1.01.06 Tributos a Recuperar 86.797 67.071
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 86.797 67.071
1.01.06.01.01 Impostos e contribuicbes a recuperar 68.804 59.335
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 17.993 7.736
1.01.07 Despesas Antecipadas 121 235
1.02 Ativo Nao Circulante 3.395.553 3.319.271
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 457.508 455.531
1.02.01.06 Tributos Diferidos 229.536 252.236
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 229.536 252.236
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 135.177 129.279
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 92.795 74.016
1.02.01.09.03 Impostos e contribuicbes a recuperar 81.570 61.601
1.02.01.09.04 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 396 2.358
1.02.01.09.05 Depésitos restituiveis e valores vinculados 10.829 10.057
1.02.02 Investimentos 73.486 68.983
1.02.02.01 Participagdes Societarias 73.486 68.983
1.02.03 Imobilizado 2.863.968 2.794.706
1.02.04 Intangivel 591 51
1.02.04.01 Intangiveis 591 51
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 591 51
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 4.868.821 4.469.858
2.01 Passivo Circulante 724.439 687.449
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 15.083 16.896
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 15.083 16.896
2.01.02 Fornecedores 114.944 95.210
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 6.090 7.909
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 338.994 324.835
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 180.251 156.593
2.01.04.02 Debéntures 93.463 96.770
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 65.280 71.472
2.01.05 Outras Obrigagdes 249.328 242.599
2.01.05.02 Outros 249.328 242.599
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 110.619 96.006
2.01.05.02.06 Parcelamentos fiscais e previdenciarios 3.455 7.658
2.01.05.02.07 Receitas diferidas 1.528 1.528
2.01.05.02.08 Antecipagodes de créditos imobiliarios 105.214 105.214
2.01.05.02.09 OQutras contas a pagar 28.512 32.193
2.02 Passivo Nao Circulante 2.336.629 2.267.935
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.117.528 2.019.863
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 857.345 651.350
2.02.01.02 Debéntures 579.036 828.111
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 681.147 540.402
2.02.02 Outras Obrigagdes 207.636 236.180
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 12.237 855
2.02.02.02 Outros 195.399 235.325
2.02.02.02.03 Parcelamentos fiscais e previdenciarios 2.666 3.947
2.02.02.02.04 Antecipagdes de créditos imobiliarios 190.686 228.560
2.02.02.02.20 Outras exigibilidades 2.047 2.818
2.02.04 Provisdes 2.832 2.114
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.832 2.114
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 8.633 9.778
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 8.633 9.778
2.02.06.02.01 Receitas Diferidas 8.633 9.778
2.03 Patriménio Liquido 1.807.753 1.514.474
2.03.01 Capital Social Realizado 1.365.607 1.365.607
2.03.02 Reservas de Capital 17.969 17.774
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 17.969 17.774
2.03.04 Reservas de Lucros 190.278 190.278
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 229.141 -64.196
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 4.758 5.011
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 438.412 1.393.065 409.921 1.169.822
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -288.182 -903.214 -236.601 -687.162
3.03 Resultado Bruto 150.230 489.851 173.320 482.660
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.352 -10.304 7.417 -8.147
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.713 -14.830 -5.858 -17.387
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 252 0 10.016 4.950
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 0 -685 0 22
3.04.05.01 Ganho/perda com investimentos 0 -282 0 22
3.04.05.02 Qutras Despesas Operacionais 0 -403 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.109 5.211 3.259 4.268
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 146.878 479.547 180.737 474.513
3.06 Resultado Financeiro -34.029 -135.439 -42.800 -134.851
3.06.01 Receitas Financeiras 18.777 55.259 9.493 28.522
3.06.02 Despesas Financeiras -52.806 -190.698 -52.293 -163.373
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 112.849 344.108 137.937 339.662
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -17.296 -51.027 -34.965 -59.919
3.08.01 Corrente -8.496 -28.327 -12.684 -30.796
3.08.02 Diferido -8.800 -22.700 -22.281 -29.123
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 95.553 293.081 102.972 279.743
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 95.553 293.081 102.972 279.743
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,1348 0,3836 0,1453 0,3947
3.99.01.02 PNA 0,1483 0,4219 0,1598 0,4342
3.99.01.03 PNB 0,1348 0,3836 0,1453 0,3947
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,1348 0,3836 0,1453 0,3947
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012

3.99.02.02 PNA 0,1483 0,4219 0,1598 0,4342

3.99.02.03 PNB 0,1348 0,3836 0,1453 0,3947
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
4,01 Lucro Liquido do Periodo 197.749 293.081 102.972 279.743
4.02 Outros Resultados Abrangentes -82 -163 -82 -164
4.02.02 Ajuste reflexo controlada -82 -163 -82 -164
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 197.667 292.918 102.890 279.579
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -58.556 489.728
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 423.761 396.421
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 293.081 279.743
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 79.827 75.005
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial e ganho com investimentos -4.929 -4.290
6.01.01.04 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 22.700 29.123
6.01.01.05 Variagdo cambial e encargos sobre financiamentos e 35.449 14.972
debéntures
6.01.01.06 Realizagao de receitas diferidas -1.145 -1.146
6.01.01.07 Stock options -1.222 3.014
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -482.317 93.307
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -36.308 -42.308
6.01.02.02 Estoques -49.946 116.266
6.01.02.03 Tributos a recuperar -37.734 21.046
6.01.02.04 Dividendos e juros sobre capital préprio 426 4.338
6.01.02.05 QOutros ativos -226 5.706
6.01.02.06 Fornecedores -361.908 -50.126
6.01.02.07 Salarios e encargos sociais -396 4.398
6.01.02.08 Imposto, taxas e contribuicbes -7.106 8.930
6.01.02.09 Outros passivos 10.881 25.057
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -70.538 -217.569
6.02.01 Aquisi¢ado de bens do imobilizado -70.538 -217.569
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.233 61.839
6.03.01 Captagéo de empréstimos 554.285 376.805
6.03.02 Amortizagcao de empréstimos -561.002 -283.348
6.03.03 Partes relacionadas 5.484 -31.618
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -130.327 333.998
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 838.459 383.119
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 708.132 717.117
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.365.607 17.774 190.278 -64.193 5.011 1.514.477
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.365.607 17.774 190.278 -64.193 5.011 1.514.477
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 195 0 0 0 195
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 195 0 0 0 195
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 293.334 -253 293.081
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 293.081 0 293.081
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 253 -253 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.365.607 17.969 190.278 229.141 4.758 1.807.753
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.365.607 16.520 136.556 -388.113 5.340 1.135.910
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.365.607 16.520 136.556 -388.113 5.340 1.135.910
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 3.014 0 0 0 3.014
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.014 0 0 0 3.014
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 279.990 -247 279.743
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 279.743 0 279.743
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 247 -247 0
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 247 -247 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.365.607 19.534 136.556 -108.123 5.093 1.418.667
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
7.01 Receitas 1.539.900 1.659.222
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.534.204 1.342.912
7.01.02 Outras Receitas 1.717 319.581
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 3.979 -3.271
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -786.861 -858.512
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -743.159 -546.974
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -52.142 -83.001
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 4.250 -15.171
7.02.04 Outros 4.190 -213.366
7.03 Valor Adicionado Bruto 753.039 800.710
7.04 Retengdes -79.827 -75.005
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -79.827 -75.005
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 673.212 725.705
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 60.188 32.812
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4,929 4.290
7.06.02 Receitas Financeiras 55.259 28.522
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 733.400 758.517
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 733.400 758.517
7.08.01 Pessoal 54.383 34.153
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 49.505 31.035
7.08.01.02 Beneficios 3.791 2.321
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.087 797
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 166.919 267.668
7.08.02.01 Federais 153.420 208.571
7.08.02.02 Estaduais 13.179 58.294
7.08.02.03 Municipais 320 803
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 219.017 176.953
7.08.03.01 Juros 190.698 163.373
7.08.03.02 Aluguéis 28.319 13.580
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 293.081 279.743
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 293.081 279.743
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 0 4.479.219
1.01 Ativo Circulante 0 1.156.357
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 0 838.824
1.01.03 Contas a Receber 0 206.418
1.01.03.01 Clientes 0 163.994
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 42.424
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Fornecedores 0 42.424
1.01.04 Estoques 0 43.140
1.01.06 Tributos a Recuperar 0 67.700
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 0 67.700
1.01.06.01.01 Impostos e contribuicbes a recuperar 0 59.407
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 0 8.293
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 275
1.02 Ativo Nao Circulante 0 3.322.862
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 447.565
1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 250.779
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 250.779
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 122.340
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 0 74.446
1.02.01.09.03 Impostos e contribuicbes a recuperar 0 61.605
1.02.01.09.04 Depdsitos restituiveis e valores vinculados 0 10.483
1.02.01.09.06 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 0 2.358
1.02.02 Investimentos 0 10.231
1.02.02.01 Participagdes Societarias 0 10.231
1.02.03 Imobilizado 0 2.865.007
1.02.04 Intangivel 0 59

PAGINA: 11 de 58



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 0 4.479.219
2.01 Passivo Circulante 0 692.753
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 0 18.020
2.01.02 Fornecedores 0 97.421
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 0 7.987
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 324.835
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 156.593
2.01.04.02 Debéntures 0 96.770
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 71.472
2.01.05 Outras Obrigagdes 0 244.490
2.01.05.02 Outros 0 244.490
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 0 96.006
2.01.05.02.06 Parcelamentos fiscais e previdenciarios 0 7.658
2.01.05.02.07 Receitas diferidas 0 1.528
2.01.05.02.08 Antecipagdes de créditos imobiliarios 0 107.655
2.01.05.02.20 Outras contas a pagar 0 31.643
2.02 Passivo Nao Circulante 0 2.271.991
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 2.019.863
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 651.350
2.02.01.02 Debéntures 0 828.111
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 540.402
2.02.02 Outras Obrigagdes 0 855
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 855
2.02.04 Provisdes 0 3.590
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 3.590
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 0 237.905

Descontinuados

2.02.05.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 237.905
2.02.05.02.01 Parcelamentos fiscais e previdenciarios 0 3.947
2.02.05.02.02 Antecipagbes de créditos imobiliarios 0 228.560
2.02.05.02.20 Outras exigibilidades 0 5.398
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 9.778
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 0 9.778
2.02.06.02.01 Receitas diferidas 0 9.778
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 0 1.514.475
2.03.01 Capital Social Realizado 0 1.365.607
2.03.02 Reservas de Capital 0 17.774
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 0 17.774
2.03.04 Reservas de Lucros 0 190.278
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -64.195
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 0 5.011
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 0 0 418.149 1.185.993
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 0 0 -241.571 -698.934
3.03 Resultado Bruto 0 0 176.578 487.059
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 0 0 4.966 -11.589
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 0 0 -6.245 -18.678
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 0 0 22
3.04.03.01 Ganho/perda com investimentos 0 0 0 22
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 10.008 4,943
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 1.203 2.124
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 0 0 181.544 475.470
3.06 Resultado Financeiro 0 0 -42.752 -134.778
3.06.01 Receitas Financeiras 0 0 9.586 28.753
3.06.02 Despesas Financeiras 0 0 -52.338 -163.531
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 0 0 138.792 340.692
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 0 0 -35.820 -60.949
3.08.01 Corrente 0 0 -13.443 -31.730
3.08.02 Diferido 0 0 -22.377 -29.219
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 0 0 102.972 279.743
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 0 0 102.972 279.743
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 0 102.972 279.743
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,1453 0,3947
3.99.01.02 PNA 0,1598 0,4342
3.99.01.03 PNB 0,1453 0,3947
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 0 0,1453 0,3947
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012

3.99.02.02 PNA 0 0 0,1598 0,4342

3.99.02.03 PNB 0 0,1453 0,3947
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(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 0 0 102.972 279.743
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -247 -247
4.02.02 Ajuste reflexo controlada 0 0 -247 -247
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 0 0 102.725 279.496
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 0 102.725 279.496
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 0 489.556
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 0 401.266
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 0 279.743
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 0 77.617
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial e ganho com investimentos 0 -2.146
6.01.01.04 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0 29.219
6.01.01.05 Variagdo cambial e encargos sobre financiamentos e 0 14.965
debéntures
6.01.01.06 Realizagao de receitas diferidas 0 -1.146
6.01.01.07 Stock options 0 3.014
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 0 88.290
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 0 -43.129
6.01.02.02 Estoques 0 116.459
6.01.02.03 Tributos a recuperar 0 21.075
6.01.02.05 Outros ativos 0 5.545
6.01.02.06 Fornecedores 0 -50.622
6.01.02.07 Salarios e encargos sociais 0 4.917
6.01.02.08 Imposto, taxas e contribuicoes 0 8.963
6.01.02.09 QOutros passivos 0 25.082
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 -220.411
6.02.01 Aquisigao de bens do imobilizado 0 -220.411
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 63.257
6.03.01 Captagéo de empréstimos 0 376.805
6.03.02 Amortizacao de empréstimos 0 -283.348
6.03.03 Partes relacionadas 0 -30.200
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 0 332.402
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 0 386.633
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 0 719.035

PAGINA: 16 de 58



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 0 0 0 0 0 0 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.365.607 16.520 136.556 -388.113 5.340 1.135.910 0 1.135.910
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.365.607 16.520 136.556 -388.113 5.340 1.135.910 0 1.135.910
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 3.014 0 0 0 3.014 0 3.014
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.014 0 0 0 3.014 0 3.014
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 279.990 -247 279.743 0 279.743
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 279.743 0 279.743 0 279.743
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 247 -247 0 0 0
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 247 -247 0 0 0
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.365.607 19.534 136.556 -108.123 5.093 1.418.667 0 1.418.667
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
7.01 Receitas 0 1.677.665
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 0 1.361.341
7.01.02 Outras Receitas 0 319.595
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 -3.271
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 0 -861.733
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 -548.642
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 0 -84.618
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 0 -15.096
7.02.04 Outros 0 -213.377
7.03 Valor Adicionado Bruto 0 815.932
7.04 Retengdes 0 -77.617
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao 0 -77.617
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 0 738.315
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 0 30.899
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 2.146
7.06.02 Receitas Financeiras 0 28.753
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 0 769.214
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 0 769.214
7.08.01 Pessoal 0 39.543
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 0 35.210
7.08.01.02 Beneficios 0 3.281
7.08.01.03 F.G.T.S. 0 1.052
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 0 272.027
7.08.02.01 Federais 0 212.273
7.08.02.02 Estaduais 0 58.296
7.08.02.03 Municipais 0 1.458
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 0 177.901
7.08.03.01 Juros 0 163.531
7.08.03.02 Aluguéis 0 14.370
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 0 279.743
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 0 279.743
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Comentério do Desempenho

Considerando a ALL América Latina Logistica Malha Norte S/A, é controlada direta da ALL — América Latina Logistica
S/A, reportamo-nos ao Relatério da Administracdo desta ultima, naquela Controladora.

A Administracdo
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Notas Explicativas

ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS INFORMAGOESTRIMESTRAIS PARA OS PERIODOS FINDOS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 E DE 2012 E DE 31 DE DEHERO DE 2012

(Em milhares de reais, exceto quando indicadautia dorma)

1. Contexto operacional
a) A Companhia

Os objetivos sociais da ALL — Malha Norte ("Compaffy com sede em Cuiaba, Mato Grosso,
definidos em seu estatuto sdo o0s seguintes:

» Construir e explorar os sistemas de transportevigmio de carga, rodovias e hidrovias;

» Prestar servicos de transporte de carga em fesiawdovias e hidrovias;

 Instalar e explorar terminais intermodais;

* Operar em portos;

» Construir edificios e estruturas;

» Utilizar a faixa de dominio para instalacdo dedimlafetas a sistemas de transmisséo de dados, voz,
texto, imagem e similares;

» Prestar servicos de consultoria técnica;

» Participar de outras sociedades, empreendimentmmsorcios, cujo objeto seja relacionado com
servigos de transporte, inclusive ferroviério;

» Executar todas as atividades afins ou correlatdsswitas acima.

Em 19 de maio de 1989 a Companhia firmou com adJR&deral um Contrato de Concessao para o
estabelecimento de um sistema de transporte farioude carga, abrangendo a construcdo, operacéo,
exploracdo e conservacdo de estrada de ferro €nteba (MT) e: a) Uberaba/Uberlandia (MG), b)
Santa Fé do Sul (SP), c) Porto Velho (RO) e d)&@ant (PA). O prazo dessa concessédo estende-se por
um periodo de 90 anos, prorrogavel por igual peri@gpodendo ser concedido até 10 anos antes do
final do prazo contratual. Ndo h& obrigacbes deapamto de qualquer valor durante o prazo do
contrato. Trata-se da Unica ferrovia no Pais receente construida com capital privado.

A Companhia detém o controle compartilhado da itda@sPortofer Transporte Ferroviario Ltda.
(Portofer). A Portofer € uma sociedade de prop@&sfecifico constituida em 28 de junho de 2000 pela
Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A. (atualmenterdmada ALL — América Latina Logistica Malha
Paulista S.A.) e pela Companhia, sécias que possadanuma, 50% de suas quotas. Controla 90 km de
linhas férreas no Porto de Santos e tem como ebjttzer a movimentacao ferroviaria de mercadorias
no porto através de contrato assinado com a COQESMpanhia Docas do Estado de S&o Paulo) por
um periodo de 25 anos, prorrogavel de comum acortte as partes.

Adicionalmente, a Companhia detém o controle cotitpado do Terminal XXXIX de Santos S.A.
(Terminal XXXIX), o qual foi constituido em 03 danjeiro de 2001 e iniciou suas atividades em 01 de
julho de 2002. A Companhia detém a participacdd0% de suas a¢bes. Seus objetivos principais sdo a
exploracdo e operacdo de instalacdo portuaria eah g@@xploracdo comercial de um terminal na area
onde se localiza o Terminal XXXIX para movimentagho produtos agricolas, a granel e de outras
mercadorias afins.

Em 30 de dezembro de 2009, os quotistas da cotdmaldviultimodal e acionistas da ALL — América

Latina Logistica Malha Norte S.A. (“ALL Malha Nof)e ALL — América Latina Logistica Malha
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Notas Explicativas

ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS INFORMAGOESTRIMESTRAIS PARA OS PERIODOS FINDOS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 E DE 2012 E DE 31 DE DEHERO DE 2012

(Em milhares de reais, exceto quando indicadautia dorma)

Paulista S.A. (“ALL Malha Paulista”) e ALL — AmédcLatina Logistica Malha Oeste S.A. (“ALL
Malha Oeste”), com base em Laudo de Avaliagdo @dn&provaram a cisdo total da controladora
Multimodal Participacdes Ltda. e incorporacdo @s fparcelas cindidas por ALL Malha Norte, ALL
Malha Paulista e ALL Malha Oeste, com a conseqiextiacdo da Multimodal e a sucesséo, por cada
uma das incorporadoras, em todos os direitos gaitifes da sociedade cindida.

Em 14 de dezembro de 2009, com base no Protocdlsstéicacdo da Cisdo Total e no Laudo de
Avaliagdo Contabil emitido por empresa especializadpatrimdnio liquido cindido da Multimodal foi

de R$ 547.133. O montante global do acervo liqdi@dMultimodal cindido e incorporado pela ALL

Malha Norte foi de R$ 395.406, equivalentes & gigdcao detida pela Multimodal na ALL Malha

Norte.

Para a parcela do agio incorporada pela Malha Nodevalor de R$ 2.050.356, foi constituida uma
provisdo para manutencdo da integridade do pationfiquido no valor total do agio, conforme
Instrugcdo CVM n° 349, de 06 de marc¢o de 2001.

Em 30 de julho de 2010 a ALL Malha Norte e ALL MalPRaulista, sOcias quotistas, aprovaram o
aumento do capital social da sua investida PortefierR$ 98.503 mediante a criacdo de 98.503.066
novas quotas, totalmente subscritas e integrakzadado 50% para cada uma das sécias quotistas, em
moeda corrente, mediante a compensacao de crddiidss pelas sdcias com a Portofer.

b) Restricdo e condi¢cdes de operacdo na concessao

A Companhia esté sujeita ao cumprimento de cedadigdes previstas no contrato de concessao, tais
como: ndo efetuar sub-concesséo; submeter-se d@ifisgiio permanente da Unido; cumprimento de

normas, especificacdes técnicas e padrdes nacidodidinistério dos Transportes; cumprir todas as

disposicoes legais aplicaveis aos servicos conogdigspecialmente aquelas relativas a protecédo do
meio ambiente.

O contrato sera extinto com a concretizacdo dosirseg fatos: convencdo amigavel das partes,
precedidas de negociacdes e ajustes financeiragdodepor uma a outra parte; término do prazo
contratual; encampacao ou resgate, por interessdE@guperveniente a concesséo, mediante a devida
indenizacdo; anulacdo por ilegalidade da conceesddo contrato; infracdes graves e continuadas
cometidas por uma das partes, que acarretem darmsalidade e eficiéncia dos servigos; por
encampacao pela Unido dos servigos concedidoslowageento de Lei que torne o contrato, formal ou
materialmente, impossivel. Ocorrendo a encampaggi@cionistas da companhia serdo indenizados
pelo justo valor do acervo vinculado a concesgauraalo a época da encampacéo.

2. Politicas contabeis

a) As principais politicas contabeis aplicadas na gmagho destas demonstracdes financeiras
trimestrais consolidadas, sdo consistentes com rasicguas adotadas na preparacdo das
demonstracdes financeiras do exercicio de 2012ecentemente devem ser lidas em conjunto com
as demonstrag@es financeiras consolidadas completasercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
especificadas na Nota 2 das referidas demonstrag8etemonstra¢des financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012 foram divulgadas nadéa28 de marco de 2013.
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b) A Companhia possui investimentos em entidades @auis em conjunto (Join Venture). No
exercicio de 2012, estes investimentos foram idokiina consolidacdo aplicando-se o método da
consolidacdo proporcional. A Companhia realizowmhlinacdo de sua participagdo nas receitas, nas
despesas, nos ativos, nos passivos e no fluxo iga das controladas em conjunto em uma base
similar com suas demonstrac¢des financeiras corsizil

A Companhia tem participacdo direta de 50% nasistEguentidades em 30 de setembro de 2013:

» Terminal XXXIX de Santos S.A.: Empresa sediada emt&, com atividade de exploracéo e
operacdo de instalacdo portuaria em geral e exadlor@omercial de terminal, conforme
destacado na nota 1.

» Portofer Transporte Ferroviario Ltda.: Empresaagaliem Santos, responsavel pelo controle
de 90 km de linhas férreas no porto de Santos e demo objetivo fazer a fazer a
movimentacao ferroviaria de mercadorias no port8al&os, conforme descrito na nota 1.

Com a alteracdo do texto do CPC 19 (R2) — “NegéeinsConjunto”, que passou a ser aplicado a
partir de 1° de janeiro de 2013, o método de cafesgiio proporcional ndo sera mais permitido para
investimentos em empresas controladas em conjDetsia forma, no trimestre corrente a Companhia
passou a aplicar o método de controle compartilhgde ocorre quando o investidor possui direitos
sobre os ativos liquidos do contrato e contabitizanvestimento pelo método de equivaléncia
patrimonial. Para fins de comparagdo com o perérderior, os saldos de ativos e passivos, reaeitas
despesas, foram ajustados para que a apresentaghotds explicativas as demonstracdes financeiras
esteja na mesma base de comparacdo. A tabela abpireenta os valores comparativos e 0s
impactos decorrentes dos ajustes:

Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2012

Reapre sentadc
conforme CPC
Original Ajuste 19
Ativo
Circulante 1.156.357 (5.770) 1.150.58
N&o circulante 3.322.862 (3.591) 3.319.27
Total do ativo 4.479.219 (9.361) 4.469.85
Passivo e patriménio liquido
Circulante 692.753 (5.304) 687.44
N&o circulante 2.271.991 (4.059) 2.267.93
Patriménio liquido 1.514.475 2 1.514.47
Total do passivo e patriménio liquidc 4.479.219 (9.361) 4.469.85
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ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS INFORMAGOESTRIMESTRAIS PARA OS PERIODOS FINDOS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 E DE 2012 E DE 31 DE DWERO DE 2012

(Em milhares de reais, exceto quando indicadautia dorma)

Demonstracdo dos Resultados

Periodo findo em

Versdo: 1

Trimestre findo em

30/9/2012 30/9/2012
Resultado
Receita 1.185.994  (16.172) 1.169.822 W8, (8.229) 409.92:
Custo das vendas (698.934) 11.772 7.168) (241.571) 4,969 (236.602)
Resultado de participag6es acion: 2.14 2.144 4.29( 1.20: 2.056 3.25¢
Comercial Administrativas e gerais (¥8)6 1.292 (17.387) (6.246) 388 (5.858)
Outras receitas e despesas operacionais 4.943 7 4.950 10.008 8 10.01¢
Resultado financei (134.77¢ (73 (134.851 (42.753 (46 (42.79¢
Imposto de renda e contribuicdo social 60.949) 1.030 (59.919) (35.819) 854 (34.965)
Prejuizo do periodc 279.743 - 279.743  102.972 - 102.97:
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Demonstracéo dos fluxos de caixa

30 de setembro de 2012

Reapresentadc
Original Ajuste  conforme CPC 19
Atividade s operacionais
Lucro liquido do periodo 279.743 - 279.74
Despesas (receitas) que nao afetam o caixa e
equivalentes
Depreciacéo e amortizacdo 77.617 (2.612) 75.0C
Equivaléncia patrimonial e ganho com (2.124) (2.166) (4.290)
investimentos
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 29.219 (96) 29.12
Variacado cambial e encargos sobre 14.965 7 14.97
financiamentos e debéntures
Realizacao de receitas diferidas (1.146) - (1.146)
Ganho de investimento (22) 22
Outorga de stock options 3.014 - 3.01
401.266 (4.845) 396.42
(Aumento) reducgéo nas contas do ativo
Contas a receber de clientes (43.129) 821 (42.308)
Estoques 116.459 (193) 116.2€
Impostos e contribuicbes a recuperar 21.075 9 (2 21.04
Dividendos e Juros sobre capital proprio - 4.32
Outros ativos 5.545 161 5.7C
99.950 5.098 105.04
Aumento (reduc&o) nas contas do passivo
Fornecedores (50.622) 496 (88).12
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 174.9 (519) 4.3¢
Obrigagodes fiscais 8.963 (33) 8.92
Outros passivos 25.082 (25) 25.0E
(11.660) (81) (11.741)
Geracéo (utilizagéo) operacional de caixa 489.556 172 489.72

Atividades de investimento

Movimentacéao liquida do imobilizado (220.411) 2.842 (217.569)
Geracéo (utilizagéo) de caixa em atividades de

. . (220.411) 2.842 (217.569)
investimentos
Atividade s de financiamento
Financiamento
Captagdo de empréstimos 376.805 - 376.8C
Amortizagdo de empréstimos (283.348) - (283.348)
Partes relacionadas (30.200) (1.418) (31.618)
Geragéo de caixa em atividades de 63.257 (1.418) 61.82
financiamento
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes 332.402 1.596 333.9¢
Saldo inicial de caixa e equivalentes 386.633 .514 383.11
Saldo final de caixa e equivalentes 719.035 18).9 717.11
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes 332.402 1.596 333.9¢
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Demonstracao do valor adicionado
30 de setembro de 2012

Reapre se ntadc
conforme CPC
Original Ajuste 19
Consolidado Controladora
Receitas
Vendas de servigcos 1.361.341 (18.429) 1.342.912
Outras receitas 319.595 (14) 319.581
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa - Revé&@tstituicao) (3.271) - (3.271)
1.677.665 (18.443) 1.659.222
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos vendidos (548.642) 1.668 (546.974)
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros (84.618) 1.617 (83.001)
Perda/Recuperacao de valores ativos (15.096) (75) (15.171)
Outras (213.377) 11 (213.366)
(861.733) 3.221 (858.512)
Valor adicionado bruto 815.932 (15.222) 800.710
Depreciagdo e amortizagéo (77.617) 2.612 (75.005)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 73815 (12.610) 725.705
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial / ganho (perola)icve stimentos 2.146 2.144 4.290
Receitas financeiras 27.173 1.349 28.522
29.319 3.493 32.812
Valor adicionado total a distribuir 767.634 (9.117) 758.517
Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta 35.210 (4.175) 31.035
Beneficios 3.281 (960) 2.321
FGTS 1.052 (255) 797
39.543 (5.390) 34.153
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 212.273 (3.702) 208.571
Estaduais 58.296 2 58.294
Municipais 1.458 (655) 803
272.027 (4.359) 267.668
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros 161.951 1.422 163.373
Aluguéis 14.370 (790) 13.580
176.321 632 176.953
Remuneracéo de capitais proprios
Lucros retidos 279.743 - 279.743
279.743 - 279.743
Valor adicionado total distribuido 767.634 (9.117) 758.517
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A autorizacdo para conclusdo da preparacdo detfmsnaces trimestrais ocorreu na reunido de
diretoria realizada em 14 de outubro de 2013.

3. Caixa e equivalentes de caixa

30/09/13 31/12/12

Caixa e Bancos 8 637
Aplicacdes Financeiras
CDB's @ 449.295 554.568
Taxa Pré (ii) 90.073
Titulos do Governo (i) 72.545 267.928
Fundos (iv) 96.211 15.326
708.124 837.822
708.132 838.459

As aplicacBes financeiras possuem caracteristieascutto prazo de alta liquidez, com risco
insignificante de mudanca de valor, compostos por:

(i) Aplicacdes em Certificados de Depdsitos Bancari@PB’s com taxas atreladas a variacao do
Certificado de Deposito Interfinanceiro — CDI (taradia de 102% do CDI);

(i) Aplicacdes em Certificados de Depésitos BancariGHB s com taxa pré-fixada;
(iii) Investimentos em titulos emitidos pelo Governxdtanédia equivalente a Selic);

(iv) Investimentos em Fundos - compostos principalmenitéitulos do governo.

4. Contas a receber de clientes

30/09/13 31/12/12

Contas areceber de clientes

Clientes terceiros 170.730 149.340
Clientes intercompany 33.182 22.244
203.912 171.584

(-) Proviséo de créditos para liquidacéo duvidosa
ALL Malha Norte (5.484) (9.462)
198.428 162.122

Os saldos de contas a receber de clientes incluersai;6es com partes relacionadas decorrentes de
vendas de materiais para manutencao e prestacSesvitos.

Em 30 de setembro de 2013, a andlise do vencindmtealdos de contas a receber de clientes
apresentou a seguinte posi¢ao:

16
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Saldo ainda n&o vencido e Saldo vencido
Periodo sem perda por redug&o ao Total
perda por reaug <30 31-60 61-90 91 -180
valor recuperavel ] ) ] )
dias dias dias dias
30/09/13 96.742 27.320 10.810 25.931 37.625 198.428
31/12/12 97.175 33.967 17.865 5.630 7.485 162.122
5. Transacdes com partes relacionadas
Ativo circulante Ativo ndo circulante Passiwo circulante Passiw néo circulante Receitas Despesas/Custos
30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12 083 31/12/12 30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
ALL Argentina
ALL Armazéns Gerais
ALL Intermodal - - - - - -
ALL Malha Oeste 58 257 - - 53 514 - - - - - -
ALL Malha Paulista 375.112 (i) 6.795 115.704 115.401 3.351 1.552 - 733 58.307 57.876 524.015 52.419
ALL Malha Sul 1.060 13.920 - - 4.187 4.043 494 122 N - 5.000 -
ALL Participagdes - - - - - - - - -
ALLS.A. 28.288 258 3.760 N 1.210 N 1113
ALL Servigos - - - - 4.105 421 11.695 - - 18.881 -
Brado Logistica e Participagdes 600 186 - - 40 - - - 4.120 1.664 2.004 1.507
Ritmo Logistica 288 N - - 24 11 - N 3.233 47 4.415 42
Boswells - - - - - - - -
Terminal XXIX - 824 - - - - -
Portofer 17 4 15.713 13.878 - - 48
Santa Fé - - - - - - - - - - - -
33.182 22.244 135.177 129.279 12.970 6.541 12.2£/ 82 65.660 59.587 555.518 53.968

a) Créditos e débitos com empresas ligadas

As transacgfes ocorridas com partes relacionadasrgp&hhia sdo de natureza operacional e financeira,
decorrentes de aluguéis de terminais, material ntedglocomotivas e vagdes), maquinas e

equipamentos, armazenagens, partilhas de fretes, dmmo, recursos financeiros, necessarios a
manutencao das operac¢des da Companhia.

(i) Saldo decorrente de operacfes ferroviarias intggaogn e adiantamento de partilha entre Malha
Norte e Malha Paulista.

b) Termos e condicdes de transacdes entre as partetacionadas

Os saldos em aberto no final do periodo sdo lideeguros e algumas transacdes ndo tém data de
vencimento, sendo que parte da liguidacado ocomealdo exercicio e sempre em espécie ou através de
realizacdo de encontro de contas.

N&o ha cobertura de seguros para transacdes ctes palacionadas.

No periodo encerrado em 30 de setembro de 2013haéi® nenhuma contingéncia com as contas a
receber relacionadas a débitos com partes relatisn&ssa avaliacdo € realizada a cada exercicio,

examinando-se a posicao financeira das partesoeéatas e o mercado de atuagéo de cada uma delas.

Existem algumas garantias prestadas ou recebides martes relacionadas, devedora ou credora, a

saber:
Garantidora 30/09/13
ALL S.A.

Debéntures 1.978.818
Total 1.978.818
17
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6. Impostos e contribuicbes a recuperar

30/09/13 31/12/12

Ativo Ativo ndo Ativo Ativo ndo

circulante circulante circulante circulante
IRRF - 396 - 2.358

IRPJ/CSLL 17.993 - 7.736 -
COFINS 38.384 23.704 29.210 26.289
PIS 8.334 5.146 6.342 5.695
ICMS 0] 22.077 51.775 23.783 29.194
Outros 9 945 - 423
86.797 81.966 67.071 63.959

(i) Créditos de ICMS referente a aquisicdo de insumtiesel utilizados na prestacao de servico de

transporte.

7. Adiantamentos e outras contas a receber

30/09/13 31/12/12

Ativo Ativo

circulante circulante

Adiantamentos Fornecedores Nacionais 0] 41.666 35.180

Adiantamentos partilha Intercompany (ii) 372.242 -
Adiantamentos Fornecedores Exterior (i) 5.354
Outros adiantamentos 2.591 448
424.769 40.982

(i) Sao registrados valores referentes a adiantielosntratacdo de servicos de terceiros e aquisicao

de materiais.

(i) Antecipacéo de partlha de malha ferroviaria comresgs do grupo ALL, o qual seré realizado via

prestagéo de servicos.

(i) Sao registrados os valores adiantados para fapbees de materiais de consumo e fornecedores de

prestacao de servicos referente a importacdes.
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8. Impostos sobre o lucro

A composicdo da despesa de imposto de renda ehleocdio social nos periodos findos em 30 de
setembro de 2013 e de 2012 encontra-se resum@tpua:s

30/09/13 30/09/12

Lucro antes dos tributos 344.108 339.662
Aliguota nominal 34% 34%
Despesa a aliquota nominal (116.997) (115.485)
Ajustes do imposto por:
Equivaléncia patrimonial e provisédo para passidescoberto 1.772 1451
Efeito diferengas sem constituicdo de imposto idifer 26.464 36.113
Constituicdo IR diferido (22.771) (29.122)
Efeito reducéo aliquota incentivo SUDAM 51.009 40.265
Stock Options (415) (1.025)
Efeito do adicional do Imposto de renda 18 506
Efeito de amortizacdo do agio 7.560 7.559
Outras diferencas permanentes 2.333 (181)
Receita(despesa) efetiva (51.027) (59.919)
Provis&o para impostos correntes (28.327) (30.796)
Impostos diferidos (22.700) (29.123)

Os créditos tributarios diferidos sobre prejuizsedis e bases negativas de contribuicdo social e
diferencas temporarias, detidos pela Companhia,dmeno a parcela registrada no balanco, podem ser
demonstradas como segue:

30/09/13 31/12/12
Prejuizos fiscais 183.142 214.925
Provisdo para remuneracgéo variavel 2.659 4.536
Provisdo ICMS Difficil Realizacdo 2.116 1.008
Proviséo para questdes fiscais - 19
Provisdes trabalhistas 663 368
Provisdo para questdes civeis 300 331
Proviséo créditos liquidagdo duvidosa 1.865 3.217
Operagbes de hedge a liquidar (874) ar7)
Provisdes - 977
Ajustes RTT 0] 110.385 101.705
Total dos créditos fiscais 300.256 326.909
(-) Créditos néo registrados (i) 70.720 74.673

229.536 252.236
Reconciliacao do ativo fiscal diferido
Saldo de abertura 252.236 292.799
Receita/(despesa) de imposto reconhecida na rdsulta (22.700) (40.563)
Saldo 229.536 252.236

(i) Os créditos diferidos sobre os ajustes de RTTereei-se as operacdes de arrendamento mercantil ,
baixa de ativo diferido e ajuste a valor presente.
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(ii) Os créditos tributarios cujas expectativas depe@cao sejam acima de 10 anos sdo apresentados
em conta redutora denominada “créditos ndo redis$ia

A expectativa de realizagdo dos créditos fiscdexidios registrados é a seguinte:

30/09/13 31/12/12

2013 14.297 29.062

2014 43.442 26.705

2015 48.915 29.110

2016 54.721 31.750

2017 50.312 54.436
Apo6s 2018 17.850 81.173
Total 229.537 252.236

A composicao do ativo fiscal diferido em 30 de s#t® de 2013 e em 31 de dezembro de
2012 encontra-se resumida a sequir:

Ativo nao circulante

30/09/13 31/12/12
Créditos de imposto de renda
Sobre prejuizos fiscais 134.663 158.007
Sobre diferengas temporais 34.061 27.461
168.724 185.468
Créditos de contribuigdo social
Sobre Bases negativas 48.550 56.882
Sobre diferencas temporais 12.262 9.886
60.812 66.768
229.536 252.236

Os prejuizos fiscais e bases negativas de corgéibisocial gerados na controladora e nas contmlada
sdo imprescritiveis e serdo compensados com laGbegaveis futuros de acordo com os critérios da
legislacao fiscal.

A Companhia e suas controladas registram créditnsgtdrios diferidos sobre prejuizos fiscais e base
negativas de contribuicdo social quando atendidasoadicbes do CPC 32. Para tal considera a
existéncia de um histérico de lucratividade e etqie@ de resultados tributarios futuros em um
horizonte previsivel ndo superior a dez anos. Anaate a Administracao prepara um estudo técnico de
viabilidade e submete a aprovacdo do Conselho drirAstracdo, 0 qual apresenta a estimativa de
resultados tributdveis futuros para fundamentaréditos tributérios constituidos.
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9. Depdsitos restituiveis, valores vinculados e proe para demandas judiciais.

Contingéncias

Ativo ndo circulante Provaveis Possiwveis e remotas

30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Acdes trabalhistas 10.829 10.057 1.949 1.083 67.849 82.217
Acdes civeis e ambientais - - 883 974 35.945 4176
Acdes tributarias - - 57 385.420 261.999

10.829 10.057 2.832 2114 489.214 348.392

Movimentag&o 31/12/12 Adicbes Pagamentos Reversdes 30139
Acbes trabalhistas 1.083 4.337 (3.471) - 1.949
Acdes civeis, regulatérias e ambientais 974 513 (604) - 883
Acbes tributérias 57 1 - (58) -
Total 2.114 4.851 (4.075) (58) 2.832

A Companhia esta envolvida em varios processosridos no curso normal de seus negécios. A
administracdo da Companhia acredita que a solugdssad questBes ndo produzira efeito
significativamente diferente do montante provisttmaque corresponde aos valores das acdes

consideradas como “perdas provaveis”.

a) AcoOes trabalhistas

A Companhia discute diversas a¢Bes de naturezallista, sendo que em 30 de setembro de 2013
registra uma provisdo de R$ 1.949 (R$ 1.083 emetletembro de 2012), para fazer face aqueles
casos em que seus advogados consideram o riserdies gomo provaveis.

Dentre os objetos dos pedidos nas acdes trabalhigtluem-se: equiparacdes salariais, horas extras,
adicional de periculosidade, adicional de insatidaie, adicional de transferéncia, entre outros.

b) Acbes civeis e ambientais

A Companhia é parte em diversas acdes civeis temto principais pedidos, a¢des indenizatérias em
geral tais como: acles possessOrias em geral, rdpsagfes, acbes de execucdo de titulos
extrajudiciais e outras. Adotando como base a apide seus assessores juridicos e 0 posicionamento
dos tribunais, a Companhia mantém registros paperas provaveis no montante de R$ 883 (R$ 974

em 31 de dezembro de 2012).

c) AcoOes tributarias

Nas acdes tributarias cujas chances de perda®eémeradas possiveis ou remotas nenhuma provisdo
foi constituida. Em 30 de setembro de 2013, nded@erdas consideradas como provaveis de perda,
ndo havendo desta forma, saldo constituido de ggo\R$ 57 em 31 de dezembro de 2012).

A ALL Malha Norte ajuizou uma Acdo Anulatéria debité fiscal, tendo em consideracdo que a
empresa foi autuada por nao recolher o ICMS solbr@nsporte de mercadorias destinadas ao exterior
tendo como valor envolvido o montante de R$ 14.817 .Ultimo trimestre de 2010, o Tribunal do
Estado do Mato Grosso confirmou a decisdo de primgiau que anulou o auto de infracdo
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integralmente, sendo que esta decisdo transitojulgado favoravelmente a ALL Malha Norte em
dezembro de 2010. Os Desembargadores entenderam HLMS ndo é devido no transporte de
mercadorias com destino a exportacdo mediantegantres portos, o que fez reduzir a contingéncia
em R$ 14.817. A acdo é considerada como possiverde.

Em junho de 2011, o Estado do Mato Grosso lavroo @l infragdo em face da ALL Malha Norte, no
valor original de R$ 120.687, referente a operagdestransporte de mercadorias destinadas a
exportacdo, no periodo de 2006. A ALL Malha Norpreaentou impugnacdo ao lancamento por
entender que as operacdes estdo amparadas petid@acia do ICMS no transporte de mercadorias
destinadas a exportacdo, prevista no art. 155 datifiacédo Federal. Em agosto de 2011, a ALL Malha
Norte recebeu a decisdo de 12 Instdncia Admiriigrad qual reduziu o valor da autuagdo para R$
70.940. Em sede de Recurso Administrativo a ALLMaNorte obteve decisao parcialmente favoravel
que reduziu o débito para R$ 30.421 (valor atu@pm o fim do processo administrativo, a empresa
ingressou com medida judicial para seguir com audisio do montante controverso. A acdo é
considerada como possivel de perda.

10. Investimentos
Participacdes em controladas e coligadas

Equivaléncia  Ganho/perda de

Participacéo 31/12/12 patrimonial investimento Dividendos 30/09/13
Portofer 50% 43.826 - - - 43.826
Terminal XXXIX 50% 14.926 2.109 (284) (426) 16.325
Terminal Granéis Guaruja - TGG 10% 10.231 3.102 2 - 13.335
68.983 5.211 (282) (426) 73.486
Controladas / coligadas Controladora
Patriménio Resultado do Equivaléncia patrimonial  Valor dos investimentos
liquido fodo
ad perto 30/09/13 _ 30/09/12 30/09/13  31/12/12
Investimentos
TGG 133.342 31.021 3.102 2.123 13.334 10.231
Portofer 87.652 - - - 43.826 43.826
Terminal XXXIX 32.653 4.218 2.109 2.145 16.326 14.926
5211 4.268 73.486 68.983
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11. Imobilizado

30/09/13

Depreciagéo

% Taxas médias

Custo acumulada Liquido anuais de depreciacdo
Benfeitorias em bens de terceiros
Locomotivas 170.066 (4.051) 166.015 4,00%
Vagbes 12.194 (75) 12.119 3,33%
Via permanente 868.783 (17.515) 851.268 1,25%
QOutros 28.659 (1.791) 26.868 5,34%
1.079.702 (23.432) 1.056.270
Imobilizado préprio em operagéo
Locomotivas 234 (313) (79) 4,00%
Vagdes - - - 3,33%
Via permanente 1.235.380 (170.837) 1.064.543 1,25%
Almoxarifado de bens de uso 2.206 - 2.206 -
Terrenos 17.010 - 17.010 -
Edificacdes 62.259 (26.414) 35.845 5,20%
Méveis e Utensilios 1.937 (1.929) 8 10,00%
Veiculos rodoviarios 862 (862) - 14,54%
Equipamentos de processamento de dados 6.026 (5.720) 306 19,71%
Equipamentos de telecomunicacéo e sinalizagéo 17.100 (7.595) 9.505 9,70%
Equipamentos para manutengédo de via permanente e
transporte ferroviario 2.391 (2.719) (328) 9,94%
Aeronave 12.622 (1.263) 11.359 10,00%
Maquinas e equipamentos - - - 10,00%
QOutros 5.447 (3.141) 2.306 10,00%
1.363.474 (220.793) 1.142.681
Arrendamento Mercantil
Locomotivas 347.021 (117.673) 229.348 9,80%
Vagdes 506.004 (106.146) 399.858 11,83%
853.025 (223.819) 629.206
ImobilizagBes em andamento
Locomotivas 27.933 27.933
Vagdes - -
Via Permanente 7.520 7.520
QOutros 358 358
35.811 - 35.811
3.332.012 (468.044) 2.863.968
Sintese da movimentacao do ativo imobilizado:
Saldo em 31/12/12 &0 do Periodo Saldo em 30/09/13
Grsses ot I i A oty b oo
Locomotivas T 262194 (41.188) 221.006 24135 (43.997) (195.127) 170.300 (4.364) 165.936
Vagdes 336.474 (82.923) 253,551 - (234.233) (110.332) 12,194 (75) 12119
Via permanente 1.370.179 (170.785) 1.199.394 2.096 - - 2.104.163 (188.352) 1.915.811
Arrendamento mercantil 663.025 (173.277) 489.748 - 190.000 853.025 (223.819) 629.206
i Oes em e ativos & 2.6685 - 552,668 349.361 41.874 - 35.811 - 35.811
Outros 125,061 (46.722) 78.339 15.098 (1.771) (14.693) (4.712) 156.519. (51.434) 105.085
TOTAL 3.309.601 (514.895) 2.794.706 390.690 (48.127) (320.152) 3.332.012 (468.044) 2.863.968

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 20i8m incorporados ao imobilizado investimentos

em via permanente e aquisicdo de material rodamtegroperacdo da Companhia

Durante o periodo findo em 30 de setembro de Z0i@n capitalizados as contas de imobilizacdes em
andamento, R$ 45.021 (R$ 55.091 em 31 de dezenebBDIPR) relativamente a encargos financeiros
gerados por empréstimos que financiaram tais inzalgibes. A capitalizacdo dos juros foi calculada
com base na taxa média de captacdo da Companhia.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 202&lor total de depreciacéo liquida engloba os
valores calculados de depreciacdo com efeito ndtael®, que foram de R$79.827 e a depreciacdo
acumulada dos imobilizados baixados referente agmg de locomotivas e vagdes, que foram no total

de R$119.672.
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Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em cetrucéo

O valor contabil do imobilizado mantido sob compissos de arrendamento mercantil financeiro em

30 de setembro de 2013 foi de R$ 853.025 (R$ 6630231 de dezembro de 2012). No exercicio de

2013 houve adi¢bes ao imobilizado R$ 190.000 (R$®Bem 2012), de itens sob compromissos de

arrendamento mercantil financeiro, que sdo gamasixtlos préprios bens objetos dos contratos. Estas
adicOes, ndo afetaram o caixa.

Conforme detalhado na nota explicativa 15.1, osnal@mentos mercantis financeiros estéo
classificados no imobilizado e sdo depreciadosodmd consistente com os critérios aplicaveis aos
demais ativos imobilizados.

12.Fornecedores
30/09/13 31/12/12

Materiais 63.666 35.133
Servigos 27.612 34.133
Combustiveis 537 12.570
Intercompany 12.970 6.541
QOutros 10.159 6.833
114.944 95.210
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13. Empréstimos e financiamentos

Encargos anuais  Taxa efetiva Vencimento 30/09/13 31/12/
Controladora
Em moeda nacional
Trimestrais/mensais
Investimentos BNDES TJLP +1,5% a.a. 6,50% até Setembro de 2016 162.352 243.691
Trimestrais/mensais
TILP + 3% 8,00% até Janeiro de 2016 73.398 97.008
Trimestrais/mensais
TILP +2,71% 7,71% Junho de 2029 483.289 386.779
Trimestrais/mensais
TILP +1,4% 6,40% Junho de 2022 121.482 79.415
Trimestrais/mensais
BNDES (FINAME) Pré 2,50% 2,50% Janeiro de 2023 87.994 -
NCE URTJLP + 5,95% 10,95% Julho de 2015 101.982 -
FINIMP 3,10% Pré USD 3,10% Marco de 2014 6.568 1.046
109% do CDI 8,28% Outubro de 2013 1.980 -

1.039.045 807.939

Em moeda estrangeira (com variagao cambial atreladao US$, com Swap para CDI)
Operacdes dsvap (685) 4

Em moeda estrangeira (com variagao cambial atreladao Euro)

Operacdes dsvap (764) -
Total controladora 1.037.596 807.943
Total consolidado 1.037.596 807.943
Parcela no circulante 180.251 156.593
Parcela no néo circulante 857.345 651.350

Composicao por ano de vencimento da parcela nivpas®o circulante:

30/09/13 31/12/12
2014 43.825 162.696
2015 193.441 70.878
2016 60.457 39.433
2017 47.906 26.569
A partir de 2018 511.716 351.774
Total 857.345 651.350

Abreviaturas:

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento EconéreiSocial
CDI - Certificado de Depdsito Interfinaimoe

TILP - Taxa de Juros de Longo Prazo

FINIMP - Financiamento de Importacao

Os saldos de empréstimos, financiamentos e deleé&néstdo apresentados pelo seu valor liquido, ou
seja, reconhecidas as despesas iniciais das téssac
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Quando a Companhia assume compromissos em moealagesta no Brasil, ha contratacdo de "swap"
para a protecao cambial do real frente ao dolawyertido em uma porcentagem do CDI de acordo com
as condi¢Ges de mercado.

Os empréstimos com o BNDES acima demonstradosinddes a investimentos, estdo sujeitos ao
cumprimento de determinados indices financeirodiglédez relacionados com a divida liquida e
resultados financeiros, os quais sdo mensuradealiados de forma consolidada na ALL — América
Latina Logistica S.A. A Companhia esta adimplent® estes indices em 31 de marco de 2013.

As garantias concedidas sobre os empréstimosrcfaraentos séo:

() Caucédo da totalidade das acbes emitidas da ALL Mislibrte, de propriedade da controladora
ALL — América Latina Logistica S.A.

(i) Caucédo da receita sobre o produto da cobrancaiftagala prestacdo dos servigos de transporte
ferroviario, decorrentes do projeto da obra da Alalha Norte.

(i)  Vinculacdo da receita de contratos de prestacderseo.
(iv) Notas promissorias.

Alguns contratos possuem clausulas restritivamsefiants) que estabelecem limites financeiros a
Companbhia. Estes limites séo apurados trimestraémeilizando os resultados consolidados.

A covenant Divida Liquida sobre EBITDA ajustado é calculadencbase no endividamento liquido
consolidado (empréstimos, financiamentos e debé&nteduzidos das disponibilidades), dividido pelo
EBITDA consolidado acumulado nos ultimos 4 trimestiOs valores abaixo sdo os limites maximos da
covenant para o periodo:

Exercicio 2012 2013 2014 2015 2016
Divida liquida consolidada/EBITDA
ajustado consolidado 3,00 2,50 2,50 2,50 2,50

A covenant EBITDA ajustado sobre Resultado Financeiro é ¢attas com base no EBITDA
consolidado acumulado dos ultimos 4 trimestresdidio pelo Resultado Financeiro Consolidado. Para
fins de apuracdo do resultado financeiro nesizenant, sdo considerados somente juros sobre
debéntures, empréstimos/financiamentos, operagbbedde e variacdo cambial da “ALL Argentina”.
Os valores abaixo séo os limites minimogalaenant para o periodo:

Exercicio 2012 2013 2014 2015 2016
EBITDA ajustado
consolidado/Resultado financeiro 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

A Companhia vem cumprindo com os indicadores fieans. No entanto, caso a Companhia venha
descumprir estas clausulas, o pagamento dos resegidpréstimos sera exigido imediatamente.
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Clausulas restritivas e penalidades dos contratosecempréstimos:

Os contratos de empréstimos estdo diretamente latmsi aos limites financeiros determinados, pois
afetam a divida liquida e o resultado financeiu® gdo itens pertencentes as covenants.

Conforme podemos observar na tabela abaixo asutddusestritivas vem sendo atendidas pela

Companbhia.

3T12 4T12 1713 2T13 3T13
Divida liquida / EBITDA ajustado 2,40 2,34 2,30 2,43 2,24
EBITDA ajustado
consolidado/Resultado financeiro 3,01 3,07 3,22 3,37 343

14.Debéntures

As séries emitidas pela Companhia séo:

30/09/13 31/12/12
Vencimento  Remuneragéo Taxa Passivo Passiwo ndo Passivo Passivo ndo
Série Data Valor final anual efetiva circulante circulante circulante circulante
Controladora
12 emissdo 01/07/97 100.000 30/06/16 TILP + 1,5% 6,50% 64.243 62.245 68.780 124.491
6% emissdo 08/09/08 166.666 31/07/18 108% do CDI 8,20% 1.955 164.509 4.748 164.086
82 emissédo 18/10/12 160.000 19/10/20 10,10% Pré BRL  10,10% 6.385 180.123 2.568 153.949
Debéntures 01/07/97 100.000  30/06/16 % ROL 20.880 58.505 20.674 66.808
Debéntures Privadas 30/04/12 300.000 02/05/16 CDI +1,7% 9,40% - 113.654 - 318.777
93.463 579.036 96.770 828.111

Composicao por ano de vencimento das parcelasveisg longo prazo:

30/09/13  31/12/12

2.014 20.261 73.803
2.015 78.646 77.037
2.016 210.092  407.235
2.017 54.944 54.944
A partir de 2018 215.093  215.092
Total 579.036 828.111

Clausulas de repactuacdo, restritivas e garantias:

N&o ha repactuacdo programada para nenhuma dademis

As emissfes tém entre suas clausulas restritivasmprimento dos limites financeiros detalhados na
nota explicativa 12 “Empréstimos e financiamensjue estao vinculados aos resultados consolidados
da Companhia. O ndo cumprimento destes limitesacaugsomaticamente, vencimento antecipado.
Algumas emissdes da Companhia e suas subsidiarigant com garantia fidejusséria, as quais podem
ser observada na nota explicativa 5 “Transactespaotas Relacionadas”.
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15. Arrendamento mercantil
15.1.Arrendamento mercantil financeiro

A Companhia tem contratos de aluguel, principalmelet vagbes e locomotivas que, no julgamento da
Administracéo, se enquadram como arrendamentociram

Para atender aos novos requerimentos de registramacdes com essas caracteristicas, a Companhia
e suas controladas incorporaram ao ativo imobitizzgldireitos que tenham por objeto bens destinados
a manutencdo das atividades da entidade, ou easroin essa finalidade, inclusive os decorrentes de
operacOes que transfiram a entidade os beneffrsodscos e o controle desses bens, independente da
propriedade dos mesmos.

Os saldos das obrigacdes relativas aos contratasetemamentos mercantis financeiros sao:

30/09/13 31/12/12
Passivo Passiwo nédo Passivo Passiw nao
Bens circulante circulante circulante circulante
Materiais rodantes 65.280 681.147 71.472 540.402

Os encargos financeiros incorridos no periodo foramtabilizados como despesa financeira. Néo
houve custos iniciais diretos a serem capitalizadesm como pagamentos contingentes e
subarrendamentos.

Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendeme@os termos dos arrendamentos mercantis
financeiros e compromissos de arrendamento, adidus de seus encargos financeiros, sdo o0s

seguintes:
Total dos futuros pagamentos
Bens Até 1 ano De 1 a5 anos Acima de 5 anos
Materiais rodantes 106.580 552.689 138.098

15.2. Arrendamento mercantil operacional
Os pagamentos das prestacfes dos arrendamentantisenperacionais (aluguéis) sdo reconhecidos
como despesas em base linear correspondente aodeaigéncia dos seus respectivos contratos. S&o
contratos de aluguéis de veiculos e imoveis. A Garhia ndo tem nenhum pagamento contingente ou
subarrendamentos dos contratos firmados.

A Companhia € contraparte em operacdo de arrendamegrcantil operacional, com 0s seguintes
montantes de pagamento minimo:
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Total dos pagamentos minimos futuros

pagamentos
Bens Até 1 ano De 1 a5 anos Acima de 5 anos
Veiculos 0] 15 - -
Imbéveis (i) 56 - -
Locomotivas (iii) 494 2472 536
Vagoes (i) 2.520 12.600 7.350
3.085 15.072 7.886

(i) Contratos de aluguéis de veiculos, tem vigénci@ deos (inicio em 01/04/2012) e poderdo ser
renovados por igual periodo de acordo com os isdese das partes. Os precos sdo reajustados
anualmente pela variacdo do IGP-M, a partir dd dbr2013.

(i) Os contratos com imoOveis sdo por periodo anualp@gos sao reajustados anualmente pela
variacdo do IGP-M.

(i) Contrato de locomotivas e vagdes, cujos contrpgssuem vigéncia até 2017. Os valores séo
reajustados pelo IPCA.

16. Contrato de concessao

A ALL Malha Norte explora servicos de transporterdegiario sob o regime de concessao outorgada
pelo poder publico, sendo do tipo “ndo-onerosa”.

Em 19 de maio de 1989, a ALL Malha Norte firmou cartnido Federal um Contrato de Concessao
para o estabelecimento de um sistema de transf@rteviario de carga, abrangendo a construcéo,
operacdo, exploracdo e conservacdo de estradardeefare Cuiabd (MT) e: a) Uberaba/Uberlandia
(MG), b) Santa Fé do Sul (SP), c) Porto Velho (R@) Santarém (PA). A concesséo foi realizada por
um periodo de 90 anos, prorrogével por igual peri@gpodendo ser concedido até 10 anos antes do
final do prazo contratual.

O Contrato ndo prevé obrigacdes de pagamento pa cda Concessédo, no entanto estabelece certas
responsabilidades por parte da Companhia, tais :cajnodo efetuar sub-concessédo, b) submeter-se a
fiscalizacdo permanente da Unido, c) cumprimentondemas, especificacdes técnicas e padrbes
nacionais do Ministério dos Transportes e d) cuntpdas as disposicdes legais aplicaveis aos ssrvic
concedidos, especialmente aquelas relativas agamtio meio ambiente.

A extingdo da concesséo e a consequente rescis@ordmto de Concesséo, podera ocorrer em fungéo
dos seguintes fatores: a) convencgdo amigavel deespprecedidas de negociacfes e ajustes finaaceir
devidos por uma a outra parte; b) término do pramdratual; c) encampag¢ao ou resgate, por interesse
publico superveniente a Concessao, mediante a alévienizacdo; d) anulacdo por ilegalidade da
Concessdo ou do contrato; e) infragcbes graves &noadas cometidas por uma das partes, que
acarretem danos a qualidade e eficiéncia dos servec f) por encampacédo pela Unido dos servigcos
concedidos ou pelo advento de Lei que torne o atmtformal ou materialmente, impossivel.
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Ocorrendo a encampacao os acionistas da Compagidia sdenizados pelo justo valor do acervo
vinculado & concessao, apurado a época da encampaca

17. Adiantamentos de clientes

Os valores de R$ 110.619 no passivo circulante9gr$06 em 31 de dezembro de 2012), correspondem
as antecipacdes de valores recebidos de cliengesamtidos por contratos de futuros transportes de
soja, derivados de petréleo, além de outras gasastibsidiarias. As taxas de remuneragdo variam de

100% a 125% do CDI.

18. Parcelamentos fiscais e previdenciarios

30/09/13 31/12/12
Passivo Passivo nao Passivo Passivo ndo
Circulante circulante Circulante circulante
Lei 11.941/09 3.423 6B.6 7.564 3.947
ISS 32 - 94 -
3.455 2.666 7.658 3.947

Com o intuito de reduzir sua exposicao tributar@ompanhia aderiu ao Programa de Parcelamento de
Débitos da Procuradoria Geral da Fazenda NacioBalcectaria da Receita Federal instituido pela Lei
n°® 11.941/09, no 4° trimestre de 2009, a qualdaidlogada em junho de 2011.

A Companhia informa que vem mantendo o pagamegtdaedas parcelas.

19. Antecipacao de créditos imobilidrios

30/09/13 31/12/12
Passivo Passivo ndo Passivo Passivo nao
circulante circulante circulante circulante
Antecipag¢8es de créditos imobiliarios 105.214 190.686 105.214 228.560

Em 28 de novembro de 2008 a ALL Malha Norte firmmto a CIBRASEC — Companhia Brasileira de
Securitizagao — contrato cedendo créditos decasata locacdo do Terminal de Alto Araguaia — MT,

A CIBRASEC, por sua vez, emitiu Certificados de &meeis Imobiliarios (CRIs) aos quais sdo
conferidos juros remuneratérios com base no CDJ6%2a0 ano, desde a data de emissao até a data de
vencimento de cada CRI. Os prazos e as datas dememo sao fixos, sendo que o primeiro
vencimento ocorreu em novembro de 2009 e o Ultoéorrer em 2018. Os encargos financeiros da
operacéo estdo sendo apropriados mensalmenteutades
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20. Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social integralizado da Companhia em 88etembro de 2013 é constituido por 765.326.706
acOes, sendo 690.816.080 acdes ordinarias nonanath9.380.885 acbes preferenciais nominativas
“A” e 5.129.741 acbes preferenciais nominativas.“B”

As ac0Oes preferenciais “A” ndo terdo direito a wigozardo das seguintes vantagens e preferéncias:

(i) Dividendos 10% maiores do que os atribuidos assamifinarias.
(i)  Prioridade na distribuicdo de dividendos.
(i) Prioridade no reembolso de capital, em caso déligdo da Companhia.

b) Distribuicdo de dividendos

Aos acionistas sera assegurado um dividendo miabrigatério de 25% sobre o lucro liquido ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

c) Incentivos fiscais — SUDAM

Em 26 de setembro de 2007 a ALL Malha Norte prdtacounto a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazb6nia - SUDAM processot@égido o direito a reducdo do imposto sobre
a renda das pessoas juridicas - IRPJ e adiciofaisestituiveis apurado sobre o lucro da exploracéo
por estar localizada na area de abrangéncia da @aieazegal e por ser o setor de transporte
considerado empreendimento prioritario para o degeimento regional, conforme disp6e o Inciso |,
do art. 2° do Decreto n°® 4.212 de 26 de abril @220

O beneficio foi concedido pela Secretaria da Readedderal, através do Ato Declaratério Executivo
504, de 28 de novembro de 2008, apds a expedi¢adSpEDAM do laudo constitutivo de nimero
135/2008, onde foi reconhecido a ALL Malha Nortbeneficio fiscal de reducdo de 75% sobre o
IRPJ e adicionais ndo restituiveis apurados sodtero de exploracdo por um prazo de 10 anos,
contando o inicio do prazo em 2008 e término dagemn 2017.

O embasamento legal para o reconhecimento do bentfi instituido pela Medida Provisoria 2.199-
14, em seu art. 1° de 24 de agosto de 2001 e edada pela Lei 11.196 de 21 de novembro de 2005.
O efeito da reducao de 75% sobre o IRPJ e adisiaré restituiveis neste periodo calculados até 30
de setembro de 2013 sobre o lucro da exploracédef®l$ 51.009 (R$ 40.265 em 30 de setembro de
2012), contabilizado como redutor da despesa deodtopde Renda e Contribuicdo Social da
controlada ALL Malha Norte, de acordo com o CPCda7Comité de Pronunciamentos Contabeis,
aprovada pela deliberacdo CVM5565 de 12 de novembro de 2008.

O incentivo fiscal esta atrelado ao objetivo da @anhmia de aumentar e manter investimentos na
regido da Amazénia Legal, estimulando o desenvarimda regido, proporcionando incremento nos

niveis de emprego, renda e producao; contribuimmddisive, com o crescimento na arrecadacao de
tributos nas esferas Municipal, Estadual e Federal.
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O descumprimento, por parte da empresa beneficilba objetivos do projeto e de clausulas
condicionantes, que caracterize desvio da aplicagé® recursos dos Fundos, resultard no
cancelamento, pelo Conselho deliberativo da SUDAM incentivos aprovados; e no recolhimento,
pela empresa beneficiaria, ao Banco operador, auastiqs recebidas, atualizadas pelo mesmo indice
adotado para os tributos federais, a partir da dataeu recebimento, acrescida de multa de 10% e
juros de mora de 1% ao més, deduzidas, no casplidac@o de recursos sob a forma de debéntures,
as parcelas ja amortizadas (Lei n° 8.167/91, ad®o8 1°, inciso I, e inciso |l, este com a redaca
dada pela Medida Proviséria n°® 1.740-31, de 068)5/9

A Companhia informa que as condic¢des relativasibgencdes estdo sendo cumpridas devidamente e
nao existem outras contingéncias referentes daresstivo.

21. Remuneracao baseada em acfes

Executivos e pessoas chave da administracédo daddmiapsdo beneficiarios de plano de remuneracao,
através do qual recebem opg¢bes de agbes de emdasgdd — América Latina Logistica S.A. (Holding
e Ultima controladora do grupo).

As despesas registradas com servicos recebidosmgpeegados nos periodos, decorrentes de
transacdes de pagamento baseadas em acBes a gprigladds pela entrega de instrumentos
patrimoniais, foram de R$ 1.222 em 30 de setembr20d3 (R$ 3.014 em 30 de setembro de 2012).
Plano de opcéo de compra de acdes:

Na Assembléia Geral Extraordinaria de 1° de aleril@99, os acionistas aprovaram o Plano de Opcéo
de Compra de Ac¢bGes da Companhia (“Plano”), diregiona administradores, colaboradores e

prestadores de servico da Companhia (“Beneficigrid@® Plano estabelece os parametros gerais
dentre os quais destacamos:

O Conselho de Administragcdo, a seu exclusivo @itérutorgou a administracdo do Programa ao
Comité de Administracdo do Plano de Opc¢éo de Coupracbes (“Comité”), representado por todos
0s membros do Conselho de Administracdo e formadtusgvamente para este fim. Compete ao
Comité administrador do Plano, periodicamente,r gimgramas de opcdo de aquisicdo de acgdes,
estabelecendo, dentre os individuos qualificadgselas aos quais serdo concedidas as opcgdes e as

regras especificas aplicaveis, observadas as ggrais do Plano (“Programa”).

O volume de opgBes de aquisicao de acdes estadimnanualmente a 1,5% (um e meio por cento) do
capital social para a outorga de op¢des e o limégimo de 5% (cinco por cento) do capital social
para o total de opcdes outorgadas.

Os programas podem contemplar 2 (dois) grupos defiogrios, com tipos diferentes de contrato,
aqui referidos como “Contrato A” (comuns a todoposgramas) e “Contrato B” (presentes a partir
do “Programa 2006").

No “Contrato A” o beneficiario deve efetuar o pagato de 10% do valor das acdes, no ato da
assinatura do contrato, como condicdo para aquidilgh direito a opcdo de compra de acles,
adquirindo entéo o direito a efetuar, a cada ammtribuicdes para a aquisicdo de 18% do numerb tota
de ag0es, de tal forma que ao final do 5° ano efBgéario terd incorporado ao seu patriménio o

direito a efetuar contribuicdes para a aquisicad@¥o das acdes. O valor das contribuicBes (preco

das opcoes) € atualizado pela variagdo do IGP-M.
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Os Contratos do tipo B diferem do Contrato A pgadinente no seguinte ponto:

() aquisicdo do direito de efetuar as contribuicdesa @ aquisicdo das acdes muda de 10% no
momento da outorga e 18% nos anos seguintes, coaneao Contrato A, e passa a ser de 10% no
momento da outorga, 5% no primeiro ano, 10% norsdmul5% no terceiro, 25% no quarto e 35% no
quinto e dltimo ano. Caso o beneficiario do Contitse desligue da Companhia sem justa causa, o
Comité pode, a seu critério, alterar o cronogramaquisicéo do direito de efetuar contribuicdes par
a aquisi¢do das acdes, para 18% ao ano, tal cancoadiograma do Contrato A.

O preco de exercicio das opc¢Oes é definido peloit€arom base no preco de mercado das acdes. As
opcdes outorgadas tém prazo extintivo de dez amdado da data de aquisi¢do do direito.

O Plano néo prevé hipéteses de liquidacdo das spgdésta, nem ha histérico de tal pratica pela
Companhia, de forma que o valor justo das opcdesidado na data de outorga, através do modelo
de precificacdo de opcdes Black & Scholes, consitkr os termos e condi¢des relevantes nos quais
as opc¢des foram outorgadas.

Com o advento da CPC 10, que objetiva registralaryusto dos instrumentos concedidos como custo
do servico prestado pelos beneficiarios dos progsam grupo alocou os custos has Companhias onde
0s beneficiarios prestam seus servicos.

22.Resultado financeiro liquido

Periodo findo em Trimestre findo em
30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
Juros sobre endividamento/debéntures/fiangas (1)2.75 (151.931) (52.983) (47.271)
Multas/juros fiscais/fornecedores/vagdes (13.212) (11.114) 202 (4.699)
Clientes/AVP/outros (4.736) (328) (25) (323)
Total das despesas financeiras (190.698) (163.373) (52.806) (52.293)
Receita sobre aplicagao financeira 54.810 25.896 20.262 8.988
AVP/outros 449 2.626 (1.485) 505
Total das receitas financeiras 55.259 28.522 18.777 9.493
Resultado financeiro liquido (135.439) (134.851) (34.029) (42.800)
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23.Resultado por acéo

A tabela a seguir estabelece o calculo de lucroagfo (em milhares, exceto valores por a¢éo):

Periodo findo em Trimestre findo em
30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12

Resultado basico e diluido por agdo

Numerador

Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistasCdmpanhia 293.081 279.743 95.553 102.972
Por acédo ordinaria 264.979 272.683 93.141 100.373
Por agédo preferencial "A" (incluso remuneragaoiada de 10%) 26.134 5.035 1.720 1.854
Por acéo preferencial "B" 1.968 2.025 692 745

Denominador (em milhares de agGes)
Média ponderada de nimero de ac¢des ordinarias 690.816 690.816 690.816 690.816
Média ponderada de numero de acdes preferencidis "A 61.940 11.597 11.597 11.597
Média ponderada de numero de acdes preferenciais "B 5.130 5.130 5.130 5.130

Resultado bésico:
Por acédo ordinaria 0,3836 0,3947 0,1348 0,1453
Por acao preferencial "A" 0,4219 0,4342 0,1483 0,1598
Por agédo preferencial "B" 0,3836 0,3947 0,1348 0,1453

Resultado diluido por ag&o:

Numerador

Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistasCdmpanhia 293.081 279.743 95.553 102.972
Por acédo ordinaria 264.979 272.683 93.141 100.373
Por agédo preferencial "A" (incluso remuneragaoiada de 10%) 26.134 5.035 1.720 1.854
Por agéo preferencial "B" 1.968 2.025 692 745

Denominador (em milhares de agGes)
Média ponderada de nimero de ac¢des ordinarias 690.816 690.816 690.816 690.816
Média ponderada de numero de acdes preferencidis "A 61.940 11.597 11.597 11.597
Média ponderada de nimero de acdes preferencidis "A 5.130 5.130 5.130 5.130

Resultado diluido:
Por agédo ordinaria 0,3836 0,3947 0,1348 0,1453
Por agéo preferencial "A" 0,4219 0,4342 0,1483 0,1598
Por acéo preferencial "B" 0,3836 0,3947 0,1348 0,1453

24.Informacgdes por segmento reportavel

As informagfes por segmento de negécio, corresmade periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2013, sdo consolidadas, e analisadabases consolidadas do grupo ALL, apenas
demonstradas na controladora ALL — América Latingiktica S.A, ndo havendo analises para fins de
tomadas de decisBes de forma individualizada pitallaa Norte.
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25.Outras receitas / despesas

25.1 Outras receitas e despesas operacionais

Outras Receitas Operacionais

Venda de inserviveis
Venda de ativo imobilizado
Outras receitas

Total

Outras Despesas Operacionais

Taxas

Combustiveis ndo consumidos na operagéo
Doacgdes dedutiveis

Baixa de bens do imobilizado

Baixa de inservivel

Outras despesas operacionais

Total

Total outras receitas e despesas

Versdo: 1

25.2 Depreciagéo, servigos de terceiros e combusi&/incluidos na demonstragcdo consolidada do

resultado

Combustivel
Servigos terceiros
Depreciagdo e amortizagédo

25.3 Receita liquida

Receita bruta

(-) Dedugbes (Impostos, descontos e cancelamentos)

Receita liquida

35

Periodo findo em Trimestre findo em
30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
1.033 17.783 886 10.503
785 7.269 - 7.126
729 196 314 390
2.547 25.248 1.200 18.019
Periodo findo em Trimestre findo em
30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
1.001 726 128 369
1.205 - 542 -
278 233 278 233
- 143 - -
- 17.837 - 6.453
466 1.359 - 948
2.950 20.298 948 8.003
(403) 4.950 252 10.016
Periodo findo em Trimestre findo em
30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
90.036 43.891 17.956 23.993
68.828 36.930 34.865 26.163
79.827 75.005 30.284 26.535
Periodo findo em Trimestre findo em
30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
1.534.204 1.342.912 493.256 493.906
141.189) (173.090) (54.844) (83.985)
1.393.065 1.169.822 438.412 409.921
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Partilha Ferroviaria entre ALL Malha Norte e ALL Ma lha Paulista — Resolugdo 1.773 - ANTT

Em 20 de dezembro de 2006 foi publicada a resold¢d@d3 da ANTT, que instituiu a utilizacédo
obrigatéria do Manual de Contabilidade do Servigblieo de Transporte Ferroviario. As novas regras
de contabilizacdo passaram a ser aplicadas a garli? de janeiro de 2008 e determinaram que @ valo
devido para outras concessionarias a titulo ddhzade frete ferroviario (“Partilha”), que até &atera
deduzido da linha de Receita Vendas e/ ou Serpigsesasse a ser classificado como Custo de Bens ou
Servicos Vendidos da concessionaria que origimarsporte.

Demonstramos abaixo a receita liquida da Companti@apartilha (liquida de impostos):

30/09/13 30/09/12

Receita liquida de servicos de transporte 1.393.065 1.169.822
Partiha devida para a ALL Malha Paulista (524.193) (454.933)
868.872 714.889

26.Seguros

A Companhia efetua as contratacGes de segurosrda frientralizada abrangendo todas as empresas do
grupo.

Em 30 de setembro de 2013, a cobertura de segstedxetecida pela Administracdo da Companhia para
cobrir eventuais sinistros e responsabilidade,@viksumida como segue:

Importancia

Vigénci
Ramo Cobertura por eventos segurada 'gencia
) Lo o o . 5/09/2013 a
Riscos operacionais ferroviarios Patrimdnio - damageriais e lucros cessantes R$ 60.00015/09/2014
Responsabilidade civi-operagdes Operagdes, poluicdo, empregador, veiculos RS 10.000 30/04/2013 a
ferroviarias (contingéncias) e portuarias ' 30/04/2014
s Responsabilidade civil do transportador ferroviéigo 30/06/2013 a
S d fi . o R 2.200
eguro de carga ferroviania carga (RCTF-C); risco ferroviario (RF) - por emhagq $ 31/07/2014

N&o esta incluido no escopo do trabalho de nossdioees revisar a suficiéncia da cobertura de
seguros, cuja adequacao foi determinada e avgigldaAdministracdo da Companhia.
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27.Instrumentos financeiros

Versdo: 1

Em 30 de setembro de 2013 e em 31 de dezembro iz 20Companhia possuia os seguintes

instrumentos financeiros:

Valor contabil Valor justo

30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 708.132 838.459 708.132 838.459
Contas a receber de clientes 198.428 162.122 198.428 162.122
Adiantamentos e outras contas a receber 424.769 40.982 424.769 40.982
Créditos a receber de empresas relacionadas 135.177 129.279 135.177 129.279
Depositos restituiveis e valores vinculados 10.829 10.057 10.829 10.057
Total 1.477.335 1.180.899 1.477.335 1.180.899

Valor contabil Valor justo

30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Passiwos financeiros
Debéntures 672.499 924.881 672.499 924.881
Adiantamento de clientes 110.619 96.006 110.619 96.006
Arrendamento mercantil financeiro 746.427 611.874 746.427 611.874
Empréstimos e financiamentos 1.037.596 807.943 1.037.596 807.943
Antecipacao de crédito imobiliario 295.900 333.774 295.900 333.774
Créditos a pagar de empresas relacionadas 12.237 855 12.237 855
Contas a pagar a fornecedores 114.944 95.210 114.944 95.210
Total 2.990.222 2.870.543 2.990.222 2.870.543

O valor justo dos ativos e passivos financeirascéuido no valor pelo qual o instrumento poderia se
trocado em uma transacgao corrente entre partesstéspa negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao
forcada. Os seguintes métodos e premissas foréimadtis para estimar o valor justo.

»Caixa e equivalentes de caixa, contas a recebefiaefges, contas a pagar a fornecedores e outras
obrigacdes de curto prazo se aproximam de seuategp&alor contabil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos.

*O valor justo de titulos e debéntures negociavelzageado nas cotacdes de preco na data das
demonstracdes financeiras. O valor justo de ingnios ndo negociaveis, de empréstimos bancarios e
outras dividas financeiras, de obrigacBes sob @areanto mercantil financeiro, assim como de outros
passivos financeiros ndo circulantes, é equivalaatealor contabil, o qual traduz o custo de liqg#b

dos mesmos.

* A Companhia contrata instrumentos financeiros d¢ifios junto a diversas contrapartes, sobretudo
instituicdes financeiras com classificacdes deitréte grau de investimento. Os derivativos avakad
utilizando técnicas de avaliacdo com dados obseivdo mercado referem-se, principalmente, a swaps
de taxas de juros e contratos cambiais a termtécksécas de avaliacdo aplicadas com maior freqaénci
incluem modelos de precificacdo de contratos adeemswaps, com calculos a valor presente. Os
modelos incorporam diversos dados, inclusive aidmdé de crédito das contrapartes, as taxas de
cambio a vista e a termo e curvas das taxas dg juro
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A Companhia nao utiliza instrumentos financeirosvagéivos para fins especulativos.

Os principais fatores de risco da Companhia e @& sontroladas, relacionados aos instrumentos
financeiros, sdo 0s seguintes:

a) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estédo potencialnseigdas a riscos de crédito em suas contas a
receber de clientes ou de créditos detidos junsofnstituicdes financeiras gerados por aplicagbes
financeiras. Os procedimentos adotados para miamaig riscos comerciais incluem a seletividade dos
clientes, mediante uma adequada analise de crédiahelecimento de limites de venda e prazossurto
de vencimento dos titulos. As perdas estimadasesias devedores sdo integralmente provisionadas.
Com relagédo as aplicacdes financeiras, a Compantsaas controladas tém por politica somente
realizar aplicagcbes em instituicdes financeiras d¢m@ixo risco de crédito, conforme classificacdo de
risco estabelecida pelas agénciasraeng de primeira linha. A administracdo estabelece umitd
maximo para aplicacdo, em funcao do patriméniddime da classificacéo de risco de cada instituicao

Risco de Apreciacdo da Taxa de Juros

. Valor Cenério Aumento de
Operagéo Risco X Valor Justo . Aumento de +50%
perag Nocional Provavel +25% °

ATIVOS EPASSIVOS FINANCEIROS

Debénture 82 Emissdo Malha Norte CDI 161.397 19.665 16.885 16.885 16.885
Swap Ponta Ativa - Contraparte Santander PRE (161.397 (19.665) (16.885) (16.885) (16.885)

Efeito liquido no resultado
Referéncias

CDI Médio (a.a.) 10,00% 12,50% 15,00%
Cenério provavel para os pr6xmos 12 meses, bassagooje¢des macroecondmicas bancarias.

Saldoem Cenario
. . . Aumentode  Aumento de
Operacao Risco 30/09/2913 Provavel +25% +50%
(R$ mil)
PARCELAMENTO IMPOSTOS
Curto prazo CDI (726) (73) (91) (109)
Longo prazo CDI (5.363) (536) (670) (804)
Total (6.089) (609) (761) (913)
Referéncias
CDI Médio (a.a.) 10,00% 12,50% 15,00%

Cenério provavel para os préximos 12 meses, bassagwojecdes macroeconémicas bancarias.
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b) Risco de deterioracdo de encargos financeiros

Este risco decorre da possibilidade da Companhia wicorrer em perdas em funcéo de variacdes nas
taxas de juros ou outros indexadores dos passjuesaumentem a sua despesa financeira ou reduzam a
receita financeira oriunda das suas aplicacdesCdiapanhia esse risco tem impacto sobre a divida
liquida (divida total indexada ao CDI — aplicacfiranceiras indexadas em CDI). A exposicao liquida
da empresa a taxa de juros é bastante reduzidajuséificando a contratacdo de derivativos para
mitigad-la. A empresa monitora continuamente esfo&gdo para avaliar a eventual necessidade de
contratacdo de instrumentos derivativos, a fim digan o risco de variac@o de taxa de juros.

A seguir é apresentada andlise de sensibilidagé¢etiatacdo de encargos financeiros, demonstrasido o
efeitos estimados da variagdo dos cenarios notadsudos préoximos 12 meses. A Administragdo
considerou como cenario provavel o CDI projetadoapa exercicio de 2013, segundo projecdes
macroecondmicas:

Risco de Deterioragao dos Encargos do Endividamentdquido

N Ri Cenério Aumento de Aumento de
Operacao Isco Provével +25% +50%
ATIVOS EPASSIVOS FINANCEIROS
CAIXA
Aplicacdes Indexadas ao CDI CDI 81.725 102.157 122.588
Aplicacdes Pré-Fixadas PRE 9.710 9.710 9.710
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Financiamentos Indexados a TILP TJILP 83.583 97.395 2aa1.
Debéntures Indexadas ao CDI CDI 26.589 32.761 38.934
Antecipacédo de créditos imobiliarios indexados &b C CDI 46.502 55.742 64.983
248.109 297.765 347.421
Referéncias
CDI Médio (a.a.) 10,00% 12,50% 15,00%
TJILP 5,00% 6,25% 7,50%
IPCA 5,78% 7,23% 8,67%

Cenario provavel baseado em projecdes macroecoa$imencarias.

¢) Risco de moeda estrangeira

Decorre da possibilidade de perdas por conta deaffdes nas taxas de cambio, que aumentem o0s
saldos de passivo, fornecedores ou contratos dedmnento em moeda estrangeira, bem como
flutuagBes que reduzam saldos de aplicacdes oosoatifos.

A Companhia tem por politica utilizar instrumentteyivativos com o Unico objetivo de mitigar os
efeitos relacionados & desvalorizacdo cambial @éd &m suas compras a prazo em moeda estrangeira.
Para isso a Companhia contrata operacfes de swiar‘Real” no mesmo montante e com mesma
data de vencimento das obrigacdes objeto de pmtéc@ompanhia acompanha regularmente a sua
exposicdo cambial para garantir que o resultadeopesacdes de hedge anule o efeito cambial sobre
seu fluxo de caixa.
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Risco de apreciac8o da moeda estrangeira

Valor -
. ) ' Valor Justo Cendrio  Aumento de
Operagéo Risco Nocional em Provavel +250
(USD mil) 30/09/13

Aumento de +50%

ATIVOS EPASSIVOS FINANCEIROS

Risco de apreciagdo da moeda estrangeira — Efeitobse fornecedores / importagdes:
Fornecedores longo prazo UsD (10.022) (920) (3.352) (17.041) (30.730)

Swaps Ponta Ativa por Contraparte:

Contraparte HSBC USD 3.141 235 1.057 5.375 9.692
Contraparte Santander usD 1.887 235 631 3.209 5.786
Contraparte Ital usD 3.833 450 1.282 6.517 11.752
Efeito liquido sobre fornecedores / importagdes (16e1) - (382) (1.941) (3.500)
Referéncias
Délar USD/R$ 2,00 2,50 3,00

Cenario provavel baseado em proje¢cdes macroecoasimancarias.

d) Instrugdo CVM n° 475

A posicao consolidada dos valores dos instrumdirtasceiros derivativos € apresentada no quadro
abaixo:

Valor justo das operagdes derivativas por vencimeat

VALOR DE
REFERENCIA VALOR JUSTO EFEITO ACUMULADO
(NOCIONAL) (PERIODO ATUAL)
DESCRICAO
VALOR A
3000913 31212 3000913  3U121RECEBER/ ' L(/)Fpﬁ GPQ)GAR
(RECEBIDO)
CONTRATOS DE "SWAPS":
POSICAO LIQUIDA
RISCO DE MOEDA ES TRANGEIRA
VENCIMENTOS USD x %CDI: USD USD R$ RS RS RS
2T13 - 510 ; ) ; ;
4713 876 } 122 - 122 ;
VENCIMENTOS EUR X %CDI: EUR EUR R$ RS R$ RS
1T14 1.378 - 235 - 235 ;
RISCO DE TAXA DE JUROS
VENCIMENTOS TAXAS PRE x POS: R$ R$ R$ RS RS RS
2T14 2.900 ; 308 - 308 ;
4720 160000  160.000  (19.665) 6.129 - (19.665)
TOTAL (18.980) _ 6.125 685 (19.665)

As operagBes de SWAP do quadro de USD x % CDI aci#imarealizadas com um custo da ponta
passiva média de 110% do CDI e um custo de poma @& variacdo cambial acrescido de um spread
médio de 1%.
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O valor justo dos derivativos é registrado na cocdatabil de Empréstimos e Financiamentos
(Circulante e Nao Circulante) no Passivo em coattéga: i) ao resultado, no caso dos derivativos em
gue ndo ha bedge documentation.

Ressaltamos que, no vencimento, o efeito negativpasitivo destas operacdes é compensado pelo
efeito contrario no ativo ou passivo cujo risc@esndo mitigado.

O valor justo dos derivativos foi estimado usanslowarvas de cambio e juros vigentes ha BM&F em 30
de setembro de 2013, para a projecado do valorofutem como a taxa DI futura da BM&F para trazer

estes fluxos a valor presente. Nao ha depésitoatgem ou garantias de qualquer tipo ou valor, para
nenhum dos derivativos em questao.

e) Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receflienties e contas a pagar aos fornecedores pelo val
contabil, menos a perdarfairment), esteja proxima de seus valores justos. O valoo jde$ passivos
financeiros, para fins de divulgacdo, é estimaddiame o desconto dos fluxos de caixa contratuais
futuros pela taxa de juros vigente no mercado,e3té disponivel para a Companhia para instrumentos
financeiros similares.

A Companhia adotou o CPC 40/IFRS 7 para os insintwsdinanceiros mensurados pelo valor justo. A
Companhia utiliza os seguintes critérios para iflessdo de nivel de hierarquia de mensuracao pelo
valor justo:

- Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativastivos e passivos idénticos (nivel 1).
- Informac®es, além de precos cotados, incluidadved h que sdo adotadas pelo mercado para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como premoshdiretamente (ou seja, derivados de precos)

(nivel 2).

- Insercdes para 0s ativos ou passivos que ndo saadms nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insercdes ndo observaveis) (nivel 3).

Em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de @9H2iyvos e passivos financeiros mensurados ou
divulgados ao valor justo foram classificados neehR de hierarquia do valor justo, que é apurado
mediante informacgdes que sdo adotadas pelo mepead® ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja,
como precos) ou indiretamente (ou seja, derivadespdecos).

f) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros qéie astdo vencidos dmpaired pode ser avaliada

mediante referéncia as informacdes histéricas sobrandices de inadimpléncia de contrapartes
conforme descrito a sequir:

41

PAGINA: 52 de 58



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - RUMO MALHA NORTE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS INFORMAGOESTRIMESTRAIS PARA OS PERIODOS FINDOS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 E DE 2012 E DE 31 DE DREERO DE 2012

(Em milhares de reais, exceto quando indicadauti@ dorma)

Grupo 1 - novos clientes/partes relacionadas (mdacseis meses).

Grupo 2 - clientes/partes relacionadas existdntass de seis meses) sem inadimpléncia no passado.

30/9/2013 31/12/2012

Contas a receber
Contrapartes sem classificagdo externa de ct

Grupo : 160.80: 154.63
Grupo 2 37.625 7.485
198.428 162.122
* * %
42
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A. (a "Companhia"), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado para os periodos de trés e de nove meses
findos nessa data e das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, assim
como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragédo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviso.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisédo de Informagbes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA) referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2013, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagéo nas informagdes intermediarias é
requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo de Informagdes
Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas de maneira consistente, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagéo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Reapresentacao das cifras do ano anterior

Conforme descrito ha Nota 2(b), a Companhia possui investimentos em entidades controladas em conjunto (Joint Ventures), 0s quais
foram incluidos nas informagdes contabeis consolidadas de 30 de setembro de 2012 e nas demonstragdes financeiras consolidadas de
31 de dezembro de 2012, aplicando-se o método da consolidagao proporcional. Com a alteragéo do texto do CPC 19 (R2) — “Negdcios
em Conjunto”, vigente a partir de 1° de janeiro de 2013, o método de consolidagéo proporcional ndo mais sera permitido para
empresas controladas em conjunto. Como consequéncia, os saldos patrimoniais consolidados de 31 de dezembro de 2012, bem como
os saldos consolidados de resultado relativos ao periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2012, apresentados para
fins de comparagéo, estdo sendo reapresentados para que estejam na mesma base de comparacéo das informagdes contabeis
intermediarias mencionadas no paragrafo primeiro.

Curitiba, 14 de novembro de 2013
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O parecer do Conselho Fiscal relativo as informagdes trimestrais de 30 de setembro de 2013, esta reportado na sua controladora ALL
- América Latina Logistica S.A.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os
Diretores infra-assinados da ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A, declaram:

A deliberagdo e aprovagao das demonstragdes financeiras referente ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2013, os quais serao
objeto de:

(i) exames pelos auditores independentes PricewaterhouseCoopers International Limited,;

(ii) deliberagéo pelo Conselho de Administracéo; e

(iii) parecer do Conselho Fiscal da Companhia.

Curitiba, 14 de novembro de 2013

Pedro Roberto Oliveira Almeida - Diretor Presidente

Alexandre Santoro de Jesus - Diretor Superintendente

Rodrigo Barros de Moura Campos - Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
Henrique Franciosi Peterlongo Langon - Diretor de Gestéo e Ativos

Marcelo Tappis Dias - Diretor de Produgéo

Eduardo Fares Dias - Diretor de Industrializados

Leonardo Recondo de Azevedo - Diretor de Commodities Agricolas
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os
Diretores infra-assinados da ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A, declaram:

(i) revisaram este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2013, da ALL —
América Latina Logistica Malha Norte S.A e baseado nas discussdes subsequentes concordam que refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira correspondentes aos periodos apresentados.

(i) que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes sobre as Demonstragées Financeiras relativas ao periodo encerrado em 30 de
setembro de 2013.

Curitiba, 14 de novembro de 2013

Pedro Roberto Oliveira Almeida - Diretor Presidente

Alexandre Santoro de Jesus - Diretor Superintendente

Rodrigo Barros de Moura Campos - Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
Henrique Franciosi Peterlongo Langon - Diretor de Gestao e Ativos

Marcelo Tappis Dias - Diretor de Produgéo

Eduardo Fares Dias - Diretor de Industrializados

Leonardo Recondo de Azevedo - Diretor de Commodities Agricolas
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