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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2014 - RUMO MALHA NORTE S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2014
Do Capital Integralizado

Ordinarias 690.816.080
Preferenciais 69.380.885
Total 760.196.965

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 5.408.571 5.536.319
1.01 Ativo Circulante 1.873.614 2.051.980
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.008.399 1.461.044
1.01.03 Contas a Receber 649.826 450.698
1.01.03.01 Clientes 176.858 192.028
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 472.968 258.670
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Fornecedores 472.968 258.670
1.01.04 Estoques 32.965 34.137
1.01.06 Tributos a Recuperar 182.188 103.853
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 182.188 103.853
1.01.06.01.01 Impostos e contribuicbes a recuperar 164.005 81.823
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 18.183 22.030
1.01.07 Despesas Antecipadas 236 303
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 1.945
1.01.08.03 Outros 0 1.945
1.01.08.03.02 Instrumentos Derivativos 0 1.945
1.02 Ativo Nao Circulante 3.534.957 3.484.339
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 421.454 486.577
1.02.01.06 Tributos Diferidos 199.240 222.288
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 199.240 222.288
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 148.577 172.484
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 73.637 91.805
1.02.01.09.03 Impostos e contribuicbes a recuperar 59.281 80.846
1.02.01.09.04 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 410 399
1.02.01.09.05 Depésitos restituiveis e valores vinculados 13.946 10.560
1.02.02 Investimentos 83.156 73.614
1.02.02.01 Participagdes Societarias 83.156 73.614
1.02.03 Imobilizado 3.027.707 2.923.587
1.02.04 Intangivel 2.640 561
1.02.04.01 Intangiveis 2.640 561
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 5.408.571 5.536.319
2.01 Passivo Circulante 811.358 921.695
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 10.152 13.545
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 10.152 13.545
2.01.02 Fornecedores 161.058 227.359
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.086 4.276
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 414.584 349.377
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 262.025 191.355
2.01.04.02 Debéntures 92.482 95.634
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 60.077 62.388
2.01.05 Outras Obrigagdes 223.478 327.138
2.01.05.02 Outros 223.478 327.138
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 56 51.442
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 93.948 140.097
2.01.05.02.06 Parcelamentos fiscais e previdenciarios 1.308 1.566
2.01.05.02.07 Receitas diferidas 1.528 1.528
2.01.05.02.08 Antecipagdes de créditos imobiliarios 99.096 105.214
2.01.05.02.09 Outras contas a pagar 27.542 27.291
2.02 Passivo Nao Circulante 2.525.189 2.809.136
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.329.401 2.573.561
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.239.213 1.350.882
2.02.01.02 Debéntures 496.156 561.708
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 594.032 660.971
2.02.02 Qutras Obrigagdes 183.018 225.469
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.590 12.894
2.02.02.02 Outros 180.428 212.575
2.02.02.02.03 Parcelamentos fiscais e previdenciarios 1.897 2.653
2.02.02.02.04 Antecipagdes de créditos imobiliarios 152.464 179.517
2.02.02.02.06 Instrumentos derivativos 21.940 27.897
2.02.02.02.20 Outras exigibilidades 4.127 2.508
2.02.04 Provisdes 5.665 1.855
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.665 1.855
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 7.105 8.251
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 7.105 8.251
2.02.06.02.01 Receitas diferidas 7.105 8.251
2.03 Patriménio Liquido 2.072.024 1.805.488
2.03.01 Capital Social Realizado 1.365.607 1.365.607
2.03.02 Reservas de Capital 17.339 17.438
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 17.339 17.438
2.03.04 Reservas de Lucros 417.933 417.933
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 266.809 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 4.336 4510
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2014 a 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/07/2013 a 30/09/2013 01/01/2013 a 30/09/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 500.160 1.592.743 438.412 1.393.065
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -383.280 -1.127.348 -288.182 -903.214
3.03 Resultado Bruto 116.880 465.395 150.230 489.851
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 40.210 27.958 -3.352 -10.304
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 5.921 -13.157 -6.713 -14.830
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 28.856 30.896 252 -403
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 677 -355 0 -282
3.04.05.01 Ganho/perda com investimentos 677 -355 0 -282
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.756 10.574 3.109 5.211
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 157.090 493.353 146.878 479.547
3.06 Resultado Financeiro -59.363 -164.646 -34.029 -135.439
3.06.01 Receitas Financeiras 28.154 91.165 18.777 55.259
3.06.02 Despesas Financeiras -87.517 -255.811 -52.806 -190.698
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 97.727 328.707 112.849 344.108
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -21.238 -62.072 -17.296 -51.027
3.08.01 Corrente -18.577 -39.409 -8.496 -28.327
3.08.02 Diferido -2.661 -22.663 -8.800 -22.700
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 76.489 266.635 95.553 293.081
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 76.489 266.635 95.553 293.081
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,0991 0,3453 0,1237 0,3795
3.99.01.02 PNA 0,109 0,3799 0,136 0,4175
3.99.01.03 PNB 0,0991 0,3453 0,1237 0,3795
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,0973 0,3392 0,1237 0,3795
3.99.02.02 PNA 0,109 0,3799 0,136 0,4175
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - RUMO MALHA NORTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2014 a 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/07/2013 a 30/09/2013 01/01/2013 a 30/09/2013

3.99.02.03 PNB 0,0991 0,3453 0,1237 0,3795
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2014 a 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/07/2013 a 30/09/2013 01/01/2013 a 30/09/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo -8.957 266.635 -8.957 95.553

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -8.957 266.635 -8.957 95.553
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/01/2013 a 30/09/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 78.836 -58.556
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 449.706 423.761
6.01.01.01 Lucro do periodo 266.635 293.081
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 105.007 79.827
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial e ganho com investimentos -10.219 -4.929
6.01.01.04 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 22.663 22.700
6.01.01.05 Variagdo cambial e encargos sobre financiamentos e 66.865 35.449
debéntures
6.01.01.06 Realizagao de receitas diferidas -1.146 -1.145
6.01.01.07 Stock options -99 -1.222
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -370.870 -482.317
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 15.170 -36.308
6.01.02.02 Estoques 1.172 -49.946
6.01.02.03 Tributos a recuperar -52.247 -37.734
6.01.02.05 Outros ativos -7.941 200
6.01.02.06 Fornecedores -278.286 -361.908
6.01.02.07 Salarios e encargos sociais -3.393 -396
6.01.02.08 Impostos, taxas e contribuigdes 960 -1.115
6.01.02.09 QOutros passivos -40.472 10.881
6.01.02.10 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -5.833 -5.991
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -208.019 -70.538
6.02.01 Movimentagao liquida de imobilizado -208.019 -70.538
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -323.462 -1.233
6.03.01 Captagéo de empréstimos 87.928 554.285
6.03.02 Amortizacao de empréstimos -373.607 -561.002
6.03.03 Partes relacionadas 13.603 5.484
6.03.04 Dividendos pagos -51.386 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -452.645 -130.327
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.461.044 838.459
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.008.399 708.132
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.365.607 17.438 417.933 0 4.510 1.805.488
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.365.607 17.438 417.933 0 4.510 1.805.488
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -99 0 0 0 -99
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -99 0 0 0 -99
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 266.809 -174 266.635
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 266.635 0 266.635
5.05.03 Reclassificagbes para o Resultado 0 0 0 174 -174 0
5.05.03.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 174 -174 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.365.607 17.339 417.933 266.809 4.336 2.072.024
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - RUMO MALHA NORTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.365.607 17.774 190.278 -64.193 5.011 1.514.477
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.365.607 17.774 190.278 -64.193 5.011 1.514.477
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 195 0 0 0 195
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 195 0 0 0 195
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 293.081 0 293.081
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 293.081 0 293.081
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 253 -253 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 253 -253 0
5.07 Saldos Finais 1.365.607 17.969 190.278 229.141 4.758 1.807.753
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - RUMO MALHA NORTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/01/2013 a 30/09/2013
7.01 Receitas 1.820.526 1.539.900
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.781.359 1.534.204
7.01.02 Outras Receitas 38.534 1.717
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 633 3.979
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.022.695 -786.861
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -923.408 -743.159
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -90.400 -52.142
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -1.249 4.250
7.02.04 Outros -7.638 4.190
7.03 Valor Adicionado Bruto 797.831 753.039
7.04 Retengdes -105.007 -79.827
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -105.007 -79.827
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 692.824 673.212
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 103.817 60.188
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10.219 4.929
7.06.02 Receitas Financeiras 93.598 55.259
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 796.641 733.400
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 796.641 733.400
7.08.01 Pessoal 34.938 54.383
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 30.642 49.505
7.08.01.02 Beneficios 3.118 3.791
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.178 1.087
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 175.959 166.919
7.08.02.01 Federais 163.766 153.420
7.08.02.02 Estaduais 11.989 13.179
7.08.02.03 Municipais 204 320
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 319.109 219.017
7.08.03.01 Juros 258.244 190.698
7.08.03.02 Aluguéis 60.865 28.319
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 266.635 293.081
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 266.635 293.081
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - RUMO MALHA NORTE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Considerando a ALL América Latina Logistica Malha Norte S/A, é controlada
direta da ALL- América Latina Logistica S/A, reportamo-nos ao Relatdrio da
Administragdo da Controladora.

A Administracdo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - RUMO MALHA NORTE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES TRIMESTRAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
a) A Companhia

Os objetivos sociais da ALL — Malha Norte ("Companhia"), com sede em Cuiabd, Mato Grosso,
definidos em seu estatuto sdo os seguintes:

e Construir e explorar os sistemas de transporte ferrovidrio de carga, rodovias e hidrovias;

e Prestar servicos de transporte de carga em ferrovias, rodovias e hidrovias;

¢ Instalar e explorar terminais intermodais;

e Operar em portos;

e Construir edificios e estruturas;

e Utilizar a faixa de dominio para instalacéo de linhas afetas a sistemas de transmissdo de dados, voz,
texto, imagem e similares;

e Prestar servigos de consultoria técnica;

e Participar de outras sociedades, empreendimentos e consércios, cujo objeto seja relacionado com
servigos de transporte, inclusive ferrovidrio;

¢ Executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas acima.

Em 19 de maio de 1989, a Companhia firmou com a Unido Federal um Contrato de Concessao para o
estabelecimento de um sistema de transporte ferrovidrio de carga, abrangendo a construcdo, operacao,
exploracdo e conservagdo de estrada de ferro entre Cuiabd (MT) e: a) Uberaba/Uberlandia (MG), b)
Santa Fé do Sul (SP), c¢) Porto Velho (RO) e d) Santarém (PA). O prazo dessa concessdo estende-se por
um periodo de 90 anos, prorrogdvel por igual periodo e podendo ser concedido até 10 anos antes do
final do prazo contratual. Nao ha obrigacées de pagamento de qualquer valor durante o prazo do
contrato. Trata-se da Unica ferrovia no Pais recentemente construida com capital privado.

A Companhia detém o controle compartilhado da investida Portofer Transporte Ferrovidrio Ltda.
(Portofer). A Portofer é uma sociedade de propdsito especifico constituida em 28 de junho de 2000 pela
Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A. (atualmente denominada ALL — América Latina Logistica Malha
Paulista S.A.) e pela Companbhia, scias que possuem cada uma, 50% de suas quotas. Controla 90 km de
linhas férreas no Porto de Santos e tem como objetivo fazer a movimentacao ferrovidria de mercadorias
no porto através de contrato assinado com a CODESP (Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo) por
um periodo de 25 anos, prorrogdvel de comum acordo entre as partes.

Adicionalmente, a Companhia detém o controle compartilhado do Terminal XXXIX de Santos S.A.
(Terminal XXXIX), o qual foi constituido em 03 de janeiro de 2001 e iniciou suas atividades em 01 de
julho de 2002. A Companhia detém a participacdo de 50% de suas a¢des. Seus objetivos principais sdo a
exploracdo e operagdo de instalagdo portudria em geral e exploracdo comercial de um terminal na drea
onde se localiza o Terminal XXXIX para movimentacdo de produtos agricolas, a granel e de outras
mercadorias afins.

Em 30 de dezembro de 2009, os quotistas da controladora Multimodal e acionistas da ALL — América
Latina Logistica Malha Norte S.A. (“ALL Malha Norte”), ALL — América Latina Logistica Malha
Paulista S.A. (“ALL Malha Paulista”) e ALL — América Latina Logistica Malha Oeste S.A. (“ALL
Malha Oeste”), com base em Laudo de Avaliacdo Contdbil, aprovaram a cisdo total da controladora

10
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - RUMO MALHA NORTE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES TRIMESTRAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Multimodal Participa¢des Ltda. e incorporacdo de trés parcelas cindidas por ALL Malha Norte, ALL
Malha Paulista e ALL Malha Oeste, com a consequente extingdo da Multimodal e a sucessdo, por cada
uma das incorporadoras, em todos os direitos e obrigacdes da sociedade cindida.

Em 14 de dezembro de 2009, com base no Protocolo e Justificacdo da Cisdo Total e no Laudo de
Avaliacdo Contdbil emitido por empresa especializada, o patrimdnio liquido cindido da Multimodal foi
de R$ 547.133. O montante global do acervo liquido da Multimodal cindido e incorporado pela ALL
Malha Norte foi de R$ 395.406, equivalentes a participagdo detida pela Multimodal na ALL Malha
Norte.

Para a parcela do agio incorporada pela Malha Norte, no valor de R$ 2.050.356, foi constituida uma
provisdo para manutencdo da integridade do patrimdnio liquido no valor total do dgio, conforme
Instru¢do CVM n° 349, de 06 de marco de 2001.

Em 30 de julho de 2010, a ALL Malha Norte e ALL Malha Paulista, s6cias quotistas, aprovaram o
aumento do capital social da sua investida Portofer em R$ 98.503 mediante a criacdo de 98.503.066
novas quotas, totalmente subscritas e integralizadas, sendo 50% para cada uma das s6cias quotistas, em
moeda corrente, mediante a compensacao de créditos detidos pelas sécias com a Portofer.

Em 15 de abril de 2014, conforme publicado em fato relevante, o Conselho de Administracdo da
Holding aprovou a Proposta enviada, em 24 de fevereiro de 2014, pela Rumo Logistica Operadora
Multimodal (“Rumo”), com o objetivo de combinar as atividades da ALL com a Rumo, mediante a
incorporagdo das acdes de emissdes da ALL pela Rumo, nos termos do art. 252 da Lei 6.404/76 (“Lei
das S.A”).

Como resultado da aprovacdo da Proposta, os Conselhos de Administracdo da ALL e da Rumo
firmaram, nesta data, o Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo das A¢des da ALL - América Latina
Logistica S.A. pela Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A ("Protocolo e Justificacao").

A proposta de incorporag@o de agdes foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria de 08 de maio
de 2014. A consumacio da Incorporagdo de Ac¢des foi aprovada pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (“ANTT”) conforme Resolu¢do no 4.480 de 30 de Outubro de 2014 porém, permanece
acondicionada a aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”) e eventuais
outros orgdos da administracdo publica cujas autorizacdes prévias se facam necessdrias e demais
condic¢des precedentes previstas na Proposta.

b) Restricao e condicoes de operacio na concessao

A Companbhia estd sujeita ao cumprimento de certas condi¢des previstas no contrato de concessao, tais
como: ndo efetuar subconcessdo; submeter-se a fiscalizacdo permanente da Unido; cumprimento de
normas, especificacdes técnicas e padrdes nacionais do Ministério dos Transportes; cumprir todas as
disposicdes legais aplicaveis aos servicos concedidos, especialmente aquelas relativas a protecdo do
meio ambiente.

O contrato serd extinto com a concretizacdo dos seguintes fatos: convencdo amigdvel das partes,
precedidas de negociagdes e ajustes financeiros devidos por uma a outra parte; término do prazo
contratual; encampacdo ou resgate, por interesse publico superveniente a concessdao, mediante a devida
indenizagdo; anulagdo por ilegalidade da concessdo ou do contrato; infracdes graves e continuadas

cometidas por uma das partes, que acarretem danos a qualidade e eficiéncia dos servicos; por
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encampacio pela Unido dos servigos concedidos ou pelo advento de Lei que torne o contrato, formal ou
materialmente, impossivel. Ocorrendo a encampagdo, os acionistas da companhia serdo indenizados
pelo justo valor do acervo vinculado a concessao, apurado a época da encampagio.

2. Politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas informagdes trimestrais anuais, sao
consistentes com as praticas adotadas na preparacido das demonstra¢des financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, consequentemente devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras completas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, especificadas na Nota 2 das
referidas demonstragdes. As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
foram divulgadas na data de 27 de margo de 2014.

A partir de 01 de janeiro de 2014, a Companhia alterou a base de calculo da contribui¢éo previdencidria
ao INSS conforme prevista na Lei 12.546/2011 — Desoneracdo da folha de Pagamento e posterior
alteracdo em 2013 pela Lei 12.844/2013 passando a apurar o valor do INSS a ser pago pela razdo de 1%
sobre a sua receita bruta e ndo mais sobre a folha de pagamento. Com esta alteragdo, a Companhia
passou a registrar prospectivamente a contribuicao previdencidria como deducdo da sua receita bruta e
ndo mais como um custo/despesa trabalhista. Esta alterac@o trouxe um efeito na Receita Liquida de R$
17.158 em 30 de setembro de 2014 nas informacdes trimestrais da Companhia.

A Companhia ndo obteve outros resultados abrangentes no periodo findo em 30 de setembro de 2014
por este motivo ndo apresentou este demonstrativo.

A autorizac@o para conclusdo da preparacdo destas informagdes trimestrais ocorreu na reunido de
diretoria realizada em 13 de outubro de 2014.

3. Caixa e equivalentes de caixa

30/09/14 31/12/13

Caixa e Bancos 8 7432
Aplicacdes Financeiras
CDB's @1 630.958 787.191
Taxa Pré (ii) 132.869 122.910
Titulos do Governo (iid) 215.997 412.679
Fundos @iv) 28.567 130.832
1.008.391 1.453.612
1.008.399 1.461.044

As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de curto prazo de alta liquidez, com risco
insignificante de mudanca de valor, compostos por:

(i) Aplicacdes em Certificados de Depésitos Bancarios — CDB’s com taxas atreladas a variacdo do
Certificado de Depdsito Interfinanceiro — CDI (taxa média de 102% do CDI);

(i) Aplicagdes em Certificados de Depdsitos Bancérios — CDB s com taxa pré-fixada;
(iii) Investimentos em titulos emitidos pelo Governo (taxa média equivalente a Selic);
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(iv) Investimentos em Fundos - compostos principalmente por titulos do governo.

4. Contas a receber de clientes

Contas areceber de clientes

Clientes terceiros
Clientes intercompany

(-) Provisdo de créditos para liquidacdo duvidosa

30/09/14 31/12/13
130.049 118.125
52.546 80.272
182.595 198.397

(5.737) (6.369)
176.858 192.028

Versdo: 1

Os saldos de contas a receber de clientes incluem transacdes com partes relacionadas decorrentes de

vendas de materiais para manutengdo e prestacdes de servigos.

Em 30 de setembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013, a analise do vencimento de saldos de contas
areceber de clientes apresentou a seguinte posicao:

Saldo ainda ndo Saldo vencido
Periodo vencido e fem perda
por redugaoa’movalor <30 31-60 61-90 91-180 >181 PDD Total
recuperdvel dias dias dias dias dias
30/09/14 51.089 65.898 15.994 23.360 20.517 5.737 (5.737) 176.858
31/12/13 101.677 32,031 24.325 10.215 23.780 6.369 (6.369) 192.028

Provisoes para créditos de liquidacao duvidosa

A provisao foi calculada com base na andlise de riscos dos créditos, que contempla o histérico de
perdas, a situac@o individual dos clientes, a situacdo do grupo econdmico ao qual pertencem, bem
como para os créditos vencidos hd mais de 180 dias, desconsiderando os saldos a receber de partes
relacionadas. A provisdo constituida é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os

valores a receber.

5. Transacoes com partes relacionadas

Ativo

circulante

30/09/14 31/12/13

Ativo néo circulante

31/12/13

Passivo circulante

30/09/14

31/12/13

Passivo ndo circulante

30/09/14

31/12/13

Receitas

30/09/14 30/09/14

30/09/13

Despesas/Custos

30/09/14

30/09/13

ALL Armazéns Gerais

3.990

9

ALL Intermodal - - - -
ALL Malha Oeste 350 100 - - 8 256 - - - - - -
ALL Malha Paulista 374.030 (i) 130.252 116.219 152.158 483 11423 46 708 59.525 57.876 803.418 577.623
ALL Malha Sul 27.074 2.960 19 448 4.514 22239 2534 182 6 - 5.846 5037
ALLSA. 67.982 50.085 - - 2.000 2.740 1 - - - 20.548 1.113
ALL Servigos - - 4.183 4434 - 12.004 - - 21.095 18.881
Brado Logistica e Participagdes 1 - - - 120 90 - - 1.337 1.664 1.149 2004
Portofer 21 69 32.339 19.878 1213 1464 - - - - - -
ALL Participagdes 395 - - - - - - - - - - -
Ritmo Logistica 535 1.975 16 7 - - 319 47 580 4415
Vetria - - - - - - - - - - - -

470.388 189.431 148.577 172.484 12.537 42.653 2.590 12.894 61.187 59.587 852.636 609.073

a) Créditos e débitos com empresas ligadas
13
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As transacdes ocorridas com partes relacionadas & Companhia sdo de natureza operacional e financeira,
decorrentes de aluguéis de terminais, material rodante (locomotivas e vagdes), maquinas e
equipamentos, armazenagens, partilhas de fretes, bem como, recursos financeiros, necessdrios a
manutencao das operagdes da Companhia.

(i) Saldo decorrente de operagdes ferrovidrias intercompany e adiantamento de partilha entre Malha
Norte e Malha Paulista.

b) Termos e condicoes de transacoes entre as partes relacionadas

Os saldos em aberto no final do periodo sdo livres de juros e algumas transacdes ndo tém data de
vencimento, sendo que parte da liquidacdo ocorre dentro do exercicio e sempre em espécie ou através de
realizacdo de encontro de contas.

Nao ha cobertura de seguros para transacdes com partes relacionadas.

No periodo encerrado em 30 de setembro de 2014, ndo houve nenhuma contingéncia com as contas a
receber relacionadas a débitos com partes relacionadas. Essa avaliacdo € realizada a cada exercicio,

examinando-se a posicdo financeira das partes relacionadas e o mercado de atuacdo de cada uma delas.

Existem algumas garantias prestadas ou recebidas entre partes relacionadas, devedora ou credora, a

saber:
Garantidora 30/09/14
ALLS.A.

Debéntures 336.905
Total 336.905

6. Impostos e contribuicoes a recuperar

30/09/14 31/12/13

Ativo Ativo ndo Ativo Ativo ndo

circulante circulante circulante circulante
IRRF - 410 - 399

IR e CS a recuperar - antecipacdes 18.183 - 22.031 -

Créditos federais a compensar PIS/COFINS 115.482 26.715 58.780 28.208
ICMS ) 48.517 27434 23.042 47.058
Outros 6 5.132 - 5.580
182.188 59.691 103.853 81.245
Impostos e contribui¢de a recuperar 164.005 59.281 81.822 80.846
Impostos de renda e contribuicdo social a recuperar 18.183 410 22.031 399

(1)Créditos de ICMS referente a aquisicdo de insumos e diesel utilizados na prestacdo de servigo de
transporte.

7. Adiantamentos e outras contas a receber

14
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30/09/14 31/12/13

Ativo Ativo
circulante circulante
Adiantamentos Fornecedores Nacionais 1) 39.178 137.807
Adiantamentos Intercompany (i) 417.842 109.159
Adiantamentos Fornecedores Exterior (iii) 10.882 9.147
Outros adiantamentos 5.066 2.557
472.968 258.670

(i) Sao registrados valores referentes a adiantados de contratacéo de servicos de terceiros e aquisi¢do de

materiais.

(i1) Antecipacdo de partilha de malha ferrovidria com empresas do grupo ALL, o qual serd realizado via

prestacdo de servigos.

(iii) Sao registrados os valores adiantados para fornecedores de materiais de consumo e fornecedores de

prestacdo de servicos referente a importacdes.
8. Impostos sobre o lucro

A composi¢do da despesa de imposto de renda e contribuicdo social nos periodos findos em 30 de

setembro de 2014 e de 2013 encontra-se resumida a seguir:

Lucro antes dos tributos
Aliquota nominal

Despesa a aliquota nominal
Ajustes do imposto por:
Equivaléncia patrimonial e provisdo para passivo a descoberto
Constitui¢do IR diferido
Diferenca de aliquota referente ao imposto sobre Estimativa mensal
Efeito reducio aliquota incentivo SUDAM
Stock Options
Efeito do adicional do Imposto de renda
Efeito de amortizacdo do agio
Outras diferengas permanentes

Receita(despesa) efetiva

Provisdo para impostos correntes
Impostos diferidos

30/09/14  30/09/13
328.707 344.108
34% 34%
(111.760)  (116.997)
3.595 1.772
11.386 3.693
(3.725) -
32.366 51.009
: (415)
18 18
7.560 7.560
(1.512) 2.333
(62.072) (51.027)
(39.400) (28.327)
(22.663) (22.700)

Os créditos tributdrios diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social e
diferengas tempordrias, detidos pela Companhia, bem como a parcela registrada no balanco, podem ser

demonstradas como segue:
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30/09/14 31/12/13

Prejuizos fiscais 148.285 177.837
Provisdo para remuneragdo varidvel 541 2.800
Provisdo ICMS Dificil Realizacao 5.594 3.705
Provisdes trabalhistas 1.533 323
Provisdo para questdes civeis 393 308
Provisdo créditos liquidacao duvidosa 1.951 2.165
Operacgdes de hedge a liquidar 455 (739)
Provisoes 4.7706 -
Arrendamento mercantil RTT 6] 26.133 -
Ajustes RTT (i) 61.940 102.128
Total dos créditos fiscais 251.531 288.527
(-) Créditos ndo registrados (ii) 51.906 66.240
Compensacdo de IR Diferido Lei 16.966/14 (385)

199.240 222.287

Reconciliacio do ativo fiscal diferido

Saldo de abertura 222.288 252.236
Receita/(despesa) de imposto reconhecida na

resultado (22.663) (29.948)
Compensacdo de IR Diferido Lei 16.966/14 (385) -
Saldo 199.240 222.288

(i) Os créditos diferidos sobre os ajustes de RTT, referem-se as operac¢des de arrendamento mercantil ,
baixa de ativo diferido e ajuste a valor presente.

(ii) Os créditos tributdrios cujas expectativas de recuperacdo sejam acima de 10 anos sdo apresentados
em conta redutora denominada “créditos nao registrados”.

A expectativa de realizac@o dos créditos fiscais diferidos registrados € a seguinte:

30/09/14 31/12/13

2014 17.759 43.419
2015 42.567 38.478
2016 46.608 46.227
2017 53.933 54.123
2018 26.523 27.014
Apods 2018 11.850 13.027
Total 199.240 222.288

A composicdo do ativo fiscal diferido em 30 de setembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013
encontra-se resumida a seguir:
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Ativo nio circulante
30/09/14 31/12/13
Créditos de imposto de renda

Sobre prejuizos fiscais 112.899 130.762
Sobre diferengas temporais 33.601 32.633
146.500 163.395

Créditos de contribuicao social
Sobre Bases negativas 40.644 47.144
Sobre diferengas temporais 12.096 11.749
52.740 58.893
199.240 222.288

Os prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social gerados na controladora e nas controladas
sdo imprescritiveis e serdo compensados com lucros tributdveis futuros de acordo com os critérios da

legislagdo fiscal.

A Companhia registrou créditos tributdrios diferidos

sobre prejuizos fiscais e bases negativas de

contribui¢do social quando atendidas as condi¢cdes do CPC 32. Para tal considera a existéncia de um
histérico de lucratividade e expectativa de resultados tributarios futuros em um horizonte previsivel ndo
superior a dez anos. Anualmente a Administragdo prepara um estudo técnico de viabilidade e submete a
aprovacao do Conselho de Administrag@o, o qual apresenta a estimativa de resultados tributdveis futuros

para fundamentar os créditos tributdrios constituidos.

No dia 14 de maio de 2014, foi publicada a Lei n° 12.973/14, que converteu a Medida Proviséria n°
627, que, dentre outros assuntos, revoga o Regime Tributdrio de Transicdo (RTT). A referida Lei
ainda serd regulamentada, entretanto, na avaliagdo da Companhia, sua adocdo antecipada para 2014,
ou ndo, ndo trard impactos futuros relevantes nas Demonstragdes Contdbeis Consolidadas da

Companhia.

9. Depositos restituiveis, valores vinculados e provisao para demandas judiciais.

Depésitos judiciais Contingéncias
Ativo nio circulante Provaveis Possiveis
30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13
Acdes trabalhistas 13.946 10.560 4.509 950 34.745 28.028
Acdes civeis e ambientais - - 1.156 905 809 7.850
Acdes tributdrias - - - - 33.608 19.684
13.946 10.560 5.665 1.855 69.162 55.562
Movimentacao 31/12/13  Adicoes Pagamentos 30/09/14
Acdes trabalhistas 950 12.467 (8.908) 4.509
Acdes civeis, regulatérias e ambientais 905 276 (25) 1.156
Total 1.855 12.743 (8.933) 5.665

A Companhia estd envolvida em vdrios processos incorridos no curso normal de seus negdcios. A
administracdo da Companhia acredita que a solucdo dessas questdes ndo produzird efeito
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significativamente diferente do montante provisionado, que corresponde aos valores das acgdes
consideradas como “perdas provaveis”. Devido as caracteristicas do ambiente juridico e regulatério
brasileiro ndo é possivel estimar com seguranca o tempo para que as ac¢des sejam julgadas.

a)  Acgdes trabalhistas

A Companhia discute diversas a¢des de natureza trabalhista, sendo que em 30 de setembro de 2014
registra uma provisdo de R$ 4.509 (R$ 950 em 31 de dezembro de 2013), para fazer face aqueles casos
em que seus advogados consideram o risco de perdas como provaveis.

Das ac¢des em andamento os principais pedidos postulados referem-se a horas extras, reconhecimento de
jornada de turno ininterrupto, sobreaviso, diferencas salariais, diferengas de multas de 40% de FGTS
decorrentes de expurgos fundidrios, adicional de periculosidade, adicional de insalubridade, adicional de
transferéncia, diferencas de remuneracdo varidvel e outros.

b)  Acoes civeis e ambientais

A Companhia é parte em algumas acdes civeis tendo como principais pedidos, acdes indenizatérias em
geral tais como: agdes possessOrias em geral, desapropriacdes, acdes de execucdo de titulos
extrajudiciais e outras. Adotando como base a opinido de seus assessores juridicos e o posicionamento
dos tribunais, a Companhia mantém registros para as perdas provaveis no montante de R$ 1.156 (R$
905 em 31 de dezembro de 2013).

c)  Acdes tributdrias

Nas agdes tributdrias cujas chances de perdas sdo consideradas possiveis ou remotas nenhuma provisio
foi constituida. Em 30 de setembro de 2014, ndo houve perdas consideradas como provaveis de perda,
ndo havendo desta forma, saldo constituido de provisao.

Em junho de 2011, o Estado do Mato Grosso lavrou auto de infracdo em face da ALL Malha Norte, no
valor original de R$ 120.687, referente a operacdes de transporte de mercadorias destinadas a
exportacdo, no periodo de 2006. A ALL Malha Norte apresentou impugnacdo ao langamento por
entender que as operacdes estdo amparadas pela ndo incidéncia do ICMS no transporte de mercadorias
destinadas a exportagdo, prevista no art. 155 da Constitui¢do Federal. Em agosto de 2011, a ALL
Malha Norte recebeu a decisdo de 1* Instdncia Administrativa, a qual reduziu o valor da autuacdo para
R$ 70.940. Em sede de Recurso Administrativo a ALL Malha Norte obteve decisdo parcialmente
favordvel que reduziu o débito para R$ 31.531. Com o fim do processo administrativo, a empresa
ingressou com medida judicial para seguir com a discussdo do montante controverso. A acdo é
considerada como possivel de perda.

10. Investimentos

Participacoes em controladas em conjunto e coligadas
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Quantidade de acdes/quotas possuidas

% Participacao

Versdo: 1

ON/Quotas Total Votante
30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13
Portofer 50.251.533 50.251.533 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Terminal XXXIX 100.000 100.000 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Terminal Maritimo Guarujé - Termag 100.000 100.000 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Terminal Granéis Guaruja - TGG 7.974.700 7.974.700 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Controladas / coligadas Controladora
Patriménio Resultado do Equivaléncia patrimonial  Valor dos investimentos
liquide iodo
tuico pert 30/09/14 _ 30/09/13 30/09/14  31/12/13
Investimentos
TGG 154.260 28.786 2.879 3.102 15.426 12.876
Portofer 87.652 - - - 43.826 43.826
Terminal XXXIX 37.460 7.194 3.597 2.109 18.730 15.836
™G 25.870 20.491 4.098 - 5.174 1.076
10.574 5.211 83.156 73.614
Ganho/perda
Movimentacio dos investimentos Equivaléncia de
Participacio  31/12/13  patrimonial investimento Dividendos 30/09/14
Portofer 50% 43.826 - - - 43.826
Terminal XXXIX 50% 12.876 3.597 (25) 677) 15.771
Terminal Granéis Guaruja - TGG 10% 15.836 2.879 (330) - 18.385
Terminal Maritimo Guarujd - TMG 20% 1.076 4.098 - - 5.174
73.614 10.574 (355) 677) 83.156
11. Imobilizado
19
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Versdo: 1

30/09/14 31/12/13 % Taxas médias
Depreciacio anuais de
Custo acumulada Liquido Liquido depreciacio
Benfeitorias em bens de terceiros
Locomotivas 332.294 (14.257) 318.037 252.151 4,00%
Vagoes 14.986 (682) 14.304 14.780 3,33%
Via permanente 233.920 (45.345) 188.575 860.552 1,25%
Outros 22.094 (2.405) 19.689 26.140 5,34%
603.294 (62.689) 540.605 1.153.623
Imobilizado préprio em operacio
Via permanente 1.963.884 (199.157) 1.764.727 1.056.445 1,25%
Almoxarifado de bens de uso 12.958 - 12.958 906 -
Terrenos 17.010 - 17.010 17.010 -
Edificacoes 80.782 (29.470) 51.312 26.701 5.20%
Moveis e Utensilios 1.938 (1.938) - 3 10,00%
Veiculos rodovidrios 862 (862) - - 14,54%
Equipamentos de processamento de dados 6.435 (5.942) 493 672 19,71%
Equipamentos de telecomunicacio e sinalizagdo 20.250 (9.023) 11.227 9.715 9,70%
Equipamentos para manuten¢do de via
permanente e transporte ferrovidrio 2.391 (2.191) 200 - 9,94%
Aeronave 12.622 (2.498) 10.124 11.050 10,00%
Outros 44.497 (4.941) 39.556 2.223 10,00%
2.163.629 (256.022) 1.907.607 1.124.725
Arrendamento Mercantil
Locomotivas 347.021 (146.406) 200.615 222.165 4,00%
Vagdes 523.714 (145.313) 378.401 389.652 3,33%
870.735 (291.719) 579.016 611.817
Imobilizacoes em andamento
Locomotivas 373 - 373 26.069
Via Permanente 101 - 101 7.019
Outros 5 - 5 334
479 - 479 33.422
3.638.137 (610.430) 3.027.707 2.923.587
Sintese da movimentagdo do ativo imobilizado:
Saldo em 31/12/13 Movil do do periodo Saldo em 30/09/14
Classes do Imobilizado Custo bruto D;l;r:;il:i:" Liquido Aquisicdes ]\ﬁ;:i:;::;‘;fgc;;:c Baixas Transferéncias DX h'qui;la a acfmufl:: do “acumula d; Liquido
Locomotivas 258.016 (5.865) 252.151 110 (114) 74.282 (8.392) 332.294 (14.257) 318.037
Vagoes 14.986 (206) 14.780 - - - (476) 14.986 (682) 14.304
Via permanente 2.121.952 (204.955) 1.916.997 (35 75.887 (39.547) 2.197.804 (244.502) 1.953.302
Arrendamento mercantil 853.025 (241.208) 611.817 - - - 17.710 (50.511) 870.735 (291.719) 579.016
Imobilizagdes em andamento e ativos em construgio 33.422 - 33422 197.084 1.430 (968) (230.489) - 479 - 479
Almoxarifado - inversao fixa 906 906 12.682 - - 13.588 13.588

Outros 146.271 (52.757) 93.514

(630)

62.610

(6.513) 208.251

(59.270) 148.981

TOTAL 3.428.578 (504.991)  2.923.587

209.136

1.540

(1.117)

(105.439)  3.638.137

(610.430)  3.027.707

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2014, foram incorporados ao imobilizado investimentos
em via permanente e aquisicdo de material rodante para a operacdo da Companhia

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2014, foram capitalizados as contas de imobilizacdes em
andamento, R$ 4.784 (R$ 45.021 em 30 de setembro de 2013) relativamente a encargos financeiros
gerados por empréstimos que financiaram tais imobilizacdes. A capitalizacdo dos juros foi calculada
com base na taxa média de captagdo da Companhia.

Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em construciao

O valor contabil do imobilizado mantido sob compromissos de arrendamento mercantil financeiro em
30 de setembro de 2014 foi de R$ 579.016 (R$ 611.817 em 31 de dezembro de 2013). Durante o
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periodo findo em 30 de setembro de 2014, ndo houve adicdo de itens sob compromissos de
arrendamento mercantil financeiro (R$ 190.000 em 2013), os quais sdo garantidos pelos préprios bens
objetos dos contratos. Estas adi¢cdes, ndo afetaram o caixa.

Conforme detalhado na nota explicativa 1.1, os arrendamentos mercantis financeiros estio classificados
no imobilizado e sdo depreciados de forma consistente com os critérios aplicdveis aos demais ativos

imobilizados.

12. Fornecedores

30/09/14 31/12/13

Materiais 78.321 126.980
Servigos 58.968 22.819
Combustiveis 9.628 4.665
Intercompany 11.780 42.653
Outros 2.361 30.242

161.058 227.359
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13. Empréstimos e financiamentos

Encargos anuais Taxa efetiva Vencimento 30/09/14 31/12/13
Em moeda nacional
Trimestrais/mensais
Investimentos BNDES TILP +15% a.a. 6,50% até Setembro de 2016 53.925 135.269
Trimestrais/mensais
TILP + 3% 8,00% até Janeiro de 2016 41.951 65.548
Trimestrais/mensais
TILP +2,71% 7,71% Junho de 2029 901 521.516
Trimestrais/mensais
TILP +14% 6,40% Junho de 2022 695.680 165.306
Trimestrais/mensais
BNDES (FINAME) Pré 2,50% 2,50% Janeiro de 2023 127.778 87.999
NCE URTILP +595% 1095% Julho de 2015 113.313 104.726
109% do CDI 11,45% Setembro de 2018 313.130 304.046
112% do CDI 11,79% Outubro de 2018 154.560 150.873
FINIMP 3,10% Pré USD 3,10% Marco de 2014 - 6.954

1.501.238 1.542.237

Parcela no circulante 262.025 191.355
Parcela no ndo circulante 1.239.213 1.350.882

Composi¢do por ano de vencimento da parcela no passivo nio circulante:

30/09/14 31/12/13

2015 26.388 204.563

2016 208.180 134.966

2017 225.976 260.549

2018 227.805 238.334
A partir de 2019 550.864 512.470
Total 1.239.213 1.350.882
Abreviaturas:

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

CDI - Certificado de Dep6sito Interfinanceiro

TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo

FINIMP - Financiamento de Importacdo

NCE - Nota de Crédito Exportacdo

FINAME - Fundo de Financiamento para Aquisi¢do de Maquinas e Equipamentos Industriais
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Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures estdo apresentados pelo seu valor liquido, ou
seja, reconhecidas as despesas iniciais das transagdes.

Quando a Companhia assume compromissos em moeda estrangeira no Brasil, hd contratacio de "swap"
para a protec¢do cambial do real frente ao ddlar, convertido em uma porcentagem do CDI de acordo com
as condicdes de mercado.

Os empréstimos com o BNDES acima demonstrados, destinados a investimentos, estdo sujeitos ao
cumprimento de determinados indices financeiros de liquidez relacionados com a divida liquida e
resultados financeiros, os quais sdo mensurados e avaliados de forma consolidada na ALL — América
Latina Logistica S.A. A Companhia estd adimplente com estes indices em 30 de setembro de 2014.

As garantias concedidas sobre os empréstimos e financiamentos sdo:

(i) Caucdo da totalidade das a¢des emitidas da ALL Malha Norte, de propriedade da controladora
ALL — América Latina Logistica S.A.

(i)  Caucdo da receita sobre o produto da cobranga da tarifa pela prestagdo dos servicos de transporte
ferroviario, decorrentes do projeto da obra da ALL Malha Norte.

(iii)) Vinculacdo da receita de contratos de prestacdo de servigo.
(iv) Notas promissorias.

Alguns contratos possuem cldusulas restritivas (covenants) que estabelecem limites financeiros a
Companhia. Estes limites sdo apurados trimestralmente utilizando os resultados consolidados.

A covenant Divida Liquida sobre EBITDA ajustado € calculada com base no endividamento liquido
consolidado (empréstimos, financiamentos e debéntures deduzidos das disponibilidades), dividido pelo
EBITDA consolidado acumulado nos tltimos 4 trimestres. Os valores abaixo s3o os limites maximos da
covenant para o periodo:

Exercicio 2012 2013 2014 2015 2016
Divida liquida consolidada/EBITDA
ajustado consolidado 3,00 2,50 2,50 2,50 2,50

A covenant EBITDA ajustado sobre Resultado Financeiro é calculada com base no EBITDA
consolidado acumulado dos tltimos 4 trimestres, dividido pelo Resultado Financeiro Consolidado. Para
fins de apuracdo do resultado financeiro nesta covenant, sdo considerados somente juros sobre
debéntures, empréstimos/financiamentos, operacdes de hedge e variacdo cambial da “ALL Argentina”.
Os valores abaixo sdo os limites minimos da covenant para o periodo:

Exercicio 2012 2013 2014 2015 2016
EBITDA ajustado
consolidado/Resultado financeiro 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

A Companhia vem cumprindo com os indicadores financeiros. No entanto, caso a Companhia venha
descumprir estas cldusulas, o pagamento dos referidos empréstimos serd exigido imediatamente.
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Clausulas restritivas e penalidades dos contratos de empréstimos:

Os contratos de empréstimos estdo diretamente vinculados aos limites financeiros determinados, pois
afetam a divida liquida e o resultado financeiro, que s@o itens pertencentes as covenants.

Conforme podemos observar na tabela abaixo as cldusulas restritivas vem sendo atendidas pela

Companhia.
3T13 4T13 1T14 2T14 3T14
Divida liquida / EBITDA ajustado 2,24 2,17 2,48 2,39 245
EBITDA ajustado
consolidado/Resultado financeiro 343 3,58 342 3,39 3,35
14. Debéntures
As séries emitidas pela Companhia sao:
30/09/14 31/12/13
Passivo Passivo
Venciment Remuneracd  Taxa Passivo nao Passivo nao
Série Data Valor o final o anual efetiva circulante circulante circulante circulante
Controladora
1? emissao 01/07/97 100.000 30/06/16 TILP + 1,5% 6,50% 60.755 2.490 68.700 59.838
6" emissao 08/09/08 166.666 31/07/18 108% do CDI  11,34% 2.621 165.071 3.288 163.593
8* emissao 18/10/12 160.000 19/10/20 10,10% Pré BRI 10,10% 7.006 159.757 3.036 159.721
Debéntures (BNDES)  01/07/97 100.000 30/06/16 1,01 % ROL - 20.762 41.523 20.610 61.831
Debéntures Privadas 30/04/12 300.000 02/05/16 CDI + 1,7% 12,34% 1.338 127.315 - 116.725
92.482 496.156 95.634 561.708
30/09/14 31/12/13
2015 153 27.906
2016 226.272 75.390
2017 54.944 94.290
2018 55.179 50.579
A partir de 2019 159.608 313.543
Total 496.156 561.708

Clausulas de repactuacio, restritivas e garantias:
Nao hé repactuacio programada para nenhuma das emissoes.

As emissdes t&m entre suas cldusulas restritivas o cumprimento dos limites financeiros detalhados na
nota explicativa 13 “Empréstimos e financiamentos” e que estdo vinculados aos resultados consolidados
da Companhia. O ndo cumprimento destes limites causa, automaticamente, vencimento antecipado.
Algumas emissdes da Companhia e suas subsididrias contam com garantia fidejussoria, as quais podem
ser observadas na nota explicativa 5 “Transacdes com partes Relacionadas”.
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A Companhia mantém com o BNDES Participacdes S.A., que € acionista da ALL Holding, operacio
de debéntures, conversiveis em ac¢des, remunerada a juros de mercado, no valor de R$ 125.530 em 30
de setembro de 2014, cujo prazo de vencimento € até junho de 2016.

15. Instrumentos derivativos

Vencimento 30/09/14 31/12/13

Termo de Moeda Fevereiro de 2014 - 1.146
Operagdes de swap Outubro de 2020 21.940 (27.098)
Total 21.940 (25.952)
Parcela no ativo circulante - 1.945
Parcela no exigivel a longo prazo 21.940 (27.897)

16. Arrendamento mercantil
16.1 Arrendamento mercantil financeiro

A Companhia tem contratos de aluguel, principalmente de vagdes e locomotivas que, no julgamento da
Administragdo, se enquadram como arrendamento financeiro.

Para atender aos novos requerimentos de registro de transacdes com essas caracteristicas, a Companhia
e suas controladas incorporaram ao ativo imobilizado os direitos que tenham por objeto bens destinados
a manutencao das atividades da entidade, ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de
operagdes que transfiram a entidade os beneficios, os riscos e o controle desses bens, independente da

propriedade dos mesmos.

Os saldos das obrigagdes relativas aos contratos de arrendamentos mercantis financeiros sao:

30/09/14 31/12/13
Passivo Passivo
Passivo nao Passivo nao
Bens circulante circulante circulante circulante
Locomotivas e vagoes 60.077 594.032 62.388 660.971

Os encargos financeiros incorridos no periodo foram contabilizados como despesa financeira. Nao
houve custos iniciais diretos a serem capitalizados, bem como pagamentos contingentes e
subarrendamentos.

Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos mercantis
financeiros e compromissos de arrendamento, adicionados de seus encargos financeiros, sdo os

seguintes:
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Total dos futuros pagamentos

Bens Até 1 ano De 1 a5 anos Acima de 5 anos
Locomotivas e vagoes 60.077 559.827 34.205
26
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16.2. Arrendamento mercantil operacional

Os pagamentos das prestacdes dos arrendamentos mercantis operacionais (aluguéis) sdo reconhecidos
como despesas em base linear correspondente ao prazo de vigéncia dos seus respectivos contratos. Sdo
contratos de aluguéis de veiculos e iméveis. A Companhia ndo tem nenhum pagamento contingente ou
subarrendamentos dos contratos firmados.

A Companhia é contraparte em operacdo de arrendamento mercantil operacional, com os seguintes
montantes de pagamento minimo:

Total dos pagamentos minimos futuros

Bens Até 1ano De 1 a5 anos Acima de 5 anos
Locomotivas ) 494 1.977 536
Vagdes ) 2.520 10.080 7.350
Terminais (i) 19.540 78.161 1.628
22.554 90.218 9.514

(i) Contrato de locomotivas e vagdes, cujos contratos possuem vigéncia até 2017. Os valores sdo
reajustados pelo IPCA.

(i) Contrato de locacdo de terminais, cujos contratos possuem vigéncia até 2027. Os valroes sdo
reajustados pelo IPCA.

17. Contrato de concessao

A ALL Malha Norte explora servigos de transporte ferrovidrio sob o regime de concessido outorgada
pelo poder publico, sendo do tipo “ndo-onerosa’”.

Em 19 de maio de 1989, a ALL Malha Norte firmou com a Unido Federal um Contrato de Concessido
para o estabelecimento de um sistema de transporte ferrovidrio de carga, abrangendo a construgao,
operacdo, exploracdo e conservacdo de estrada de ferro entre Cuiabd (MT) e: a) Uberaba/Uberlandia
(MG), b) Santa F¢ do Sul (SP), ¢) Porto Velho (RO) e d) Santarém (PA). A concessao foi realizada por
um periodo de 90 anos, prorrogdvel por igual periodo e podendo ser concedido até 10 anos antes do
final do prazo contratual.

O Contrato ndo prevé obrigacdes de pagamento por conta da Concessdo, no entanto estabelece certas
responsabilidades por parte da Companhia, tais como: a) ndo efetuar sub-concessdo, b) submeter-se a
fiscalizacdo permanente da Unido, ¢) cumprimento de normas, especificacdes técnicas e padrdes
nacionais do Ministério dos Transportes e d) cumprir todas as disposi¢des legais aplicdveis aos servigos
concedidos, especialmente aquelas relativas a prote¢do do meio ambiente.

A extincdo da concessdo e a consequente rescisdo do Contrato de Concessdo, poderd ocorrer em funcio
dos seguintes fatores: a) convengdo amigavel das partes, precedidas de negociacdes e ajustes financeiros
devidos por uma a outra parte; b) término do prazo contratual; ¢) encampacio ou resgate, por interesse
publico superveniente a Concessdo, mediante a devida indenizagdo; d) anulacdo por ilegalidade da
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Concessdo ou do contrato; e) infracdes graves e continuadas cometidas por uma das partes, que
acarretem danos a qualidade e eficiéncia dos servicos; e f) por encampacdo pela Unido dos servigos
concedidos ou pelo advento de Lei que torne o contrato, formal ou materialmente, impossivel.
Ocorrendo a encampac@o os acionistas da Companhia serdo indenizados pelo justo valor do acervo
vinculado a concessdo, apurado a época da encampacao.

18. Adiantamentos de clientes

Os valores de R$ 93.948 no passivo circulante (R$ 140.097 em 31 de dezembro de 2013), correspondem
as antecipacdes de valores recebidos de clientes e garantidos por contratos de futuros transportes de
soja, derivados de petrdleo, além de outras garantias subsididrias. As taxas de remuneracdo variam de

100% a 125% do CDI.

19. Parcelamentos fiscais e previdenciarios

30/09/14 31/12/13
Passivo Passivo nao Passivo Passivo nao
Circulante circulante Circulante circulante
Lei11.941/09 1.308 1.897 1.534 2.653
ISS - - 32 -
1.308 1.897 1.566 2.653

Com o intuito de reduzir sua exposicdo tributdria a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento de
Débitos da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e Secretaria da Receita Federal instituido pela Lei
n° 11.941/09, no 4° trimestre de 2009, a qual foi homologada em junho de 2011.

A Companhia informa que vem mantendo o pagamento regular das parcelas.

20. Antecipacao de créditos imobilidrios

30/09/14 31/12/13
Passivo Passivo nao Passivo Passivo nao
circulante circulante circulante circulante
Antecipacdes de créditos imobilidrios 99.096 152.464 105.214 179.517

Em 28 de novembro de 2008, a ALL Malha Norte firmou junto a CIBRASEC — Companhia Brasileira
de Securitiza¢do — contrato cedendo créditos decorrentes da locacdo do Terminal de Alto Araguaia —
MT, a CIBRASEC, por sua vez, emitiu Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs) aos quais sdo
conferidos juros remuneratérios com base no CDI + 2,6% ao ano, desde a data de emissdo até a data de
vencimento de cada CRI. Os prazos e as datas de vencimento sdo fixos, sendo que o primeiro
vencimento ocorreu em novembro de 2009 e o ultimo ird ocorrer em 2018. Os encargos financeiros da
operacdo estio sendo apropriados mensalmente ao resultado.

21. Patrimoénio liquido
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a) Capital social

O capital social integralizado da Companhia em 30 de setembro de 2014 € constituido por 765.326.706
acoes, sendo 690.816.080 acdes ordindrias nominativas, 69.380.885 acdes preferenciais nominativas
“A” e 5.129.741 a¢des preferenciais nominativas “B”.

As acdes preferenciais “A” ndo terdo direito a voto e gozardo das seguintes vantagens e preferéncias:

(1)  Dividendos 10% maiores do que os atribuidos as a¢des ordindrias.
(i)  Prioridade na distribui¢do de dividendos.
(iii)  Prioridade no reembolso de capital, em caso de liquidagdo da Companhia.

b) Distribuicao de dividendos

Aos acionistas serd assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

¢) Incentivos fiscais —- SUDAM

Em 26 de setembro de 2007, a ALL Malha Norte protocolou junto a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdnia - SUDAM processo pleiteando o direito a reducdo do imposto sobre a
renda das pessoas juridicas - IRPJ e adicionais ndo restituiveis apurado sobre o lucro da exploracgao,
por estar localizada na 4rea de abrangéncia da Amazdnia Legal e por ser o setor de transporte
considerado empreendimento prioritdrio para o desenvolvimento regional, conforme dispde o Inciso I,
do art. 2° do Decreto n® 4.212 de 26 de abril de 2002.

O beneficio foi concedido pela Secretaria da Receita Federal, através do Ato Declaratério Executivo
504, de 28 de novembro de 2008, apds a expedi¢cdo pela SUDAM do laudo constitutivo de niimero
135/2008, onde foi reconhecido a ALL Malha Norte o beneficio fiscal de redugdo de 75% sobre o
IRPJ e adicionais ndo restituiveis apurados sobre o lucro de exploracdo por um prazo de 10 anos,
contando o inicio do prazo em 2008 e término do prazo em 2017.

Em 30 de maio de 2014, a Receita Federal do Brasil, com base em Laudo Constitutivo da SUDAM de
Nr 193/2013, editou o Ato Declaratério 95/2014 reconhecendo o beneficio fiscal de reduciao de IRPJ
e adicionais ndo restituiveis apurados sobre o lucro da exploracdo por um periodo de 10 anos,
contando o inicio do prazo em 2014 e o termino em 2023. A extensdo do prazo foi concedida com
base em projeto de modernizagdo do empreendimento situado na drea da Amazonia Legal.

O embasamento legal para o reconhecimento do beneficio foi instituido pela Medida Proviséria 2.199-
14, em seu art. 1° de 24 de agosto de 2001 e redagdo dada pela Lei 11.196 de 21 de novembro de 2005.
O efeito da reducdo de 75% sobre o IRPJ e adicionais ndo restituiveis neste exercicio calculados até 30
de setembro de 2014 sobre o lucro da exploragdo foi de R$ 32.366 (R$ 51.009 em 30 de setembro de
2013), contabilizado como redutor da despesa de Imposto de Renda e Contribuicio Social da
controlada ALL Malha Norte, de acordo com o CPC 07 do Comité de Pronunciamentos Contabeis,
aprovada pela deliberagio CVM n° 555 de 12 de novembro de 2008.

O incentivo fiscal estd atrelado ao objetivo da Companhia de aumentar e manter investimentos na
regido da Amazodnia Legal, estimulando o desenvolvimento da regido, proporcionando incremento nos
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niveis de emprego, renda e producgdo; contribuindo, inclusive, com o crescimento na arrecadagdo de
tributos nas esferas Municipal, Estadual e Federal.

O descumprimento, por parte da empresa beneficidria, dos objetivos do projeto e de cldusulas
condicionantes, que caracterize desvio da aplicacio dos recursos dos Fundos, resultard no
cancelamento, pelo Conselho deliberativo da SUDAM, dos incentivos aprovados; e no recolhimento,
pela empresa beneficidria, ao Banco operador, das quantias recebidas, atualizadas pelo mesmo indice
adotado para os tributos federais, a partir da data de seu recebimento, acrescida de multa de 10% e
juros de mora de 1% ao més, deduzidas, no caso de aplicac@o de recursos sob a forma de debéntures,
as parcelas ja amortizadas (Lei n°® 8.167/91, artigo 12, § 1°, inciso I, e inciso II, este com a redacdo
dada pela Medida Proviséria n® 1.740-31, de 06/05/99).

A Companhia informa que as condicdes relativas as subvengdes estdo sendo cumpridas.
22. Remuneracio baseada em acoes

Executivos e pessoas chave da administracdo da Companhia s@o beneficidrios de plano de remuneragdo,
através do qual recebem opcdes de acdes de emissdo da ALL — América Latina Logistica S.A. (Holding
e ultima controladora do grupo).

Os valores registrados com servigos recebidos de empregados nos periodos, decorrentes de transacdes
de pagamento baseadas em a¢des a serem liquidadas pela entrega de instrumentos patrimoniais, foram
de RS 683 em 30 de setembro de 2014 (R$ 1.222 em 30 de setembro de 2013).

Plano de op¢ao de compra de agdes:

Na Assembleia Geral Extraordindria de 1° de abril de 1999, os acionistas aprovaram o Plano de Opcédo
de Compra de Acdes da Companhia (“Plano”), direcionado a administradores, colaboradores e
prestadores de servico da Companhia (“Beneficidarios”). O Plano estabelece os pardmetros gerais
dentre os quais destacamos:

O Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, outorgou a administracio do Programa ao
Comité de Administragdo do Plano de Opcao de Compra de A¢des (“Comité”), representado por todos
os membros do Conselho de Administracdo e formado exclusivamente para este fim. Compete ao
Comité administrador do Plano, periodicamente, criar programas de opcdo de aquisicdo de acdes,
estabelecendo, dentre os individuos qualificados, aqueles aos quais serdo concedidas as opgdes e as
regras especificas aplicaveis, observadas as regras gerais do Plano (“Programa”).

O volume de opcdes de aquisicdo de agdes estd limitado anualmente a 1,5% (um e meio por cento) do
capital social para a outorga de opg¢des e o limite maximo de 5% (cinco por cento) do capital social
para o total de opcdes outorgadas.

Os programas podem contemplar 2 (dois) grupos de beneficiarios, com tipos diferentes de contrato,
aqui referidos como “Contrato A” (comuns a todos os programas) e “Contrato B” (presentes a partir
do “Programa 2006”).

No “Contrato A” o beneficidrio deve efetuar o pagamento de 10% do valor das a¢des, no ato da
assinatura do contrato, como condicdo para aquisicdo do direito a op¢do de compra de acgdes,
adquirindo entdo o direito a efetuar, a cada ano, contribui¢des para a aquisi¢io de 18% do niimero total

de agdes, de tal forma que ao final do 5° ano o Beneficidrio terd incorporado ao seu patrimonio o
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direito a efetuar contribuicdes para a aquisi¢do de 100% das agdes. O valor das contribui¢des (preco
das opgoes) € atualizado pela variagdo do IGP-M.

Os Contratos do tipo B diferem do Contrato A principalmente no seguinte ponto:

(1) aquisicdo do direito de efetuar as contribui¢cdes para a aquisicdo das agdes muda de 10% no
momento da outorga e 18% nos anos seguintes, como ocorre no Contrato A, e passa a ser de 10% no
momento da outorga, 5% no primeiro ano, 10% no segundo, 15% no terceiro, 25% no quarto € 35% no
quinto e dltimo ano. Caso o beneficiario do Contrato B se desligue da Companhia sem justa causa, o
Comité pode, a seu critério, alterar o cronograma de aquisicao do direito de efetuar contribuicdes para
a aquisicdo das acOes, para 18% ao ano, tal como € o cronograma do Contrato A.

O preco de exercicio das opg¢des é definido pelo Comité com base no preco de mercado das agcdes. As
opg¢Oes outorgadas t€m prazo extintivo de dez anos contado da data de aquisi¢ao do direito.

O Plano ndo prevé hipéteses de liquidacdo das opcdes a vista, nem h4 histdrico de tal pratica pela
Companhia, de forma que o valor justo das opcdes € estimado na data de outorga, através do modelo
de precificagcdo de opg¢des Black & Scholes, considerando os termos e condi¢gdes relevantes nos quais
as opg¢des foram outorgadas.

Com o advento da CPC 10, que objetiva registrar o valor justo dos instrumentos concedidos como custo
do servico prestado pelos beneficidrios dos programas, o grupo alocou os custos nas Companhias onde

os beneficidrios prestam seus servicos.

23. Resultado financeiro liquido

Periodo findo em Trimestre findo em

30/09/14 30/09/13 30/09/14 30/09/13
Juros sobre endividamento/debéntures/fiangas (186.496) (172.750) (61.673) (52.983)
Multas/juros fiscais/fornecedores/vagdes (63.920) (13.212) (22.505) 202
Clientes/AVP/outros (5.395) (4.736) (3.339) (25)
Total das despesas financeiras (255.811) (190.698) (87.517) (52.806)
Receita sobre aplicacao financeira 90.766 54.810 28.024 20.262
AVP/outros 399 449 130 (1.485)
Total das receitas financeiras 91.165 55.259 28.154 18.777
Resultado financeiro liquido (164.646) (135.439) (59.363) (34.029)

24. Resultado por acao

A tabela a seguir estabelece o célculo de lucros por a¢do (em milhares, exceto valores por agdo):
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Periodo findo em Trimestre findo em
30/09/14 30/09/13 30/09/14 30/09/13
Resultado basico por acédo
Numerador
Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da Companhia 266.635 293.081 76.489 95.553
Por agdo ordindria 238514 264.993 68.378 85.420
Por agdo preferencial "A" (incluso remuneragdo adicional de 10%) 26.350 26.121 7.603 9.498
Por agdo preferencial "B" 1.771 1.968 508 634

Denominador (em milhares de acdes)

Média ponderada de nimero de a¢des ordindrias 690.816 690.816 690.816 690.816
Média ponderada de niimero de a¢des preferenciais "A" 69.381 61.904 69.831 69.831
Média ponderada de nimero de a¢des preferenciais "B" 5.130 5.130 5.130 5.130

Lucro por acdo - basico

Por agdo ordindria 0,3453 0,3836 0,0990 0,1237
Por agdo preferencial "A" 0,3798 0,4220 0,1089 0,1360
Por agdo preferencial "B" 0,3453 0,3836 0,0990 0,1237
Resultado diluido por acio:
Numerador
Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da Companhia 266.635 293.081 76.489 95.553
Por agdo ordindria 238514 264.993 68.378 85.420
Por agdo preferencial "A" (incluso remuneragdo adicional de 10%) 26.350 26.121 7.603 9.498
Por agdo preferencial "B" 1.771 1.968 508 634
Efeito da dilui¢ao
Debéntures conversiveis emagdes 13.890 27.780 13.890 27.780

Denominador (em milhares de acdes)

Média ponderada de nimero de a¢des ordindrias 704.706 718.596 704.706 718.596

Média ponderada de niimero de a¢des preferenciais "A" 69.381 61.904 69.831 69.831

Média ponderada de nimero de a¢des preferenciais "A" 5.130 5.130 5.130 5.130
Resultado diluido:

Por agdo ordindria 0,3392 0,3701 0,0972 0,1194

Por agdo preferencial "A" 0,3798 0,4220 0,1089 0,1360

Por agdo preferencial "B" 0,3453 0,3836 0,0990 0,1237

25. Informacdes por segmento reportavel

As informagdes por segmento de negdcio, correspondente ao periodo de trés e nove meses findo em 30
de setembro de 2014, sdo consolidadas, e analisadas em bases consolidadas do grupo ALL, apenas
demonstradas na controladora ALL — América Latina Logistica S.A, ndo havendo andlises para fins de
tomadas de decisdes de forma individualizada para a Malha Norte.
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26. Outras receitas / despesas
26.1 Outras receitas (despesas) operacionais

Outras Receitas Operacionais

Periodo findo em

Trimestre findo em

30/09/14 30/09/13 30/09/14 30/09/13
Venda de inserviveis 371 1.033 223 886
Venda de materiais em estoques 322 - 250 -
Venda de ativo imobilizado 1.883 785 120 -
Recuperagao de créditos tributdrios 31.984 - 31.984 -
Outras receitas 3.974 729 1 314
Total 38.534 2.547 32.578 1.200

Outras Despesas Operacionais

Periodo findo em

Trimestre findo em

30/09/14 30/09/13 30/09/14 30/09/13
Taxas 1.743 1.001 108 128
Combustivel ndo consumido nas operagdes 1.416 1.205 1.416 542
Baixa de bens do imobilizado 141 - 35 -
Baixa de inservivel 1.156 - 251 -
Outras despesas operacionais 3.182 744 1.912 278
Total 7.638 2.950 3.722 948
Total Outras receitas e (despesas) 30.896 403) 28.856 252

26.2 Depreciacao, servicos de terceiros e combustiveis

Periodo findo em

Trimestre findo em

30/09/14 30/09/13 30/09/14 30/09/13
Combustivel 69.382 90.036 21.679 17.956
Servigos terceiros 37.530 68.828 14.269 34.865
Depreciagio e amortizagio 105.007 79.827 37.246 30.284
26.3 Receita liquida

Periodo findo em Trimestre findo em
30/09/14 30/09/13 30/09/14 30/09/13

Receita bruta 1.781.359 1.534.204 580.355 493.256
(-) Dedugdes (Impostos, descontos e cancelamentos) (188.616) (141.139) (80.195) (54.844)
Receita liquida 1.592.743 1.393.065 500.160 438.412

Partilha Ferroviaria entre ALL Malha Norte e ALL Malha Paulista — Resolucao 1.773 - ANTT
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Em 20 de dezembro de 2006, foi publicada a resolucdo 1.773 da ANTT, que instituiu a utilizagdo
obrigatéria do Manual de Contabilidade do Servico Publico de Transporte Ferrovidrio. As novas regras
de contabilizacdo passaram a ser aplicadas a partir de 1° de janeiro de 2008 e determinaram que o valor
devido para outras concessiondrias a titulo de partilha de frete ferrovidrio (“Partilha”), que até entdo era
deduzido da linha de Receita Vendas e/ ou Servigos passasse a ser classificado como Custo de Bens ou
Servicos Vendidos da concessiondria que origina o transporte.

Demonstramos abaixo a receita liquida da Companhia e da partilha (liquida de impostos):

Periodo findo em Trimestre findo em
30/09/14 30/09/13 30/09/14 30/09/13
Receita liquida de servigos de transporte 1.592.743 1.393.065 500.160 438.412
Partilha devida para a ALL Malha Paulista (729.102) (524.193) (238.385) (192.737)
863.641 868.872 261.775 245.675

27. Seguros

A Companhia efetua as contratagdes de seguros de forma centralizada abrangendo todas as empresas do
grupo.

Em 30 de setembro de 2014, a cobertura de seguros estabelecida pela Administracdo da Companhia para
cobrir eventuais sinistros e responsabilidade civil, é resumida como segue:

Importincia

Ramo Cobertura por eventos segurada Vigéncia
. T ol oo ) L o ) 15/09/2013 a
Riscos operacionais ferrovidrios Patrimdnio - danos materiais e lucros cessantes R$ 60.000 15/09/2015
Responsabilidade civil-operagoes Operagdes, polui¢do, empregador, veiculos RS 10.000 30/04/2013 a
ferrovidrias (contingéncias) e portudrias ' 30/04/2015
o Responsabilidade civil do transportador ferrovidrio de 30/06/2014 a
S d fe 2.200
cauro de carga ferroviana carga (RCTF-C); risco ferrovidrio (RF) - por embarque RS 31/07/2015

Nao estd incluido no escopo do trabalho de nossos auditores revisar a suficiéncia da cobertura de
seguros, cuja adequacdo foi determinada e avaliada pela Administracdo da Companhia.

28. Instrumentos financeiros

Em 30 de setembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 a Companhia possuia os seguintes
instrumentos financeiros:
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Valor contabil Valor justo
30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 1.008.399 1.461.044 1.008.399 1.461.044
Contas a receber de clientes 176.858 192.028 176.858 192.028
Adiantamentos e outras contas a receber 472.968 258.670 472.968 258.670
Créditos a receber de empresas relacionadas 148.577 172.484 148.577 172.484
Depésitos restituiveis e valores vinculados 13.946 10.560 13.946 10.560
Total 1.820.748 2.094.786 1.820.748 2.094.786

Valor contabil Valor justo
30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13

Passivos financeiros

Debéntures 588.638 657.342 441.716 657.342
Adiantamento de clientes 93.948 140.097 93.948 140.097
Arrendamento mercantil financeiro 654.109 723.359 654.109 723.359
Empréstimos e financiamentos 1.501.238 1.542.237 1.362.739 1.542.237
Antecipagdo de crédito imobilidrio 251.560 284.731 251.560 284.731
Créditos a pagar de empresas relacionadas 2.590 12.894 2.590 12.894
Contas a pagar a fornecedores 161.058 227.359 161.058 227.359
Total 3.253.141 3.588.019 2.967.720 3.588.019

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em uma venda ou liquidacao
for¢ada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo.

*Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e outras
obrigacdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contdbil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos.

*O valor justo de titulos e debéntures negocidveis é baseado nas cotacdes de preco na data das
demonstracdes financeiras. O valor justo de instrumentos ndo negocidveis, de empréstimos bancarios e
outras dividas financeiras, de obrigacdes sob arrendamento mercantil financeiro, assim como de outros
passivos financeiros ndo circulantes, € equivalente ao valor contdbil, o qual traduz o custo de liquidagdo
dos mesmos.

* A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos junto a diversas contrapartes, sobretudo
institui¢cdes financeiras com classificagdes de crédito de grau de investimento. Os derivativos avaliados
utilizando técnicas de avaliacdo com dados observaveis no mercado referem-se, principalmente, a swaps
de taxas de juros e contratos cambiais a termo. As técnicas de avaliacdo aplicadas com maior frequéncia
incluem modelos de precificacdo de contratos a termo e swaps, com cdlculos a valor presente. Os
modelos incorporam diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das contrapartes, as taxas de
cambio a vista e a termo e curvas das taxas de juros.

A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.
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Os principais fatores de risco da Companhia e de suas controladas, relacionados aos instrumentos
financeiros, sdo os seguintes:

a) Risco de crédito

A Companhia estd potencialmente sujeitas a riscos de crédito em suas contas a receber de clientes ou de
créditos detidos juntos as instituicdes financeiras gerados por aplica¢des financeiras. Os procedimentos
adotados para minimizar os riscos comerciais incluem a seletividade dos clientes, mediante uma
adequada andlise de crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos curtos de vencimento dos
titulos. As perdas estimadas com estes devedores sdo integralmente provisionadas. Com relagdo as
aplicacdes financeiras, a Companhia tem por politica somente realizar aplicagdes em institui¢des
financeiras com baixo risco de crédito, conforme classificacdo de risco estabelecida pelas agéncias de
rating de primeira linha. A administracdo estabelece um limite mdximo para aplicacdo, em funcio do
patrimdnio liquido e da classificacio de risco de cada instituicao.

Risco de Apreciacdo da Taxa de Juros

Ovperaciio Risco Valor Valor Justo Cenario Aumento Aumento de
perag Nocional Provivel  de +25% +50%
ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
Debénture 8 Emissdo Malha Norte CDI 161.397 24.008 16.872 16.872 16.872
Swap Ponta Ativa - Contraparte Santander CDI (161.397) (24.008) (17.697) (17.697) (17.697)
Impostos Parcelados CDI (2.136) (235) (294) (352)
Efeito liquido no resultado - (2.136) (1.060) (1.119) (1.177)
Referéncias
CDI Médio (a.a.) 11,00% 13,75% 16,50%

Cendrio provavel para os proximos 12 meses, baseado em projecdes macroecondmicas bancdrias.

Saldo em Cenario  Aymento de Aumento
Operacio Risco 30/06/2014  Provavel +25% de +50%
PARCELAMENTO IMPOSTOS

Curto prazo CDI (184) (20) (25) (30)
Longo prazo CDI (1.952) (215) (268) (322)
Total (2.136) (235) (293) (352)
Referéncias
CDI Médio (a.a.) 11,00% 13,75% 16,50%

Cenario provavel para os proximos 12 meses, baseado em proje¢des macroecondmicas bancarias.

b) Risco de deterioracao de encargos financeiros
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Este risco decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas em funcdo de variacGes nas
taxas de juros ou outros indexadores dos passivos, que aumentem a sua despesa financeira ou reduzam a
receita financeira oriunda das suas aplicagdes. Na Companhia esse risco tem impacto sobre a divida
liquida (divida total indexada ao CDI — aplicacdes financeiras indexadas em CDI). A exposicao liquida
da empresa a taxa de juros € bastante reduzida, ndo justificando a contratacdo de derivativos para
mitigd-la. A empresa monitora continuamente esta exposicdo para avaliar a eventual necessidade de
contratagcdo de instrumentos derivativos, a fim de mitigar o risco de variagcdo de taxa de juros.

A seguir € apresentada andlise de sensibilidade a deterioracdo de encargos financeiros, demonstrando os
efeitos estimados da variacdo dos cendrios no resultado dos préximos 12 meses. A Administracdo
considerou como cendrio provdvel o CDI projetado para o exercicio de 2014, segundo projecoes
macroecondmicas:

Risco de Deterioracio dos Encargos do Endividamento Liquido

. . Cenario Aumento de Aumento de
Operacao Risco

Provavel +25% +50%
ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
CAIXA
Aplicagdes Indexadas ao CDI CDI 96.352 120.440 144.528
Aplicagdes Pré-Fixadas PRE 14.629 14.629 14.629
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Financiamentos Indexados a TJLP TILP 81.553 94.837 108.121
Financiamentos Indexados ao CDI CDI 56.984 71.230 85.476
Debéntures Indexadas ao CDI CDI 218.263 224.110 229.957
Antecipagdo de créditos imobilidrios indexados ao CDI CDI 42.103 50.628 59.153
509.884 575.874 641.864
Referéncias
CDI Médio (a.a.) 11,00% 13,75% 16,50%
TILP 5,00% 6,25% 7,50%
IPCA 6,31% 7,89% 9.47%

Cendrio provavel baseado em proje¢cdes macroecondmicas bancdrias.
¢) Risco de moeda estrangeira

Decorre da possibilidade de perdas por conta de flutuagdes nas taxas de cambio, que aumentem o0s
saldos de passivo, fornecedores ou contratos de fornecimento em moeda estrangeira, bem como
flutuacdes que reduzam saldos de aplicacdes ou outros ativos.

A Companhia tem por politica utilizar instrumentos derivativos com o tnico objetivo de mitigar os
efeitos relacionados a desvalorizacdo cambial do Real em suas compras a prazo em moeda estrangeira.
Para isso a Companhia contrata operagdes de swap “Dodlar-Real” no mesmo montante € com mesma
data de vencimento das obrigacdes objeto de protecdo. A companhia acompanha regularmente a sua
exposi¢do cambial para garantir que o resultado das operagcdes de hedge anule o efeito cambial sobre
seu fluxo de caixa.
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d) Instrucao CVM n° 475

A posicao consolidada dos valores dos instrumentos financeiros derivativos é apresentada no quadro
abaixo:

Valor justo das operacdes derivativas por vencimento

VALOR DE REFERENCIA EFEITO ACUMULADO (PERIODO
ALOR JUST!
(NOCIONAL) VALOR JISTO ATUAL)
DESCRICAO
VALOR A
30/09/14 31/17/13 30/09/14 31/12/13 RECEBER/ VAI?;AA(%GAR
(RECEBIDO)
CONTRATOS DE "SWAPS':
POSICAO LIQUIDA
RISCO DETAXA DE JUROS

VENCIMENTOS TAXAS PRE x POS: R$ R$ R$ R$ R$ R$

2T14 2,900 2,900 - - - -
4T20 160.000 160.000 (24.008) (21.349) - (24.008)
TOTAL (24.008) (21.349) - (24.008)

As operacdes de SWAP do quadro de USD x % CDI acima sdo realizadas com um custo da ponta
passiva média de 110% do CDI e um custo de ponta ativa de variacdo cambial acrescido de um spread
médio de 1%.

O valor justo dos derivativos é registrado na conta contdbil de Empréstimos e Financiamentos
(Circulante e Nao Circulante) no Passivo em contrapartida: i) ao resultado, no caso dos derivativos em
que ndo ha o hedge documentation.

Ressaltamos que, no vencimento, o efeito negativo ou positivo destas operacdes ¢ compensado pelo
efeito contrario no ativo ou passivo cujo risco estd sendo mitigado.

O valor justo dos derivativos foi estimado usando as curvas de cambio e juros vigentes na BM&F em 30
de setembro de 2014, para a projecdo do valor futuro, bem como a taxa DI futura da BM&F para trazer
estes fluxos a valor presente. Nao hd depdsito de margem ou garantias de qualquer tipo ou valor, para
nenhum dos derivativos em questdo.

e) Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacdo, € estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais
futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que estd disponivel para a Companhia para instrumentos
financeiros similares.

A Companhia adotou o CPC 40/IFRS 7 para os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. A
Companhia utiliza os seguintes critérios para classificagdo de nivel de hierarquia de mensuracdo pelo

valor justo:

- Precos cotados (nfo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas da
ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A. (a "Companhia"), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2014, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2014 e a respectiva demonstragédo do resultado para os periodos de trés e nove meses findos
nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, assim como o
resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragéo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaborac¢éo das Informagdes Trimestrais - (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2014, preparada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacéo nas informagées intermediarias é
requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo de Informagdes
Trimestrais — ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstrac¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas de maneira consistente, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagao as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Curitiba, 14 de novembro de 2014

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 “F’ MT

Carlos Alexandre Peres
Contador CRC 1SP198157/0-7 “S” MT
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O parecer do Conselho Fiscal da ALL - América Latina Malha Norte S.A., relativo as informagdes trimestrais de 30 de setembro de
2014, esta reportado na sua controladora ALL - América Latina Logistica S.A.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
DECLARAGCAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMACOES TRIMESTRAIS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os
Diretores infra-assinados da ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A, declaram:

A deliberagéo e aprovacéo das demonstragdes financeiras referente ao 3° Trimestre de 2014, os quais seréo objeto de:
(i) exames pelos auditores independentes PricewaterhouseCoopers International Limited,;

(ii) deliberagéo pelo Conselho de Administracéo; e

(iii) parecer do Conselho Fiscal da Companhia.

Curitiba, 13 de Outubro de 2014.
Pedro Roberto Oliveira Almeida Presidente

Leonardo Recondo de Azevedo Diretor de Commodities Agricolas
Rodrigo Barros de Moura Campos Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

Alexandre de Jesus Santoro Diretor Superintendente
Marcelo Tappis Dias Diretor de Produgao

Henrique Franciosi Peterlongo Langon Diretor de Gestéo e Ativos
Eduardo Fares Dias Diretor de Industrializados
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE A REVISAO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os
Diretores infra-assinados da ALL — América Latina Malha Norte S.A, declaram:

(i) revisaram este relatério das Informacdes Trimestrais relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2014, da ALL — América
Latina Malha Norte S.A e baseado nas discussdes subseqlientes concordam que refletem adequadamente todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira correspondentes aos periodos apresentados.

(i) que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da revisdo especial dos auditores independentes
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes sobre as Informagdes Trimestrais relativas ao periodo encerrado em 30 de
setembro de 2014.

Curitiba, 14 de novembro de 2014.
Pedro Roberto Oliveira Almeida Presidente

Leonardo Recondo de Azevedo Diretor de Commodities Agricolas
Rodrigo Barros de Moura Campos Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

Alexandre de Jesus Santoro Diretor Superintendente
Marcelo Tappis Dias Diretor de Produgao

Henrique Franciosi Peterlongo Langon Diretor de Gestao e Ativos
Eduardo Fares Dias Diretor de Industrializados
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