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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 687.664.312
Preferenciais 0
Total 687.664.312

Em Tesouraria

Ordinarias 6.619.075
Preferenciais 0
Total 6.619.075

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 6.103.654 6.041.982
1.01 Ativo Circulante 630.235 863.473
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 457.083 714.753
1.01.03 Contas a Receber 85.777 74.410
1.01.03.01 Clientes 79.333 68.980
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.444 5.430
1.01.03.02.01 Adiantamentos a fornecedores 6.444 5.430
1.01.04 Estoques 6.147 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 73.808 63.873
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 73.808 63.873
1.01.07 Despesas Antecipadas 999 4.016
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.421 6.421
1.01.08.03 QOutros 6.421 6.421
1.01.08.03.01 Dividendos e juros sobre capital proprio 6.421 6.421
1.02 Ativo Nao Circulante 5.473.419 5.178.509
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 342.835 434.576
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 102.011 100.313
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 102.011 100.313
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 240.824 334.263
1.02.01.09.03 Impostos e contribuicbes a recuperar 17.926 14.572
1.02.01.09.04 Depdsitos restituiveis e valores vinculados 9.981 13.279
1.02.01.09.05 Debéntures 203.324 296.819
1.02.01.09.07 Outros valores recuperaveis 9.593 9.593
1.02.02 Investimentos 5.012.035 4.620.046
1.02.02.01 Participagdes Societarias 5.012.035 4.620.046
1.02.03 Imobilizado 117.963 123.106
1.02.04 Intangivel 586 781
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 6.103.654 6.041.982
2.01 Passivo Circulante 219.802 301.290
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 769 13.599
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 769 13.599
2.01.02 Fornecedores 13.421 14.971
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 13.421 14.971
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 4.184 3.779
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 157.600 150.902
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 18.325 10.768
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 18.325 10.768
2.01.04.02 Debéntures 139.275 140.134
2.01.05 Outras Obrigacées 43.828 118.039
2.01.05.02 QOutros 43.828 118.039
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4.831 59.506
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 0 18.971
2.01.05.02.05 Parcelamentos fiscais e previdenciarios 479 462
2.01.05.02.06 Antecipagdes de créditos imobiliarios 29.387 29.967
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 9.131 9.133
2.02 Passivo Nao Circulante 1.717.204 1.720.387
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.584.498 1.600.488
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 223.172 242.691
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 223.172 242.691
2.02.01.02 Debéntures 1.361.326 1.357.797
2.02.02 Qutras Obrigagdes 108.642 98.348
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 30.390 17.092
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 30.390 17.092
2.02.02.02 Outros 78.252 81.256
2.02.02.02.03 Parcelamentos fiscais e previdenciarios 5.426 5.462
2.02.02.02.04 Antecipacdes de créditos mobilidrios 72.826 75.794
2.02.04 Provisdes 24.064 21.551
2.02.04.02 Outras Provisbes 24.064 21.551
2.02.04.02.04 Provisédo para lucro n&o realizado 11.502 11.874
2.02.04.02.05 Provisao para passivo a descoberto em controlada 12.562 9.677
2.03 Patriménio Liquido 4.166.648 4.020.305
2.03.01 Capital Social Realizado 3.433.941 3.433.941
2.03.02 Reservas de Capital 97.476 75.296
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 11.503 12.295
2.03.02.07 Reserva de capital 85.973 63.001
2.03.04 Reservas de Lucros 527.304 530.104
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 151.598 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -43.671 -19.036
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2012 a 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 65.873 82.754 36.332 68.626
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.036 -5.717 -746 -2.490
3.03 Resultado Bruto 61.837 77.037 35.586 66.136
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 117.704 142.325 173.409 164.485
3.04.01 Despesas com Vendas -20 -334 0 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.605 -18.061 -14.194 -24.952
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.601 11.455 734 101
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -32.201 -47.082 -12.869 -24.821
3.04.05.01 Reverséo (proviséo) para passivo a descoberto em controladas -18.179 -19.039 -1.923 -2.928
3.04.05.02 Amortizagdo de agio em controladas -14.022 -28.043 -10.946 -21.893
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 156.929 196.347 199.738 214157
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 179.541 219.362 208.995 230.621
3.06 Resultado Financeiro -25.580 -67.764 -21.412 -40.332
3.06.01 Receitas Financeiras 18.266 37.475 32.347 57.128
3.06.02 Despesas Financeiras -43.846 -105.239 -53.759 -97.460
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 153.961 151.598 187.583 190.289
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 0 -1.953 -4.144
3.08.01 Corrente 0 0 -1.953 -4.144
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 153.961 151.598 185.630 186.145
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 153.961 151.598 185.630 186.145
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,2255 0,222 0,2696 0,2704
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,2203 0,217 0,2646 0,2653
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 a 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 153.961 151.598 185.630 186.145
4.02 Outros Resultados Abrangentes -19.685 -24.825 -4.515 11.001
4.02.01 Variagdo cambial sobre investimento no exterior -992 -992 -484 -1.211
4.02.02 Marcagéo ao mercado sobre aplicagéo financeira -3.012 4.470 178 1.666
4.02.03 Efeito diferido de marcagéo ao mercado sobre instrumentos de hedge -15.491 -28.113 -4.128 5.069
4.02.04 Ajuste reflexo de controladora -190 -190 -81 5.477
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 134.276 126.773 181.115 197.146
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -25.354 -17.735
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 12.951 11.140
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 151.598 186.145
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 1.894 2.026
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -196.347 -214.157
6.01.01.04 Provisao para passivo a descoberto 19.039 2.928
6.01.01.05 Amortizagao do agio 28.043 21.893
6.01.01.07 Provisao de lucro n&o realizado -372 -371
6.01.01.08 Variagdo cambial e encargos sobre financiamentos e 6.417 9.544
debéntures
6.01.01.09 Stock options 2.679 3.132
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -38.305 -28.875
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -10.353 -34.459
6.01.02.02 Estoques 2.290 0
6.01.02.03 Tributos a recuperar -5.171 -2.516
6.01.02.04 Dividendos e juros sobre capital préprio 0 795
6.01.02.05 Outros ativos 5.302 -22.947
6.01.02.06 Fornecedores -1.548 -5.048
6.01.02.07 Salarios e encargos sociais -10.031 6.058
6.01.02.08 Impostos, taxa e contribuicbes 176 3.593
6.01.02.09 Outros passivos -18.970 25.649
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.647 -15.882
6.02.01 Aquisi¢ado de bens do imobilizado -4.647 -2.068
6.02.02 Aquisicdo (aumento) de participacdes 0 -13.814
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -227.669 520.310
6.03.01 Captagao de empréstimos 0 875.477
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos -38.266 -18.776
6.03.03 Aumento de capital e AFAC 3.363 3.353
6.03.04 Dividendos e juros sobre capital préprio -54.675 -56.655
6.03.05 Partes relacionadas -231.208 0
6.03.06 Recebimento de debéntures 93.117 -283.089
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -257.670 486.693
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 714.753 591.702
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 457.083 1.078.395
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.446.236 63.001 530.104 0 -19.036 4.020.305
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.446.236 63.001 530.104 0 -19.036 4.020.305
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -792 20.172 0 0 0 19.380
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas -792 10.278 0 0 0 9.486
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 9.894 0 0 0 9.894
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 151.598 -24.635 126.963
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 151.598 0 151.598
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -24.635 -24.635
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -23.643 -23.643
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -992 -992
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 2.800 -2.800 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 2.800 0 0 0 2.800
5.06.04 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 -2.800 0 0 -2.800
5.07 Saldos Finais 3.445.444 85.973 527.304 151.598 -43.671 4.166.648
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.443.941 36.909 341.547 0 -13.766 3.808.631
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.443.941 36.909 341.547 0 -13.766 3.808.631
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.295 48.953 -411 0 0 50.837
5.04.01 Aumentos de Capital 0 35.048 0 0 0 35.048
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 2.295 12.052 -411 0 0 13.936
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 1.853 0 0 0 1.853
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 186.145 11.082 197.227
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 186.145 0 186.145
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.082 11.082
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.955 0 0 1.955
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.955 0 0 1.955
5.07 Saldos Finais 3.446.236 85.862 343.091 186.145 -2.684 4.058.650
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
7.01 Receitas 94.207 76.673
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 85.849 75.775
7.01.02 Outras Receitas 8.692 797
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -334 101
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -12.216 -12.437
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.528 -488
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.098 -10.503
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -6.003 -1.320
7.02.04 Outros 3.413 -126
7.03 Valor Adicionado Bruto 81.991 64.236
7.04 Retengdes -29.937 -23.919
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -29.937 -23.919
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 52.054 40.317
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 214.783 268.357
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 177.308 211.229
7.06.02 Receitas Financeiras 37.475 57.128
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 266.837 308.674
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 266.837 308.674
7.08.01 Pessoal 5.217 10.683
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 5.049 10.519
7.08.01.02 Beneficios -22 -17
7.08.01.03 F.G.T.S. 190 181
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 3.968 13.711
7.08.02.01 Federais 3.950 12.648
7.08.02.03 Municipais 18 1.063
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 106.054 98.135
7.08.03.01 Juros 105.239 97.460
7.08.03.02 Aluguéis 815 675
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 151.598 186.145
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 151.598 186.145
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 14.288.325 14.142.108
1.01 Ativo Circulante 2.662.525 2.961.988
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.586.764 2.099.738
1.01.03 Contas a Receber 455.612 352.750
1.01.03.01 Clientes 357.428 271.837
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 98.184 80.913
1.01.03.02.01 Adiantamento a fornecedores 61.285 62.077
1.01.03.02.02 Outros valores a receber 36.899 18.836
1.01.04 Estoques 168.944 124.320
1.01.06 Tributos a Recuperar 436.155 363.476
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 436.155 363.476
1.01.07 Despesas Antecipadas 8.275 13.541
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.775 8.163
1.01.08.03 Outros 6.775 8.163
1.01.08.03.01 Arrendamentos 6.186 6.186
1.01.08.03.02 Créditos com congéneres 589 1.639
1.01.08.03.03 Dividendos e juros sobre capital proprio 0 338
1.02 Ativo Nao Circulante 11.625.800 11.180.120
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.410.600 1.390.378
1.02.01.06 Tributos Diferidos 542.318 509.617
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 542.318 509.617
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 8.569 7.441
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 859.713 873.320
1.02.01.09.03 Impostos e contribuicbes a recuperar 358.013 363.102
1.02.01.09.04 Depésitos restituiveis e valores vinculados 347.664 353.949
1.02.01.09.06 Outros valores realizaveis 68.774 67.914
1.02.01.09.07 Arrendamentos 85.262 88.355
1.02.02 Investimentos 11.170 9.886
1.02.02.01 Participacdes Societérias 11.170 9.886
1.02.03 Imobilizado 7.713.145 7.261.881
1.02.04 Intangivel 2.490.885 2.517.975
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 14.288.325 14.142.108
2.01 Passivo Circulante 2.167.048 1.941.135
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 89.955 97.078
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 89.955 97.078
2.01.02 Fornecedores 408.342 462.896
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 408.342 462.896
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 46.225 43.157
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.032.990 701.315
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 789.593 457.534
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 789.593 457.534
2.01.04.02 Debéntures 243.397 243.781
2.01.05 Outras Obrigacées 589.536 636.689
2.01.05.02 QOutros 589.536 636.689
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 5.045 60.058
2.01.05.02.04 Débitos com congéneres 1.035 2.370
2.01.05.02.05 Arrendamentos e concessdes 40.384 26.621
2.01.05.02.06 Adiantamentos de clientes 81.392 96.277
2.01.05.02.07 Arrendamento mercantil 247.600 235.859
2.01.05.02.08 Parcelamentos fiscais e previdenciarios 35.965 35.239
2.01.05.02.09 Receitas diferidas 2.611 2.611
2.01.05.02.10 Antecipagéao de créditos mobiliarios 151.031 151.611
2.01.05.02.11 Outras contas a pagar 24.473 26.043
2.02 Passivo Nao Circulante 7.885.258 8.113.412
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.697.025 4.930.422
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.521.775 2.751.214
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.521.775 2.751.214
2.02.01.02 Debéntures 2.175.250 2.179.208
2.02.02 Outras Obrigacées 2.982.577 2.973.309
2.02.02.02 QOutros 2.982.577 2.973.309
2.02.02.02.03 Arrendamentos e concessdes 1.381.679 1.296.441
2.02.02.02.05 Arrendamento mercantil 993.295 1.032.467
2.02.02.02.06 Parcelamentos fiscais e previdenciarios 169.973 182.779
2.02.02.02.07 Antecipacao de créditos mobiliarios 400.198 422.237
2.02.02.02.08 Receitas diferidas 26.378 27.692
2.02.02.02.09 Outras exigibilidades 11.054 11.693
2.02.04 Provisdes 205.656 209.681
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 205.656 209.681
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 4.236.019 4.087.561
2.03.01 Capital Social Realizado 3.433.941 3.433.941
2.03.02 Reservas de Capital 97.476 75.296
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 11.503 12.295
2.03.02.07 Reservas de capital 85.973 63.001
2.03.04 Reservas de Lucros 678.902 530.104
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -43.671 -19.036
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 69.371 67.256
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2012 a 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 989.430 1.757.949 931.683 1.592.845
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -521.402 -1.012.288 -484.508 -880.339
3.03 Resultado Bruto 468.028 745.661 447.175 712.506
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -63.534 -114.824 -28.931 -72.557
3.04.01 Despesas com Vendas -4.996 -8.086 -1.904 -8.419
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -45.137 -81.121 -39.854 -72.558
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 1.626 0 5.672
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -14.022 -28.505 12.118 1.696
3.04.05.01 Reverséo (proviséo) para passivo a descoberto em controladas 0 0 151 0
3.04.05.02 Amoritzagao de agio em controladas -14.022 -28.043 -24.362 -35.600
3.04.05.03 Ganho/perda com investimentos 0 -462 36.329 37.296
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 621 1.262 709 1.052
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 404.494 630.837 418.244 639.949
3.06 Resultado Financeiro -243.176 -478.468 -222.253 -442.974
3.06.01 Receitas Financeiras 37.008 82.684 58.689 105.722
3.06.02 Despesas Financeiras -280.184 -561.152 -280.942 -548.696
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 161.318 152.369 195.991 196.975
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -6.602 1.188 -7.593 -6.933
3.08.01 Corrente -23.541 -30.156 -18.942 -26.107
3.08.02 Diferido 16.939 31.344 11.349 19.174
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 154.716 153.557 188.398 190.042
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 154.716 153.557 188.398 190.042
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 153.961 151.598 185.630 186.145
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 755 1.959 2.768 3.897
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,2255 0,222 0,2696 0,2704
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2012 a 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,2203 0,2179 0,2646 0,2653
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 a 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 153.961 151.598 185.630 186.145
4.02 Outros Resultados Abrangentes -19.685 -24.825 -4.515 11.001
4.02.01 Variagdo cambial sobre investimento no exterior -992 -992 -484 -1.211
4.02.02 Marcagéo ao mercado sobre aplicagéo financeira -3.012 4.470 178 1.666
4.02.03 Efeito diferido de marcagéo ao mercado sobre instrumentos de hedge -15.491 -28.113 -4.128 5.069
4.02.04 Ajuste reflexo de controladara -190 -190 -81 5.477
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 134.276 126.773 181.115 197.146
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 135.031 128.732 183.883 201.043
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -755 -1.959 -2.768 -3.897
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 179.195 351.747
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 371.059 382.342
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 151.598 186.145
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 208.350 198.257
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -800 -25.466
6.01.01.05 Amortizagao do agio 28.043 22.460
6.01.01.06 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -31.344 -19.174
6.01.01.07 Realizagao de receitas diferidas -1.314 -1.308
6.01.01.08 Variagdo cambial e encargos sobre financiamentos e 3.867 5.043
debéntures
6.01.01.09 Stock options 10.700 12.488
6.01.01.10 Acionistas ndo controladores 1.959 3.897
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -191.864 -30.595
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -85.590 -84.371
6.01.02.02 Estoques -36.187 8.125
6.01.02.03 Tributos a recuperar -58.860 -44.652
6.01.02.04 Dividendos e juros sobre capital préprio 338 0
6.01.02.05 Outros ativos -3.539 -27.209
6.01.02.06 Fornecedores -44.311 30.314
6.01.02.07 Salarios e encargos sociais -4.324 -13.986
6.01.02.08 Impostos, taxas e contribuigbes -17.359 40.410
6.01.02.09 Arrendamentos e concessodes a pagar 99.001 82.542
6.01.02.10 Qutros passivos -41.033 -21.768
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -547.800 -423.597
6.02.01 Aquisi¢ado de bens do imobilizado -547.800 -466.836
6.02.02 Aquisigdo (aumento) de participagdes 0 43.239
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -144.369 527.709
6.03.01 Captagao de empréstimos 401.648 888.590
6.03.02 Amortizagdo de empréstimos -494.367 -307.583
6.03.03 Aumento de capital e AFAC 3.363 3.353
6.03.04 Dividendos e juros sobre capital préprio -55.013 -56.651
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -512.974 455.859
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.099.738 1.974.560
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.586.764 2.430.419
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.446.236 63.001 530.104 0 -19.036 4.020.305 67.256 4.087.561
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.446.236 63.001 530.104 0 -19.036 4.020.305 67.256 4.087.561
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -792 20.172 0 0 0 19.380 0 19.380
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas -792 10.278 0 0 0 9.486 0 9.486
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 9.894 0 0 0 9.894 0 9.894
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 151.598 -24.635 126.963 2.115 129.078
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 151.598 0 151.598 1.965 153.563
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -24.635 -24.635 150 -24.485
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -23.643 -23.643 150 -23.493
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -992 -992 0 -992
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 2.800 -2.800 0 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 2.800 0 0 0 0 0 2.800
5.06.04 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 -2.800 0 0 0 0 -2.800
5.07 Saldos Finais 3.445.444 85.973 527.304 151.598 -43.671 4.166.648 69.371 4.236.019
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.443.941 36.909 341.547 0 -13.766 3.808.631 19.344 3.827.975
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.443.941 36.909 341.547 0 -13.766 3.808.631 19.344 3.827.975
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.295 48.953 -411 0 0 50.837 0 50.837
5.04.01 Aumentos de Capital 0 35.048 0 0 0 35.048 0 35.048
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 2.295 12.052 -411 0 0 13.936 0 13.936
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 1.853 0 0 0 1.853 0 1.853
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 186.145 11.082 197.227 15.779 213.006
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 186.145 0 186.145 15.779 201.924
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.082 11.082 0 11.082
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.955 0 0 1.955 0 1.955
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.955 0 0 1.955 0 1.955
5.07 Saldos Finais 3.446.236 85.862 343.091 186.145 -2.684 4.058.650 35.123 4.093.773
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
7.01 Receitas 2.100.941 1.884.502
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.006.266 1.822.661
7.01.02 Outras Receitas 98.179 66.642
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.504 -4.801
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -746.468 -554.615
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -509.711 -420.349
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -162.493 -49.574
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -69.739 -32.744
7.02.04 Outros -4.525 -51.948
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.354.473 1.329.887
7.04 Retengdes -236.393 -220.717
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -236.393 -220.717
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.118.080 1.109.170
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 83.484 144.070
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 800 38.348
7.06.02 Receitas Financeiras 82.684 105.722
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.201.564 1.253.240
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.201.564 1.253.240
7.08.01 Pessoal 142.053 137.059
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 118.314 117.259
7.08.01.02 Beneficios 16.930 14.307
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.809 5.493
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 234.269 269.122
7.08.02.01 Federais 188.974 216.199
7.08.02.02 Estaduais 39.118 44.699
7.08.02.03 Municipais 6.177 8.224
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 671.685 657.017
7.08.03.01 Juros 561.152 548.696
7.08.03.02 Aluguéis 110.533 108.321
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 153.557 190.042
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 151.598 186.145
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 1.959 3.897
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ALL ANUNCIA RESULTADOS DO 2T12 E 1512

Curitiba, 14 de agosto de 2012 — América Latina Logistica S.A. — ALL (BM&FBovespa: ALLL3; OTCQX: ALLAY), a maior
empresa independente de servicos de logistica da América Latina, anuncia os resultados do segundo trimestre e primeiro
semestre de 2012 (2T12 e 1S12). A companhia oferece uma variedade completa de servigos logisticos, incluindo transporte
ferroviario e rodoviario nacional e internacional, armazenagem, transporte customizado de contéineres combinado com distribuigdo
fracionada e transporte intermodal porta-a-porta. A ALL Consolidado é composta por 4 negdcios principais: (i) ALL Operagdes
Ferroviarias, (ii) Brado Logistica, (iii) Ritmo Logistica e (iv) Vetria Mineragéo.

Na discusséo dos resultados da ALL por unidade de negdcio, com a criagdo da Ritmo Logistica em 1° de julho de 2011, e para uma
melhor base de comparacdo com os resultados do 2T11, a menos que indicado de outra forma, os resultados da ALL Operacbes
Ferroviarias e Ritmo no 2T11 sdo pro forma, como se a Ritmo ja tivesse sido criadas naquele periodo. Adicionalmente, os resultados da

ALL Operagées Ferroviarias, Brado e Ritmo do 1S11 sdo pro forma, como se a Brado e a Ritmo ja tivessem sido criadas no 1T11.

Teleconferéncias:

Portugués

15 de agosto de 2012
42 feira

10h

Inglés
15 de agosto de 2012
42 feira
11h30

Reunidao com
Analistas e
Investidores

22 de agosto de 2012
42 feira

11h00

Hotel JW Marriott RJ

Av. Atlantica, 2600,
Rio de Janeiro — RJ

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

O EBITDA consolidado da ALL no 2T12 alcangou R$499,6 milhdes, 2,2% acima do 2T11.
O EBITDA foi positivamente afetado pelos resultados da Brado e pelo bom desempenho de
custo na ALL Operagdes Ferroviarias no Brasil, parcialmente compensado pelo resultado da
Ritmo. O EBITDA aumentou 3,8% no 1S12, alcangando R$820,4 milhdes.

O volume ferroviario da ALL no Brasil cresceu 2,3% no 2T12 e 4,6% no 1S12, apesar das
condigoes muito desfavoraveis de mercado em ambos os segmentos, agricola e
industrial. O crescimento de volume foi impulsionado principalmente por ganhos significativos
de participacdo de mercado no segmento agricola e de melhorias na produtividade do nosso
material rodante, que aumentou a capacidade total de transporte em nossa malha ferroviaria.

O yield médio ferroviario no Brasil, medido em R$/000’ TKU, caiu 2,7% no 2T12 e 3,1%
no 1812. A queda reflete a pressdo de precos de frete no mercado spot. Uma vez que a
producao de gréos na nossa regido caiu 15,6% no 1S12, reduzindo a demanda por transporte
em todas as etapas da cadeia logistica do segmento agricola, e afetando os pregos de frete
no mercado spot. Como 70% de nossa capacidade esta fechada em contratos take-or-pay,
estamos expostos aos pregos de frete no mercado spot em aproximadamente 30% de nosso
volume esperado.

O volume de contéineres da Brado cresceu 18,1% no 2T12 e 17,4% no 1S12. Esse
resultado foi impulsionado por um forte crescimento nos corredores da Larga e de Rio Grande,
parcialmente compensado por uma diminui¢ao no volume do corredor do Mercosul. O EBITDA
da Brado cresceu 14,6% no 2T12, para R$9,6 milhdes, e aumentou 16,4% no 1S12,
alcancando R$18,7 milhoes.

O volume da Ritmo, medido em quilometros rodados, cresceu 15,4% no 2T12 e 13,1%
no 1S12. O crescimento de volume foi impulsionado pelo volume da unidade de negdcios
intermodal crescendo 100% comparado ao 1T12, e por um bom desempenho nas operagdes
de Ativos Especializados, parcialmente compensado pela redugdo no segmento Automotivo.
O EBITDA da Ritmo atingiu R$5,8 milhées no 2T12, decrescendo 13,7% quando comparado
ao EBITDA pro forma de R$6,7 milhdes no 2T11. No 1S12, o EBITDA atingiu R$11,4 milhdes.

Os cenarios de mercado e yields devem se recuperar no 2812. A safrinha deve crescer
70% na comparagédo com 2011, recuperando parte das perdas ocorridas na primeira safra. No
segmento de acgucar, a colheita deve ser intensificada e as exportagbes devem crescer no
2812. Além disso, os precos de frete no mercado spot devem se recuperar dos baixos niveis
registrados no 1512, em fungcdo de uma maior demanda por transporte e pelo aumento no
preco do diesel anunciado em julho.
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Estrutura de Negécios da ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA

|100%* 80% 65% 50.4%
ALL RAIL OPERATIONS \ngStiCa RI T 0 ERACAC
17.6% 8.4% 14.0% 35% 33.8% 15.8%
FIP BRZ Deminvest Markinvest Ouro Verde Vetorial Triunfo

21,3 mil km de ferrovias, por meio das quais a Companhia transporta commodities agricolas e produtos
industriais. A malha ferrovidria opera em uma &rea que é responsavel por aproximadamente 65% do PIB do
Mercosul, onde estdo localizados 7 dos portos mais ativos do Brasil e da Argentina, por meio dos quais
Pag. 09-16  aproximadamente 78% de toda a exportagéo de gréos da América do Sul é anualmente transportada..

@ A ALL Operacdes Ferroviarias € composta por 6 concessdes ferrovidrias no Brasil e na Argentina, totalizando

ALL RAIL OPERATIONS

A Brado Logistica € uma empresa criada pela ALL em sociedade com a Standard Logistica que esta
desenvolvendo servigos de logistica intermodal de contéineres, concentrando-se em servigos de transporte
brado ferroviario, armazenagem, operagéo de terminais e outros servigos de logistica. A Brado presta servigo no nivel
logistica demandado pelo mercado varejista e pretende transformar a logistica de contéineres no Brasil, consolidando a
Pag. 17 - 20 carga em terminais intermodais e transportando por ferrovia, num modelo muito eficaz em termos de custos.

A Ritmo Logistica € uma empresa de logistica rodoviaria criada com a fusdo da unidade de Servigos Rodoviarios

da ALL com as operagbes rodoviarias da Ouro Verde. A companhia oferece uma variedade de solugdes

-RITMO logisticas para varios segmentos industriais no Brasil e na Argentina por meio da unidade de Operacées

Dedicadas. Além disso, a Ritmo estd bem posicionada para desenvolver operacdes Rodovidrias Intermodais,

i fornecendo logistica para um mercado ainda inexplorado de mais de 40 milhdes de toneladas que tém sua

Pag. 21 - 24 origem ou destino na ferrovia da ALL, em um modelo de baixo capital empregado com a contratagdo de
agregados e terceiros.

A Vetria Mineragao é uma empresa criada em uma parceira da ALL, Triunfo e Vetorial Mineragdo, com o objetivo
de desenvolver uma solugdo integrada para a extragdo, logistica e comercializagdo de minério de ferro do

VETRIA Macigo de Urucum, localizado na regido de Corumba-MS. A Vetria contara com um sistema integrado com mina
prépria em Corumba, logistica ferroviaria por meio de um contrato operacional de longo prazo com a ALL e um
terminal portuario privado em Santos. A Vetria ainda esta sujeita a condigdes suspensivas e resolutivas para
iniciar suas operagdes.

Ressalvas a respeito das discussoes por unidade de negocio

Nesta secéo, onde apresentamos os resultados por unidade de negoécio, a menos que indicado de outra forma e para
proporcionar uma melhor base de compara¢cdo com o 2T11 e 1S11, os numeros relativos ao 2T11 e 1S11 séo pro forma. Este
ajuste foi realizado pelas seguintes razées:

(i) Em 1° de abril de 2011, criamos a Brado Logistica através da fusdo com a Standard Logistica. Para avaliar o
desempenho da Brado, temos que comparar os resultados da Brado no 1S12 com os resultados do 1S11, como se a
companhia ja estivesse operacional desde o 1T11. Com este objetivo, devemos (a) extrair dos resultados da ALL que
passaram a fazer parte do resultado da Brado e (b) somar aos resultados da Standard no 1T11;

(ii) Em 1° de julho, criamos a Ritmo Logistica através da fusdo com a Ouro Verde. Para avaliar o desempenho da Ritmo,
temos que comparar os resultados da Ritmo no 2T12 e 1S12 com os resultados do 2T11 e 1S11 como se a
companhia j& estivesse em operacdo naquele periodo. Com este objetivo, devemos (a) extrair dos resultados da
Unidade de Servicos Rodoviarios da ALL que passaram a fazer parte do resultado da Ritmo e (b) somar aos
resultados da Ouro Verde no 2T11 e 1S11.

Assim, os resultados pro forma do 2T11 e 1S11 diferem daqueles divulgados no 2T11 e 1S11, ja que foram calculados como
se a Brado e a Ritmo ja tivessem sido criadas naquele periodo. O resultado pro forma consolidado do 2T11 e 1S11 consiste
na simples soma da ALL Operagbes Ferroviarias na Argentina com o resultado pro forma da ALL Operagbdes Ferroviarias no
Brasil, da Brado e da Ritmo.

Adicionalmente, a fim de propiciar uma melhor base de comparacgéo, os resultados pro forma de 2011 foram calculados como
se a Brado e a Ritmo tivessem sido criadas desde o 1T11.

* Apenas na ALL Malha Norte, a ALL possui uma participagdo de 99,9%.
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Tabela 1 - Destaques Financeiros

% Variagdo % Variagdo
(RS milhdes)
ALL Consolidado
Receita Liquida 989,4 931,7 6,2% 1.757,9 1.592,8 10,4%
EBITDA 499,6 489,0 2,2% 8204 790,6 3,8%
EBITDA Margin @ 50,5% 52,5% -2,0% 46,7% 49,6% -3,0%
Lucro Liquido 154,0 185,6 -17,1% 151,6 186,1 -18,6%
Lucro por acdo (RS/Acdo) 0,22 0,27 -17,1% 0,22 0,27 -18,6%
Indicadores de Balango Consolidados
Ativo Total 14.288,3 13.915,0 2,7% 14.288,3 13.915,0 2,7%
Patrimonio Liquido 4.236,0 4.093,8 3,5% 4.236,0 4.093,8 3,5%
EBITDA (acumulado dos ultimos 12 meses) 1.523,9 1.399,6 8,9% 1.523,9 1.399,6 8,9%
Divida Liquida 41433 3.160,1 31,1% 41433 3.160,1 31,1%
Divida Liquida / EBITDA (ultimos 12 meses) 2,7 2,3 20,4% 2,7 2,3 20,4%
Divida Liquida / Patriménio Liquido 1,0 0,8 26,7% 1,0 0,8 26,7%

Tabela 2 - Destaques Financeiros Pré Forma*

2T11™ % Variagdo 1s11™ % Variagdo
(RS milhdes)
ALL Operagoes Ferroviarias - Brasil
Receita Liquida 809,9 8134 -0,4% 1.423,0 1.403,9 1,4%
EBITDA 475,9 467,9 1,7% 780,7 763,0 2,3%
EBITDA Margin @ 58,8% 57,5% 1,2% 54,9% 54,4% 0,5%
Lucro Liquido 160,8 198,0 -18,8% 165,4 204,7 -19,2%
ALL Operagoes Ferroviarias - Argentina
Receita Liquida 63,8 46,7 36,5% 109,5 82,8 32,2%
EBITDA 8,3 8,9 -6,9% 9,7 10,0 -3,6%
EBITDA Margin @ 13,0% 19,1% -6,1% 8,8% 12,1% -3,3%
Lucro Liquido (8,7) (16,7) -48,1% (18,5) (24,6) -25,0%
ALL Operagdes Ferroviarias'®
Receita Liquida 873,6 860,1 1,6% 1.532,5 1.486,7 3,1%
EBITDA 484,2 476,8 1,5% 790,3 773,0 2,2%
EBITDA Margin @ 55,4% 55,4% 0,0% 51,6% 52,0% -0,4%
Lucro Liquido 152,1 181,3 -16,1% 146,9 180,1 -18,4%
Brado
Receita Liquida 55,6 47,4 17,1% 110,0 94,3 16,6%
EBITDA 9,6 8,4 14,6% 18,7 16,1 16,4%
EBITDA Margin @ 17,3% 17,7% -0,4% 17,0% 17,1% 0,0%
Lucro Liquido** 2,6 3,2 -20,8% 4,2 4,8 -14,2%
Ritmo
Receita Liquida 60,2 51,9 16,1% 115,5 102,2 13,0%
EBITDA 5,8 6,7 -13,7% 11,4 12,3 -7,9%
EBITDA Margin @ 9,6% 12,9% -3,3% 9,8% 12,1% -2,2%
Lucro Liquido** (0,7) 1,0 na 0,5 1,2 -57,3%
ALL Consolidado
Receita Liquida 989,4 959,4 3,1% 1.757,9 1.683,2 4,4%
EBITDA 499,6 491,9 1,6% 820,4 801,5 2,4%
EBITDA Margin @ 50,5% 51,3% -0,8% 46,7% 47,6% -0,9%
Lucro Liquido** 154,0 185,6 -17,0% 151,6 186,1 -18,5%
Lucro por acdo (RS/Acdo) 0,22 0,27 -17,0% 0,22 0,27 -18,5%

@ Resultados do 2T11 e 1511 sdo pro forma, como se a Brado e a Ritmo jd tivesse sido criada desde o 1T11

@ paraa margem EBITDA, indica pontos percentuais ganhos/perdidos

® Inclui os resultados da ALL Operagdes Ferrovidrias no Brasil e na Argentina

*Na tabela, assim como na apresentagéo dos resultados por unidade de negdcios, a fim de estabelecer uma melhor base de comparagdo com 0 2T11 e 1511, os resultados da ALL Operagées
Ferrovidrias, Ritmo e consolidado no 2T11 e 1511 apresentados, a ndo ser quando indicado de outra forma, sé@o pro forma, como se a Brado e a Ritmo jd tivessem sido criadas desde o 1T11. (Para
mais detalhes do cdlculo pro forma veja a pdgina 2 deste relatério)

**Refere-se a participagéo da ALL, apds minoritdrios

O Cdlculo de lucro por agéo é baseado no nimero de agdes existentes em 30 de Junho de2011 e 2012

Osvalores ndo podem ser somados devido a arrendondamentos
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Comentarios de Eduardo Pelleissone, Diretor Presidente da ALL

Estamos anunciando os resultados do 1S12 apresentando um crescimento de 10,4% na receita liquida
consolidada e um incremento de 3,8% no EBITDA consolidado, em um dos cenarios mais dificeis de mercado e
yield que ja enfrentamos. O lucro liquido alcangou R$151,6 milhdes, em linha com o 1S11 quando excluido o
ganho n3o caixa de R$34 milhdes que tivemos com a criagdo da Brado no 2T11.

As operagoes ferroviarias no Brasil no 2T12 foram marcadas por condigdes muito desfavoraveis de mercado,
tanto no segmento de commodities agricolas como no de produtos industriais. No segmento agricola, as mas
condigdes climaticas ruins afetaram severamente a primeira safra e a produgcédo de graos na regido da ALL caiu
15,6% no 1S12, principalmente no sul, onde a safra caiu mais de 28,0%. Adicionalmente, a colheita da cana-de-
acucar estava 30% atrasado no 2T quando comparado a 2011, devido a densidade de chuvas. Em produtos
industriais, o cenario de mercado também foi desafiador ja que a produgao industrial no Brasil caiu 4% no 1S12,
em comparagao a 2011.

Em funcdo da forte quebra na safra de grdos, os pregos de frete no mercado spot cairam no 1T12 e 2T12
comparado a 2011. Durante o periodo de colheita, o prego do frete normalmente € impulsionado em fungéo do
aumento da demanda por transporte em todas as etapas da cadeia logistica do segmento agricola. Com a queda
de safra, a pressao natural sobre os precos de frete no mercado spot diminuiu.

Apesar do mercado desfavoravel, o volume ferroviario da ALL no Brasil aumentou 2,3% no 2T12, principalmente
em fungdo de ganhos de participacdo de mercado no segmento agricola e de melhorias de produtividade, ja que
crescemos volume com adigdo marginal de vagdes e locomotivas. Nosso market share nos portos em que
operamos aumentou 5 p.p. alcangando 73%, impulsionado pelo Porto de Santos, onde nossa participagao foi de
83%. No 2T12, a receita liquida no Brasil manteve-se estavel em R$809,9 milhdes, com o crescimento de volume
sendo compensado pela queda de 2,7% no yield médio ferroviario. Uma vez que reduzimos substancialmente
nossos custos como percentual da receita, o EBITDA cresceu 1,7% mesmo em um cendario de margens
pressionadas por menores yields.

Em commodities agricolas, o volume cresceu 6,2% no 2T12 impulsionado por ganhos de participagédo de
mercado, uma vez que o volume total transportado nos fluxos de exportagdo nos portos em que operamos caiu
10%. O trimestre também foi marcado por restricbes operacionais em nossos principais portos. O Porto de Santos
foi afetado pela alta densidade de chuvas e por duas greves no periodo. No Porto de Paranagua, a alta
densidade de chuvas e as restricbes de calado reduziram a produtividade dos navios. Apesar do cenario
desfavoravel, o volume de commodities agricolas cresceu 8,1% no 1S12.

Em produtos industriais enfrentamos um trimestre desafiador. O volume transportado caiu 8,4% no 2T12 em
funcdo da queda de 14,7% no volume dos fluxos puramente ferroviarios, impactado pela menor demanda nos
segmentos de combustivel e construgdo. No segmento de construgdo, a queda reflete (i) alteragdes na estrutura
de distribuicdo de um importante cliente, que eliminou um de nossos principais fluxos de transporte na regiao do
Parana, e (ii) a menor demanda nos fluxos de suprimentos (clinquer) para a industria. No segmento de
combustiveis, o volume foi afetado pelo fraco mercado de etanol e pela safra menor no interior, reduzindo o
consumo de diesel. A grande participagdo de mercado que temos nos fluxos puramente ferroviarios nos torna
suscetiveis ao desempenho do setor. Nos fluxos intermodais, o volume manteve-se estavel no 2T12, em fungao
do bom desempenho de produtos siderurgicos e contéineres, que acabou sendo compensado por redugdes nos
segmentos de papel e celulose e alimentos.

Na ALL Operacgdes Ferroviarias na Argentina, o volume caiu 9,3% no 2T12 em comparagao a 2011 e o EBTIDA
diminuiu 6,9%, para R$8,3 milhdes. Na Argentina, assim como no Brasil, os problemas climaticos afetaram
severamente a safra, e a produgao de soja deve cair 17% neste ano. No 1S12, o volume caiu 6,9%, para 1.554
milhdes de TKU, com redugao de 3,6% no EBTIDA, para R$9,7 milhges.

A Brado Logistica teve mais um trimestre positivo. O volume cresceu 18,1% no 2T12 impulsionado por ganhos de
participacdo de mercado nos corredores de Rio Grande e da Bitola Larga, sustentado pela adicdo de frota
realizada nos trimestres anteriores. O crescimento de volume foi parcialmente compensado pela queda no
corredor Mercosul, onde as restrigbes alfandegarias na Argentina continuaram a afetar o volume. O EBITDA da
Brado aumentou 14,6% no 2T12, para R$9,6 milhdes, com margem estavel.

A Ritmo Logistica continua o seu ramp up de volume na unidade Intermodal, com o volume total crescendo 15,4%
no 2T12. O crescimento de volume reflete um aumento de 100% nos volumes Intermodais quando comparado ao
1T12, um bom trimestre nas operagcbes de Ativos Especializados, e parcialmente compensado por uma redugao
nos volumes do segmento Automotivo. O EBTIDA da Ritmo alcangou R$5,8 milhGes no 2T12, decrescendo 13,7%
quando comparado ao EBITDA pro forma de R$6,7 milhées no 2T11.

Para o 2S, os cenarios de mercado e yield devem melhorar quando comparado ao 1S12. A safrinha, que
comecgou a ser colhida em julho, deve crescer 70% em comparacdo a 2011, recuperando parte das perdas
registradas na primeira safra. No segmento de agucar, a colheita deve ser intensificada e as exportagées devem
crescer no 2S12. Adicionalmente, os precos de frete no mercado spot devem se recuperar dos baixos niveis
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apresentados no 1S12, em fungdo de uma maior demanda por transporte e do aumento no prego do diesel
anunciado em julho. No entanto, dado as dificeis condicdes de mercado e o crescimento marginal de volume
registrado no 1S12, esperamos um crescimento de volume em 2012 abaixo de nosso guidance de longo prazo.

Além disso, a construgdo da nova malha ferroviaria de Alto Araguaia para Rondonépolis esta bem encaminhada
para conclusao no final de 2012, um passo importante para a ALL se tornar fluxo de caixa livre positivo no
préximo ano.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA ALL CONSOLIDADO

Tabela 3 - Destaques Financeiros ALL Consolidado

% Variagao* 1511 % Variagao
(RS milhdes)
Receita Liquida 989,4 931,7 6,2% 1.757,9 1.592,8 10,4%
EBITDA 499,6 489,0 2,2% 820,4 790,6 3,8%
EBITDA Margin 50,5% 52,5% -2,0% 46,7% 49,6% -3,0%
Lucro Liquido 154,0 185,6 -17,1% 151,6 186,1 -18,6%
Lucro por acdo (RS/Acdo) 0,22 0,27 -17,1% 0,22 0,27 -18,6%

* Para a margem EBITDA indica porcentagem de pontos ganhos/ perdidos

A receita liquida da ALL consolidada aumentou 6,2%, de R$931,7 milhdes no 2T11 para R$989,4 milhdes no
2T12, refletindo principalmente (i) o crescimento de 1,4% no volume ferroviario, de 11.963 milhées de TKU no
2T11 para 12.129 milhdes de TKU, e (ii) a contribuicdo dos novos negdcios criados em 2011, Brado e Ritmo.

O EBITDA cresceu 2,2% no 2T12, de R$489,0 milhdes no 2T11 para R$499,6 milhdes, devido (i) ao maior volume
e menores yields na ALL Operagdes Ferroviarias, (ii) ao EBITDA da Brado, que atingiu R$9,6 milhdes, e (iii) uma
reducéo de 13,7% do EBITDA da Ritmo, para R$5,8 milhdes. A margem EBITDA caiu 2,0 pontos percentuais, de
52,5% no 2T11 para 50,5% no 2T12, refletindo (i) os novos negdcios criados em 2011 que possuem menores
margens quando comparados ao negécio ferroviario, e (ii) melhores margens na ALL Operagdes Ferroviarias no
Brasil.

No 1812, a receita liquida consolidada cresceu 10,4%, de R$1.592,8 milhdes no 1S11 para R$1.757,9 milhges,
impulsionada por crescimentos de receita de (i) 3,1% na ALL Operagdes Ferroviarias, (ii) 16,6% na Brado e (iii)
13,0% na Ritmo. O EBITDA consolidado aumentou 3,8% no 1S12, de R$790,6 milhdes no 1S11 para R$820,4
milhdes, em fungéo principalmente das operagdes da ALL no Brasil e da Brado, onde o EBITDA cresceu 2,3% e
16,4%, respectivamente.

Tabela 4 - EBITDA

Variagao % Variagao Variagao % Variacdo
(RS milhdes)
ALL Consolidado 499,6 489,0 10,6 2,2% 820,4 790,6 29,8 3,8%
ALL Op. Ferroviarias 484,2 480,6 3,6 0,7% 790,3 782,2 8,1 1,0%
ALL Brasil 475,9 471,7 4,2 0,9% 780,7 772,2 8,4 1,1%
ALL Argentina 8,3 8,9 (0,6) -6,9% 9,7 10,0 (0,4) -3,6%
Brado Logistica 9,6 8,4 1,2 14,6% 18,7 8,4 10,3 122,7%
Ritmo Logistica 5,8 0,0 5,8 na 11,4 0,0 11,4 na
0,
Tabela 5 - Margem EBITDA % Variagdo * Variago *
ALL Consolidado 50,5% 52,5% -2,0% 46,7% 49,6% -3,0%
ALL Op. Ferroviarias 55,4% 54,4% 1,1% 51,6% 50,6% 1,0%
ALL Brasil 58,8% 56,3% 2,4% 54,9% 52,8% 2,1%
ALL Argentina 13,0% 19,1% -6,1% 8,8% 12,1% -3,3%
Brado Logistica 17,3% 17,7% na 17,0% 17,7% -0,7%
Ritmo Logistica 9,6% 0,0% na 9,8% 0,0% 9,8%

*Indica pontos percentuais ganhos/perdidos

ALL Operagoes Ferroviarias

A ALL Operacgdes Ferroviarias enfrentou condigbes de mercado desfavoraveis durante o 2T12 no Brasil e na
Argentina. No Brasil, as condigbes climaticas ruins afetaram severamente a primeira safra e a producéo de gréaos
na regiao de atuagéo da ALL foi 15,6% menor no 1S12. Além disso, a produgéo industrial brasileira caiu 4% no
1S12 quando comparada a 2011. Na Argentina, assim como no Brasil, os problemas climaticos afetaram
severamente a safra, e a produgao de soja devera cair 17% este ano.

Em funcdo da menor da produgcédo de gréos, os precos de frete no mercado spot cairam no 1T12 e 2T12
comparados ao 1S11. Durante o periodo de colheita, o preco do frete normalmente € impulsionado em fungéo do
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aumento da demanda por transporte em todas as etapas da cadeia logistica do segmento agricola. Com a queda
da safra, a pressao natural sobre os precos de frete no mercado spot diminuiu.

Apesar do cenario de mercado, o volume da ALL Operagbes Ferroviarias no 2T12 cresceu de 1,4%, devido ao
aumento de 2,3% no Brasil e a uma queda de 9,3% na Argentina. O trimestre da ALL Operagdes Ferroviarias foi
marcado por:

(i) Um crescimento de volume de 2,3% no Brasil, impulsionado por um bom desempenho em commodities
agricolas, e um trimestre desafiador em produtos industriais. Em commodities agricolas, mesmo em um
cenario de mercado dificil, o volume cresceu 6,2% impulsionado principalmente por ganhos de
participacdo de mercado. No segmento industrial, o volume caiu 8,4% refletindo um fraco desempenho
nos fluxos puramente ferroviarios;

(i) Melhorias na produtividade de nosso material rodante, que aumentou a capacidade total de nossa malha;

(ii) Yields no Brasil, medidos em R$/000'TKU, que cairam 2,7% no 2T12, refletindo uma redugdo nos pregos
de frete no mercado spot no 2T,;

(iv) Um bom desempenho de custos no Brasil, uma vez que conseguimos reduzir substancialmente nossos
custos como percentual da receita, e a margem EBITDA melhorou 1,2 p.p. mesmo em um cenario de
margens pressionadas por menores yields;

(v) Mais um trimestre dificil na Argentina, ja que os volumes foram afetados pelas (i) novas restricdes a
importagdo impostas no pais no 1T, o que reduziu substancialmente os volumes nos fluxos do Mercosul,
e (ii) pela safra menor.

Como resultado dos fatos discutidos acima, a receita aumentou 1,6% no 2T12, de R$860,1 milhdes no 2T11 para
R$873,6 milhdes, e o EBITDA cresceu 1,5%, de R$476,8 milhdes no 2T11 para R$484,2 milhdes. A margem
EBITDA permaneceu estavel no 2T, refletindo o bom desempenho de custo no Brasil e margens ruins na
Argentina. No 1812, a receita liquida aumentou 3,7%, para R$1.532,5 milhdes e o EBTIDA cresceu 2,2%,
alcangando R$790,3 milhdes.

Tabela 6 - ALL Operagdes Ferrovidrias 2T11 % Variagdo* % Variagao*
Volume (TKU milhdes) 12.129 11.963 1,4% 22.094 21.302 3,7%
Receita Liquida 873,6 860,1 1,6% 1.532,5 1.486,7 3,1%
Tarifa média (RS/ mil TKU) 72,0 71,9 0,2% 69,4 69,8 -0,6%
EBITDA 484,2 476,8 1,5% 790,3 773,0 2,2%
Margem de EBITDA 55,4% 55,4% 0,0% 51,6% 52,0% -0,4%

* Para a margem EBITDA indica porcentagem de pontos ganhos/ perdidos
** Resultados do 2T11 e 1511 séo pro forma

Brado Logistica

O volume de contéineres da Brado cresceu 18,1% no 2T12, de 10,2 mil contéineres no 2T11 para 12,1 mil
contéineres, e o yield liquido, medido em R$’000/contéineres, manteve-se estavel em R$4,6. O crescimento de
volume reflete (i) o desempenho positivo dos corredores da Bitola Larga (crescimento de 51,4%) e de Rio Grande
(crescimento de 125,3%), suportado pela adi¢do de frota realizada nos trimestres anteriores, e (ii) a redugéo de
25,9% no corredor do Mercosul. O EBITDA da Brado aumentou 14,6% no 2T12 para R$9,6 milhdes, comparado a
um EBITDA de R$8,4 milndes no 2T11.

No 1512, o volume cresceu 17,4%, impulsionado pelos corredores da Bitola Larga e de Rio Grande, e o EBITDA
aumentou 16,4% para R$18,7 milhdes.

Tabela 7 - Brado Logistica % Variagdo* % Variagao*
Volume (Mil Containers) 12,1 10,2 18,1% 24,2 20,6 17,4%
Receita Liquida 55,6 47,4 17,1% 110,0 94,3 16,6%
Tarifa média (RS mil/ Container) 4,6 4,6 -0,8% 4,6 4,6 -0,7%
EBITDA 9,6 8,4 14,6% 18,7 16,1 16,4%
Margem de EBITDA 17,3% 17,7% -0,4% 17,0% 17,1% 0,0%

* Para a margem EBITDA indica porcentagem de pontos ganhos/ perdidos
** Resultados do 1511 sdo pro forma
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Ritmo Logistica

O volume da Ritmo, medido em quildmetros rodados (km), aumentou 15,4% no 2T12, de 15,8 milhdes de km no
2T11 para 18,3 milhdes de km. O crescimento de volume reflete 0 aumento de 100% nos volumes intermodais
quando comparado ao 1T12, um bom trimestre na operagéo de Ativos Especializados, parcialmente compensado
por uma redugdo no segmento Automotivo. Apesar do volume maior, o EBITDA da Ritmo caiu 13,7% para R$5,8
milhdes, em fungdo da queda de 3,3 pontos percentuais na margem. A queda de margem reflete a maior
participacdo dos volumes intermodais, uma vez que nessa unidade de negdcio as margens sdo menores ja que
operamos em um modelo de baixo capital empregado, com o uso de frota de terceiros e agregados.
Adicionalmente, como a nova estrutura de custo fixo ja esta implementada e os volumes ainda continuam baixos,
o EBITDA permaneceu baixo no 2T12. Durante o ano, a medida que novos volumes forem capturados, a
alavancagem operacional devera se estabelecer e espera-se que as margens melhorem nessa unidade.

No 1S12, os volumes da Ritmo cresceram 13,1%, impulsionados pelas unidades Intermodal e de Ativos
Especializados, e o EBTIDA alcangou R$11,4 milhges.

Tabela 8 - Ritmo Logistica % Variagdo* % Variagao*
Volume (KM Rodado Milhdes) 18,3 15,8 15,4% 35,1 31,1 13,1%
Receita Liquida 60,2 51,9 16,1% 115,5 102,2 13,0%
Tarifa média (R$/KM Rodado) 3,3 3,3 0,6% 3,3 3,3 -0,1%
EBITDA 5,8 6,7 -13,7% 11,4 12,3 -7,9%
Margem de EBITDA 9,6% 12,9% -3,3% 9,8% 12,1% -2,2%

* Para a margem EBITDA indica porcentagem de pontos ganhos/ perdidos
** Resultados do 2T11 e 1511 séo pro forma

Vetria Mineragéao

No Projeto Vetria, estamos trabalhando desde janeiro para enderecar as trés principais frentes: (i) autorizagdes
governamentais e licengas ambientais, (ii) certificagdo da mina e (iii) capitalizacdo. O processo de perfuracdo da
mina para a certificagao (Jorc) esta avangando conforme esperado, e ja iniciamos o processo de aprovagao do
projeto com 6rgdos e agéncias governamentais. Além disso, no 1S12 recebemos a aprovagao pelo CADE
(Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) e o IBAMA reafirmou a licenca prévia do Porto. Essa licenga
originalmente era para a operagao de granéis solidos, granéis liquidos e containers, e agora também ¢é valida
para a operagao de minério de ferro.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA ALL CONSOLIDADO

Tabela 9 - Resultados ALL Consolidado

2T11* % Variagdo % Variagdo

(RS milhdes)

Receita Liquida 989,4 931,7 6,2% 1.757,9 1.592,8 10,4%
ALL Operagdes Ferroviarias 873,6 884,2 -1,2% 1.532,5 1.545,4 -0,8%
Brado Logistica 55,6 47,4 17,1% 110,0 47,4 131,8%
Ritmo Logistica 60,2 0,0 na 115,5 0,0 na

EBITDA 499,6 489,0 2,2% 820,4 790,6 3,8%
ALL Operagdes Ferroviarias 484,2 480,6 0,7% 790,3 782,2 1,0%
Brado Logistica 9,6 8,4 14,6% 18,7 8,4 122,7%
Ritmo Logistica 5,8 0,0 na 11,4 0,0 na

Margem EBITDA 50,5% 52,5% -2,0% 46,7% 49,6% -3,0%
ALL Operagdes Ferroviarias 55,4% 54,4% 1,1% 51,6% 50,6% 1,0%
Brado Logistica 17,3% 17,7% -0,4% 17,0% 17,7% -0,7%
Ritmo Logistica 9,6% na na 9,8% na na

Lucro Liquido 154,0 185,6 -17,1% 151,6 186,1 -18,6%
ALL Operagdes Ferroviarias 152,1 182,4 -16,6% 146,9 182,9 -19,7%
Brado Logistica** 2,6 3,2 -20,8% 4,2 3,2 28,4%
Ritmo Logistica** (0,7) 0,0 na 0,5 0,0 na

Lucro por acdo (R$/A¢d0) 0,22 0,27 -17,1% 0,22 0,27 -18,6%

* Os numeros estdo apresentados conforme foram divulgados no 2711 e 1511
** Refere-se a participagio da ALL, apds minoritdrios

A receita liquida da ALL consolidada cresceu 6,2%, de R$931,7 milhdes no 2T11 para R$989,4 milhdes no 2T12,
impulsionada pelo maior volume na ALL Operacdes Ferrovidrias e pela contribuicdo dos novos negdcios. O
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EBITDA consolidado aumentou de R$489,0 milhées no 2T11 para R$499,6 milhdes no 2T12, ou 2,2%. No 1512,

a receita liquida cresceu 10,4%, com crescimento de 3,8% no EBITDA.

Tabela 10 - Fluxo de Caixa ALL Consolidado

2T11*

% Variagao

% Variagao

(RS milhdes)

Atividades Operacionais
ALL Operagdes Ferrovidrias
Brado Logistica
Ritmo Logistica

Atividades de Investimento
ALL Operagdes Ferrovidrias
Brado Logistica
Ritmo Logistica

Fluxo de Caixa Livre
ALL Operacdes Ferrovidrias
Brado Logistica
Ritmo Logistica

Atividades de Financiamento
ALL Operacdes Ferrovidrias
Brado Logistica

Ritmo Logistica

Variagdo do Caixa

ALL Operagdes Ferrovidrias

Brado Logistica

Ritmo Logistica

Caixa Final

ALL Operagdes Ferrovidrias

Brado Logistica
Ritmo Logistica

242,9
233,1
10,1
(0,3)

(247,0)

(226,1)

(18,0)
(2,9)

(4,1)
7.1

(7,9)
(3,2)

(26,4)

(39,1)
10,5
2,2

(30,4)
(32,0)
2,6
(1,0)

1.586,8
1.574,0
6,6
6,2

305,0

305,3
(0,3)
0,0

(205,6)
(201,0)
(4,6)
0,0

99,4

104,3
(4.9)
0,0

658,8

660,5
(1,7)
0,0

758,2

764,8
(6.6)
0,0

24304
2.393,8
36,6
0,0

-20,3%
-23,6%
-3313,4%
na

20,1%
12,5%
291,9%
na

-104,1%
-93,2%
na
na

-104,0%
-105,9%
na
na

-104,0%
-104,2%
na
na

-34,7%

-34,2%

-82,1%
na

176,9

179,1
(3,9)
1,7

(547,8)
(509,5)
(23,7)
(14,6)

(370,9)
(330,4)
(27,6)
(12,9)

(142,0)
(183,8)
27,7
14,1

(513,0)
(514,2)
0,1
1,2

1.586,8
1.574,0
6,6
6,2

352,7

353,0
(0,3)
0,0

(467,8)
(463,2)
(4,6)
0,0

(115,1)
(110,2)
(4,9)
0,0

527,7

529,4
(1,7)
0,0

4126

419,3
(6,6)
0,0

2.430,4
2.393,8
36,6
0,0

-49,9%
-49,3%
1157,5%
na

17,1%
10,0%
416,2%
na

222,3%
199,9%
na
na

-126,9%
-134,7%
na
na

-224,3%
-222,6%
na
na

-34,7%

-34,2%

-82,1%
na

* Os numeros estdo apresentados conforme foram divulgados no 2T11 e 1511

No 2T12, o fluxo de caixa de atividades operacionais da ALL Consolidado passou de uma entrada de caixa de
R$305,0 milhdes no 2T11 para uma entrada de caixa de R$242,9 milhdes, em fungido de uma maior necessidade
capital de giro e parcialmente compensado pela melhora no resultado operacional. O fluxo de caixa de atividades
de investimento aumentou de uma saida de caixa de R$205,6 milhdes para uma saida de caixa de R$247,0
milhdes, devido aos maiores investimentos realizados no periodo. O fluxo de caixa de atividades de
financiamento variou de uma entrada de caixa de R$658,8 milhdes no 2T11 para uma saida de caixa de R$26,4
milhdes no 2T12. A variagdo total do caixa passou de uma variagao positiva de R$758,2 milhdes no 2T11 para
uma variagéo negativa de R$30,4 milhdes no 2T12.

Tabela 11 - Indicadores do Balango ALL Consolidado

(RS milhdes)

Ativo Total
ALL Operagdes Ferroviarias
Brado Logistica
Ritmo Logistica

Patriménio Liquido
ALL Operagdes Ferrovidrias
Brado Logistica
Ritmo Logistica

EBITDA (acumulado dos tltimos 12 meses)
ALL Operagdes Ferroviarias
Brado Logistica
Ritmo Logistica
Divida Liquida
ALL Operagdes Ferroviarias
Brado Logistica
Ritmo Logistica

Divida Liquida / EBITDA (dltimos 12 meses)
ALL Operagdes Ferrovidrias
Brado Logistica
Ritmo Logistica
Divida Liquida / Patriménio Liquido
ALL Operacgdes Ferrovidrias
Brado Logistica
Ritmo Logistica

14.288,3
13.929,7
242,2
116,5

4.236,0
4.040,1
108,2
87,8

1.523,9
1.457,9
40,2
25,8

4.143,3
4.072,1
63,1
8,1

2,7
2,8
1,6
0,3

1,0
1,0
0,6
0,1

2T11*

13.915,0
13.714,2
200,8
0,0

4.093,8
3.993,0
100,8
0,0

1.399,6
1.391,2
8,4
0,0

3.160,1
3.150,8
9,2
0,0

2,3
2,3
11

na
0,8
0,8
0,1

na

% Variagdao

2,7%
1,6%
20,6%
na

3,5%

1,2%

7,3%
na

8,9%
4,8%
378,6%
na

31,1%
29,2%
583,9%
na

20,4%
23,3%
42,9%
na
26,7%
27,7%
537,5%
na

* Os numeros estdo apresentados conforme foram divulgados no 2T11 e 1511
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ALL OPERACOES FERROVIARIAS - DESCRICAO DO NEGOCIO

A ALL Operagdes Ferroviarias € composta de 6 concessées ferroviarias no Brasil e na Argentina, totalizando 21,3
mil km de ferrovias, 1.095 locomotivas e 31.650 vagées, por meio dos quais a Companhia transporta commodities
agricolas e produtos industriais. A malha ferroviaria opera em uma area responsavel por aproximadamente 65% do
PIB do Mercosul, onde estéo localizados 7 dos portos mais ativos do Brasil e da Argentina e por meio dos quais
aproximadamente 78% de toda a exportacdo de grdos da Ameérica do Sul transportada anualmente. Os resultados
das operagbes no Brasil e na Argentina s&o reportados separadamente. No Brasil, os resultados séo divididos em
duas unidades de negécio: Commodities Agricolas e Produtos Industriais.

A unidade de Commodities Agricolas é constituida por trés principais fluxos de transporte: (i) Fluxos de exportacao,
que transportam soja, farelo de soja, milho, agucar e trigo dos terminais localizados no interior para os portos de
Santos, Paranagua, Rio Grande e S&o Francisco do Sul, (ij) Fluxos de importagdo, que transportam principalmente
fertilizantes e trigo dos portos para o interior e (i) Fluxos para distribuicdo no mercado interno, que consiste no
transporte de commodities agricolas para suprir as demandas de produgéo nas diversas regibées do Brasil.

Em Produtos Industriais existem dois segmentos: Produtos Intermodais e Produtos Puramente Ferroviarios. Os
Produtos Intermodais inclui produtos que ndo eram historicamente transportados via ferrovia no Brasil, dado o nivel
de servigo requerido por estas operagées, que estavam muito além do que era oferecido pelas ferrovias no
passado. A medida que temos melhorado nos nossos indicadores operacionais ao longo dos anos, passamos a ter
condicbes de capturar estes volumes, normalmente em um modelo de parceria com nossos clientes, onde o
investimento necessario € compartilhado entre ambos. A dinédmica de crescimento nesta unidade baseia-se na
capacidade da companhia de adicionar novos projetos ou de expandir os projetos ja existentes. A unidade é
composta de produtos sidertrgicos e madeira, papel e celulose, produtos alimenticios e contéineres.

Em Produtos Puramente Ferroviarios temos uma situagao diferente, dado que mesmo antes da privatizagdo esses
produtos eram amplamente transportados por ferrovia. A unidade consiste no transporte de produtos de construgao
civil, 6leo vegetal e combustivel, que atualmente séo transportados quase exclusivamente por ferrovia em nossa
area de atuagéo. A grande participagdo de mercado que temos neste segmento nos deixa sujeito ao desempenho
do mercado, e esperamos que o crescimento nesta unidade seja em linha com o PIB brasileiro no longo prazo.

Com relagéao a estratégia da ALL Operagbes Ferroviarias, a Companhia espera crescer seu volume orgénico a uma
taxa de 10% ao ano, em média, nos proximos 5 anos. O crescimento é sustentado principalmente por ganhos de
participagdo de mercado e melhorias de produtividade dos ativos, uma vez que o nivel de Capex devera se manter
estavel em R$650 milhbes ao ano, diminuindo como percentual da receita ao longo dos anos. Adicionalmente, em
2012, vamos investir o valor restante de R$154 milhées para concluir, até o final do ano, a construgdo de nossa
ferrovia de Alto Araguaia a Rondondpolis, um projeto de R$700 milhées iniciado em 2009.

Ficha Técnicos da ALL Operagoées Ferroviarias

12,9 8,4 21,3
966 129 1.095
27,688 3.962 31.650
8.249 2.119 10.368
Unidades de Commodities Agricolas
Negoécios Produtos Industriais
Argentina
Portos Santos Buenos Aires (ARG)
Paranagua Zarate (ARG)
Rio Grande Rosario (ARG)
Sé&o Francisco
Concessoes ALL Malha Norte (MS/MT) - 2079 Central (ARG) — 2023
ALL Malha Oeste (MS) - 2026 Mesopotamica (ARG) - 2023
ALL Malha Sul (SP/PR/SC/RS) - 2027
ALL Malha Paulista (SP) — 2028

0
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DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA ALL OPERACOES FERROVIARIAS

A ALL Operagdes Ferroviarias enfrentou condigcbes de mercado desfavoraveis durante o 2T12 no Brasil e na
Argentina. No Brasil, as condigbes climaticas ruins afetaram severamente a primeira safra e a produgao de graos
na regido de atuagéo da ALL foi 15,6% menor no 1S12. Além disso, a produgéo industrial brasileira caiu 4% no
1S12 quando comparada a 2011. Na Argentina, assim como no Brasil, os problemas climaticos afetaram
severamente a safra, e a produgao de soja devera cair 17% este ano.

Em funcdo da menor da produgdo de gréos, os pregcos de frete no mercado spot cairam no 1T12 e 2T12
comparados ao 1S11. Durante o periodo de colheita, o prego do frete normalmente & impulsionado em fungao do
aumento da demanda por transporte em todas as etapas da cadeia logistica do segmento agricola. Com a queda
da safra, a pressao natural sobre os precos de frete no mercado spot diminuiu.

Apesar do cenario de mercado, o volume da ALL Operacgbes Ferroviarias no 2T12 cresceu de 1,4%, devido ao
aumento de 2,3% no Brasil e a uma queda de 9,3% na Argentina. O trimestre da ALL Operagdes Ferroviarias foi
marcado por:

(i)  Um crescimento de volume de 2,3% no Brasil, impulsionado por um bom desempenho em commodities
agricolas e um trimestre desafiador em produtos industriais. Em commodities agricolas, mesmo em um
cenario de mercado dificil, o volume cresceu 6,2% impulsionado principalmente por ganhos de
participagcdo de mercado. No segmento industrial, o volume decresceu 8,4% refletindo um fraco
desempenho nos fluxos puramente ferroviarios;

(i) Melhorias na produtividade de nosso material rodante, que aumentou a capacidade total de nossa malha;

(i) Yields no Brasil, medidos em R$/000'TKU, que cairam 2,7% no 2T12, refletindo uma redugdo nos pregos
de frete no mercado spot no 2T,;

(iv) Um bom desempenho de custos no Brasil, uma vez que conseguimos reduzir substancialmente nossos
custos como percentual da receita, e a margem EBITDA melhorou 1,2 p.p. mesmo em um cenario de
margens pressionadas por menores yields;

(v) Mais um trimestre dificil na Argentina, j& que os volumes foram afetados (i) por novas restricbes a
importagdo impostas no pais durante o 1T, o que reduziu substancialmente os volumes nos fluxos do
Mercosul, e (ii) pela safra menor.

Tabela 12 - ALL Operagdes Ferroviarias

2T12 2T11 % Variacao* % Variacao*
(RS milhdes)
Volume (TKU milhGes) 12.129 11.963 1,4% 22.094 21.302 3,7%
Receita Liquida 873,6 860,1 1,6% 1.532,5 1.486,7 3,1%
Tarifa média (RS/ mil TKU) 72,0 71,9 0,2% 69,4 69,8 -0,6%
EBITDA 484,2 476,8 1,5% 790,3 773,0 2,2%
Margem de EBITDA 55,4% 55,4% 0,0% 51,6% 52,0% -0,4%

* Para a margem EBITDA indica porcentagem de pontos ganhos/ perdidos

Como resultado dos fatos discutidos acima, a receita aumentou 1,6% no 2T12, de R$860,1 milhdes no 2T11 para
R$873,6 milhdes, e o EBITDA cresceu 1,5%, de R$476,8 milhdes no 2T11 para R$484,2 milhdes. A margem
EBITDA permaneceu estavel no 2T, refletindo o bom desempenho de custo no Brasil e margens ruins na
Argentina. No 1S12, a receita liquida aumentou 3,1%, para R$1.532,5 milhdes e o EBTIDA cresceu 2,2%,
alcangando R$790,3 milhdes.

Tabela 13 - Indicadores de Balango

2T12 1T12 % Variagao

(RS milhdes)

Caixa, Bancos e Investimentos Financeiros 1.574,0 1.606,0 -2,0%
Clientes 282,0 261,2 8,0%
Imobilizado 7.512,0 7.305,1 2,8%
Ativo Total 13.929,7 13.656,7 2,0%
Fornecedores 386,4 399,1 -3,2%
Endividamento 5.646,0 5.492,8 2,8%
Patrimonio Liquido 4,040,1 3.897,9 3,6%
Divida Liquida 4.072,1 3.886,9 4,8%
EBITDA (ultimos 12 Meses) 1.457,9 1.454,3 0,2%
Divida Liquida/EBITDA (ultimos 12 Meses) 2,8 2,7 4,5%
Divida Liquida/Patriménio Liquido 1,0 1,0 1,1%
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Operagodes Brasileiras

As operacoes ferroviarias no Brasil no 2T12 foram marcadas por condigoes muito desfavoraveis de mercado tanto
no segmento de commodities agricolas como no de produtos industriais. No segmento agricola, as mas condi¢des
climaticas afetaram severamente a primeira safra e a produgéo de gréos na area de cobertura da ALL foi 15,6%
menor no 1S12, especialmente no sul, onde a safra caiu mais de 28,0%. Em produtos industriais, o cenario de
mercado também foi desafiador com a produgao industrial no Brasil caindo 4% no 1S12, em comparacao a 2011.

Nesse cenario de mercado, os pregos de frete no mercado spot cairam quando comparados ao 1S11. Durante o
periodo de colheita, o preco do frete normalmente é impulsionado em fungdo do aumento da demanda por
transporte em todas as etapas da cadeia logistica do segmento agricola: (i) das fazendas para os armazéns no
interior, (ii) nos fluxos de consumo interno e (iii) nos fluxos de exportagdo agricola. Com a queda de safra, a
pressdo natural sobre os pregos de frete no mercado spot diminuiu. Como 70% de nossa capacidade esta
fechada em contratos take-or-pay, estamos expostos aos pregos de frete no mercado spof em aproximadamente
30% o nosso volume esperado.

Apesar do cenario de mercado muito dificil que enfrentamos durante o 2T12, o volume ferroviario da ALL
aumentou 2,3% no 2T12, principalmente em fungdo de um bom desempenho no segmento agricola e de um
trimestre desafiador em produtos industriais. Em commodities agricolas, o volume cresceu 6,2% no 2T12
impulsionado por ganhos de participagdo de mercado, uma vez que o volume total transportado nos fluxos de
exportagao para os portos que operamos caiu 10%. O trimestre também foi marcado por restricbes operacionais
em nossos principais portos. O Porto de Santos foi afetado pela alta densidade de chuvas e por duas greves no
periodo. No Porto de Paranagud, a alta densidade de chuva e as restricdes de calado reduziram a produtividade
dos navios. Apesar do cenario desfavoravel, o volume de commodities agricolas cresceu 8,1% no 1S12.

Em produtos industriais o volume transportado caiu 8,4% no 2T12 em funcédo da queda de 14,7% no volume dos
fluxos puramente ferroviarios, impactado pela menor demanda nos segmentos de combustivel e construgdo. No
segmento de constru¢do, a queda reflete (i) alteragbes na estrutura de distribuicdo de um importante cliente, que
eliminou um de nossos principais fluxos de transporte na regido do Parana, e (ii) a menor demanda nos fluxos de
suprimentos (clinquer) para a industria. No segmento de combustiveis, o volume foi afetado pelo fraco mercado
de etanol e pela safra menor no interior, reduzindo o consumo de diesel. A grande participagdo de mercado que
temos nos fluxos puramente ferroviarios nos torna suscetiveis ao desempenho do setor. Nos fluxos intermodais, o
volume manteve-se estavel no 2T12, em fungdo do bom desempenho de produtos siderurgicos e contéineres,
que acabou sendo compensado por redugdes nos segmentos de papel e celulose e alimentos.

Tabela 14 - ALL Brasil

2T11 % Variagao* 1511 % Variagao*
(RS milhdes)
Volume (TKU milh&es) 11.292 11.041 2,3% 20.539 19.632 4,6%
Receita Liquida 809,9 813,4 -0,4% 1.423,0 1.403,9 1,4%
Tarifa média (RS/ mil TKU) 71,7 73,7 -2,7% 69,3 71,5 -3,1%
EBITDA 475,9 467,9 1,7% 780,7 763,0 2,3%
Margem de EBITDA 58,8% 57,5% 1,2% 54,9% 54,4% 0,5%

* Para a margem EBITDA indica porcentagem de pontos ganhos/ perdidos

A receita liquida no Brasil decresceu 0,4% para R$809,9 milh&es, refletindo os maiores volumes e uma queda de
2,7% no yield. O EBITDA do Brasil cresceu 1,7% no 2T12, de R$467,9 milhdes no 2T11 para R$475,9 milhdes,
impulsionado por um bom desempenho de custos ja que a margem EBITDA aumentou 1,2 p.p. para 58,8%. No
1S12, a receita cresceu 1,4% e o EBITDA aumentou 2,3%, refletindo maiores volumes (aumento de 4,6%) e
menores yields (redugao de 3,1%).

Para o 2S, os cenarios de mercado e yield devem melhorar quando comparado ao 1S12. A safrinha, que
comecou a ser colhida em julho, deve crescer 70% em comparacdao a 2011, recuperando parte das perdas
registradas na primeira safra. No segmento de agucar, o andamento da colheita deve ser intensificado e as
exportagoes devem crescer no 2S12. Adicionalmente, os precos de frete no mercado spot devem se recuperar
dos baixos niveis apresentados no 1S12, em fungdo de uma maior demanda por transporte e do aumento no
preco do diesel anunciado em julho. No entanto, dado as dificeis condi¢des de mercado e o crescimento marginal
de volume registrado no 1S12, esperamos um crescimento de volume em 2012 abaixo de nosso guidance de
longo prazo.

Além disso, a constru¢do da nova malha ferroviaria de Alto Araguaia para Rondondpolis esta bem encaminhada
para conclusdo no final de 2012, um passo importante para a ALL se tornar fluxo de caixa livre positivo no
préximo ano.

Operagodes Brasileiras — Commodities Agricolas e

O volume de commodities agricolas aumentou 6,2% no 2T12, de 8.065 milhdes de TKU no 2T11 para 8.568
milhdes de TKU, impulsionado por (i) ganhos de participagao de mercado, especialmente nos segmentos de soja
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e agucar, e (ii) melhorias de produtividade, ja que ndo adicionamos frota materialmente em 2012. O crescimento
de volume foi impulsionado por soja (crescimento de 15,9%) e farelo de soja (crescimento de 17,3%) e milho
(crescimento de 51,6%), parcialmente compensado por quedas em fertilizantes (-15,8%) e acgucar (-27,8%).

Tabela 15 - Commodities Agricolas

AE T AEET= T

(TKU milhdes)

Soja 4.829,2 4.168,4 15,9% 9.126,3 6.790,5 34,4%
Farelo de Soja 1.450,8 1.236,9 17,3% 2.444,2 2.112,5 15,7%
Fertilizantes 583,6 693,2 -15,8% 1.026,7 1.149,7 -10,7%
Agucar 1.072,5 1.485,3 -27,8% 1.480,4 2.164,7 -31,6%
Milho 565,2 372,9 51,6% 662,8 1.044,7 -36,6%
Trigo 36,6 28,7 27,3% 276,2 495,8 -44,3%
Arroz 30,2 79,2 -61,9% 72,3 198,8 -63,6%
Total 8.568,0 8.064,8 6,2% 15.088,9 13.956,8 8,1%

O crescimento de volume foi atingido apesar da queda de 15,6% na safra em nossa area de atuagdo no 1S12,
principalmente no sul, onde a queda foi de 28,0%. Além disso, no 2T nossos principais portos foram afetados por
restricdes operacionais, com o porto de Santos sendo afetado pela alta densidade de chuvas e pelas greves
(OGMO e Aduana), e em Paranagua, a alta densidade de chuvas e as restrigbes do calado levaram a uma
reducao na produtividade dos navios. A densidade de chuva maior que o esperado também afetou a colheita da
cana de acgucar no 2T, com um atraso registrado de 30% ao final de junho em comparagao a 2011, segundo a
Unido da IndUstria da Cana de Agucar (UNICA).

Nossa participagdo de mercado total nos portos em que
operamos aumentou de 68% no 2T11 para 73% no 2T12. Commodities Agricolas - Market Share por Porto
No Porto de Santos, onde as exportagdes de agucar
cairam 2% no 2T12, nossa participagdo de mercado

o o o, 83% 799 86%
saltou de 75% para 83%. 75% 62% o504 oo, 68% 73%
Como resultado dos fatos discutidos acima, a receita 45%
liguida de Commodities Agricolas aumentou 2,4% no
2T12, de R$636,9 milhdes no 2T11 para R$652,4 milhdes
no 2T12, e o yield liquido caiu 3,6% para R$76,1 por ‘000 : : : :
TKU, fortemente impactado pela redugdo nos pregos de Santos Porto Porto Sdo  Porto Rio TOTAL
frete no mercado spot. Paranagua Francsiiclzo do Grande

Como 70% de nossa capacidade esta fechada em

contratos take-or-pay, estamos expostos aos precos de
frete no mercado spot em aproximadamente 30% de
nosso volume esperado.

Apesar do cenario de margens pressionadas por menores yields, o EBITDA de commodities agricolas cresceu
5,0% no 2T12 alcangando R$379,6 milhdes no 2T12, j4 que a margem melhorou 1.4 p.p. devido ao bom
desempenho de custos. No 1512, o volume cresceu 8,1%, a receita aumentou 3,9% e o EBITDA cresceu 5,0%.

Tabela 16 - Commodities Agricolas

% Variacao* % Variacao*
(RS milhdes)
Volume (TKU milhGes) 8.568 8.065 6,2% 15.089 13.957 8,1%
Receita Liquida 652,4 636,9 2,4% 1.098,1 1.056,9 3,9%
Tarifa média (RS/ mil TKU) 76,1 79,0 -3,6% 72,8 75,7 -3,9%
EBITDA 379,6 361,5 5,0% 611,3 582,0 5,0%
Margem de EBITDA 58,2% 56,8% 1,4% 55,7% 55,1% 0,6%

* Para a margem EBITDA indica porcentagem de pontos ganhos/ perdidos

Operagodes Brasileiras — Produtos Industriais

Em produtos industriais tivemos um trimestre desafiador. O volume caiu 8,4% no 2T12 em fungao da queda de
14,7% no volume dos fluxos puramente ferroviarios, impactados pela menor demanda dos segmentos de
combustivel e construgdo. Nos fluxos intermodais, o volume permaneceu estavel no 2T12, devido ao bom
desempenho dos segmentos de produtos siderurgicos e contéineres, mas compensado por reducdes nos
segmentos de madeira, papel e celulose e alimentos. No 1S12, o volume caiu 4,0%, de 5.675 milhdes de TKU no
1S11 para 5.451 milhdes de TKU.

siderurgicos (crescimento de 15,7%), com crescimento significativo no transporte de produtos de ferro entre
Corumba e o Estado Sdo Paulo, (i) de mais um trimestre positivo em contéineres com os volumes da Brado
crescendo 9,8%, e (iii) de uma queda em madeira, papel e celulose e alimentos. O volume de madeira, papel e

Nos fluxos intermodais o volume permaneceu estavel no 2T12 em fungéo (i) do bom desempenho de produtos e
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celulose foi afetado pela paralisagado na fabrica de um importante cliente, que durou um més. No segmento de
alimentos, o atraso na colheita de cana de aglcar adiou a exportagdo de agucar ensacado no 2T12. Na unidade
de produtos intermodais, ainda temos uma pequena participagdo de mercado, e no longo prazo, esperamos ver
os fluxos intermodais respondendo por uma parcela cada vez maior do total dos fluxos industriais.

Tabela 17 - Produtos Industriais Intermodais

% Variagdo % Variagdo

(TKU milhdes)

Siderdrgicos 524,5 453,1 15,7% 1.094,6 795,2 37,6%
Madeira, Papel e Celulose 250,7 298,0 -15,9% 498,9 627,1 -20,4%
Alimentos 154,3 174,7 -11,7% 397,4 349,8 13,6%
Containers 296,7 270,2 9,8% 562,0 511,7 9,8%
Outros 69,7 104,8 -33,5% 116,2 175,9 -33,9%
Total 1.295,9 1.300,8 -0,4% 2.669,1 2.459,8 8,5%

No segmento de produtos industriais puramente ferroviarios, o volume caiu 14,7% no 2T12 quando comparado a
2011, refletindo principalmente a queda de 20,3% no segmento de construgéo civil e a reducao de 12,2% no
volume de combustiveis. No segmento de construgdo, a queda reflete (i) alteragdes na estrutura de distribuicdo
de um importante cliente, que eliminou um de nossos principais fluxos de transporte na regido do Parana, e (ii) a
menor demanda nos fluxos de suprimentos (clinquer) para a industria. No segmento de combustiveis, o volume
foi afetado pelo fraco mercado de etanol e pela safra menor no interior, reduzindo o consumo de diesel. A grande
participacdo de mercado que temos nos fluxos puramente ferroviarios nos torna suscetiveis ao desempenho do
setor.

Tabela 18 - Produtos Industriais Puro Ferro

2T11 % Variagao 1s11 % Variagdo
(TKU milhges)
Combustivel 1.101,8 1.254,9 -12,2% 2.156,1 2.410,9 -10,6%
Oleo Vegetal 22,9 38,8 -41,0% 44,9 63,2 -29,0%
Construgdo Civil 303,9 381,2 -20,3% 580,5 740,9 -21,7%
Total 1.428,5 1.675,0 -14,7% 2.781,5 3.215,0 -13,5%

Como resultado dos fatos discutidos acima, a receita liquida de Produtos Industriais caiu 10,8% no 2T12, de
R$176,4 milhdes no 2T11 para R$157,5 milhdes, e o yield liquido, caiu 2,5% para R$57,8 por ‘000 TKU,
impactado pela redugédo nos pregos de frete no mercado spot. Apesar da pressao de pregos de frete ter sido
originada no segmento agricola, grande parte do setor industrial ndo necessita ser atendido por ativos logisticos
especificos, permitindo que os caminhdes mudem frequentemente entre os mercados agricola e industrial, a
procura das melhores condigdes. Como 70% de nossa capacidade estd fechada em contratos take-or-pay,
estamos expostos aos precos de frete no mercado spot em aproximadamente 30% de nosso volume esperado.
No 2T12, o EBITDA registrou uma queda de 9,6% para R$96,3 milhdes, refletindo menores volumes e melhores
margens.

Tabela 19 - Produtos Industriais

% Variagdo* 1811 % Variagdo*
(RS milhdes)
Volume (TKU milh&es) 2.724 2.976 -8,4% 5.451 5.675 -4,0%
Receita Liquida 157,5 176,4 -10,8% 324,8 347,0 -6,4%
Tarifa média (RS / mil TKU) 57,8 59,3 -2,5% 59,6 61,1 -2,5%
EBITDA 96,3 106,4 9,6% 169,3 181,0 -6,4%
Margem de EBITDA 61,1% 60,3% 0,8% 52,1% 52,2% 0,0%

* Para a margem EBITDA indica porcentagem de pontos ganhos/ perdidos
Operagoes na Argentina

Nas Operagdes Ferroviarias na Argentina, os volumes cairam 9,3% no 2T12 quando comparado ao 2T11 e o
EBITDA caiu 6,9%, para R$8,3 milhdes. Na Argentina, assim como no Brasil, os problemas climaticos afetaram
severamente a safra, com a producgéo de soja devendo cair 17% neste ano. Adicionalmente, as novas restricoes
de importagbées impostas no pais no 1T afetaram substancialmente os volumes no fluxo do Mercosul. No 1S12, o
volume caiu 6,9%, para 1.554 milhdes de TKU.

Tabela 20 - ALL Argentina

% Variagao* % Variagdao*
(RS milhdes)
Volume (TKU milhGes) 837 922 -9,3% 1.554 1.670 -6,9%
Receita Liquida 63,8 46,7 36,5% 109,5 82,8 32,2%
Tarifa média (RS/ mil TKU) 76,2 50,6 50,5% 70,4 49,6 42,0%
EBITDA 8,3 8,9 -6,9% 9,7 10,0 -3,6%
Margem de EBITDA 13,0% 19,1% -6,1% 8,8% 12,1% -3,3%

* Para a margem EBITDA indica porcentagem de pontos ganhos/ perdidos

Em Reais, os yields na Argentina aumentaram 50,4% no 2T12 devido ao repasse de inflagédo e a variagdo cambial
de 15%. A receita liquida da Argentina aumentou 36,5% no 2T12, de R$46,7 milhdes no 2T11 para R$63,8

Versao }
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milhdes, e o EBITDA caiu 6,9% para R$8,3 milhdes. No 1S12, a receita liquida cresceu 32,1%, de R$82,9 milhdes
no 1S11 para R$109,5 milhdes, e o EBITDA caiu 3,6% alcangando R$9,7 milhdes.

RESULTADOS DA ALL OPERACOES FERROVIARIAS

Tabela 21 - ALL OperagGes Ferroviarias

% Variagcdo 1S11* % Variagdo
(RS milhdes)
Receita Liquida 873,6 860,0 1,6% 1.532,5 1.486,7 3,1%
Custo dos Servigos Prestados (418,3) (425,5) -1,7% (814,3) (791,7) 2,9%
Brasil (362,8) (387,7) -6,4% (714,0) (718,4) -0,6%
Combustivel (131,7) (132,9) -0,9% (239,9) (237,5) 1,0%
Agregados e Terceiros (7,0) (20,5) -66,1% (22,9) (40,9) -44,0%
Mé&o-de-Obra (62,0) (60,3) 2,8% (116,9) (109,0) 7,2%
Manutengdo (28,2) (27,6) 2,2% (45,2) (47,8) -5,3%
Depreciagdo e Amortizagdo (91,0) (96,7) -5,9% (185,2) (184,5) 0,4%
Outros Custos (23,2) (35,7) -34,8% (66,4) (72,2) -8,0%
Vagdes (19,7) (14,0) 40,4% (37,5) (26,4) 42,2%
Argentina (55,6) (37,7) 47,2% (100,3) (73,3) 36,8%
Receitas (despesas) operacionais (45,6) (35,9) 27,2% (77,2) (68,0) 13,6%
Com vendas, gerais e administrativas (42,2) (41,6) 1,5% (76,8) (73,7) 4,3%
Outros (3,4) 5,7 na (0,4) 5,7 na
Equivaléncia Patrimonial (13,4) 12,8 na (26,8) 2,7 na
Lucro Operacional 396,2 411,5 -3,7% 614,1 629,8 -2,5%
Resultado Financeiro (236,7) (221,7) 6,8% (469,8) (442,5) 6,2%
IR/Minoritédrios/Outros (7,4) (8,4) -11,8% 2,6 (7,2) na
Lucro Liquido 152,1 181,3 -16,1% 146,9 180,1 -18,4%

*Resultadosdo 2T11 e 1511 séo pro forma, como se a Brado e a Ritmo jd tivessem sido criadas naquele periodo
Receita Liquida de Servigos

A receita liquida da ALL Operagdes Ferroviarias subiu 1,6% no 2T12, passando de R$860,1 milhdes no 2T11
para R$873,6 milhdes, devido a diminuigdo de 0,4% na receita liquida da operagéo brasileira, que passou de
R$813,4 milhdes para R$809,9 milhdes, e ao aumento de 36,5% na receita liquida da operagao Argentina, que
cresceu de R$46,7 milhdes para R$63,8 milhdes. No 1S12, a receita liquida aumentou 3,1%, impulsionada pelo
aumento de 1,4% no Brasil € 32,1% na Argentina.

No Brasil, o crescimento de 1,4% no receita liquida no 1S12 reflete os maiores volumes que foram parcialmente
compensados pelos menores yields. Na Argentina, o aumento da receita reflete (i) maiores yields, devido ao
repasse da inflagao, (ii) menores volumes e (iii) variagdo cambial.

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servicos prestados pela ALL Operacdes Ferroviarias caiu 1,7% no 2T12, de R$425,5 milhdes no
2T11 para R$418,3 milhdes, refletindo uma expansado de 47,2% no custo das operagbes argentinas, de R$37,7
milhdes no 2T11 para R$55,6 milhdes, e parcialmente compensado por uma queda de 6,4% no custos das
operagoes brasileiras, de R$387,7 milhdes no 2T11 para R$362,8 milhdes.

No Brasil, o custo total caiu 6,4% no 2T12 mesmo com o volume crescendo 2,3%. A reducéo de custos reflete
principalmente (i) um bom trimestre em termos de consumo de diesel, (ii) uma reducéo de 5,9% em custos de
depreciagéo e amortizagéo, (iii) uma queda de 66,1% no custo de servigos de ponta rodoviaria e (iv) uma redugéo
de 34,8% em outros custos logisticos, devido ao menor volume industrial. No 1H12, o custo total no Brasil caiu
0,6%, de R$718,4 milhdes no 1H11 para R$714,0 milhdes.

Na Argentina, o custo total aumentou 47,2% no 2T12, refletindo o repasse da inflagdo no pais e a variagédo
cambial de 15%. No 1S12, os custos cresceram 36,8% alcangando R$100,3 mihdes.

SG&A / Outras Despesas

As despesas operacionais da ALL Operagdes Ferroviarias aumentaram 27,2% ou R$9,8 milhdes no 2T12, de
R$35,9 milhdes no 2T11 para R$45,6 milhdes. A maior despesa no 2T reflete o0 aumento marginal de 1,5% no
SG&A, e outras despesas piorando de um ganho de R$5,7 milhdes no 2T11 para uma despesa de R$3,4 milhdes

no 2T12.

No 1S12, as despesas operacionais aumentaram 13,6%, de R$68,0 milhdes no 1S11 para R$77,2 milhdes, e
impulsionada principalmente por outras despesas, que pioraram de um ganho de R$5,7 milhdes para uma perda

de R$0,4 milhdes, e um aumento de 4,3% em despesas com SG&A.
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Equivaléncia Patrimonial

A equivaléncia patrimonial da ALL Operagdes Ferroviarias piorou R$26,2 milhdes, de um ganho de R$12,8
milhées no 2T11 para uma perda de R$13,4 milhdes no 2T12. O resultado no 2T11 reflete os R$34 milhdes do
ganho nao-caixa referente a criacdo da Brado, uma vez que incorporamos 80% da Standard Logistica sem
nenhuma saida de caixa. No 1S12, a equivaléncia patrimonial piorou R$29,5 milhdes, de um ganho de R$2,7
milhGes positivo no 2T11 para um gasto de R$26,8 milhdes negativo.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro de ALL Operagbes Ferroviarias aumentou 6,8% no 2T12, de R$221,7 milhdes no 2T11
para R$236,7 milhdes, devido a uma expans3o de 5,2% no Brasil e de um aumento de 64,5% na Argentina. No
Brasil, a maior despesa financeira reflete 0 aumento da divida liquida, parcialmente compensada pela queda das
taxas de juros no periodo. Na Argentina, o aumento do custo financeiro reflete o aumento da divida liquida e a
variagdo cambial de 15%. No 1S11, o Resultado Financeiro aumentou 6,2%, de R$442,5 milhdes no 1S11 para
R$469,8 milhdes.

Lucro Liquido

Em consequéncia dos resultados comentados acima, o lucro liquido da ALL Operac¢des Ferroviarias piorou 16,1%
no 2T12, de R$181,4 milhdes no 2T11 para R$152,1 milhdes. No 1S12, o lucro liquido diminuiu 18,4% para
R$146,9 milhées, em linha com o 1S11, quando excluido ganho ndo caixa de R$34 milhes referente a criagdo
da Brado no 2T11.

Investimentos

Os investimentos da ALL Operagbes Ferroviarias aumentaram 12,5% no 2T12, de R$201,0 milhées no 2T11 para
R$226,1 milhdes, refletindo maiores investimentos no Brasil, de R$193,7 milhdes no 2T11 para R$213,6 milhdes
no 2T12, e na Argentina, de R$7,3 milhGes no 2T11 para R$12,5 milhdes. No 1S12, os investimentos no Brasil
aumentaram de R$448,3 milhdes no 1S11 para R$486,9 milhdes, e os investimentos na Argentina aumentaram
de R$14,9 milhdes no 1S11 para R$22,7 milhdes no 1S12, resultando em um aumento consolidado de 10,0% nos
investimentos da ALL Operagdes Ferroviarias.

Os investimentos em expansdo da operagéo brasileira subiram 10,8% no 2T12 em comparagdo ao 2T11.
Investimentos em manutengéo, por sua vez, aumentaram 9,2% no mesmo periodo. Dentre os investimentos em
expansado da ALL Operagbes Ferroviarias no Brasil, vale mencionar: (i) o Projeto Rondonépolis no valor de
R$54,9 milhdes e (ii) os investimentos em infraestrutura ferroviaria no valor de R$64,4 milhGes. No 1S12, os
investimentos de Rondondpolis alcangaram R$129,4 milhdes.

Tabela 22 - Investimentos

2T12 2T11 % Variagao 1512 1511 % Variagao
(RS milhdes)
Manutengao 76,4 70,0 9,2% 157,1 140,2 12,1%
Expansdo 137,1 123,7 10,8% 329,8 308,1 7,0%
Rondonépolis 54,9 48,5 13,2% 129,4 123,6 4,7%
Outras Expansodes 82,2 75,2 9,3% 200,3 184,5 8,6%
Argentina 12,5 73 71,9% 22,7 14,9 52,4%
Total 226,1 201,0 12,5% 509,5 463,2 10,0%

Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa das atividades operacionais da ALL Operagdes Ferroviarias piorou de uma entrada de caixa de
R$305,3 milhdes no 2T11 para uma entrada de caixa de R$233,1 milhdes no 2T12. A saida de caixa de
investimentos aumentou, passando de uma saida de R$201,0 milhdes no 2T11 para uma saida de R$226,1
milhdes, devido a maiores investimentos no Brasil. O fluxo de caixa de atividades financeiras mudou de uma
entrada de caixa de R$660,5 milhdes no 2T11 para uma saida de caixa de R$39,1 milhdes no 2T12, refletindo a
emissado da debénture de R$810 milhdes no 2T11. A variagdo total de caixa mudou de uma variagdo positiva de
R$764,8 milhdes no 2T11 para uma variagdo negativa de R$32,0 milhdes no 2T12.

0
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Tabela 23 - Fluxo de Caixa

(RS milhdes)

Variagdao

1512

Variagdao

Lucro Liquido (base caixa)

Capital de Giro

Variacdo em Outras contas Operacionais
Atividades Operacionais

Atividades de Investimento
Capex
Rondondpolis

Fluxo de Caixa Livre

Atividades de Financiamento
Variagdo do Caixa
Caixa Final

. Ferroviarias - Fluxo de Caixa

259,7
(52,3)
25,7
233,1

(226,1)
(171,2)
(54,9)

71
(39,1)
(32,0)

1.574,0

2751 (15,3) 355,3
6,6 (58,9) (151,3)
23,6 2,1 (24,9)

305,3 (72,2) 179,1

(201,0) (25,0) (509,5)

(152,5) (18,6) (380,1)
(48,5) (6,4) (129,4)

104,3 (97,2) (330,4)

660,5 (699,6) (183,8)

764,8 (796,8) (514,2)

2.393,8 (819,8) 1.574,0

S DA ALL OPERACOES FERROVIARIAS

Variagdo

370,9
(42,1)
24,2

353,0

(463,2)
(339,6)
(123,6)

(110,2)
529,4

419,3

2.393,8

(0,0)
2,6
na
(0,5)
0,1
0,1
0,0
2,0
na
na
(0,3)

Variagdo

Lucro Liquido (Base Caixa) 259,7 275,1 (15,3) 355,3 370,9 (15,6)
Lucro Liquido 152,1 182,4 (30,3) 146,9 182,9 (36,0)
Depreciaga@o e Amortizagdo 110,7 88,3 22,4 224,1 192,1 32,0
Stock Options 5,4 4,8 0,5 10,7 12,5 (1,8)
Variagdo Cambial e Encargos Financeiros (DRE-Caixa) 8,5 12,2 (3,7) 4,9 3,9 1,0
Impostos Diferidos (16,9) (12,7) (4,3) (31,3) (20,5) (10,9)

Variacédo de Capital de Giro (52,3) 6,6 (58,9) (151,3) (42,1) (109,2)
Clientes (19,9) 2,0 (22,0) (77,4) (69,2) (8,2)
Estoque (29,0) 52 (34,2) (36,2) 9,2 (45,4)
Fornecedores (2,4) (1,1) (1,4) (35,1) 21,0 (56,1)
Pessoal (0,9) 0,5 (1,3) (2,6) (3,0) 0,4

Variagdo em Outras Contas Patrimoniais 25,7 23,6 2,1 (24,9) 24,2 (49,0)

Atividades Operacionais 233,1 305,3 (72,2) 179,1 353,0 (173,9)
Capex (171,2) (152,5) (18,6) (380,1) (339,6) (40,5)
Rondondpolis (54,9) (48,5) (6,4) (129,4) (123,6) (5,8)

Atividades de Investimento (226,1) (201,0) (25,0) (509,5) (463,2) (46,3)

Fluxo de Caixa Livre 71 104,3 (97,2) (330,4) (110,2) (220,2)

Aumento de Capital / Recompra de agdes 0,0 0,4 (0,4) 5,2 3,4 1,9

Dividendos e Juros sobre Capital Préoprio (55,0) (56,7) 1,6 (55,0) (56,7) 1,6

Captagéo 270,1 826,4 (556,3) 353,4 886,4 (533,0)

AmortizagGes / Pré-pagamentos (254,2) (109,6) (144,6) (487,4) (303,6) (183,7)

Atividades de Financiamento (39,1) 660,5 (699,6) (183,8) 529,4 (713,3)
Variagao do Caixa (32,0) 764,8 (796,8) (514,2) 419,3 (933,5)
Caixa Inicial 1.606,0 1.629,0 (23,1) 2.088,2 1.974,5 113,6
Caixa Final 1.574,0 2.393,8 (819,8) 1.574,0 2.393,8 (819,8)
Tabela 25 - Balango da ALL Operagdes Ferroviarias
(R$ milhdes) 2T12 1712 2712 1712
Ativo Circulante 2.560,9 2.479,1 Passivo Circulante 21125 2.006,7
Caixa, Bancos e Investimentos Financeiros 1.574,0 1.606,0 Empréstimos/Financiamentos/Debéntures 1.024,2 879,3
Clientes 282,0 261,2 Fornecedores 386,4 399,1
Estoques 168,9 131,5 Impostos, taxas e contribui¢do 77,2 82,3
Tributos a recuperar 428,7 382,6 Arrendamento e Concessdo 40,4 25,2
Outros valores a receber 107,4 97,9 Dividendos e juros sobre capital proprio 5,0 59,7
Salarios e enc. Sociais e FGTS a recolher 77,9 57,7
Arrendamento Mercantil 246,4 250,0
Realizavel a longo prazo 1.403,0 1.404,6 Outros valores a pagar 255,0 253,3
Arrendamento dos Contratos de Concessdo 85,3 86,8
Depdsitos Judiciais 345,0 354,3 Exigivel a longo prazo 7.777,1 7.752,1
IR Diferido / Impostos a recuperar 897,2 889,4 Empréstimos/Financiamentos/Debéntures 4.621,9 46135
Outros valores a receber 75,5 74,1 Provisdo p/ conting. Trabalhistas 196,8 180,8
Arrendamento e Concessdo 1.381,7 1.339,8
Arrendamento Mercantil 984,7 997,2
Permanente 9.965,8 9.773,0 Antecipag0Oes de créditos imobilidrios 400,2 417,7
Investimentos 11,2 10,5 Outros valores a pagar 191,8 203,2
Intangivel 2.442,6 2.457,4
Imobilizado 7.512,0 7.305,1 Patrimonio Liquido 4.040,1 3.897,9
Ativo Total 13.929,7 13.656,7 Passivo Total 13.929,7 13.656,7
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BRADO LOGISTICA — DESCRICAO DO NEGOCIO

A Brado Logistica é uma empresa criada pela ALL em sociedade com a Standard Logistica que esta
desenvolvendo servigos de logistica intermodal de contéineres, concentrando-se em servigos de transporte
ferroviario, armazenagem, operagao de terminais e outros servigcos de logistica. O segmento de contéineres é
fragmentado e requer servigos customizados. A Brado prové o nivel de servico demandado pelo mercado
varejista e pretende transformar a logistica de contéineres no Brasil, consolidando a carga em terminais
intermodais e transportando por ferrovia, num modelo muito eficaz em termos de custos. A ALL detém uma
participagao de 80% na Brado Logistica.

A melhor forma de olhar o negécio da Brado é dividindo suas operagbes entre as cinco regibes onde a
companhia opera, representadas por seus corredores: (i) Corredor de Bitola Larga, ligando as regibes de Mato
Grosso e Sdo Paulo ao Porto de Santos, (ii) Corredor Mercosul, que liga o Brasil e a Argentina por meio de um
terminal intermodal em Uruguaiana-RS, (iii) Corredor Parana, que liga o interior do Parana aos Portos de
Paranagua e Séo Francisco, (iv) Corredor Rio Grande, ligando as regibes produtivas no estado do Rio Grande
do Sul ao Porto de Rio Grande, e (v) Iltajai, um terminal multifuncional que presta servigos diversos em logistica
de contéineres.

A participagdo atual da Brado no mercado de contéineres é inferior a 2%, considerando somente a area de
cobertura da ALL. A companhia planeja investir R$1 bilhdo nos préximos 5 anos para alcancar uma participagéo
de mercado de aproximadamente 12% em um mercado de 2,6 milhbes de contéineres. O Capex da Brado sera
100% financiado por equity e divida no balanco da Brado, sem capital vindo da ALL Operacbes Ferroviarias.

Ficha Técnica da Brado Logistica

Terminais Intermodais Uruguaiana (RS) Cambé(PR) Curitiba(PR)

Cruz Alta (RS) Cascavel (PR) Tatui(SP)
Esteio (RS) Guarapuava(PR) Araraquara(SP)
Porto Alegre (RS) Araucaria (PR) Alto Taquari (MT)

Colombo (PR) Cubatéo (SP)
Itajai (SC) Bauru (SP)

23

1.383

1.461

Corredores Bitola Larga - Mato Grosso e Sao Paulo ao Porto de Santos
Parana — Interior do Parana ao Porto de Paranagua
Rio Grande — Interiordo Rio Grande do Sul ao Porto de Rio Grande
Mercosul — Conexao entre Brasil e Argentina
Itajai — Terminal em lItajai (SC)
Portos Servidos Santos (SP)
Paranagua (PR)
Sé&o Francisco do Sul (SC)
Rio Grande (RS)

DISCUSSAO SOBRE OS RESULTADOS DA BRADO LOGISTICA

Tabela 26 - Volume

2T11 % Variagao % Variagao
(Containers mil)
Larga 3,1 2,1 51,4% 6,1 4,0 51,5%
Mercosul 2,3 3,1 -25,9% 5,2 6,4 -18,7%
Parana 3,8 3,8 -1,4% 7,5 7,2 3,9%
Rio Grande 3,0 1,3 125,3% 5,4 2,9 83,3%
Total 12,1 10,2 18,1% 24,2 20,6 17,4%

O volume de contéineres da Brado aumentou 18,1% no 2T12, impulsionado por ganhos de participagcao de
mercado nos corredores de Rio Grande e da Bitola Larga, parcialmente compensado pela redugéo no corredor do
Mercosul. No 1S12, o volume de contéineres cresceu 17,4%.

O volume cresceu 125,3% no corredor de Rio Grande no 2T12, com a adi¢do de novos clientes para nossa base
e suportado pela adicdo de 2 locomotivas e 111 vagdes reformados no 1T12. No corredor de Bitola Larga, o
volume aumentou 51,4% no 2T12, devido também a ganhos de participagdo de mercado e sustentado pela
adi¢do de 2 locomotivas e 145 novos vagdes spinning durante o 4T11 e 1T12. No corredor do Mercosul, o volume
de contéineres caiu 25,9%, impactado pelas restricdes as importagbes impostas pelo governo da Argentina no 1T.
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Em TKU, o volume da Brado subiu 9,8%, de 270,2 milhdes de TKU no 2T11 para 296,7 milhdes de TKU no 2T12.
O aumento no numero de contéineres foi parcialmente compensado pela redugdo na distancia média de
transporte em fungao da reducao nos volumes do corredor Mercosul.

Tabela 27 - Brado Logistica % Variagdo* % Variagdo*
Volume (Containers) 12,1 10,2 18,1% 24,2 20,6 17,4%
Receita Liquida 55,6 47,4 17,1% 110,0 94,3 16,6%
Tarifa média (RS mil/ Container) 4,6 4,6 -0,8% 4,6 4,6 -0,7%
EBITDA 9,6 8,4 14,6% 18,7 16,1 16,4%
Margem de EBITDA 17,3% 17,7% -0,4% 17,0% 17,1% 0,0%

* Para a margem EBITDA indica porcentagem de pontos ganhos/ perdidos

A receita liquida da Brado Logistica aumentou 17,1% no 2T12, de R$47,4 milhdes no 2T11 para R$55,6 milhges,
e o EBITDA cresceu 14,6%, alcangando R$9,6 milhdes. No 1S12, a receita liquida cresceu 16,6%, de R$94,3
milhdes no 1S11 para R$110,0 milhdes, acompanhado por um aumento de 16,4% no EBITDA, para R$18,7
milhdes.

Tabela 28 - Indicadores de Balango

% Variacao

(RS milhdes)

Caixa, Bancos e Investimentos Financeiros 6,6 4,0 64,6%
Clientes 35,4 36,1 -2,1%
Imobilizado 137,6 143,1 -3,8%
Ativo Total 242,2 246,6 -1,8%
Fornecedores 16,6 21,4 -22,3%
Endividamento 69,7 66,8 4,3%

Patrimonio Liquido 108,2 105,5 2,5%

Divida Liquida 63,1 62,8 0,5%

EBITDA (ultimos 12 Meses) 40,2 39,0 3,1%

Divida Liquida/EBITDA (dltimos 12 Meses) 1,6 1,6 -2,6%

Divida Liquida/Patriménio Liquido 0,6 0,6 -2,0%

RESULTADOS DA BRADO LOGISTICA

Tabela 29 - Brado Logistica

% Variagao % Variagao
(RS milhdes)
Receita Liquida 55,6 47,4 17,1% 110,0 94,3 16,6%
Custo dos Servigos Prestados (47,0) (37,5) 25,4% (90,8) (76,1) 19,3%
Terminais de Terceiros (4,1) (2,0) 104,4% (7,8) (6,5) 20,4%
Ponta Rodoviaria/Distribuicdo (11,6) (12,0) -3,5% (20,6) (19,5) 5,6%
M3o-de-Obra (12,3) (9,5) 29,7% (23,1) (17,6) 30,6%
Depreciacdo e Amortizagdo (3,3) (2,8) 17,4% (6,3) (5,9) 5,9%
Custo Ferroviario e Outros Custos Logisticos (15,7) (11,2) 40,5% (33,1) (26,6) 24,4%
Receitas (despesas) operacionais (3,3) (5,7) -42,2% (8,0) (9,2) -12,3%
Com vendas, gerais e administrativas (3,9) (6,1) -36,5% (8,9) (9,6) -7,3%
Outros 0,6 0,5 33,3% 0,9 0,4 95,6%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 na (0,5) 0,0 na
Lucro Operacional 53 4,3 22,8% 10,6 9,0 18,3%
Resultado Financeiro (1,9) (0,5) 259,7% (3,7) (1,6) 133,4%
IR/Minoritarios/Outros (0,9) (0,6) 53,7% (2,8) (2,5) 8,4%
Lucro Liquido** 2,6 3,2 -20,8% 4,2 4,8 -14,2%

*Resultado do 1511 épro forma, como se a Brado jd tivesse sido criada no 1T11

** Refere-se a participagdo da ALL, apSs minoritdrios

Receita Liquida de Servigos

A receita liquida da Brado Logistica subiu 17,1% no 2T12, passando de R$47,4 milhdes no 2T11 para R$55,6
milhdes, devido ao incremento de 18,1% no volume, que passou de 10,2 mil contéineres no 2T11 para 12,1 mil
contéineres, e a redugao de 0,8% no yield liquido. No 1512, a Receita Liquida aumentou 16,6%, alcangando
R$110,0 milhdes.

I
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Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servigos prestados pela Brado Logistica aumentou 25,4% no 2T12, de R$37,5 milhées no 2T11 para
R$47,0 milhGes, devido (i) ao aumento de 40,5% nos custos ferroviarios e outros custos logisticos, impulsionado
por maiores volumes, (ii) ao crescimento de 29,7% em méao-de-obra e (iii) a0 aumento de 104,4% no custo de
terminais de terceiros. No 1S12, os custos da Brado aumentaram 19,3%, de R$76,1 milhdes no 1S11 para
R$90,8 milhdes.

SG&A / Outras Despesas

As despesas de SG&A/outras despesas da Brado Logistica diminuiram 42,2% no 2T12 ou R$2,4 milhges, de
R$5,7 milhdes no 2T11 para R$3,3 milhdes, devido a maiores despesas relacionadas a criagdo e estruturagéo da
companhia no 2T11. No 1512, as despesas de SG&A/outras despesas diminuiram 12,3%, de R$9,2 milhdes no
1511 para R$8,0 milhdes.

Resultado Financeiro

A despesa financeira da Brado Logistica aumentou 259,7% no 2T12 ou R$1,4 milhdo, de R$0,5 milhdo no 2T11
para R$1,9 milhdo. O resultado financeiro foi impactado pelo aumento na divida liquida, resultante do aumento
dos investimentos nos ultimos 12 meses a fim de aumentar a capacidade de transporte. No 1S12, o resultado
financeiro aumentou 133,4%, de R$1,6 milhdo no 1S11 para R$3,7 milhdes.

Lucro Liquido

Em consequéncia dos resultados comentados acima, o lucro liquido apds minoritarios da Brado Logistica diminuiu
20,8% no 2T12, de R$3,2 milhdes no 2T11 para R$2,6 milhdes. No 1S12, o lucro liquido apds minoritarios
diminuiu 14,2%, de R$4,8 milhdes no 1S11 para R$4,2 milhdes.

Investimentos

Os investimentos da Brado Logistica cresceram 291,9% no 2T12, de R$4,6 milhdes no 2T11 para R$18,0
milhées. No 1512, os investimentos da Brado atingiram R$23,7 milhdes, refletindo a adicdo de material rodante e
investimentos em terminais e infraestrutura, que aumentaram de R$4,6 milhées no 1S11 para R$9,8 milhdes no

1S12.
Tabela 30 - Investimentos
2T11 VAEET ] 1512 1511 % Variacao
(RS milhdes)
Terminais/Infraestrutura 8,7 4,6 89,1% 9,8 4,6 114,7%
Material Rodante 9,3 0,0 na 13,8 0,0 na
Total 18,0 4,6 291,9% 23,7 4,6 416,2%

Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa das atividades operacionais da Brado Logistica melhorou, de uma saida de caixa de R$0,3
milhdo no 2T11 para uma entrada de caixa de R$10,1 no 2T12. O fluxo de caixa de investimentos aumentou de
uma saida de caixa de R$4,6 milhdo no 2T11 para uma saida de caixa de R$18,0 milhdes no 2T12.0 fluxo de
caixa de atividades financeiras mudou de uma saida de caixa de R$1,7 milhdo no 2T11 para uma entrada de
caixa de R$10,5 milhdes no 2T12. A variagéo total de caixa melhorou de uma saida de R$6,6 milhdes no 2T11
para uma entrada de R$2,6 milhdes.

Tabela 31 - Fluxo de Caixa
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Lucro Liquido (base caixa) 6,7 7,5 (0,8) 10,1 7,5 2,6
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ANEXOS DA BRADO LOG

Tabela 32 - Brado Logistica - Fluxo de Caixa

Lucro Liquido (Base Caixa)
Lucro Liquido
Depreciagdo e Amortizagao
Stock Options

Variagdo Cambial e Encargos Financeiros (DRE-Caixa)

Impostos Diferidos

Variacdo de Capital de Giro
Clientes
Estoque
Fornecedores
Pessoal

Variagdo em Outras Contas Patrimoniais
Atividades Operacionais
Capex
Atividades de Investimento
Fluxo de Caixa Livre
Aumento de Capital / Recompra de agdes
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio
Captacao
Amortizagdes / Pré-pagamentos
Atividades de Financiamento

Variagao do Caixa
Caixa Inicial
Caixa Final

6,7
2,6
3,6
0,0
0,4
0,0
(3,7)
0,8
0,0
(4,8)
0,3
71
10,1

(18,0)

(18,0)
(7,9)
0,0
0,0
13,2
(2,7)
10,5
2,6
4,0
6,6

Variagdo

7,5
3,2
3,1
0,0
1,1
0,0
(5.8)

(15,1)
(1,0)
9,3
1,0
(2,0)
(0,3)
(4,6)
(4,6)
(4,9)
0,0
0,0
2,2
(3.9)
(1,7)
(6,6)
43,2
36,6

(0,8)
(0,7)
0,5
0,0
(0,7)
0,0
21
15,9
1,0
(14,1)
(0,7)
9,1
10,4
(13,4)
(13,4)
(3,0)
0,0
0,0
11,0
1,3
12,2
9,2
(39,3)
(30,0)

10,1
4,2
6,9
0,0
(1,0)
0,0

(19,4)
(6,6)
0,0

(10,5)
(2,3)
54
(3,9)

(23,7)

(23,7)

(27,6)
0,0
0,0
34,7
(7,0)
27,7
01
6,5
6,6

7,5
3,2
31
0,0
11
0,0
(5,8)

(15,1)
(1,0)
9,3
1,0
(2,0)
(0,3)
(4,6)
(4,6)
(4,9)
0,0
0,0
2,2
(3,9)
(1,7)
(6,6)
432
36,6

Variagdo

2,6
0,9
38
0,0
(22)
0,0

(13,6)
8,5
1,0

(19,8)
(3,4)
74
(3.6)

(19,1)

(29,1)

(22,7)
0,0
0,0
325
(3,1)
29,4
6,7

(36,8)

(30,0)

Tabela 33 - Balango da Brado Logistica

(R$ milhdes)
Ativo Circulante 51,7 54,1 Passivo Circulante 40,8 55,6
Caixa, Bancos e Investimentos Financeiros 6,6 4,0 Empréstimos/Financiamentos 7,5 10,7
Clientes 35,4 36,1 Fornecedores 16,6 21,4
Tributos a recuperar 6,8 10,7 Impostos, taxas e contribui¢do 2,5 11,3
Outros valores a receber 2,9 3,3 Salarios e enc. Sociais e FGTS a recolher 7,5 7,2
Arrendamento Mercantil 1,2 1,5
Realizavel a longo prazo 4,6 4,3 Outros valores a pagar 5,5 3,5
Depdsitos Judiciais 2,6 2,3
IR Diferido / Impostos a recuperar 1,1 1,1 Exigivel a longo prazo 93,2 85,5
Outros valores a receber 0,9 0,9 Empréstimos/Financiamentos 62,1 56,1
Provisdo p/ conting. Trabalhistas 8,9 9,1
Arrendamento Mercantil 8,6 6,7
Permanente 185,9 188,3 Outros valores a pagar 13,6 13,6
Intangivel 48,3 45,2
Imobilizado 137,6 143,1 Patrimonio Liquido 108,2 105,5
Ativo Total 242,2 246,6 Passivo Total 242,2 246,6
PAGINA: 38 de
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RITMO LOGISTICA - DESCRICAO DO NEGOCIO

A Ritmo é uma empresa de logistica rodoviaria criada pela fusdo da unidade de Servicos Rodoviarios da ALL e
das operagées rodoviarias da Ouro Verde. A companhia presta uma variedade de solugdes logisticas para varios
segmentos industriais no Brasil e na Argentina por meio de sua unidade de Servigos Rodoviarios Dedicados. A
unidade de Servigos Rodoviarios Intermodais oferece solugbes aos clientes cujos volumes tém sua origem ou
destino na ferrovia da ALL. A ALL detém uma participacéo de 65% na Ritmo Logistica.

Na unidade de Servigcos Dedicados, a companhia presta servigos customizados para (i) o segmento automotivo,
principalmente no transporte de autopegas entre as unidades de producdo de seus clientes, (i) o segmento de
Carga Geral, atendendo os setores como de papel e celulose, produtos quimicos e bens de consumo, e (iii) Ativos
Especializados, que oferece solugbes especiais de logistica para os segmentos como de gases industriais,
bebidas (high maltose) e vidros industriais.

Além disso, a Ritmo esta bem posicionada para desenvolver operagcbes Rodoviarias Intermodais, um mercado
ainda inexplorado de mais de 40 milhées de toneladas que tém sua origem ou destino nas malha ferroviaria da
ALL, num modelo de baixo capital empregado a partir da contratacdo de agregados e terceiros.

Ficha Técnica da Ritmo Logistica
Colaboradores 690

(Vo1 ELe [CXNe U\ ETe (Y (oY/ (1Ml Automotivo — Transporte de autopegas

Propria Ativos Especializados — High maltose, gases industriais
Carga Geral — Produtos quimicos, papel e celulose
Intermodal — Servigos de ponta rodoviaria

211
436

DISCUSSAO SOBRE OS RESULTADOS DA RITMO LOGISTICA

Tabela 34 - Volume

2T11 % Variagao % Variagao

(KM Rodado milhdes)

Operagoes Dedicadas 14,3 15,8 -9,8% 29,1 31,0 -6,3%
Automotivo 2,4 4,9 -51,0% 5,3 9,1 -42,3%
Carga Geral 5,4 51 6,0% 10,2 10,0 2,0%
Ativos Especializados 6,5 5,9 10,5% 13,6 11,9 14,1%

Intermodal 4,0 0,0 na 6,1 0,0 na

Total 18,3 15,8 15,5% 35,1 31,0 13,2%

O volume da Ritmo, medido em quildbmetros rodados, aumentou 15,5% de 15,8 milhdes de km no 2T11 para 18,3
milhdes de km. O crescimento reflete a aceleracdo dos novos volumes do Intermodal e um bom trimestre em
Ativos Especializados.

A Unidade de Negdcio Intermodal foi criada e estruturada no 1T12 para captar as oportunidades de mercado ao
redor da malha da ALL. No 2T12, seu volume aumentou de zero para 4,0 milhdes de Km. Comparado ao 1T12,
esse volume representa um crescimento de 100%. Apesar dos maiores volumes, o EBITDA da unidade
Intermodal permaneceu pequeno no 2T12, refletindo (i) as menores margens da unidade, ja que operamos em
um modelo de baixo capital empregado, com o uso de frota de terceiros e agregados, e (ii) a estrutura de custo
fixo da unidade, que foi estabelecida no 1T12 a nao foi devidamente diluida, uma vez que os volumes ainda néo
sdo materiais. A medida que novos volumes forem capturados, a alavancagem operacional devera se estabelecer
e espera-se que as margens melhorem nessa unidade.

Nas Operagdes de Solugdes Dedicadas, os volumes decresceram de 15,8 milhdes no 2T11 para 14,3 milhdes de
quildbmetros rodados no 2T12. A queda de volume foi impulsionada pela redugcdo de 51,0% no segmento
automotivo devido (i) a queda no transporte de autopecas, ja que o setor foi impactado pelas novas regulagdes
relacionadas a adequagdo de motores (EURO 5), (ii) restricdes de importacéo argentinas impostas no 1T, e (iii) a
descontinuacdo de uma importante operagdo no 1T12. A queda no transporte automotivo foi parcialmente
compensada pelo aumento nos segmentos de Ativos Especializados e de Carga Geral, que cresceram 10,5% e
6,0%, respectivamente.

S RITMO
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Tabela 35 - Ritmo Logistica % Variagdo* % Variagio*
Volume (KM Rodado milhdes) 18,3 15,8 15,4% 35,1 31,1 13,1%
Receita Liquida 60,2 51,9 16,1% 115,5 102,2 13,0%
Tarifa média (R$/KM Rodado) 3,3 3,3 0,6% 3,3 3,3 -0,1%
EBITDA 5,8 6,7 -13,7% 11,4 12,3 -7,9%
Margem de EBITDA 9,6% 12,9% -3,3% 9,8% 12,1% -2,2%

* Para a margem EBITDA indica porcentagem de pontos ganhos/ perdidos

Como resultado dos fatos discutidos acima, a receita liquida das operag¢des da Ritmo Logistica aumentou 16,1%
no 2712, de R$51,9 milhdes no 2T11 para R$60,2 milhées. Apesar do maior volume, o EBITDA caiu 13,7%, para
R$5,8 milhdes no 2T12, com margem caindo 3,3 pontos percentuais. A menor margem reflete a maior
participacdo do volume Intermodal.

No 1812, a receita liquida cresceu 13,0%, de R$102,1 milhdes no 1S11 para R$115,5 milhdes, acompanhada por
uma redugao de 7,9% no EBITDA, para R$11,4 milhdes.

Tabela 36 - Indicadores de Balango

2T12 1T12 % Variagao

(RS milhdes)

Caixa, Bancos e Investimentos Financeiros 6,2 7,2 -14,0%
Clientes 40,0 42,2 -5,1%
Imobilizado 63,5 63,1 0,8%
Ativo Total 116,5 117,0 -0,5%
Fornecedores 5,3 7,3 -27,7%
Endividamento 14,3 13,1 9,0%
Patrimoénio Liquido 87,8 88,9 -1,2%
Divida Liquida 8,1 5,9 37,2%
EBITDA (ultimos 12 Meses) 25,8 20,0 28,8%
Divida Liquida/EBITDA (ultimos 12 Meses) 0,3 0,3 6,5%
Divida Liquida/Patriménio Liquido 0,1 0,1 38,9%

RESULTADOS DA RITMO LOGISTICA

Tabela 37 - Ritmo Logistica

2T11%* % Variacao 1S11* % Variacao
(RS milhdes)
Receita Liquida 60,2 51,9 16,1% 115,5 102,2 13,0%
Custo dos Servigos Prestados (56,1) (47,0) 19,1% (107,1) (93,2) 14,9%
Frota Agregada e Terceirizada (30,7) (24,4) 25,6% (59,7) (49,2) 21,3%
M3o-de-Obra (7,4) (6,2) 19,6% (13,3) (11,3) 17,2%
Combustivel (4,8) (5,6) -14,3% (9,5) (10,2) -7.2%
Manutengdo (2,8) (2,5) 11,0% (5,4) (5,1) 6,7%
Depreciagdo e Amortizagdo (2,4) (2,7) -12,8% (4,3) (4,9) -12,5%
Outros (8,0) (5,6) 43,1% (14,9) (12,5) 19,7%
Receitas (despesas) operacionais (1,2) (0,7) 63,7% (2,3) (1,4) 62,0%
Com vendas, gerais e administrativas (1,8) (0,7) 147,1% (3,5) (1,4) 142,7%
Outros 0,6 0,0 na 1,2 0,0 na
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 na 0,0 0,0 na
Lucro Operacional 3,0 4,1 -27,5% 6,1 7,6 -19,5%
Resultado Financeiro (4,6) (1,6) 179,2% (4,9) (3,3) 48,6%
IR/Minoritarios/Outros 1,0 (1,4) na (0,6) (3,1) -79,1%
Lucro Liquido** (0,7) 1,0 na 0,5 1,2 -54,5%

*Resultados do 2T11 e 1511 sdo pro forma, como se a Ritmo jd tivesse sido criada naquele periodo

** Refere-se a participag@o da ALL, apds minoritdrios

Receita Liquida de Servigos
A receita liquida da Ritmo Logistica subiu 16,1% no 2T12, passando de R$51,9 milhdes no 2T11 para R$60,2

milhdes, devido ao incremento de 15,4% no volume, que passou de 15,8 milhdes de quildmetros rodados no 2T11| ©
para 18,3 milhdes de quildbmetros rodados, e um aumento de 0,6% no yield liquido. No 1S12, a receita liquida E
aumentou 13,0%, de R$102,2 milhdes no 1811 para R$115,5 milhdes. e
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Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servigos prestados pela Ritmo Logistica aumentou 19,1% no 2T12, de R$47,0 milhdes no 2T11 para
R$56,1 milhdes, devido ao maior volume e a nova estrutura operacional criada na unidade Intermodal. No 1S12, o
custo dos servicos prestados aumentaram 14,9%, de R$93,2 milhdes no 1S11 para R$107,1 milhdes.

SG&A / Outras Despesas

As despesas de SG&A/outras despesas da Ritmo Logistica aumentaram 63,7% no 2T12, ou R$0,5 milhdo, de
R$0,7 milhdo no 2T11 para R$1,2 milhdo, impulsionadas pela nova estrutura de vendas e administrativa. No
1812, as despesas de SG&A/outras despesas aumentaram 62,0%, de R$1,4 milhdo no 1S11 para R$2,3 milhdes.

Resultado Financeiro

A despesa financeira da Ritmo Logistica aumentou 179,2% no 2T12 ou R$3,0 milhdes, de R$1,6 milhdo no 2T11
para R$4,6 milhdes, refletindo o aumento da divida liquida uma vez que a companhia aumentou seus
investimento nos ultimos 12 meses a fim de melhorar sua capacidade de trasporte. No 1S12, o Resultado
Financeiro aumentou 48,6%, de R$3,3 milhdes no 1S11 para R$4,9 milhges.

Lucro Liquido

Em consequéncia dos resultados comentados acima, o lucro liquido apés minoritarios da Ritmo Logistica piorou
de um ganho de R$1,0 milhdo no 2T11 para uma perda de R$0,7 milhdo no 2T12. No 1512, o lucro liquido
diminuiu 54,5%, de R$1,2 milhdo no 1S11 para R$0,5 milhao.

Investimentos

Os investimentos da Ritmo Logistica atingiram R$2,9 milhées no 2T12, refletindo a adicdo de (i) 10 carretas
tanque para a operacdo de Ativos Especializados e (ii) 10 carretas cagcamba para a operagéo Intermodal. No
1812, os investimentos alcancaram R$14,6 milhdes, compostos por R$14,0 milhdes em ativos rodoviarios e
R$0,6 milhdes em infraestrutura.

Tabela 38 - Investimentos

% Variagdo % Variagdo
(RS milhdes)
Ativos Rodoviarios 2,9 0,0 na 14,0 0,0 na
Infraestrutura 0,0 0,0 na 0,6 0,0 na
Total 2,9 0,0 na 14,6 0,0 na

Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa das atividades operacionais da Ritmo Logistica atingiu uma saida de caixa de R$0,3 milhdo no
2T12. O fluxo de caixa de investimentos alcangou uma saida de caixa de R$2,9 milhdes no 2T12 e o fluxo de
caixa de atividades financeiras alcangou uma entrada de caixa de R$2,2 milhdo no 2T12. A variagdo total de
caixa foi uma variagdo negativa de R$1,0 milhdo no 2T12.

Tabela 39 - Fluxo de Caixa

2T12 2T11 Variacao 1512 1511 Variacao

(RS milhdes)

Lucro Liquido (base caixa) 1,2 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0

Capital de Giro 0,1 0,0 0,1 0,3 0,0 0,3

Variagdo em Outras contas Operacionais (1,6) 0,0 (1,6) (3,7) 0,0 (3,7)
Atividades Operacionais (0,3) 0,0 (0,3) 1,7 0,0 1,7

Atividades de Investimento (2,9) 0,0 (2,9) (14,6) 0,0 (14,6)
Fluxo de Caixa Livre (3,2) 0,0 (3,2) (12,9) 0,0 (12,9)

Atividades de Financiamento 2,2 0,0 2,2 14,1 0,0 14,1
Variagdo do Caixa (1,0) 0,0 (1,0) 1,2 0,0 1,2
Caixa Final 6,2 0,0 6,2 6,2 0,0 6,2

S RITMO

(&)
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ANEXOS DA RITMO LOGISTICA

Tabela 40 - Ritmo Logistica - Fluxo de Caixa

Variagdo Variagao
(RS milhdes)

Lucro Liquido (Base Caixa) 1,2 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0
Lucro Liquido (0,7) 0,0 (0,7) 0,5 0,0 0,5
Depreciagdo e Amortizagédo 2,5 0,0 2,5 4,6 0,0 4,6
Stock Options 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Variacdo Cambial e Encargos Financeiros (DRE-Caixa) 0,5) 0,0 (0,5) (0,0) 0,0 (0,0)
Impostos Diferidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Variagao de Capital de Giro 0,1 0,0 0,1 0,3 0,0 0,3
Clientes 1,3 0,0 1,3 (1,5) 0,0 (1,5)
Estoque 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fornecedores (2,0) 0,0 (2,0) 1,2 0,0 1,2
Pessoal 0,8 0,0 0,8 0,6 0,0 0,6

Variagdo em Outras Contas Patrimoniais (1,6) 0,0 (1,6) (3,7) 0,0 (3,7)

Atividades Operacionais (0,3) 0,0 (0,3) 1,7 0,0 1,7

Capex (2,9) 0,0 (2,9) (14,6) 0,0 (14,6)

Atividades de Investimento (2,9) 0,0 (2,9) (14,6) 0,0 (14,6)
Fluxo de Caixa Livre (3,2) 0,0 (3,2) (12,9) 0,0 (12,9)

Aumento de Capital / Recompra de acdes 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Captacao 2,2 0,0 2,2 13,6 0,0 13,6

Amortizagdes / Pré-pagamentos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Atividades de Financiamento 2,2 0,0 2,2 14,1 0,0 14,1
Variagao do Caixa (1,0) 0,0 (1,0) 1,2 0,0 1,2
Caixa Inicial 7,2 0,0 7,2 5,1 0,0 51
Caixa Final 6,2 0,0 6,2 6,2 0,0 6,2

Tabela 41 - Balango da Ritmo Logistica

(R$ milhdes)
Ativo Circulante 49,9 52,4 Passivo Circulante 13,7 28,2
Caixa, Bancos e Investimentos Financeiros 6,2 7,2 Empréstimos/Financiamentos 13 13,1
Clientes 40,0 42,2 Fornecedores 53 7,3
Tributos a recuperar 0,7 0,7 Salarios e enc. Sociais e FGTS a recolher 4,5 3,7
Outros valores a receber 2,9 2,3 Outros valores a pagar 2,6 4,0
Realizavel a longo prazo 3,1 1,6 Exigivel a longo prazo 15,0 0,0
Outros valores a pagar 15,0 0,0
Permanente 63,5 63,1
Imobilizado 63,5 63,1 Patrimonio Liquido 87,8 88,9
Ativo Total 116,5 117,0 Passivo Total 116,5 117,0

o
=
=
[
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EVENTOS PARA APRESENTAGAO DOS RESULTADOS DO 2T12 e 1512

Teleconferéncias sobre os Resultados 2T12 e 1S12:

|PORTUGUES] |INGLES|
15 de agosto de 2012 - 42 feira 15 de agosto de 2012 - 42 feira
10h00 (9:00 a.m. US ET) 11h30 (10:30 a.m. US ET)
Tel: +55 (11) 4688-6361 Tel: +1 (847) 585-4405
Senha: ALL Senha: 32797665
Replay: +55 (11) 4688-6312 Replay: +1 (630) 652-3042
Senha: 7102382# Senha: 32797665#

Reuniao APIMEC sobre os Resultados 2T12 e 1S12:

22 de agosto de 2012 — 42 feira
11h00 — seguida de almogo

Hotel JW Marriott RJ

Av. Atlantica, 2600,
Rio de Janeiro — RJ

RSVP: www.all-logistica.com/ri ou (11) 3529-3777

Para informagdes adicionais, acesse nosso website - www.all-logistica.com/ri - ou entre em contato com nossa
Area de Relagbes com Investidores:

Rodrigo Campos
Alexandre Rubio
Carlos Eduardo Baron
Leandro Santana
Elisa Mohr

Tel.: +55 (41) 2141-7459
ir@all-logistica.com

N6s fazemos declaragbes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragbes tém
como base crengas e suposicées de nossa Administragdo e informagbées a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informagbes sobre nossas intengbes, crengas ou expectativas
atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagcdo a declaragbes e informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢gées que sdo precedidas, seguidas ou que
n ", A n nm.,.An n n n " ", AN n” " n n n,

incluem as palavras "acredita", "podera”, "ira", "continua”, "espera”, "prevé", "pretende”, "planeja”, "estima" ou
expressbes semelhantes.

As declaragbes e informagbes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas
e suposigcbes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderado ocorrer
ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa
daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo
determinar estes resultados e valores estao além da capacidade de controle ou previsao da ALL.
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Tabela 42 - Resultados Financeiros Brasil Argentina ALL Operagoes Ferrovidrias
(R$ milhdes) 2T11 % Variagdo 2T11 % Variagao 2T12 2T11 % Change
Receita Liquida 809,9 813,3 -0,4% 63,8 46,7 36,5% 873,6 860,0 1,6%
Custos de servigos prestados (362,8) (387,7) -6,4% (55,6) (37,7) 47,2% (418,3) (425,5) -1,7%
Lucro Bruto 447,1 425,6 5,0% 8,2 9,0 -8,5% 455,3 434,6 4,8%
Receitas (despesas) operacionais (39,7) (32,1) 23,7% (5,9) (3,8) 57,0% (45,6) (35,9) 27,2%
Com vendas, gerais e administrativas (37,4) (38,3) -2,3% (4,8) (3,3) 46,2% (42,2) (41,6) 1,5%
Outros (2,4) 6,1 na (1,1) (0,4) 136,9% (3,4) 5,7 na
Resultado de Equivaléncia Patrimonial e Ganho (13,4) 26,2 na 0,0 (13,4) -100,0% (13,4) 12,8 na
I.‘ucro (;')reju’izo? operacional antes das despesas 393,9 419,7 -6,1% 23 (8,2) na 396,2 4115 3,7%
financeiras liquidas
Despesas financeiras liquidas (227,1) (215,9) 5,2% (9,6) (5,8) 64,5% (236,7) (221,7) 6,8%
Lucro (prejuizo) operacional 166,8 203,8 -18,2% (7,3) (14,0) -48,2% 159,5 189,8 -15,9%
Participages Minoritarias/Outros (0,4) (1,5) -73,9% (0,1) (0,7) -86,3% (0,5) (2,2) -77,8%
Imposto de Renda (5,7) (4,2) 33,1% (1,3) (2,0) -34,3% (6,9) (6,2) 11,8%
Lucro (prejuizo) liquido 160,8 198,0 -18,8% (8,7) (16,7) -48,1% 152,1 181,3 -16,1%

* Resultados do 2T11 e 1511 sédo pro forma, como se a Brado e a Ritmo jd tivessem sido criadas naqueles periodos

Tabela 43 - Resultados Financeiros ALL Operagoes Ferroviari ALL Consolidado

(RS milhdes) 2T12 2T11 % C % Variagdo % Variagdo 2T11 % Variagdo

Receita Liquida 873,6 860,0 1,6% 55,6 474 17,1% 60,2 51,9 16,1% 989,4 959,4 3,1%

Custos de servigos prestados (418,3) (425,5) -1,7% (47,0) (37,5) 25,4% (56,1) (47,0) 19,2% (521,4) (510,0) 2,2%

Lucro Bruto 455,3 434,6 4,8% 8,6 10,0 -14,0% 4,2 4,8 -14,1% 468,0 449,4 4,1%

Receitas (despesas) operacionais (45,6) (35,9) 27,2% (3,3) (5,7) -42,2% (1,2) (0,7) 63,7% (50,1) (42,3) 18,6%
Com vendas, gerais e administrativas (42,2) (41,6) 1,5% (3,9) (6,1) -36,5% (1,8) (0,7) 147,1% (47,9) (48,4) -1,0%
Outros (3,4) 5,7 na 0,6 0,5 33,3% 0,6 0,0 na (2,2) 6,2 na

Resultado de Equivaléncia Patrimonial e

) (13,4) 12,8 na 0,0 0,0 na 0,0 0,0 na (13,4) 12,8 na
Ganho (Perda) em Investimentos
Lucro (prejuizo) c.)pera’cm'nal antes das 396,2 a11,5 3,7% 53 43 22,8% 2,9 a1 -28,3% 404,5 419,9 -3,7%
despesas financeiras liquidas
Despesas financeiras liquidas (236,7) (221,7) 6,8% (1,9) (0,5) 259,7% (4,6) (1,6) 179,2% (243,2) (223,9) 8,6%
Lucro (prejuizo) operacional 159,5 189,8 -15,9% 3,4 3,8 -9,7% (1,7) 2,4 na 161,3 196,0 -17,7%
ParticipacBes Minoritarias/Outros (0,5) (2,2) -77,8% (0,6) 0,0 na 0,4 (0,6) na (0,8) (2,8) -73,3%
Imposto de Renda (6,9) (6,2) 11,8% (0,2) (0,6) -58,9% 0,6 (0,8) na (6,6) (7,6) -13,3%
Lucro (prejuizo) liquido** 152,1 181,3 -16,1% 2,6 3,2 -20,8% (0,7) 1,0 na 154,0 185,6 -17,0%

* Resultados do 2T11 e 1511 sdo pro forma, como se a Brado e a Ritmo jad tivessem sido criadas naqueles periodos
** Refere-se a participag@o da ALL, apSs minoritdrios

PAGINA: 44 de 105



@ Resultados 2T12 e 1512

AMERICA LATINA LOGISTICA Pa'g. 27 de 31

Tabela 44 - Resultados Financeiros Brasil Argentina ALL Operagoes Ferroviarias
(R$ milhdes) 1511 % Variacao 1511 % Variagao 1812 1511 % Change
Receita Liquida 1.423,0 1.403,9 1,4% 109,5 82,8 32,2% 1.532,5 1.486,7 3,1%
Custos de servigos prestados (714,0) (718,4) -0,6% (100,3) (73,3) 36,8% (814,3) (791,7) 2,9%
Lucro Bruto 708,9 685,5 3,4% 9,2 9,5 -3,2% 718,1 695,0 3,3%
Receitas (despesas) operacionais (66,7) (60,4) 10,3% (10,5) (7,5) 39,8% (77,2) (68,0) 13,6%
Com vendas, gerais e administrativas (67,9) (66,6) 2,0% (8,9) (7,1) 25,6% (76,8) (73,7) 4,3%
Outros 1,2 6,1 -80,0% (1,6) (0,4) 264,3% (0,4) 5,7 na
Resultado de Equivaléncia Patrimonial e Ganho (26,8) 16,5 na 0,0 (13,7) -100,0% (26,8) 2,7 na
L.ucro (,_)reju,l'zo? operacional antes das despesas 615,5 6416 41% (1,4) (11,8) -88,4% 6141 629,8 2,5%
financeiras liquidas
Despesas financeiras liquidas (452,1) (430,8) 5,0% (17,7) (11,7) 51,7% (469,8) (442,5) 6,2%
Lucro (prejuizo) operacional 163,4 210,8 -22,5% (19,0) (23,4) -18,7% 1443 187,3 -23,0%
Participagdes Minoritarias/Outros (1,1) (2,7) -60,7% 0,4 (0,2) na (0,7) (2,9) -77,2%
Imposto de Renda 3,1 (3,4) na 0,2 (1,0) na 3,3 (4,4) na
Lucro (prejuizo) liquido 165,4 204,7 -19,2% (18,5) (24,6) -25,0% 146,9 180,1 -18,4%

* Resultados do 2T11 e 1511 sdo pro forma, como se a Brado e a Ritmo jd tivessem sido criadas naqueles periodos

Tabela 45 - Resultados Financeiros ALL Operagoes Ferroviarias ALL Consolidado
(R$ milhdes) 1512 1511 % Change % Variagao % Variagdao 1511 % Variagdo
Receita Liquida 1.532,5 1.486,7 3,1% 110,0 94,3 16,6% 115,5 102,2 13,0% 1.757,9 1.683,2 4,4%
Custos de servigos prestados (814,3) (791,7) 2,9% (90,8) (76,1) 19,3% (107,1) (93,2) 15,0% (1.012,3) (961,0) 5,3%
Lucro Bruto 718,1 695,0 3,3% 19,1 18,2 5,5% 8,4 9,0 -6,9% 745,7 722,2 3,3%
Receitas (despesas) operacionais (77,2) (68,0) 13,6% (8,0) (9,2) -12,3% (2,3) (1,4) 62,0% (87,6) (78,6) 11,5%
Com vendas, gerais e administrativas (76,8) (73,7) 4,3% (8,9) (9,6) -7,3% (3,5) (1,4) 142,7% (89,2) (84,7) 5,3%
Outros (0,4) 5,7 na 0,9 0,4 95,6% 1,2 0,0 na 1,6 6,1 -73,5%
Resultado de Equlvalencu‘a Patrimonial e (26,8) 2,7 na (0,5) 0,0 na 0,0 0,0 na 27,2) 27 na
Ganho (Perda) em Investimentos
Lucro (prejuizo) operacional antes das 614,1 629,8 2,5% 10,6 9,0 18,3% 6,1 7,6 -19,9% 630,8 646,3 2,4%
despesas financeiras liquidas
Despesas financeiras liquidas (469,8) (442,5) 6,2% (3,7) (1,6) 133,4% (4,9) (3,3) 48,6% (478,5) (447,4) 7,0%
Lucro (prejuizo) operacional 144,3 187,3 -23,0% 6,9 7,4 -6,4% 1,1 4,3 -73,2% 152,4 199,0 -23,4%
ParticipacBes Minoritarias/Outros (0,7) (2,9) -77,2% (1,0) (0,3) 222,1% (0,3) (1,7) -83,7% (2,0) (4,8) -59,4%
Imposto de Renda 3,3 (4,4) na (1,7) (2,2) -22,6% (0,4) (1,4) -73,9% 1,2 (8,1) na
Lucro (prejuizo) liquido** 146,9 180,1 -18,4% 4,2 4,8 -14,2% 0,5 1,2 -57,3% 151,6 186,1 -18,5%

* Resultados do 2T11 e 1511 sdo pro forma, como se a Brado e a Ritmo jad tivessem sido criadas naqueles periodos
** Refere-se a participag@o da ALL, apSs minoritdrios
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labela 46 - Resultados Financeiros por Unidade Comn’10d|t|es Produtos Industriais ALL Argentina AL Ope.r’ac.;.oes Brado Ritmo ALL Consolidado

de Negoécios* Agricolas Ferroviarias

(R$ milhdes) 2712 2711 2712 2711 2712 2711 2712 2711 2712 2711 2712 2711 2712 2711
Receita Liquida 652,4 636,9 157,56 176,4 63,8 46,7 873,6 860,1 55,6 47,4 60,2 51,9 989,4 959,4
Custos dos Senvigos prestados (288,2) (301,8) (74,5) (86,0) (55,6) (37,7) (418,3) (425,5) (47,0) (37,5) (56,1) (47,0) (521,4) (510,0)
Lucro Bruto 364,2 3351 82,9 90,5 8,2 9,0 455,3 434,6 8,6 10,0 4,2 4,8 468,0 449,4

EBITDA 379,6 361,5 96,3 106,4 8,3 8,9 484,2 476,8 9,6 8,4 5,8 6,7 499,6 491,9

% da Receita Liquida

Receita Liquida 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Custos dos Senigos prestados -44,2% -47,4% -47,3% -48,7% -87,1% -80,8% -47,9% -49,5% -84,6% -79,0% -93,0% -90,7% -52,7% -53,2%

Lucro Bruto 55,8% 52,6% 52,7% 51,3% 12,9% 19,2% 52,1% 50,5% 15,4% 21,0% 6,9% 9,3% 47,3% 46,8%

EBITDA 58,2% 56,8% 61,1% 60,3% 13,0% 19,1% 55,4% 55,4% 17,3% 17,7% 9,6% 12,9% 50,5% 51,3%
Volume

Em milhdes de TKU 8.568 8.065 2.724 2.976 837 922 12.129 11.963 _— 12.129 11.963
R$ / Unidade de Volume R$ / mil TKU R$ / mil TKU R$ / mil TKU R$ / mil TKU

Receita Liquida 76,1 79,0 57,8 59,3 76,2 50,6 72,0 71,9

Custos dos Senigos prestados (33,6) (37,4) (27,4) (28,9) (66,4) (40,9) (34,5) (35,6)

Lucro Bruto 42,5 41,6 30,4 30,4 9,8 9,7 37,5 36,3

EBITDA 44,3 44,8 35,3 35,8 9,9 9,7 39,9 39,9

* Resultados do 2T11 e 1511 sdo pro forma, como se a Brado e a Ritmo jd tivessem sido criadas naqueles periodos

PAGINA: 46 de 105



ALL g

AMERICA LATINA LOGISTICA

Resultados 2T12 e 1S12
Pdg. 29 de 31

Tabela 47 - Resultados Financeiros por Unidade
de Negocios*

(R$ milhoes)

Receita Liquida

Lucro Bruto
EBITDA

% da Receita Liquida
Receita Liquida

Lucro Bruto
EBITDA

Volume

Custos dos Senigos prestados

Custos dos Senigos prestados

Commodities

Agricolas
1812 1811
1.098,1 1.056,9
(532,4) (525,9)
565,7 531,0

611,3

100,0%
-48,5%
51,5%
55,7%

582,0

100,0%
-49,8%
50,2%
55,1%

Produtos Industriais

1812

324.8
(181,6)
143,2
169,3

100,0%
-55,9%
44,1%
52,1%

1811

347,0
(192,5)
154,5
181,0

100,0%
-55,5%
44,5%
52,2%

ALL Argentina
1812 1811
109,5 82,8
(100,3) (73,3)

9,2 9,5

9,7

100,0%
-91,6%
8,4%
8,8%

10,0

100,0%
-88,5%
11,5%
12,1%

ALL Operagoes
Ferroviarias

1812

1.532,5
(814,3)
718,1
790,3

100,0%
-53,1%
46,9%
51,6%

1811

1.486,7
(791,7)
695,0
773,0

100,0%
-53,3%
46,7%
52,0%

Brado
1812 1811
110,0 94,3
(90,8) (76,1)
19,1 18,2

18,7

100,0%
-82,6%
17,4%
17,0%

16,1

100,0%
-80,7%
19,3%
17,1%

Ritmo
1812 1811
115,5 102,2
(107,1) (93,2)
8,4 9,0

11,4

100,0%
-92,7%
7,3%
9,8%

12,3

100,0%
-91,2%
8,8%
12,1%

ALL Consolidado

1812

1.757.9
(1.012,3)
7457
820,4

100,0%
-57,6%
42,4%
46,7%

1811

1.683,2
(961,0)
722,2
801,5

100,0%
-57,1%
42,9%
47,6%

Em milhdes de TKU 15.089  13.957 | 5.451 5.675 1.554 1670 | 22004 21302 | | | 2200 21302

R$ / Unidade de Volume

Receita Liquida

Custos dos Senigos prestados

Lucro Bruto
EBITDA

R$ / mil TKU
72,8 75,7
(35,3) (37,7)
37,5 38,0
40,5 41,7

R$ / mil TKU
59,6 61,1
(33,3) (33,9)
26,3 27,2
31,1 31,9

R$ / mil TKU
70,4 49,6
(64,5) (43,9)
5,9 57
6,2 6,0

R$ / mil TKU
69,4 69,8
(36,9) (37,2)
32,5 32,6
35,8 36,3

* Resultados do 2T11 e 1511 sdo pro forma, como se a Brado e a Ritmo jd tivessem sido criadas naqueles periodos
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Tabela 48 - Conciliagdo de EBITDA*

Argentina G Ope.r?gzoes ALL Consolidado i Argentina G Ope.r’agzoes ALL Consolidado
Ferrovidrias Ferrovidrias
LOP antes de desp. Financeiras liquidas 393,9 23 396,2 53 2,9 404,5 419,7 (8,2) 411,5 43 4,1 419,9
Depreciagdo e Amortizagéo. 105,5 51 110,6 3,6 2,4 116,6 96,7 17,1 113,8 31 2,6 1194
Arrendamento dos Contratos de Concessdo (DRE-Caixa)......... (32,3) 0,0 (32,3) 0,0 0,0 (32,3) (30,7) 0,0 (30,7) 0,0 0,0 (30,7)
Stock Options (1) 5,4 0,0 54 0,0 0,0 54 49 0,0 4,9 0,0 0,0 49
Itens ndo recorrentes (2) 3,5 0,8 43 0,8 0,4 5,5 (22,6) 0,0 (22,6) 1,0 0,0 (21,6)
EBITDA 4759 8,3 484,2 9,6 5,8 499,6 467,9 8,9 476,8 8,4 6,7 491,9

Tabela 49 - Conciliagdo de EBITDA*

Brasil Argentina L Ope.r ?c,:oes ALL Consolidado Brasil Argentina L Ope.r’ac,:oes Ritmo ALL Consolidado
Ferroviarias Ferroviarias

(RS milhdes)

LOP antes de desp. Financeiras liquidas 615,5 (1,4) 614,1 10,6 6,1 630,8 641,6 (11,8) 629,8 9,0 7,6 646,3
Depreciagdo e Amortizagéo. 214,2 9,9 2241 6,9 4,6 235,6 193,5 21,0 214,6 6,1 4,8 2254
Arrendamento dos Contratos de Concessdo (DRE-Caixa)......... (65,4) 0,0 (65,4) 0,0 0,0 (65,4) (63,4) 0,0 (63,4) 0,0 0,0 (63,4)

Stock Options (1) 10,7 0,0 10,7 0,0 0,0 10,7 12,5 0,0 12,5 0,0 0,0 12,5
Itens ndo recorrentes (2) 57 1,1 6,8 1,2 0,7 8,7 (21,2) 0,7 (20,5) 1,0 0,0 (19,5)
EBITDA 780,7 9,7 790,3 18,7 11,4 820,4 763,0 10,0 773,0 16,1 12,3 801,5

(1) Stock Options no Brasil: RS5,4 milhées no 2T12 e RS4,9 milhdes no 2T11

(2) Itens néio recorrentes: Relacionado a proviso balhi: ecomp ¢io por acidentes que ocorreram em periodos anteriores nas Operagdes Ferrovidrias do Brasil e Argentina
* Resultados do 2T11 e 1511 séo pro forma, como se a Brado e a Ritmo jd tivessem sido criadas naqueles periodos
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Tabela 50 - Balango da ALL Consolidado

(RS milhdes)
Ativo Circulante 2.662,5 2.585,6 Passivo Circulante 2.167,0 2.090,5
Caixa, Bancos e Investimentos Financeiros 1.586,8 1.617,2 Empréstimos/Financiamentos 789,6 677,6
Clientes 357,4 339,5 Debéntures 2434 225,6
Estoques 168,9 131,5 Fornecedores 408,3 427,8
Arrendamento dos Contratos de Concessdo 6,2 6,2 Impostos, taxas e contribui¢cao 82,2 96,4
Tributos a recuperar 436,2 394,0 Arrendamento e Concessdao 40,4 25,2
Desp. Pagas Antecipadamente 69,6 74,9 Dividendos e juros sobre capital proprio 5,0 59,7
Outros valores a receber 37,5 22,3 Salarios e enc. Sociais e FGTS a recolher 90,0 68,6
Adiantamentos de clientes 81,4 75,6
Arrendamento Mercantil 247,6 251,5
Outros valores a pagar 179,1 182,5
Realizavel a longo prazo 1.410,6 14104 Exigivel a longo prazo 7.885,3 7.837,6
Arrendamento dos Contratos de Concessdo 85,3 86,8 Empréstimos/Financiamentos 2.521,8 2.502,6
Depdsitos Judiciais 347,7 356,5 Debéntures 2.175,2 2.166,9
IR Diferido / Impostos a recuperar 900,3 890,2 Provisdo p/ conting. Trabalhistas 205,7 189,9
Outros valores a receber 68,8 68,9 Arrendamento e Concessdo 1.381,7 1.339,8
Desp. Pagas Antecipadamente 8,6 7,9 Arrendamento Mercantil 993,3 1.003,9
Investimentos a longo prazo 0,0 0,0 AntecipacOes de créditos imobilidrios 400,2 417,7
Outros valores a pagar 207,4 216,7
Permanente 10.215,2 10.024,4 Patrimonio Liquido 4.236,0 4.092,2
Investimentos 11,2 10,5 Capital Social Realizado 3.433,9 3.433,9
Intangivel 2.490,9 2.502,6 Reservas de Lucro / Capital 765,1 598,0
Imobilizado 7.713,1 7.511,2 Ajustes Patrimoniais (32,4) (8,1)
ParticipagGes Minoritarias 69,4 68,4
Ativo Total 14.288,3 14.020,4 Passivo Total 14.288,3 14.020,4
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1. Contexto operacional
a)A Companhia

A ALL - América Latina Logistica SA. ("Companhia' ou "Controladora') foi constituida em 31 de
dezembro de 1997, tendo sua sede na cidade de Curitiba, Parana

Tem como principais objetivos socials:

- participar de outras sociedades, empreendimentos e consdrcios, cujo objeto sgja relacionado com servicos
de transporte, inclusive ferroviério;

- explorar atividades relacionadas a servicos de transporte, tais como logistica, intermodalidade, operacéo
portuaria, movimentagdo e armazenagem de mercadorias, exploracdo e administragdo de entrepostos de
armazenagem e armazens gerais,;

- adquirir, arrendar ou emprestar locomotivas, vagdes e outros equipamentos ferroviarios para terceiros.

Em 22 de outubro de 2010, a Companhia aderiu ao “Novo Mercado” da Bovespa, onde suas agdes séo
negociadas.

A Companhia opera no transporte ferrovi&rio na regido Sul do Brasil, através da ALL — América Latina
Logistica Maha Sul S.A., e naregido Centro-Oeste e Estado de S&o Paulo através das controladas ALL —
América Latina Logistica Malha Paulista S.A., ALL — América Latina Logistica Malha Norte SA. e ALL -
América Latina Logistica Maha Oeste S.A. Opera na Argentina através de sua controlada ALL - América
Latina Logistica— Argentina S.A. (ALL Argentina), holding das empresas ALL - América Latina Logistica -
Central SA. (ALL Centra) e ALL - América Latina Logistica- Mesopotdmica S.A. (ALL Mesopotamica) e
também presta servicos de transportes rodoviérios no Brasil através da ALL — América Latina Logistica
Intermodal S.A. (ALL Intermodal).

Os prazos de concessan sGo como segue:

Empresas Periodo da Area de abrangéncia
concessao

ALL Malha Sul fevereiro de 2027 Sul do Brasil

ALL Malha Paulista dezembro de 2028  Estado de S&0 Paulo

ALL Malha Oeste junho de 2026 Centro-Oeste e Estado de S&o Paulo

ALL MalhaNorte maio de 2079 Centro-Oeste e Estado de S&o Paulo

ALL Central agosto de 2023 Argentina

ALL Mesopotamica outubro de 2023 Argentina

Portofer junho de 2025 Porto de Santos-SP

Terminal XXXIX agosto de 2022 Porto de Santos-SP

TGG - Termina de Granéis do Guaruja agosto de 2022 Porto de Santos-SP

Termag - Terminal Maritimo de Guaruja  agosto de 2022 Porto de Santos-SP

Umallista com todas as empresas que compdem o grupo AL L esté apresentado na nota explicativa n®3.

A Boswells S.A. € uma sociedade de investimentos financeiros estabel ecida no Uruguai.

Santa Fé Vagdes S.A.: seu principal objeto socia é afabricacdo, manutencéo, comercializac8o e negociacéo
de itens e servicos relacionados a materiais rodantes, sistemas ferroviarios, equipamentos de tracdo, trilhos,

sinalizacOes e equipamentos mecanicos relacionados as atividades ferroviarias, assm como suas pegas,
partes e componentes, bem como a importagdo, exportacdo, compra, venda, distribuicdo, arrendamento,

PAGINA: 50 de 105



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A. Verséo : 1

A# — AMERICA LATINA LOGISTICA SA. E SUASCONTROLADAS

NotagdrX 6| Va$/AS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES TRIMESTRAIS PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE
JUNHO DE 2012 E DE 2011 E 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

locacdo e empréstimo de vagBes, maguinas, equipamentos e insumos relacionados com atividades
ferroviarias. Atua mente apenas desempenha funcéo de posto de manutengdo de vagldes.

ALL Overseas. € uma subsididria integral, adquirida em dezembro de 1999, e tem como objeto socia
exercer quaisquer atividades que estejam de acordo com alegislacdo em vigor nas Bahamas.

Track Logistica: criada em 07 de abril de 2010, cujo objeto social é prestar servicos de operador de logistica
de carga em geral, gestdo e operacdo em portos, terminais, centros de distribuicdo, unidades de
armazenagem, armazéns gerais, entrepostos aduaneiros no interior, assim como: importar, exportar, vender,
comprar, distribuir, arrendar, locar e ceder contéineres, locomotivas, vagbes, maquinas e equipamentos; e
executar todas atividades afins, correlatas, acessdrias e complementares vinculadas as atividades anteriores.
Participar direta ou indiretamente de sociedades, consorcios, empreendimentos e outras formas de
associacdo. Ainda ndo entrou em operagao.

Brado Holding: criada em 09 de julho de 2010, cujo objeto social € a participagdo no capital de outras
sociedades, consdrcios ou empreendimentos no pais ou no exterior. Em 01 de abril de 2011 passou a deter
80% de participacdo na Brado Logistica e Participacdo SA..

Brado Logistica e Participagdo S.A.: Adquirida em 2010, passou a ter esta denominagdo em 24 de novembro
de 2010. Em 01 de abril de 2011 passou a deter 100% de participacéo da Standard Logistica e Distribuicéo
S.A. (atuamente denominada Brado Logistica S.A.) através da incorporacdo das acles desta companhia
Tem como objeto socia deter as acBes de emissdo da Brado LogisticaS.A..

Brado Logistica S.A.: Anteriormente denominada Standard Logistica e Distribuicdo S.A., foi adquirida em
01 de abril de 2011, e é subsidiariaintegral da Brado Logistica e Participacdo S.A.. Tem como objeto socia
aprestacao de servigos de operador logistico de cargas em geral, gestora e operadora de terminais, centros de
distribuicao, portos, entrepostos aduaneiros, e também participagdo direta ou indireta em outras sociedades.

Ritmo Logistica S.A.: Suacriagdo foi efetivada em 01 de julho de 2011,através da unificacdo das operagdes
rodoviérias da ALL Intermodal S.A. e do negdcio rodoviério da Ouro Verde Transportes e Locagdo SA.
Esta operacéo se deu através do aporte dos ativos dedicados da ALL Intermodal S.A. e da Ouro Verde
Transportes e Locagdo S.A., assim como atransferéncia do quadro de colaboradores para a nova companhia,
CUj 0 obj etivo € estabel ecer uma associagao estratégica no segmento rodoviério.

b) Restricdes e condicdes de operacdo na concessdo outorgadaa ALL Malha Sul, ALL Malha
Paulistae ALL Malha Oeste

As Companhias estdo sujeitas a0 cumprimento de certas condi¢bes previstas nos editais de privatizaches e
nos contratos de concessdes das Ma has Ferroviarias.

Os contratos de concessdo destas controladas serdo extintos com a concretizacdo dos seguintes fatos. término
do prazo contratual; encampacéo; caducidade; rescisdo; anulacdo e faléncia; ou extingcdo da concessionaria.

Na eventualidade de ocorrer a extingdo de alguma das concessoes, 0s principais efeitos serdo os seguintes:

retornardo a Unido todos os direitos e privilégios transferidos & Companhias, junto com os bens
arrendados e aqueles resultantes de investimentos que forem declarados reversiveis pela Uni&o por serem
necessarios a continuidade da prestagdo do servigo concedido.

0s bens declarados reversiveis seréo indenizados pela Uni&o pelo valor residua do custo, apurado pelos
registros contébeis das Companhias, depois de deduzidas as depreciacdes; tal custo estara sujeito as
avaliagdes técnica e financeira por parte da Unido. Toda e qualquer melhoria efetivada na superestrutura da
via permanente ndo sera considerada investimento para fins dessa indeni zac&o.
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A autorizac8o para conclusdo da preparacdo destas informagoes trimestrais ocorreu na reunido de diretoria
realizada em 16 de julho de 2012.

2. Politicas contabeis
As politicas contabeis, utilizadas pela Companhia na elaboragcdo destas informacfes trimestrais, sGo as

mesmas utilizadas na elaboracéo das demonstracfes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2011.

3. Base de consolidagdo

3.1 InformacgBes trimestrais consolidadas

a) Controladas

As informagdes trimestrais consolidadas sdo compostas pelas informagfes trimestrais da ALL — América
Latina Logistica S.A. e suas controladas em 30 de junho de 2012, apresentadas abai xo:
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Par ticipacdo %
30/06/12 31/12/11
Controladas Dir etas
ALL - América Latina Logistica Intermodal SA. (ALL Intermodal) 100,00 100,00
ALL - América Latina Logistica Malha Oeste SA. (ALL Malha Oeste) 100,00 100,00
ALL - América Latina Logistica Malha PaulistaSA. (ALL Malha Paulista) 100,00 100,00
ALL - América Latina LogisticaMalha Sul SA. (ALL Malha Sul) 100,00 100,00
ALL - AméricaLatina Logistica Overseas SA. (ALL Overseas) 100,00 100,00
ALL - América Latina Logistica Participacdes Ltda. (ALL Participacdes) 100,00 100,00
Boswells SA. 100,00 100,00
Santa Fé Vagdes SA. (SantaFé) 100,00 100,00
Track LogisticaSA. 100,00 100,00
Brado Holding SA. 100,00 90,00
ALL - América Latina Logistica Centro-Oeste Ltda. (ALL Centro-Oeste) 99,99 99,99
ALL - América Latina Logistica Servigos Ltda. (ex ALL Tecnologia) 99,99 99,90
ALL - América Latina Logistica Equipamentos Ltda. (ALL Equipamentos) 99,99 99,99
ALL - América Latina LogisticaMalha Norte SA. (ALL Malha Norte) 99,18 98,06
ALL - América Latina Logistica Argentina S.A. (ALL Argentina) 90,9 90,96
ALL - América Latina Logistica Rail Tec (ALL Rail Tec) 51,00 51,00
ALL - América Latina Logistica Servicios Integrales SA. (Sisa) 51,00 51,00
ALL - América Latina Logistica Rail Management Ltda (A LL Rail Management) 50,01 50,01
Controladas Indir etas
Investidas da ALL Inter modal
ALL - América Latina Logistica Armazéns Gerais Ltda (ALL Armazéns Gerais) 100,00 100,00
Rhall Terminais Ltda. 30,00 30,00
Ritmo Logistica S.A 65,00 65,00
Investidada ALL Armazéns Gerais
PGT Grains Terminal SA. (PGT) 100,00 100,00
Investidada ALL Malha Paulista
Portofer Transporte Ferroviério Ltda. (Portofer) 50,00 50,00
Investidas da ALL Malha Norte
Terminal XXXIX de Santos SA. (Terminal XXXIX) 50,00 50,00
Portofer Transporte Ferroviario Ltda. (Portofer) 50,00 50,00
Investidas daALL Argentina
ALL - América Latina Logistica Central SA. (ALL Central) 73,55 73,55
ALL - AméricaLatina Logistica M esopotamicaSAA. (ALL Mesopotamica) 70,56 70,56
Investidas da AL L Participactes
ALL - América Latina Logistica Servicios Integrales SA. (Sisa) 49,00 49,00
ALL - América Latina Logistica ArgentinaS.A. (ALL Argentina) 9,04 9,04
ALL - América Latina Logistica Servicos Ltda. (ex ALL Tecnologia) 0,01 0,20
ALL - América Latina Logistica Centro-Oeste Ltda. (ALL Centro-Oeste) 0,01 0,01
ALL - América Latina Logistica Equipamentos Ltda. (ALL Equipamentos) 0,01 0,01
Investida da Brado Holding
Brado Logistica e Participagdes S.A. 80,00 100,00
Investida da Brado L ogistica Par ticipagdes S.A
Brado Logistica S.A 100,00 100,00

A ALL Centra ea ALL Mesopotémica tém a seguinte composi¢do de participagdo dos acionistas ndo
controladores em 30 de junho de 2012:
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Par ticipacdo %
ALL
ALL Centra Mesopotamica
AlesiaSA. - 364
Petersen, TieleY CruzSA. - 3,06
Ministério de Economiay Obras y Servicios Publicos de la Nacion 16,00 16,00
Qutros - Pessoas fisicas 4,00 4,00

ALL Argentina negociou com seu acionista minorit&rio Railroad Development Corporation a aquisicdo de
sua participacdo acionaria na ALL Centra e na ALL Mesopotdmica, cujas participacdes eram
respectivamente 6,45% e 2,74%. A negociacdo ainda depende de aprovagdo da transferéncia de agdes pelo
governo Argentino.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta a data na qual a
Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir.
As informacfes trimestrais das controladas sdo elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgacdo que o da
controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e
ganhos e perdas néo realizados, oriundos de transagdes intragrupo, sdo eliminados por compl eto.

Uma mudanca na participacdo sobre uma controlada que ndo resulta em perda de controle é contabilizada
como uma transagdo entre acionistas, no patrimonio liquido.

O resultado do periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes (reconhecidos diretamente no
patriménio liquido) sdo atribuidos aos proprietérios da controladora e a participagdo dos ndo controladores.
Perdas s&o atribuidas a participacdo de ndo controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo.

b) Controladas em conjunto

Para o investimento no Terminal XXXIX, cujo controle é compartilhado com outros acionistas, 0s ativos,
passivos e resultados sdo consolidados de forma proporcional a participacdo no Capital Social daguela
investida, linha por linha, nas informagdes trimestrais consolidadas. Suas demonstracdes sdo preparadas para
0 mesmo periodo de divulgagdo da Companhia e gjustes sdo realizados, se necessario, para alinhar préticas
contdbeis & Companhia, bem como, para eliminar a participacdo da Companhia nos saldos e transacfes
intragrupo.

¢) Coligadas

O investimento da Companhia em sua coligada € contabilizado com base no método da equivaléncia
patrimonial. Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia exercainfluéncia significativa.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na coligada é contabilizado no balanco
patrimonial ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisi¢ao da participacdo societéria na coligada.

A demonstragdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operagfes da coligada. Quando uma
mudanca for diretamente reconhecida no patriménio da coligada, a Companhia reconhecera sua parcela nas
variagfes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracdo das mutactes do patrimdnio
liquido. Os ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e a coligada, sdo
eliminados de acordo com a participagdo mantida na coligada.

A participagdo societéria na coligada seréd demonstrada na demonstragdo do resultado como equivaléncia
patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da coligada.

ApGs a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se € necessario reconhecer
perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento em sua coligada. A Companhia determina, em
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cada data de fechamento do balanco patrimonia, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na coligada
sofreu perda por reducdo ao valor recuperével. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por
reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperdvel da coligada e o valor contabil e

reconhece 0 montante na demonstracéo do resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a coligada, a Companhia avalia e reconhece o
investimento neste momento a valor justo. Sera reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor
contdbil da coligada no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento

remanescente e resultados da venda.

As informagdes trimestrais da coligada so elaboradas no mesmo periodo de divulgacdo da Companhia.
Quando necessarios, sao efetuados gjustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas

pela Companhia.

4. Combinagado de negdécios

Aquisicdo da Standard Logistica S.A.

Versao : 1

Em 20 de dezembro de 2010, conforme divulgado a0 mercado, através de fato relevante, a ALL criou a
controlada indireta Brado Logistica e Participacdes S.A. (“Brado LP"), com aqual celebrou, em conjunto com

suas concessionérias ferroviarias, acordos operacionais de transporte, investimentos e terminais.

Nesta mesma data, a Brado LP, divulgou aintencdo de associacdo com a Standard Logistica S.A. (Standard),
empresa referéncia no segmento de contéineres frigorificados, com forte knowhow na prestaco de servicos

logisticos no varegjo, segmento pouco explorado no modal ferroviério.

Em 01 de abril de 2011, através de assembleia geral extraordinaria da Brado LP, se deu a incorporacdo da
totalidade das agBes da Standard na Brado L P, tendo como contraprestacéo a transferéncia pela Brado Holding
S.A. — controladora da Brado LP - de 20% das acles ordinarias da Brado LP aos acionistas da Standard,
efetivando a aquisicdo. Nesta mesma data a Standard Logistica S.A. aterou sua razdo social para Brado

Logistica S.A. (“Brado™), e 0 acervo liguido adquirido na operacdo era composto da seguinte forma:

Valor justoreconhecido naaguisicdo 01/04/2011

Caixa e equivalentes de caixa
Contas areceber

Ativo permanente

Qutros

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Adiantamentos de clientes
Qutros passivos

Total dos ativos identificaveis liquidos
Participacdo de acionistas ndo controladores

Ganho por compra vantgjosa
Contr apr estagdo transferida

43.239
12.088
121.321
8.036
184.684

6.762
42.927
18412
22.113

90.214

94.470
(18.894)

(33.836)
41.740
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A tabela a seguir demonstra a apuracdo do custo de aquisi¢do determinado:

Quantidade de agbes trocadas (lote de mil agdes) 2.000
Valor das agBes trocadas da Brado LP avalor justo (lote de mil ac6es) 20,87
Custo de aquisicéo avalor justo 41.740
Acervo liquido da Standard a valor justo (80%) 75.576
Ganho por compra vantajosa 33.836

O vaor justo das acBes da Brado LP em 01 de abril de 2011, 20% das quais representa a contraprestacdo aos
ex-acionistas da Standard, foi determinado através da metodologia de fluxo de caixa descontado, utilizando
premissas que representam as circunstancias da Brado LP antes da combinagdo. As principais premissas
foram: i) projeces para 15 anos, sem considerar investimentos significativos; ii) taxa de desconto de 13,4%
ao ano, e taxa de crescimento de 9,5% na perpetuidade, ambos nominais em Reais, que a Companhia
considerou razoavel para o negécio de contéineres.

Estimativas preliminares, do valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos, nao
apresentaram distorcdes relevantes entre o valor justo e o valor contabil.

Os custos decorrentes da operacdo da aquisicdo, correspondentes a honorérios de profissionais e consultores
no montante de R$ 981 foram registrados no resultado da Companhia na rubrica de outras despesas
operacionais.

Aquisicdo de segmento de negdcio detransporterodoviario da Ouro Verde SA.

Em 01 de julho de 2011, conforme divulgado ao mercado através de fato relevante, a América Latina
Logistica (ALL) juntamente com a companhia Ouro Verde SA (“OV”), formaram a companhia Ritmo
Logistica S.A (“Ritmo”), combinando os aportes de seus negdcios rodoviarios existentes na época. Desta
formaaALL passou a deter 65% de participagdo na Ritmo e a OV 35% de participacdo.

Esta transacdo se caracterizou uma combinacdo de negécios, de acordo com o CPC 15, tendo a ALL como
adquirente por meio de sua subsididriaintegral ALL Intermodal S.A (“ALL”), aqual passou a deter o controle
do negdcio rodoviario do ndo-controlador com 65% de participacdo. O acervo liquido adquirido a valor justo
do acionista ndo-controlador esta composto da seguinte forma:

Ativosliquidos adquiridos a valor justo:

Caixae equivaentes de caixa 8.250
Ativos Permanentes 46.346
Total 54.596
Participacdo adquirida 65% 35.488

Em contrapartida o acionista ndo controlador recebeu 35% de participacdo no negécio rodoviario da ALL
naguela data, a qual teve seu valor justo determinado através da metodologia de fluxo de caixa descontado,
utilizando premissas que representam as circunsténcias da ALL Intermodal antes da combinagdo. As
principais premissas utilizadas foram: i) projecfes para 10 anos, considerando apenas investimento para
manutencéo e renovacdo de frota, sem considerar investimentos significativos; ii) taxa de desconto de 12,9%
ao ano e taxa de crescimento de 6,5% na perpetuidade, ambos em Reais, que a Companhia considerou
razodvel para o negdcio rodoviario. O VPL (valor presente liquido) apurado deste negécio foi de R$ 95.799,
conseguentemente a participacdo de 35% dos ndo-control adores seria 0 equivalente a R$ 33.530.

A tabela a seguir demonstra a apuragéo do custo de aquisi¢do adquirido:
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Valor justo da participagéo do negécio rodoviario da Intermodal cedido 33.530
Custo de aquisicao avalor justo

Acervo liquido do segmento rodoviério da Ouro Verde avalor justo (65%) 35.488
Ganho por compra vantajosa 1.958

Estimativas preliminares do valor justo dos ativos identificaveis adquiridos, apresentaram uma mais-valia de
R$ 10.683 no ativo permanente. Todavia, uma andise de valor justo de possiveis ativos intangiveis esta sendo
realizada, de forma que tal valor ndo foi considerado na determinagcdo do método de aquisi¢éo.

Eventuais g ustes identificados apds a data da combinacéo serdo reconhecidos pela Companhia no decorrer do
periodo de mensuracéo, de acordo com o especificado pelo CPC 15 — Combinac&o de negdcios.

Os custos decorrentes da operacdo da aquisicao, correspondentes a honorérios de profissionais e consultores
no montante de R$ 562 foram registrados no resultado da AL L narubrica de outras despesas operacionais.

5. Sociedades controladas argentinas — relacdo com o Poder Concedente
a)  Renegociacdo do contrato de concessdo

Durante o periodo de julho de 1997 a marco de 2001, o Poder Executivo Naciona Argentino, mediante
decreto n° 605/97, determinou a Secretaria de Transportes a renegociacdo de todos os contratos de concessao
dos servigos de transporte ferrovidrio de cargas, ocorrendo inimeras discussdes e andlises, resultando em
uma proposta de um aditivo que acabou ficando sem efeito.

A partir da sangdo da Lei n° 25.561, abriu-se um novo marco de renegociacdo das concessdes, efetuando-se,
em 10 de abril de 2002, uma apresentacéo perante o Ministro da Economia Argentina, por intermédio do
qual continuou 0 andamento do processo.

Em 2003, o Poder Executivo Naciona emitiu o decreto n° 311, criando uma comissdo especial para a
renegociacdo de todos os contratos de concessdo. Essa comissdo funciona sob a supervisdo simultanea dos
Ministérios da Economia e do Plangamento Federal, Investimentos Publicos e Servigos. A mudanca de
administracdo no Governo Argentino, em maio de 2003, paralisou 0 processo durante alguns meses e, em
setembro de 2003, as concessionarias foram novamente requeridas para atualizacdo de dados e mantiveram
vérias reunides com os funcionérios e assessores do Ministério do Plangjamento Federal.

A Le n° 25,561 foi sucessivamente prorrogada, estendendo sua vigéncia até 31 de dezembro de 2013, de
acordo com o disposto pela Lei n° 26.729. Depois dessa data a ALL Central e a Mesopotamica deverdo ser
chamadas para analisar um novo modelo do acordo, considerando aspectos tais como a tarifa de concesséo
(Canon) e os planos anuais de investimentos.

Em 18 de julho de 2005, foi publicado no Boletim Oficia do Governo Argentino, a Disposi¢do 18/2005 e
19/2005 da Unidade de Renegociacdo e Andlise de Contratos de Servigos Publicos, referente a carta de
entendi mentos resultante das renegociacfes dos compromissos do contrato de concessao entre a ALL Central
e ALL Mesopotamica com o Governo Argentino. Em 20 de outubro de 2006, ALL Centra e ALL
Mesopotédmica assinaram com a Unidade de Renegociacdo e Andise de Contratos de Servigos Publicos
novas cartas de entendimento em substituicdo a anterior. Os efeitos e compromissos decorrentes destas estéo
refletidos nas informagdes trimestrais, considerando que as referidas cartas deverdo ser aprovadas pelo
Presidente da Republica da Argentina, o que ndo acontecem até a data de aprovacdo das presentes
informagbes trimestrais. As referidas Cartas, basicamente, estabel ecem o seguinte:

(i) Plano anua de investimentos
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A partir de janeiro de 2006, as concessionarias deverdo efetuar investimentos anuais em montante
equivalente a 9,5% das receitas liquidas totais da ALL Central e ALL Mesopotamica referentes ao exercicio
anterior. Os investimentos minimos requeridos pelos compromissos das cartas estdo sendo integralmente
cumpridos pelas concessiondrias até o momento.

(i) Tarifa de concesséo (“canon”)

A partir de 1° de janeiro de 2006, sera considerado como valor da tarifa de concessdo (“canon”), o valor
correspondente a 3% das receitas liquidas totais da ALL Mesopotamica e ALL Central referentes ao
exercicio anterior. Durante o trimestre findo em 30 de junho de 2012 estas Companhias registraram despesas
de R$ 2722 (R$ 1.702 em 30 de junho de 2011) e R$ 432 (R$ 380 em 30 de junho de 2011),
respectivamente, tendo como contrapartida a conta de arrendamento e concesséo a pagar.

As tarifas de concessdo referentes aos periodos trianuais anteriores foram incluidas como parte integrante
das negociacdes de reclamagBes matuas, conforme descrito no item (iii).

(iii) Direitos e obrigaces que compreendem as reclamacfes muituas

A renegociacdo dos contratos de concessdo incluiu a discussdo sobre valores reclamados tanto pelo Governo
Argentino como pelas concession&ias, tais como: investimentos que ndo foram cumpridos pelas
concessiondrias, montantes relacionados com tarifas de concessdo de periodos anteriores e prejuizos
incorridos pelas concessionarias por motivos de for¢camaior (inundacfes e outras).

Com base nas cartas, ficou estabelecido que os montantes correspondentes aos saldos das reclamagtes
mUtuas, que totalizavam P$ 79.760 (R$ 35.629) e P$ 14.480 (R$ 6.468) para a ALL Centra e ALL
Mesopotémica, respectivamente, em favor do Governo Argentino, tiveram suas exigibilidades extintas,
passando as concessiondrias a assumirem compromissos de investimentos a partir de janeiro de 2006, que
ndo podem ser inferiores a 3,17% e 1,54%, respectivamente, sobre as receitas liquidas do exercicio anterior,
respeitando os montantes minimos de P$ 4.692 mil e P$ 852 mil, respectivamente. Os investimentos
minimos requeridos pelos compromissos das cartas estdo sendo integralmente cumpridos pelas
concessiondrias até o momento.

b) Aprovacdo datransferéncia de agdes

Em maio de 1999, a Companhia firmou contrato de compra com 0s cinco acionistas anteriores sobre a
totalidade das acOes da ALL Argentina e contrato de constituicdo de usufruto sobre os direitos (tanto
econdmicos como politicos), sobre as agBes da ALL Argentina. O contrato de compra se encontra em
processo de aprovacdo por parte do Governo Argentino que deve dar sua conformidade para efetivar a
transferéncia de agbes. O prazo do contrato de usufruto é de 20 anos, renovavel automaticamente caso até o
final do contrato ndo haja manifestacdo do Governo Argentino sobre a aprovacdo da transacdo. Caso a
autorizacdo seja hegada pelo Governo, 0s cinco acionistas anteriores comprometem-se de forma irrevogavel,
aexercer o direito de voto sobre as agbes da ALL Argentina seguindo as instruces da Companhia.

6. Caixa e equivalentesde caixa
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Controladora Consolidado

30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11

Caixa e bancos 7.704 6.534 55.892 51.730
Aplicagdes financeiras

CDB's 0] 369.087 586.516 1.059.368 1.548.806

Taxapré (i) - - 116.177 109.675

Titulos do Governo (i) 79.775 121.188 352.928 382.247

Fundos (iv) 517 515 2.399 7.280

449.379 708.219 1.530.872 2.048.008

457.083 714.753 1.586.764 2.099.738

As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de curto prazo de ata liquidez, com risco insignificante de
mudanca de valor, compostos por:

(i) aplicacbes em Certificados de Depositos Bancarios — CDB’s com taxas atreladas a variagdo do
Certificado de Depdsito Interfinanceiro — CDI (taxa média de 102% do CDI);
(ii) aplicacbes em Certificados de Depdsitos Bancérios— CDB’s com taxa pré-fixada;

(iii) investimentos em titulos emitidos pelo Governo (taxa média equivalente a Selic);

(iv) Investimentos em Fundos — compostos principal mente por titulos do governo.

7. Clientes e operacbes a receber— consolidado

Consolidado
—30/06/12 ~ _31/12/11
Contas areceber de clientes
No Brasil 347.472 267.969
Na Argentina 49.918 40.176
397.390 308.145
(-) Proviséo de créditos par a liquidagéo duvidosa
No Brasil (30.462) (27.035)
NaArgentina (9.500) (9.273)
(39.962) (36.308)
357.428 271.837

Na Controladora os saldos das contas a receber de clientes incluem transacOes com partes relacionadas
decorrentes de vendas de materiai s para manutencao e prestactes de servigos.

A controlada indireta ALL Centrd interrompeu o reconhecimento de receitas vinculadas aos pedégios da
“Unidad Ejecutora del Programa Ferroviério Provincial - U.E.P.F.P.” (“Unidade”) a partir de janeiro de
2002. Esta deciséo se fundamenta, basicamente, na falta de reconhecimento dos servigos prestados pela ALL
Central, por parte dareferida Unidade, e conseqliente ndo pagamento desses servicos. No exercicio de 2004,
a ALL Centra iniciou uma demanda judicial junto ao Tribunal Contencioso Administrativo Federal da
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Provincia de Buenos Aires, requerendo o pagamento dos valores de pedagios, referentes ao periodo entre
1993 e 1996. Suportada na opinido de seus assessores juridicos, de que a acdo de cobranga dos montantes,
guizada contra a U.E.P.F.P., tem uma probabilidade de éxito relativamente alta, a Administracdo néo
registrou provisdo para perdas do valor a receber registrado na ALL Central no valor histérico aproximado
de R$ 2.127 (P$ 4.762 mil). Por outro lado, em fun¢do de acordos de reembolso celebrados com os
acionistas que precederam a Companhia, a ALL Central registrou um passivo equivalente a 50% do
montante registrado como contas a receber. Adicionalmente, as presentes demonstracfes financeiras néo
contemplam as receitas e respectivas contas a receber advindos dos servicos vinculados aos pedagios da
Unidade, prestados pela ALL Central desde janeiro de 2002 até 30 de junho de 2012.

Em 30 de junho de 2012 e em 31 de dezembro de 2011, a andise do vencimento de saldos de contas a
receber de clientes apresentou a seguinte posi ¢ao:

Saldo vencido, mas sem per da por reducao ao valor recuper avel

Saldo aindanéo vencido e
Periodos sem per dapor redugdo ao Total
valor recuper avel <30 31-60 61-90 91-180 >181
dias dias dias dias dias
30/06/12 162.206 15131 41.635 50.476 87.980 - 357.428
31/12/11 160.455 39.167 20911 37.584 13720 - 271.837

Provisbes para créditos de liquidacédo duvidosa

A provisdo foi calculada com base na andlise de riscos dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a
situacdo individua dos clientes, a situacdo do grupo econémico ao qual pertencem, bem como para 0s
créditos vencidos ha mais de 180 dias, desconsiderando os saldos a receber de partes relacionadas. A
provisdo constituida € considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.

8. Antecipacdo de arrendamentos — consolidado

30/06/12 31/12/11
Ativo Realizavel a Ativo Realizavel a
circulante longo prazo circulante longo prazo
Arrendamentos
ALL Malha Oeste 166 2.126 166 2.209
ALL Malha Paulista 2.025 27.714 2.025 28.727
ALL Malha Sul 2.733 37.370 2734 38.737
Antecipag&o de dir eito de passagem
ALL Malha Sul 1.262 18.052 1.261 18.682
6.186 85.262 6.186 88.355

O vaor pago avista estd sendo amortizado de acordo com o prazo restante do arrendamento.

Antecipacdo do direito de passagem refere-se ao pagamento efetuado pela ALL Maha Sul & ALL Malha
Paulista como contraprestacdo ao uso dos trechos de Presidente Epitdcio a Rubido Janior e
Pinhal zinho/Apiai alperd (SP), conforme contrato de operacdo dos referidos trechos por 30 anos, prazo igual
de sua amortizacdo contabil.

Os contratos de arrendamento de bens sdo reconhecidos no resultado de forma linear ao longo do prazo do
contrato, ndo se caracterizando como arrendamento financeiro.

9. Impostos e contribuigcdes a recuperar
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30/06/12 31/12/11
Ativo Realizavel Ativo Realizavel
circulante longo prazo circulante longo prazo
Controladora
Imposto de renda retido na fonte-IRRF 67.502 17.926 55.937 14.572
PIS e Cofins arecuperar 1.695 - - -
IR e CSarecuperar - antecipacdes 3.953 - 7.223 -
Outros 658 - 713 -
73.808 17.926 63.873 14.572
Controladas
ICMS 129.718 75.687 116.686 70.826
Imposto sobre valor agregado-IVA 8.140 4.306 6.080 15.177
Imposto de renda retido na fonte-IRRF 85.007 5.046 65.173 5.390
IR e CS arecuperar - antecipacoes 13.784 3430 14.434 3.430
COFINS- majoragao de aliquota - - - -
Créditos federais a compensar PISICOFINS 123.287 139.046 95.138 147.229
IPI (i) - 110.940 - 104.908
Outros 2411 1.632 2.092 1.570
362.347 340.087 299.603 348.530
Consolidado 436.155 358.013 363.476 363.102

(i) As Companhias ALL Maha Sul e ALL Intermodal mantém registrado crédito prémio de IPI adquiridos
de terceiros, gerados em periodos anteriores a outubro de 1990. O crédito é decorrente de acéo ordinéria
transitada em julgado e foi transferido através de cessdo de créditos. O objetivo inicial desta aguisicao foi
de compensar estes créditos com outros débitos de impostos federais. Essas compensacbes foram
glosadas pelo fisco e estavam sendo discutidas em juizo. Os tributos foram atualizados e incluidos no
programa Refis no exercicio de 2009.

O credito registrado, no montante de R$ 110.940 (R$ 104.908 em 31 de dezembro de 2011), estaliquido de
provisdo para gjuste a valor presente, considerando o histérico atual de realizac8o através de precatorios da
Receita Federal e a diferenca entre ataxa de atualizacdo desses titulos e 0 CDI na data do bal anco.

A Companhia e suas controladas ndo esperam incorrer em nenhuma perda na realizacdo destes créditos.

10. Impostos sobre o lucro - consolidado

A reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social pela aiquota nominal com a efetiva,
nos periodos findos em 30 de junho de 2012 e de 2011 encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consalidado
30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11

Lucro antes dos tributos 151.598 190.289 152.369 196.975
Aliguotanominal 34% 34% 4% 34%
Impostos a aliquota nominal (51.543) (64.698) (51.805) (66.972)
Ajustes do imposto por:

Equivaléncia patrimonial e provisdo para passivo a descoberto 60.284 71.818 429 358
Diferenca de aliquota em empresas tributadas pelo lucro presumido - - 1537 2729
Impostos constituidos (baixados ou ndo constituidos) no periodo 1705 (10.198) 22.242 31.276
Efeito de amortizagéo do &gio (9.535) - (465) -
Registro de opcdes outorgadas de agdes (911 (1.064) (2.217) (4.566)
Efeito reducéo aliquotaincentivo SUDAM - - 31400 30.241
Outras diferencas permanentes - (2) 127 1
Receita (despesa) de impostos efetiva - (4.144) 1.188 (6.933)
Impostos correntes - (4.144) (30.156) (26.107)
Impostos diferidos - - 31.344 19.174

20
PAGINA: 61 de 105



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A.

AéEL — AMERICA LATINA LOGISTICA SA. E SUASCONTROLADAS
Notagdex

Versao : 1

HEERIVAP/AS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES TRIMESTRAIS PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE

JUNHO DE 2012 E DE 2011 E 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Efeitos do imposto de r enda e da contribuicao social diferidos sobre oresultado abr angente 30/06/12

Imposto de renda e contribui¢do social diferidas relativos aitens debitados ou creditados diretamente

ao patrimonio liquido durante o exercicio:
Ganho (perda) de marcacéo a mercado - hedge
Ganho (perda) marcacdo a mercado - ativos financeiros disponiveis paravenda -
Efeito - Hedge A ccounting Debéntures 4.004

31/12/11

767
4.738

Efeito - Hedae A ccounting Divida 4380
4484

5.505

Os créditos tributérios diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporérias detidos
pela Companhia, bem como a parcela registrada no balanco em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de

2011, podem ser demonstrados como segue:

Consolidado
30/06/12 31/12/11
Prejuizos fiscais e bases negativas 892.364 830.251
Amortizagéo de &gio - 102
Provis&o pararemuneracdo variavel 6.269 5254
Provisé&o para créditos de impostos 39.613 25.016
Provisdo para questdes fiscais 19.161 15.561
Provisdes trabalhistas 33.003 32772
Provis&o para questdes civeis 11.502 9.617
Proviséo créditos liquidagdo duvidosa 14.930 8.791
Proviséo lucro néo realizado 3911 4.037
Operagdes de hedge aliquidar 1.198 (299
ProvisBes 12621 13.352
Ajustes passivos daRTT (23.884) (17.719)
Ajustes ativos daRTT 120.648 67.275
Total dos créditos fiscais 1.131.336 1.041.355
(-) Créditos nao registrados 589.018 531.738
(=) Creditos liquidos registrados 542.318 509.617
Reconciliaco do ativo fiscal diferido
2012 2011

Saldo em 31 de dezembro 509.617 457.392
Ajuste saldo controlada 930 (4.062
Saldo aquisicao de controlada - 2578
Receita/(despesa) de imposto reconhecida no resultado 31.344 53.526
Reflexo variacdo cambial sobre IR diferido 427 183
Saldoem 30 dejunho 542.318 509.617

A expectativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos registrados é a seguinte:
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Consolidado

30/06/2012 31/12/2011

2012 20.507 45.890

2013 50.026 48.785

2014 48.164 48.377

2015 43474 42,701

2016 50.837 49.891

Apés 2017 329.310 273.973
Total 542.318 509.617

Os prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social gerados na controladora e nas controladas
brasileiras, sd0 imprescritiveis e serdo compensados com lucros tributaveis futuros, de acordo com os
critérios da legislacéo fiscal. Estes valores estdo suportados por estudo de recuperabilidade aprovado pelo
Conselho de administracéo.

As controladas indiretas ALL Centra e ALL Mesopotémica, baseadas na expectativa de geracdo de
resultados futuros e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil, reconheceram créditos de imposto de renda
diferido que montam R$11.372 em 30 de junho de 2012 (R$ 10.973 em 31 de dezembro de 2011). Os
prejuizos fiscais, segundo a legislagdo tributaria argentina, prescrevem em um prazo de 5 anos, periodo
considerado suficiente pela administracéo paraaintegral recuperacdo do imposto diferido.

Nas controladas ALL Intermodal, ALL Maha Oeste, ALL S.A. e ALL Maha Sul S.A., os créditos
tributari os sobre prejuizos ndo foram reconhecidos tendo em vista o historico de prejuizos fiscais registrados
nos ultimos anos.

A Companhia e suas controladas registram créditos tributérios diferidos sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social quando atendidas as condicdes da instrucdo CVM 349/01. Para td
considera a existéncia de um historico de lucratividade e expectativa de resultados tributarios futuros em um
horizonte previsivel ndo superior a dez anos. Anualmente a Administragdo prepara um estudo técnico de
viabilidade e submete a aprovacdo do Conselho de Administracdo, o qual apresenta a estimativa de
resultados tributéveis futuros para fundamentar os créditos tributérios constituidos.

11. Debéntures privadas
Em 21 de junho de 2010, a controlada ALL Maha Sul S.A., emitiu duas séries de 25.000 debéntures ndo

conversiveis em agoes escriturais (primeira série),da espécie subordinada no valor unitario de R$ 10,00 por
debéntures, das quais somente a primeira série no valor total de R$ 250.000,00 foi emitida.

Em 25 de maio de 2012 a ALL Maha Sul S.A. amortizou anteci padamente o saldo dessas debéntures:

Malha Sul Realizavel longo prazo
Datade Vencimento Remuner agéo
Série emissdo Valor final anual Taxaefetiva 30/06/12 31/12/11
Debéntures Privadas 01/06/10 250.000 01/06/13 102% CDI 10,40% - 296.819
296.819

Em 30 de abril de 2012, a controlada ALL Malha Norte S.A., emitiu duas séries de 10.000 debéntures ndo
conversiveis em agoes escriturais, da espécie subordinada no valor unitario de R$ 20.000,00 da 1° série e R$
10.000,00 da 2° rie, totalizando R$ 300.000.000,00.

Atualmente, estdo registradas como segue:
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MalhaNorte Realizavel longo prazo
Datade Vencimento  Remuneragéo
Série emissao Valor final anual Taxaefetiva 30/06/12 31/12/11

Debéntures Privadas -

Holdina 30/04/12 200.000 12/05/16 CDI +1,70% 11,33% 203.324 -

Debéntures Privadas -

Malha Oeste 30/04/12 100.000 12/05/16 CDI + 1,70% 113% ____ 101662 -
304.986 -

12. Investimentos

a) Participacbes em controladas e coligadas

Quantidade de agdes/quotas possuidas % Participagdo
ON/Quotas PN Total Votante
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11
ALL Argentina 2.384.134 2.384.134 6.404.530 6.404.530 90,96% 90,96% 90,96% 90,96%
ALL Intermodal 90.320.767 90.320.767 - - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ALL Malha Oeste 459.057.998 459.057.998 19.402.076 19.402.076 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ALL Malha Sul 445.086.795.011 119.732.540.853 677.152.595.245 182.160.427.321 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ALL Overseas 12.000 12.000 - - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ALL Participacoes 11.878.448 11.878.448 - - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ALL Rail Tec 420.750 420.750 - - 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
ALL SISA 10.200 10.200 - - 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
ALL Rail Management (ex-BLLSPE) 10.001 10.001 - - 50,01% 50,01% 50,01% 50,01%
Boswells 3.265.000 3.265.000 - - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Santa Fe Vagoes 17.600.000 17.600.000 17.600.000 17.600.000 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ALL Centro-Oeste - 499.999 - - 0,00% 99,99% 0,00% 99,99%
ALL Servicos (ex-ALL Tecnologia) 99.999 99.999 - - 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
ALL Equipamentos 25.244.748 25.244.748 - - 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
ALL Malha Paulista 1.616.472.395 1.616.472.395 2.989.050.282 2.989.050.282 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ALL Malha Norte 690.110.714 690.110.714 11.665.403 11.665.403 99,18% 99,18% 99,90% 99,90%
Brado Holding 500 500 - - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Track Logistica 1.000 1.000 - - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Controladora
Equivaléncia
Controladas / coligadas patrimonial Valor dos investimentos Agio Dividendos
Patriménio  Resultado do
liguido periodo 30/06/12 _ 30/06/11 30/06/12 _ 31/12/11 30/06/12 31/12/11 Recebidos
Controladas Dir etas

ALL Argentina - - - (22.355) - 17.028 - - -

ALL Equipamentos 24.862 (90) (90) (59 24.860 24,950 - - -

ALL Intermodal 155.859 (7.187) (7.187) 3.043 155.859 163.047 - - -

ALL MalhaNorte (0] 1.314.691 176.771 175.321 199.810 1.305.502 1.128.188 1.995.461 2.010.282 -

ALL Malha Oeste 39.290 (29.680) (29.680) (14.379) 39.290 71.430 107.645 111.334 -

ALL Malha Paulista 402.277 87.001 87.001 32.326 402.277 314.284 320.928 330433 -

ALL Malha Sul 538.679 (42.034) (42.034) (26.426) 538.679 340.408 - - -

ALL Overseas 4.298 309 309 (304) 4.298 3.989 - - -

ALL Rail Management - - - - - 10 - - -

ALL Servicos 8578 8478 8477 5.767 8577 100 - - -

ALL Sisa 5 (] (] - 2 3 - - -

Boswells 13.089 826 826 (326) 13.089 12.263 - - -

Brado Holding 86.535 4.155 4.155 33.918 86.535 82.380 - - -

Rail Tec 164 375 191 - 83 - - - -

Santa Fé Vagdes 8.776 (941 (941) (1.858) 8.775 9.717 175 200 -

196.347 214.157 2.587.826 2.167.797 2.424.209 2.452.249 -

A Controladora registra 0 4gio pago por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), no subgrupo de
Investimentos e no balanco consolidado no subgrupo do Ativo Intangivel, conforme destacado na nota
explicativa 13.
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(i) A ALL Maha Norte possui registrado em seu Patrimbnio Liquido um Adiantamento para Futuro
Aumento de Capita (AFAC) no valor de R$ 194.153 (R$ 194.143 em 31 de dezembro de 2011),
efetuado pela ALL Holding, que reconhece o AFAC integramente em seu investimento até que sga
integralizado.

Durante o exercicio de 2011 e o primeiro semestre de 2012, foram aprovadas as seguintes alteracfes de
capital:

ALL Malha Paulista: Em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 30 de junho de 2011, os
membros do Conselho aprovaram o aumento do capital social da Companhia, por subscri¢do privada, no
vaor de R$ 100.000, mediante a emissdo de 914.196.441 novas acles ordinarias e 1.690.458.271 novas
acOes preferenciais, ao prego de R$ 0,0383928 por agdo, com base no artigo 170, § 1°, inciso Il, daLe n.°
6.404/76, tendo em vista notadamente seu valor patrimonial. Assim o capital socia passou de R$ 1.388.238
para R$ 1.488.238, composto por 4.605.522.677 acles, sendo 1.616.472.395 agBes ordinarias e
2.989.050.282 acbes preferenciais.

ALL Intermodal: Em reunido do Conselho de Administragcdo realizada em 22 de dezembro de 2011, os
membros do Conselho aprovaram o aumento do capital social da Companhia, por subscri¢do privada, no
valor de R$ 20.000, mediante a emissdo de 9.960.243 novas agles ordinarias, ao prego de R$ 2,0079832 por
acdo, com base no artigo 170, § 1° inciso I, da Lel n.° 6.404/76, tendo em vista notadamente seu valor
patrimonial. Assim, o capital sociad passou de R$ 92.884 para R$ 112.844, composto por 90.320767 agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.

ALL Malha Sul: Em reunido do Conselho de Administracdo readlizada em 28 de fevereiro de 2012, os
membros do Conselho aprovaram o aumento do capital social da Companhia, por subscricdo privada, no
valor de R$ 150.000, mediante a emissdo de 117.849.451.920 novas agdes ordindrias e 179.295.506.203
novas agoes preferenciais, ao prego de R$ 0,0005048 por agdo com base no artigo 170, 8 1°, inciso |1, da Lei
n. 6.404/76, tendo em vista notadamente seu valor patrimonial. Assim, o capital socia passou de
R$ 696.615 para R$ 846.615, composto por 599.037.926.297 acles, sendo 237.581.992.773 acdes ordinarias
e 361.455.933.524 acoes preferenciais.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de maio de 2012, os membros do Conselho
aprovaram o aumento do capital social da Companhia, por subscricdo privada, no valor de R$ 250.000,
mediante a emissdo de 207.504.802.238 novas agdes ordinérias e 315.696.661.721 novas agdes preferenciais,
a0 preco de R$ 0,00047783 por acdo com base no artigo 170, 8§ 1°, inciso Il, da Lei n.° 6.404/76, tendo em
vista notadamente seu valor patrimonial. Assim, o capital social passou de R$ 846.615 para R$ 1.096.615,
composto por 1.122.239.390.256 acOes, sendo 445.086.795.011 acdes ordindrias e 677.152.595.245 acles
preferenciais.

b) Controladascom patriménio liquido negativo
Relativamente agquelas controladas que apresentam patrimdnio liquido negativo, foi constituida a respectiva

provisdo, a qua estd sendo apresentada no grupo de passivo ndo circulante no balanco patrimonial, e foi
computada da seguinte forma:
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Controladas Controladora
Movimentago da pr ovisdo par a Proviséo para

dF;sazzlkg ?o 50&;;' Tﬁ Passivo a descober to no exer cicio Passivo a descober to

30/06/12 30/06/11 30/06/12 31/12/11
Controladas dir etas

ALL Participagdes (11.580) (1.669) (1.669) (2.223) 11.580 9.569

ALL Centro Oeste - - - (289) - -

ALL Argentina 0 (12.010 (18.455) (16.787) - 409 -

ALL Rail Management (1.146) (1.166) (583) (19 573 -
ALL Rail Tec - - - (397) - 108
(19.039) (2.928) 12.562 9.677

(i) A ALL Argentina possui registrado em seu Patriménio Liquido um Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital (AFAC) no valor de R$ 116.308 (R$113.522 em 31 de dezembro de 2011) efetuado pela ALL
Holding, que reconhece o AFAC integralmente em seu investimento até que sejaintegralizado.

I nvestimentos no balango consolidado

Valor contébil dos

Avaliados pelo custo investimentos
30/06/12 31/12/11
Rhall Terminais 2.596 2.255
TGG 8.574 7.631
11.170 9.886

13. Intangive — consolidado

30/06/12 —31/12/11 % Taxas médias
Amortizacdo anuais de
Custo acumulada L iquido Liquido amor tizacdo
Agio naaquisicdo de investimentos
ALL Malha Oeste 0) 125.277 (17.632) 107.645 111.335 5,10%
ALL Malha Paulista 0] 350.904 (29.975) 320.929 330433 4,76%
ALL MahaNorte 0] 2.055.057 (59.598) 1.995.459 2.010.281 1,39%
SantaFé 462 (287) 175 200 10,00%
2.531.700 (107.492) 2.424.208 2.452.249
Direito de outorga - Contratos concessbes (i)
ALL Malha Oeste 3.118 (1.675) 1.443 1.495 3,33%
ALL Malha Paulista 12.252 (7.924) 4328 4.459 3,33%
ALL Mahasul 10.830 (5.565) 5.265 5.445 3,33%
26.200 (15.164) 11.036 11.399
Outros 100.254 (44.613) 55.641 54.327 1323%
2.658.154 (167.269) 2.490.885 2517.975

No consolidado, o &gio registrado no investimento da controladora esta classificado no intangivel.
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(i) O agio na aquisicéo de investimentos é fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, sendo
amortizado pela curva de realizagdo considerando o prazo das concessoes dado que o ativo possui vida
atil definida

(ii) Refere-se ao direito de outorga dos contratos de concessdes das controladas ALL Maha Oeste, ALL
Malha Paulista e ALL Malha Sul, amortizado pelo prazo do contrato dado que esse ativo possui vida

atil definida
Saldos em 31/12/11 Movimentag&o em 1° semestre 2012 Saldos em 30/06/12
Amortizagéo A o MovimentagOes que . N Amor tizacdo A
CustoBruto acumulada Liquido Adicdes ndo afetam Caixa Baixas Amortizagdo  Custo Bruto acumulada Liquido
Agio naaquisicdo de investimentos 2.531.700 (79.451) 2452.249 - - - (28.041) 2531700 (107.492) 2.424.208
Direito de outorga - Contratos concessdes 26.200 (14.801) 11.399 - - - (363) 26.200 (15.164) 11.036
Qutros 95.234 (40.907) 54.327 1.070 4.320 (370) (3.706) 100.254 (44.613) 55.641

2.653.134 (135159) 2517975 1070 2320 (370) (32110) _ 2658.154 (167.269)  2.490.885

Testede perda no valor recuperavel do agio

O é&gio pago em combinacbes de negdcios foi alocado a dois grupos de Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), parafins de teste anual de perdano valor recuperavel, como a seguir demonstrado:

Malha Norte

O valor recuperédvel da Malha Norte foi determinado em dezembro de 2011, por meio de calculo do vaor
em uso a partir de projecdes de caixa provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela dta
administracdo para o periodo de cinco anos extrapolados por igual periodo. A taxa de desconto antes dos
impostos, aplicada a projecoes de fluxo de caixa, é de 12,2% e os fluxos de caixa que excedem o periodo de
10 anos sdo perpetuados, utilizando uma taxa de crescimento de 1,0%, que a Companhia considera
conservadora em relagdo ao crescimento projetado para o Brasil. Como resultado dessa andlise, a
Administragdo ndo identificou necessidade de provisdo para perda no valor recuperavel para esse grupo de
UGC, ao qual esta alocado um &gio de R$ 2.424.033 (R$ 2.452.049 em 31 de dezembro de 2011).

Malha Argentina

Em dezembro de 2010, a Companhia avaliou o valor recuperavel da Maha Argentina através de célculo
baseado no valor em uso a partir de projecdes futuras de fluxo de caixa em ddlares americanos considerando
orcamentos financeiros aprovados pela alta administracéo, cobrindo um periodo de cinco anos extrapolados
por igua periodo. A taxa de desconto antes dos impostos, aplicada as projegdes do fluxo de caixa, foi de
11,89% a.a. (em U$D).

Em 30 de junho de 2011, a Administracdo revisou suas estimativas de recuperacdo do agio na ALL
Argentina, e 0 saldo remanescente nesta data, no montante de R$ 12.883, foi baixado contra o resultado do
periodo.
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14. Imobilizado — consolidado

30/06/12 __ 31/12/11 o4 Taxas médias
Custo Depreciagéo Liquido Liquido anuais de
acumulada depr eciaciio
Benfeitorias em bens deterceiros
Locomotivas 1.249.942 (344.965) 904.977 800.486 4,00%
Vagdes 755.235 (192.529) 562.706 499.416 3,33%
Via permanente 2.334.548 (442.852) 1.891.696 1.750.665 4,42%
Outros 263.885 (110.790) 153.095 170.104 5,34%
4.603.610 (1.091.136) 3512474 3.220.671
Imobilizado pr éprio em oper agéo
Locomotivas 608.542 (155.972) 452,570 434,552 4,00%
Vagdes 379.120 (108.289) 270.831 274.719 3,33%
Viapermanente 1.197.589 (148.632) 1.048.957 872533 1,48%
Almoxarifado de bens de uso 83.665 - 83.665 50.264
Terrenos 36.653 - 36.653 45704
Edificacbes 82.909 (29.916) 52.993 48.104 5,20%
Moéveis e utensilios 15.625 (12.263) 3.362 3.647 10,00%
Veiculos rodoviérios 85.113 (13.716) 71.397 63.384 14,54%
Equipamentos de processamento de dados 95.082 (70.877) 24.205 28.902 19,71%
Equipamentos de telecomunicag&o e sinalizagdo 61.528 (40.240) 21.288 21.667 9,70%
Equipamentos para manutengdo de via permanente e
transporte ferroviario 101.217 (58.407) 42.810 47.919 9,94%
Aeronave 9.981 (328) 9.653 - 10,00%
Maqguinas e equipamentos 74.150 (32.286) 41.864 17517 10,00%
Outros 163.961 (54.011) 109.950 108.368 10,00%
2.995.135 (724.937) 2.270.198 2.017.280
Arrendamento mer cantil
Locomotivas 271429 (86.082) 185.347 198.243 9,80%
Vagobes 1.049.832 (297.021) 752.811 783.542 10,21%
Caminhdes - - - - 21,43%
Obras civis 19.503 (5.707) 13.796 14.636 9,09%
Equipamentos 17.290 (5.567) 11.723 12.587 10,00%
1.358.054 (394.377) 963.677 1.009.008
Imobilizagdes em andamento
Locomotivas 47.349 - 47.349 53.264
VagOes 64.605 - 64.605 68.624
Via permanente 782.731 - 782.731 843.912
Obras civis - - - 29.110
Outros 72111 - 72111 20.012
966.796 - 966.796 1.014.922
9.923.595 (2.210.450) 7.713.145 7.261.881
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Sintese da Movimentacdo do Ativo Imobilizado:

Saldos em 31/12/11 Movi mentacdo no 1° semestr e de 2012 Saldos em 30/06/12
P Depr eciagéo - I Movi mentagdes que . - Depr eciacéo Custo Depr eciagéo -
Classes doimobilizado Custobruto acumulada Liquido Aquisicdes ndo afetam caixa Baixas Transferéncias liguica acumulado acumulada Liquido
Loconotivas 1.710.848 (475.810) 1.235.038 - 33689 (2.015) 115.962 (25.127) 1.858484 (500.937) 1.357.547
Vagdes 1.063.108 (283.973) 774135 - 1235 (55) 70.067 (11.845) 1134.355 (300.818) 833,537
Via permanente 3158021 (534.823) 2623198 - 1857 - 372.259 (56.661) 3532.137 (591.484) 2,940,653
Arrendamento mercantil 1338594 (329.586) 1.009.008 - 19.460 - - (64.791) 1.358.054 (394.377) 963.677
ImobilizagGes emandamento 1014922 - 1014.922 524505 27.953 (6.874) (593.800) - 966.79 - 966.796
Qutros 982.360 (376.780) 605.580 37.333 23.748 (5.184) 35512 (46.054) 1073769 (422.834) 650.935

TOTAL 9.267.853 (2.005.972) 7.261.881 561.928 107.942 (14.128) - (204.478) 9.923.595 (2.210.450) 7.713.145

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2012, foram capitalizadas, as contas de imobilizacbes em
andamento, R$ 61.509 (R$ 134.879 em 31 de dezembro de 2011) relativamente a encargos financeiros
gerados por empréstimos que financiaram tais imobilizagfes. Esta transacdo ndo afeta o fluxo de caixa. O
custo financeiro da capitalizagdo de juros sobre o imobilizado elegivel foi de 128,1% do CDI a.a

Arrendamentos mer cantis financeir os e ativos em construcao

O valor contébil do imobilizado mantido sob compromissos de arrendamento mercantil financeiro em 30 de
junho de 2012 foi de R$ 963.677 (R$ 1.338.888 em dezembro de 2011). Houve adi¢es ao imobilizado
durante o periodo no valor de R$ 47.413 (R$ 423.545 em 2011) de itens sob compromissos de
arrendamentos mercantil financeiro e ativos em construc&o de contratos de longo prazo, os quais ndo afetam
0 caixa

Conforme detalhado na nota explicativa 17.1, os arrendamentos mercantis financeiros estéo classificados no
imobilizado e sdo depreciados de forma consistente com os critérios aplicaveis aos demais ativos
imobilizados.
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15. Empréstimos e financiamentos

Controladora
Em moeda nacional
Bancos Comerciais

Investimentos BNDES

Em moeda nacional
Operacdes de " swap"

Total controladora

Controladas

Em moeda nacional

ALL MalhaSul
CCB

BNDES (Investimentos)

BNDES (FINAME)
NCC

NCE
NCE
ALL Inter modal
Ritmo
Investimentos BNDES
FINAME

ALL MalhaPaulista

Investimentos BNDES

Encargos anuais Taxaefetiva Vencimento 30/06/12 31/12/11
107,.5% do CDI 10,22% Julho de 2015 208.342 210.524
Trimestrais/mensais até
TILP+1,8% 7.80% junho de 2017 48.343 53.195
(15.188) (10.260)
241.497 253.459
1.582.490 1.581.859
CDI +1,25% 10,84% Setembro de 2015 329.552 330.545
CDI +1.23% 10,82% Outubro de 2014 126.896 120.496
Trimestrais
TIP+14% 7.40% até julho de 2022 435.478 407.835
Trimestrais/mensais
TILP+25% 8,50% até junho de 2017 209.497 230.460
Trimestrais/mensais
TIP+15% 7.50% até junho de 2022 6.999 7.351
Trimestrais/mensais
TIP+18% 7,80% até junho de 2017 106.137 116.775
TJILP + 3,75% 9,75% Janeiro de 2017 914 1.014
105,9% do CDI 10,06% Julho de 2015 39.133 45.170
107,0% do CDI 10,17% Marco de 2013 204.307 205.375
11,77% Pré BRL 11, 77% Junho de 2013 87.420 82.678
12,07% Pré BRL 12,07% Outubro de 2012 36.157 34.160
14.328 1.254
TJILP+1,8% 7,80% Mensais até marco de 2016 14.328 1.254
373.972 350.382
Trimestrais/mensais
TIP+14% 7.40% até junho de 2022 282.905 250.953
Trimestrais/mensais
TILP+15% 7,50% até Outubro de 2022 4.405 4.620
Trimestrais/mensais
TIP+25% 8,50% até Outubro de 2017 86.662 94.809
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Continuagéo
ALL MalhaNorte Encargos anuais Taxaefetiva Vencimento 30/06/12 31/12/11
803.606 813.751
Trimestrais/mensais
Investimentos BNDES TIP+15% 7.50% até Setembro de 2016 297.983 352.286
Trimestrais/mensais
TIP+3% 9,00% até Janeiro de 2016 112.786 128.554
Trimestrais/mensais
TILP+2,71% 8,71% até Junho de 2029 311.113 251.541
Trimestrais/mensais
TILP +1,4% 7.40% até Junho de 2022 81724 81.370
ALL Malha Oeste
Investimentos BNDES 68.307 66.217
Trimestrais/mensais
TIP+14% 7,40% até Junho de 2020 68.307 66.217
Termina XXXIX
- 7
Trimestrais/Anuais
Investimentos - BNDES TILP+ 6% 12,00% até janeiro 2012 - 7
Brado Holding 69.663 51.085
Bancos Comerciais 107% do CDI 10,99% Julho de 2021 37.404 19.522
Trimestrais/M ensais
Investimentos BNDES TILP+1,8% 7,80% até junho de 2017 32.259 31.563

2.912.366 2.864.555
Em moeda estr angeir a (com var iagéo cambial atr elada ao US$, com Swap par a CDI)
ALL Malha Sul
Operacoes de swap - (1.844)

ALL MalhaPaulista

Operacdes de Swap (4.326) Jis)
(4.326) (1.769)
Em moeda nacional
ALL MahaSul
Operacdes de Svap 29.329 12.640
ALL MalhaOeste
OperacOes de Swap 4.664 (1.421)
33.993 11.219
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Continuagéo
Em moeda estr angeir a (com variagédo cambial atr el ada ao Peso Argentino - P$)
Encargos anuais Taxaefetiva Vencimento 30/06/12 31/12/11
ALL Argentina 127.838 81.284
Bancos Comerciais 16,50% 16,80% Aqgosto de 2012 14.180 9.748
Pantagonia 17,00% 17,00% Agosto de 2012 7.745 7.004
Santander 19,75% 19,75% Dezembro de 2012 14.339 13.248
Citibank 18,75% 18,75% Janeiro de 2013 22.515 30.025
Citibank 17,25% 17,25% Aqgosto de 2012 4.139 3.589
Citibank 16,65% 16,65% Junho de 2012 - 2195
HSBC 22,00% 22,00% Janeiro de 2013 15.917 15.475
ITAU 18,90% 18,90% Setembro de 2012 3.8+4 -
ITAU 17,90% 17,90% Julho de 2012 6.018 -
ITAU 23,60% 23,60% Setembro de 2012 13.410 -
ITAU 22,75% 22,75% Setembro de 2012 2.024 -
ITAU 22,75% 22,75% Setembro de 2012 2.024 -
ITAU 17,75% 17,75% Adgosto de 2012 15.004 -
ITAU 18,50% 18,50% Setembro de 2012 3.630 -
ITAU 18,90% 18,90% Adqgosto de 2012 2.950 -
Total das controladas 3.069.871 2.955.289
Total consolidado 3.311.368 3.208.748
Parcelano circulante 789.593 457.534
Parcela no exigivel alongo prazo 2521.775 2751.214

Composicdo por ano de vencimento da parcela exigivel alongo prazo:

Consolidado
30/06/12 31/12/11
2013 370.694 782.766
2014 707.610 659.147
2015 449,027 434.757
2016 231.008 216.895
A partir de 2017 763.436 657.649

Total 2.521.775 2.751.214
Abreviaturas;

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

CDI - Certificado de Deposito Interfinanceiro

FINAME - Fundo de Financiamento para Aquisi¢cdo de Maquinas e Equipamentos Industriais
TILP - Taxa de Juros de Longo Prazo

CCB - Cédula de Crédito Bancario
NCC -Nota de Crédito Comercid
CG -Capital de Giro

IGP-M  -indice Geral de Pregos-Mercado

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures estdo apresentados pelo seu valor liquido, ou sgja,
reconhecidas as despesas iniciais das transacoes.

Em garantia dos empréstimos, financiamentos foram entregues notas promissorias, N0s mesmos montantes e
condic¢des do totd financiado, salvo para financiamentos de locomotivas, vagdes e caminhfes, nos quais 0s
mesmos sdo dados em garantia.
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Para célculo das taxas efetivas foi considerado, em bases anuais, 0 CDI médio do ano de 9,47%, a TILP do
ano de 6% e o IPCA de 4,92%.

Os contratos de financiamento com o BNDES, destinados a investimentos, sdo garantidos, de acordo com
cada contrato, por fianga bancéria, com o custo entre 1,0% e 2,0% a.a. ou por garantias reais (bens) e conta
caucéo.

Quando a Companhia toma financiamentos em moeda estrangeira, ha contratacdo de "swap" para a protecdo
cambial do read frente ao dolar.

Alguns contratos possuem clausulas restritivas (covenants) que estabelecem limites financeiros a
companhia. Estes limites sGo apurados trimestralmente na data da publicacdo das Informactes Trimestrais,
utilizando os resultados consolidados e estéo sendo atendidos.

A covenant Divida Liquida sobre EBITDA ¢é caculada com base no endividamento liquido consolidado
(empréstimos, financiamentos e debéntures deduzidos das disponibilidades), dividido pelo EBITDA
consolidado acumulado nos ultimos 4 trimestres. Os valores abaixo sdo os limites maximos da covenant
para o periodo:

Exercicio 2011 2012 2013 2014 2015
Dividaliquida consolidada/EBITDA
consolidado 30 30 25 25 25

A covenant EBITDA sobre Resultado Financeiro é calculada com base no EBITDA consolidado acumulado
dos ultimos 4 trimestres, dividido pelo Resultado Financeiro Consolidado. Parafins de apuracdo do resultado
financeiro nesta covenant, sdo considerados somente juros sobre debéntures, empréstimos/financiamentos,
operacdes de hedge e variacdo cambial da sua controlada no exterior “ALL Argentina”. Os valores abaixo
s80 0s limites minimos da covenant para o periodo:

Exercicio 2011 2012 2013 2014 2015
EBITDA/Resultado financeiro
consolidado 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Clausulasrestritivas e penalidades dos contratos de empr éstimos:

Os contratos de empréstimos estéo diretamente vinculados aos limites financeiros determinados, pois afetam a
dividaliquida e o resultado financeiro, que sdo itens pertencentes as covenants.

Conforme podemos observar natabela abaixo as clausulas restritivas vem sendo atendidas pela Companhia.

1T11 2711 3T11 4T11 1T12 2712
Dividaliquida/ EBITDA 2,29 2,26 2,32 2,36 2,62 2,72
EBITDA/Resultado financeiro 3,10 301 301 2,96 2,86 2,82

O desrespeito dos limites financeiros é considerado evento de vencimento antecipado das Debéntures,
independente de prévio aviso, interpelacdo ou notificacdo judicial.

16. Debéntures - consolidado

As emissdes de debéntures da controladora e suas control adas apresentam os seguintes saldos:
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30/06/12 31/12/11
Vencimento Remuner agéo Taxa Passivo Passivo ndo Passivo Passivo néo
Série Data Valor final anual efetiva circulante circulante circulante circulante
Controladora
5% emisséo 01/09/05 200.000 01/09/14 CDI +2,40% 12,10% 28376 40.662 15438 51.702
6% emissao 01/07/06 700.000 01/07/14 CDI + 2,40% 12,10% 77.343 132974 79.750 132.036
72 emisséo - (i) 17/11/09 5 02/10/12 IPCA + 3% 8,06% 7 - 6 -
82 emisséo - 12 (ii) 15/04/11 539.160 15/03/16 CDI +1,65% 11,28% 11.292 541.763 13.034 536.621
82 emisséo - 2 (ii) 15/04/11 270.840 15/04/18 IPCA +8,4% 13,73% 4564 287.104 16.196 279512
P emissdo - 12 (iii) 22/08/11 145.769 15/07/16 CDI +1,65% 11,28% 8.267 146.379 6.833 142,918
P emissdo - 2 (jii) 22/08/11 219.150 15/07/16 CDI + 1,65% 11,28% 9.426 212.444 8.877 215.008
139.275 1.361.326 140.134 1.357.797
Controladas Dir etas
ALL MalhaSul
Femissdo 08/09/08 166.666 31/07/18 108% CDI 10,27% 8.259 184.950 22.551 150.134
8.259 184.950 22551 159.134
ALL MalhaNorte
12 emiss&o 0v/07/97 100.000 30/06/16 TILP+15% 7,50% 45,645 186.736 45,739 186.737
22 emissao 10/04/00 60.000 01/05/15 TIP+4% 10,00% 12.502 31.24 11.900 35.701
Femissao 14/01/02 40.000 01/05/15 TIP+ 4% 10,00% 8.015 20.036 7.629 22.887
6% emisséo 08/09/08 166.666 31/07/18 108% do CDI 10,27% 6.072 163.805 7914 163.523
Prémio da 1° emisséo 0v/07/97 100.000 30/06/16 % RL 15.834 63.337 - 89.906
83.068 465.168 73182 498.754
ALL Malha Paulista
12 emiss&@o 10/09/08 166.666 31/07/18 108% do CDI 10,27% 7.795 163.806 7.914 163523
7.7%5 163.806 7.914 163523
Consolidado 243.397 2.175.250 243.781 2.179.208

(i) Em Assembléia Gera Extraordinaria realizada em 02 de outubro de 2009, os acionistas da Companhia
aprovaram a 7% emissdo privada de 10.750.000 debéntures subordinadas, conversiveis em agdes no valor
de até R$ 1.300.750 na data de emissdo, sendo certo que poderia haver colocacdo parcial das debéntures,
caso 0 montante subscrito e integralizado atingisse, a0 menos R$ 350.000, conforme os termos e
condicOes constantes da Ata da Assembléa Geral Extraordinaria.

Conforme Fato Relevante divulgado em 17 de novembro de 2009, houve a subscricéo e integralizacdo de
10.682.093 debéntures, com a captacéo de R$ 1.292.533.

Em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 17 de novembro de 2009, os conselheiros
homologaram aumentar o capital social da Companhia no valor de R$ 1.292.528, mediante a conversdo
em agles de 10.682.050 debéntures relativas a 7° emissdo. Desta operagdo, 43 debéntures ndo foram
convertidas em acOes e permanecem registradas no passivo.

(i) Em reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 02 de marco de 2011 e em 15 de margo de
2011, foi aprovada a 82 emissdo publica de 60.000 debéntures nominativas, escriturais, ndo conversiveis
em acles da espécie quirografarias da Companhia, podendo ser aumentado em até 35% no caso de
excesso de demanda, chegando a 81.000 debéntures no valor unitario de R$ 10. A emissdo seguiu
conforme lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, aLei das Sociedades por Ac¢oes, da
Instrucdo CVM 400 e observado o processo simplificado pararegistro de ofertas publicas de distribuicéo
de valores mobiliérios previsto na Instrugdo CVM 471, de 8 de agosto de 2008 e no Convénio CVM —
AMBIMA.

Conforme prospecto divulgado em 29 de abril de 2011, foram emitidas 81.000 debéntures, sendo 53.916
da primeira série e 27.084 da segunda série, com captacdo total de R$ 810.000.

(iii) Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de junho de 2011, foi aprovada a 9
emissdo de debéntures da Companhia, na qual foram emitidas 41.432 debéntures simples em 2 séries, da
espécie quirograféria, com garantia fidgjussoria, ndo conversiveis em agfes no valor total de R$ 359.676,
as quais foram emitidas Unica e exclusivamente para o fim de possibilitar a troca das debéntures da 5*
emissdo e da 62 emissdo.
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A 12 série teve 13.376 debéntures destinadas aos debenturistas da 52 emissdo, o valor unitério foi de R$
10,7 com &gio de 2,16% sobre a quantidade de debéntures de cada debenturista da 5% emisséo.

A 22 érie teve 28.056 debéntures destinadas aos debenturistas da 62 emissdo, o valor unitario foi de R$ 7,7
com &gio de 2,09% sobre a quantidade de debéntures de cada debenturista da 62 emissdo. A emissdo foi
feita de acordo com a lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e ateracOes subsequentes, e Instrugcdo
CVM 476 de 16 de janeiro de 2009.

Cléausulas derepactuacdo, restritivas e garantias:

N&o ha repactuacéo programada para nenhuma das emissoes.

As emissOes tém entre suas clausulas restritivas o cumprimento dos limites financeiros detalhados na nota
explicativa 15 “Empréstimos e financiamentos” e que estdo vinculados aos resultados consolidados da
Companhia. O ndo cumprimento destes limites causa, automaticamente, vencimento anteci pado.

Algumas emissdes da Companhia e suas subsidiérias contam com garantia fidgjussoria, as quais podem ser
observadas na nota explicativa 20 “Transa¢fes com partes Relacionadas”.

17. Arrendamento mer cantil — consolidado

17.1 Arrendamento mercantil financeiro

A Companhia e suas control adas possuem contratos de aluguel, principal mente de vagdes e locomotivas que,
no julgamento da Administracdo, se enquadram como arrendamento financeiro.

A Companhia e suas controladas incorporaram ao ativo imobilizado os direitos que tenham por objeto bens
destinados & manutencdo das atividades da entidade, ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
decorrentes de operagcBes que transfiram a entidade os beneficios, os riscos e o0 controle desses bens,
independente da propriedade dos mesmos.

Os encargos financeiros incorridos no periodo foram contabilizados como despesa financeira. Nao houve
custos iniciais diretos a serem capitalizados, bem como pagamentos contingentes e subarrendamentos
relacionados aos respectivos contratos.

Os saldos das obrigagtes rel ativas aos contratos de arrendamentos mercantis s3o:

30/06/12 31/12/11

Passivo Passivo ndo Passivo Passivo ndo
Bens circulante circulante circulante circulante
ALL MahaSul
Vagobes 67.358 204.092 67.358 230.619
ALL MalhaNorte
M ateriais rodantes 72.584 508.724 72.584 511.753
ALL MalhaPaulista
M ateriais rodantes 106.413 271.929 95.141 289.189
Brado Logistica
Reach Stacker/Equip. informética 1245 8550 776 906

247.600 993.295 235.859 1.032.467
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Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos mercantis
financeiros e compromissos de arrendamento, juntamente com o valor presente dos pagamentos minimos de
arrendamento, S0 0s seguintes:

Total dos futur os pagamentos

Bens Atél Delab Acimade5
ALL MalhaSul
Vagbes 88.9%4 298.098 15.349

ALL MalhaNorte
M ateriais rodantes 113.144 572.697 189.508

ALL MalhaPaulista

Materiais rodantes 79.706 313.210 29.464

Brado Logistica

Reach Stacker/Equip. informética 1.660 9.289 -
283.504 1.193.2%4 234.321

Valor presente dos pagamentos

Bens Atél Delab Acimade5
ALL MalhaSul
Vagoes 84.559 227.824 8.148

ALL MalhaNorte
M ateriais rodantes 107.524 413.619 96.145

ALL MalhaPaulista

Materiais rodantes 75.742 238.761 15164

Brado Logistica

Reach Stacker/Equip. informatica 1577 8.826 -
269.402 839.030 119.457

Os contratos de arrendamento tém diversos prazos de vigéncia, sendo o Ultimo com vencimento em julho de
2021. Os valores sdo atualizados anuamente por IGPM acrescido da variagdo da TJLP. Para trazer os
pagamentos a valor presente foi considerada umataxa CDI média de 10%.

17.2 Arrendamento mercantil operacional

Os pagamentos das prestagdes dos arrendamentos mercantis operacionais (aluguéis) sao reconhecidos como
despesas em base linear correspondente ao prazo de vigéncia dos seus respectivos contratos. S&0 contratos
de aluguéis de veiculos, sistemas aplicativos (softwares), vagdes e imoveis. A Companhia e suas controladas
ndo tém nenhum pagamento contingente ou subarrendamentos dos contratos firmados.
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Total dos pagamentos minimos futur os

Bens Até 1 ano Dela5anos Acimade5 anos

Veiculos 0] 1.39%6 - -

Software (i) 249

Imbveis (i) 169 - -
1.814 - -

(i) Contratos de aluguéis de veiculos, tem vigéncia de 2 anos (inicio em 01/04/2012) e poder&o ser renovados
por igual periodo de acordo com os interesses das partes. Os pregos sd0 regjustados anualmente pela
variacdo do IGP-M, a partir de Abril de 2013.

(if) Contratos de uso dos sistemas aplicativos tém vigéncia por periodo indeterminado, podendo ser renovado
anual mente com correcdo anual .

(iii)Os contratos com imoveis sdo por periodo anual. Os precos sdo regjustados anualmente pela variacdo do
IGP-M.

18. Arrendamentos e concessoes - consolidado

A Companhia e suas controladas registram suas obrigacdes relacionadas aos contratos de Arrendamento,
linearmente de acordo com os prazos dos mesmos. Os valores no passivo ndo circulante referem-se avalores
ndo pagos em decorréncia de discussdes quanto as condigdes dos contratos €/ou parcel as apropriadas durante
0 periodo de caréncia dos mesmos.

O saldo a pagar de concessdes equivale ao valor corrigido das outorgas, liquido dos pagamentos ef etuados

até a data do balanco.
30/06/12 31/12/11
Passivo Passivo ndo Passivo Passivo ndo
circulante circulante circulante circulante
Arrendamento
ALL Malha sul 13.025 33.043 12.616 33.927
ALL Argentina 24121 - 10.768 -
ALL Malha Paulista - 721.122 - 642.152
ALL Malha Oeste - 549.440 - 512.306
Concesséo
ALL MalhaSul 3.238 19.509 3.237 19.802
ALL Malha Paulista - 20.49%6 - 52.007
ALL Malha Oeste - 38.069 - 36.247
40.384 1.381.679 26.621 1.296.441

As condi¢des dos contratos de arrendamento e concessdo sao:
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Contr atos de ar r endamento e concesséo

Prazoem Valor do Valor pago Parcelas Iniciodo
anos contr ato avista Saldo trimestrais pagamento indice de atualizacio

Arrendamentos

ALL Malha Oeste 30 56.440 4.969 51.471 112 15/01/1998 IGP-DI + Juros 12% a.a.

ALL Malha Paulista 30 230.160 52.793 177.367 112 15/12/2000 IGP-DI + Juros 12% a.a.

ALL Malha sul 30 202.112 82.032 120.080 112 15/01/1999 1GP-DI + Juros 12% a.a.
Concessdes

ALL Malha Oeste 30 3118 409 2.709 112 15/01/1998 IGP-DI + Juros 12% a.a.

ALL MalhaPaulista 30 12.252 2917 9.335 112 15/12/2000 IGP-DI + Juros 12% a.a.

ALL Malha Ssul 30 10.830 4510 6.320 112 15/01/1999 1GP-DI + Juros 12% a.a.

ALL Malha Sul - As parcelas de arrendamento da controlada ALL Malha Sul sdo apropriadas linearmente
no passivo e resultado, pelo prazo do respectivo contrato, acrescidas de variacdo do IGP-DI e juros as taxas
pactuadas. As parcelas referentes ao periodo de caréncia (1997 a 1999) estdo sendo pagas de forma corrigida
durante o periodo restante de concessZo.

ALL Malha Paulista - Em 29 de agosto de 2005, foi realizada cisdo parcial entre ALL Maha Paulista e
Ferrovia Centro Atlantica S.A. (FCA), sendo que a mesma passou a se responsabilizar por 35,6% dos valores
totai s de concesséo e arrendamento.

Em 2005, a controlada ALL Malha Paulista suspendeu o pagamento dos valores relativos ao contrato de
arrendamento a RFFSA - em liquidacdo, amparada judicialmente por decisdo liminar para efetuar depdsitos
judiciais em nome da Uni&o. Mediante autorizacdo judicial obtida em 2007, estes depésitos judiciais foram
levantados e a Companhia tem contratado fiangas bancarias para garantir 0 pagamento das parcelas. Para
mais detal hes, vide nota explicativa 19.

Considerando que a ALL Malha Norte depende das linhas da ALL Malha Paulista para a continuidade de
suas operagoes de transporte, iniciadas nos Estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e finalizadas em
Santos (SP),a ALL Malha Norte celebrou com a ALL Maha Paulista, em 10 de janeiro de 2006, um
Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Garantia, pelo qual efetuou o depdsito judicial em favor
daALL Malha Paulista, no montante de R$113.523 em 30 de junho de 2012 (R$ 113.191em 31 de dezembro
de 2011).

Para cumprir o acordo de investimentos com os acionistas, assinado em 5 de maio de 2005, foi prevista a
desincorporagéo das operacOes do trecho Bauru-Mairinque da ALL Malha Paulista, passando essa operagéo
a ser efetuada pela ALL Maha Oeste a partir de 1° de outubro de 2005, em razdo do Memorando de
Entendimentos datado de 23 de setembro de 2005.

A ANTT aprovou a desincorporacéo das operacdes por meio da Resolugdo n° 1.010, publicada no Diério
Oficia daUnido em 28 de julho de 2005.

ALL Malha Norte - Em 19 de maio de 1989, a controlada direta ALL Maha Norte firmou com a Uni&o
Federal um Contrato de Concessdo para o estabel ecimento de um sistema de transporte ferroviario de carga,
abrangendo a construcéo, operacdo, exploracdo e conservacdo de estrada de ferro entre Cuiaba (MT) e @)
Uberaba/Uberlandia (MG), b) Santa Fé do Sul (SP), c) Porto Velho (RO) e d) Santarém (PA). O prazo dessa
concessao estende-se por um periodo de 90 anos, prorrogéavel por igua periodo e podendo ser concedido até
10 anos antes do final do prazo contratual .

O Contrato ndo prevé obrigacGes de pagamento por conta da Concessdo, no entanto estabelece certas
responsabilidades por parte da Companhia, tais como: a) ndo efetuar subconcessdo, b) submeter-se a
fiscalizag8o permanente da Uni&o, c) cumprimento de normas, especificagdes técnicas e padrfes nacionais
do Ministério dos Transportes e d) cumprir todas as disposicdes legais aplicaveis aos servigcos concedidos,
especia mente aquel as relativas a protecéo do meio ambiente.
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A extincdo da concessdo e a consequiente rescisido do Contrato de Concesséo, podera ocorrer em fungdo dos
seguintes fatores: a) convengdo amigavel das partes, precedidas de negociagdes e gjustes financeiros devidos
por uma a outra parte; b) término do prazo contratual; c) encampagdo ou resgate, por interesse publico
superveniente a Concessdo, mediante a devida indenizagdo; d) anulac&o por ilegalidade da Concessdo ou do
contrato; e) infracbes graves e continuadas cometidas por uma das partes, que acarretem danos a qualidade e
eficiéncia dos servigos €, f) por encampacdo pela Unido dos servigos concedidos ou pelo advento de Lel que
torne o contrato, formal ou materialmente, impossivel. Ocorrendo a encampacao, os acionistas da companhia
serdo indenizados pelo justo valor do acervo vinculado a concessdo, apurado a época da encampacao.

ALL Malha Oeste - Por forca de discussdo judicial, essa controlada direta suspendeu o pagamento da
concessao e arrendamento e as parcelas trimestrais sGo garantidas através de fianca bancaria no seu
vencimento.

19. Depasitos restituivels, valor es vinculados e provisdo para demandas judiciais — consolidado

Contingéncias

Dendsitos judiciai Provaveis Possiveis e remotas
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11
Ac0es trabal histas
No Brasil 209.905 217.335 96.640 116.632 909.009 868.237
Acdes civeis, regulatdrias e ambientais
No Brasil 127.939 126.958 34.108 28.627 562.279 445401
NaArgentina - - 8475 8.863 -
AcOes tributérias
No Brasil 9.820 9.656 66.433 55.559 1.601.896 1.500.967
347.664 353.949 205.656 209.681 3073184 2.814.605
31/12/11 Adicoes Pagamentos Rever sdes 30/06/12
Acdes trabalhistas 116.632 46.460 (62.021) (4.431) 96.640
Acdes civeis, regulatorias e ambientais 37.490 8.639 (2.792) (754) 42,583
AcOes tributérias 55.559 12.428 (27) (1.527) 66.433
Total 209.681 67.527 (64.840) (6.712) 205.656

As Companhias controladas estdo envolvidas em vérios processos incorridos no curso norma de seus
negoécios. A administracdo da Companhia acredita que a solucdo dessas questdes ndo produzira efeito
significativamente diferente do montante provisionado, que corresponde aos valores das a¢Ges consideradas
como “perdas provaveis”.

a) AcoOestrabalhistas

As controladas discutem diversas acfes de natureza trabal hista, sendo que em 30 de junho de 2012 registram
uma provisdo de R$ 96.640 (R$ 116.632 em 31 de dezembro de 2011), no consolidado, para fazer face
aqueles casos cujas perdas sdo consideradas provéveis. A reducdo do vaor provisionado em relacdo ao
periodo anterior deve-se, basicamente aos acordos firmados pela Companhia.

Das agBes em andamento os principais pedidos postulados referem-se a horas extras, reconhecimento de
jornada de turno ininterrupto, sobreaviso, diferencas salariais, diferencas de multas de 40% de FGTS
decorrentes de expurgos fundiérios, adiciona de periculosidade, adiciona de insalubridade, adiciona de
transferéncia, diferencas de remuneracdo variavel e outros.

b) Acdesciveis, regulatérias e ambientais

Civeis
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As controladas sdo partes em diversas acdes civeis, tendo como principais pedidos, acdes indenizatdrias em
gera, tais como: abalroamento em passagens em niveis, atropelamentos ferroviarios, acidente de transito,
acOes possessdrias em geral, agdes de execucdo de titulos extrgjudiciais e outras. Adotando como base a
opinido de seus assessores juridicos e o posicionamento dos tribunais, mantém registros para as perdas
provaveis.

Regulatérias

Dentre as acOes relevantes, atualmente, tanto a ALL Malha Paulista como a ALL Malha Oeste, questionam
najustica o desequilibrio econdmico financeiro dos Contratos de Arrendamento e Concessao.

Em julho de 2000, a ALL Malha Paulista gjuizou uma Ac&o Declaratéria na 202 Vara da Justica Federal do
Rio de Janeiro questionando o desequilibrio econdmico financeiro dos Contratos de Concessdo e
Arrendamento, em decorréncia do elevado desembolso que a empresa possui com 0 pagamento de processos
judiciais trabal histas e demai s custos envolvidos, que sao de responsabilidade da RFFSA.

A ALL Maha Paulista requereu uma pericia para apuracdo de novo valor para as parcelas de arrendamento e
concessan, bem como suspensio do pagamento das parcelas vencidas e vincendas até a efetiva pericia, para
constatar o valor adequado. Em julho de 2005, a liminar foi deferida. Em setembro de 2005, a referida
liminar foi cassada pelo Tribunal Regional Federa do Rio de Janeiro. O processo ainda ndo apresenta
sentenca e aguarda a conclusdo da fase pericia e apresentacdo do respectivo laudo pericial final. O valor
relativo as parcelas de arrendamento vinha sendo depositado em juizo até setembro de 2007, quando a
Companhia obteve autorizagdo judicia para substituir os depdsitosjudiciais por carta fianga bancéria.

A ALL Maha Oeste pleiteia o restabelecimento do equilibrio econdmico financeiro, perdido pelo
cancelamento de contratos de transporte existentes no momento da desestatizacdo. O processo tramita na 162
Vara da Justica Federal do Rio de Janeiro. O valor referente as parcelas vencidas da ALL Maha Oeste
estava tendo o juizo garantido mediante a aquisicdo de titulos da divida publica (Letras Financeiras do
Tesouro — LFT), que vinham sendo registradas na rubrica de investimentos de longo prazo. Em marco de
2008 a Companhia obteve autorizagdo para substituir a garantia por fianga bancaria e em maio de 2008 a
Companhia resgatou esse investimento.

Os passivos relacionados a contratos de concessao estdo registrados na conta de arrendamento e concessao,
como divulgado na nhota explicativa 18.

Ambientais

Tais valores decorrem de autuacoes feitas pela CETESB (SP), IBAMA e Secretarias Municipais de Meio
Ambiente em sua grande maioria, em razéo de contaminagdo de solo e &guas pel o derramamento de produtos
e descumprimento das condi¢des impostas por determinada licenca de operacdo. Em todos os casos estéo
sendo adotadas medidas para reducdo do passivo existente, bem como as medidas de reparacdo e prevencao
relativas ab meio ambiente. A provisdo para a area ambiental est4 contabilizada juntamente com a provisao
civel das concessionérias.

¢) AcOestributarias

As principais discussdes envolvendo a &rea tributéria sdo relativas ao ICMS Exportacéo (incidéncia de ICMS
no transporte de mercadorias destinadas a exportacdo), diferencial de aiquota do ICMS sobre transporte
interestadual, PIS/COFINS sobre operacbes de trafego mutuo e IRPJCSLL sobre operacBes financeiras
realizadas na Austria e Espanha.

Para acles tributérias cujas chances de perdas sdo consideradas possiveis ou remotas henhuma provisao foi
congtituida. Para aguelas consideradas como perdas provaveis foi registrada provisdo no montante de R$
66.433 (R$ 55.559 em 31 de dezembro de 2011).
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ICMS Exportacdo - A Secretaria Estadual da Fazenda de S&o Paulo lavrou autos de infragdo contraa ALL
Malha Sul, cujos valores atuais montam em aproximadamente R$ 83.153, em virtude do n&o recolhimento
do ICM S referente a prestacao de servigos de transporte ferroviério de mercadorias destinadas a exportacéo e
aproveitamento de créditos de ICM S supostamente ndo autorizados pela legidacdo. No segundo trimestre de
2010 foi proferida a primeira decisdo favoravel no Tribunal de Impostos e Taxas de S&o Paulo, parao fim de
anular a exigéncia do ICMSS incidente sobre as operagdes de exportacéo. No quarto trimestre de 2010, duas
das discussfes chegaram a fim no &mbito administrativo e seiniciou a discussdo judicia, com a apresentacéo
de Embargos a Execugdo Fiscal precedida de oferta de carta de fianca para garantia do juizo. A agéo é
considerada como possivel de perda.

O mesmo tema foi objeto de autuacdo na ALL Maha Oeste, no valor atual de aproximadamente R$ 29.921.
Todos os autos de infragdo se encontram em discussdo judicia com garantia de juizo através de carta de
fianca. Cabe ressaltar que ja é posicionamento consolidado nos tribunais superiores (STJ) a ndo incidéncia
do ICMS no transporte de mercadorias destinadas a exportacdo, tendo em vista a previsao existente no art.
155 da Constituicéo Federal e no artigo 3°, inciso |l da Lei 87/1996. A acdo é considerada pelo juridico da
Companhia como possivel de perda.

A ALL MahaNorte gjuizou uma Acdo Anulatéria de débito fiscal, tendo em consideracéo que a empresafoi
autuada por néo recolher o ICM S sobre o transporte de mercadorias destinadas ao exterior tendo como valor
envolvido o montante de R$ 14.817. No dltimo trimestre de 2010, o Tribunal do Estado do Mato Grosso
confirmou a decisdo de primeiro grau que anulou o auto de infracdo integralmente, sendo que esta decisao
transitou em julgado favoravelmente a ALL Maha Norte em dezembro de 2010. Os Desembargadores
entenderam que o ICMS n&o é devido no transporte de mercadorias com destino a exportagdo mediante
entrega nos portos, o que fez reduzir a contingéncia em R$ 14.817. A acdo é considerada como possivel de
perda.

Em junho de 2011, o Estado do Mato Grosso lavrou novo auto de infracdo em face da ALL Maha Norte, no
vaor original de R$ 120.687, referente a operacOes de transporte de mercadorias destinadas a exportagéo, no
periodo de 2006. A ALL Maha Norte apresentou impugnagdo ao novo lancamento por entender que as
operacOes estdo amparadas pela ndo incidéncia do ICMS no transporte de mercadorias destinadas a
exportacdo, prevista no art. 155 da Constituicdo Federal. Em agosto de 2011, a ALL Malha Norte recebeu a
decisdo de 12 Instancia Administrativa, a qual reduziu o valor da autuagdo para R$ 29.404. A ALL Maha
Norte apresentou Recurso Administrativo para a 22 Instancia de Julgamento, o qual aguarda decisdo. A acéo
€ considerada como possivel de perda.

ICMS — sobre crédito de ativo imobilizado - Em abril de 2005, a ALL Malha Sul obteve decisdo favoravel
no Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul em relacéo ao auto de infragdo da Secretaria Estadual
do Rio Grande do Sul que autuou a Companhia em decorréncia do aproveitamento de crédito de ICMS sobre
aquisicao de bens e equipamentos destinados a recuperacéo e reforma do ativo imobilizado. Desta deciséo, o
Estado do Rio Grande do Sul interpds Recurso Extraordinédrio perante o STF, que aguarda julgamento. O
vaor da autuagdo em discussdo € de aproximadamente R$ 20.017, sendo que a ALL ja recolheu aos cofres
publicos do Estado do Rio Grande do Sul o valor de R$ 11.192 e suspendeu 0 pagamento do saldo
remanescente de R$ 8.825 em decorréncia da referida decisdo favoravel do Tribunal de Justica do Estado do
Rio Grande do Sul, ja confirmada pelos Tribunais Superiores. Ademais, a Lei Complementar n° 87/96,
autorizou o aproveitamento integral do direito ao crédito na aquisicdo de bens destinados a0 ativo
permanente. Para a referida acéo a probabilidade de perda é considerada remota.

PISICOFINS — Tr&fego MUtuo — A ALL Malha Paulistafoi autuada por ndo recolhimento de PIS e COFINS

em relagdo as receitas de trafego mutuo e direito de passagem e ainda permanece discutindo o valor
atualizado de R$ 77.327, no periodo de 1999 a 2006 (PIS e COFINS cumulativos). A empresa entende que a
chance de perda é remota, uma vez gque os valores em discusséo ja foram recolhidos, previamente, pelas
concession&rias responsaveis pelo transporte na origem. As decisbes proferidas até a presente data ja
reduziram as autuaces em aproximadamente R$ 43.000. Para a referida acdo a probabilidade de perda é
considerada possivel.
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IRPJCSL, PISe COFINS - A ALL Malha Sul foi autuada em R$ 620.383 pela exclusdo da base de calculo
de juros sobre aplicacdes financeiras realizadas na Austria e na Espanha, bem como em relacio as despesas
financeiras de empréstimos os quais foram considerados indedutiveis. As autoridades fiscais também
emitiram autos de infragdo de Pis e da Cofins sobre operacBes de swap contratadas para garantir
empréstimos em moeda estrangeira. A Companhia entende que a probabilidade de perda é remota, uma vez
gue as aplicagdes financeiras foram realizadas com Paises com o0s quais o0 Brasil possui Tratados prevendo a
ndo tributacdo dessas operacdes, bem como a incidéncia de Pis e Cofins sobre operacdes de hedge foi
afastada pelo Decreto n° 5442/2005. Em mar¢o de 2011, a ALL Malha Sul tomou ciéncia da decisdo de 12
Insténcia Adminigtrativa (Delegacia da Receita Federa), a qua reduziu o valor da autuagdo para R$
335.913. A ALL Maha Sul apresentou recurso voluntério, 0 qual aguarda julgamento do Conselho
Administrativo de Recursos Federais(CARF). Para a referida ac8o a probabilidade de perda € considerada
possivel.

IPTU - A ALL Maha Sul e a ALL Maha Paulista possuem valor atual de aproximadamente R$ 6.121
referente aincidéncia de IPTU nos iméveis de propriedade da Unido, que, em razéo da concessdo outorgada
encontram-se em poder desta para a consecucao dos servigos publicos de transporte ferroviério. Entretanto,
ha previsdo na Constituicdo Federa que ndo hé incidéncia de tributos sobre bens de propriedade da Uni&o
Federal e a Companhiaja possui diversas decisoes favoraveis. Para a referida acdo a probabilidade de perda
€ considerada possivel.

ISS — A Portofer possui trés autos de infracdo, no valor atual de aproximadamente R$ 2.740, que foram
lavrados pelo Municipio de Santos que desconsiderou a figura juridica da Portofer (sociedade de proposito
especifico que tem como finalidade o rateio de despesas entre as concession&rias) e autuou a empresa como
prestadora de servico municipal. A empresa considera a chance de perda remota por se tratar de tese ja
decidida de modo favoréavel pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo, em casos andlogos referente ao
Municipio de Guaruj4, para determinar a anulagdo de autos de infragdo, uma vez que a Portofer ndo possui
fins lucrativos, mas téo somente efetua o rateio de despesas. Para a referida acéo a probabilidade de perda é
considerada provavel.

IRPJCSLL — A ALL Intermodal foi autuada, em novembro de 2010, pela Receita Federa no montante
original de R$ 52.772 referente a IRPJ e CSLL. Estes valores foram obtidos a partir da glosa de despesas
decorrentes de pagamento de parcelas varidveis do contrato de arrendamento de imdveis, equipamentos,
méquinas e veiculos que a ALL Intermodal firmou. Estas despesas foram consideradas indedutiveis e por
isto foram glosadas pela Receita. A empresa considerou o risco remoto desta autuagao, visto que o contrato
de arrendamento de bens era necessé&rio, usual e normal as atividades da ALL Intermodal. O processo
aguarda julgamento do Recurso Voluntério no Conselho Administrativo de Recursos Federais(CARF).

ContribuicBes Previdenciarias— A ALL Malha Paulista foi autuada, em junho de 2011, no valor origina de
R$ 35.610, referente a0 ndo recolhimento de contribuigbes previdenciérias sobre verbas trabalhista de
natureza indenizatoria. A empresa apresentou impugnacdo administrativa, sob alegacdo de que ha previsdo
legal que ampara 0 ndo recolhimento das referidas verbas, dada a sua natureza e eventualidade do
pagamento. Em julgamento de primeira instancia a Delegacia de Recursos Fiscais de S0 Paulo (DRF)
manteve integralmente o auto de infragdo. A empresa ingressou com Recurso Voluntério contra esta decis&o.
Para a referida agdo a probabilidade de perda é considerada possivel.

IRPJCSLL — ALL S.A-Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal no valor origina de R$ 327.186,
referente as seguintes supostas infracdes: glosa de Agio gerado em operagdes baseado em rentabilidade
futura, glosa de despesas financeiras e ganho de capital na aienacdo de participacao acionaria em empresas
do mesmo Grupo Econémico devido ao reconhecimento parcial do valor do agio. A ALL S.A apresentou
defesa em setembro de 2011. Em julgamento em primeira instncia a Delegacia de Recursos Fiscais de
Curitiba (DRF), julgou parcia mente procedente a impugnacdo apresentada pela empresa, reduzindo o valor
do auto para R$ 272.271. A empresa ingressou com Recurso Voluntario no Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (CARF) para converter parciamente a referida decisdo que manteve parte do crédito. Para
areferida acdo a probabilidade de perda é considerada possivel.
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ContribuicBes Previdenciarias — Stock Options — Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal no valor
atua de R$ 27.906 referente a suposto débito de contribuigdes previdenciérias incidentes sobre os Planos de
Opcéao de Compra de Acgdes da empresa, considerados pela Receita Federal como de natureza remuneratoria.
A empresa apresentou defesa argumentando que os Planos de Opcéo possuem natureza puramente mercantil.
A Delegacia de Recursos Fiscais de Curitiba (DRF) pronunciou decisdo no sentido de manter integralmente
o crédito tributario. A empresaimpetrou Recurso Voluntério e aguarda o julgamento do mesmo no Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Para a referida agdo a probabilidade de perda é considerada
possivel.

IRRF — A ALL Malha Paulista realizou pedido de compensagéo referente a crédito de Saldo Negativo de
IRPJ do exercicio de 2009, periodo de apuracéo 01/01/2008 a 31/12/2008. A Receita Federa do Brasil ao
julgar as compensacOes realizadas houve por bem homologar parcialmente o pleito, e glosou parte do
créedito tributario por entender que a “receita correspondente nao foi oferecida a tributacdo”, o débito oriundo
da glosa possui valor atual de R$ 49.224. Entendeu a RFB que a Empresa ndo tem direito & compensagéo
do IRF, sobre os rendimentos decorrentes de operagoes de Swap. A empresa apresentou manifestacéo de
inconformidade defendendo que as retencBes de Imposto de Renda ocorridas sobre qualquer aplicacéo
financeira, inclusive em operacfes de hedge, podem ser compensadas com o imposto de renda devido por
ocas 8o da apuracdo do lucro real, de acordo com o artigo 76 da Lei n°® 8.981/1995, pleiteando desta forma a
integralidade do direito creditério do saldo negativo de IRPJ indicado nas PER/DCOMP’s objeto do
processo. Atuamente aguarda o julgamento da manifestacdo de inconformidade. Para a referida agcéo a
probabilidade de perda é considerada possivel.

20. TransacOes com partesrelacionadas

As entidades consideradas como partes rel acionadas estéo divulgadas na nota explicativa 3.

Controladora
Realizawvel longo prazo Passivo ndo cir culante Receitas Despesas/Custas
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11
Controladas
ALL Argentina 91.933 78.683 5.057 5.597
ALL Armazéns Cerais - - 1 11.249
ALL Centro-Oeste - - -
ALL Equipamentos 9 58 - - - - - -
ALL Intermodal - - - - - - - 15
ALL Malha Norte - 11.904 - - 5.603 -
ALL Malha Oeste - - 18.321 146 - -
ALL Malha Paulista - - - - 23914 14504
ALL Malha Sul - - - 12 549 -
ALL Overseas 212 196 - - -
ALL Participagdes - - 11 11
ALL Rail Tec 4.882 4.099 - -
ALL Rail Management 200 60 - - - - -
ALL Servicos - 1.007 6.923 - - - 738 166
SantaFé 4.686 4.216 - - -
Coligadas

PGT 77 7
Portofer - - - - - - - -

102.011 100.313 30.390 17.092 30.066 14.504 738 181

Termos e condigdes de transacgdes entr e as partes relacionadas

As transagBes com partes rel acionadas sdo todas realizadas em carédter estritamente comutativo das condicdes
pactuadas e com pagamento compensatorio adequado.

42
PAGINA: 83 de 105



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A. Verséo : 1

A# — AMERICA LATINA LOGISTICA SA. E SUASCONTROLADAS

NotagdrX 6| Va$/AS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES TRIMESTRAIS PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE
JUNHO DE 2012 E DE 2011 E 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

As transacBes ocorridas com partes relacionadas a Companhia sdo de natureza operaciona e financeira,
decorrentes de aluguéis de terminais, material rodante (locomotivas e vagdes), méaquinas e equipamentos,
armazenagens, partilhas de fretes, bem como, recursos financeiros, necessarios a manutencdo das operacoes
da Companhia.

Os saldos em aberto no final do exercicio sdo livres de juros e algumas transagBes ndo tém data de
vencimento, sendo que parte da liquidacdo ocorre dentro do exercicio e sempre em espécie ou através de
realizacdo de encontro de contas.

N&o ha cobertura de seguros para transagfes com partes relacionadas.

No periodo encerrado em 30 de junho de 2012, ndo houve nenhuma contingéncia com as contas a receber
relacionadas a débitos com partes relacionadas. Essa avaliagdo € redlizada a cada exercicio social,
examinando-se a posi¢do financeira das partes relacionadas e 0 mercado de atuacdo de cada uma delas.
Sobre o montante dos saldos existentes a Companhia ndo constituiu nenhuma provisdo para liquidagéo
duvidosa

Segue abaixo arelagdo dos contratos com partes relacionadas:
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: - " Datada . Montante Envolvido em| Saldoem Ao .
Parterelacionada I Relagéo com o emissor I rensecgo_|Otieto Contrataco I Reaio il 20062012 Duragioaté  |Rescisio
Da Controlador a com as Contr ol adas:
América LatinaLogisticaArgentinaSA. Controlada 26/09/83 eracdes comtréfego mituo - - Indeterminado _Inadimplemento contratual
América Latina Logistica Central SA. Controladalndireta 2009 diversos Contratos internacinais de mituo 3321 3763 2012diversas _Inadimplemento total ou parcial
América Latina Logistica Central SA. Controlada Indireta 2010 diversos _Contratos internacinais de mituo 3321 27.746 __ 2012diversas _Inadimplemento total ou parcial
América Latina Logistica M esopotamicaSA. Controlada Indireta 2010 diversos_Contratos internacinais de mituo 8.862 9078 2012diversas _Inadimplemento total ou parcial
AméricaLatina Logistica Central SA. Controladalndireta 2011 diversos Contratos internacinais de mituo 2772 33424 _ 2013diversas _Inadimplemento total ou parcial
América Latina Logistica M esopotamicaSA. Controladalndireta 2011 diversos Contratos internacinais de mituo 5007 5843  2013diversas _Inadimplemento total ou parcial
América Latina Logistica Central SA. Controlada Indireta 2012 diversos _Contratos intermacinais de mituo 3321 6831  20l4diversas _Inadimplemento total ou parcial
América Latina Logistica M esopotamicaSA. Controladalndireta 2012 diversos_Contratos internacinais de mituo 1603 2739  20l4diversas _Inadinmplemento total ou parcial
América Latina Logistica M esopotamicaSA. Controlada Indireta 30/12/09 __ Contratos internacinais de mituo 1475 1817 06/02/13 Inadimplemento total ou parcial
América Latina LogisticaMalhaNorte SA Controlada V0911 Locagio de 28locomotivas paratréfego em Sao Paulo 61387 S22 oyigle  Descumprimentocontralual faéncia
dissolugéo ou recuperaggo judicial
Descunprimento contratual, faléncia,
América Latina LogisticaMalha Paulista SA Controlada 01/03/08  Locagéo de vagdes 66.263 12157 01/03/13 dissoluc&o ou recuperago judicial
Descumprimento contratual, faléncia,
Anérica Latina LogisticaMalha Sul.A Controladora 01/0V12 _ Locago delocomotivas 6.017 5720 31/12/16 dissolugéo ou recuperaggo judicial
ALL - América Latina Logistica Rail Tec Controlada 1/0Y11 _ Contrato de mituo 3.500 4372 1V08/12 Inadimplemento total ou parcial
Descunprimento contratual, faléncia,
ALL América Latina Logistica Servigos Ltda e demeis empresas do Controlada 160911 Contrato de Prestagéo de Servicos Administrativos R R 16/09/16 dissolugzo, recuperagéo judicial, _
Grupo Economico descumprimento contratual, alteragéo de
controle acionério das partes.
COE - Compartilhamento de ativos e uso de Zg?gs;"zfp::;ﬁ;lzim‘s:w
AméricalLatinaLogisticaMahaNorte SA Coligada 01/01/08  infraestruturaferroviéria entre as Malhas e Direito de - - 31/05/79 - ! y .
passageme Tréfego mituo judicial e/ou gmmstrauva; ealteracdo do
controle aciondrio das partes.
Entre Controladas:
Descumprimento contratual, faléncia,
Ag:z';él‘ama LogisticaMalhaPaulista SA e AméricaLatinaMaha Controlada 01/01/09  Utilizagéo reciproca das malhas ferrovidrias sob os regir - - 28/02/27 ﬂz?:g%:;;zﬁs:ﬁ:%ﬂzﬁl;g%o
controle aciondrio das partes
Descunprimento contratual, faléncia,
/ong"?s'll‘i:?a'-l: gﬁ:gg‘:;xdha PaulistaSA e AmericaLatina Controlada 01/01/09  Utilizagao reciproca das malhas ferroviérias sob os regir - - 30/06/26 ﬁ:xg(;;;ur::fs:;r: ‘lll;d::;af;mdo
controle acionério das partes
Descunprimento contratual, faléncia,
:ﬂ::':s;?;: ;EEISUCE MalhaNorte SA e América Latina Logistica Controlada 01/0/09  Utilizagao reciproca das melhas ferroviarias sob os regir - - 31/12/28 ﬂ:ﬁ:‘?;ur::f::: \Ilid::tl;af;ﬂm
AR e
sr;:;cg;a:;n;:oglsuca MalhaSul SA e AméricaLatina Logistica Controlada 01/01/09  Utilizaggo reciproca das malhas ferrovidrias sob os regir - - 280227 S:ﬁ;gh’:ﬁ:ﬁ%ﬂzﬂ;&o
controle acionério das partes
Descunprimento contratual, faléncia,
ALL'Aménca Latina Logistica Servigos Ltda. e ALL - América Latina Controlada 160911 Contrato de Prestago de Servicos Administrativos ~ . 16/09/16 dissolucéo, recuperagdo judicial, ~
Logistica Equipamentos SA descumprimento contratual, alteracéo de
controle aciondrio das partes.
Descunprimento contratual, faléncia,
ALLlArrer\ca Latina Logistica Servigos Ltda. e ALL - América Latina Controlada 160911 Contrato de Prestagio de Sevicos Administrativos ~ . 16/09/16 dissolucéo, recuperagéo judicial, _
Logistica Intermodal SA descumprimento contratual, alteracéo de
controle aciondrio das partes.
Descunprimento contratual, faléncia,
ALLArlrEr\ca Latina Logistica Servicos Ltda. e Portofer Transporte Controlada 160911 Contrato de Prestagdo de Sevicos Administrativos ~ . 16/0916 dissolucéo, recuperagéo judicial, _
Ferroviério Ltda. descumprimento contratual, alteragéo de
controle aciondrio das partes.
Descumprimento contratual, faléncia,
ALL}Anér\caLallnaLogisllcaServlgos Ltda e ALL - AméricaLatina Controlada 160911 Contrato de Prestagio de Servicos Administrativos _ . 16/09/16 dissolugzo, recuperagéo judicial, B
LogisticaMalha Norte SA descumprimento contratual, alteragéo de
controleaciondriodaspartes. |
Descumprimento contratual, faléncia,
ALL‘ A.Wénca Latina Logistica Servigos Ltda e ALL - América Latina Controlada 160911 Contrato de Prestagio de Servicos Administrativos _ R 16/09/16 dissolugzo, recuperagéo judicial, ~
LogisticaMalha Sul SA descumprimento contratual, alteragao de
controle acionério das partes.
Descunprimento contratual, faléncia,
f;‘;g:;;ﬁ:g;{fg‘z‘waMst Ltda eALL - América Latina Controlada 16/09/11  Contrato de Prestacéo de Servigos Administrativos - - 16/09/16 ggﬁ?ﬁﬁiﬂiﬁdﬁﬁi&& de
controle acionério das partes.
Descunprimento contratual, faléncia,
ALL América Latina Logistica Servigos Ltda. e ALL - América Latina . . dissolugao, recuperagao judicial,
LogisticaMalha Paulista SA Controlada 160911 Contrato ) ) 160916 descunmprimento contratual, alteragéo de
controle aciondrio das partes.
Descumprimento contratual, faléncia,
ALL Angrica Latina Logistica Servios Ltda. e ALL - América Latina . = . " dissolugZo, recuperagéo judicial,
LogisticaMalha Oeste SA Controlada 16/09/11 - Contrato d d A : ) 16/09116 descunmprimento contratual, alteragéo de
controle aciondrio das partes.
Vigénciados
Brado Logisticae Participagdes SA. e demais Controlada 20/12/10  Prestagdo servico transporte ferroviario e Investimento - - Contratos de Descunrprimento contrat e fa{evnclla
Concesséo das  dissolugéo ou recuperacao judicial;
Malhas Inadimplemento total ou parcial
Vigénciados
T ~ L - N . Contratosde  Descumprimento contratual, faléncia,
Brado Logistica e Participagbes SA. e demeis Controlada 2012110 Cesséo de teminais para prestagao de servigo de contéi - * Contemindas dissolugan on recuperaea judcia:
Malhas Inadimplemento total ou parcial
Vigénciados
Ritmo Logistica SA. e demais Controlada 01/07/11  Contrato Operacional de Servigos de Transporte Rodov - - Cantral?s de Descurrp-r\ mento conlratn d, lalénc}a
Concesséo das  dissolugéo ou recuperacéo judicial;
Malhas Inadimplemento total ou parcial

Adicionalmente, a controlada ALL Malha Norte mantém com o BNDES Participaces S.A., que é acionista
da ALL Holding, operacdo de debéntures remunerada a juros de mercado, no valor de R$ 311.552 em 30 de
junho de 2012, cujo prazo de vencimento € até junho de 2016.

Existem algumas garantias prestadas ou recebidas entre partes rel acionadas, devedora ou credora a saber:
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Gar antidas
ALL Malha  ALL Malha  ALL Malha
ALL SA. Sul Paulista Norte Total
Gar antidor as
ALL S.A. (controlador a)
Debéntures - 173.302 173.302 173.302 519.906
BNDES - 216.496 93.020 455,728 765.244
CCB - 826.422 - - 826.422
- 1.216.220 266.322 629.030 2111572
ALL Malha Sul
Debéntures 1.502.812 - - - 1.502.812
ALL MalhaNorte
Debéntures 1.220.893 - - - 1.220.893
ALL MalhaPaulista
Debéntures 1.220.893 - - - 1.220.893
ALL MalhaOeste
Debéntures 1.220.893 - - - 1.220.893
ALL Inter modal
Debéntures 281.919 - - - 281.919
CCB - 331455 - - 331.455
281.919 331.455 - - 613.374

Sobre o montante dos saldos existentes a Companhia ndo constituiu nenhuma provisdo para liquidagéo
duvidosa

A Companhia adota préticas de governanca corporativa recomendadas e/ou exigidas pela legidacdo
aplicavel, incluindo as previstas no Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa —
Novo Mercado, instituido pelaBM&FBOVESPA S.A. - Bolsade Vaores, Mercadorias e Futuros.

A decisdo acerca de todas as operagcBes da Companhia é submetida a0 Conselho de Administracéo, a
Diretoria ou ao Conselho Fiscal, conforme competéncias descritas em seu Estatuto Social. Assim, todas as
operagoes, especialmente aquelas que se deram com partes relacionadas, foram devidamente submetidas aos
Orgdos decisorios da Companhia a que estavam subordinadas, conforme regras vigentes. Ademais, em
conformidade com a Lei 6.404/76, qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia é
impedido de votar em qualquer assembléia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualgquer operacéo ou
negdcios nos quai s tenha interesses conflitantes com os da Companhia.

21. Provisdo paralucro naorealizado

Em 31 de dezembro de 2001, a controladora aienou para a controlada ALL Malha Sul o direito de uso dos
trechos de Presidente Epitacio a Rubi&o Junior e Pinhalzinho / Apiai a Iperd, pelo valor de mercado de R$
22.387, suportado por laudo de avaliacdo de peritos independentes naquela mesma data base. Em 31 de
dezembro de 2001, a controladora constituiu provisdo correspondente ao lucro ndo realizado desta operagéo
de R$ 19.312, apresentada no exigivel a longo prazo. Até 30 de junho de 2012, foram realizados R$ 7.810
(R$ 7.438 até 31 de dezembro de 2011). A realizagdo do lucro € reconhecida de forma linear ao longo do
prazo do direito de uso.
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22. Antecipacao de créditosimobilidrios- CRI - consolidado

A Companhia e a controlada ALL Malha Norte firmaram contratos cedendo créditos decorrentes de locacao
de terminais, cujos saldos sdo:

Antecipagdo Cr éditos Imobiliarios

30/06/12 31/12/11
Passivo Passivo ndo Passivo Passivo ndo
circulante circulante circulante circulante
ALL SA. (controladora) 0] 43.375 146.559 29.967 75.7%4
ALL MalhaNorte (i) 107.656 253.639 121.644 346.443
151.031 400.198 151611 422.237

O saldo € composto por duas operacoes de CRI:

(i) CRI I: Em 29 de fevereiro de 2008 a Controladora celebrou contrato de cessdo de créditos decorrentes
da locagdo do Termina Intermodal de Tatui. A CIBRASEC, por sua vez, emitiu Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (CRIs) aos quais sdo conferidos juros remuneratérios de 12,38% ao ano, desde
a data de emissdo até a data de vencimento de cada CRI. Os prazos e as datas de vencimento sdo fixos,
sendo gque o primeiro vencimento foi em marco de 2009 e o Ultimo ird ocorrer em 2018. Os encargos
financeiros da operacéo estdo sendo apropriados mensal mente ao resultado.

(i) CRI 1I: Em 28 de novembro de 2008 a ALL Malha Norte firmou junto & CIBRASEC contrato cedendo
créditos decorrentes dalocacéo do Termina de Alto Araguaia (MT), a CIBRASEC, por suavez, emitiu
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIS) aos quais sdo conferidos juros remunerat6rios com base
no CDI + 2,6% a0 ano, desde a data de emissdo até a data de vencimento de cada CRI. Os prazos e as
datas de vencimento sdo fixos, sendo que o primeiro vencimento ocorreu em novembro de 2009 e o
altimo ira ocorrer em 2018. Os encargos financeiros da operacdo estdo sendo apropriados mensalmente
ao resultado.

23. Receitas diferidas - consolidado

30/06/12 31/12/11
Passivo Passivo ndo Passivo Passivo nao
circulante circulante circulante circulante
Controladas
ALL Intermodal @ 34 21 34 47
ALL Malha Norte (ii) 1528 10.542 1528 11.306
ALL Malha Paulista (i) 858 12.925 858 13.34
ALL MalhaSul (iii) 191 2.490 191 2.585

2.611 26.378 2.611 27.692

(i) Refere-se a receita diferida originada na integralizagdo de capital socia mediante terreno cedido em
comodato (até 2025) pela ALL Intermodal & Rhall Terminais Ltda., apropriado linearmente pelo prazo
restante da concessao.

(if) Provém de receita auferida na venda de 28 locomotivas, com posterior celebracdo de contrato de lease
back com o Banco Itad, pelo prazo até 2018.

(iii) Decorrente de contratos firmados com empresas de comunicagdo, cujo objeto é a cessdo da faixa de
dominio do leito dalinha para passagem de cabos de fibra 6tica pel o periodo de vigéncia do Contrato de
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Concessdo do Servico Pdblico de Transporte Ferrovi&rio de Cargas (até 2028), sendo apropriado
linearmente ao resultado pelo prazo restante da cesséo do direito.

24. Par celamentos fiscais e previdenciarios - consolidado

30/06/12 31/12/11
Passivo Passivo néo Passivo Passivo ndo
circulante circulante circulante circulante
Lei 11.941/09 (i) 34.072 169.393 33.202 176.948
Salério Educagdo 343 - 343 -
ISS 814 580 810 1.025
INSS 736 - 834 -
ICMS/ IVA - - - 4.806
35.965 169.973 35.239 182.779

(i) Com o intuito de reduzir sua exposic¢ao tributaria, a Companhia e suas controladas aderiram ao Programa
de Parcelamento de Débitos da Procuradoria Gera da Fazenda Nacional e Secretaria da Receita Federal,
ingtituido pela Lel n° 11.941/09, no 4° trimestre de 2009, a qual foi homologada em junho de 2011.

A Companhiainforma que vem mantendo o pagamento regular das parcelas.

25. Patrimonio liquido
a) Capital social
O capital socia da Companhia, subscrito e integralizado, esta representado conforme abaixo:

30/06/12 31/12/11
Ordinérias 687.664.312 687.664.312

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independente de reforma estatutéria, até o limite de
820.000.000 de acbes ordinarias.

Em 04 de agosto de 2011, foi retificado, em reunido do Conselho de Administragdo, o aumento do capital
social da Companhia homologado em 22 de dezembro de 2010. A retificac8o refere-se a reducdo do capital
socid integralizado de R$ 24.170 para R$ 2.417.

Em 28 de dezembro de 2011, fai retificado, em reunido do Conselho de Administracéo, o aumento do capital
socia da Companhia homologado em 22 de dezembro de 2010, ja retificado em 04 de agosto de 2011. A
presente retificacdo refere-se a reducdo da quantidade das agdes subscritas de 1.620.000 para 162.000 agdes.

b) AcBes em tesouraria
Durante o primeiro semestre de 2012, foram usadas 1.387.864 agdes (110.574 em 31 de dezembro de 2011)
para liquidacdo de opcles de acBes exercidas no exercicio. As transferéncias foram registradas ao custo

médio ponderado das ac6es em tesouraria de R$ 9,15.

Durante o primeiro semestre de 2012, a Companhia ndo efetuou recompra de agtes (em 31 de dezembro de
2011 foram recompradas 6.518.910 acdes, ao custo total de R$ 56.138).

Em 30 de junho de 2012 a Companhia detinha 5.591.610 a¢des ordinérias em Tesouraria (6.979.474 em 31
de dezembro de 2011), ao custo médio de R$ 9,15 (R$ 9,15 em 31 de dezembro de 2011).
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c) Distribuicdo dedividendos e juros sobre capital préprio

Aos acionistas sera assegurado um dividendo minimo obrigatorio de 25% sobre o lucro liquido gjustado nos
termos do artigo 202 da L& 6.404/76, alterada e revogada pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e
pelaLei n°11.941, de 27 de maio de 20009.

d) Reservadelucros

Conforme alegislacdo societariano Brasil, areservalegal € congtituida a partir do lucro liquido do exercicio,
aplicando-se o percentua de 5% antes de qualquer outra destinacao, e ndo excedera a 20% do capital social.

A reserva para investimentos é constituida com base nas disposi¢les estatutérias, as quais estdo sustentadas
com o plano de investimento da Companhia através dos usos e fontes submetidos ao Conselho de
Administrac&o e de acordo com o artigo 194 da Lel 6.404/76, que determina que esta reserva ndo excederd o
capital socia subscrito, em importancia ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, gjustado na forma do artigo 202 da Lel 6.404/76,
com afinalidade de financiar a expansdo das atividades da Companhia e das empresas controladas, inclusive
através da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos.

€) Adiantamentos para futuro aumento de capital

Séo valores recebidos a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital, decorrentes das contribuicdes
do Plano de Opc¢do de Compra de Acdes, descrito na nota explicativa 26, e sdo apresentados em conta do
Patriménio Liquido.

) Incentivos fiscais— SUDAM

Em 26 de setembro de 2007 a ALL Malha Norte protocolou junto a Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazbnia - SUDAM processo pleiteando o direito a reducdo do imposto sobre a renda das pessoas
juridicas - IRPJ e adicionais ndo restituiveis apurado sobre o lucro da exploracdo, por estar localizada na &rea
de abrangéncia da Amazonia Legal e por ser o setor de transporte considerado empreendimento prioritario
para o desenvolvimento regional, conforme dispde o Inciso |, do art. 2° do Decreto n® 4.212 de 26 de abril
de 2002.

O beneficio foi concedido pela Secretaria da Receita Federal, através do Ato Declaratério Executivo 504, de
28 de novembro de 2008, apods a expedicdo pela SUDAM do laudo congtitutivo de nimero 135/2008, onde
foi reconhecido a ALL Malha Norte o beneficio fiscal de reducdo de 75% sobre o IRPJ e adicionais ndo
restituiveis apurados sobre o lucro de exploragdo por um prazo de 10 anos, contando o inicio do prazo em
2008 e término do prazo em 2017.

O embasamento legal para o reconhecimento do beneficio foi ingtituido pela Medida Provisoria 2.199-14,
em seu art. 1° de 24 de agosto de 2001 e redacdo dada pelaLei 11.196 de 21 de novembro de 2005. O efeito
da reducdo de 75% sobre o IRPJ e adicionais ndo restituiveis neste exercicio calculados até 30 de junho de
2012 sobre o lucro da exploracéo foi de R$ 31.707 (R$ 29.910 em 30 de junho de 2011), contabilizado como
redutor da despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social da controlada ALL Maha Norte, de acordo
com o CPC 07 do Comité de Pronunciamentos Contébeis, aprovada pela deliberagdo CVM n° 555 de 12 de
novembro de 2008.

O incentivo fiscal esta atrelado ao objetivo da Companhia de aumentar e manter investimentos na regido da
Amazbnia Legal, estimulando o desenvolvimento da regido, proporcionando incremento nos niveis de
emprego, renda e producdo; contribuindo, inclusive, com o crescimento na arrecadacdo de tributos nas
esferas Municipal, Estadual e Federal.
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O descumprimento, por parte da empresa beneficiaria, dos objetivos do projeto e de clausulas
condicionantes, que caracterize desvio da aplicacdo dos recursos dos Fundos, resultara no cancelamento,
pelo Conselho deliberativo da SUDAM, dos incentivos aprovados, e no recolhimento, pela empresa
beneficidria, a0 Banco operador, das quantias recebidas, atualizadas pelo mesmo indice adotado para os
tributos federais, a partir da data de seu recebimento, acrescida de multa de 10% e juros de mora de 1% ao
més, deduzidas, no caso de aplicacéo de recursos sob a forma de debéntures, as parcelas j& amortizadas (L ei
n°8.167/91, artigo 12, § 1°,inciso I, einciso |1, este com aredagdo dada pela Medida Provisorian® 1.740-31,
de 06/05/99).

A Companhia informa que as condigdes relativas as subvengdes estdo sendo cumpridas devidamente e ndo
existem outras contingéncias referentes a este incentivo.

26. Remuneraco baseada em agoes

As despesas registradas com servigos recebidos de empregados nos periodos, decorrentes de transaces de
pagamento baseadas em acles a serem liquidadas pela entrega de instrumentos patrimoniais, foram de R$
10.700 em 30 de junho de 2012 (R$ 12.498 em 30 de junho de 2011).

Plano de opcéo de compra de agoes:

Na Assembleia Geral Extraordinéria de 1° de abril de 1999, os acionistas aprovaram o Plano de Opcéo de
Compra de Acbes da Companhia (“Plano”), direcionado a administradores, colaboradores e prestadores de
servico da Companhia (“Beneficiarios”). O Plano estabelece os parametros gerais dentre os quais
destacamos:

O Conselho de Administracéo, a seu exclusivo critério, outorgou a administragdo do Programa ao Comité de
Administragdo do Plano de Op¢do de Compra de Agdes (“Comité”), representado por todos os membros do
Conselho de Administracdo e formado exclusivamente para este fim. Compete ao Comité administrador do
Plano, periodicamente, criar programas de opc¢do de aquisicao de acBes, estabelecendo, dentre os individuos
qualificados, aqueles aos quais serdo concedidas as opgdes e as regras especificas aplicaveis, observadas as
regras gerais do Plano (“Programa”).

O volume de opcdes de aquisicdo de agdes esta limitado anualmente a 1,5% (um e meio por cento) do capital
social para a outorga de opgOes e o limite maximo de 5% (cinco por cento) do capital social para o total de
opcdes outorgadas.

Os programas podem contemplar 2 (dois) grupos de benefici&rios, com tipos diferentes de contrato, aqui
referidos como “Contrato A” (comuns a todos 0s programas) e “Contrato B” (presentes a partir do
“Programa 2006”).

No “Contrato A” o beneficiéario deve efetuar o pagamento de 10% do valor das ag¢fes, no ato da assinatura do
contrato, como condicdo para aquisicdo do direito & op¢do de compra de agbes, adquirindo entéo o direito a
efetuar, a cada ano, contribuicBes para a aguisi¢do de 18% do nimero total de acles, de tal forma que ao
final do 5° ano o Beneficiario terd incorporado ao seu patriménio o direito a efetuar contribuicbes para a
aguisicdo de 100% das acdes. O valor das contribuices (prego das opcdes) € atuaizado pela variagdo do
IGP-M.

Os Contratos do tipo B diferem do Contrato A principal mente no seguinte ponto:

(i) aguisicdo do direito de efetuar as contribuigdes para a aquisicdo das acbes muda de 10% no momento da
outorga e 18% nos anos seguintes, como ocorre no Contrato A, e passa a ser de 10% no momento da
outorga, 5% no primeiro ano, 10% no segundo, 15% no terceiro, 25% no quarto e 35% no quinto e Ultimo
ano. Caso o beneficiario do Contrato B se desligue da Companhia sem justa causa, o0 Comité pode, a seu
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critério, aterar o cronograma de aquisicdo do direito de efetuar contribuicfes para a aquisicdo das acoes,
para 18% ao ano, tal como € o cronograma do Contrato A.

O prego de exercicio das opgdes € definido pelo Comité com base no preco de mercado das acfes. As opcles
outorgadas tém prazo extintivo de dez anos contado da data de aquisi¢do do direito.

O Plano ndo prevé hipéteses de liquidacdo das opgdes a vista, nem ha histérico de td prética pela
Companhia, de forma que o valor justo das opgdes é estimado na data de outorga, através do modelo de
precificac@o de opgdes Black & Scholes, considerando os termos e condigdes rel evantes nos quais as opgoes
foram outorgadas.

O quadro abaixo demonstra o nimero (N°) e média ponderada do preco de exercicio (MPPE) das opcdes de
aquisicao de agdes e respectivas movimentagdes durante o periodo:

2012 2011
No. M PPE No. M PPE
Saldo inicial 8.310.924 12,55 10.126.175 12,55
Novas outorgas 5.490.000 9,30 -
Perdidas - - (1.704.677) 15,73
Bxercidas (819.605) 511 (110.574) 9,00
Saldo final 12.981.319 11,85 8.310.924 12,73

[N

O preco médio ponderado das acfes na data de exercicio dessas opcgdes foi de R$ 9,75 em 30 de junho de
2012 (R$ 13,99 em 31 de dezembro de 2011).

No dia 03 de agosto de 2009, o Comité cancelou os Programas 2007 e 2008, trocando as opg¢des ainda ndo
exercidas pelos beneficidrios destes planos por um novo Programa 2009 na propor¢do de 9 para 5. Assim,
para cada 9 opgoes integrante dos lotes cancelados (Programas 2007 e 2008), os beneficiarios afetados
receberam 5 opcdes da mesma espécie e classe no ambito do Programa 2009, criado na mesma data com as
seguintes caracterigticas: (i) volume de acbes. 6.850.805 acdes, sendo 1.350.000 ordinérias e 5.400.000
preferenciais; (ii) preco por acdo: R$ 2,20, equivalente a R$ 11,00 por Unit; (iii) aquisicdo do direito de
efetuar aquisicdo de acles reinicia do zero (ndo contam os prazos decorridos relativos aos programas de
2007 e 2008); e (iv) periodo de aquisicdo do direito de efetuar contribuicdes para adquirir agdes de 5 anos,
20% ao ano.

A média ponderada do prazo contratual remanescente das opgdes de acles restantes em 30 de junho de 2012
€ de 7,2 anos. O prego de exercicio dessas opcdes tem valor maximo e minimo de R$ 16,29 e R$ 9,58 em 30
de junho de 2012.

Em 6 de fevereiro de 2012, o Comité aprovou o Programa de 2012, o qual também difere da regra geral no
sentido de que o beneficidrio deve efetuar o pagamento de 10% do valor das acbes, no ato da assinatura do
contrato, como condic¢do para aquisi¢do do direito a opcdo de compra de agdes, adquirindo entdo o direito a
efetuar contribuices gradativas; 5% no primeiro ano, 15% no segundo ano, 20% no terceiro ano, 25% no
quarto ano e 25% no quinto e Ultimo ano. Outra diferenca deste Programa comparado aos demais, é de que
os beneficiarios teréo prazo de indisponibilidade de dois anos a contar da data do exercicio de cada opg&o.

Caso sgja necessaria a emissao de novas agdes, a Companhia registra contabilmente as contribui¢des, a partir
dos controles individuais de cada beneficiario, como adiantamento para futuro aumento de capital, integrante
do patriménio liquido e apds a deliberacdo em Assembleia Geral, 0 montante € registrado como capital
social. Para o caso especifico de contribuicbes efetuadas na ordem de 30% para aquisicbes de opgoes, a
Companhia registra o aumento de capital a partir do segundo aniversario, estando, por sua vez, de acordo
comale 6.404/76.
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A tabela a seguir relaciona as premissas incluidas no modelo usado para estimar o valor justo das opgfes da

dltima outorga:

2012
Volatilidade esperada (%) 36.4%
Taxade juros livre de risco (%) 5% + 1GPM
Prazo de vida esperado da opc¢éo (anos) usb 5
Preco médio ponderado das agGes (R$) uUsD 5
Modelo de precificacdo usado Black & Scholes

O prazo de vida esperado das opcdes € baseado em dados histéricos e ndo € necessariamente um indicativo
do padréo de exercicio que deve ocorrer. A volatilidade esperada reflete a premissa de que a volatilidade
histérica dos 5 anos anteriores a data da outorga € indicativa da tendéncia futura, o que também pode n&o ser
o resultado redl.

Programa de ““Restricted Share Options”

Em Assembleia realizada em 1° de setembro de 2010, o Comité aprovou o programa de “Restricted Share
Options”. O programa consiste na concessdo de opcdes, equivalentes a 3.000.000 de agdes, a um grupo
determinado de funcionarios e administradores da Companhia, em carater intransferivel, cujo exercicio esta
condicionado cumulativamente (i) & manutengdo da relagdo de trabalho com a Companhia até 31 de
dezembro de 2012;(ii) ao atingimento de metas operacionaisindividuais €; (iii) ao sucesso da Companhiaem
atingir suas metas de EBITDA.

As opcoes ndo tém direito a dividendos antes de seu exercicio. O prazo de exercicio é de seis meses a partir
do decurso do periodo de aquisicdo que termina em 31/12/2012. O preco de exercicio é de R$ 0,01 por acao.
Como o preco de exercicio tende a zero, o valor justo da opgéo equivale ao valor de mercado da acéo na data
de outorga do programa (R$ 16,50).

N&o houve movimentacdes adicionais durante o exercicio no ambito do programa de “Restricted Share
Options”.

27. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
Per fodo findo em Trimestrefindoem Per fodo findo em Trimestr e findoem

30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11
Juros sobre endividamento/debéntures/fiangas (104.102) (93.540) (48.721) (51.049) (362.174) (352.095) (176.569) (190.460)
Multas/Juros Fiscais/Fornecedores/Vagdes (1.060) (1.407) 4931 (599 (76.859) (72.060) (40.843) (27.99)
Juros sobre arrendamento e concess&o - - - (119.977) (118.975) (61.726) (57.469)
Clientes/AVP/Outros (77 (2513) (56) (2111) (2142) (5.566) (1.046) (5.017)
Total dadespesafinanceira (105.239) (97.460) (43.846) (53.759) (561.152) (548.696) (280.184) (280.942)
Receita sobre aplicacéo financeira 29.324 39.829 12.565 15130 78111 103.847 34431 57.847
Remunerag&o sobre debéntures 7.652 17.181 5.653 17.181 - - - -
AVP/Outros 49 118 48 36 4573 1.875 2.577 842
Total dareceitafinanceira 37475 57.128 18.266 32.347 82.684 105.722 37.008 58.689
Resultado financeir o liquido (67.764) (40.332) (25.580) (21.412) (478.468) (442.974) (243.176) (222.253)

28. Demonstragéo dos resultados abr angentes

Atendendo o disposto no CPC 26 — Apresentacdo das Demonstractes Contébeis, a Companhia demonstra a
seguir, amutacdo dos resultados abrangentes para os periodos findos em 30 de junho de 2012 e 2011.
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Controladora Consolidado
Per jodo findo em Trimestrefindoem Per iodo findo em Trimestrefindoem

30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11

Lucro liquido do exercicio 151.598 186.145 153.961 185.630 151.598 186.145 153.961 185.630

Variagéo cambial sobre investimento no exterior (992 (1211) (992 (484) (992 (1211) (992 (484)

Marcagéo a mercado sobre aplicacéo financeira 4470 1.666 (3012 178 4470 1.666 (3.012) 178

Efeito de marcagéo a mercado sobre instrumentos de hedge (28.113) 5.069 (15.491) (4.128) (28113) 5.069 (15.491) (4.128)

Ajuste reflexo de controladora (190) 5.477 (190) (81) (190) 5477 (190) (81)

Total deresultados abr angentes, |iquidos de impostos 126.773 197.146 134.276 181.115 126.773 197.146 134.276 181.115
Atribuivel:

Acionistas da Companhia 126.773 197.146 134.276 181115 128.732 201.043 135.031 183.883

Participag&o dos néo controladores - - - - (1.959) (3.897) (755) (2.768)

126.773 197.146 134.276 181.115 126.773 197.146 134.276 181.115

29. Resultado por acéo

A tabela a seguir estabel ece o calculo de lucros por acdo (em milhares, exceto valores por agao):

Controladora Consolidado
Per jodo findoem Trimestrefindoem Per fodo findoem Trimestrefindoem
30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11

Resultado bésico por agéo
Numer ador
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia 151.598 186.145 153.961 185.630 151.598 186.145 153.961 185.630
Denominador (em milhar es de acdes)

M édia ponderada de ntimero de agdes ordindrias 682.752 688525 682.752 688525 682.752 683525 682.752 688525
Resultado bésico:

Por agéo ordinéria 0,2220 0,2704 0,2255 0,269 0,2220 0,2704 0,2255 0,269
Resultado diluido por agéo
Numer ador
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia 151.598 186.145 153.961 185.630 151598 186.145 153.961 185.630
Denominador (em milhar es de acdes)
Média ponderada de niimero de acdes ordindrias 682.752 688.525 682.752 688.525 682.752 688525 682.752 688.525
Efeito dadiluicdo

Opgdes de agdes 15981 13.050 15981 13050 15981 13050 15981 13.050
M édia ponderada de ntimero de agGes ordindrias ajustadas pelo efeito da diluigao 698.733 701575 698.733 701575 698.733 701575 698.733 701575
Resultado diluido:

Por acgo ordindria 0,2170 0,2653 0,2203 0,2646 0,2170 0,2653 0,2203 0,2646

30. Informagdes por segmento reportével

As informagBes por segmento de negdécio, correspondente aos periodos de 30 de junho de 2012 e de 2011sd0

Resultados Financeir os por Unidade de Negdcios
Commodiities Agricolas (i) Produtos Industriais (i) Argentina Brado Ritmo Total
Descrigéo
30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11
Receitaliquida 1098134 1.056.906 324.826 346.983 109.498 82.867 109.956 94.287 115535 102218 1.757.949 1683261
Custos dos servigos prestados (532.431) (525.889) (181.590) (192.478) (100.312) (73329 (90.814) (76.136) (107.141) (93.202) (1.012.288) (961.033)
Lucro bruto 565.703 531.018 143236 154505 9.186 9.538 19.142 18151 8.3% 9.016 745.661 722228
EBIT 497513 499.632 117.993 141.929 (1.359) 17y 10617 8973 6.073 7584 630.837 646.405

* Osresultadosreferentes ao ano de 2011 estdo apresentados embase pro6 forma, considerando como se a Brado e a Ritmo j4 tivessemsido criadas naquele periodo.

A Companhia esté organizada em unidades de negécios, ao redor dos principais setores de mercado nos
quais opera. As operacfes da Companhia estéo divididas em quatro unidades de negdcios, trés delas dentro
das operaches brasileiras e outra responsavel pelas operacdes argentinas. No Brasil as trés unidades de
negoci 0s s2o:

(i) commodities agricolas, compdem-se do transporte de produtos como soja, farelo de soja, fertilizantes,
acucar, milho, trigo, arroz, entre outros.

(i) produtosindustriais (transporte ferroviario e intermodal) refere-se ao transporte de produtos siderdrgicos,
madeira, papdl, celulose, aimentos, contéineres, combustiveis, 6leo vegetal, produtos para construgdo civil,
entre outros.

O desempenho dos segmentos € avaliado com base na margem operacional, que conforme demonstrado n a
tabela acima difere da forma apresentada nas informagoes trimestrai s consolidadas.
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Os financiamentos e as aplicacbes financeiras da Companhia (incluindo receitas e despesas financeiras) e
impostos sobre o lucro sdo administrados no &mbito consolidado, ndo sendo aocados aos segmentos

operacionais.
31.0utrasreceitas/ despesas operacionais

Outr as Receitas Oper acionais

Controladora Consolidado
Periodo findoem Trimestrefindoem Periodo findo em Trimestrefindoem
30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11
Vendadeinserviveis - 97 - 97 82.649 11.557 81.998 7.139
Venda de imobilizado 8320 - 640 - 12.086 - 5.368 -
Outras 3788 - 3602 (334) - (125) (2.443)
Total 12.108 797 4.242 463 94.735 11.557 87.241 4.696
Outras Despesas Oper acionais
Controladora Consolidado
Periodo findo em Trimestrefindoem Perfodo findo em Trimestrefindoem
30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11
Taxas aduaneiras 13 26 1 14 628 468 564 281
Combustiveis ndo consumidos na operagéo - - - - 1.230 553 800 345
Doacdes dedutiveis - - - - - 3% - 297
Baixa de bens do imobilizado 640 3578 640 1832 8428 4417 8428 4417
Baixainserviveis - 80.959 - 77.880 -
Outras - - (55) 1864 51 1758 (129
Total 653 3.604 641 1.791 93.109 5.885 89.430 5.217
11.455 (2.807) 3.601 (1.328) 1.626 5.672 (2.189) (521)

31.1. Depreciagdo, amortizacdo e combustiveisincluidos na demonstracéo consolidada do resultado

Controladora Consolidado
Per iodo findo em Trimestrefindoem Per fodo findo em Trimestrefindoem
30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11
Combustivel - - - - 258.444 229.661 131.874 116.459
Servicos terceiros 2.082 1.448 2.082 1.448 103.805 56.299 103.805 48.695
Depreciagao e amortizagao 29,937 23919 14.969 11973 236.393 220.717 117.452 116.707
31.2. Receita liquida
Controladora Consolidado
Periodo findo em Trimestrefindoem Per jodo findo em Trimestrefindoem
30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11
Receita bruta 85.849 75.775 67.228 40.141 2.006.266 1.822.661 1.115.857 1.061.369
(-) Deducdes (Impostos, descontos e cancelamentos) (3.095) (7.149) (1.355) (3.809) (248.317) (229.816) (126.427) (129.686)
Receitaliquida 82.754 68.626 65.873 36.332 1.757.949 1.592.845 989.430 931.683

32. Seguros - consolidado

Em 30 de junho de 2012, a cobertura de seguros estabel ecida pela Administracdo da Companhia para cobrir
eventuais sinistros e responsabilidade civil, é resumida como segue:
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Impor tancia

Versao : 1

Ramo Coberturapor eventos sequrada Vigencia
. N oo . 01/08/2011 a
Riscos operacionais ferroviarios Patrimdnio - danos meteriais e lucros cessantes 60.000
i peraci vidri imoni i u R$ 01/08/2012
Responsabilidade civil-operacbes Operagdes, poluicdo, empregador, veiculos RS 10,000 30/04/2012 a
ferrovidrias (continaéncias) e portudrias ' 30/04/2013
o Responsabilidade civil do transportador ferroviério de 30/06/2012 a
ro de cargaferroviaria 2200
Seguro de carga ferroviari caraa (RCTF-C); risco ferroviario (RF) - por embarque RS 30/06/2013

N&o esté incluido no escopo do trabalho de nossos auditores revisar a suficiéncia da cobertura de seguros,

cujaadequacdo foi determinada e avaliada pela Administracdo da Companhia.

33.Instrumentos financeir os

Em 30 de junho de 2012 a Companhia e suas controladas possuiam 0s seguintes instrumentos financeiros:

Ativos financeir os

Caixa e equivalentes de caixa

Contas areceber de clientes

Créditos com congéneres

Adiantamentos e outras contas a receber
Depositos restituiveis e valores vinculados

Total
Passivos financeir os

Debéntures

Débito comcongéneres
Adiantamento de clientes
Arrendamento mercantil financeiro
Empréstimos e financiamentos
Antecipacdo de crédito imobilidrio
Contas apagar afornecedores
Total

Valor contabil Valor justo
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11
1.586.764 2.099.738 1.586.764 2.099.738

357.428 271.837 357.428 271.837
589 1.639 589 1.639
98.184 80.913 98.184 80.913
347.664 353.949 347.664 353.949
2.390.629 2.808.076 2.390.629 2.808.076
2.418.647 2.422.989 2.418.647 2.422.989
1.035 2.370 1.035 2.370
81.392 96.277 81.392 96.277
1.240.895 1.268.326 1.240.895 1.268.326
3.311.368 3.208.748 3.321.361 3.212.245
551.229 573.848 551.229 573.848
408.342 462.896 408.342 462.896
8.012.908 8.035.454 8.022.901 8.038.951

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qua o instrumento poderia ser
trocado em uma transag&o corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagdo
forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo.

» Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e outras
obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos.

* O vdor justo de titulos e debéntures negocidveis € baseado nas cotacBes de preco na data das
informagdes trimestrais. O valor justo de instrumentos ndo negociéveis, de empréstimos bancérios e
outras dividas financeiras, de obrigacfes sob arrendamento mercantil financeiro, assm como de
outros passivos financeiros ndo circulantes, é equivalente ao valor contabil, o qual traduz o custo de

liquidagéo dos mesmos.
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» O vador justo de ativos financeiros disponiveis para venda € obtido através de precos de mercado
cotados em mercados ativos, se houver.

» A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos junto a diversas contrapartes, sobretudo
instituicdes financeiras com classificagbes de crédito de grau de investimento. Os derivativos
avaliados utilizando técnicas de avaliagdo com dados observaveis no mercado referem-se,
principalmente, a swaps de taxas de juros e contratos cambiais a termo. As técnicas de avaliacdo
aplicadas com maior frequéncia incluem model os de precificacdo de contratos a termo e swaps, com
calculos avalor presente. Os model os incorporam diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das
contrapartes, as taxas de cdmbio a vista e atermo e curvas das taxas de juros.

A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos para fins especul ativos.

Os principais fatores de risco da Companhia e de suas controladas, relacionados aos instrumentos
financeiros, sdo os seguintes:

a) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo potencialmente sujeitas a riscos de crédito em suas contas a receber
de clientes ou de créditos detidos juntos a ingtituicdes financeiras gerados por aplicacdes financeiras. Os
procedimentos adotados para minimizar os riscos comerciais incluem a seletividade dos clientes, mediante
uma adequada andlise de crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos curtos de vencimento dos
titulos. As perdas estimadas com estes devedores sdo integramente provisonadas. Com relagdo as
aplicacdes financeiras, a Companhia e suas controladas tém por politica somente redizar aplicacbes em
instituicdes financeiras com baixo risco de crédito, conforme classificagdo de risco estabelecida pelas
agéncias de rating de primeira linha. A administragdo estabelece um limite méximo para aplicagdo, em
funcdo do Patriménio Liquido e daclassificaco de risco de cada institui¢do.

b) Risco detaxadejuros

A Companhia possui determinados passivos sobre os quais incidem juros pos-fixados, gerando exposicéo a
oscilacdo dataxa de juros de mercado.

Para evitar a oscilagdo no resultado da companhia decorrente da variacdo do Certificado de Depésito
Interfinanceiro (“CDI”) ao qual os passivos financeiros estdo atrelados e com o intuito de protecdo dos ativos
da companhia, fez-se contratos de swaps “Pré-DI”, de forma a pré-fixar a taxa de juros de parte do
endividamento anteriormente indexado ao CDI. Os fluxos que passaram a ser corrigidos por taxa pré-fixada,
em funcdo do hedge realizado foram os da 3* emissdo de debéntures da ALL — América Latina Logistica
Malha Sul S.A., Nota de Crédito Comercial (“NCC”) com vencimento em 2013, Cédula de Crédito Bancério
(“CCB”) com vencimento em 2014, CCB com vencimento em 2015, e 92 emissdo de debéntures da ALL —
América Latina Logistica S/A. Com estes swaps fica mitigado o efeito da taxa de juros sobre o resultado da
empresa. Estes instrumentos séo registrados como hedge.

A seguir € apresentada andlise de sensibilidade ao risco de taxa de juros, demonstrando os efeitos estimados da
variacdo dos cendrios no resultado dos proximos 12 meses, para 0s swaps e respectivos ativos-objeto para os
quais foram realizadas as protegdes patrimoniais, conforme indicado no item 5.2 do presente Formulario de
Referéncia. A Administragdo considerou como cenério provavel ataxados CDIs projetado para o exercicio de
2012, segundo as projecdes bancérias disponiveis no Boletim Focus do Banco Central do Brasil:

55
PAGINA: 96 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A. Verséo : 1

A#_ — AMERICA LATINA LOGISTICA SA.E SUASCONTROLADAS
NotagdrX 6| Va$/AS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES TRIMESTRAIS PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE
JUNHO DE 2012 E DE 2011 E 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)
Risco de Apr eciacdo da Taxa de Jur os

Valor Justo

. . Cenério
Oper agdo Risco Valor Nocional em Provével 25% 50%
30/06/12
ATIVOS EPASSIVOS FINANCEIROS
Debéntures 3* Emisséo CDI 166.666 23334 13.850 17.313 20.775
Swap Ponta Ativa - Contraparte HSBC CDI (166.666) (23.334) (13.850) (17.313) (20.775)
NCC CDI 211.119 3.945 16.203 20.253 24.304
Swap Ponta Ativa - Contraparte HSBC CDI (211.119) (3.945) (16.203) (20.253) (24.304)
CccB CDI 90.489 19.649 11.095 13477 15.860
Swap Ponta Ativa- Contraparte Santander CDI (90.489) (19.649) (11.090) (13.471) (15.853)
ccB CDI 340.736 5.735 28977 35.186 41.395
Swap Ponta Ativa - Contraparte Santander CDI (340.736) (5.735) (28.977) (35.185) (41.394)
Dbénture 92 Emissao CDI 367.590 7.176 34.608 41.704 48.799
Swap Ponta Ativa- Contraparte M organ Stanley CDI (367.590) (7.176) (35.113) (42.312) (49.511)
Dbénture 12 Emisséo CDI 166.667 1723 13.850 17.313 20.775
Swap Ponta Ativa - Contraparte Bradesco CDI (166.667) (1723 (13.850) (17.313) (20.775)
Dbénture 8* Emissé@o CDI 539.160 5.679 50.474 60.823 71171
Swap Ponta Ativa - Contraparte Santander CDI (539.160) (5.679) (50.473) (60.821) (71.169)
Dbénture 6* Emisséo CDI 205.219 2,085 21374 25433 29.491
Swap Ponta Ativa - Contraparte M organ Stanley CDI (205.219) (2.085) (21.374) (25.433) (29.491)
Impostos Parcelados CDI (205.454) (15.204) (19.004) (22.805)
Refer éncias
CDI Médio (a.a.) 7,40% 9,25% 11,10%

Cenério provavel para os proximos 12 meses, baseado em projecdes macroecondmicas bancérias.
O efeito da exposicéo a variacdo de taxa de juros remanescente € apresentado no item “d”, a seguir.
¢) Risco de moeda estrangeira

Decorre da possibilidade de perdas por conta de flutuagdes nas taxas de cambio, que aumentem os saldos de
passivo, fornecedores ou contratos de fornecimento em moeda estrangeira, bem como flutuagbes que
reduzam saldos de aplicacdes ou outros ativos.

A Companhia tem por politica utilizar instrumentos derivativos com o Unico objetivo de mitigar os efeitos
relacionados a desvalorizagcdo cambia do Real em suas compras a prazo em moeda estrangeira. Paraisso a
Companhia contrata operacGes de swap “Ddlar-Real” no mesmo montante e com mesma data de vencimento
das obrigacOes objeto de protecdo. A companhia acompanha regularmente a sua exposicdo cambial para
garantir que o resultado das operagdes de hedge anule o efeito cambial sobre seu fluxo de caixa.

Vide a seguir andlise de sensibilidade ao risco de taxa de cambio, demonstrando os efeitos estimados da
variacdo dos cenarios no resultado dos proximos 12 meses. A Administracdo considerou como cen&rio
provavel o cambio projetado para o exercicio de 2012, segundo projecdes macroecondmicas:
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Risco de apr eciacéo da moeda estr angeir a

Valor Justo Cendrio
Oper agéo Risco Valor Nocional em Provavel +25% +50%
30/06/12
ATIVOS EPASSIVOS FINANCEIROS
Risco de apreciagdo da moeda estrangeira — Efeito sobre aplicagdes:

Aplicacbes UsD 12.602 26.086 (1.008) 5.261 11.531
Efeito Liquido sobr e aplicacdes 12.602 26.086 (1.008) 5.261 11.531
Risco de apreciagdo da moeda estrangeira — Efeito sobre fornecedores / importagdes:

Fornecedores Longo Prazo uUsD (22.598) 12.843 3.654 (19.071) (41.796)

Swaps ponta ativa por contraparte:

Contraparte HSBC usD 1644 (11.358) (266) 1.387 3.040
Contraparte Citibank usD 20.922 (1.485) (3.383) 17.656 38.695
Efeito Liquido sobr e for necedor es / impor tagoes (33) - 5 (27) (60)
Referéncias
Délar USD/R$ 1,99 2,49 2,99

Cenério provavel para os proximos 12 meses, baseado em projecoes macroecondmicas bancérias.
d) Risco de deterioracgéo de encargosfinanceir os do endividamento liquido

Este risco decorre da possibilidade da Companhia incorrer em perdas em funcéo de variacfes nas taxas de
juros ou outros indexadores dos seus empréstimos e financiamentos, que aumentem a sua despesa financeira
ou reduzam a receita financeira oriunda das suas aplicagdes. Na Companhia esse risco tem impacto sobre a
divida liquidaindexada em CDI (divida total indexada em CDI aplicacdes financeiras indexadas em CDI).
Para cobrir parcialmente esta exposicado, a Administracdo optou por contratar operacdes de swap conforme
mencionado no item “b” do quadro Riscos de Taxa de Juros. A empresa continua monitorando estes
indexadores para avaliar a eventual necessidade de contratagcéo de derivativos a fim de mitigar o risco de
variacdo destas taxas.

Vide a seguir andlise de sensibilidade & deteriorac@o de encargos financeiros, demonstrando os efeitos
estimados da variagcdo dos cenarios no resultado dos proximos 12 meses, considerando como cenario
provavel as taxas projetadas para o exercicio de 2012. Como cenarios alternativos foram simulados
aumentos nas taxas, considerando o fato de a Companhia possuir uma posi¢éo liquida de divida:

Riscode Deterior acdo dos Encar gos do Endividamento | iquido

Oper agéo Risco Cenério Provavel +25% +50%

ATIVOS EPASSIVOS FINANCEIROS

CAIXA
Aplicag6es Indexadas ao CDI CDI 99.233 124.041 148.850
Aplicagdes Pré-Fixadas PRE - - -

EMPRESTIMOS EFINANCIAMENTOS

FINANCIAMENTOS Indexados a TILP TP 153.875 182.685 211.495
FINANCIAMENTOS Indexados ao CDI CDI 149.462 183547 217.633
FINANCIAMENTOS Pré/ Pds Fixados via swap conforme itemb PRE/POS 49.245 16.846 (15.554)
PONTA PASSIVA - Swaps USD X %CDI CDI - - -
DEBENTURES Indexadas ao CDI CDI 118.357 143.109 167.861
DEBENTURES Pré Fixados via swap conformeitemb PRE 22630 11.969 1.307
DEBENTURES Indexadas ao IPCA IPCA 40.213 44.107 48.002
ANTECIPA GOES de Créditos Imobiliarios Indexados ao CDI CDI 54.120 64.742 75.364
Impostos Parcelados CDI (15.204) (19.004) (22.805)
CDI Médio (a.a) 7,40% 9,25% 11,10%
TP 5,50% 6,88% 8,25%
IPCA 4,90% 6,13% 7,35%

Cenério provavel para os préximos 12 meses, baseado em projegdes macroecondmicas bancérias.

57

PAGINA: 98 de 105



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2012 - RUMO S.A. Verséo : 1

A# — AMERICA LATINA LOGISTICA SA. E SUASCONTROLADAS

NotagdrX 6| Va$/AS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES TRIMESTRAIS PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE
JUNHO DE 2012 E DE 2011 E 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

€) Instrucdo CVM n° 475
A posicdo consolidada dos val ores dos instrumentos financeiros derivativos é apresentada no quadro abaixo:

Valor justo das oper acBes com instrumentos der ivativos por vencimento

VALOR DE REFERENCIA EFEITO ACUMULADO (PERIODO
(NOCIONAL) VALORJUSTO ATUAL)
DESCRICAO
VALORA VALOR A
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11 RECEBER PAGARIPAGO
/RECEBIDO
CONTRATOS DE" SWAPS":
POSICAO LIQUIDA
RISCO DE MOEDA ESTRANGEIRA usb usD R$ R$ R$ R$
VENCIMENTOS USD x %CDlI:

1T12 - 41.369 - 1.844

1T12 - 10.504 - (75) -

4T12 22318 - 4.326 - 4.326

RISCO DE TAXA DE JUROS R$ R$ R$ R$ R$ R$
VENCIMENTOS TAXASPRE X POS:
1T13* 1.890.722 1.014.445 (28.012) (2.847) - (28.012)
2T13* 107.409 107.409 (4.664) 1421 - (4.664)
4T14* 75.000 75.000 (19.649) (10.960) - (19.649)
1T18* 150.000 150.000 16.856 10471 16.856 -
3r18* 166.667 166.667 (23.334) (10.248) - (23.334)
TOTAL (54.477) (10.394) 21.182 (75.659)

* Operacdes derivativos caracterizadas como hedge (" hedge documentation™)

As operagoes de SWAP do quadro de USD x %CDI acima séo realizadas com um custo da ponta passiva
média de 110% do CDI e um custo de ponta ativa de variagdo cambial acrescido de um spread médio de 1%.

O vaor justo dos derivativos é registrado na conta contébil de Empréstimos e Financiamentos (Circulante e
N&o Circulante) no Passivo em contrapartida: i) ao resultado, no caso dos derivativos em que ndo ha o
hedge documentation, eii) Ajustes Patrimoniais (Patriménio Liquido), no caso dos derivativos para 0s quais
ha o hedge documentation.O efeito do valor justo € contabilizado na conta de Empréstimos e
Financiamentos, no Passivo Circulante. Todos os derivativos utilizados tém o objetivo de hedge (protegdo

patrimonial).

Ressaltamos que, no vencimento, o efeito negativo ou positivo destas operactes é compensado pelo efeito
contrario no ativo ou passivo cujo risco esta sendo mitigado.

O vaor justo dos derivativos foi estimado usando as curvas de cdmbio e juros vigentes na BM&F em 30 de
junho de 2012, para a projecaéo do valor futuro, bem como a taxa DI futura da BM&F para trazer estes
fluxos a valor presente. Ndo ha deposito de margem ou garantias de qualquer tipo ou valor, para nenhum
dos derivativos em questéo.

O efeito no resultado da Companhia em 30 de junho de 2012 das operacdes de instrumentos financeiros
destinados a hedge foi devedor em R$10.228 (em 30 de junho de 2011devedor em R$ 19.633). Os ganhos e
perdas dos swaps vinculados a estrutura de hedge registrado no patriménio liquido montaram o saldo
devedor de R$ 2.138 em 30 de junho de 2012(R$ 1.671credor em 31 de dezembro de 2011).

34. Seguridade social privada

A controlada direta ALL Malha Oeste patrocina um Plano de Beneficios, junto a uma Entidade
Multipatrocinada, 0 HSBC Fundo de Pensdo. O plano possui caracteristicas predominantes na modalidade
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de contribuicéo definida durante o periodo de acumulagdo de reservas. O Unico beneficio definido, na fase
de acumulagdo, € um peculio equivalente a no méximo seis salarios, pago em eventos de morte, invalidez e
entrada em aposentadoria, calculado conforme férmulas e condicgdes estabel ecidas no regulamento do plano.

As contribuicbes sdo efetuadas em média, na propor¢cdo de 67% pela patrocinadora e 33% pelos
participantes ativos contribuintes. As contribuicbes relativas ao Beneficio Minimo sdo efetuadas
integralmente pela Patrocinadora, conforme definido em nota técnica atuarial, e sdo redimensionadas
anualmente, através das avaliacOes atuariais.

O plano é avaliado anualmente, por atuério independente, tendo sido a Ultima avaliacdo atuarial do Plano,
concluida em 31 de dezembro de 2011. A data base cadastral utilizada na avaliacdo foi a de outubro de

2011.

30/06/12 31/12/11
Participantes 44 4
Ativo liquido 9.345 9.345
Contribui¢des da patrocinadora (% folha) 0,16% 0,16%
Folha salério de participagdo 821 821

O plano possui ainda uma parcela de beneficio definido na fase de concessdo, cuja obrigacdo atuarial refere-
se as rendas mensais vitalicias concedidas aos seus participantes. O valor presente da obrigacéo atuarial dos
Participantes Assistidos, foi calculado com base na tdbua de mortalidade AT-83 e uma taxa de desconto
financeiro de 10,54% ao ano, monta em R$ 6.135 em 31 de outubro de 2011, estando total mente coberto
pelo Ativo Liquido do Plano.

Além datota cobertura financeira das obrigacGes atuariais, 0 plano apresenta um superévit com o qual foi
formado Fundo Previdencial que monta em R$ 3.260 em 30 de junho de 2012. O Fundo é constituido por
saldos remanescentes de contribui¢bes da patrocinadora, oriundos de desligamentos de participantes que
efetuaram resgate parcial, ndo sendo elegivels a qualquer beneficio do plano.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDENPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da
ALL — América Latina Logistica S.A.
Curitiba - PR

Introdugéao

1 Revisamos as informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da ALL - América Latina Logistica S.A., contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2012, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e de seis meses findos nessa data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

2 A administragao é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermedidria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

3 Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

4 Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagbes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

5 Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfases

6 Conforme mencionado na Nota 5 (a), em 20 de outubro de 2006, as controladas indiretas América Latina Logistica Central S.A.
("ALL Central") e América Latina Logistica - Mesopotamica S.A. ("ALL Mesopotamica"), assinaram com o Estado Nacional Argentino
"Cartas de Entendimento”, como parte do processo de renegociacao de seus contratos de concessao visando o reequilibrio
econdmico e financeiro. Na data da emiss&o deste relatério, o processo de renegociagéo dos contratos de concessao ainda néo havia
sido finalizado, pois aguarda a aprovacéo pelo Poder Executivo Nacional, embora as Cartas de Entendimento ja tenham sido
previamente aprovadas pela "Comisién Bicameral de Seguimiento de Privatizaciones" daquele pais. A Nota 5(a) descreve, também,
um sumario dos principais aspectos envolvidos. As presentes informagdes contabeis intermediarias ndo contemplam nenhum ajuste
elou reclassificagdo provenientes de uma eventual ndo aprovagéo dos termos e condi¢des das mencionadas Cartas de Entendimento
pelo Poder Executivo Nacional.

7 Conforme descrito na Nota 7, a controlada indireta ALL Central interrompeu o reconhecimento de receitas vinculadas aos pedagios
da "Unidad Ejecutora del Programa Ferroviario Provincial - U.E.P.F.P." ("Unidade") a partir de janeiro de 2002. Esta deciséo se
fundamenta, basicamente, na falta de reconhecimento dos servigos prestados pela ALL Central, por parte da referida Unidade. No
exercicio de 2004, a ALL Central iniciou uma demanda judicial junto ao Tribunal Contencioso Administrativo Federal da Provincia de
Buenos Aires, requerendo o pagamento dos valores de pedagios, referentes ao periodo entre 1993 e 1996. Suportada na opinido de
seus assessores juridicos, de que a agéo de cobranga dos montantes, ajuizada contra a U.E.P.F.P., tem uma probabilidade de éxito
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relativamente alta, a Administragcdo nao registrou proviséo para perdas do valor a receber registrado na ALL Central no valor histérico
de R$ 2.127 mil (P$ 4.762 mil). Por outro lado, em fungdo de acordos de reembolso celebrados com os acionistas que precederam a
Companhia, a ALL Central registra um passivo equivalente a 50% do montante registrado como contas a receber. As presentes
informacgdes contabeis intermediarias ndo contemplam possiveis ajustes ou reclassificagbes que poderiam surgir como resultado
destas discussdes judiciais.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

8 Revisamos também as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia, cuja apresentagao é requerida
pela legislagédo societaria brasileira para companhias abertas e como informagéo suplementar pelas IFRS que nado requerem
apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e,
com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo de cifras do ano anterior

9 As Informagdes Trimestrais - (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contabeis correspondentes ao resultado
do periodo de trés e seis meses findo em 30 de junho de 2011, e mutagdes do patrimbnio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2011, obtidas das informagdes trimestrais - (ITR) daquele trimestre, e aos balangos
patrimoniais em 31 de dezembro de 2011, obtidas das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2011, apresentadas para
fins de comparagdo. A revisdo das Informagdes Trimestrais - (ITR) dos periodos de trés e de seis meses findos em 30 de junho de
2011 e o exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios de revisao e de auditoria com datas de 4 de agosto de
2011 e 28 de fevereiro de 2012, respectivamente, sem ressalvas, porém, incluindo as énfases mencionadas nos paragrafos 6 e 7 do
presente relatério.

Curitiba, 13 de agosto de 2012.
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" PR

Carlos Alexandre Peres
Contador CRC 1SP198156/0-7 "S" PR
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da ALL — América Latina Logistica S.A., no exercicio de suas atribuigcbes e responsabilidades legais,
conforme previsto no artigo 163 da Lei das Sociedades por A¢bes, procederam ao exame e analise das Informacdes Trimestrais,
acompanhadas do relatério da revisdo especial dos auditores independentes e do relatério do desempenho trimestral da
Administragao relativo ao periodo encerrado em 30 de junho de 2012 e, considerando as informagdes prestadas pela Administragdo da
Companhia e pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia e sua controlada, e
recomendam a aprovagao dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes.

Curitiba, 13 de agosto de 2012

Newton de Souza Junior Ricardo Scalzo Marcos Tadeu de Siqueira
Presidente do Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMACOES TRIMESTRAIS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os
Diretores infra-assinados da ALL — América Latina Logistica S.A, declaram:

(i) revisaram este relatério das Informacdes Trimestrais relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2012, da ALL — América
Latina Logistica S.A e baseado nas discussdes subsequientes concordam que refletem adequadamente todos os aspectos relevantes,
a posigéo patrimonial e financeira correspondentes aos periodos apresentados.

(i) que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da revisdo especial dos auditores independentes

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes sobre as Informagdes Trimestrais relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de
2012.

Curitiba, 10 de agosto de 2012.

Eduardo Pelleissone - Diretor Presidente | Rodrigo Barros de Moura Campos - Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores |
Pedro Roberto Oliveira Almeida - Diretor de Relagdes Institucionais | Sergio Nahuz - Diretor Comercial | Marcos Rodrigues da Costa -
Diretor de Servigos e Tecnologia | Alexandre Zanelatto - Diretor de Operagéo | Melissa Alves Werneck - Diretora de Gente
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE A REVISAO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os
Diretores infra-assinados da ALL — América Latina Logistica S.A, declaram:

(i) revisaram este relatério das Informacdes Trimestrais relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2012, da ALL — América
Latina Logistica S.A e baseado nas discussdes subsequientes concordam que refletem adequadamente todos os aspectos relevantes,
a posigéo patrimonial e financeira correspondentes aos periodos apresentados.

(i) que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da revisdo especial dos auditores independentes

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes sobre as Informagdes Trimestrais relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de
2012.

Curitiba, 10 de agosto de 2012.

Eduardo Pelleissone - Diretor Presidente | Rodrigo Barros de Moura Campos - Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores |
Pedro Roberto Oliveira Almeida - Diretor de Relagdes Institucionais | Sergio Nahuz - Diretor Comercial | Marcos Rodrigues da Costa -
Diretor de Servigos e Tecnologia | Alexandre Zanelatto - Diretor de Operagéo | Melissa Alves Werneck - Diretora de Gente
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