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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Mil)

Último Exercício Social
31/12/2010

Do Capital Integralizado

Ordinárias 27.267

Preferenciais 36.550

Total 63.817

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovação Provento Início Pagamento Espécie de Ação Classe de Ação Provento por Ação
(Reais / Ação)

Reunião do Conselho de 
Administração

22/10/2009 Juros sobre Capital Próprio 15/11/2009 Ordinária 0,11116

Reunião do Conselho de 
Administração

22/10/2009 Juros sobre Capital Próprio 15/11/2009 Preferencial 0,12227

Assembléia Geral Ordinária 27/04/2010 Dividendo 30/06/2010 Ordinária 0,62027

Assembléia Geral Ordinária 27/04/2010 Dividendo 30/06/2010 Preferencial 0,68230
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2010

Penúltimo Exercício
31/12/2009

1 Ativo Total 695.882 641.120

1.01 Ativo Circulante 351.014 309.595

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 12.180 3.182

1.01.02 Aplicações Financeiras 53.379 82.791

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo 53.379 82.791

1.01.02.01.02 Títulos Disponíveis para Venda 53.379 82.791

1.01.03 Contas a Receber 159.072 127.821

1.01.03.01 Clientes 159.072 127.821

1.01.04 Estoques 104.739 70.526

1.01.04.01 Produtos Acabados 20.668 12.510

1.01.04.02 Produtos em Elaboração 11.603 4.915

1.01.04.03 Matérias-Primas 29.648 24.719

1.01.04.04 Materiais Consumo Produção 6.151 5.246

1.01.04.05 Consignação 14.559 9.185

1.01.04.06 Revenda 14.079 8.683

1.01.04.07 Outros Estoques 9.358 5.268

1.01.04.08 Impairment de Produtos Acabados -1.327 0

1.01.06 Tributos a Recuperar 10.608 13.695

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.608 13.695

1.01.07 Despesas Antecipadas 1.726 4.453

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9.310 7.127

1.01.08.03 Outros 9.310 7.127

1.01.08.03.01 Adiantamentos 9.150 6.370

1.01.08.03.02 Outros Créditos 160 757

1.02 Ativo Não Circulante 344.868 331.525

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 4.163 3.527

1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 3

1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 0 3

1.02.01.09 Outros Ativos Não Circulantes 4.163 3.524

1.02.01.09.03 Depósitos Judiciais 3.223 3.157

1.02.01.09.04 Outros Créditos 940 367

1.02.02 Investimentos 3.327 3.323

1.02.02.01 Participações Societárias 191 187

1.02.02.01.02 Participações em Controladas 191 187

1.02.02.02 Propriedades para Investimento 3.136 3.136

1.02.03 Imobilizado 322.383 313.828

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 297.661 298.371

1.02.03.01.01 Terrenos 32.100 32.100

1.02.03.01.02 Edificações e Benfeitorias 65.739 67.016

1.02.03.01.03 Máquinas e Equipamentos 144.840 144.643

1.02.03.01.04 Móveis e Utensílios 3.611 3.104

1.02.03.01.05 Veículos 798 856

1.02.03.01.06 Instalações e Ferramentas 45.123 45.443

1.02.03.01.07 Equipamentos de Informática 2.676 2.649

1.02.03.01.08 Outras Imobilizações 2.774 2.560
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2010

Penúltimo Exercício
31/12/2009

1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 24.722 15.457

1.02.04 Intangível 14.995 10.847

1.02.04.01 Intangíveis 14.995 10.847
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2010

Penúltimo Exercício
31/12/2009

2 Passivo Total 695.882 641.120

2.01 Passivo Circulante 177.216 161.741

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 17.544 7.208

2.01.01.01 Obrigações Sociais 4.692 2.569

2.01.01.01.01 INSS-FGTS 3.299 2.210

2.01.01.01.02 Outras Obrigações Sociais 1.393 359

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 12.852 4.639

2.01.01.02.01 Salários a Pagar 3.385 2.420

2.01.01.02.02 Programa de Participação no Resultado 9.467 2.219

2.01.02 Fornecedores 43.044 38.827

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 39.226 35.459

2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.818 3.368

2.01.03 Obrigações Fiscais 9.095 4.343

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 7.730 3.302

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 5.274 1.549

2.01.03.01.02 IPI-PIS-COFINS 1.407 1.191

2.01.03.01.03 Outras Obrigações Federais 1.049 562

2.01.03.02 Obrigações Fiscais Estaduais 1.254 1.026

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 111 15

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 74.746 88.540

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 74.746 88.540

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 41.676 41.132

2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 33.070 47.408

2.01.05 Outras Obrigações 24.308 17.894

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.866 4.461

2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 2.213 1.990

2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 2.653 2.471

2.01.05.02 Outros 19.442 13.433

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 11.418 6.521

2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 4.152 1.634

2.01.05.02.06 Outras Obrigações a Pagar 3.872 5.278

2.01.06 Provisões 8.479 4.929

2.01.06.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 8.479 4.929

2.01.06.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 8.479 4.929

2.02 Passivo Não Circulante 274.159 269.655

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 212.514 208.417

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 212.514 208.417

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 174.365 149.908

2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 38.149 58.509

2.02.02 Outras Obrigações 14.587 18.577

2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.401 10.000

2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 8.401 10.000

2.02.02.02 Outros 6.186 8.577

2.02.02.02.04 Obrigações Tributárias-CSLL 3.494 4.329

2.02.02.02.05 Provisão para Perdas Com Investimento 2.692 4.248
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2010

Penúltimo Exercício
31/12/2009

2.02.03 Tributos Diferidos 46.453 42.646

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 46.453 42.646

2.02.04 Provisões 605 15

2.02.04.02 Outras Provisões 605 15

2.02.04.02.04 Provisões Contingências Trabalhistas 409 15

2.02.04.02.05 Provisões Contingências Tributárias 196 0

2.03 Patrimônio Líquido 244.507 209.724

2.03.01 Capital Social Realizado 101.853 101.853

2.03.04 Reservas de Lucros 74.020 34.179

2.03.04.01 Reserva Legal 4.115 1.732

2.03.04.02 Reserva Estatutária 69.905 32.447

2.03.06 Ajustes de Avaliação Patrimonial 67.196 73.692

2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversão 1.438 0
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2010 à 31/12/2010

Penúltimo Exercício
01/01/2009 à 31/12/2009

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 592.913 368.760

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -409.919 -273.417

3.03 Resultado Bruto 182.994 95.343

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -101.274 -61.370

3.04.01 Despesas com Vendas -67.225 -44.487

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.995 -20.046

3.04.02.01 Gerais e Administrativas -23.782 -18.056

3.04.02.02 Participações dos Administradores -2.213 -1.990

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.228 6.816

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -9.310 -3.790

3.04.05.01 Provisão para Perdas Com Investimento 1.449 116

3.04.05.02 Participações dos Funcionários nos Lucros -9.544 -2.249

3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais -1.215 -1.657

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 28 137

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 81.720 33.973

3.06 Resultado Financeiro -10.764 19.067

3.06.01 Receitas Financeiras 33.898 70.638

3.06.02 Despesas Financeiras -44.662 -51.571

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 70.956 53.040

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -23.286 -18.508

3.08.01 Corrente -19.468 -7.224

3.08.02 Diferido -3.818 -11.284

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 47.670 34.532

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 47.670 34.532

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)
3.99.01 Lucro Básico por Ação
3.99.01.01 ON 0,747 2,706

3.99.01.02 PN 0,747 2,706

3.99.02 Lucro Diluído por Ação
3.99.02.01 ON 0,747 2,706

3.99.02.02 PN 0,747 2,706
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2010 à 31/12/2010

Penúltimo Exercício
01/01/2009 à 31/12/2009

4.01 Lucro Líquido do Período 47.670 34.532

4.02 Outros Resultados Abrangentes 80 1.443

4.03 Resultado Abrangente do Período 47.750 35.975
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2010 à 31/12/2010

Penúltimo Exercício
01/01/2009 à 31/12/2009

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 31.848 22.204

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 87.487 53.108

6.01.01.01 Lucro Liquido Depois IRPJ/CSLL 47.670 34.532

6.01.01.02 Depreciação e Amortização 23.920 26.489

6.01.01.03 IRPJ e CSLL Diferidos 3.808 11.284

6.01.01.04 Despesa(Receita) Variação Cambial -3.117 -38.969

6.01.01.05 Perda na Alienação Imobilizado 906 159

6.01.01.06 Lucro na Venda de Investimentos 0 -1.175

6.01.01.07 Juros S/Capital Próprio/Dividendos 923 0

6.01.01.08 Juros S/Empréstimos 14.857 21.041

6.01.01.09 Perda(Ganho) da Equivalência Patrimonial -1.426 -253

6.01.01.10 Variação Cambial Investimento -133 0

6.01.01.11 Ajuste de Conversão 79 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -55.639 -30.904

6.01.02.01 Acréscimo/Decr. Contas a Receber -31.252 -28.698

6.01.02.02 Acréscimo/Decr. Adiantamentos -2.780 2.004

6.01.02.03 Acréscimo/Decr. Estoques -34.212 18.165

6.01.02.04 Acréscimo/Decr. Impostos a Recuperar 3.088 6.395

6.01.02.05 Acréscimo/Decr. Despesas Antecipadas 2.727 -3.891

6.01.02.06 Acréscimo/Decr. Operações de Hedge a Receber 0 359

6.01.02.07 Acréscimo/Decr. Outros Ativos -42 -829

6.01.02.08 Acréscimo/Decr. Fornecedores 4.217 9.509

6.01.02.09 Acréscimo/Decr. Obrigações Tributárias 3.918 3.301

6.01.02.10 Acréscimo/Decr.Obrigações Sociais 13.887 307

6.01.02.11 Acréscimo/Decr. Operações Hedge a Pagar 0 -28.921

6.01.02.12 Acréscimo/Decr Outras Contas Passivas 1.701 -2.535

6.01.02.13 Juros Sobre Empréstimos Pagos(-) -15.697 -20.531

6.01.02.14 Incorporação Somar -946 12.000

6.01.02.15 Partes Relacionadas -248 2.461

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -37.529 -29.567

6.02.01 Valor da venda de Ativos Imobilizados 0 153

6.02.02 Aquisição de Investimentos 0 -1.044

6.02.03 Aquisição de Imobilizados/Intangíveis -37.529 -31.421

6.02.04 Valor de Venda dos Investimentos 0 2.745

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -14.733 73.367

6.03.01 Captação de Empréstimos e Financiamentos 69.834 167.666

6.03.02 Pagtos. de Empréstimos e Financiamentos -75.573 -92.541

6.03.03 Juros Sobre Capital Próprio Pagos -661 -1.758

6.03.04 Dividendos Pagos -8.333 0

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -20.414 66.004

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 85.973 19.969

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 65.559 85.973
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2010 à 31/12/2010

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 101.853 0 34.179 0 73.692 209.724

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 101.853 0 34.179 0 73.692 209.724

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 -1.645 -11.322 0 -12.967

5.04.06 Dividendos 0 0 -1.910 -6.252 0 -8.162

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 265 -5.070 0 -4.805

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.670 80 47.750

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 47.670 0 47.670

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 80 80

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 80 0

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 41.486 -36.348 -5.138 0

5.06.04 Reserva Legal 0 0 2.383 -2.383 0 0

5.06.05 Reserva Estatutária 0 0 39.103 -39.103 0 0

5.06.06 Realização Custo Atribuido Imobilizado 0 0 0 7.785 -7.785 0

5.06.07 Tributos Diferidos S/Realização do Custo Atribuido 0 0 0 -2.647 2.647 0

5.07 Saldos Finais 101.853 0 74.020 0 68.634 244.507
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2009 à 31/12/2009

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 101.853 0 0 -563 0 101.290

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 58 80.626 80.684

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 101.853 0 0 -505 80.626 181.974

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 -8.225 0 -8.225

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.460 0 -6.460

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -1.765 0 -1.765

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 34.532 1.443 35.975

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 34.532 0 34.532

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.443 1.443

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 1.443 1.443

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 34.179 -25.802 -8.377 0

5.06.04 Reserva Legal 0 0 1.732 -1.732 0 0

5.06.05 Reserva Estatutária 0 0 32.447 -32.447 0 0

5.06.06 Realização Custo Atribuido Imobilizado 0 0 0 12.692 -12.692 0

5.06.07 Tributos Diferidos S/Realização do Custo Atribuido 0 0 0 -4.315 4.315 0

5.07 Saldos Finais 101.853 0 34.179 0 73.692 209.724
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2010 à 31/12/2010

Penúltimo Exercício
01/01/2009 à 31/12/2009

7.01 Receitas 724.563 454.857

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 724.758 451.178

7.01.02 Outras Receitas 327 3.767

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -522 -88

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -450.876 -282.293

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -261.653 -173.921

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -189.223 -109.849

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos 0 1.477

7.03 Valor Adicionado Bruto 273.687 172.564

7.04 Retenções -23.920 -26.489

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -23.920 -26.489

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 249.767 146.075

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 35.377 69.404

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 1.477 253

7.06.02 Receitas Financeiras 33.900 69.151

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 285.144 215.479

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 285.144 215.479

7.08.01 Pessoal 113.993 71.144

7.08.01.01 Remuneração Direta 97.603 59.075

7.08.01.02 Benefícios 9.893 7.255

7.08.01.03 F.G.T.S. 6.497 4.814

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 73.229 56.917

7.08.02.01 Federais 55.262 42.428

7.08.02.02 Estaduais 17.756 14.301

7.08.02.03 Municipais 211 188

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 49.327 52.886

7.08.03.01 Juros 43.738 50.084

7.08.03.02 Aluguéis 5.589 2.802

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 48.595 34.532

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Próprio 6.654 1.765

7.08.04.02 Dividendos 8.162 6.460

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 33.779 26.307
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2010

Penúltimo Exercício
31/12/2009

1 Ativo Total 700.655 645.063

1.01 Ativo Circulante 355.916 313.715

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 14.282 4.677

1.01.02 Aplicações Financeiras 53.481 82.791

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo 53.481 82.791

1.01.02.01.02 Títulos Disponíveis para Venda 53.481 82.791

1.01.03 Contas a Receber 159.653 128.141

1.01.03.01 Clientes 159.653 128.141

1.01.04 Estoques 106.718 72.757

1.01.04.01 Produtos Acabados 22.647 14.740

1.01.04.02 Produtos em Elaboração 11.603 4.915

1.01.04.03 Matérias-Primas 29.648 24.719

1.01.04.04 Materiais Consumo Produção 6.151 5.246

1.01.04.05 Consignação 14.559 9.185

1.01.04.06 Revenda 14.079 8.683

1.01.04.07 Outros Estoques 9.358 5.269

1.01.04.08 Impairment de Produtos Acabados -1.327 0

1.01.06 Tributos a Recuperar 10.608 13.695

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.608 13.695

1.01.07 Despesas Antecipadas 1.849 4.502

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9.325 7.152

1.01.08.03 Outros 9.325 7.152

1.01.08.03.01 Adiantamentos 9.153 6.370

1.01.08.03.02 Outros Créditos 172 782

1.02 Ativo Não Circulante 344.739 331.348

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 4.163 3.527

1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 3

1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 0 3

1.02.01.09 Outros Ativos Não Circulantes 4.163 3.524

1.02.01.09.03 Depósitos Judiciais 3.223 3.157

1.02.01.09.04 Outros Créditos 940 367

1.02.02 Investimentos 3.136 3.136

1.02.02.02 Propriedades para Investimento 3.136 3.136

1.02.03 Imobilizado 322.445 313.838

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 297.723 298.381

1.02.03.01.01 Terrenos 32.100 32.100

1.02.03.01.02 Edificações e Benfeitorias 65.739 67.016

1.02.03.01.03 Máquinas e Equipamentos 144.851 144.646

1.02.03.01.04 Móveis e Utensílios 3.612 3.108

1.02.03.01.05 Veículos 846 856

1.02.03.01.06 Instalações e Ferramentas 45.123 45.443

1.02.03.01.07 Equipamentos de Informática 2.678 2.652

1.02.03.01.08 Outras Imobilizações 2.774 2.560

1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 24.722 15.457

1.02.04 Intangível 14.995 10.847
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2010

Penúltimo Exercício
31/12/2009

1.02.04.01 Intangíveis 14.995 10.847
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2010

Penúltimo Exercício
31/12/2009

2 Passivo Total 700.655 645.063

2.01 Passivo Circulante 184.681 169.933

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 17.544 7.208

2.01.01.01 Obrigações Sociais 4.692 2.569

2.01.01.01.01 INSS-FGTS 3.299 2.210

2.01.01.01.02 Outras Obrigações Sociais 1.393 359

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 12.852 4.639

2.01.01.02.01 Salários a Pagar 3.385 2.420

2.01.01.02.02 Programa de Participação no Resultado 9.467 2.219

2.01.02 Fornecedores 42.906 38.662

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 39.226 35.459

2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.680 3.203

2.01.03 Obrigações Fiscais 9.095 4.343

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 7.730 3.302

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 5.274 1.549

2.01.03.01.02 IPI-PIS-COFINS 1.407 1.191

2.01.03.01.03 Outras Obrigações Federais 1.049 562

2.01.03.02 Obrigações Fiscais Estaduais 1.254 1.026

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 111 15

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 82.228 96.800

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 82.228 96.800

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 41.676 41.132

2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 40.552 55.668

2.01.05 Outras Obrigações 24.429 17.991

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.866 4.461

2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 2.213 1.990

2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 2.653 2.471

2.01.05.02 Outros 19.563 13.530

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 11.418 6.521

2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 4.152 1.634

2.01.05.02.06 Outras Obrigações a Pagar 3.993 5.375

2.01.06 Provisões 8.479 4.929

2.01.06.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 8.479 4.929

2.01.06.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 8.479 4.929

2.02 Passivo Não Circulante 271.467 265.406

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 212.514 208.417

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 212.514 208.417

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 174.365 149.908

2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 38.149 58.509

2.02.02 Outras Obrigações 11.895 14.328

2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.401 10.000

2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 8.401 10.000

2.02.02.02 Outros 3.494 4.328

2.02.02.02.04 Obrigações Tributárias-CSLL 3.494 4.328

2.02.03 Tributos Diferidos 46.453 42.646
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2010

Penúltimo Exercício
31/12/2009

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 46.453 42.646

2.02.04 Provisões 605 15

2.02.04.02 Outras Provisões 605 15

2.02.04.02.04 Provisões Contingências Trabalhistas 409 15

2.02.04.02.05 Provisões Contingências Tributárias 196 0

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 244.507 209.724

2.03.01 Capital Social Realizado 101.853 101.853

2.03.04 Reservas de Lucros 74.020 34.179

2.03.04.01 Reserva Legal 4.115 1.732

2.03.04.02 Reserva Estatutária 69.905 32.447

2.03.06 Ajustes de Avaliação Patrimonial 67.196 73.692

2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversão 1.438 0
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2010 à 31/12/2010

Penúltimo Exercício
01/01/2009 à 31/12/2009

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 595.476 369.513

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -411.660 -274.153

3.03 Resultado Bruto 183.816 95.360

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -101.636 -60.835

3.04.01 Despesas com Vendas -66.347 -43.842

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.995 -20.046

3.04.02.01 Gerais e Administrativas -23.782 -18.056

3.04.02.02 Participações dos Administradores -2.213 -1.990

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.465 6.959

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -10.759 -3.906

3.04.05.01 Participação dos Funcionários no Lucro -9.544 -2.249

3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -1.215 -1.657

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 82.180 34.525

3.06 Resultado Financeiro -11.224 18.515

3.06.01 Receitas Financeiras 33.898 70.665

3.06.02 Despesas Financeiras -45.122 -52.150

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 70.956 53.040

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -23.286 -18.508

3.08.01 Corrente -19.468 -7.224

3.08.02 Diferido -3.818 -11.284

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 47.670 34.532

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 47.670 34.532

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 47.670 34.532

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)
3.99.01 Lucro Básico por Ação
3.99.01.01 ON 0,747 2,706

3.99.01.02 PN 0,747 2,706

3.99.02 Lucro Diluído por Ação
3.99.02.01 ON 0,747 2,706

3.99.02.02 PN 0,747 2,706
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2010 à 31/12/2010

Penúltimo Exercício
01/01/2009 à 31/12/2009

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 47.670 34.532

4.02 Outros Resultados Abrangentes 80 1.443

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 47.750 35.975

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 47.750 35.975
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2010 à 31/12/2010

Penúltimo Exercício
01/01/2009 à 31/12/2009

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 32.959 21.718

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 89.495 52.837

6.01.01.01 Lucro Liquido Depois IRPJ/CSLL 47.670 34.532

6.01.01.02 Depreciação e Amortização 23.930 26.497

6.01.01.03 IRPJ e CSLL Diferidos 3.808 11.284

6.01.01.04 Despesa(Receita) Variação Cambial -3.477 -40.190

6.01.01.05 Perda/Ganho  na Alienação Imobilizado 906 159

6.01.01.06 Lucro na Venda de Investimentos 0 -1.175

6.01.01.07 Juros S/Capital Próprio/Dividendos 923 0

6.01.01.08 Juros S/Empréstimos 15.656 21.730

6.01.01.10 Ajuste de Conversão 79 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -56.536 -31.119

6.01.02.01 Acréscimo/Decr. Contas a Receber -31.512 -29.978

6.01.02.02 Acréscimo/Decr. Adiantamentos -2.784 2.014

6.01.02.03 Acréscimo/Decr. Estoques -33.961 20.338

6.01.02.04 Acréscimo/Decr. Impostos a Recuperar 3.088 6.395

6.01.02.05 Acréscimo/Decr. Despesas Antecipadas 2.653 -3.902

6.01.02.06 Acréscimo/Decr. Operações de Hedge a Receber 0 359

6.01.02.07 Acréscimo/Decr. Outros Ativos -29 -855

6.01.02.08 Acréscimo/Decr. Fornecedores 4.257 8.987

6.01.02.09 Acréscimo/Decr. Obrigações Tributárias 3.918 3.301

6.01.02.10 Acréscimo/Decr. Obrigações Sociais 13.887 307

6.01.02.11 Acréscimo/Decr. Operações Hedge a Pagar 0 -28.921

6.01.02.12 Acréscimo/Decr. Outras Contas Passivas 1.714 -2.443

6.01.02.13 Juros Sobre Empréstimos Pagos(-) -16.573 -21.182

6.01.02.14 Incorporação Somar -946 12.000

6.01.02.15 Partes Relacionadas -248 2.461

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -37.586 -29.846

6.02.01 Valor da Venda de Ativos Imobilizados 0 153

6.02.02 Aquisição de Investimentos 0 -1.318

6.02.03 Aquisição de Imobilizados/Intangíveis -37.586 -31.426

6.02.04 Valor de Venda dos Investimentos 0 2.745

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -15.078 73.895

6.03.01 Captação de Empréstimos e Financiamentos 76.706 179.100

6.03.02 Pagtos. de Empréstimos e Financiamentos -82.790 -103.447

6.03.03 Juros Sobre Capital Próprio Pagos -8.994 -1.758

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -19.705 65.767

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 87.468 21.701

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 67.763 87.468
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2010 à 31/12/2010

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 101.853 0 34.179 0 73.692 209.724 0 209.724

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 101.853 0 34.179 0 73.692 209.724 0 209.724

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 -1.645 -11.322 0 -12.967 0 -12.967

5.04.06 Dividendos 0 0 -1.910 -6.252 0 -8.162 0 -8.162

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 265 -5.070 0 -4.805 0 -4.805

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.670 80 47.750 0 47.750

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 47.670 0 47.670 0 47.670

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 80 80 0 80

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 80 80 0 80

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 41.486 -36.348 -5.138 0 0 0

5.06.04 Reserva Legal 0 0 2.383 -2.383 0 0 0 0

5.06.05 Reserva Estatutária 0 0 39.103 -39.103 0 0 0 0

5.06.06 Realização Custo Atribuido Imobilizado 0 0 0 7.785 -7.785 0 0 0

5.06.07 Tributos Diferidos S/Realização do Custo 
Atribuido

0 0 0 -2.647 2.647 0 0 0

5.07 Saldos Finais 101.853 0 74.020 0 68.634 244.507 0 244.507
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2009 à 31/12/2009

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 101.853 0 0 -563 0 101.290 0 101.290

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 58 80.626 80.684 0 80.684

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 101.853 0 0 -505 80.626 181.974 0 181.974

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 -8.225 0 -8.225 0 -8.225

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.460 0 -6.460 0 -6.460

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -1.765 0 -1.765 0 -1.765

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 34.532 1.443 35.975 0 35.975

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 34.532 0 34.532 0 34.532

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.443 1.443 0 1.443

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 1.443 1.443 0 1.443

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 34.179 -25.802 -8.377 0 0 0

5.06.04 Reserva Legal 0 0 1.732 -1.732 0 0 0 0

5.06.05 Reserva Estatutária 0 0 32.447 -32.447 0 0 0 0

5.06.06 Realização Custo Atribuido Imobilizado 0 0 0 12.692 -12.692 0 0 0

5.06.07 Tributos Diferidos S/Realização do Custo 
Atribuido

0 0 0 -4.315 4.315 0 0 0

5.07 Saldos Finais 101.853 0 34.179 0 73.692 209.724 0 209.724
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2010 à 31/12/2010

Penúltimo Exercício
01/01/2009 à 31/12/2009

7.01 Receitas 727.360 455.665

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 727.321 451.931

7.01.02 Outras Receitas 563 3.909

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -524 -175

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -450.768 -281.280

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -263.394 -174.352

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -187.374 -108.405

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos 0 1.477

7.03 Valor Adicionado Bruto 276.592 174.385

7.04 Retenções -23.930 -26.498

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -23.930 -26.498

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 252.662 147.887

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 33.900 69.178

7.06.02 Receitas Financeiras 33.900 69.178

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 286.562 217.065

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 286.562 217.065

7.08.01 Pessoal 114.775 71.914

7.08.01.01 Remuneração Direta 98.359 59.821

7.08.01.02 Benefícios 9.919 7.278

7.08.01.03 F.G.T.S. 6.497 4.815

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 73.266 57.000

7.08.02.01 Federais 55.296 42.509

7.08.02.02 Estaduais 17.756 14.301

7.08.02.03 Municipais 214 190

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 49.926 53.619

7.08.03.01 Juros 44.196 50.663

7.08.03.02 Aluguéis 5.730 2.956

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 48.595 34.532

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Próprio 6.654 1.765

7.08.04.02 Dividendos 8.162 6.460

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 33.779 26.307
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Senhores Acionistas, 
 
A Administração da Schulz S.A. (“Schulz”), em observância aos preceitos legais, submete à 
apreciação de V.Sas. os fatos e eventos relevantes, acompanhados das Demonstrações Financeiras 
relativas ao período encerrado em 31 de dezembro de 2010. 
 
MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 
 
O ano de 2010 marcou um período de importante retomada do crescimento nos resultados da 
Schulz. Com solidez financeira, grande conhecimento de mercado e profissionais qualificados em 
nossos modernos parques industriais, soubemos aproveitar a aquecida demanda nos mercados 
interno e externo em que atuamos e obtivemos uma expressiva elevação no volume de vendas. 
 
Com isso, nossa receita operacional líquida apresentou crescimento de 61,2% no acumulado de 
2010 em comparação ao ano anterior e de 39,0% no último trimestre do ano em comparação com o 
mesmo período de 2009. 
  
Reflexo dessa recuperação, pudemos reforçar nossos investimentos para a ampliação da capacidade 
de produção e constante aprimoramento da qualidade e eficiência. Para isso, ampliamos a 
destinação de recursos à pesquisa e desenvolvimento da capacitação dos nossos  colaboradores, 
com o objetivo de fomentar a inovação e o desenvolvimento de novos produtos, com a melhoria 
contínua dos processos produtivos. 
 
Assim, nos estruturamos para continuar atendendo às demandas e à expectativa do mercado e 
garantir um crescimento perene nos próximos anos, gerando valor para nossos clientes, 
empregados, fornecedores, parceiros e acionistas. 
 
PERFIL CORPORATIVO 
 
A Schulz S.A., Companhia de capital aberto listada na BM&FBovespa, atua nos segmentos de 
compressores de ar e de peças e componentes automotivos, por meio de duas unidades de negócio: 
 

 
��

�
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Suas plantas são modernas e constantemente atualizadas e abrigam avançados laboratórios 
químico, metalográfico e de análise ambiental, além de um completo centro de pesquisa e 
desenvolvimento de novos produtos. Além disso, a Schulz conta com uma moderna fundição de 

- Produção e comercialização de peças e 
componentes para a indústria 

automotiva de transporte pesado, com foco 
especial em peças de segurança com alto 

valor agregado. 

- Soluções completas de Fundição, 
Usinagem, Pintura, Sub-Montagem e 

Montagem no mesmo parque industrial. 

Maior fundição com usinagem integrada 
do Brasil no segmento. 

- Fabricação e comercialização de 
compressores de ar de alta qualidade, 

reconhecida pelos clientes no mundo todo. 

- Linha completa de geração, tratamento e uso 
do ar comprimido, além de outros produtos 

sinérgicos nos mercados de atuação. 

Líder no mercado Latino Americano de 
compressores de ar, com 70% de market share 
e única empresa brasileira apta a disputar com 

as maiores marcas mundiais no segmento.�
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ferro nodular e cinzento, com máquinas de usinagem de última geração, onde são produzidos 
componentes de segurança para as grandes montadoras  do setor automotivo e de outros segmentos 
do mercado nacional e internacional. 
 
Princípios corporativos 
 
A Schulz baseia sua estratégia em valores e princípios que proporcionam o alcance de um bom 
desempenho econômico aliado à geração de valor a todos os seus “stakeholders” e a minimização 
de possíveis impactos ambientais. É assim que a Companhia busca construir um negócio perene, 
com um crescimento sustentado ao longo do tempo.  
 

 
 
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL  
 
A Schulz conta com 2.514 colaboradores e é sediada em Joinville (SC), onde são localizados seus 
dois parques industriais, que concentram toda sua produção em uma área total de 359 mil m², sendo 
76 mil m² de área construída, com instalações certificadas conforme normas ambientais e de gestão 
da qualidade, uma importante referência na produção industrial da região.  
 
A estrutura da Companhia no Brasil conta ainda com dois centros de distribuição(Filiais), em 
Jundiaí (SP) e João Pessoa(PB), e uma filial em São Paulo. 
 
Além da atuação nacional, os produtos Schulz são exportados para toda a América Latina, América 
Central, Estados Unidos, Europa e Ásia. Para atender todos esses mercados com agilidade e 
eficiência, a Companhia mantém no exterior a filial Schulz of America, Inc, sediada em Atlanta, 
Geórgia – onde conta com depósito, equipe de vendas e corpo técnico devidamente treinado na 
fábrica, um depósito alfandegado na Suécia, uma filial na Alemanha e uma parceria na China.  
 
Assim, a Schulz garante uma estrutura completa que garante o suporte necessário ao processo de 
Logística Integrada para atender com qualidade tanto ao mercado interno como ao externo. 
  
Rede de distribuição e de assistência técnica 
 
A sólida e estruturada rede de distribuição e assistência técnica da Schulz Compressores, que 
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atende a um grande público, é um importante diferencial estratégico, pois oferece atendimento 
especializado no momento e local que os clientes e consumidores precisem, contribuindo, assim, 
para sua fidelização. 
 
A rede está presente em pontos estratégicos no território nacional e internacional e é composta por 
vendedores próprios e representantes, uma equipe com aproximadamente 450 assistentes técnicos 
treinados e capacitados nos laboratórios de desenvolvimento da Companhia.  
 
DIVISÕES DE NEGÓCIO 
 
Divisão Compressores 
 
A Schulz é líder absoluta no mercado de compressores de ar comprimido e oferece uma completa 
linha de compressores alternativos de pistão, rotativos de parafuso e de diafragma, secadores de ar 
por refrigeração, filtros de linha e coalescentes, separadores de condensado, ferramentas 
pneumáticas e acessórios para ar comprimido, para uso em indústrias, serviços e hobby com a 
marca SCHULZ. Nessa divisão, também desenvolve a marca SOMAR, pela qual produz e 
comercializa uma linha completa de moto bombas, hidro-lavadoras, máquinas e ferramentas 
destinadas ao segmento de construção civil.  
 
Uma equipe multidisciplinar da Divisão Compressores trabalha para antecipar as tendências 
tecnológicas e assegurar autonomia e agilidade no atendimento às demandas do mercado, 
utilizando as mais avançadas ferramentas de projetos, computadores e softwares 
(CAD/CAM/CAE) disponíveis no mercado. 
 
Nesse sentido, atendendo à demanda do 
mercado com os melhores produtos do 
segmento, a Schulz apresentou em 2010 
quatro novos lançamentos:  

 
 
Além do parque industrial em Joinville (SC), a Schulz Compressores está presente com uma filial 
no Nordeste – João Pessoa (PB), e com a filial Jundiaí (SP), esta última inaugurada no segundo 
semestre de 2010, visando atender com mais rapidez as vendas para diferentes regiões.  

Os produtos da Schulz compressores são desenvolvidos 
com tecnologia aplicada à eficácia, eficiência, 

segurança, menor custo benefício e economia de energia 
elétrica, reconhecidos pelo mercado como produtos da 

mais alta confiabilidade. 
�
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Essa estratégia possibilita uma aproximação mais eficiente, disponibilizando toda a linha com 
pronta entrega, além de reduzir os custos de transporte, atendendo aos pequenos e médios clientes 
com custo de frete mais competitivo.  
 
Divisão Automotiva 
 
A Schulz Automotiva desenvolve, produz e comercializa componentes e conjuntos automotivos e 
mecânicos para fabricantes e montadoras de veículos pesados, como caminhões, ônibus, pick-ups, 
LCVs, máquinas agrícolas, tratores, colheitadeiras, entre outros.  
 
Os produtos comercializados pela Divisão são, em sua maioria, componentes de segurança. Ao 
todos, são produzidos na unidade de Joinville mais de 500 itens de segurança para chassis, cabines, 
tratores e outros. 
 
Para garantir sua confiabilidade, a Schulz atende aos mais rigorosos quesitos e controles de 
qualidade, com processos que englobam desde a qualificação dos fornecedores, o controle de 
materiais aplicados na produção, até as composições 
químicas e metalúrgicas, e o produto final. Todo o 
processo produtivo é auditado pelos clientes e por 
órgãos certificadores, absorvendo constantemente 
melhorias, com foco em qualidade, produtividade, 
redução de custos e refugos internos ou externos.  
 
Um corpo técnico de engenheiros altamente qualificado, 
aliado a avançados sistemas de desenvolvimento de produtos, possibilitam à Schulz Automotiva 
atender às mais complexas particularidades na produção e fornecer as melhores soluções. A força 
de vendas da Schulz é apoiada por essa estrutura e habilitada para interagir junto aos clientes, 
reforçando, cada vez mais, a posição de parceira e a flexibilidade para um bom atendimento com 
agilidade e eficiência. 
 
GESTÃO INTEGRADA  

 
Produção
 
O modelo de produção da Schulz é orientado para 
aumento da produtividade e à garantia da qualidade. 
Por isso, todas as fases de desenvolvimento de seus 
produtos compõem uma gestão integrada, que 
proporciona a eliminação de desperdícios, maior 
agilidade e economia na entrega das peças acabadas - 
muitas das quais são entregues diretamente da linha de 
produção – e a manutenção da confiabilidade e do 
padrão Schulz de qualidade. 
 
Esse sistema de gestão é composto por seis diferentes 
etapas do processo, que resultam em uma sólida e funcional 
logística integrada de todos os produtos Schulz: 
 
 

 

Controle de Qualidade  
 
A Schulz busca a evolução contínua de seus processos de produção e da tecnologia empregada, 
com o propósito de garantir a alta qualidade dos produtos oferecidos. Assim, mantém precisos 
sistemas de controle de qualidade, observados nos processos de todo o ciclo produtivo, desde a 
seleção de fornecedores, com testes nas matérias-primas, até a finalização, com rigorosas 

Habilitada a fornecer produtos fundidos, 
usinados, pintados e montados, com agilidade 
e alta qualidade, a Divisão atende, entre seus 

principais clientes, grandes empresas como 
Volvo, Scania, Mercedes Benz, MWM 

International, ZF, Caterpillar, John Deere, 
Eaton, Grupo Randon e MAN. 
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verificações de segurança, desempenho e durabilidade, seguindo todas as normas e 
regulamentações existentes.  
 
A excelência desse controle é refletida na alta confiabilidade, uma característica marcante dos 
produtos Schulz, e assegura os padrões globais de qualidade, com aprimoramentos contínuos, 
garantindo importantes oportunidades perante a base de clientes no Brasil e no exterior  
 
A gestão da qualidade da Divisão Automotiva está certificada conforme as Normas ISO/TS 
16949:2000 e ISO 14001, enquanto a Divisão Compressores possui certificação ISO 9001:2000, 
IRAM (Instituto Argentino de Normalización y Certificación), UL (Underwriters Laboratories, 
Inc.) ASME (American Society of Mechanical Engineers) e CE (Conformité Européenne). 
 
Pesquisa e Desenvolvimento 
 
A equipe de Pesquisa e Desenvolvimento da Schulz dá respaldo à constante inovação e busca pela 
qualidade das operações e atualização contínua dos processos. Sua atuação é focada na realização 
de estudos e no acompanhamento de tendências tecnológicas para se antecipar ao mercado e 
atender às demandas específicas do mercado e dos clientes.  
 
A companhia possui diversos convênios com centros tecnológicos acadêmicos e de design para 
troca de conhecimento e desenvolvimento de novas técnicas e produtos, por meio de oportunidades 
identificadas e colocadas em prática em laboratório próprio. 
 
DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO 
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Receita Operacional  
 
A receita operacional bruta da Schulz no 4T10 totalizou R$ 206,3 milhões, queda de 4,3% quando 
comparada ao trimestre anterior, devido à sazonalidade, e aumento de 37,6% em relação ao mesmo 
período de 2009. No acumulado do ano, a receita apresentou crescimento expressivo de 58,8%, 
totalizando R$ 760,0 milhões ao final de 2010. 

Reflexo dessa variação, a receita operacional líquida caiu 4,3% em relação ao trimestre anterior e 
apresentou ampliação de 39,0% quando comparada ao mesmo período de 2009, totalizando R$ 
163,3 milhões no 4T10.  

Mercados  
 

No 4T10, as vendas brutas no Mercado Externo (ME) totalizaram R$ 28,3 milhões, aumento de 
70,2% se comparado ao mesmo período de 2009 e de 19,7% em relação ao 3T10, resultado 
crescente que demonstra a recuperação cada vez mais forte do mercado internacional.  
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As vendas brutas no Mercado Interno (MI), por sua vez, somaram R$ 178,1 milhões no 4T10, 
33,6% acima do mesmo trimestre de 2009 e 7,2% abaixo do resultado obtido no trimestre anterior, 
devido à sazonalidade.  

Custo dos Produtos Vendidos 
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O desempenho apresentado pelo CPV 
decorre de todas as ações tomadas pela 
empresa desde o início da crise 
econômica ao final de 2008, que foram 
aprofundadas em 2009. Em 2010, o 
CPV foi impactado positivamente pelos efeitos dos investimentos realizados, principalmente na 
Divisão Automotiva nos últimos anos, cujos resultados começaram a aparecer já no primeiro 
trimestre do ano. Ainda assim, durante todo o ano, o indicador apresentou trajetória de queda, 
mesmo com o crescimento das exportações e da desvalorização do dólar frente ao real.  
 
Lucro Operacional Bruto 
 
Em consequência aos aspectos mencionados anteriormente, o lucro operacional bruto do 4T10  teve 
ligeira queda de 1,9% em relação ao trimestre anterior, porem apresentou aumento de 70,8% se 
comparado ao mesmo período de 2009. No acumulado do ano, o lucro alcançou R$ 183,8 milhões, 
um amplo crescimento de 92,8%. 

Despesas/Receitas Operacionais 
  
As despesas operacionais da Schulz, que são compostas, principalmente, pelas despesas com 
vendas, somaram R$ 37,7 milhões no 4T10, aumento de 55,2% em relação ao trimestre anterior, 
principalmente em razão das provisões para pagamento do Programa de Participação dos 
Resultados aos funcionários não Estatutários e da participação dos Administradores Estatutários – 
sem estas provisões a evolução seria de apenas 6,8%. No acumulado anual, as despesas somaram 
R$ 101,6 milhões. Esse aumento se deve, principalmente, ao aumento das vendas durante o ano, 
diretamente relacionado à ampliação das despesas comerciais, conforme apresentado a seguir: 

Despesas Administrativas 
As despesas administrativas cresceram 57,6% no 4T10 na comparação com o último trimestre 
totalizando R$ 9,6 milhões ao final do 4T10 e R$ 25,9 milhões no acumulado dos 12 meses de 
2010, em reflexo da adequação das provisões e dos conceitos do IFRS, além da estrutura da 
Companhia para atender à crescente demanda após a crise econômica de 2008/2009. 

 
Despesas com Vendas 

As despesas com vendas somaram R$ 18,5 milhões no 4T10, valor praticamente equivalente ao 
observado no trimestre anterior. Vale ressaltar que apenas as despesas variáveis (como comissões e 
fretes) acompanham o crescimento das vendas. 
 
Lucro operacional líquido antes do resultado financeiro 
 
No acumulado do ano de 2010, a Schulz obteve resultado operacional líquido antes do resultado 
financeiro de R$ 82,1 milhões, forte expansão de 138,0% em relação aos 12 meses de 2009. 

Relatório da Administração/Comentário do Desempenho

PÁGINA: 28 de 68

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - SCHULZ S.A. Versão : 2



���� ����

���� ����

����  

�

Resultado financeiro líquido 
  
No ano, as despesas financeiras líquidas ficaram em R$ 11,2 milhões, enquanto que em 2009 o 
resultado foi positivo em R$ 18,5 milhões, por conta da variação cambial sobre o passivo em 
dólares. 

Lucro operacional líquido antes de efeitos tributários 
 
O lucro operacional líquido da Schulz cresceu 33,8% no acumulado dos 12 meses de 2010 em 
relação ao mesmo período do ano anterior, totalizando R$ 71,0 milhões. No 4T10 esse montante foi 
de R$ 11,7 milhões, elevação de 62,8% em relação ao 4T09. 

EBITDA 
  
O EBITDA do acumulado de 2010 somou R$ 106,1 milhões, com margem EBITDA de 17,8%, o 
que representa evolução de 73,9%  e de 1,3 p.p. na margem EBITDA em comparação ao resultado 
observado no mesmo período de 2009.  

 

Lucro Líquido 

No total acumulado dos 12 meses de 2010, após a dedução dos impostos e participações, a Schulz 
apresentou lucro líquido de R$ 47,7 milhões, que representa um expressivo aumento de 38,0% em 
relação ao mesmo período do ano anterior. No 4T10 esse montante foi de R$ 11,5 milhões, 
evolução de 165,4% se comparado ao 4T09.  
 
Lucro por ação: O lucro por ação foi de R$ 0,7470 ao final do 4T10. 
 
FLUXO DE CAIXA 
 
No acumulado dos 12 meses de 2010, a Schulz registrou uma geração de caixa considerada 
adequada, com disponibilidades que totalizavam R$ 67,8 milhões, representados na forma de 
aplicações financeiras e saldo em bancos.  
 
Vale destacar que, em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuía caixa disponível equivalente 
a 82,4 % do valor de todos os compromissos financeiros de curto prazo e uma relação Dívida 
Líquida de Curto Prazo / EBITDA de 0,1.  
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INVESTIMENTOS 
 
Em 2010, a Schulz investiu um total de R$ 37,6 milhões, um aumento de 19,6% em relação ao 
mesmo período de 2009. Essa ampliação se deve à recuperação do cenário macroeconômico 
brasileiro após a crise financeira mundial iniciada em 2008, que proporcionou à Schulz retomar 
seus planos de investimentos. 
 
Desse total, 65,5% foram destinados à Divisão Automotiva, 21,1% à Divisão de Compressores e 
13,4% à Área Corporativa. Esta última que abrange a área da Tecnologia da Informação recebeu 
investimentos cruciais para assegurar nosso desenvolvimento e disponibilizando informações em 
tempo real. Os investimentos previstos e em andamento se referem em sua maioria a projetos de 
desenvolvimento de novos produtos, ferramentais, máquinas e equipamentos adicionais necessários 
para fabricação de novos produtos, bem como à manutenção da capacidade produtiva. 
 
MERCADO DE CAPITAIS 
 
Em 2010 o Ibovespa apresentou alta acumulada de 1,04%, influenciado pela volatilidade das 
cotações de empresas exportadoras de commodities, e fechou o último pregão do ano aos 69.304,81 
pontos. 
oliv

 
Ao longo de 2010 as ações PN da Schulz (Bovespa: SHUL4) tiveram bom desempenho, com 
valorização acima do Ibovespa. Iniciaram o primeiro pregão do ano cotadas a R$ 25,90 ou R$ 5,18 
e encerram 2010 a R$ 9,05, devido ao desdobramento das ações de emissão da Companhia, na 
proporção de 4 ações novas para cada ação existente, de modo que cada ação já existente passou a 
ser representada por 5 ações, da mesma espécie  
 
Se considerado o valor da ação representada pelas novas ações após o desdobramento, aprovado 
em Assembleia Geral de acionistas, a ação encerraria o ano cotada a R$ 45,25, uma grande 
valorização de 74,7% nos 12 meses. 
  
GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS 
 
A Schulz encerrou o ano com 2.514 colaboradores, assim distribuídos: 158 nas áreas 
administrativas, 213 comercial (força de vendas) e 2.143 na área fabril direto e indireto 
 
A Schulz investe continuamente na capacitação, treinamento e desenvolvimento de seus 
colaboradores, buscando mantê-los sempre atualizados e motivados, garantindo sua evolução 
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pessoal e profissional. Em 2010, foram investidos mais de R$ 2,0 milhões, na capacitação das áreas 
fabril, comercial e administrativa, como por exemplo: bolsas de estudos, idiomas, programas de 
desenvolvimento gerencial, coaching e na escola de fundição e usinagem que mantemos 
internamente. 
 
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL  
 
A gestão socioambiental da Schulz alinha-se aos seus valores e princípios, premissas básicas de sua 
atuação, para que o negócio possa gerar valor a todos os seus “stakeholders” levando em conta o 
desenvolvimento social e a preservação ambiental em toda sua cadeia de valor. 
 
A Companhia entende que uma política socioambiental responsável também contribui para 
melhorar seus resultados econômicos e é de grande relevância na gestão dos negócios. Nesse 
sentido, a manutenção da qualidade dos produtos, a valorização das pessoas e a preservação do 
meio ambiente fazem parte da essência da gestão de negócios da Schulz.  
 
Nesse sentido, a Schulz conta com uma Política de Qualidade e Meio Ambiente, que rege sua 
gestão do tratamento de resíduos, e com o Manual de Gestão Ambiental para Fornecedores, que 
buscam garantir a observância de princípios de preservação e minimização do impacto ambiental 
no ciclo de produção de suas matérias primas.  
 
As práticas socioambientais da Schulz, bem como seus resultados, são monitoradas periodicamente 
por empresas independentes, para que novas demandas ou oportunidades relacionadas a aspectos 
ambientais possam ser identificadas e adotadas ações de preservação adequadas na defesa do meio 
ambiente interno e externo.  

Os indicadores ambientais de cada Divisão são monitorados separadamente, devido às 
especificidades das características de produção de cada uma. Mensalmente, diversos indicadores 
como o consumo geral de energia elétrica e de água, a geração de resíduo, os resíduos reciclados e 
aqueles enviados a aterros são avaliados, comparados às metas definidas e compilados, gerando o 
Indicador de Desempenho Ambiental (IDA) mensal da Schulz. 

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA 
 
Em conformidade com as disposições na Instrução CVM nº 480/09, a Diretoria declara que discutiu 
e revisou as demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2010, e concordou com as opiniões expressas no parecer dos Auditores Independentes. 
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Descrição 31/12/2010 Cenário I Cenário II Cenário III 
  R$ Mil R$ Mil R$ Mil R$ Mil 
Ativos  �  �  �  �

Clientes no Mercado Externo              32.716 �           35.343 �           39.270 �              42.216 �
Caixa/Bancos - Moeda estrangeira               8.514 �              9.198 �           10.220 �              10.986 �
Derivativos                      -   �                     -   �                    -   �                       -   �
              41.230 �           44.541 �           49.490 �              53.202 �
Passivos  �  �  �  �
Dívida Bancária             78.701 �           85.022 �           94.469 �            101.554 �
Derivativos                      -   �                     -   �                    -   �                       -   �
Outros Passivos               3.680 �              3.976 �             4.417 �                4.749 �
              82.381 �           88.998 �           98.886 �            106.303 �
  �  �  �  �
Exposição Líquida - R$ Mil             41.151 �           44.457 �           49.396 �              53.101 �
Exposição Líquida - US$ Mil             24.698 �           24.698 �           24.698 �              24.698 �

 Taxa Dólar 
 �

    1,6662�         1,80         2,00       2,15 
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Pareceres e Declarações / Relatório do Auditor Independente  - Sem Ressalva

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Aos
Administradores e Acionistas da
SCHULZ S.A.

Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da SCHULZ S.A., identificadas como controladora e 
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstrações 
do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa, para o exercício findo naquela data, 
assim como o resumo das principais práticas contábeis e demais notas explicativas. 

Responsabilidade da administração sobre as demonstrações financeiras

A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação dessas demonstrações financeiras 
individuais de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e das demonstrações financeiras consolidadas de acordo com as 
normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração dessas demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes 

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre essas demonstrações financeiras com base em nossa auditoria, 
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigências 
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter segurança razoável de que as 
demonstrações financeiras estão livres de distorção relevante.

Uma auditoria envolve a execução de procedimentos selecionados para obtenção de evidência a respeito dos valores e divulgações 
apresentados nas demonstrações financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a 
avaliação dos riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa 
avaliação de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que são apropriados nas circunstâncias, mas 
não para fins de expressar uma opinião sobre a eficácia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a 
avaliação da adequação das práticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis feitas pela administração, bem 
como a avaliação da apresentação das demonstrações financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Opinião sobre as demonstrações financeiras individuais

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posição patrimonial e financeira da Schulz S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operações e os 
seus fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 
Opinião sobre as demonstrações financeiras consolidadas

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posição patrimonial e financeira consolidada da Schulz S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho consolidado de 
suas operações e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercício findo naquela data, de acordo com as normas internacionais 
de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Staards Board (IASB) e as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Ênfase   

As demonstrações financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. No caso da 
Schulz S.A., essas práticas diferem da IFRS, aplicável às demonstrações financeiras separadas, somente no que se refere à avaliação 
dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivalência patrimonial, enquanto que para 
fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Demonstrações do valor adicionado 

Examinamos, também, as demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2010, cuja apresentação é requerida pela legislação societária brasileira para Companhias abertas, e como informação 
suplementar pelas IFRSs que não requerem a apresentação da DVA. Essas demonstrações foram submetidas aos mesmos 
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinião, estão adequadamente apresentadas, em todos os seus 
aspectos relevantes, em relação às demonstrações financeiras tomadas em conjunto.

Demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2009 comparativas
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As demonstrações financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2009, apresentadas comparativamente, foram anteriormente por nós 
auditadas, de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasião da emissão do parecer sem ressalvas em 05 de fevereiro de 
2010. A Companhia elegeu a data de 1º de janeiro de 2009 para a adoção inicial do IFRS, cujos efeitos estão descritos na nota 
explicativa nº 4.

Joinville (SC), 25 de fevereiro de 2011.

ALFREDO HIRATA        
Contador CRC (SC) nº 0018.835/O-T-SP                   

   
MARTINELLI AUDITORES 
CRC (SC) nº 001.132/O-9
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Pareceres e Declarações / Parecer do Conselho Fiscal ou Órgão Equivalente

Os abaixo assinados membros do Conselho Fiscal da Schulz S.A. com base no parecer dos auditores independentes, tendo 
examinado o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Contábeis do exercício findo em 31/12/2010, são de parecer que as 
Demonstrações examinadas representam adequadamente a posição Patrimonial e Financeira da Companhia e o resultado de suas 
operações, estando, portanto, esses documentos em condições de serem submetidos à apreciação dos senhores acionistas.

Paulo Eduardo Dias da Costa
Daniel Vaz Rodarde
Celso Meira Júnior
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

Declaramos para os devidos fins e efeitos, de que os relatórios publicados foram por nós preparados e refletem a realidade das 
nossas operações, com os esclarecimentos adicionais feitos através das notas explicativas.

Declaramos ainda de que não há e não houve nenhum fato relevante que possa comprometer os relatórios publicados.
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
Em conformidade com as disposições na Instrução CVM nº 480/09, a Diretoria declara que discutiu e revisou as demonstrações 
financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2010, e concordou com as opiniões expressas no parecer 
dos Auditores Independentes.
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