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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 27.266.565
Preferenciais 36.550.360
Total 63.816.925

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Assembléia Geral Ordinaria 19/04/2011 Dividendo 04/07/2011 Ordinaria 0,09265

Assembléia Geral Ordinaria 19/04/2011 Dividendo 04/07/2011 Preferencial 0,10192

Assembléia Geral 02/12/2010 Juros sobre Capital Préprio 04/07/2011 Ordinaria 0,07514

Extraordinéria

Assembléia Geral 02/12/2010 Juros sobre Capital Proprio 04/07/2011 Preferencial 0,08265

Extraordinaria

Reunido do Conselho de 03/08/2011 Juros sobre Capital Proprio 04/10/2011 Ordinaria 0,06700

Administragcao

Reunido do Conselho de 03/08/2011 Juros sobre Capital Proprio 04/10/2011 Preferencial 0,07370

Administracéo
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 825.765 695.882 641.120
1.01 Ativo Circulante 436.720 351.014 309.595
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.330 12.180 3.182
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 72.673 53.379 82.791
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 72.673 53.379 82.791
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 72.673 53.379 82.791
1.01.03 Contas a Receber 198.210 159.072 127.821
1.01.03.01 Clientes 198.210 159.072 127.821
1.01.04 Estoques 126.542 104.739 70.526
1.01.04.01 Produtos Acabados 26.720 20.668 12.510
1.01.04.02 Produtos em Elaboragao 8.126 11.603 4,915
1.01.04.03 Matérias-Primas 32.187 29.648 24.719
1.01.04.04 Materiais Consumo Produgéo 6.022 6.151 5.246
1.01.04.05 Consignagao 17.080 14.559 9.185
1.01.04.06 Revenda 29.141 14.079 8.683
1.01.04.07 Outros Estoques 8.807 9.358 5.268
1.01.04.08 Impairment de Produtos Acabados -1.541 -1.327 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.679 10.608 13.695
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.679 10.608 13.695
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.336 1.726 4.453
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 19.950 9.310 7.127
1.01.08.03 Outros 19.950 9.310 7.127
1.01.08.03.01 Adiantamentos 19.890 9.150 6.370
1.01.08.03.02 Outros Créditos 60 160 757
1.02 Ativo Nao Circulante 389.045 344.868 331.525
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.844 4.163 3.527
1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 0 3
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 0 3
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 6.844 4.163 3.524
1.02.01.09.03 Depésitos Judiciais 3.929 3.223 3.157
1.02.01.09.04 Outros Créditos 2,915 940 367
1.02.02 Investimentos 8.091 3.327 3.323
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.081 191 187
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.081 191 187
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 6.010 3.136 3.136
1.02.03 Imobilizado 354.468 322.383 313.828
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 307.116 297.661 298.371
1.02.03.01.01 Terrenos 32.100 32.100 32.100
1.02.03.01.02 Edificagdes e Benfeitorias 65.232 65.739 67.016
1.02.03.01.03 Maquinas e Equipamentos 150.108 144.840 144.643
1.02.03.01.04 Moveis e Utensilios 4.813 3.611 3.104
1.02.03.01.05 Veiculos 742 798 856
1.02.03.01.06 Instalagdes e Ferramentas 47.598 45.123 45.443
1.02.03.01.07 Equipamentos de Informatica 2.889 2.676 2.649
1.02.03.01.08 Outras Imobilizagdes 3.634 2774 2.560
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 47.352 24,722 15.457
1.02.04 Intangivel 19.642 14.995 10.847
1.02.04.01 Intangiveis 19.642 14.995 10.847
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 825.765 695.882 641.120
2.01 Passivo Circulante 254.287 177.216 161.741
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 13.980 17.544 7.208
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 3.333 4.692 2.569
2.01.01.01.01 INSS-FGTS 2.979 3.299 2.210
2.01.01.01.02 Outras Obrigagbes Sociais 354 1.393 359
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 10.647 12.852 4.639
2.01.01.02.01 Salarios a Pagar 3.411 3.385 2.420
2.01.01.02.02 Programa de Participagdo no Resultado 7.236 9.467 2.219
2.01.02 Fornecedores 45.671 43.044 38.827
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 38.548 39.226 35.459
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 7.123 3.818 3.368
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 7.286 9.095 4.343
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 5.966 7.730 3.302
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 3.474 5.274 1.549
2.01.03.01.02 IPI-PIS-COFINS 712 1.407 1.191
2.01.03.01.03 OQutras Obrigagdes Federais 1.780 1.049 562
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 1.281 1.254 1.026
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 39 111 15
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 156.269 74.746 88.540
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 156.269 74.746 88.540
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 137.792 41.676 41.132
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 18.477 33.070 47.408
2.01.05 Outras Obrigagdes 21.237 24.308 17.894
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.819 4.866 4.461
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 2.861 2.213 1.990
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 2.958 2.653 2471
2.01.05.02 QOutros 15.418 19.442 13.433
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 7.092 11.418 6.521
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 4.754 4.152 1.634
2.01.05.02.06 Outras Obrigagbes a Pagar 3.572 3.872 5.278
2.01.06 Provisdes 9.844 8.479 4.929
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.844 8.479 4.929
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 9.844 8.479 4.929
2.02 Passivo N&o Circulante 289.347 274.159 269.655
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 224.654 212.514 208.417
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 224.654 212.514 208.417
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 144.060 174.365 149.908
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 80.594 38.149 58.509
2.02.02 Outras Obrigacdes 12.043 14.587 18.577
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.409 8.401 10.000
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 6.409 8.401 10.000
2.02.02.02 Outros 5.634 6.186 8.577
2.02.02.02.03 Fornecedores 1.009 0 0
2.02.02.02.04 Obrigagdes Tributarias-CSLL 4.625 3.494 4.329
2.02.02.02.05 Proviséo para Perdas Com Investimento 0 2.692 4.248
2.02.03 Tributos Diferidos 50.845 46.453 42.646
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 50.845 46.453 42.646
2.02.04 Provisdes 1.805 605 15
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.805 605 15
2.02.04.02.04 Provisdes Contingéncias Trabalhistas 769 409 15
2.02.04.02.05 Provisdes Contingéncias Tributarias 1.036 196 0
2.03 Patriménio Liquido 282.131 244.507 209.724
2.03.01 Capital Social Realizado 101.853 101.853 101.853
2.03.04 Reservas de Lucros 116.151 74.020 34.179
2.03.04.01 Reserva Legal 6.568 4.115 1.732
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 109.583 69.905 32.447
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 62.472 67.196 73.692
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 1.655 1.438 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 699.653 592.913 368.760
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -497.866 -409.919 -273.417
3.03 Resultado Bruto 201.787 182.994 95.343
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -112.732 -101.274 -61.370
3.04.01 Despesas com Vendas -81.773 -67.225 -44.487
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -31.721 -25.995 -20.046
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -28.860 -23.782 -18.056
3.04.02.02 Participagcdes dos Administradores -2.861 -2.213 -1.990
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.617 1.228 6.816
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -8.225 -9.310 -3.790
3.04.05.01 Provisédo para Perdas Com Investimento 0 1.449 116
3.04.05.02 Participagdes dos Funcionarios nos Lucros -7.236 -9.544 -2.249
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais -989 -1.215 -1.657
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.370 28 137
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 89.055 81.720 33.973
3.06 Resultado Financeiro -17.564 -10.764 19.067
3.06.01 Receitas Financeiras 48.397 33.898 70.638
3.06.02 Despesas Financeiras -65.961 -44.662 -51.571
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 71.491 70.956 53.040
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -22.432 -23.286 -18.508
3.08.01 Corrente -18.043 -19.468 -7.224
3.08.02 Diferido -4.389 -3.818 -11.284
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 49.059 47.670 34.532
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 49.059 47.670 34.532
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,7271 0,70652 2,706
3.99.01.02 PN 0,79981 0,77717 2,706
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,7271 0,70652 2,706
3.99.02.02 PN 0,79981 0,77717 2,706
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Penultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2009 a 31/12/2009

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo 49.059 47.670 34.532
4.02 Outros Resultados Abrangentes 217 80 1.443
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 49.276 47.750 35.975
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 13.371 31.848 22.204
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 102.893 87.487 53.108
6.01.01.01 Lucro Liquido Depois IRPJ/CSLL 49.059 47.670 34.532
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 26.155 23.920 26.489
6.01.01.03 IRPJ e CSLL Diferidos 4.393 3.808 11.284
6.01.01.04 Despesa(Receita) Variagdo Cambial 13.872 -3.117 -38.969
6.01.01.05 Perda na Alienagéo Imobilizado 689 906 159
6.01.01.06 Lucro na Venda de Investimentos 0 0 -1.175
6.01.01.07 Juros S/Capital Proprio/Dividendos 0 923 0
6.01.01.08 Juros S/Empréstimos 15.963 14.857 21.041
6.01.01.09 Perda(Ganho) da Equivaléncia Patrimonial -4.369 -1.426 -253
6.01.01.10 Variagdo Cambial Investimento -212 -133 0
6.01.01.11 Ajuste de Conversao 217 79 0
6.01.01.12 Ajuste Avaliagéo Propriedade Investimento -2.874 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -89.522 -55.639 -30.904
6.01.02.01 Acréscimo/Decr. Contas a Receber -39.139 -31.252 -28.698
6.01.02.02 Acréscimo/Decr. Adiantamentos -10.741 -2.780 2.004
6.01.02.03 Acréscimo/Decr. Estoques -21.803 -34.212 18.165
6.01.02.04 Acréscimo/Decr. Impostos a Recuperar -2.071 3.088 6.395
6.01.02.05 Acréscimo/Decr. Despesas Antecipadas 391 2.727 -3.891
6.01.02.06 Acréscimo/Decr. Operagdes de Hedge a Receber 0 0 359
6.01.02.07 Acréscimo/Decr. Outros Ativos -2.581 -42 -829
6.01.02.08 Acréscimo/Decr. Fornecedores 3.636 4.217 9.509
6.01.02.09 Acréscimo/Decr. Obrigagdes Tributarias -679 3.918 3.301
6.01.02.10 Acréscimo/Decr.Obrigagdes Sociais -2.199 13.887 307
6.01.02.11 Acréscimo/Decr. Operagdes Hedge a Pagar 0 0 -28.921
6.01.02.12 Acréscimo/Decr Outras Contas Passivas 1.502 1.701 -2.535
6.01.02.13 Juros Sobre Empréstimos Pagos(-) -14.799 -15.697 -20.531
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01.02.14 Incorporagado Somar -1.687 -946 12.000
6.01.02.15 Partes Relacionadas 648 -248 2.461
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -63.577 -37.529 -29.567
6.02.01 Valor da venda de Ativos Imobilizados -39 0 153
6.02.02 Aquisi¢ao de Investimentos 0 0 -1.044
6.02.03 Agquisicdo de Imobilizados/Intangiveis -63.538 -37.529 -31.421
6.02.04 Valor de Venda dos Investimentos 0 0 2.745
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 62.650 -14.733 73.367
6.03.01 Captacédo de Empréstimos e Financiamentos 154.119 69.834 167.666
6.03.02 Pagtos. de Empréstimos e Financiamentos -75.491 -75.573 -92.541
6.03.03 Juros Sobre Capital Préprio Pagos -15.978 -661 -1.758
6.03.04 Dividendos Pagos 0 -8.333 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 12.444 -20.414 66.004
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 65.559 85.973 19.969
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 78.003 65.559 85.973
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 101.853 0 74.020 0 68.634 244.507
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 101.853 0 74.020 0 68.634 244.507
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -11.652 0 -11.652
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.949 0 -6.949
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -4.703 0 -4.703
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 49.059 217 49.276
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 49.059 0 49.059
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 217 217
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 217 217
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 42.131 -37.407 -4.724 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 2.453 -2.453 0 0
5.06.05 Reserva Estatutaria 0 0 39.678 -39.678 0 0
5.06.06 Realizagao Custo Atribuido Imobilizado 0 0 0 7.158 -7.158 0
5.06.07 Tributos Diferidos S/Realizagédo do Custo Atribuido 0 0 0 -2.434 2.434 0
5.07 Saldos Finais 101.853 0 116.151 0 64.127 282.131
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 101.853 0 34.179 0 73.692 209.724
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 101.853 0 34.179 0 73.692 209.724
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -1.645 -11.322 0 -12.967
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.910 -6.252 0 -8.162
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 265 -5.070 0 -4.805
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.670 80 47.750
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 47.670 0 47.670
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 80 80
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 80 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 41.486 -36.348 -5.138 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 2.383 -2.383 0 0
5.06.05 Reserva Estatutaria 0 0 39.103 -39.103 0 0
5.06.06 Realizagao Custo Atribuido Imobilizado 0 0 0 7.785 -7.785 0
5.06.07 Tributos Diferidos S/Realizagédo do Custo Atribuido 0 0 0 -2.647 2.647 0
5.07 Saldos Finais 101.853 0 74.020 0 68.634 244.507
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 101.853 0 0 -563 0 101.290
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 58 80.626 80.684
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 101.853 0 0 -505 80.626 181.974
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -8.225 0 -8.225
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.460 0 -6.460
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.765 0 -1.765
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 34.532 1.443 35.975
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 34.532 0 34.532
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.443 1.443
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 1.443 1.443
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 34.179 -25.802 -8.377 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 1.732 -1.732 0 0
5.06.05 Reserva Estatutaria 0 0 32.447 -32.447 0 0
5.06.06 Realizagdo Custo Atribuido Imobilizado 0 0 0 12.692 -12.692 0
5.06.07 Tributos Diferidos S/Realizagédo do Custo Atribuido 0 0 0 -4.315 4.315 0
5.07 Saldos Finais 101.853 0 34.179 0 73.692 209.724
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 854.204 724.563 454.857
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 851.141 724.758 451.178
7.01.02 Outras Receitas 3.983 327 3.767
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -920 -522 -88
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -532.598 -450.876 -282.293
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -319.318 -261.653 -173.921
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -213.280 -189.223 -109.849
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 0 0 1.477
7.03 Valor Adicionado Bruto 321.606 273.687 172.564
7.04 Retengbes -26.155 -23.920 -26.489
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -26.155 -23.920 -26.489
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 295.451 249.767 146.075
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 52.769 35.377 69.404
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.370 1.477 253
7.06.02 Receitas Financeiras 48.399 33.900 69.151
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 348.220 285.144 215.479
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 348.220 285.144 215.479
7.08.01 Pessoal 130.795 113.993 71.144
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 109.862 97.603 59.075
7.08.01.02 Beneficios 12.272 9.893 7.255
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.661 6.497 4.814
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 93.974 73.229 56.917
7.08.02.01 Federais 65.722 55.262 42.428
7.08.02.02 Estaduais 28.009 17.756 14.301
7.08.02.03 Municipais 243 211 188
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 73.775 49.327 52.886
7.08.03.01 Juros 65.343 43.738 50.084
7.08.03.02 Aluguéis 8.432 5.589 2.802
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 49.676 48.595 34.532
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 5.320 6.654 1.765
7.08.04.02 Dividendos 6.949 8.162 6.460
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 37.407 33.779 26.307
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 830.513 700.655 645.063
1.01 Ativo Circulante 443.496 355.916 313.715
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.259 14.282 4.677
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 72.673 53.481 82.791
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 72.673 53.481 82.791
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 72.673 53.481 82.791
1.01.03 Contas a Receber 199.058 159.653 128.141
1.01.03.01 Clientes 199.058 159.653 128.141
1.01.04 Estoques 131.328 106.718 72.757
1.01.04.01 Produtos Acabados 31.506 22.647 14.740
1.01.04.02 Produtos em Elaboragao 8.126 11.603 4,915
1.01.04.03 Matérias-Primas 32.187 29.648 24.719
1.01.04.04 Materiais Consumo Produgéo 6.022 6.151 5.246
1.01.04.05 Consignagao 17.080 14.559 9.185
1.01.04.06 Revenda 29.141 14.079 8.683
1.01.04.07 Outros Estoques 8.807 9.358 5.269
1.01.04.08 Impairment de Produtos Acabados -1.541 -1.327 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.679 10.608 13.695
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.679 10.608 13.695
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.540 1.849 4.502
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 19.959 9.325 7.152
1.01.08.03 Outros 19.959 9.325 7.152
1.01.08.03.01 Adiantamentos 19.895 9.153 6.370
1.01.08.03.02 Outros Créditos 64 172 782
1.02 Ativo Nao Circulante 387.017 344.739 331.348
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.844 4.163 3.527
1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 0 3
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 0 3
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 6.844 4.163 3.524
1.02.01.09.03 Depésitos Judiciais 3.929 3.223 3.157
1.02.01.09.04 Outros Créditos 2,915 940 367
1.02.02 Investimentos 6.010 3.136 3.136
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 6.010 3.136 3.136
1.02.03 Imobilizado 354.521 322.445 313.838
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 307.169 297.723 298.381
1.02.03.01.01 Terrenos 32.100 32.100 32.100
1.02.03.01.02 Edificagdes e Benfeitorias 65.232 65.739 67.016
1.02.03.01.03 Maquinas e Equipamentos 150.121 144.851 144.646
1.02.03.01.04 Moveis e Utensilios 4.813 3.612 3.108
1.02.03.01.05 Veiculos 781 846 856
1.02.03.01.06 Instalagbes e Ferramentas 47.598 45.123 45.443
1.02.03.01.07 Equipamentos de Informatica 2.890 2.678 2.652
1.02.03.01.08 Outras Imobilizages 3.634 2.774 2.560
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 47.352 24,722 15.457
1.02.04 Intangivel 19.642 14.995 10.847
1.02.04.01 Intangiveis 19.642 14.995 10.847
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 830.513 700.655 645.063
2.01 Passivo Circulante 259.035 184.681 169.933
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 13.980 17.544 7.208
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 3.333 4.692 2.569
2.01.01.01.01 INSS-FGTS 2.979 3.299 2.210
2.01.01.01.02 Outras Obrigagbes Sociais 354 1.393 359
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 10.647 12.852 4.639
2.01.01.02.01 Salarios a Pagar 3.411 3.385 2.420
2.01.01.02.02 Programa de Participagdo no Resultado 7.236 9.467 2.219
2.01.02 Fornecedores 44.679 42.906 38.662
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 38.548 39.226 35.459
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 6.131 3.680 3.203
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 7.286 9.095 4.343
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 5.966 7.730 3.302
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 3.474 5.274 1.549
2.01.03.01.02 IPI-PIS-COFINS 712 1.407 1.191
2.01.03.01.03 OQutras Obrigagdes Federais 1.780 1.049 562
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 1.281 1.254 1.026
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 39 111 15
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 161.983 82.228 96.800
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 161.983 82.228 96.800
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 137.792 41.676 41.132
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 24,191 40.552 55.668
2.01.05 Outras Obrigagdes 21.263 24.429 17.991
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.819 4.866 4.461
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 2.861 2.213 1.990
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 2.958 2.653 2471
2.01.05.02 QOutros 15.444 19.563 13.530
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 7.092 11.418 6.521
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 4.754 4.152 1.634
2.01.05.02.06 Outras Obrigagbes a Pagar 3.598 3.993 5.375
2.01.06 Provisdes 9.844 8.479 4.929
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.844 8.479 4.929
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 9.844 8.479 4.929
2.02 Passivo N&o Circulante 289.347 271.467 265.406
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 224.654 212.514 208.417
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 224.654 212.514 208.417
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 144.060 174.365 149.908
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 80.594 38.149 58.509
2.02.02 Outras Obrigacdes 12.043 11.895 14.328
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.409 8.401 10.000
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 6.409 8.401 10.000
2.02.02.02 QOutros 5.634 3.494 4.328
2.02.02.02.03 Fornecedores 1.009 0 0
2.02.02.02.04 Obrigagdes Tributarias-CSLL 4.625 3.494 4.328
2.02.03 Tributos Diferidos 50.845 46.453 42.646
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 50.845 46.453 42.646
2.02.04 Provisdes 1.805 605 15
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.805 605 15
2.02.04.02.04 Provisdes Contingéncias Trabalhistas 769 409 15
2.02.04.02.05 Provisdes Contingéncias Tributarias 1.036 196 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 282.131 244,507 209.724
2.03.01 Capital Social Realizado 101.853 101.853 101.853
2.03.04 Reservas de Lucros 116.151 74.020 34.179
2.03.04.01 Reserva Legal 6.568 4.115 1.732
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 109.583 69.905 32.447
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 62.472 67.196 73.692
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséao 1.655 1.438 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 702.750 595.476 369.513
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -499.515 -411.660 -274.153
3.03 Resultado Bruto 203.235 183.816 95.360
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -113.943 -101.636 -60.835
3.04.01 Despesas com Vendas -78.951 -66.347 -43.842
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -31.721 -25.995 -20.046
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -28.860 -23.782 -18.056
3.04.02.02 Participagcdes dos Administradores -2.861 -2.213 -1.990
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.956 1.465 6.959
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -8.227 -10.759 -3.906
3.04.05.01 Participagao dos Funcionarios no Lucro -7.236 -9.544 -2.249
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -991 -1.215 -1.657
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 89.292 82.180 34.525
3.06 Resultado Financeiro -17.801 -11.224 18.515
3.06.01 Receitas Financeiras 48.399 33.898 70.665
3.06.02 Despesas Financeiras -66.200 -45.122 -52.150
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 71.491 70.956 53.040
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -22.432 -23.286 -18.508
3.08.01 Corrente -18.043 -19.468 -7.224
3.08.02 Diferido -4.389 -3.818 -11.284
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 49.059 47.670 34.532
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 49.059 47.670 34.532
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 49.059 47.670 34.532
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,7271 0,70652 2,706
3.99.01.02 PN 0,79981 0,77717 2,706
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

Penultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Antepenultimo Exercicio
01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011
3.99.02.01 ON 0,7271
3.99.02.02 PN 0,79981

0,70652
0,77717

2,706
2,706

PAGINA: 24 de 78



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Penultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2009 a 31/12/2009

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 49.059 47.670 34.532
4.02 Outros Resultados Abrangentes 217 80 1.443
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 49.276 47.750 35.975
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 49.276 47.750 35.975
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 14.331 32.959 21.718
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 108.248 89.495 52.837
6.01.01.01 Lucro Liquido Depois IRPJ/CSLL 49.059 47.670 34.532
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 26.169 23.930 26.497
6.01.01.03 IRPJ e CSLL Diferidos 4.393 3.808 11.284
6.01.01.04 Despesa(Receita) Variagdo Cambial 14.396 -3.477 -40.190
6.01.01.05 Perda/Ganho na Alienagéo Imobilizado 689 906 159
6.01.01.06 Lucro na Venda de Investimentos 0 0 -1.175
6.01.01.07 Juros S/Capital Proprio/Dividendos 0 923 0
6.01.01.08 Juros S/Empréstimos 16.199 15.656 21.730
6.01.01.10 Ajuste de Conversao 217 79 0
6.01.01.11 Ajuste Avaliagao Propriedade Investimento -2.874 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -93.917 -56.536 -31.119
6.01.02.01 Acréscimo/Decr. Contas a Receber -39.405 -31.512 -29.978
6.01.02.02 Acréscimo/Decr. Adiantamentos -10.742 -2.784 2.014
6.01.02.03 Acréscimo/Decr. Estoques -24.610 -33.961 20.338
6.01.02.04 Acréscimo/Decr. Impostos a Recuperar -2.071 3.088 6.395
6.01.02.05 Acréscimo/Decr. Despesas Antecipadas 309 2.653 -3.902
6.01.02.06 Acréscimo/Decr. Operagdes de Hedge a Receber 0 0 359
6.01.02.07 Acréscimo/Decr. Outros Ativos -2.574 -29 -855
6.01.02.08 Acréscimo/Decr. Fornecedores 2.783 4.257 8.987
6.01.02.09 Acréscimo/Decr. Obrigagdes Tributarias -679 3.918 3.301
6.01.02.10 Acréscimo/Decr. Obrigacdes Sociais -2.199 13.887 307
6.01.02.11 Acréscimo/Decr. Operagbes Hedge a Pagar 0 0 -28.921
6.01.02.12 Acréscimo/Decr. Outras Contas Passivas 1.408 1.714 -2.443
6.01.02.13 Juros Sobre Empréstimos Pagos(-) -15.098 -16.573 -21.182
6.01.02.14 Incorporagao Somar -1.687 -946 12.000
6.01.02.15 Partes Relacionadas 648 -248 2.461
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -63.577 -37.586 -29.846
6.02.01 Valor da Venda de Ativos Imobilizados -39 0 153
6.02.02 Aquisi¢ao de Investimentos 0 0 -1.318
6.02.03 Aquisicao de Imobilizados/Intangiveis -63.538 -37.586 -31.426
6.02.04 Valor de Venda dos Investimentos 0 0 2.745
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 60.415 -15.078 73.895
6.03.01 Captacdo de Empréstimos e Financiamentos 155.807 76.706 179.100
6.03.02 Pagtos. de Empréstimos e Financiamentos -79.414 -82.790 -103.447
6.03.03 Juros Sobre Capital Préprio Pagos -15.978 -8.994 -1.758
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 11.169 -19.705 65.767
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 67.763 87.468 21.701
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 78.932 67.763 87.468
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 101.853 0 74.020 0 68.634 244.507 0 244.507
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 101.853 0 74.020 0 68.634 244.507 0 244,507
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -11.652 0 -11.652 0 -11.652
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.949 0 -6.949 0 -6.949
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -4.703 0 -4.703 0 -4.703
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 49.059 217 49.276 0 49.276
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 49.059 0 49.059 0 49.059
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 217 217 0 217
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 217 217 0 217
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 42.131 -37.407 -4.724 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 2.453 -2.453 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Estatutaria 0 0 39.678 -39.678 0 0 0 0
5.06.06 Realizagao Custo Atribuido Imobilizado 0 0 0 7.158 -7.158 0 0 0
5.06.07 Tributos Diferidos S/Realizagéo do Custo 0 0 0 -2.434 2.434 0 0 0
Atribuido
5.07 Saldos Finais 101.853 0 116.151 0 64.127 282.131 0 282.131
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(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 101.853 0 34.179 0 73.692 209.724 0 209.724
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 101.853 0 34.179 0 73.692 209.724 0 209.724
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -1.645 -11.322 0 -12.967 0 -12.967
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.910 -6.252 0 -8.162 0 -8.162
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 265 -5.070 0 -4.805 0 -4.805
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.670 80 47.750 0 47.750
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 47.670 0 47.670 0 47.670
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 80 80 0 80
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 80 80 0 80
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 41.486 -36.348 -5.138 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 2.383 -2.383 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Estatutaria 0 0 39.103 -39.103 0 0 0 0
5.06.06 Realizagao Custo Atribuido Imobilizado 0 0 0 7.785 -7.785 0 0 0
5.06.07 Tributos Diferidos S/Realizagéo do Custo 0 0 0 -2.647 2.647 0 0 0
Atribuido
5.07 Saldos Finais 101.853 0 74.020 0 68.634 244.507 0 244.507
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Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 101.853 0 0 -563 0 101.290 0 101.290
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 58 80.626 80.684 0 80.684
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 101.853 0 0 -505 80.626 181.974 0 181.974
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -8.225 0 -8.225 0 -8.225
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.460 0 -6.460 0 -6.460
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.765 0 -1.765 0 -1.765
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 34.532 1.443 35.975 0 35.975
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 34.532 0 34.532 0 34.532
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.443 1.443 0 1.443
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.443 1.443 0 1.443
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 34.179 -25.802 -8.377 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 1.732 -1.732 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Estatutaria 0 0 32.447 -32.447 0 0 0 0
5.06.06 Realizagao Custo Atribuido Imobilizado 0 0 0 12.692 -12.692 0 0 0
5.06.07 Tributos Diferidos S/Realizagéo do Custo 0 0 0 -4.315 4.315 0 0 0
Atribuido
5.07 Saldos Finais 101.853 0 34.179 0 73.692 209.724 0 209.724
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 862.175 727.360 455.665
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 858.818 727.321 451.931
7.01.02 Outras Receitas 4.321 563 3.909
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -964 -524 -175
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -535.187 -450.768 -281.280
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -320.966 -263.394 -174.352
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -214.221 -187.374 -108.405
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 0 0 1.477
7.03 Valor Adicionado Bruto 326.988 276.592 174.385
7.04 Retengbes -26.169 -23.930 -26.498
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -26.169 -23.930 -26.498
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 300.819 252.662 147.887
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 48.400 33.900 69.178
7.06.02 Receitas Financeiras 48.400 33.900 69.178
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 349.219 286.562 217.065
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 349.219 286.562 217.065
7.08.01 Pessoal 131.387 114.775 71.914
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 110.429 98.359 59.821
7.08.01.02 Beneficios 12.297 9.919 7.278
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.661 6.497 4.815
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 94.014 73.266 57.000
7.08.02.01 Federais 65.760 55.296 42.509
7.08.02.02 Estaduais 28.009 17.756 14.301
7.08.02.03 Municipais 245 214 190
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 74.142 49.926 53.619
7.08.03.01 Juros 65.582 44.196 50.663
7.08.03.02 Aluguéis 8.560 5.730 2.956
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 49.676 48.595 34.532
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Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Penultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2009 a 31/12/2009

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 5.320 6.654 1.765
7.08.04.02 Dividendos 6.949 8.162 6.460
37.407 33.779 26.307

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo
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Senhores Acionistas,
A Administragdo da Schulz S.A. (“Schulz”), em observancia aos preceitos legais, submete a
apreciacdo de V.Sas. os fatos e eventos relevantes, acompanhados das Demonstra¢des Financeiras

relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2011.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

No ano de 2011, os investimentos focados pela Schulz visaram aumentar sua capacidade produtiva
de forma a preparar a empresa para as boas perspectivas do mercado brasileiro e para a retomada
do ritmo de recuperag¢do da economia mundial, em especial em nosso segmento.

No que diz respeito ao desempenho, 2011 poderia ter sido melhor se ndao fossem as incertezas
relacionadas a conjuntura econdmico-financeira global, cujos reflexos também foram percebidos
em alguns segmentos no Brasil. No entanto, por acreditar que este ¢ um cendrio passageiro, a
Schulz adotou a estratégia de manter e/ou aumentar sua presenca nos mercados em detrimento da
performance de algumas das suas metas previstas no planejamento or¢amentdrio. Como resultado
desta estratégia, a Schulz aumentou sua participagdo nos mercados atendidos pela sua Divisdo
Automotiva e, para manter a condi¢do de lider absoluta no mercado de compressores, fez uso de
campanhas de vendas agressivas e do langcamento de novos produtos, da qual também €& lider na
inovacdo com os langamentos anuais.

Entre os principais destaques do posicionamento e estratégia de 2011 temos: o aumento nas
exportagdes em relagdo ao ano de 2010 e a aquisi¢do de um novo forno para a fundi¢io (o maior da
América Latina), e também novos centros de usinagem para as duas divisdes: Compressores e
Automotiva. E importante pontuar que também estamos atentos aos fatores macroecondmicos,
como a situagdo na zona do Euro e nos Estados Unidos, a pressdo inflaciondria nos custos e
despesas e os efeitos da desvalorizagdo cambial e da queda dos juros.

E importante ressaltar que a Schulz estd preparada para absorver o crescimento do mercado e as
novas condicdes macroecondmicas e assim aumentar sua participacdo em cada um dos segmentos
de atuacdo.

No aspecto macroecondmico, e de acordo com o relatério de inflacdo divulgado pelo Banco
Central do Brasil (BACEN) em 22 de dezembro de 2011, o cendrio de mercado projeta para 2012
uma taxa de cAmbio média de R$1,75/US$ e inflagdo entre 4,5 e 5,5% para 2012. O crescimento
projetado para o PIB, por sua vez, é de 3,5%, ou 0,5 p.p. abaixo do valor projetado no Relatério de
Inflacdo divulgado em 30 de junho de 2011. O setor industrial devera crescer 3,7%, enquanto o
setor de servigos crescerd 3,3% e agropecudria, 2,5%. Quanto as operacdes de crédito, o cendrio
contempla reducdo das taxas de juros, inclusive com o Comité de Politica Monetaria (Copom)
divulgando, em sua ata de 26 de janeiro de 2012, a possibilidade de que os juros fiquem abaixo de
um digito ainda em 2012. Assim, é possivel dizer que a reducdo de juros, aliada a uma moderada
elevagdo dos spreads bancérios e da inadimpléncia, fard com que o cendrio seja positivo.

A Schulz espera manter um desempenho consistente, continuando o monitoramento do quadro
econdmico financeiro global, se adequando as tendéncias de mercado e reforcando a imagem de
qualidade de seus produtos. Na Divisdo Automotiva, a expectativa é continuar contabilizando bons
nimeros, com crescimento tanto no mercado interno quanto no mercado externo, considerando-se
principalmente veiculos e maquinas agricolas. Na Divisdo Compressores, acreditamos nesta mesma
possibilidade, especialmente considerando os novos lancamentos que faremos no segundo trimestre
de 2012.

A estratégia de buscar um crescimento perene e sustentdvel é o que fara da Schulz uma empresa
com resultados diferenciados, gerando valor aos seus acionistas, clientes, colaboradores,
fornecedores e demais parceiros.
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PERFIL CORPORATIVO

A Schulz S.A., é uma Companhia de capital aberto com acdes listadas na BM&FBovespa desde
1994 e 100% brasileira. Ela tem forte atuagdo em dois segmentos, representados pelas Divisdes de
Compressores e Automotiva e foi fundada em junho de 1963 como uma pequena fundicdo, em
Joinville, norte de Santa Catarina. Presente em mais de 70 paises, a Schulzé uma empresa
dindmica com um sistema de gestdo moderno e inovador, tanto em nivel administrativo e
produtivo, quanto comercial, apoiado por um programa interno de treinamento e desenvolvimento
das pessoas, por meio de nossa propria Escola de capacitacdo, mantendo com essa politica de
gestdo de pessoas, excelentes niveis de performance, em todas as dreas. ‘“As pessoas sao
verdadeiramente o nosso grande patrimonio”.

As atividades resumidas de cada uma das unidades sdo apresentadas a seguir:

SCH''LZ SCH'LZ

AUTOMOTIVA COMPRESSORES

Produgio e comercializagdo de pegas e componentes para a industria Fabricagdo e comercializagdo de compressores de ar de alta qualidade,
automotiva de transporte pesado, tratores e maquinas agricolas, com reconhecida pelos clientes no mundo todo.

foco especial em pecas _ :
Linha completa de geragéo, tratamento ¢ uso do ar comprimido, além de
de scguranga com alto valor agregado =

outros produtos sinérgicos nos mercados de atuagdo.
Solu¢des completas de Fundicdo

e Montagem no mesmo parque industr

eem, Pintura, Sub-Montagem

Lider no mercado Latino Americano de compressores de ar, com 70% de
market share e inica empresa brasileira apta a disputar com as maiores

Maior fundicdo com usinagem integrada do Brasil no segmento. marcas mundiais no segmento

Suas plantas sio modernas e constantemente atualizadas e abrigam avangados laboratérios
quimicos, metalograficos e de andlise ambiental, além de um completo centro de pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos. Além disso, a Schulz conta com uma moderna fundicdo de
ferro nodular e cinzento, com maquinas de usinagem de ultima gerac¢do, onde sdo produzidos
componentes de seguranga para as grandes montadoras do setor automotivo e de outros segmentos
do mercado nacional e internacional, assim como toda usinagem de compressores de ar, integrados
em uma planta Unica e sob um sé comando. No parque fabril da Schulz, a garantia de qualidade
estd em todos os processos, utilizando-se para isso maquinas e equipamentos de dltima geragdo,
laboratérios avangados e mao de obra altamente qualificada. Os investimentos sdo constantes, tanto
na evolucdo de equipamentos, métodos e processos, quanto no aperfeicoamento da forca de

trabalho.
. s e . Corpo de
Principios corporativos empregados
competente
A Schulz baseia sua estratégia em valores e Cliente Sélida rede de

satisfeito fornecedores

principios que proporcionam o alcance de um

bom desempenho econdmico aliado a geragdo de

valor a todos os seus ‘“stakeholders” e a .
e - L. . . . Principios

minimizac¢ao de possivels 1mpactos ambientais. e valores

Desta forma, os negécios da Companhia se e B

. . . . . ransparéncia
perenizam, pois o crescimento sustentdvel fica
alinhado com o desempenho econdémico.

Preservacio
ambiental

Cumprimento

Engajamento legal
2!
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Schulz of America,
Inc, Atlanta,
Gedrgia - depésito,
equipe de vendas e
corpo técnico
Sede em Joinville - treinado na fabrica
(SC) area total de

359 mil m?, sendo

76 mil m? de area

construida: foco

em produgdo
Centro de
Distribuicdo em
Jodo Pessoa, na
Paraiba

e Centro de “ . deapési;o
@ Distribuicdo em S alandced fpl_nla
Jundiai, Sdo Paulo uecia, uma filial na

Alemanha e uma
parceria vigente na

. China

SERVICO

A Schulz atua nos segmentos de compressores de ar e de pecas e componentes automotivos, e tem
sede em Joinville (SC), onde toda a sua producdo estd concentrada em dois parques industriais com
instalacdes certificadas conforme normas ambientais e de gestdo da qualidade, que ocupam uma
area total de 359 mil m2, sendo 76 mil m? de drea construida. A Companhia possui dois centros de
distribuicdo, um em Jundiai (SP), outro em Jodo Pessoa (PB), e um escritério de vendas em Sao
Paulo.

Visto que as exportacdes da Schulz sdo realizadas para toda a América Latina, América Central,
Estados Unidos, Europa, Africae Asia, e ha a necessidade de atender esses mercados com a mesma
agilidade e eficiéncia, a Companhia mantém no exterior a filial Schulz of America, Inc, sediada em
Atlanta, Georgia, com depdsito, equipe de vendas e corpo técnico devidamente treinado na fabrica,
um depdsito alfandegado na Suécia, uma filial na Alemanha e uma parceria vigente na China.

Com isso, garante-se uma estrutura completa para fornecer assisténcia técnica aos clientes, o

suporte necessdrio ao processo de Logistica Integrada e atender com qualidade tanto o mercado
interno como o externo, implantando sua estratégia e desenvolvendo os negécios da Companhia.

Rede de distribuicdo e de assisténcia técnica

A Schulz Compressores apresenta uma soélida e estruturada rede de distribui¢do e assisténcia
técnica para atender aos seus milhares de distribuidores e a esse grande publico. Isto é um
importante diferencial estratégico em relacdo aos competidores, pois permite oferecer atendimento
especializado no momento e local que os clientes e consumidores precisam, contribuindo, assim,
para sua fidelizacao.

Com quase 500 assistentes técnicos treinados e capacitados internamente nos laboratérios da
Schulz, e uma equipe de vendedores préprios e representantes, a Companhia estd presente em
pontos estratégicos no territério nacional e internacional, o que representa uma vantagem
competitiva.
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DIVISOES DE NEGOCIO

Divisdo Compressores

A Schulz € lider na fabricacdo de compressores de ar da América Latina e se apresenta como a
Unica empresa brasileira apta a disputar este segmento em igualdade de condi¢cdes com as maiores
marcas mundiais. Esta lideranca absoluta no mercado de compressores de ar € resultado da
existéncia de uma completa linha de compressores de diafragma, de pistdo e rotativos de parafuso
até 300 HP, secadores de ar por refrigeracdo, filtros de linha e coalescentes, separadores de
condensado, grandes reservatdrios de até 5.000 litros, ferramentas pneumaticas e acessOrios para ar
comprimido, para uso em industrias, servicos e hobby com as marcas SCHULZ e WAYNE. Nessa
divisdo, também sdo desenvolvidos produtos com a marca SOMAR, pela qual sdo produzidas e
comercializadas uma linha completa de moto bombas, hidro lavadoras, mdquinas e ferramentas
destinadas ao segmento de construg¢do civil e outros produtos. Neste ano precisamos dar um
destaque especial aos ‘“secadores de ar comprimido”, utilizados nos compressores a parafuso.
Tratam-se dos melhores secadores com qualidade e performance mundial, seguramente superiores
aos existentes em qualquer mercado. Um orgulho da engenharia SCHULZ, pois foram
desenvolvidos com tecnologia prdpria e ja estdo no mercado com Gtima aceitacao.

A Divisao Compressores € reconhecida por antecipar tendéncias tecnoldgicas e possui uma equipe
multidisciplinar que acompanha sempre o processo de producdo e que utiliza as mais avancadas
ferramentas de projetos, auxiliada por computadores e softwares (CAD/CAM/CAE) disponiveis no
mercado, assegurando autonomia e agilidade no atendimento as demandas do mercado.

A Schulz tem seus produtos reconhecidos pelos clientes nos mercados mais exigentes, como sendo
de alta qualidade, o que a consolida como fornecedora mundial de solugdes para ar comprimido e
equipamentos para uso industrial, semi industrial, postos de servicos, doméstico, hobby, compondo
uma linha completa de geracao, tratamento e uso do ar comprimido.

A Schulz Compressores estd localizada em um parque industrial em Joinville (SC), uma filial no
Nordeste (Jodo Pessoa - PB), e uma filial em Jundiai (SP). A filial de Jundiai (SP) foi inaugurada
no segundo semestre de 2010, visando atender com mais rapidez as vendas para diferentes regioes.
Essa estratégia possibilita uma aproximacdo mais eficiente, disponibilizando toda a linha com
pronta entrega, além de reduzir os custos de transportes, atendendo aos pequenos e médios clientes
com custo de frete mais competitivo.

Divisdo Automotiva

No segmento automotivo, a Schulz atua h4d aproximadamente 30 anos, produzindo e
comercializando pecas e componentes para a inddstria automotiva de transporte pesado, com foco
especial em pecas de seguranca com maior valor agregado para fabricantes e montadoras de
veiculos pesados, como caminhdes, 6nibus, pick-ups, caixas de cAmbio, LCVs, maquinas agricolas,
tratores, colheitadeiras, entre outros.

Os produtos dessa Divisdo, em sua grande maioria, sio componentes de seguranca e atendem aos
mais rigorosos quesitos e controles de qualidade, o que envolve desde a qualificacdo dos
fornecedores e o controle de materiais aplicados no processo produtivo até as composigdes
quimicas e metaldrgicas e o produto final. Sdo mais de 500 itens de seguranga — de chassis,
cabines, tratores e outros — produzidos na unidade de Joinville. Habilitada a fornecer produtos
fundidos, usinados, pintados e montados, com agilidade e alta qualidade. Esta Divisdo tem em sua
carteira clientes como Volvo, Scania, Mercedes Benz, MWM International, ZF, Caterpillar, John
Deere, Eaton, Grupo Randon e MAN entre outros.

Um corpo técnico de engenheiros altamente qualificado, aliado a avancados sistemas de

desenvolvimento de produtos, possibilitam & Schulz Automotiva atender as mais complexas
4
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particularidades na producdo e fornecer as melhores solucdes. A forca de vendas da Schulz é
apoiada por essa estrutura e habilitada para interagir junto aos clientes, refor¢cando, cada vez mais, a
posicdo de parceira e a flexibilidade para um bom atendimento com agilidade e eficiéncia.

GESTAO INTEGRADA

Producao

Com um modelo de produgdo orientado pelo
aumento da produtividade, sempre com méquinas

de dltima geracdo e qualidade em todas as fases de el
desenvolvimento de seus produtos, a Schulz possui Matertai
uma gestdo integrada nas divisdes de i

tendimentc

“Compressores e Automotivo”, que proporciona | i
. . ~ s . . g Linh:.
a elimina¢do de desperdicios, maior agilidade e

-

Matéria Prima

economia na entrega das pecas acabadas - muitas Logistica
das quais sdo entregues diretamente da linha de .
producio — e a manutenc¢do da confiabilidade e do Inte gra da

padrao Schulz de qualidade.

Distribuigdo

Produgdo

O sistema de gestdo exposto ao lado é composto '
por seis diferentes etapas do processo, que

resultam em uma sélida e funcional logistica Expedigio
integrada para todos os produtos Schulz:

<

Controle de Qualidade

A Schulz mantém precisos sistemas de controle de qualidade para garantir e desenvolver novos
negdcios perante sua base de clientes no Brasil e exterior, além de contribuir para a busca constante
da evolucdo continua de seus processos de producgdo, da tecnologia empregada e da qualidade final
de seus produtos.

Por meio desses seguros sistemas, a Companhia controla os processos de todo o ciclo produtivo,
desde a selecdo de fornecedores, com testes nas matérias-primas, até a finalizagdo, com rigorosas
verificacdes de seguranga, desempenho e durabilidade, seguindo todas as normas e
regulamentacdes existentes. Assim, a Schulz assegura os padrdes globais de qualidade em seus
produtos, com aprimoramentos continuos, € tem a alta confiabilidade como uma caracteristica
marcante de seus produtos.

A gestdo de qualidade da Divisdo Automotiva estd certificada conforme as Normas ISO/TS

16.949:2000 e ISO 14001, enquanto a Divisdo Compressores possui certificagdo ISO 9001:2000,

IRAM (Instituto Argentino de Normalizacdo e Certificacdo), UL (Underwriters Laboratories, Inc.),

ASME (American Society of Mechanical Engineers), CE (Conformité Européenne) e a norma de
| seguranga para reservatorios de ar NR13 do Ministério do Trabalho.

Pesquisa e Desenvolvimento

A qualidade dos processos e produtos e sua continua evolucdo sdo garantidas pelo trabalho da
equipe de Pesquisa e Desenvolvimento da Schulz, que foca, principalmente, na realizacdo de
estudos e no acompanhamento de tendéncias tecnoldgicas para atender as demandas especificas do
mercado e dos clientes. As novas técnicas sdo desenvolvidas por meio de convénios de troca de
conhecimento com vdrios centros tecnoldgicos, universidades e profissionais de design, e
colocadas em pratica em laboratério préprio.
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Destaque comparativo 2011 versus 2010

Receita operacional liquida aumentou 18,0% totalizando R$ 702,8 milhdes, com EBITDA somando R$
115,5 milhdes, 8,8% superior em relacdo a 2010 e com margem EBITDA de 16,4%.

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da Schulz no quarto trimestre de 2011 foi 7,9% superior a0 mesmo
periodo de 2010, totalizando R$ 222,6 milhdes, fruto principalmente da sazonalidade baixa no
periodo. No periodo acumulado de 2011, a receita operacional bruta totalizou R$ 892,7 milhdes,
17,5% acima dos R$ 760,0 milhdes registrados no ano de 2010.

Essa significativa melhora € explicada, principalmente, pelo ritmo acelerado das vendas para o
mercado interno e também para o crescimento das vendas no mercado externo, que significa uma
retomada gradual da atividade econdmica em outros mercados, além da manutencio de um
cendrio interno com boas perspectivas.

Receita Operacional Bruta

(emRS milhdes) _—
892,7

760,0

1
]
1
1
1
1
1
7,9% i
1
1
206,3 / 222,6 ;
1
1
N I
1
4710 4711 2010 2011

Os gréficos a seguir permitem uma melhor andlise de como o desempenho dos mercados interno e
externo impactaram na composicao da receita operacional bruta. A leve retomada das vendas para
o mercado externo no 4T11 e a manutencdo do ritmo de crescimento no mercado interno foram

fatores que levaram a um ganho de 2,5 p.p de representatividade das vendas para o mercado
externo em relacdo ao 4T10.

Segmentac¢ao Receita 4T10 Segmentacao Receita 4T11

13,7% 16,2%

B Mercado Interno Mercado Externo B Mercado Interno Mercado Externo
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Segmentacao Receita 2010 Segmentacao Receita 2011

11,5% 13,6%

W Mercado Interno Mercado Externo W Mercado Interno Mercado Externo

E importante destacar também o comportamento de ambas as divisdes, que apresentaram evolugio
na comparagdo entre o quarto trimestre de 2011 e o mesmo periodo de 2010.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida totalizou R$ 177,6 milhdes no 4T11, um crescimento de 8,7% em
relacdo ao 4T10, que foi de R$ 163,3 milhdes. No ano de 2011, a Schulz somou R$ 702,8 milhdes,
18,0% acima do valor registrado no mesmo periodo de 2010.

Receita Operacional Liquida

(em RS milhdes)
18,0%
/ 702,8

i
1
1
| 595,5
8,7% !
el |
1
1
1
i
163,3 177,6 !
i
1
1
I NS ]
4T10 4T11 2010 2011

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

No quarto trimestre de 2011, o custo dos produtos vendidos foi 9,8% superior ao valor apresentado
no 4T10, totalizando R$ 122,1 milhdes. No periodo acumulado de 2011, o aumento foi de 21,3%,
somando R$ 499,5 milhdes. O desempenho do CPV no periodo acumulado é explicado
principalmente pelo impacto da inflagdo na evolucdo dos custos de producdo e da desvalorizagdo
cambial, combinados com a evolugdo expressiva das exportacdes em ddlar e do atraso nas
negociagdes de recomposicdo das margens - tinhamos previsto a conclusdo das negociagdes em
Junho/11, mas elas se encerraram em Outubro/11 sem retroatividade na maioria dos casos.
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CPV / Receita Operacional Liquida
(em %)

71

69

69

68

4T10 4T11 2010 2011

Lucro Bruto e Margem Bruta

Devido aos fatores mencionados anteriormente, o lucro bruto alcangou R$ 55,5 milhdes no 4T11,
6,6% superior aos valores apresentados no 4T10. No ano de 2011, houve um aumento de 10,6%
em relac@o ao ano de 2010, com o lucro bruto totalizando R$ 203,2 milhdes. A margem bruta dos
periodos comparativos apresentou reducdo de 0,6 p.p na comparagao trimestral (31,3% no 4T11)
e de 2,0 p.p. no acumulado do ano de 2011 (28,9%), e representando uma sensivel melhora em
relacdo aos resultados apresentados no trimestre anterior (3T11).

Lucro Bruto

(em RS milhdes)
10,6%
203,2

183,8

6,6%

52,1 55,5

4T10 4T11 2010 2011

Os resultados apresentados nessa conta ainda refletem os efeitos da apreciacdo do Real frente ao
délar e do impacto inflaciondrio. Em relac@o a apreciacdo do Real, o efeito negativo no resultado
bruto foi de R$ 6,1 milhdes na comparagdo do periodo acumulado. Portanto, mantem-se a
explicacio de que para o mercado externo, o crescimento das exportagdes (em dodlares),
combinada com a apreciagdo do real afetou a efetivacdo da margem bruta orcada, enquanto que o
impacto inflaciondrio contribuiu para o resultado no mercado interno. E vélido ressaltar ainda que
as agdes implementadas para a recomposicdo das margens do mercado interno e mais
expressivamente em relagdo ao mercado externo, ainda ndo foram plenamente percebidas no
resultado da Companhia conforme previsto no segundo trimestre de 2011.
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Despesas Operacionais

No 4T11, as despesas operacionais foram de R$ 32,9 milhdes, estiveis (+0,2%) em relacdo ao
4T10, enquanto que no ano de 2011, as despesas operacionais cresceram 12,1% em relacdo ao
mesmo periodo de 2010, alcancando R$ 113,9 milhdes. E valido ressaltar que algumas despesas e
provisdes que ndo existiram em 2010, impactaram o resultado do ano de 2011.

As principais sdo: contingéncias trabalhistas, devedores duvidosos, e na Divisao Compressores
despesas com campanhas publicitdrias e com aluguéis transitérios de armazéns ndo previstos em
nosso planejamento orcamentério. Além disso, é importante lembrar que nas despesas operacionais
estdo contempladas as despesas varidveis de vendas de fretes e comissdes sobre vendas.

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

No quarto trimestre de 2011, o resultado antes das receitas e despesas financeiras foi de R$ 22,7
milhdes, 17,5% superior em relacdo ao mesmo periodo de 2010. No acumulado do ano, o valor
registrado foi de R$ 89,3 milhdes, 8,7% superior em rela¢do ao ano de 2010.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido do 4T11 foi positivo em R$ 2,9 milhdes ante despesas financeiras
liquidas de R$ 2,7 milhdes no 4T10, principalmente devido aos efeitos da variagdo cambial sobre a
exposicao cambial da companhia, haja vista a forte desvaloriza¢do do Real durante o ano de 2011.

No ano de 2011, as despesas financeiras liquidas somaram R$ 17,8 milhdes ante os R$ 11,2
milhdes do ano de 2010.

EBITDA

No 4T11 o EBITDA totalizou R$ 29,5 milhdes, 15,8% superior ao valor registrado no mesmo
periodo de 2010, com margem EBITDA de 16,6%, estivel em relacio ao 4T10. No periodo
acumulado de 2011, o EBITDA alcangou R$ 115,5 milhdes, 8,8% acima do valor registrado em
2010, com margem EBITDA de 16,4%.

EBITDA e Margem EBITDA

8,8%

140,0 - 17,8% / 16,4% r 20,0%
16,6% o
120,0 - 15,6% =
(]
. 0,
100,0 - 15,0%
80,0 -
- 10,0%
60,0 -
15,8%
40,0 -
~7 - 5,0%
N . B -
- 0,0%
4T10 4711 2010 2011

W= EBITDA (RS MM) O Margem EBITDA (%)
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E vilido ressaltar que o valor acumulado de 2011 ainda ndo representa uma recuperagio satisfatéria

prevista pela administragdo, o que demonstra todos os esfor¢os para melhorar ainda mais os seus
resultados.

Lucro Liquido

No 4T11, o lucro liquido totalizou R$ 16,0 milhdes, 39,3% superior ao valor apresentado no 4T10.
No total acumulado dos 12 meses de 2011, apds a deducdo dos impostos e participagdes, a Schulz
apresentou lucro liquido de R$ 49,1 milhdes, 2,9 % acima do valor registrado em 2010, ainda
refletindo os efeitos da desvaloriza¢do do Real na exposi¢do cambial no 4T11.

Lucro Liquido
(em RS milhdes)
2,9%

] 49,1

47,7

39,3%

4710 4711 2010 2011

Lucro por acdo: O lucro por agao foi de R$ 0,76875 no final do ano de 2011.

FLUXO DE CAIXA

No periodo acumulado de 2011, a Schulz registrou uma geragdo de caixa considerada adequada e
disponibilidades que totalizaram R$ 78,9 milhdes.

Com esta reserva técnica, a Schulz encerrou o exercicio 2011 com uma relacdo Divida Liquida de
Curto Prazo / EBITDA de 0,73, indice que consideramos como sendo adequado ao contexto
econdmico atual e alinhado com as estratégias de Curto Prazo da Companhia.

INVESTIMENTOS .
Investimentos 2011

Em 2011, a Schulz investiu um total de R$ 63,5 Corporativo

milhdes, sendo R$ 11,3 milhdes no 4TI1. Em 75%

relacdo ao ano de 2010, o valor investido é 69,0% Compressores

14,2%
superior, fruto principalmente do plano de expansio

na Divisdo Automotiva e de Compressores.

Para a Divisdo Compressores foram destinados
14,2% dos recursos e 7,5% para a Divisdo
Corporativa.

Automotiva
78,3%

10
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MERCADO DE CAPITAIS

As acdes preferenciais da Schulz (SHUL4) encerraram o ano de 2011 cotadas a R$ 10,00, o que
resultou em uma valorizagdo de 12,9% em relacdo ao fechamento de 2010, muito acima do
desempenho do Ibovespa que apresentou retracio de 18,1% e encerrou o ano a 56.754 pontos. Em
um ano dificil no mercado aciondrio, € valido ressaltar o desempenho da Schulz, descolando-se do
desempenho do principal indice de mercado.

Desempenho da agdo SHUL4 x Ibovespa

120,0 (Base 100 - 30/12/2010)
100,0
80,0
60,0 . ‘ | ;
dez-10 mar-11 jun-11 set-11 dez-11

e SHUL4 e==]|BOVESPA

Obs.: Para esse comparativo, considerou-se o ajuste nas cotacdes anteriores em fungao:

a) do desdobramento de a¢des de emissdo da Companhia ocorrido em dezembro de 2010 (4 a¢des novas para cada agdo
existente, de modo que cada ac@o ja existente passou a ser representada por 5 acdes, da mesma espécie);

b) dos dividendos distribuidos em abril de 2011 no valor de R$ 0,10192 por agéo; e

¢) deliberagdo do pagamento de juros sobre o capital proprio em agosto de 2011 no valor de R$ 0,0867 por agdo.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
A Schulz encerrou o ano de 2011 com 2.742 Colaboradores por Area 2011
funcionarios, ante os 2.514 colaboradores em 2010,
assim distribuidos: 279 nas areas administrativas,
198 na comercial (forca de vendas) e 2.265 na area
fabril (direto e indireto) nas duas divisoes.

A Schulz investe continuamente na capacitagdo,
treinamento e  desenvolvimento de  seus
colaboradores, buscando  manté-los  sempre
atualizados e motivados, garantindo a evolugdo
pessoal e profissional dos préprios colaboradores.
Em 2011, foram investidos mais de R$ 1.2
milhao em capacitagﬁo das dareas fabril M Administrativa Comercial M Fabril
comercial e administrativa, como por _exemplo:

bolsas de estudos, idiomas, programas de

desenvolvimento gerencial, coaching e nas escolas de fundicio, usinagem, pintura e
compressores que sio mantidas internamente.

11
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A gestio socioambiental da Schulz alinha-se aos seus valores e principios, premissas basicas de sua
atuacgdo, para que o negdécio possa gerar valor a todos os seus “stakeholders” e a perenidade de seus
negécios, levando em conta o desenvolvimento social e a preservagdo ambiental em toda sua
cadeia de valor.

A Companhia entende que uma politica Melhor
socioambiental responsdvel também relacdo com a
contribui para melhorar seus resultados comunidade

econdmicos e € de grande relevancia na
gestdo dos negécios. Nesse sentido, a

manutencdo da qualidade dos produtos, a Melhor ‘ Maior
valorizagdo das pessoas e a preservagdo do : facilidade
. . N incremento =
meio ambiente fazem parte da esséncia da d na gestao
gestdo de negdcios da Schulz, o que resulta Ite d dos
em uma tripla cadeia de melhorias, (EbEeeE negdcios

conforme figura ao lado:

A Politica de Qualidade e Meio Ambiente da Schulz norteia a gestdo do tratamento de residuos da
companhia, a0 mesmo tempo em que o Manual de Gestdo Ambiental para Fornecedores procura
trabalhar de acordo com os principios de preservacdo e o minimo de impacto ambiental no ciclo de
producdo de suas matérias primas.

Os resultados dessas praticas socioambientais sdo frequentemente monitorados por empresas
independentes, visto que assim a companhia consegue identificar novas necessidades ou
oportunidades ligadas ao meio ambiente, além de desenvolver acdes de preservacdo pertinentes
para a conservac¢do do meio ambiente, seja ele interno ou externo.

Com metas pré-estabelecidas de acordo com as particularidades das divisdes da companhia, todos
os meses os indicadores ambientais sdo mensurados, avaliados, coletados e comparados
separadamente. O Indicador de Desempenho Ambiental (IDA) mensal da Schulz considera
diversos indicadores, como a geracdo de residuos, o consumo geral de energia elétrica e dgua, os
residuos reciclados e os que sdo enviados a aterros.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em atendimento ao artigo 25, pardgrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do CVM n° 480/2009, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas Demonstra¢des Financeiras e com as
opinides expressas no parecer dos Auditores Independentes referentes as mesmas.

AGRADECIMENTOS

A Administragdo da Schulz agradece a todos aqueles que, por mais um ano, participaram, direta ou
indiretamente, do seu crescimento - acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores e instituicoes
financeiras, e reafirma seu compromisso com o desempenho rentdvel e sustentdvel.

A Administracao
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SCHULZ S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Schulz S.A. é uma sociedade de capital aberto, cujos atos constitutivos datados de 04/07/1963 estéo
arquivados na Jucesc sob n° 4230008486. Esta registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob o n° 84.693.183/0001-68. Esta sediada na cidade de Joinville - SC, Rua Dona Francisca,
6901, CEP 89.219-600.

A Sociedade tem por objeto: (1) A industria, 0 comércio, a importagdo e a exportacdo de produtos
metalurgicos, de compressores de ar em geral, de compressores de ar e de bombas de vacuo destinados
a area da saude, de ferramentas manuais, pneumaticas e elétricas, de ferramentas manuais de fixagao,
aperto e corte, de maquinas, ferramentas, utensilios e acessorios para pulverizar e para trabalhar metais,
de materiais de escavagao e de penetracdo do solo, de aspiradores, de hidrolavadoras, de bombas e
motobombas para recalque de agua, de equipamentos mecanicos, hidraulicos e elétricos, bem como de
partes, componentes e periféricos desses produtos. (2) A comercializagéo de graxas e 6leos lubrificantes
utilizados nos produtos de sua indUstria e de seu comércio. (3) A prestagao de servigos de usinagem e de
pintura de pecas fundidas, de prospeccdo, de instalagdo, de manutengdo e de assisténcia técnica
relacionada com os produtos de sua industria e de seu comércio. (4) A locagéo, para quaisquer fins, de
compressores de ar e de outros equipamentos de sua industria e de seu comércio. (5) A participagdo em
outras sociedades, quaisquer que sejam os seus objetivos sociais, para beneficiar-se, ou néo, de
incentivos fiscais.

A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela administragdo da Companhia em 16 de
janeiro de 2012.

NOTA 2 - BASES DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas, compreendem:
a) Demonstragoes Financeiras Individuais da Controladora

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento
integral da Lei n°® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité
de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade e
pela CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios. As demonstragdes financeiras individuais
apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método da equivaléncia
patrimonial, de acordo com a legislagéo brasileira vigente, dessa forma, ndo s&o consideradas
como estando conforme as IFRS, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas
demonstragdes separadas da controladora pelo custo ou valor justo.
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b) Demonstragdes Financeiras Consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n°® 11.941/09, e pronunciamentos
emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC - Conselho
Federal de Contabilidade e pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios.

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis
aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de
acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e o resultado da
controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1 Demonstragoes Financeiras Consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da Schulz
S.A. e suas controladas apresentadas abaixo:

o .
Controlada Pais At lianial Re o

31/12/2011 31/12/2010

Schulz of América, Inc. USA 100,00%  100,00%

Automotive Schulz of Europe-GMBH | Alemanha | 100,00%  100,00%

Os critérios adotados na consolidagdo sédo aqueles previstos na Lei n° 6.404/76 com as alteragdes
promovidas pela Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, dos quais destacamos os seguintes:

a) Eliminacdo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transacdes entre as
sociedades incluidas na consolidagao;

b) Eliminacdo dos investimentos nas sociedades controladas na propor¢ao dos seus respectivos
patrimonios;
C) Eliminagdo das receitas e das despesas decorrentes de negocios com as sociedades incluidas

na consolidacéo; e,
d) Padronizagdo das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas

nestas demonstragdes financeiras consolidadas com os adotados pela controladora, com o
proposito de apresentagao usando bases de classificacdo e mensuragao uniformes.
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3.2 Classificagao de Itens Circulantes e Nao Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigacGes vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro dos
proximos 12 meses sdo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com
expectativa de realizacdo superior a 12 meses séo classificados como itens ndo circulantes.

3.3 Compensagao Entre Contas

Como regra geral, nas demonstragdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas séo
compensados entre si, exceto quando a compensagdo € requerida ou permitida por um pronunciamento
ou norma brasileira de contabilidade e esta compensaco reflete a esséncia da transagio.

3.4 Converséo de Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstragdes financeiras sdo0 mensurados em moeda funcional Reais (R$) que é a
moeda do principal ambiente econémico em que a empresa atua e na qual é realizada a maioria de suas
transagdes, e sdo apresentados nesta mesma moeda.

a) Transagdes em moeda estrangeira

Transagdes em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional conforme determinagdes
do Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstragdes Financeiras. Os itens monetarios sdo convertidos pelas taxas de fechamento
e 0s itens ndo monetarios pelas taxas da data da transacao.

b) Converséo de controlada no exterior

Os ativos e passivos de controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio
da data de fechamento das demonstragdes contabeis e as correspondentes demonstragdes de
resultado séo convertidas pela taxa de cambio média do periodo. As diferengas cambiais
resultantes das referidas conversdes s@o contabilizadas diretamente no Patrimdnio Liquido na
rubrica de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial, até a venda desse investimento, quando os saldos
serdo registrados na demonstragdo do resultado do exercicio.

3.5 Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da empresa, depésitos bancarios de livre
movimentagado e aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez com vencimento original em trés
meses ou menos.

3.6 Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo
por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificacdo depende da

finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificagao
de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
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(a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado s&o ativos financeiros mantidos para
negociacgdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria s&o classificados como ativos circulantes.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nédo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que nédo sao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissdo do balango (estes séo
classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem
“contas a receber de clientes e demais contas a receber” e “caixa e equivalentes de caixa”.

Reconhecimento e mensuragao:

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagéo - data
na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos s&o, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos da transacdo sao debitados a demonstragéo do
resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.
Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa de
juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado s&o apresentados na demonstragdo do resultado no periodo em que
ocorrem.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros esta desvalorizado (impairment).

3.7 Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestagdo de servicos no decurso normal das atividades da Companhia.

As contas a receber de clientes, inicialmente, séo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a proviséo para
impairment (perdas no recebimento de créditos). Normalmente na préatica sdo reconhecidas ao valor
faturado ajustado a valor presente quando relevante e ajustado pela proviséo para impairment se
necessaria.
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3.8 Estoques

Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos acabados e em elaboragédo
compreende o custo das matérias-primas, mao-de-obra e outros custos indiretos relacionados a produgéo
baseados na ocupacdo normal da capacidade e ndo inclui o custo de empréstimos e financiamentos. O
valor liquido realizavel € estimado com base no preco de venda dos produtos em condiges normais de
mercado, menos as despesas variaveis de vendas.

3.9 Investimentos
a) Investimentos em sociedades controladas

Nas demonstragdes financeiras da controladora, os investimentos permanentes em sociedades
controladas, sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

b) Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo mantidas para auferir aluguel ou para valorizagéo do capital. Nao
sd0 mantidas para uso na produgédo ou fornecimento de bens ou servigos, finalidades administrativas ou
venda no curso ordinério do negécio.

As propriedades para investimento s&o inicialmente reconhecidas pelo seu custo e apds o
reconhecimento inicial a companhia mensura as propriedades para investimento pelo método do valor
justo, sendo as variagdes do valor justo reconhecidas no resultado.

3.10 Imobilizado

O valor justo apurado em 1° de janeiro de 2010 foi considerado como o custo atribuido destes ativos em
1° de janeiro de 2009, data de transi¢do as normas internacionais de contabilidade (IFRS - International
Financial Reporting Standards).

O custo de aquisi¢éo registrado no imobilizado esta liquido dos tributos recuperaveis, e a contrapartida
esta registrada em impostos a recuperar.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens
ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes séo langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nédo séo depreciados. A depreciagao de outros ativos é calculada usando o método linear
durante a vida util estimada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada

exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu valor
recuperavel estimado.
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3.11 Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos sd@o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagéo
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, nédo séo
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida
sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em relagdo & perda por reducéo ao valor
recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econémico do ativo. Ativos com vida Uutil
indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao valor
recuperavel individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

a) Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar € 0 montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O &gio de aquisigdes de controladas é
registrado como “ativo intangivel”. O desagio, quando ocorrer é registrado como ganho no resultado do
periodo, na data da aquisi¢cdo. O agio é testado anualmente para verificar provaveis perdas (impairment)
e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que ndo sao
revertidas.

b) Licengas

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida util estimada.

c) Desenvolvimento de Projetos

Os gastos com desenvolvimento vinculados a inovagdes tecnoldgicas dos produtos existentes s&o
capitalizados, se tiverem viabilidade tecnoldgica e econdmica, e amortizados pelo periodo esperado de
beneficios dentro do grupo de despesas operacionais.

Apos o reconhecimento inicial, o ativo € apresentado ao custo menos amortizagdo acumulada e perdas
de seu valor recuperavel. A amortizagao € iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo
encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos beneficios econdmicos futuros.

3.12 Impairment de Ativos Nao Financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de

impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunsténcias indicarem que o valor contabil pode n&o
ser recuperavel.
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Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda € o
valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para 0s quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos
nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados para a analise de uma
possivel reversdo do impairment na data de apresentagdo das demonstracdes financeiras.

3.13 Contas a Pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso ordinario dos negocios e sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na
pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente
quando relevante.

3.14 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da
transacéo incorridos e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento
da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros
efetivos.

3.14. 1 Arrendamentos

Arrendamento mercantil financeiro € aquele em que ha transferéncia substancial dos riscos e beneficios
inerentes a propriedade de um ativo. O titulo de propriedade pode ou ndo vir a ser transferido.
Arrendamento mercantil operacional € um arrendamento mercanti que ndo se enquadra como
arrendamento mercantil financeiro.

Os arrendamentos mercantis financeiros sdo registrados como ativos e passivos similarmente a
operacgdes de financiamento por quantias iguais ao valor justo do bem arrendado ou, se inferior, ao valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil, cada um determinado no inicio do
arrendamento mercantil. Os pagamentos do arrendamento mercantil s&o segregados entre encargo
financeiro langado ao resultado e reducéo do passivo em aberto.

3.15 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagao; e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é
determinada, levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluido
na mesma classe de obrigacOes seja pequena.
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As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagbes atuais do mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

3.16 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda corrente e diferido. O imposto é
reconhecido na demonstracdo do resultado, exceto na proporgcdo em que estiver relacionado com itens
reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio.

O encargo de imposto de renda corrente € calculado com base nas leis tributarias promulgadas, na data
do balango do pais em que a Companhia atua e gera lucro real. A administragéo avalia, periodicamente,
as posi¢des assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos de renda com relagéo as situagdes
em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores que deverao ser pagos as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos langados no passivo ndo circulante decorrem de
diferengas temporarias originadas entre receitas e despesas langadas no resultado, entretanto,
adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragao do lucro real e da contribuigdo social. Os ativos
decorrentes de créditos tributarios diferidos somente séo reconhecidos quando ha expectativa da geragéo
de resultados futuros suficientes para compensa-los.

3.17 Participagao nos Resultados

A Companhia reconhece como provisdo de despesas de participagdo(outras despesas operacionais) € no
passivo, a provisao de participa¢do nos resultados com base no programa PPR, para o exercicio de 2011,
cujo acordo foi aprovado pela Comisséo de Fabrica e protocolado no Sindicato Laboral, e que leva em
conta a avaliagdo de desempenho comparada com as metas setoriais internas.

3.18 Apuragao do Resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos
exercicios, tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

3.19 Reconhecimento das Receitas de Vendas

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como, apds a
eliminagao das vendas entre empresas da Companhia.

A empresa reconhece a receita quando:

() o valor da receita pode ser mensurado com seguranga;

(i) & provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade; e,
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(i) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. O
valor da receita ndo é considerado como mensuravel com seguranga até que todas as contingéncias
relacionadas com a venda tenham sido resolvidas. A Companhia baseia suas estimativas em
resultados historicos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as
especificagdes de cada venda.

3.20 Subvengoes Governamentais

As subvengbes governamentais, por tratar-se de concessdo de empréstimo com juros inferiores ao
mercado s&o contabilizados e divulgados os efeitos da assisténcia governamental da qual a companhia
tenha se beneficiado.

3.21 Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer que a administragdo da Companhia se baseie em
estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas,
bem como a divulgagao de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados
finais dessas transacdes e informacdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes,
podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparagao das demonstragdes financeiras, séo:

a) Créditos de liquidagao duvidosa que s&o inicialmente provisionados e posteriormente langados para
perda quando esgotadas as possibilidades de recuperacao;

b) Constituicao de provisao para perdas nos estoques;
c) Vida Util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;
d) Impairment dos ativos imobilizados, intangiveis e agio; e,

e) Passivos contingentes que s&o provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e
mensurada em conjunto a assessoria juridica da empresa.

3.22 Ajuste a Valor Presente

Os elementos integrantes do ativo e passivo monetarios, decorrentes de operagdes de longo prazo, e 0s
de curto prazo quando o efeito for relevante s&o ajustados a valor presente, levando em consideragéo os
fluxos de caixa contratuais € a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da administragdo, a Companhia
concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, néo registrou nenhum ajuste.
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NOTA 4 - GERENCIAMENTO DE RISCO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em atendimento a Deliberagdo CVM n°® 604, de 19 de novembro de 2009, que aprovou 0s
Pronunciamentos Técnico CPC n% 38, 39 e 40, e a Instrugdo CVM 475, de 17 de dezembro de 2008, a
Companhia revisa os principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios para a
sua valorizagdo, avaliagdo, classificacdo e os riscos a eles relacionados, os quais estdo descritos a
sequir:

a) Recebiveis: S&o classificados como recebiveis os numerérios em caixa, depositos bancarios
disponiveis e contas a receber cujos valores registrados aproximam-se, na data do balango, aos de
realizacao.

b) Mensurados ao valor justo por meio do resultado: As aplicagdes financeiras séo classificadas
como equivalentes de caixa por serem de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa, sendo mensuradas ao valor justo por meio do resultado.

c) Derivativos: A empresa ndo mantém operagdes em derivativos.

d) Outros passivos financeiros: Sao classificados neste grupo os empréstimos e financiamentos, os
saldos mantidos com fornecedores e outros passivos circulantes, que sdo avaliados pelo custo
amortizado.

e) Valor justo: Os valores justos dos instrumentos financeiros séo iguais aos valores contabeis.

f) Gerenciamento de riscos de instrumentos financeiros: A Administragdo da Companhia realiza o
gerenciamento a exposicdo aos riscos de taxas de juros, cadmbio, crédito e liquidez em suas
operagdes com instrumentos financeiros dentro de uma politica global de seus negécios.

Risco de Crédito

Esses riscos sdo administrados por critérios rigorosos de analise de crédito e estabelecimento do limite

de exposicdo para cada cliente, ajustados periodicamente conforme o comportamento do risco

apresentado.

Risco com taxa de juros

A Companhia monitora continuamente o comportamento das taxas de juros de mercado com o objetivo

de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operagdes para proteger-se contra o risco de

volatilidade dessas taxas.

Risco de Exposi¢ao Cambial Liquida

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia uma exposi¢ido cambial contabil de US$ 29,1

milhdes, cuja composi¢do encontra-se detalhada no quadro “Andlise de Sensibilidade da Exposi¢do
Cambial” desta Nota Explicativa.
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Derivativos e Riscos Associados

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia néo possuia operagdes com caracteristicas de instrumentos
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financeiros derivativos na forma definida pela deliberagdo CVM n° 550 de 17 de outubro de 2008.

Anaélise de Sensibilidade dos Instrumentos Financeiros

A fim de apresentar os riscos que podem gerar prejuizos significativos para a empresa, conforme
determinado pela CVM, por meio das Instrugdes n°s. 475 e 550/08 apresentamos a seguir, demonstrativo
de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que apresentam risco associado a variagdo na

taxa de cambio (risco de alta do ddlar).

Quadro Demonstrativo de Andlise de Sensibilidade da Exposi¢do Cambial Liquida

Descricao 31/12/2011 Cenario | Cenario ll Cenario lll
R$ Mil R$ Mil R$ Mil R$ Mil

Ativos

Clientes no Mercado Externo 53.767 60.194 65.927 71.660
Caixa/Bancos - Moeda estrangeira 2.546 2.850 3.121 3.392
Derivativos

Total 56.313 63.044 69.048 75.052
Passivos

Divida Bancaria 104.787 117.311 128.483 139.655
Derivativos

Outros Passivos 6.131 6.864 7.518 8.172
Total 110.918 124.175 136.001 147.827
Exposicao Liquida - R$ Mil 54.605 61.131 66.953 72.775
Exposicao Liquida - US$ Mil 29.110 29.110 29.110 29.110
Taxa Dolar 1,8758 2,1000 2,3000 2,5000

A Companhia entende que os demais instrumentos financeiros ndo apresentam riscos relevantes e,
portanto, dispensam a demonstracdo da analise de sensibilidade, referida na Instrugdo n°475/08 e

550/08.

NOTA 5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e Equivalentes de Caixa Controladora Consolidado
31112/2011 31/12/2010 31/112/2011 31/12/2010
Caixa 21 138 21 139
Bancos Conta Movimento 3.692 5.629 3.692 5.629
Caixa e Banco - Moeda Esfrangeira 1.618 6.413 2.546 8.514
Aplicagdo Financeira 72.672 53.379 72.673 53.481
Total 78.003 65.559 78.932 67.763

Versdo: 1
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As aplicagbes financeiras estdo lastreadas em certificados de deposito bancario (CDB) e Operagdes

Compromissadas, e tem seu rendimento atrelado ao CDI.

NOTA 6 - CLIENTES E OUTROS CREDITOS

Contas a Receber Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Contas a Receber de Clientes Interno 149.980 129.875 149.980 129.875
Contas a Receber de Clientes Externo 49.001 31.181 53.767 32.716
Contas a Receber de Empresas Ligadas 3.824 871
Impairment (Provisdo para Perdas-MI) (4.291) (2.568) (4.291) (2.568)
Impairment (Provisdo para Perdas-ME) (304) (287) (398) (370)
Contas a Receber de Clientes 198.210 159.072 199.058 159.653
Matuos 28 28
Adiantamentos 19.890 9.150 19.895 9.153
Outros Créditos 60 132 64 144
Parcela Circulante 218.160 168.382 219.017 168.978
Outros Créditos 128 138 128 138
Parcela Nao Circulante 128 138 128 138
Total a Receber de Clientes 198.210 159.072 199.058 159.653
Total dos Demais Créditos 20.078 9.448 20.087 9.463
Total Geral 218.288 168.520 219.145 169.116
Aging List Contas a Receber de Clientes 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Vencidos de 1 a 30 dias 2.925 3.256 3.086 3.514
Vencidos de 31 a 60 dias 2.139 347 2.271 375
Vencidos de 61 a 180 dias 2.976 719 3.276 776
Vencidos acima de 181 dias 5.175 3.874 5.626 4.037
Avencer ematé 3 meses 168.297 123.421 167.533 123.417
A vencer mais de 3 meses 21.293 30.310 21.955 30.472
Cambiais a embarcar
Contas a Receber de Clientes 202.805 161.927 203.747 162.591
Contas a Receber por Tipo de Moeda 3112111 31/12/10 31/12/2011 31/12/2010
Reais 149.980 129.875 149.980 129.875
Us$ 52.825 32.052 53.767 32.716
Euros
Total 202.805 161.927 203.747 162.591
NOTA 7 - ESTOQUES
Controladora Consolidado
Estoques
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Produtos Acabados 26.720 20.668 31.506 22.647
Impairment de Produtos Acabados (1.541) (1.327) (1.541) (1.327)
Produtos em Elaboracéo 8.126 11.603 8.126 11.603
Matéria-Prima 32.187 29.648 32.187 29.648
Materiais Consumo Produgéo 6.022 6.151 6.022 6.151
Consignagao 17.080 14.559 17.080 14.559
Revenda 29.141 14.079 29.141 14.079
Outros Estoques 8.807 9.358 8.807 9.358
Total 126.542 104.739 131.328 106.718
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No exercicio de 2011, R$ 214 mil, relativos a perdas com estoques obsoletos ou danificados foram ao

resultado.

NOTA 8 - IMPOSTOS A RECUPERAR

Impostos a Recuperar Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010| | 31/12/2011 31/12/2010
ICMS a Recuperar 1.650 531 1.650 531
IPI'a Recuperar 3.742 3.896 3.742 3.896
Pis/Cofins a Recuperar 7.256 6.150 7.256 6.150
Outros Impostos 31 31 31 31
Parcela Circulante 12.679 10.608 12.679 10.608
ICMS a Recuperar 2.787 802 2.787 802
Parcela Nao Circulante 2.787 802 2.787 802
Total 15.466 11.410 15.466 11.410
NOTA 9 - INVESTIMENTOS
Investimentos Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Investimentos em Sociedades Confroladas 2.081 191
Propriedades para Investimento 6.010 3.136 6.010 3.136
Total 8.091 3.327 6.010 3.136

9.1 Investimento em Sociedades Controladas

Nas demonstragdes financeiras da controladora estdo reconhecidos os seguintes investimentos em
sociedades controladas, avaliados pelo patriménio liquido das investidas, conforme participagdo em cada

empresa.

Controladora

Patrimonio Resultado % de Equivaléncia Valor do
Nome Pais Ativos Passivos  Liquido Receitas do Periodo Participagdo Patrimonial Investimento
Em 31 de dezembro de 2010
Schulz of América, Inc. USA 5.535 8.227 (2.692) 5.203 1.449 100,00% 1.449 (2.692)
Em 31 de dezembro de 2011
Schulz of América, Inc. USA 10.390 8.548 1.842 8.474 4,341 100,00% 4341 1.842
Em 31 de dezembro de 2010
Automotive Schulz of Europe-GMBH  Alemanha 300 109 191 614 28 100,00% 28 191
Em 31 de dezembro de 2011
Automotive Schulz of Europe-GMBH  Alemanha 263 24 239 415 29 100,00% 29 239

Versdo: 1
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Nas demonstragbes financeiras consolidadas esses investimentos foram eliminados, sendo as
sociedades controladas, totalmente consolidadas conforme os critérios apresentados na nota 3.1.

9.2 Propriedade para Investimento

Propriedade para Investimento Controladora e Consolidado
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 3.136
Valor Justo 2.874
Saldo em 31 de dezembro de 2011 6.010

A Companhia contratou especialistas para obter o valor justo de um terreno de 62.517 m2, classificado
como propriedade para investimento. O valor justo desta propriedade foi obtido na data base de 31 de
dezembro de 2011, atendendo a deliberagdo CVM n° 584 de 31 de julho de 2009 que aprova o
Pronunciamento Técnico CPC 28 - Propriedade para Investimento.
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NOTA 10 - IMOBILIZADO
Controladora
Imobilizado Edificagbese Maquinas e Moveis e Instalagdes e Equipamentos Imoblizado
Terrenos B itorias Equip U Vi F de Informatica Qutros And Total
Taxas anuais de depreciagdo 3% 2,5%a 33% 3%a 20% 5% a 33% 3%a 33% 8% a 20% 4% a 20%
Em 31 de dezembro de 2009
Custo 32.100 93.783 268.039 5.448 1.957 73.996 6.155 7.406 15.454 504.338
Depreciagdo Acumulada (26.767) (123.396) (2.344) (1.101) (28.553) (3.506) (4.843) (190.510)
Valor contabil liquido 32.100 67.016 144.643 3.104 856 45.443 2.649 2.563 15.454 313.828
Adicdes 7 6.396 283 69 19 24 28.721 35.519
Transferéncias 795 8.341 811 78 4.509 542 613 (19.413) (3.724)
Transferéncias Depreciagdo (35) 34 (14) (15)
Variagdo Cambial
Baixas (1.161) (22) (549) (240) (73) 9 (74) (2.128)
Depreciagdo (2.079) (13.983) (303) (317) (4.790) (613) (377) (22.462)
Baixas da Depreciagdo 639 21 447 98 152 8 1.365
Saldo Final 32.100 65.739 144.840 3.611 798 45.123 2.676 2.808 24.688 322.383
Em 31 de dezembro de 2010
Custo 32.100 94.585 281.615 6.237 1.769 78.334 6.643 8.034 24,688 534.005
Depreciagdo Acumulada (28.846) (136.775) (2.626) (971) (33.211) (3.967) (5.226) (211.622)
Valor contabil liquido 32.100 65.739 144.840 3.611 798 45123 2.676 2.808 24.688 322.383
Adigdes 689 7.002 20 62 1.952 73 53.468 63.266
Transferéncias 1122 13.196 1.683 123 5.944 1.069 1.335 (30.758) (6.286)
Transferéncias Depreciagdo 2 (2) (10) (10)
Variagdo Cambial
Baixas (64) (1.007) (137) (1) (629) (527) (123) (46) (2.544)
Depreciagdo (2.239) (14.806) (497) (254) (5.401) (914) (509) (24.620)
Baixas da Depreciagdo (15) 881 135 24 609 522 123 2.279
Saldo Final 32.100 65.232 150.108 4.813 742 47.598 2.889 3.634 47.352 354.468
Em 31 de dezembro de 2011
Custo 32100 96.332 300.806 7.803 1.943 85.601 7.258 9.246 47.352 588.441
Depreciagdo Acumulada (31.100) (150.698) (2.990) (1.201) (38.003) (4.369) (5.612) (233.973)
Valor contabil liquido 32.100 65.232 150.108 4.813 742 47.598 2.889 3.634 47.352 354.468
Consolidado
Imobilizado Edificagoes e Maquinase Moveis e Instalagées e Equipamentos Imoblizado
Terrenos  Benfeitorias Equipamentos Utensilios V. Fer de Informatica  Outros  Andamento Total
Taxas anuais de depreciagao 3% 2,5%a 33% 3%a20% 5% a 33% 3%a 33% 8% a 20% 4% a 20%
Em 31 de dezembro de 2009
Cusb 32.100 93.783 268.147 5.484 1.957 73.996 6.159 7.406 15.454 504.486
Depreciagao Acumulada (26.767)  (123.501)  (2.376) (1.101) (28.553) (3.507) (4.843) (190.648)
Valor contabil liquido 32.100 67.016 144.646 3.108 856 45.443 2.652 2.563 15.454 313.838
Adicbes 7 6.408 335 69 19 24 28.721 35.583
Transferéncias 795 8.341 811 78 4.509 542 613 (19.413) (3.724)
Transferéncias Depreciagao (35) 34 (14) (15)
Variagdo Cambial 1) 1)
Baixas (1.161) (22) (549) (240) (73) (9) (74) (2.128)
Depreciagao (2.079) (13.987) (305) (321) (4.790) (614) (377) (22.473)
Baixas da Depreciacdo 639 21 447 98 152 8 1.365
Saldo Final 32.100 65.739 144.851 3.612 846 45.123 2.678 2.808 24.688 322.445
Em 31 de dezembro de 2010
Cusb 32.100 94.585 281.706 6.263 1.819 78.334 6.647 8.034 24688 534.176
Depreciagao Acumulada (28.846) (136.853) (2.651) (975) (33.211) (3.969) (5.226) (211.731)
Valor contabil liquido 32.100 65.739 144.853 3.612 844 45.123 2.678 2.808 24.688 322.445
Adigdes 689 7.002 20 62 1.952 73 53.468 63.266
Transferéncias 1.122 13.196 1.683 123 5.944 1.069 1.335 (30.758) (6.286)
Transferéncias Depreciagao 2 (2) (10) (10)
Variagdo Cambial 6 6
Baixas (64) (1.028) (138) (12) (629) (527) (123) (46) (2.567)
Depreciagao (2.239) (14.812) (497) (260) (5.401) (915) (509) (24.633)
Baixas da Depreciagdo (15) 902 135 24 609 522 123 2.300
Saldo Final 32.100 65.232 150.121 4.813 781 47.598 2.890 3.634 47.352 354.521
Em 31 de dezembro de 2011
Cusb 32.100 96.332 300.882 7.828 1.992 85.601 7.262 9.246 47.352 588.595
Depreciagao Acumulada (31.100) (150.761) (3.015) (1.211) (38.003) (4.372) (5.612) (234.074)
Valor contabil liquido 32.100 65.232 150.121 4.813 781 47.598 2.890 3.634 47.352 354.521
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A Companhia procedeu revisio da Vida Util Econémica do Ativo Imobilizado de acordo com a lei
11.638/07 e 11.941/09, atendendo em especial a deliberagdo CVM n® 583, de 31 de julho de 2009, que
aprova o Pronunciamento Técnico CPC 27 o qual aborda o assunto do ativo imobilizado e sua vida Util e
a deliberagdo CVM n° 619, de 22 de dezembro 2009 que aprova a Interpretagdo Técnica ICPC 10.

Metodologia utilizada para determinar o novo calculo da depreciacao

A base adotada para determinar o novo calculo da depreciacdo foi a politica da Companhia que
demonstra as novas vidas Uteis e os percentuais de residual para cada item do ativo imobilizado das
unidades avaliadas. Para cada familia de itens a Companhia estabeleceu uma nova vida Gtil conforme as
premissas, critérios e elementos de comparagéo citados abaixo.

A base adotada para revisao do célculo da depreciagéo foram as seguintes premissas e critérios:

A\

Mudangas na utilizagao dos bens;

Aquisicbes do periodo;

Mudangas nos processos produtivos que possam levar ao desgaste maior dos bens;
Alteracao no plano de manutengao;

Mudangas na politica da Cia sobre renovagéo de ativos;

Estado de conservagao dos bens, através da inspeg¢éo “in loco”;
Dados histéricos;

Experiéncia da CIA com ativos semelhantes;

Mudangas no ambiente econdémico onde a CIA atua;
Informagdes contabeis;

Pesquisas Internas (entrevistas com os responsaveis das areas);

Especificagbes técnicas e

YV V V V V V V VY V VYV V V

Alinhamento ao planejamento geral do negécio.

Na determinagdo da politica de estimativa de vida Util, os critérios utilizados pelos especialistas foram o
estado de conservagdo dos bens, evolugdo tecnoldgica, a politica de renovacdo dos ativos, e a
experiéncia da Companhia com seus ativos.

Em 31 de dezembro de 2011 o montante de R$ 23.048 (R$ 21.547 em 31 de dezembro 2010) referente a
depreciacdo do imobilizado foi debitado ao resultado na rubrica de “custo dos produtos vendidos”, o
montante de R$ 316 (R$ 219 em 31 de dezembro de 2010) como “despesas comerciais” e 0 montante de
R$ 1.270 (R$ 1.032 em 31 de dezembro de 2010) como “despesas gerais e administrativas”.

Em virtude de diversos contratos de financiamento, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2011
totalizava R$ 24.222 (R$ 21.994 em 31 de dezembro de 2010), a Companhia possui alienagéo fiduciaria
de bens do imobilizado representados por maquinas e equipamentos.

Além disto, a Companhia também possui parte do seu imobilizado gravada por garantia hipotecaria

proveniente de operagdo de empréstimo, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2011 era de R$
22.522 (R$ 25.719 em 31 de dezembro de 2010).
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Controladora | Ci
Intangivel Desenv. Programas de Agio - Intangivel Desenvolv Programas de Agio -

Marcas Patentes  Projetos Computador _ Goodwill Total Marcas Patentes  Projetos Computador Goodwill Total
Taxas anuais de 0% 0% % 8a20% 0% Taxas anuais de 0% 0% % 8a20% 0%
Em 31 de dezembro de 2009 Em 31 de dezembro de 2009
Custo 121 13.014 5.030 556 18.721| |Cusbo 121 13.014 5.030 556 18.721
Amorizaggo Acumulada (95) (4.762) (3.017) (7.874)| | Amortizagao Acumulada (95) (4.762) (3.017) (7.874)
Valor contabil liquido 26 8.252 2013 556 10.847| [Valor contébil liquido 26 8.252 2013 556 10.847
Adicdes 1.916 93 2.009| |Adicdes 1.916 93 2.009
Transferéncias 2431 1.292 3.723| |Transkeréncias 2431 1.292 3723
Baixas (114) (56) (170)|  |Baixas (114) (56) (170)
Amortzagao (710) (732) (1.442)  |Amortizagao (710) (732) (1.442)
Baixa Amorfizacdo 28 28 Baixa Amortizagdo 28 28
Saldo Final 26 11.775 2,638 556 14.995 |[Saldo Final 26 11.775 2.638 556 14.995.
Em 31 de dezembro de 2010 Em 31 de dezembro de 2010
Custo 121 17.247 6.359 556 24.283 Cusb 121 17.247 6.359 556 24.283
Amortzagdo Acumulada (95) (5.472) (3.721) (9.288)  |Amortizagdo Acumulada (95) (5472) (3.721) (9.288)
Valor contabil liquido 26 11.775 2.638 556 14.995|  |Valor contabil liquido 26 11.775 2.638 556 14.995
Adigbes 212 212 Adigdes 212 212
Transferéncias 12 5.531 742 6.285 |Transferéncias 12 5.531 742 6.285
Baixas (467) (368) (835)| |Baixas (467) (368) (835)
Amortizagao (1.039) (497) (1.536)|  [Amortizagao (1.039) (497) (1.536)
Baixa Amorfizagdo 86 375 461 Baixa Amortizagdo 86 375 461
Saldo Final 26 12 16.158 2.890 556 19.642 Saldo Final 26 12 16.158 2.890 556 19.642
Em 31 de dezembro de 2011 Em 31 de dezembro de 2011
Custo 121 12 22.583 6.733 556 30.005| |Cusio 121 12 22583 6.733 556 30.005
Amorizaggo Acumulada (95) (6.425) (3.843) (10.363)|  |Amorizagdio Acumulada (95) (6.425) (3.843) (10.363)
Valor contabil liquido 26 12 16.158 2.890 556 19.642| [Valor contabil liquido 26 12 16.158 2.890 556 19.642

As marcas € o agio sdo decorrentes do processo de aquisicdo e incorporagdo da SOMAR SA. -
Industrias Mecanicas, conforme apresentado na nota explicativa 23.

Em 31 de dezembro de 2011 o montante de R$ 868 (R$ 561 em 31 de dezembro de 2010) foi registrado
como “custo dos produtos vendidos” e 0 montante de R$ 667 (R$ 565 em 31 de dezembro de 2010) como
“despesas gerais e administrativas”.

NOTA 12 - RECUPERABILIDADE DOS ATIVOS (IMPAIRMENT)

Anualmente ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, a empresa realiza o teste de
recuperabilidade dos saldos contabil de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos néo circulantes,
para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”.

Estes testes sdo realizados de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugdo ao Valor

Recuperavel de Ativos.

A empresa realizou o teste de recuperabilidade para os ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos
circulantes, sendo identificadas as seguintes perdas por “impairment”:

Controladora Consolidado
Impairment Contas a receber Estoques Contas a Receber Estoques
Em 31 de dezembro de 2010 (2.855) (1.327) (2.938) (1.327)
Constituigdes (resultado) (2.240) (214) (2.257) (214)
Reversdes (resultado) 500 506
Baixas contra provisdes
Em 31 de dezembro de 2011 (4.595) (1.541) (4.689) (1.541)
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NOTA 13 - FORNECEDORES E OUTRAS OBRIGACOES
Fornecedores e Outras Obrigagoes Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Contas a Pagar a Fornecedores Interno 38.548 39.226 38.548 39.226
Contas a Pagar a Fornecedores Externo 6.820 3.536 6.131 3.680
Contas a Pagar a Empresas Ligadas 303 282
Contas a Pagar a Fornecedores 45.671 43.044 44.679 42.906
Obrigagdes Sociais 23.824 26.023 23.824 26.023
Obrigagdes Tributarias 7.286 9.095 7.286 9.095
Direfores e Acionistas 9.953 13.631 9.953 13.631
Incorporagdo Somar 2.958 2.653 2.958 2.653
Adiantamentos de Clientes 4.754 4.152 4.754 4.152
Outras Contas a Pagar 3.572 3.872 3.597 3.993
Parcela Circulante 98.018 102.470 97.051 102.453
Obrigagdes Tributarias 4.625 3.494 4.625 3.494
Contas a Pagar a Fornecedores Interno 1.355 1.355
(-) AVP Fornecedores (346) (346)
Incorporagdo Somar 6.409 8.401 6.409 8.401
Parcela Néo Circulante 12.043 11.895 12.043 11.895
Tofal a Pagar a Fornecedores 46.680 43.044 45.688 42.906
Total de Outras Contas a Pagar 63.381 71.321 63.406 71.442
Total Geral 110.061 114.365 109.094 114.348
Aging List Contas a Pagar 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Vencidos
A vencer em até 3 meses 45137 42.069 44128 41.983
A vencer mais de 3 meses 1.543 975 1.560 923
Contas a Pagar a Fornecedores 46.680 43.044 45.688 42.906
Contas a Pagar por Tipo de Moeda 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Reais 39.557 39.226 39.557 39.226
us$ 6.598 3.072 5.606 2.934
Euro 525 746 525 746
Contas a Pagar a Fornecedores 46.680 43.044 45.688 42.906
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NOTA 14 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Versdo: 1

Empréstimos e Financiamentos Controladora Controladora| |Consolidado|Consolidado
3112111 31/12110 3112111 31/12110
Modalidade Taxa Média Garantia Moeda Indexador
Finame TILP +151% a.a Alienagéo Fiduciaria Real Pré-Fixada 7.500 8.723 7.500 8.723
Capital de Giro 113% do CDI Nota Promissoria Real Pés-Fixada 250 250
Capital de Giro ~ VC+4,17% a.a Nota Promisséria Délar Pré-Fixada 5.714 7.483
Fin.Invest. - DEG VC + Libor +2,50% a.a Hipoteca Dolar Pos-Fixada 6.578 5.891 6.578 5.891
FINEP TJLP Fianca Bancaria Real Pré-Fixada 2.968 3.246 2.968 3.246
Leasing 148% do CDI Alienagao Fiduciaria Real Pés-Fixada 223 289 223 289
Prodec 4,00% a.a - Real Pré-Fixada 5.966 2.586 5.966 2.586
Finamim VC +2,45% a.a Alienagéo Fiduciaria Dolar Pos-Fixada 1.391 1.811 1.391 1.811
BNDES-Exim TJLP +3,70% a.a. Nota Promissoria Real Pré-Fixada 6.070 6.070
BNDES-Exim-PS| 5,85% a.a Nota Promissoria/Recebiveis Real Pré-Fixada 121.135 20.512 121.135 20.512
Pré-Pgto. Export. VC + Libor +4,28% a.a Nota Promissoria Dolar Pés-Fixada 10.508 25.368 10.508 25.367
Total do Circulante 156.269 74.746 161.983 82.228
Modalidade Taxa Média Garantia Moeda Indexador
Finame TILP +151% a.a Alienagéo Fiduciaria Real Pré-Fixada 14.708 9.841 14.708 9.841
Fin.Invest. - DEG VC + Libor +2,50% a.a Hipoteca Délar Pés-Fixada 15.944 19.828 15.944 19.828
FINEP TILP Fianga Bancaria Real Pré-Fixada 2.961 2.961
Leasing 148% do CDI Alienagéo Fiduciaria Real Pés-Fixada 400 124 400 124
Prodec 4,00% a.a - Real Pré-Fixada 18.194 13.463 18.194 13.463
Finamim VC +2,45% a.a Alienagéo Fiduciaria Délar Pés-Fixada 1.207 1.207
BNDES-Exim-PS| 5,85% a.a Nota Promissoria/Recebiveis Real Pré-Fixada 90.692 147.976 90.692 147.976
Exportagdo-NCE  116,5% do CDI Nota Promisséria/Recebiveis Real Pés-Fixada 20.066 20.066
Pré-Pgto. Export. VC + Libor +4,28% a.a Nota Promissoria Dolar Pos-Fixada 64.650 17.114 64.650 17114
Total do Néo Circulante 224.654 212.514 224.654 212.514
[Total de Empréstimos e Fi t || 380.923] 287.260] | 386.637] 294.742|
Escalonamento da Divida 3112111 31/12110 3112111 31/12110
Ematé 6 meses 50.380 38,513 54.181 40.915
De 6 meses a 1 ano 105.889 36.233 107.802 41.313
De 1a2anos 135.742 145.979 135.742 145.979
De 2 a 3 anos 44.623 53.785 44.623 53.785
De 3 a5anos 37.713 8.308 37.713 8.308
Acima de 5 anos 6.576 4.442 6.576 4.442
Total de Empréstimos e Fi t 380.923 287.260 386.637 294.742
Divida por Tipo de Moeda 3112111 31/12110 3112111 31/12110
Reais - R$ CP 137.792 41.676 137.792 41.676
Dolar Norte-Americano - US$ CP 18.477 33.070 24191 40.552
Reais - R$ LP 144.060 174.365 144.060 174.365
Dolar Norte-Americano - US$ LP 80.594 38.149 80.594 38.149
Total de Empréstimos e Fi t 380.923 287.260 386.637 294.742
Divida por Indexagao 31/12/11 31/12/10 3112111 31/12/10
Taxas Pré-Fixadas 261.163 215.629 266.877 223.111
Taxas-Pos Fixadas 119.760 71.631 119.760 71.631
Total de Empréstimos e Fi t 380.923 287.260 386.637 294.742

A Companhia possui empréstimos com taxa de juros subsidiadas pelo PRODEC. A diferenca entre os
encargos cobrados pelo PRODEC e os encargos que seriam devidos considerando as taxas de juros de
mercado atingiu R$ 1.176 mil no ano de 2011 e R$ 726 mil durante 2010.
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NOTA 15 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

. Controladora Consolidado

IRPJ e CSLL - Passivo 311211 31M2110][ 3112111 311210
IRPJ a Recolher 1.767 1.824 1.767 1.824
CSLL a Recolher 1.707 3.450 1.707 2.910
Total Passivo Circulante 3.474 5.274 3.474 5.274
IRPJ sobre diferengas temporéarias 37.380 34.156 37.380 34.156
CSLL sobre diferengas temporarias 13.465 12.297 13.465 12.297
Total Passivo Nao Circulante 50.845 46.453 50.845 46.453

15.1 Tributos Diferidos

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos s&o calculados sobre as correspondentes diferengas
temporarias entre as bases de calculo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre ativos e
passivos e 0s valores contabeis das demonstracdes financeiras, apurados em conformidade com a
Deliberagdo CVM n° 599/09 e Instrugdo CVM n° 371/02.

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao desses créditos diferidos, sao de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuico social.

A movimentagéo dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio é a seguinte:

Controladora e Consolidado
Movimentagao Liquida dos Tributos Diferidos Passivos sobre Diferengas Temporarias
Tributos Diferidos Diferengas Valor Justo Valor Justo Vida util

Temporarias Propr.p/Investim. Imobilizado Imobilizado Total
Em 31 de dezembro 2010 841 891 33.723 10.998 46.453
Constituicao dos Tributos 1.012 977 5.850 7.839
Baixa dos Tributos (1.013) (2.434) (3.447)
Em 31 de dezembro 2011 840 1.868 31.289 16.848 50.845

15.2 Despesas com Tributos sobre o Lucro

.A sequir sdo apresentados os encargos com tributos sobre o lucro registrados no resultado dos periodos:

I , Controladora e Consolidado

Conciliagéo IRPJ/ICSLL do Resultado do Periodo 31211 3112110
Provisdo IRPJ 13.183 14.202
Provisdo CSLL 4.860 5.266
Constituicdo IRPJ sobre diferengas temporarias 5.874 3.054
Constituigio CSLL sobre diferengas temporarias 1.965 1.108
Realizagdo de IRPJ sobre diferengas temporarias (2.648) (253)
Realizagdo de CSLL sobre diferengas temporarias (802) (91)
IRPJICSLL do Resultado do Periodo 22.432 23.286
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NOTA 16 - PROVISOES

A Companhia possui processos em andamento de natureza trabalhista e tributéria, e registrados no
Exigivel a Longo Prazo, para os processos cuja estimativa de perda é considerada provavel. Depdsitos
judiciais foram efetuados no valor de R$ 3.929 mil (R$ 3.223 mil em 2010) e s&o registrados no Realizavel

a Longo Prazo.

DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A.

|Provisaes Contingéncias | | Trabalhistas

Tributarias Totall

Em 31 de dezembro de 2010 409 196 605
Constituigdo de provisdes 360 840 1.200
Reversao de provisdes

Provisdes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2011 769 1036 1805

Versdo: 1

A Companhia possui passivos contingentes considerados pelos assessores juridicos como possivel
probabilidade de perda, para os quais ndo ha provisdes constituidas. As principais contingéncias néo
contabilizadas séo as seguintes:

Contingéncias

Valor da Causa

31/12/2011 | 31/12/2010

Trabalhista
Tributaria
Previdenciaria

2.655 1.420
3.467 1.251
- 1.942

|Tota|

6.122 4.613 |

NOTA 17 - PARTES RELACIONADAS

17.1 Transagoes com Controladas

As seguintes transagdes foram conduzidas com partes relacionadas:

Parte Relacionada

Ativo

Ativo

Clientes

Receber

31/12/2011 31/12/2010

31/12/2011  31/12/2010

Automotive Schulz of Europe GMBH

24

Parte Relacionada

Schulz of América, Inc. 3.824 282
Total 3.848 282
Passivo Passivo

Fornecedores

Outras Contas a Pagar

31/12/2011 31/12/2010

31/12/2011  31/12/2010

Automotive Schulz of Europe GMBH 0 0
Schulz of América, Inc. 3.824 871
Total 3.824 871

Parte Relacionada

10(R.

s \

Resultado(Custo)

Receita de Vendas

Custo das Vendas

31/12/2011 31/12/2010

31/12/2011  31/12/2010

Automotive Schulz of Europe

Schulz of América, Inc.

5.175 2.639

517 687

Total

5.175 2.639

517 687
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As operagfes de compra e venda envolvendo partes relacionadas sao efetuadas a precos normais de
mercado.

17.2 Transag6es com Acionistas e Diretores

Controladora Consolidado

Parte Relacionada Outras Contas a Pagar | Outras Contas a Pagar
31/12/2011| 31/12/2010{31/12/2011| 31/12/2010

Participacdo Administradores Estatutarios 2.861 2.213 2.861 2.213
Confroladores da Incorporada Somar S.A. 9.367 11.054 9.367 11.054
Juros sobre Capital Préprio 71 5.098 71 5.098
Dividendos Controladores 7.021 6.320 7.021 6.320
Total 19.320 24.685 19.320 24.685

17.3 Remuneragao do Pessoal Chave da Administracao

Conforme estabelecido e aprovado nas atas da controladora e suas controladas foi atribuida a
remuneracdo dos administradores, sendo esta remuneragéo caracterizada como beneficio de curto prazo.
Os demais tipos de remuneragéo listados no CPC 05 - Divulgagéo Sobre Partes Relacionadas, ndo séo
aplicados.

- Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010
Remuneragdo dos Conselheiros 236 190 236 190
Remuneragéo Diretoria Estatutaria - Pro-labore 2.861 2213 2.861 2.213
Participagdo da Administragdo Estatutaria 2.861 2.213 2.861 2.213
Total 5.958 4.616 5.958 4.616

A Participagdo da Administragéo Estatutaria esta em conformidade com o Estatuto Social da Companhia.

NOTA 18 - CAPITAL SOCIAL

O Capital Social pertence integralmente a acionistas domiciliados no pais, e € formado de 63.816.925
acoes, sendo 27.266.565 acdes ordinarias e 36.550.360 a¢des preferenciais, todas sem valor nominal.

As agdes preferenciais nédo terdo direito a voto nas deliberagbes das Assembléias Gerais, sendo
conferidas as seguintes vantagens:

a) Direito a um dividendo minimo, ndo cumulativo, de 25% do lucro liquido;
b) Prioridade no reembolso de capital no caso de liquidagéo da sociedade;
c) Dividendo 10% maior do que o atribuido as acdes ordinarias.
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Conforme aprovado na AGE de 02/12/2010 as agbes foram desdobradas na proporgéo de 4(quatro)
novas acles para cada agdo existente, de modo que cada acéo existente passe a ser representada por
5(cinco) agdes, da mesma espécie, conforme demonstrado abaixo:

Espécie Antes AGE Apos AGE

Acoes Ordinarias 5.453.313 27.266.565

Acoes Preferenciais 7.310.072 36.550.360
| Total | 12.763.385 | 63.816.925 |

18.1 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

A politica de distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio esta estabelecida na forma da Lei
n° 9.249/95, imputados aos dividendos, esta estabelecida no artigo 31 ao 33 do Estatuto Social, de 25%
no minimo do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Descri¢do Valor RS Mil
Lucro liquido do exercicio 49.059
(-) Reserva legal (2.453)
Base de Calculo Dividendos 46.606
Dividendos propostos — 25% 11.652
.(-) Juros sobre o capital préprio liquido do (4.703)
imposto de renda

(-) Dividendos a pagar (6.949)

A Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 03/08/2011 autorizou a companhia o pagamento
de dividendos sob a forma de juros sobre capital proprio e que foi disponibilizado a partir de 04/10/2011
aos acionistas.

Juros Sobre Capital Préprio
Valor Bruto 5.320
(-)IRRF (617)
Valor Liquido 4.703

18.2 Proposta de Distribui¢ao e Destinagao do Resultado do Exercicio

Descri¢do Valor RS Mil
Lucro liquido do exercicio 49.059
(-) Reserva legal (2.453)
(-) Dividendos propostos e JSCP (11.652)
(+) Realizagao do custo atribuido liquido dos impostos 4.724
(-) Reservas para futuro aumento de capital (39.678)
Lucro Liquido Remanescente -

Versdo: 1
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NOTA 19 - RECEITAS DE VENDAS

Receita Liquida de Venda

Controladora

Consolidado

3112/2011  31/12/2010

3112/2011  31/12/2010

Vendas Mercado Interno

Vendas Zona Franca de Manaus
Revenda no Mercado Interno
Vendas Mercado Externo

638.564 570.858

9.252 6.570
121.633 91.037
113.143 82.040

638.564 570.858

9.252 6.570
121.633 91.037
121.617 87.389

Outras Vendas 1.642 4107 1.642 4107
Vendas Intercompanhia 5.175 2.639

(-) Devolugdes e Abatmentos (38.268) (32.493) (38.470) (32.640)
(-) Impostos sobre as Vendas (151.488) (131.845) (151.488) (131.845)

Receita Liquida de Vendas

699.653 592.913

702.750 595.476

NOTA 20 - RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Despesas Financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/2011{ 31/12/2010

31/12/2011] 31/12/2010

Juros sobre Capital de Giro
Juros sobre Financiamentos
Variagdo Cambial

Perda com Derivativos
Oufras Despesas

15.413 12.750
3.958 4.901
45.745 25.922

845 1.089

15.650 13.209
3.960 4.902
45.745 25.922

845 1.089

Total de Despesas

65.961 44.662

66.200 45.122

Receita Financeira

Controladora

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

31/12/2011] 31/12/2010

Variagdo Cambial
Ganho com Derivativos
Aplicagbes Financeiras
Oufras Receitas

40.555 26.815

5.344 5.400
2.498 1.683

40.555 26.815

5.344 5.400
2.500 1.683

Total de Receitas

48.397 33.898

48.399 33.898

[Resultado Liquido Financeiro | |

(17.564)

(10.764)| |

(17.801)  (11.224)]

NOTA 21 - PARTICIPACAO NO RESULTADO

Versdo: 1

A Companhia mantém o Programa Schulz de Participagao no Resultado a seus colaboradores, vinculada
ao alcance de metas, cujos parametros para o exercicio de 2011, constam do acordo assinado em

08/06/2011.

A companhia reconheceu provisdo de R$ 7.236 no resultado do exercicio referente ao Programa de
Participagado nos Resultados a ser distribuidos aos seus colaboradores vinculados a CLT. Os Diretores
Estatutarios nédo tem participacdo neste programa.
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NOTA 22 - RESULTADO POR ACAO

O lucro basico e diluido por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
sociedade, pela quantidade de agdes emitidas.

Resultado por Agao 31/12/2011)] 31/12/2010
Numerador
Lucro Liquido do exercicio atribuido aos acionistas da companhia
Lucro disponivel aos acionistas preferenciais 29.233 28.406
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios 19.826 19.264
Total 49.059 47.670

Denominador (em milhares de ages)

Quantidade de agdes preferenciais emiidas 36.550 36.550
Quantidade de agdes ordinarias emiidas 27.267 27.267
Total 63.817 63.817

Resultado basico e diluido por agdo (em Reais)
Acéo preferencial 0,79981 0,77717
Acdo ordinaria 0,72710 | 0,70652

NOTA 23 - COMBINACAO DE NEGOCIOS

Em 01 de dezembro de 2009, a Schulz S.A. adquiriu a participagdo societaria na SOMAR S.A. -
Industrias Mecanicas. O pre¢o de aquisi¢do estd sendo pago aos cedentes, devidamente corrigido
conforme clausula contratual, em 60 parcelas mensais e consecutivas, no valor de R$ 200 mil, cada
uma. O vencimento da primeira parcela ocorreu em 20 de margo de 2010. A empresa reconheceu
obrigagdo a pagar no passivo circulante, no montante de R$ 2.958 mil, e no passivo ndo circulante no
montante de R$ 6.409 mil.

Nesta mesma data, a Schulz S.A. adquiriu a totalidade das agdes de emissdo da SOMAR S.A -
Industrias Mecéanicas, 4.400.000 acoes, representativas de 100% de seu capital social. Esta operagéo foi
efetuada considerando o valor justo dos ativos e passivos adquiridos, o que gerou, além da mais valia do
imobilizado, um agio que foi imputado ao ativo Intangivel da adquirente.

O valor da diferenga entre o valor contabil e o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, de acordo com o
laudo de avaliagéo efetuado por empresa especializada, esta a seguir demonstrado:

Valor
Mais valia de construgdes 2.802
Mais valia de maquinas e equipamentos 800
Mais valia de terrenos 3.969
Agio 556
Diferenca total entre o valor de custo dos
ativos liquidos adquiridos e o valor pago 8.127

Em 17 de dezembro de 2009, a Schulz S.A incorporou o patriménio liquido da empresa SOMAR S.A. -
Industrias Mecanicas, justificado pela:
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(I

(1)

(V)

Reducdo por completo das despesas fixas administrativas e comerciais da SOMAR como
sociedade operacional, necessaria para manutengao da incorporada.

Incremento nas vendas da SOMAR através do aproveitamento da infra-estrutura financeira e de
vendas da SCHULZ.

Aproveitamento da marca SOMAR a qual podera ser utilizada pela SCHULZ em novas linhas de
produtos, bem como em produtos com valor diferenciado.

A racionalizago e unificagdo das atividades exercidas resultara na simplificagdo operacional,
melhor aproveitamento das sinergias na redugdo de custos e conseqiente otimizagdo da
estrutura administrativa existente, atendendo aos interesses das sociedades, bem como dos
seus acionistas.

Propiciar maiores condigdes para tragar objetivos globais para as atividades desenvolvidas pelas
sociedades.

BENS IMOVEIS

DIAGNOSTICO DE MERCADO

Dentre os atributos valorizantes que afetam a liquidez e o valor de mercado do imével se destaca
a localizagdo do imével em regido bastante atrativa para atividade industrial, haja vista a
facilidade de acesso para recebimento de matéria-prima e escoamento da producéo, dotada de
boa oferta de comercio e servigos, alem de infra-estrutura completa. Alem disso, destaca-se o
bom padrdo construtivo e regular estado de conservagao da edificagéo.

O desempenho do mercado local e normal, 0 numero de ofertas e médio e a demanda e media,
esperando-se, assim, uma absor¢do do imdvel se ofertado pelo valor ora avaliado de médio
prazo.

METODOLOGIA AVALIATORIA

Foi empregado na presente avaliagdo o Método Evolutivo definido pela NBR 14.653.

BENS MOVEIS
METODOLOGIA APLICADA

Foram aplicados na presente avaliagdo os métodos assim definidos noitem 8 da NBR 14653-5-
2006:

“Método comparativo direto de dados de mercado: para maquinas isoladas, apura o valor
através de bens similares usados. As caracteristicas diferentes devem ser tratadas por critérios
fundamentados pelo engenheiro de avaliagbes, contempladas as diferentes fungdes,
desempenhos operacionais (volume de produgéo, qualidade do produto produzido, custo unitario
das pegas produzidas), estruturas construtivas (carcaca, acionamentos e comandos) e itens
opcionais, entre outros”.

Versdo: 1
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“Métodos de custos... Para maquinas, na impossibilidade de uso do método comparativo direto
de dados de mercado, utiliza-se a cotagdo de pregos novos junto a fabricantes destes ou
similares, com aplicagao de depreciagao”.

NOTA 24 - COBERTURA DE SEGUROS

Os valores s&o contratados em bases técnicas que se estimam suficientes para cobertura de eventuais
perdas decorrentes de sinistros com bens do Ativo Imobilizado e Estoques, conforme apresentado:

COBERTURA DE SEGUROS
Ramo (modalidade) | Objeto [ Valor em Risco (R$ Mil)
Riscos Nomeados e Operacionais |Méquinas, Equipamentos, Méveis e Utensilios, Edificacoes e Estoques | 535.409

Além da cobertura detalhada acima, em 31/12/2011 a companhia também possuia apélices de seguro para os seguintes riscos:

1. Lucros cessantes;

2. Responsabilidade Civil;
3. Transportes;

4. Automoével (Frota);

5. Vida em Grupo;

6. Seguro Garantia.

NOTA 25 - AVAIS E FIANCAS

A Companhia concedeu, com o fim de atender exclusivamente suas operagdes financeiras,
aproximadamente R$ 46,7 milhdes (valor de mercado) em hipoteca e alienagao fiduciaria (nota 14), e R$
12.597 mil em fianca bancaria prestada como garantia para o financiamento de projetos de
desenvolvimento (R$ 10.871 mil) e também em decorréncia de contratos de compra e venda de energia
elétrica (R$ 1.726 mil).

NOTA 26 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Controladora Controladora
31/112/2011 31112/2010 3112/2011 31/12/2010
Mensurado Mensurado
elo Valor  Empréstimos e elo Valor Empréstimos e LIRS Iy
Ativos Financeiros |, " 0 J — Total ||. i . 7 I Total | |Passivos Financeiros ao custo Total ao custo Total
justo por meio  Recebiveis justo pormeio  Recebiveis " !
amortizado amortizado
do Itad: do resultad
Equivantes de Caixa 72.672 5331 78.003 53.379 12.180  65.559] [Fornecedores 46.680 46.680 43.044 43.044
Clientes 198.210 198.210 159.072  159.072( |Empréstimos e Financiamentos 380923  380.923 287260  287.260
Qutras Aplicagdes
Total 72,6727 203.541 276.213 53.379 171.252  224.631| [Total 427.603  427.603 330.304  330.304]
C T c n
31112/2011 3112/2010 3112/2011 31/12/2010
Mensurado Mensurado
lo Val Empréstimos e lo Val Empréstimos e LBTEIED ETENED
Ativos Financeiros . pelo ¥a or- J et Total . pelo ¥a or‘ P L Total Passivos Financeiros ao custo Total ao custo Total
justo pormeio  Recebiveis justo por meio  Recebiveis X X
amortizado amortizado
do do resultad
Equivantes de Caixa 72,673 6259 78.932 53.481 14.282  67.763| |Fornecedores 45.688 45.688 42.906 42.906
Clientes 199.058  199.058 159.653  159.653( [Empréstimos e Financiamentos 386.637  386.637 204742 294742
Outras Aplicagdes
Total 72.673 205.317_277.990 53.481 173.935 227.416| |Total 432325 432325 337.648  337.648
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NOTA 27 - INFORMAGOES POR SEGMENTO

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 — Informagdes por
Segmento, aprovado pela Deliberagdo CVM 582/09. A administragéo definiu os segmentos operacionais
da Companhia, com base no modelo de organizagdo e gestdo aprovadas pelo Conselho de

Administragao, contendo as seguintes areas:

Em 31 de dezembro de 2010 Industria Comércio Total
Receita Operacional Liquida 379.691 218.424 598.115
Receita entre Segmentos (2.639) (2.639)
Receita de Clientes 379.691 215.785 595.476
Depreciacdo e Amortizagdo (19.974) (3.956) (23.930)
Ativo Imobilizado e Intangivel 273.810 63.630 337.440
Em 31 de dezembro de 2011 Industria Comeércio Total
Receita Operacional Liquida 461.417 246.508 707.925
Receita enfre Segmentos - (5.175) (5.175)
Receita de Clientes 411.530 291.220 702.750
Depreciagéo e Amortizagéo (21.656) (4.513) (26.169)
Ativo Imobilizado e Intangivel 303.099 71.064 374.163

Versdo: 1

A administragdo da Companhia segrega apenas o ativo imobilizado entre os dois segmentos
operacionais. Assim o valor dos ativos totais ndo é apresentado de forma segregada, visto que sédo
comuns aos dois segmentos.

A Companhia realiza venda para o mercado interno e externo, nos segmentos de compressores €
automotiva. As vendas para o mercado externo estdo assim distribuidas:

Mercado Externo 31/12/2011 | 31/12/2010
América Latina 24% 30%
EUA e Canada 21% 16%
Europa 54% 53%
Outros 1% 1%
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Proposta de Orgcamento de Capital

SCHULZ S.A.
Proposta a ser submetida a AGO de 10 de abril de 2012
Orgamento de Capital

Exercicio - 2012

RS Mil
1 - Fontes de Recursos 279.481
1.1 - Recursos proprios(retengéo de lucro do exercicio 2011) 39.678
1.2 - Recursos proprios(retengdo de lucros de exercicios anteriores) 69.905
1.3 - Recursos de terceiros(novos financiamentos) 143.729
1.4 - Depreciagdes e amortizagdes 26.169
2 - Necessidades de Caixa previstos em 2012 279.481
2.1 - Investimentos em expans&o e desenvolvimento de produtos 43.315
2.2 - Recursos para Capital de Giro 52.000
2.3 - Liquidagdes de financiamentos em 2012 184.166

PAGINA: 73 de 78



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SCHULZ S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos
Administradores e Acionistas da
SCHULZ S.A.

Examinamos as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da SCHULZ S.A., identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliagao da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Schulz S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Schulz S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Stadards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 02, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Schulz S.A., essas praticas diferem das IFRS, aplicavel as demonstragées financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, cuja apresentagao é requerida pela legislagao societaria brasileira para Companhias abertas, e como informagao
suplementar pelas IFRSs que néo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2010 comparativas
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As demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2010, apresentadas comparativamente, foram anteriormente por nés

auditadas, de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissédo do parecer sem ressalvas em 25 de fevereiro de
2011.

Joinville (SC), 01 de margo de 2012.

ALFREDO HIRATA
Contador CRC (SC) n° 0018.835/0-T-SP

MARTINELLI AUDITORES
CRC (SC) n° 001.132/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Schulz S.A., com base no parecer dos auditores independentes, tendo examinado o
Balango Patrimonial e demais demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, s&o de parecer que as
demonstragdes examinadas representam adequadamente a posigao patrimonial e financeira da Companhia e o resultado de suas
operagdes, estando, portanto, esses documentos em condi¢des de serem submetidos a apreciagao dos senhores acionistas. Joinville
(SC), 07 de margo de 2012. Conselheiros: Paulo Eduardo Dias da Costa, Sergio Eduardo Ferreira Rodarte e Celso Meira Junior. A
presente ata é transcri¢ao fiel do livro de atas do Conselho Fiscal da Companhia.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Declaramos para os devidos fins e efeitos de que os relatérios publicados foram por nds preparados e refletem a realidade das nossas
operagdes, com os esclarecimentos adicionais feitos através das notas esplicativas.

Declaramos ainda de que ndo ha e ndo houve nenhum fato relevante que possa comprometer os relatérios publicados.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugao CVM n° 480/2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e

concorda com estas Demonstragées Financeiras e com as opinides expressas no parecer dos Auditores Independentes referentes as
mesmas.
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