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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 35.361.107
Preferenciais 0
Total 35.361.107

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 679.273 857.469
1.01 Ativo Circulante 27.682 44.082
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.640 13.075
1.01.03 Contas a Receber 19.942 20.373
1.01.03.01 Clientes 19.942 20.373
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.842 2.417
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.258 8.217
1.01.08.03 Outros 3.258 8.217
1.01.08.03.01 Outros 2.392 7.480
1.01.08.03.02 Adiantamentos 866 737
1.02 Ativo Nao Circulante 651.591 813.387
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 69.969 244.629
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 204.173
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 0 204.173
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 16.676 16.676
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 53.293 23.780
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 16.502 13.639
1.02.01.10.05 Demais contas a receber 36.791 10.141
1.02.02 Investimentos 491.118 441.296
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 491.118 441.296
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 482.428 432.430
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 8.690 8.866
1.02.03 Imobilizado 56.714 61.038
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 56.714 61.038
1.02.04 Intangivel 33.790 66.424
1.02.04.01 Intangiveis 33.790 66.424
1.02.04.01.02 Intangivel 24111 26.655
1.02.04.01.03 Direito de uso 9.679 39.769
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 679.273 857.469
2.01 Passivo Circulante 243.871 540.982
2.01.02 Fornecedores 93.711 337.402
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 93.711 337.402
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 70.753 87.230
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 60.724 59.318
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 60.724 59.318
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 10.029 27.912
2.01.05 Outras Obrigacées 79.407 116.350
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 1.525
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 0 1.525
2.01.05.02 Outros 79.407 114.825
2.01.05.02.04 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 47.079 67.350
2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 4.487 4.355
2.01.05.02.06 Outros passivos 27.841 43.120
2.02 Passivo Nao Circulante 980.713 1.074.861
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 633.375 769.064
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 629.912 741.809
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 629.912 741.809
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.463 27.255
2.02.02 Qutras Obrigagdes 298.832 254.223
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 166.311 133.751
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 166.311 133.751
2.02.02.02 Outros 132.521 120.472
2.02.02.02.03 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 53.057 120.472
2.02.02.02.08 Fornecedores nacionais 79.464 0
2.02.04 Provisdes 48.506 51.574
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 48.506 51.574
2.02.04.01.05 Provisdes para demandas judicias 48.506 51.574
2.03 Patriménio Liquido -545.311 -758.374
2.03.01 Capital Social Realizado 1.082.903 932.887
2.03.01.01 Capital social 1.152.401 1.002.385
2.03.01.02 Gastos com emissao de agbes -69.498 -69.498
2.03.02 Reservas de Capital 351.598 364.448
2.03.02.08 Plano de pagamento baseado em agdes 9.764 9.539
2.03.02.09 Debéntures conversiveis 341.834 354.909
2.03.04 Reservas de Lucros 9.969 9.969
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 9.969 9.969
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.997.518 -2.065.678
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 7.737 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 10.782 82.428
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -18.671 -95.109
3.03 Resultado Bruto -7.889 -12.681
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 132.726 -52.463
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 68.858 -32.029
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 19.406 2.118
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 44.462 -22.552
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 124.837 -65.144
3.06 Resultado Financeiro 33.829 -45.462
3.06.01 Receitas Financeiras 68.541 751
3.06.02 Despesas Financeiras -34.712 -46.213
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 158.666 -110.606
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -90.506 432
3.08.02 Diferido -90.506 432
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 68.160 -110.174
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 68.160 -110.174
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 2,6148 -5,94383
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 2,6148 -5,94383

PAGINA: 4 de 62



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 68.160 -110.174

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 68.160 -110.174

PAGINA: 5 de 62



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -8.223 -11.869
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -16.455 -33.253
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 158.665 -110.606
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 10.896 19.472
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial -44.462 22.552
6.01.01.06 Juros provisionados 38.871 37.614
6.01.01.08 Baixa liquida de ativo imobilizado -17.725 0
6.01.01.10 Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 0 1.697
6.01.01.11 AVP e Haircut de fornecedores - RE -156.238 0
6.01.01.12 Provisdes (reversdes) e outros itens que ndo afetam caixa -6.462 -3.982
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 8.232 21.384
6.01.02.01 Contas a receber 3.825 22.894
6.01.02.02 Adiantamentos e Despesas antecipadas 446 388
6.01.02.03 Impostos a recuperar 0 -4.849
6.01.02.05 Depdsito judicial -2.863 -1.068
6.01.02.07 Partes relacionadas 31.035 15.806
6.01.02.08 Fornecedores -7.989 -25.515
6.01.02.09 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 7.192 15.288
6.01.02.11 Outros ativos e passivos operacionais -6.150 -1.560
6.01.02.12 Parcelamentos fiscais -17.264 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 8.094 -66.473
6.02.01 Acréscimo de imobilizado e intangivel 0 -133
6.02.02 Aumento de capital e Adiantamento para futuro aumento de 0 -66.532
capital
6.02.04 Aquisigao de controladas liquida de caixa adquirido 132 -240
6.02.05 Ajuste de avaliagédo patrimonial 7.737 0
6.02.06 Plano de pagamento com base de agbes 225 432
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -10.306 63.339
6.03.01 Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures 0 208.055
6.03.02 Amortizagcado de empréstimos, financiamentos e debéntures -4.436 -113.048
— principal
6.03.03 Amortizagdo de arrendamentos — principal -392 -19.877
6.03.04 Aumento de capital 0 317
6.03.07 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e -1.886 -12.108
debéntures
6.03.08 Custo de transagao -3.592 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -10.435 -15.003
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 13.075 23.238
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.640 8.235
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 932.887 364.448 9.969 -2.065.678 0 -758.374
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 932.887 364.448 9.969 -2.065.678 0 -758.374
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 150.016 -14.023 0 0 0 135.993
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 225 0 0 0 225
5.04.08 Conversao de debéntures em capital 14.248 -14.248 0 0 0 0
5.04.09 Conversao de debéntures - Empréstimos 135.768 0 0 0 0 135.768
5.05 Resultado Abrangente Total 0 1.173 0 68.160 0 69.333
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 68.160 0 68.160
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 1.173 0 0 0 1.173
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 1.173 0 0 0 1.173
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 7.737 0 0 0 7.737
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 7.737 0 0 0 7.737
5.07 Saldos Finais 1.082.903 359.335 9.969 -1.997.518 0 -545.311
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 845.838 233.172 9.969 -971.412 0 117.567
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 845.838 233.172 9.969 -971.412 0 117.567
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 40.854 317.674 0 0 0 358.528
5.04.01 Aumentos de Capital 317 0 0 0 0 317
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 432 0 0 0 432
5.04.08 Emissé&o de debéntures conversiveis -187 50.000 0 0 0 49.813
5.04.09 Conversao de debéntures em capital 40.724 -40.724 0 0 0 0
5.04.10 Emissé&o de contas a pagar conversiveis 0 307.966 0 0 0 307.966
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -110.174 0 -110.174
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -110.174 0 -110.174
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 886.692 550.846 9.969 -1.081.586 0 365.921
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 172.560 88.358
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 12.427 90.735
7.01.02 Outras Receitas 160.133 -2.377
7.01.02.02 Outras receitas operacionais 156.727 679
7.01.02.03 Provisao para perdas de crédito esperadas 3.406 -3.056
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -15.301 -65.588
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -8.090 -54.839
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.211 -10.749
7.03 Valor Adicionado Bruto 157.259 22.770
7.04 Retengdes -10.896 -19.505
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -10.896 -19.505
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 146.363 3.265
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 113.003 -21.801
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 44.462 -22.552
7.06.02 Receitas Financeiras 68.541 751
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 259.366 -18.536
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 259.366 -18.536
7.08.01 Pessoal 10.372 34.798
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 6.171 25.806
7.08.01.02 Beneficios 2.726 7.179
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.475 1.813
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 93.794 9.962
7.08.02.01 Federais 93.334 6.673
7.08.02.02 Estaduais 297 1.319
7.08.02.03 Municipais 163 1.970
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 87.040 46.878
7.08.03.01 Juros 87.040 46.878
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 68.160 -110.174
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 68.160 -110.174
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 850.058 1.232.156
1.01 Ativo Circulante 115.432 186.901
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.202 21.853
1.01.03 Contas a Receber 89.937 133.720
1.01.03.01 Clientes 89.937 133.720
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.748 8.732
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.748 8.732
1.01.07 Despesas Antecipadas 4121 5.327
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.424 17.269
1.01.08.03 QOutros 7.424 17.269
1.01.08.03.01 Outros 3.253 8.331
1.01.08.03.02 Adiantamentos 1.513 1.192
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos 2.658 7.746
1.02 Ativo Nao Circulante 734.626 1.045.255
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 62.722 314.624
1.02.01.04 Contas a Receber 3.165 0
1.02.01.04.01 Clientes 3.165 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 259.995
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 259.995
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 4.775 2.996
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 4.775 2.996
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 54.782 51.633
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 37.376 33.594
1.02.01.10.05 Ativos de indenizagdo na aquisigdo de empresas 6.249 6.249
1.02.01.10.06 Demais contas a receber 9.725 10.141
1.02.01.10.07 Tributos a Recuperar 1.432 1.649
1.02.02 Investimentos 8.690 8.866
1.02.02.01 Participagdes Societarias 8.690 8.866
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 8.690 8.866
1.02.03 Imobilizado 119.885 128.034
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 119.885 128.034
1.02.04 Intangivel 543.329 593.731
1.02.04.01 Intangiveis 543.329 593.731
1.02.04.01.02 Intangivel 494.700 512.111
1.02.04.01.03 Direito de uso 48.629 81.620
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 850.058 1.232.156
2.01 Passivo Circulante 480.239 781.818
2.01.02 Fornecedores 119.645 349.757
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 119.645 349.757
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 11.919 0
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 11.919 0
2.01.03.01.02 Impostos parcelados - PGFN 11.919 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 146.663 186.926
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 123.056 144.455
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 123.056 144.455
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 23.607 42.471
2.01.05 Outras Obrigacées 202.012 245.135
2.01.05.02 QOutros 202.012 245.135
2.01.05.02.04 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 94.337 137.829
2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 10.717 11.414
2.01.05.02.06 Outros passivos 96.958 95.892
2.02 Passivo Nao Circulante 1.042.605 1.374.899
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 678.496 820.187
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 639.634 756.673
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 639.634 756.673
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 38.862 63.514
2.02.02 Outras Obrigagdes 203.960 236.640
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 538 212
2.02.02.02 Outros 203.422 236.428
2.02.02.02.03 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 109.924 221.974
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisigao de controladas 12.807 13.228
2.02.02.02.05 Outros passivos 1.227 1.226
2.02.02.02.09 Fornecedores nacionais 79.464 0
2.02.03 Tributos Diferidos 0 15.700
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 0 15.700
2.02.04 Provisdes 160.149 302.372
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 160.149 302.372
2.02.04.01.05 Provisdes para demandas judicias 160.149 302.372
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -672.786 -924.561
2.03.01 Capital Social Realizado 1.082.903 932.887
2.03.01.01 Capital social 1.152.401 1.002.385
2.03.01.02 Gastos com emissao de agdes -69.498 -69.498
2.03.02 Reservas de Capital 351.598 364.448
2.03.02.07 Plano de pagamento baseado em acdes 9.764 9.539
2.03.02.09 Debéntures conversiveis 341.834 354.909
2.03.04 Reservas de Lucros 9.969 9.969
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 9.969 9.969
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.997.518 -2.065.678
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 7.737 0
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores -127.475 -166.187
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 153.642 114.417
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -147.664 -117.233
3.03 Resultado Bruto 5.978 -2.816
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 109.860 -51.963
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 2.764 -54.608
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 107.272 2.118
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -176 527
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 115.838 -54.779
3.06 Resultado Financeiro 21.053 -55.049
3.06.01 Receitas Financeiras 66.198 830
3.06.02 Despesas Financeiras -45.145 -55.879
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 136.891 -109.828
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -35.738 -346
3.08.02 Diferido -35.738 -346
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 101.153 -110.174
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 101.153 -110.174
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 68.160 0
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 32.993 0
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 2,6148 -5,94383
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 2,6148 -5,94383
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(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 101.153 -110.174
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 101.153 -110.174
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 68.160 -110.174
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 32.993 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 21.586 -30.401
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -103.940 -42.612
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 136.891 -109.828
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 17.481 34.583
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial 176 -527
6.01.01.04 Provisao para demandas judiciais -142.223 0
6.01.01.05 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 4.923 0
6.01.01.06 Juros sobre empréstimos, financiamentos e divida 42.598 38.099
6.01.01.08 Baixa liquida de ativo imobilizado -2.460 0
6.01.01.09 AVP e Haircut de fornecedores - RE -156.238 0
6.01.01.10 Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos -5.088 1.697
6.01.01.12 Provisdes (reversdes) e outros itens que ndo afetam caixa 0 -6.636
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 147.914 12.211
6.01.02.01 Contas a receber 35.695 25.692
6.01.02.02 Adiantamentos e Despesas antecipadas 884 -390
6.01.02.03 Impostos a recuperar 1.201 -5.644
6.01.02.04 Outros ativos 5.495 0
6.01.02.05 Déposito judicial -3.782 -1.611
6.01.02.07 Partes relacionadas -1.453 -2.996
6.01.02.08 Fornecedores 5.590 -26.279
6.01.02.09 Obrigagdes trabalhistas e tributarias -9.441 23.794
6.01.02.11 Qutros passivos e passivos operacionais 113.725 -355
6.01.03 Outros -22.388 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 6.587 -42.553
6.02.01 Acréscimo de imobilizado e intangivel -257 -136
6.02.04 Contas a pagar por aquisigdo de empresas -1.118 -42.849
6.02.05 Ajuste de avaliagdo patrimonial 7.737 0
6.02.06 Plano de pagamento baseado em ac¢ées 225 432
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -43.824 63.493
6.03.01 Captacgdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 6.000 211.306
6.03.02 Amortizagcdo de empréstimos, financiamentos e debéntures -39.563 -115.997
— principal
6.03.03 Amortizacao de arrendamentos — principal -3.429 -20.311
6.03.04 Aumento de capital 0 317
6.03.07 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e -3.381 -11.822
debéntures
6.03.10 Custo de transagéao -3.451 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -15.651 -9.461
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 21.853 30.045
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.202 20.584
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 932.887 364.448 9.969 -2.065.678 0 -758.374 -166.187 -924.561
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 932.887 364.448 9.969 -2.065.678 0 -758.374 -166.187 -924.561
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 150.016 -14.023 0 0 0 135.993 0 135.993
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 225 0 0 0 225 0 225
5.04.08 Conversao de debéntures - Capital 14.248 -14.248 0 0 0 0 0 0
5.04.09 Conversado de debéntures - Empréstimos 135.768 0 0 0 0 135.768 0 135.768
5.05 Resultado Abrangente Total 0 1.173 0 68.160 0 69.333 32.993 102.326
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 68.160 0 68.160 32.993 101.153
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 1.173 0 0 0 1.173 0 1.173
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 1.173 0 0 0 1.173 0 1.173
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 7.737 0 0 7.737 5.719 13.456
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 7.737 0 0 7.737 5.719 13.456
5.07 Saldos Finais 1.082.903 351.598 17.706 -1.997.518 0 -545.311 -127.475 -672.786
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 845.838 233.172 9.969 -971.412 0 117.567 0 117.567
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 845.838 233.172 9.969 -971.412 0 117.567 0 117.567
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 40.854 317.674 0 0 0 358.528 17.939 376.467
5.04.01 Aumentos de Capital 317 0 0 0 0 317 0 317
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 432 0 0 0 432 0 432
5.04.08 Emisséo de debéntures conversiveis -187 50.000 0 0 0 49.813 0 49.813
5.04.09 Conversao de debéntures em capital 40.724 -40.724 0 0 0 0 0 0
5.04.10 Emissdo de contas a pagar conversiveis 0 307.966 0 0 0 307.966 17.939 325.905
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -110.174 0 -110.174 0 -110.174
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -110.174 0 -110.174 0 -110.174
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 886.692 550.846 9.969 -1.081.586 0 365.921 17.939 383.860
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 522.060 121.415
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 175.991 126.954
7.01.02 Outras Receitas 346.069 -5.539
7.01.02.01 Provisao para perdas de crédito esperadas -4.918 -6.218
7.01.02.02 Outras receitas operacionais 350.987 679
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -177.924 -81.540
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -135.691 -67.006
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -42.233 -14.534
7.03 Valor Adicionado Bruto 344.136 39.875
7.04 Retengdes -17.481 -34.616
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -17.481 -34.616
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 326.655 5.259
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 66.022 1.357
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -176 527
7.06.02 Receitas Financeiras 66.198 830
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 392.677 6.616
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 392.677 6.616
7.08.01 Pessoal 15.237 44.020
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 10.716 33.314
7.08.01.02 Beneficios 3.046 8.554
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.475 2.152
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 59.710 15.917
7.08.02.01 Federais 59.083 10.778
7.08.02.02 Estaduais 461 2.721
7.08.02.03 Municipais 166 2.418
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 216.577 56.853
7.08.03.01 Juros 216.577 56.853
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 101.153 -110.174
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 68.160 -110.174
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 32.993 0
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 1T25

Sao Paulo, 18 de novembro de 2025 - A Sequoia Logistica e Transportes S.A., prestadora de
servicos de intermediacdo e operacdo logisticas de e-commerce, B2B, expresso, cartdes bancarios e
tecnologia, anuncia os resultados do primeiro trimestre de 2025. Este documento foi redigido com foco em
clareza e em destacar a trajetéria de recuperagdo operacional e financeira da Companhia, enfatizando as agoes
estratégicas que ja geram melhora de margem, geracdo de caixa e maior previsibilidade para investidores.

Lucro Liquido de R$ 101,2 milhdes 1T2025

*Milhoes, exceto quando indicado

1T25 1T24
Destaques Consolidado Sequoia MOVE3 Combinado

Receita Liquida 153,6 114,49 161,7 276,1
Custos dos Servigos Prestados (147,6) (117,2) (148,1) (265,3)
Lucro Bruto 6,0 (2,8) 13,6 10,8
Margem Bruta 3,9% (4,1%) 8,4% 3,9%
SG&A ! 2,8 (54,6) (14,2) (68,8)
Outras receitas operacionais 3 107,3 2,1 2,1
Equivaléncia patrimonial (0,2) 0,5 0,5
(+) Depreciacao e amortizagao 32,4 34,6 5,6 40,2
EBITDA 148,4 (20,7) 5,0 (15,7)
Margem EBITDA 96,7% -18,1% 3,1% -5,7%
Resultado Financeiro 2 21,1 (55,0) (9,1) (64,1)
Resultado IRPJ/CSL3? (35,7) (0,4) (1,4) (1,7)
Lucro Liquido 101,2 (110,2) (11,1) (121,3)

1 Com a homologagao do Plano de Recuperagao Extrajudicial ("PRE”) da Sequoia e Transportadora
Americana, foi reconhecido um ganho de R$ 87,8 milhdes em descontos, reduzindo as despesas
gerais e administrativas, incluindo o “haircut” dos saldos a pagar e o ajuste ao valor de mercado da
quitacao de contas a pagar com entrega de acdes SEQL3 ao preco de conversao de R$ 8,00 versus
a cotacao de R$ 4,49 quando da homologacao.

2 Também em funcdo da homologacdo do PRE, a Companhia reconheceu R$ 68,4 milhdes como
ganho financeiro em fungdo do ajuste a valor presente dos pagamentos a ocorrer somente entre
2030 e 2033 indexados ao IPCA (diferenca entre IPCA projetado e custo de captagao).

3 A transacdo individual com a PGFN concedeu descontos de juros e multas sobre os débitos inscritos
em divida ativa da Unido e os que serdao migrados do @mbito da SRFB para a PGFN. Seguindo o CPC
24, tratamos a transagdo como um evento subsequente ao periodo contabil que origina ajustes. Esse
desconto, liquido dos encargos e honorarios para inscrever todos os débitos em divida ativa, totaliza
R$ 87,6 milhdes registrado em outras receitas operacionais. A reversao de saldo excedente de
imposto de renda diferido que ndo sera utilizado nessa transacdo (IAS 12/CPC 32), totaliza R$ 35,6
milhdes registrado no resultado de imposto de renda e contribuigao social.
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Mensagem da Administracao

Iniciamos 2025 com a Companhia significativamente reposicionada: simplificamos a estrutura
societaria, encerramos operagoes deficitarias e concentramos investimentos e esforgcos em operagdes com
maior potencial de margem e geracdo de caixa. Essas medidas ja se traduzem em melhoria de indicadores
operacionais e financeiros, reduzindo o consumo de caixa e preparando o Grupo para retomar crescimento de
forma sustentavel. Nossa estratégia prioriza trés vetores principais: (i) consolidar e expandir a lideranca da
Flash Courier em logistica de documentos e cartdes; (ii) desenvolver ofertas de maior valor agregado ao B2B
(full truck load, operacdes dedicadas e expresso); e (iii) escalar solucGes tecnoldgicas e de automagdo, como

0 ‘Sorting as a Service’.

A Flash Courier detém 70% de market-share desse segmento, realizando mais de 7 milhdes de
entregas mensais em todo pais. A malha propria conta com mais de 400 franquias e presenca em mais de
1.200 cidades. A qualidade desse segmento permite a captura de uma importante margem operacional com
geragdo de caixa e pouco CAPEX. A receita liquida da Flash Courier totalizou R$ 109,1 milhdes no 1T25, sendo

o pilar de geracao de caixa e margem operacional.

Ja o segmento de e-commerce continha varios clientes que apresentavam margens negativas e o
custo de frete vinha sendo penalizado pela baixa densidade das rotas de coleta e transferéncia. Impacto similar
foi observado em outros players do segmento em funcdo da massiva entrada de empresas chinesas operando
com margens negativas. Foram entdo desmobilizados 105 centros de distribuicdo e houve uma reducdo de
47% na mao de obra (média de 3.481 colaboradores em 2024; 1.835 no final do 1T25) total da Companhia.
Com a reducdo dessas operacdes, a Companhia langou recentemente a solucao ‘Sorting as a Service’,
oferecendo triagem automatizada sob demanda, capaz de processar até 1 milhdo de pacotes de até 25 kg por
dia, atendendo setores de varejo, cosméticos, farmacéutico, eletronicos, pecas automotivas e editoriais, entre
outros. Embora esse segmento ndao houvesse sido lancado nem gerado receitas no 1T25, existem clientes
assinando contratos e ha expectativa de crescimento das receitas a partir do final de 2025. Vale destacar que
o custo do Mega Sorter ja foi incorrido, possibilitando que parte substancial da receita com o servigo de triagem

seja capturado no EBITDA.

Outro segmento no qual o Grupo estd retomando o seu foco de crescimento é no B2B (full truck
load, operacoes dedicadas e expresso), incluindo a transferéncia entre duas localidades, conectando
armazéns locais, centros de distribuicbes e até mesmo cidades distantes. E no expresso o Grupo transporta

cargas sensiveis e de alto valor, combinando os modais rodoviario e aéreo.
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Do ponto de vista financeiro da reestruturacdo, a Companhia conseguiu homologar o Plano de
Recuperacdo Extrajudicial da Sequoia Logistica e a Transportadora Americana, continua captando recursos
via antecipacdo de recebiveis performados e a performar, emitiu debéntures para conversdo de dividas em
capital social e negociou a transacgao individual com a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

para obtencdo de até 65% de descontos de juros e multa e uso de 70% de prejuizo fiscal.

Desde o final de 2024 promovemos simplificacdes societarias relevantes, com alienacGes e
incorporacdes que reduziram estruturas redundantes e custos administrativos. A estrutura anterior incluia
operagles deficitarias, controles compartilhados, custos administrativos com obrigacdes acessorias,

necessidade de gestdo via caixa Unico, além de ineficiéncia fiscal:

Moove Portugal: operacdo pequena e deficitaria, alienada por um valor simbdlico;

¢ JHO Administracao e Participacdes: incorporada pela Transportadora Americana;
e Levoo Tecnologia e Servicos de Informacdo do Brasil: incorporada pela Carriers;
e Rodoé Transportes de Encomendas: incorporada pela Carriers;

e M3 Pagamentos Ltda: atividades encerradas;

e SF 350 Ltda.: atividades encerradas; e

e GHSX Tecnologia e Intermediacdo S.A. (“"Drops”): participacdo vendida para os socios.

Quando da aquisicao da MOVE3, os ex-acionistas daquele grupo receberam agodes da Transportadora
Americana, que seria incorporada pela Sequoia Logistica. Tendo em vista as sinergias, gestdo de passivos e a
importancia dos prejuizos fiscais existentes na Transportadora Americana, revisitamos essa decisdo e

transferimos as agdes detidas no capital social da Transportadora Americana para a Fulcrum.

SeQuUOIo

57,47%

Transportadora
Americana S.A.
Flash

100%

Fulcrum
Participagdes
S.A.

Carriers Ltda
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Posteriormente, as agdes da Fulcrum foram transferidas para um FIP. Com a incorporagdo da Fulcrum
pela Sequoia, com a sucessao universal de seus direitos e obrigagdes. O FIP recebeu 47.753.175 novas agdes
ordindrias da Sequoia, correspondentes a 37,2% do capital social da Sequoia em bases totalmente diluidas
(considerando as debéntures obrigatoriamente conversiveis em agdes). Com a incorporacao da Fulcrum foram

cumpridas as obrigagdes previstas no Acordo celebrado em 16 de margo de 2024.

Credores do Plano de Recuperacao Extrajudicial

*Milhoes, exceto quando indicado

1T25
Valor
Credores ol Quitacao
Nominal Presente

Opcao 1 - Pagamento em SEQL3 a R$ 8,00 102,1 57,3 Maio’25
Opgédo 2 - Pagamento em 2030 a 2023 sem desagio 147,8 79,4 Longo prazo
Opcédo 3 - Pagamento em 7 anos com 70% de desagio 0,2 0,0 Mar26 a Fev'33
Opcéo 4 (apoiadores) - 16 parcelas com 50% de desagio 62,1 16,1 Até Abr'26
Opcdo 5 (apoiadores)- Pagamento a vista com 70% de desagio 17,0 5,1 Abr'25
Passivos do PRE 329,2 157,9

O saldo de fornecedores apresenta R$ 78,5 milhdes no curto prazo e R$ 79,4 milhdes no longo prazo
relacionados ao PRE. Do valor nominal dos créditos, R$ 17,0 milhdes foram quitados em Abr'25 com 70% de
desagio e R$ 102,1 milhdes foram quitados em Mai'25 via a emissdo de novas agbes SEQL3. Da Opgdo 4,
outros R$ 29,8 milhdes ja foram quitados até Mar'25 através do pagamento com 50% de desagio. O valor

nominal ja quitado totaliza R$ 149,8 milhdes, com desembolso de caixa de R$ 20,0 milhdes (13,4%).

Liquidez e Captacoes

Para apoiar a transicao operacional e o cumprimento das obrigagdes do PRE, a Sequoia realizou
captacdes e operacgbes de venda de ativos, destacando (i) venda da Frenet; (ii) antecipagGes de recebiveis da
Flash Courier; (iii) emissdes de debéntures simples ndo conversiveis; e (iv) estrutura PIPE com limite de até

R$ 100 milhdes, sujeita a condicdes precedentes.

A venda da Frenet ocorreu em Dez’'24, totalizando um recebimento de R$ 25,4 milhoes liquido dos

valores retidos e dos honorarios do assessor. Tais recursos permitiram os pagamentos do PRE durante o 1T25.
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Com captacles restritas, a Companhia manteve foco nas negociacdes de antecipacdao de recebiveis
performados e a performar junto aos FIDC - Fundos de Investimentos em Direitos Creditdrios. No 1T25 foram
captados R$ 6 milhdes em uma operacdo de antecipacao de contrato a performar da Flash Courier junto a
um grande banco. Além dessa operagdo, o Grupo mantinha R$ 21,5 milhdes (redutor de contas a receber)

em recebiveis antecipados ao final do 1T25 para adequar o seu ciclo de recebimento com o ciclo de pagamento.

Apds a homologacdo do PRE no final do 1T25, a Companhia voltou a tratar com clientes e com os seus

acionistas-chaves o ingresso de recursos para estabilizar e voltar a crescer as suas operagoes:

e R$30 milhdes: operacdo de antecipacdao de contrato entre a Flash Courier e um grande banco
para a estabilizagdo e expansdo da malha logistica de cartées. O valor sera abatido do
faturamento durante o periodo de 18 meses;

e R$ 80 milhoes: O FIDC Audimais esta assumindo empréstimos da MOVE3 junto ao Banco ABC
e Banco Santander, cujos vencimentos ocorrem em 2025 e que contam com garantias e avais
dos ex-controladores daquele Grupo. Essas dividas pagas pelo fundo serdo cobradas da
Companhia em um prazo de 3 anos a partir de 2026, ou serdo convertidas em agoes, a critério
do gestor do fundo; e

e R$ 45 milhdes: recursos financeiros captados de fundos administrados pela Jive a partir de
Ago’25 através da 92, 103, 112 e 122 emissOes de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,

para capital de giro e pagamentos relacionados estritamente as operacées do Grupo.

A Companhia também celebrou em Ago’25 um acordo com o fundo ABO para subscrever debéntures
e integralizar novas acdes em uma operacao de ‘PIPE’. O limite dessa integralizacdo € de R$ 100 milhdes,
em diversas tranches mensais. Tal operacdo ainda ndo se concretizou ja que condigdes precedentes incluem:
(i) o aluguel de agdes, por acionistas de referéncia, correspondendo a 200% de cada tranche. Em contato com
a B3 nao foi possivel aumentar o limite de posicdo aplicavel as operacdes de empréstimo de acdes (BTB)
referentes ao ativo SEQL3, atualmente em 2.397.500 agdes; (ii) necessario um volume médio didrio de
negociacao das agles nos ultimos 20 dias; e (iii) preco minimo de cotacdo das acdes. Manteremos o mercado

informado acerca de quaisquer avangos nessa operagao.
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Dividas Conversiveis e Nao Conversiveis em Acgoes

*Milhdes, exceto quando indicado

1T25

Instrumento de divida Sequoia MOVE3 Combinado
43 emissao (Jive e BB) 46,8 46,8
63 emissao (Santander, Banco ABC, Bradesco e Jive) 378,6 378,6
72 emissdo — 22 série (Capitania) 9,3 9,3
Endividamento Conversivel 434,7 - 434,7
33 emissao (ive) 67,6 67,6
53 emissao (ive) 14,7 14,7
72 emissdo - 12 série (Capitania) 21,3 21,3
Acordo Global BB/BV (vencimentos no longo prazo) 118,9 118,9
Banco ABC (empréstimos MOVE3 com 80% cash colateral ex-acionistas) 34,2 20,6 54,8
Santander (avais e garantias ex-acionistas MOVE3) 52,8 52,8
Antecipacdo Invista/C6 Bank 5,5 5,5
Outros 4,8 1,6 6,4
Endividamento Nao Conversivel 261,5 80,5 342,0

Ao final de 2023 a Sequoia realizou um Acordo Global com os bancos, reduzindo R$ 582 milhdes na
época de dividas dos credores financeiros, mediante a emissdo da 42 e da 62 Debéntures em instrumentos
conversiveis em acbes, além do alongamento das condicdes de pagamento da 32 emissdo com os
debenturistas remanescentes (saldo remanescente repactuado de aproximadamente R$ 65 milhdes na
época, com juros a serem pagos a partir de Nov 26 e principal bullet Nov'29) e do saldo de R$ 107 milhoes
na época com Banco do Brasil e Banco Votorantim (juros a serem pagos a partir de Ago’27 e principal a partir

de Ago’29).

O FIDC Audimais assumiu obrigacdes financeiras e formalizou confissdo de divida com a Companhia.
Esse valor estd classificado como “Outros passivos”, totalizando R$ 29,8 milhdes. Encontra-se em discussao

a possivel capitalizacdo desses valores.

As dividas atuais ndo conversiveis de curto prazo estdo concentradas nos fundos da Jive, além de
empréstimos da MOVE3 juntos aos Banco ABC e Banco Santander terem avais e garantias do seus ex-
acionistas. Tais dividas vinculadas a acionistas de referéncia podem fazer parte de uma nova reestruturagao

ainda no ano calendario de 2025.
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Transacao Individual PGFN

*Milhdes, exceto quando indicado

IRPJ/CSL social diferidos 260,0 - (260,0) Utilizacdo na PGFN totaliza R$ 208,6 MM
Obrigagdes trabalhistas 24,4 1,5 (22,9) Direcionamento SRFB para PGFN
Parcelamentos fiscais federais 21,1 - (21,1) Direcionamento SRFB para PGFN
Provisdo para contingéncias tributarias 248,3 107,6 (140,7) Direcionamento SRFB para PGFN
Impostos parcelados PGFN 171,5 89,4 (82,1) Redugdo para o valor final da transagdo
Provisdo possiveis (ndo provisionadas) 106,7 36,0 (70,7) Direcionamento SRFB para PGFN

A Companhia protocolou em Out’24, apos o protocolo do PRE, um pedido de transacao individual da
divida fiscal em aberto na Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN. Com a homologacdo da PRE, os
débitos sdo considerados de dificil recuperacdo e a Companhia conseguiu 46% de desconto sobre o saldo

devedor (65% de juros e multa limitado pelo principal) e 70% de utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa.

A transacdo afeta varias contas contabeis, pois ocorre o direcionamento dos passivos existentes no
ambito da Secretaria da Receita Federal do Brasil — SFRB para a PGFN, o incremento de encargos sobre os
saldos (ex: 20% de honorarios), o reconhecimento de multas sobre exigibilidades suspensas, o
reconhecimento de obrigacGes para contingéncias até entdo consideradas “possiveis” e “remotas”, o desconto
sobre juros e multas, além do uso de prejuizo fiscal e base negativa. Considerando todos esses movimentos,

houve um reconhecimento de um ganho liquido de R$ 87,6 milhdes em “Outras receitas operacionais”.

O saldo remanescente totaliza R$ 89,4 milhGes e deverd ser pago em 15 meses. As primeiras
parcelas sdo menores em fungdo do tempo necessario para migragdo dos débitos da SRFB para a PGFN. Além
desses valores menores em funcdo da migracao, a transacdo permite a utilizacdo de precatério federal para
amortizagdao ou quitagao, conforme autoriza a Portaria PGFN n° 10.826/2022, podendo ser adquiridos ou

financiados por acionistas de referéncia.
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Receitas

*Milhdes, exceto quando indicado

Destaques 1T25 1T24 A 1T25 1124 A
Pro-Forma

Receita Operacional Bruta 176,0 127,0 38,6% 176,0 314,2 -44,0%
Impostos incidentes (22,3) (12,5) 78,4% (22,3) (38,1) -41,5%
% Receita Bruta 12,7% 9,8% 2,9 p.p. 12,9% 12,1% 0,8 p.p.
Receita Liquida 153,6 114,4 34,3% 153,6 276,1 -44,4%

Considerando que a aquisicdo da MOVE3 ocorreu em 28 de marcgo de 2024, as informagdes trimestrais
do 1T24 nao incluem o resultado daquela operagao. Dessa forma, apresentamos nos releases de resultados o
“pro-forma”, combinando o resultado ndo revisado da MOVE3 do 1T24 em conjunto com o resultado

apresentado nas informacdes trimestrais, permitindo uma comparacdo mais adequada.

A receita do 1T25 permanece concentrada nas operacgdes da Flash Courier, conforme mencionado
anteriormente. A queda de receita entre 1T24 e 1T25 decorrem da desmobilizacdo e encerramento de
operagOes deficitarias, reduzindo o capital empregado e o consumo de caixa. As operagdes de logistica indoor,
incluindo armazenagem, controle de estoque, movimentacdo de cargas, etc. para grandes empresas foram
encerradas, resultando numa redugdao de 2.275 colaboradores ao longo de 2024 e na desmobilizagao de
aproximadamente 100 centros de distribuicdo espelhados pelo pais. O segmento de e-commerce B2C também

apresentou reducdo de receita, abrindo espaco para o crescimento futuro das receitas do ‘Sorting as a Service'.

Lucro Bruto e Margem Bruta

*MilhGes, exceto quando indicado

Destaques 1T25 1T24 A 1T25 1124 A
Pro-Forma

Receita Liquida 153,6 114,4 34,3% 153,6 276,1 -44,4%
Custos dos Servigos Prestados (147,6) (117,2) 25,9% (147,6) (265,4) -44,4%
% de margem 3,9% -2,4% 6,3 p.p. 3,9% 3,9% 0p.p.

Lucro Bruto 6,0 (2,8) 314,3% 6,0 10,7 -44,0%

Os custos da Companhia seguem concentrados basicamente em fretes, incluindo agregados,
franqueados, etc. e na mdo de obra propria. Apos o encerramento de diversos centros de distribuicdo, os
custos com leasing deixam de ser relevantes. Atualmente fretes e parceiros representam aproximadamente

65% da receita liquida, enquanto a mao-de-obra direta e indireta representam outros 15%.
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A Companhia continua buscando ganhos de margem por meio de corte de custos. Entretanto, o

resultado do 1T25 foi negativamente impactado em fungdo de demissdes ocorridas, principalmente nos

segmentos da logistica indoor e no e-commerce.

Despesas Comerciais, Administrativas e Gerais

*Milhdes, exceto quando indicado

Receita Liquida 153,6 114,4 34,3% 153,6
Despesas com pessoal (8,5) (14,1) 39,7% (8,5)
Depreciagdo e amortizagao (29,2) (18,5) -57,8% (29,2)
Outras despesas (47,4) (22,0) -115,5% 47,4)
Subtotal (85,1) (54,6) -55,9% (85,1)
% da RL -55,4% -47,8% -7,6 p.p. -55,4%
Desconto PRE 87,8 - -

Despesas (SG&A) 2,7 (54,6) -

1T24

Pro-Forma

276,1
(16,5)
(24,1)
(25,0)
(65,6)
-23,8%

(65,6)

A

-44,4%
48,5%
-21,2%
-89,6%

-29,7%

-31,6 p.p.

Com a homologacao do PRE, a Companhia reconheceu um ganho de R$ 87,8 milhdes em descontos,

impactando positivamente as despesas gerais e administrativas do trimestre. As despesas comerciais,

administrativas e gerais sdo compostas principalmente por mao-de-obra administrativa, infraestrutura de

tecnologia da informacdo, além de depreciacao e amortizacdo - itens que, por natureza, apresentam menor

variabilidade e cuja representatividade sobre a receita tende a melhorar a medida que a Companhia recuperar

escala operacional.

A linha “Outras despesas” inclui as perdas de créditos e baixas de contas a receber. No 1T25 houve

um aumento de R$ 4,9 milhdes na provisdo para perdas de crédito de liquidacdo duvidosa, além de baixas

adicionais relacionadas a ressarcimentos ndo cobrados de clientes em exercicios anteriores, cuja recuperacao

foi considerada remota. Esses efeitos pressionaram o resultado recorrente do periodo.

No 1T25 também houve o complemento de provisdes para contingéncias trabalhistas de perda

provavel no total de R$ 4,3 milhdes (reversdo de R$ 0,5 milhdo no 1T24).

10
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Governanga e Perspectivas

A Companhia mantém governanca reforgada sobre contingéncias tributarias e trabalhistas e comunica
que acgdes de provisdo, reclassificacdo e negociacdes com credores e autoridades foram conduzidas em
conformidade com as normas aplicaveis. Os ajustes decorrentes do PRE e da transacdao com a PGFN foram

registrados em linha com os pronunciamentos contabeis relevantes e com pareceres juridicos e fiscais.

Ao avancarmos em 2025, o Grupo espera consolidar a melhora de margens e conversdo de caixa
decorrente das medidas implementadas. Esperamos que a combinagao de (i) expansao controlada da Flash
Courier, (ii) comercializagdo do ‘Sorting as a Service’ e (iii) retomada de negdcios B2B gere crescimento de

receita com alavancagem operacional favoravel ao EBITDA.

A administracdo permanece diligente em relagdo a disciplina de capital, na busca de oportunidades de

captacao e na execucao de iniciativas que aumentem a previsibilidade e a qualidade dos resultados.

3K 5K >k K 5K K Kk Kk kK Kk >k

Aviso Legal
As afirmacgbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projegoes
sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas sdo meramente projecoes

e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da
economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio.
Todas as variacOes aqui apresentadas sao calculadas com base nos nimeros em milhares de reais, assim

como os arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contabeis tais como operacionais,
financeiros proforma e projecdes com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados nao

contabeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.

CONTATOS RELAGOES COM INVESTIDORES

ri@sequoialog.com.br | https://ri.sequoia.com.br/
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.
NotasNeqs legglitetss as informagdes contdbeis intermediarias
31 de margo de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. InformagGes sobre a Companhia

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. ("Companhia" ou “Sequoia Transportes”) é uma sociedade
anbénima de capital aberto listada no segmento do mercado de a¢bes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
denominado Novo Mercado, sob o cddigo de transacdo “SEQL3”, e tem sede localizada na Alameda Rio
Negro, 500, 62 andar, Barueri, Estado de S3o Paulo, Brasil.

Possui entre suas principais atividades a prestacdo de servicos de logistica. Ainda, se destaca por
implantar solugdes integradas de logistica e transporte, com uso intensivo de tecnologia e sistemas que
suportam as atividades operacionais e de interface com seus clientes, desenvolvendo sistemas
customizados para atendimento pleno das operagoes.

A emissdo dessas informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracdao em 17 de novembro de 2025.

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao destas informagdes contabeis intermedidrias
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1 Base de apresentac¢ao

As informacGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, contidas no
Formulario de Informacg&es Trimestrais - ITR referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2025, compreendem as informacdes contadbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, elaboradas
de acordo com a NBC TG 21 - Demonstra¢do Intermediaria aprovada pelo Conselho Federal de
Contabilidade e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard
Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais (ITR).

As informacgbes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico e ajustadas para refletir (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo através do resultado; e (ii) valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos em
combinac¢do de negdcios.

Estas informacgdes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparacao e politicas
contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboracdo das demonstracdes contabeis de 31 de
dezembro de 2024, e devem ser lidas em conjunto com tais demonstra¢des contabeis. As informacgdes
das notas explicativas que ndo sofreram altera¢Ges significativas ou apresentavam divulgacdes
irrelevantes em comparac¢do a 31 de dezembro de 2024, ndo foram repetidas integralmente nestas
informacdes intermedidrias.

Entretanto, informacdes selecionadas foram incluidas para explicar os principais eventos e transacées
ocorridas para possibilitar o melhor entendimento das mudancas na posicao financeira e desempenho
das opera¢des da Companhia desde a publicacdo das demonstracGes contabeis de 31 de dezembro de
2024 e foram aplicadas de modo consistente no exercicio anterior apresentado.
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A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacdo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadveis a companhias abertas. As IFRSs ndo
requerem a apresentacao dessa demonstragao, sendo considerada como informacao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das informacgGes contabeis intermedidrias.

As informacgdes contdbeis intermedidrias, nesse caso, tém como objetivo prover as informagbes com
base nas uUltimas demonstra¢des contdbeis anuais completas. Portanto, elas focam em novas atividades,
eventos e circunstancias e ndo duplicam informagdes previamente divulgadas, exceto quando a
Administragdo julga relevante a manuteng¢do de uma determinada informacao.

As informacbes contadbeis intermedidrias aqui apresentadas foram preparadas com base nas politicas
contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboracdo das demonstragées contabeis
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Ndo houve mudancas de qualquer natureza em relacdo a tais politicas e métodos de calculo de
estimativas. Conforme permitido pelo CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria, a Administracdo optou
por ndo divulgar novamente em detalhes as politicas contdbeis adotadas pela Companhia. Assim, faz-se
necessario a leitura destas informacdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas em conjunto
com as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas anuais do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

2.2 Declaragao de continuidade

A Companhia apresentou um prejuizo acumulado de RS 1.997.518 em 31 de marco de 2025 e, naquela
data, o passivo circulante da controladora e consolidado excedia o ativo circulante em RS 216.189 e RS
364.807, respectivamente. Adicionalmente, a Companhia apresentava um passivo a descoberto de RS
545.311, fatores que podem indicar a existéncia de incerteza quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia.

A Companhia estruturou um plano de reestruturacdo e esta aplicando acbes visando a reducdo dos
prejuizos apresentados e estd atuando junto aos credores financeiros e ndo financeiros visando a
adequacédo das condi¢des de pagamento, obtendo os seguintes resultados até 31 de margo de 2025 e
em periodo subsequente a apresentacado dessas demonstragdes contdbeis:

i) Conclusao da reestruturacdo das dividas bancarias no final de 2023;

ii) Sinergia com Move3, adquirida em 28 de marco de 2024;

iv) Em 28 de outubro de 2024, a Companhia protocolou novo pedido de transacdo individual das dividas
de tributos federais junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN.

iii) Em 19 de margo de 2025 foi homologado o Plano de Recuperacgdo Extrajudicial (“Plano de RE”) da
Sequoia e da Transportadora Americana; e

A seguir detalhamos os itens acima:

Como parte do processo de reestruturacao financeira, o Conselho de Administracao aprovou em 22 de
marco de 2024 a colocagdo privada de debéntures mandatoriamente conversiveis (62 emissdo), no
montante de até RS 470.000, em 2 séries, uma integralizada em moeda corrente e outra série
integralizada utilizando créditos detidos anteriormente remanescente da 42 emissdo de debéntures.
Durante o exercicio de 2024, houve a integraliza¢do de RS 86.162 em moeda corrente e a integralizacdo
de RS 341.151 através da conversdo de dividas dos principais bancos credores.
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Adicionalmente, a Companhia concluiu uma negociagdo com os bancos credores dos empréstimos de
capital de giro que ndo aderiram a conversado da 62 emissdo de debéntures, repactuando os termos e
condicBes dos contratos vigentes, de forma a alongar o prazo de pagamento, que tera inicio com o
pagamento de juros em 2027 e amortizacao do principal entre 2029 e 2031.

i) Em 26 de agosto de 2024, a Companhia encerrou a oferta publica para emissdo de 131.598
debéntures mandatoriamente conversiveis em ac¢des (72 emissdo), com valor de RS 1.000,
perfazendo o total de RS 131.598, sendo RS 20.593 da Primeira Série, que foram subscritas e
integralizados mediante dagdo em pagamento de créditos ou em moeda corrente nacional, e RS
111.005 da Segunda Série, que foram subscritas e integralizadas pelo preco de integralizacao, a
vista, mediante dacdo em pagamento de debéntures da 42 emissdo. Com essa emissdo a
Companhia gerou RS 20.593 de caixa utilizado em rescisbes trabalhistas e desmobilizacdo de
centros de distribuicao.

ii) Em 28 de mar¢o de 2024, a Transportadora Americana, controlada da Companhia, concluiu a
aquisicdo integral da Move3 Administracdo e Participagdes S.A. (“Move3”).

Como parte do processo de simplificacdo da atual estrutura societaria, a administracdo aprovou as
incorporagdes da Levoo Tecnologia e Servigcos de Informagdo do Brasil Ltda. e da Rodoe Transporte
de Encomendas Ltda. pela Carriers Logistica e Transporte Ltda., assim como, da JHO Administracdo
e Participag¢Oes Ltda. pela Transportadora Americana S.A. Uma vez que as empresas apresentavam
a mesma estrutura de gestdo e administracdo, este movimento representa para o Grupo redugdo
de custos com obrigacdes acessorias, simplificacGes dos processos de back-office, entre outros.
Conforme evidenciado na nota 26, os processos de incorporacao ocorreram no 12 trimestre de
2025. Essas incorporacdes nao necessariamente alteram as marcas comerciais.

iii) Homologacdo Plano de Recuperagao Extrajudicial

A Sequoia Transportes e a Transportadora Americana pediram a homologac¢ao de um plano de
recuperacao extrajudicial perante o Juizo 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial de Conflitos
Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ (“Juizo Recuperacional”), processo autuado sob o n? 1003015-
19.2024.8.26.0260.

O Plano de RE contou com aprovacdo de aproximadamente 54% dos credores sujeitos, abrangendo
todos os créditos ndo-financeiros existentes na data do pedido em 11 de outubro de 2024, nos
termos do art. 161, §12, da Lei 11.101/2005, os quais totalizavam RS 311.279.

O Plano de RE prevé as seguintes formas de pagamento:

Opg¢ao 1: Desagio: ndo ha. Caréncia: ndo ha. Pagamento: Conversao integral em a¢Ges da Sequoia
(SEQL3), com prego de exercicio de RS 8,00. Limite: o aumento de capital para subscri¢do com divida
serd limitado a RS 110.000 em créditos optantes a serem convertidos.

Opgdo 2: Desagio: ndo ha. Caréncia: 60 meses contados da homologacgdo judicial. Pagamento: 36
parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira apds o prazo de caréncia. Limite: ndo
ha. Condicdo de taxa: IPCA.
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Opgdo 3: Desagio: 70% sobre o saldo devedor. Caréncia: 12 meses contados da homologacdo
judicial. Pagamento: 84 parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira apds o prazo
de caréncia. Limite: o pagamento desta opcdo serd limitado a RS 10.000 em créditos optantes.
Condicao de taxa: IPCA.

Opgao 4: Desagio: 50% sobre o saldo devedor. Pagamento: (i) em dinheiro a vista de 2/5 do saldo
devedor apds o desagio, a ser realizado dentro de 120 dias corridos a contar da homologacdo
judicial, ou 31 de janeiro de 2025, o que ocorrer primeiro; e (ii) pagamento em dinheiro de 3/5 do
saldo devedor apds o desagio, em 15 prestacdes mensais e consecutivas, com inicio 30 dias corridos
apds o pagamento em dinheiro a vista do item (i). Condicdo de taxa: as parcelas do item (ii) serdo
corrigidos pelo IPCA. Limite: o pagamento desta op¢do serd limitado a RS 64.000 em créditos
optantes. Credor Fornecedor Colaborador: para eleger esta op¢do, os credores devem se enquadrar
na definicdo de Credor Fornecedor Colaborador.

Opg¢ao 5: Desdgio: 70% sobre o saldo devedor. Pagamento: em dinheiro a vista do saldo devedor
apos o desagio, a ser realizado dentro de 30 dias corridos a contar da homologacao judicial. Limite:
o pagamento desta op¢do serd limitado a RS 17.000 em créditos optantes. Credor Fornecedor
Colaborador: para eleger esta opc¢ao, os credores devem se enquadrar na definicdo de Credor
Fornecedor Colaborador.

Em 19 de margo de 2025, a juiza homologou o plano de recuperacgdo extrajudicial e o montante
total, apds ajustes de valores, atingiu RS 328.743.

iv) Em 28 de outubro de 2024, a Companhia protocolou pedido de revisdo da capacidade de
pagamento e de transacdo da divida fiscal em aberto na Procuradoria Geral da Fazenda Nacional —
PGFN e na Secretaria da Receita Federal do Brasil — SFRB totalizando RS 433.069 naquela data. A
Companhia solicitou a concessdao de descontos sobre juros e multa, bem como a utilizacdo de
prejuizos fiscais e bases negativas para liquidacdo de parte do saldo remanescente.

Em 3 de outubro de 2025 a PGFN proferiu despacho apresentando proposta de transagdo
individual, para pagamento em 15 meses, sendo 46% de desconto sobre o saldo devedor (65% de
juros e multa limitado pelo principal) e 70% de utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa. O saldo
remanescente, considerando os débitos no ambito da SRFB ainda ndo inscritos em divida ativa da
Unido, totaliza RS 89.382 e deverd ser pago em 15 meses.

Considerando o Plano de Negdcios do Grupo, a Diretoria entende que os pagamentos de suas
obrigacbes reestruturadas no contexto da recuperacdo extrajudicial ocorrerdo conforme o
planejado e que a geracdo de caixa serd suficiente para atender as obriga¢des no futuro previsivel.
Caso, entretanto, o plano de negdcios ndo alcance os resultados esperados apds a reestruturagdo
no contexto da Recuperacdo Extrajudicial, incertezas relevantes estardo presentes quanto a
capacidade da Companhia de manter sua operagdo no futuro previsivel. As demonstracGes
contabeis da Companhia e de suas controladas foram elaboradas considerando o pressuposto de
continuidade operacional.

2.3 Novos pronunciamentos, interpretagoes e altera¢g6es adotados
Ndo foram emitidas ou alteradas normas ou interpretagdes que ainda ndo estejam vigentes que possam,

na opinido da Companhia, quando da sua adogdo, ter impacto significativo no resultado ou no
patrimonio liquido divulgado pela Companhia.
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2.4 Moeda funcional e de apresentac¢ao

As demonstrac¢des contabeis sdo apresentadas em milhares de Reais (RS 000), que é a moeda funcional
e a moeda de apresentacdao da Companhia e de suas controladas. As transa¢cdes em moeda estrangeira
sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional vigente na data da transagdo. Os
ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cdmbio da
moeda funcional em vigor nas datas dos balangos. Todas as diferencgas sdo registradas na demonstragao
do resultado.

2.5 Consolidagao

As informacgdes contabeis intermedidrias consolidadas incluem as operagdes da Companhia e suas controladas,
apresentadas a seguir:

Percentual de participagdo
Participacdo direta Principal atividade Pais sede 31/03/2025 31/12/2024
Transportadora Americana Ltda.
(“Transportadora Americana”)

(a) Logistica e transporte Brasil 57,5% 57,5%

(a) Transportadora Americana foi adquirida em 28 de fevereiro de 2020.

Percentual de participagdo

Participacdo indireta Principal atividade Pais sede 31/03/2025 31/12/2024
ILGJ Logistica e Transporte Ltda.

(“Moove”) (b)  Logistica e transporte Brasil 100% 100%
Carriers Logistica e Transporte Ltda. (b)

(“Carriers”) Logistica e transporte Brasil 100% 100%
Flash Courier Ltda. (“Flash”) (b)  Servigos Brasil 100% 100%
JHO Administragdo e Participagdes Ltda. () Holding Brasil ) 100%

(“JHO”)

Rodoe Transportes de Encomendas Ltda. (c) Logistica e transporte Brasil ) 100%

(“Rodoe”)
Levoo Tecnologia e Servigcos de (c)
Informagdo do Brasil Ltda. (“Levoo”) Intermediagdo Brasil - 100%
M3 Pagamentos Ltda. (“M3”) (d)  Fintech Brasil - 100%
MRR LOGISTICS SOLUTIONS, UNIPESSOAL (e)

LTDA. (“MRR”) Logistica e transporte Portugal - 100%

(b) Empresa adquirida em 28 de margo de 2024.

(c) Empresasincorporadas em 12 de janeiro de 2025.

(d) Empresa com atividades encerradas em 18 de fevereiro de 2025.
(e) Empresa vendida em 7 de fevereiro de 2025.

A Companhia ndo possui controle sobre a seguinte empresa na qual possui participagao societdria e,
portanto, é apresentada no grupo de investimentos:

Percentual de participagcdo
Participagdo indireta Principal atividade Pais sede 31/03/2025 31/12/2024
GHSX Tecnologia e Intermediagdo (“Drops”) (f) Intermediagdo Brasil 51% 51%

(f)  Drops foi constituida em 8 de agosto de 2021 sob controle compartilhado e vendida em 8 de julho de 2025, conforme descrito na Nota 25.b.
2.5 Novos pronunciamentos, interpretagoes e alteragdes adotados

Nao foram emitidas ou alteradas normas ou interpretacdes que ainda nao estejam vigentes que possam,
na opinido da Companhia, quando da sua adogdo, ter impacto significativo no resultado ou no
patrimonio liquido divulgado pela Companhia.
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3. Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas informacdes contabeis
intermediarias por categoria, bem como os respectivos valores justos, podem ser assim apresentados:

Controladora

Mensurados ao
valor justo por

Hierarquia do meio do Custo Valor Valor
Saldos em 31 de margo de 2025 valor justo resultado amortizado contabil justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 2.640 - 2.640 2.640
Contas a receber Nivel 2 - 19.942 19.942 19.942
Passivos financeiros:
Fornecedores Nivel 2 - (173.175) (173.175) (173.175)
Er?préstimos, financiamentos e Nivel 2 (690.636) (690.636) (690.636)
debéntures
Passivo de arrendamento Nivel 2 - (13.492) (13.492) (13.492)
Parcelamento de impostos Nivel 2 - (26.366) (26.366) (26.366)
Contas a pagar por aquisicdo de Nivel 2 - (4.487) (4.487) (4.487)

investimentos

Consolidado

Mensurados ao
valor justo por

Hierarquia do meio do Custo Valor Valor
Saldos em 31 de margo de 2025 valor justo resultado amortizado contabil justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 6.202 - 6.202 6.202
Instrumentos financeiros Nivel 2 2.658 - 2.658 2.658
Contas a receber Nivel 2 - 93.102 93.102 93.102
Passivos financeiros:
Fornecedores Nivel 2 - (199.109) (199.109) (199.109)
Er’?prestlmos, financiamentos e Nivel 2 (762.690) (762.690) (762.690)
debéntures
Passivo de arrendamento Nivel 2 - (62.469) (62.469) (62.469)
Parcelamento de impostos Nivel 2 - (47.277) (47.277) (47.277)
Contas a pagar por aquisicao de Nivel 2 . (23.525) (23.525) (23.525)

investimentos

Consideracdes sobre riscos

Riscos de crédito

A operagdo da Companhia e de suas controladas compreendem a prestacao de servigos de logistica,
representados principalmente pelo transporte de cargas em geral, regido por contratos especificos, os
quais possuem determinadas condi¢Ges e prazos, estando substancialmente indexados a indices de
reposicao inflacionaria para periodo superior a um ano. A Companhia adota procedimentos especificos
de seletividade e analise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia.

Riscos de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.
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Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras para
fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento.

Em decorréncia do citado acima, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em
CDI.

Gestdo de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar a manuten¢do de uma
classificacdo de crédito forte e uma razao de capital bem estabelecida a fim de apoiar os negdcios e
maximizar o valor dos acionistas. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando

as mudancas nas condicdes econOmicas.

N3do houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2025.

A gestdo de capital pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 690.636 801.127 762.690 901.128
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos 4.487 4.355 23.524 24.642
Instrumentos financeiros derivativos - - (2.658) (7.746)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (2.640) (13.075) (6.202) (21.853)
Divida liquida 692.483 792.407 777.354 896.171
Patrimonio liquido (passivo a descoberto) (545.311) (758.407) (672.786) (924.561)
Patrimonio liquido e divida liquida 1.237.794 1.550.814 1.450.140 1.820.732

Valorizacdo dos instrumentos financeiros

A mensuracdao da totalidade dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas
corresponde apenas as caracteristicas do Nivel 2:

Caixa e equivalentes de caixa - os valores contabeis das aplicacdes financeiras em Certificado de
Depésitos Bancarios mensuradas ao custo amortizado aproximam-se dos seus valores justos em virtude
de as operacgdes serem efetuadas a juros pos fixados.

Empréstimos, financiamentos e debéntures, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores,
parcelamento de impostos e contas a pagar por aquisicdo de investimentos - os valores contdbeis sdo
mensurados por seu custo amortizado e divulgados a valor justo.

Contas a receber - estima-se que os valores contabeis das contas a receber de clientes estejam préoximos
de seus valores justos de mercado, em virtude do curto prazo das operacgdes realizadas.

Operagbes com instrumentos derivativos

A Companbhia firmou contratos de swap por meio de sua controlada Moove para proteger-se contra
riscos de taxas cambiais em contratos de leasings indexados ao délar americano. Esses contratos foram
classificados como instrumentos financeiros derivativos e reconhecidos inicialmente pelo valor justo na
data em que o contrato foi celebrado e mensalmente é mensurado ao valor justo, sendo os ajustes
lancados diretamente na demonstracdo do resultado, sendo estes classificados como um ativo
financeiro quando o valor justo apurado for positivo ou passivo financeiro quando esse valor justo for
negativo.
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A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos com propdsitos de especulacdo e acredita
gue os controles internos existentes sao adequados para controlar os riscos associados a variacao
cambial a qual esta exposta.

O valor justo dos contratos de swap foi calculado considerando os indices divulgados pela B3, os dados
disponiveis na data do calculo e uma metodologia de calculo especifica para esse tipo de transagao.

Andlise de sensibilidade

A Companhia estd exposta a variagao no Certificado de Depésito Interbancario (CDI), indexador de
empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos de aplicaces financeiras (CDB). Com a finalidade
de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos trés cenarios diferentes:

Para o cenario provavel, segundo avaliagdo preparada pela Administragdo, foi considerada uma
oscilagdo de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenarios (A e B). A Companhia assumiu
uma oscilagao de 25% (cendrio A) e de 50% (cendrio B - cendrio de situacdo extrema) nas projecoes. A
andlise de sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela Administracdo esta
apresentada na tabela a seguir:

Ganhos e/ou (perdas)
Transagdo Risco 31/03/2025 Provavel Cendrio A Cenério B

Empréstimos, financiamentos e debéntures

indexados ao CDI Aumento do CDI (762.690) 5.396 26.980 53.960
Instrumentos financeiros derivativos Aumento do CDI 2.658 (19) (94) (188)
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos Queda do CDI (23.525) 166 832 1.664
Aplicagdes financeiras restritas indexadas ao CDI Queda do CDI 2.518 (17) (71) (119)
CDI (aumento)* 14,15% 14,86% 17,69% 21,23
CDI (queda)? 14,15% 13,48% 11,32% 9,43%

1) CDI divulgado pela CETIP.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixa e bancos conta movimento 1.814 12.712 3.684 16.472
Aplicagdes financeiras em CDB 826 363 2.518 5.381
2.640 13.075 6.202 21.853

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras de alta liquidez com vencimento
inferior a 90 dias, ndo sujeitos a risco de mudanga de taxas de juros ou inflagdo, e ndo ha restrigdes ao uso dos recursos apresentados.

5. Contas a receber

A composicdo do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Clientes nacionais 28.478 15.435 80.594 100.318
Clientes a faturar (a) 1.923 18.791 44.942 60.913

30.401 34.226 125.536 161.231
(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas (10.459) (13.853) (32.434) (27.511)

19.942 20.373 93.102 133.720
Circulante 19.942 20.373 89.937 133.720
N&o circulante - - 3.165 -

(a)  Servigos prestados que serdo faturados em periodos subsequentes, sendo registrados pelo regime de competéncia.
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Aidade do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

A vencer 10.962 26.262 78.832 117.924
Vencidos
Vencidos de 1 a 30 dias 4.436 - 9.368 11.538
Vencidos de 31 a 90 dias 4.279 - 8.099 3.249
Vencido de 91 a 180 dias 3.224 - 12.346 1.063
Vencido de 181 a 365 dias 1.410 86 3.610 8.250
Vencidos ha mais de 365 dias 6.090 7.878 13.281 19.207
Subtotal — vencidos 19.439 7.964 46.704 43.307

30.401 34.226 125.536 161.231

A movimentagdo da provisdo para perdas de crédito esperada pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

Saldo em 12 de janeiro de 2025 (13.853) (27.511)
(Adicdo)/ reversdo 3.394 (4.923)
Saldo em 31 de margo de 2025 (10.459) (32.434)
Saldo em 12 de janeiro de 2024 (52.223) (79.343)
(Adigdo)/ reversdo 6.907 (6.894)
Saldo em 31 de margo de 2024 (45.316) (86.237)

6. Tributos a recuperar

A composicao do saldo dos tributos a recuperar pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

ICMS (b) - - 5.549 5.591
INSS (c) - - 2.507 3.638
PIS e COFINS (a) - - 1.087 1.087
Impostos retidos - - 35 65
IRPJ e CSLL — antecipagdo - - 2 -

- - 9.180 10.381
Circulante - - 7.748 8.732
N&o circulante - - 1.432 1.649

(a)  Refere-se a ndo inclusdo do ICMS na base de célculo das contribui¢des para o PIS e a COFINS.

(b)  Referente ao crédito de ICMS proveniente da aquisi¢do de controlada.

(c) Refere-se, substancialmente, ao recélculo do INSS pago ao Sistema S tendo como base o limite de 20 saldrios-minimos ao invés de ter
como base a folha de pagamento.

7. Investimentos

A composic¢do dos investimentos pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Investimentos em controladas 482.428 432.430 - -
Investimentos em controlada em conjunto 8.690 8.866 8.690 8.866
491.118 441.296 8.690 8.866
Investimentos em controladas e controlada em conjunto 491.118 441.296 8.690 8.866
32
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7.1 Investimentos em controladas e controlada em conjunto

A movimentac¢do e composi¢do do saldo podem ser assim apresentadas:

Transportadora
Americana Drops Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 432.430 8.866 441.296
Resultado de equivaléncia patrimonial 44.638 (176) 44.462
Ajuste de avaliagdo patrimonial 5.360 - 5.360
Saldos em 31 de margo de 2025 482.428 8.690 491.118
Controladas 482.428 - 482.428
Controlada em conjunto - 8.690 8.690
Investimento 482.428 8.690 491.118

Controladora

Transportadora
Americana Frenet Drops Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 333.423 36.302 4.046 373.771
Resultado de equivaléncia patrimonial (22.679) (400) 527 (22.552)
Adiantamento para futuro aumento de capital 66.532 - - 66.532
Contribuigdo (aporte) da controladora 307.966 - - 307.966
Saldos em 31 de margo de 2024 685.242 35.902 4.573 725.717
Controladas 643.776 15.696 - 659.472
Controlada em conjunto 4.573 4.573
Agio na aquisigdo de investimento 41.466 20.206 - 61.672
Investimento 685.242 35.902 4.573 725.717

7.2 Venda da Frenet

Em 5 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu a venda do investimento na Frenet pelo valor liquido
de RS 34.822, apurando-se um lucro na operacdo de RS 20.613. Foi recebido RS 27.258 a vista e RS 6.058
foi retido para fazer frente a potenciais contingéncias. O valor retido sera liberado em 5 anos, iniciando
em janeiro de 2026.

Consolidado
Drops Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 8.866 8.866
Resultado de equivaléncia patrimonial (176) (176)
Saldos em 31 de margo de 2025 8.690 8.690
Consolidado
Drops Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 4.046 4.046
Resultado de equivaléncia patrimonial 527 527
Saldos em 31 de margo de 2024 4.573 4.573

As principais informagdes financeiras das controladas podem ser assim apresentadas:

31 de margo de 2025

Lucro liquido
Patrimonio Receita (prejuizo) do
Controlada Ativo Passivo liquido liquida periodo
Transportadora Americana 658.184 (309.804) (348.380) 2.684 76.992
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31 de margo de 2024

Lucro liquido
Patrimonio Receita (prejuizo) do

Controlada Ativo Passivo liquido liquida periodo
Transportadora Americana 1.125.174 (463.459) (661.715) 28.505 (19.786)
Frenet 20.089 (16.317) (3.772) 3.773 34

As principais informacées da controlada em conjunto pode ser assim apresentada:

31 de margo 2025

Lucro
% de liquido
% de capital Patrimonio Receita (prejuizo)
Investida participagdo votante Ativo Passivo liquido liquida do periodo
Drops 51% 51% 8.234 (3.556) (4.678) 1.020 (345)

31 de margo 2024

Lucro
% de liquido
% de capital Patrimonio Receita (prejuizo)
Investida participagdo votante Ativo Passivo liquido liquida do periodo
Drops 51% 51% 11.313 (7.052) (4.261) 4.263 1.029

8. Contas a pagar por aquisicao de investimentos a Ativos de indenizag¢dao na aquisicao de
empresas

8.1 Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos
O saldo de contas a pagar por aquisicdo de investimentos representa as parcelas retidas das

participacGes societdrias adquiridas que serdo desembolsadas apds a deducdo do valor de possiveis
perdas indenizaveis.

A composicdo pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Nowlog 3.114 3.024 3.114 3.024
Direcional 1.373 1.331 1.373 1.331
Prime - - 2.101 2.545
Plimor (a) - - 16.757 17.742
Rodoe - - 179 -

4.487 4.355 23.524 24.642
Circulante 4.487 4.355 10.717 11.414
N&o circulante - - 12.807 13.228
(a) Em 11 de outubro de 2024, foi assinado um Instrumento Particular de Acordo que previa o pagamento do valor de RS 16.200, pela

compra da empresa Transportadora Plimor Ltda. em 60 parcelas mensais e sucessivas de RS 270 a vencerem no Ultimo dia atil de
cada més, com vencimento da primeira parcela em 31.01.2025 e corregdo pela SELIC.

8.2 Ativos de indenizagdo na aquisicdo de empresas

Refere-se a obrigacdo contratual de indenizagao por perdas pelos vendedores.
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A composicdo pode ser assim apresentada:

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Direcional 3.074 3.074
Prime 3.175 3.175
6.249 6.249
35
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SeQuaia

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Notas Explicativas

10. Intangivel

A movimentacgao pode ser assim apresentada:

Controladora

Software e Carteira de Cldusula de ndo Mais valia do
outros Agio clientes concorréncia imobilizado Total

Custo:
Em 12 de janeiro de 2025 54.524 - 34.642 5.446 6.585 101.197
Adigbes - - - - - -
Em 31 de margo de 2025 54.524 - 34.642 5.446 6.585 101.197
Em 12 de janeiro de 2024 69.360 139.547 34.642 5.446 6.585 255.580
AdigGes - - - - - -
Em 31 de margo de 2024 69.360 139.547 34.642 5.446 6.585 255.580
Amortizagdo:
Em 12 de janeiro de 2025 (27.869) - (34.642) (5.446) (6.585) (74.542)
Amortizagdo (2.544) - - - - (2.544)
Em 31 de margo de 2025 (30.413) - (34.642) (5.446) (6.585) (77.086)
Em 12 de janeiro de 2024 (32.295) - (34.642) (5.362) (6.532) (78.831)
Amortizagdo (2.945) - - (42) - (2.987)
Em 31 de margo de 2024 (35.240) - (34.642) (5.404) (6.532) (81.818)
Valor residual liquido:
Em 31 de margo de 2025 24.111 - - - - 24.111
Em 31 de margo de 2024 34.120 139.547 - 42 53 173.762

Consolidado

Software e Carteira de Clausula de ndo Mais valia do
outros Agio clientes concorréncia imobilizado Total

Custo:
Em 12 de janeiro de 2025 93.287 274.442 378.148 43.388 6.452 795.717
AdigGes - - - - - -
Baixas - - (10.551) (1.583) (2.166) (14.300)
Em 31 de margo de 2025 93.287 274.442 367.597 41.805 4.286 781.417
Em 12 de janeiro de 2024 87.819 487.534 227.279 34.463 6.452 843.547
Adicdes 22.682 275.883 151.696 8.925 - 459.186
Em 31 de margo de 2024 110.501 763.417 378.975 43.388 6.452 1.302.733
Amortizagdo:
Em 12 de janeiro de 2025 (54.294) - (193.710) (29.150) (6.452) (283.606)
Amortizagdo (3.111) - - - - (3.111)
Em 31 de margo de 2025 (57.405) - (193.710) (29.150) (6452) (286.717)
Em 12 de janeiro de 2024 (38.401) - (145.887) (22.135) (6.452) (212.875)
Amortizagdo (3.488) - (9.521) (1.439) - (14.448)
Adigdo por aquisi¢do (7.728) - - - - (7.728)
Em 31 de margo de 2024 (49.617) - (155.408) (23.574) (6.452) (235.051)
Valor residual liquido:
Em 31 de margo de 2025 35.882 274.442 173.887 12.655 (2.166) 494.700
Em 31 de margo de 2024 60.884 763.417 223.567 19.814 - 1.067.682

A Administracdo ndo identificou indicadores de impairment no periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2025. Em 31 de dezembro de 2024, a administracdo do Grupo Sequoia reconheceu impairment
de 4gio nos montantes de RS 164.558 e RS 480.577, na controladora e no consolidado, respectivamente.
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Notas Explicativas

11. Empréstimos, financiamentos e debéntures e Instrumentos financeiros derivativos

11.1. Empréstimos, financiamentos e debéntures

% - Taxa ao ano

Entre 100% CDI até

Capital de giro Pré de 28,32% a.a.

Debéntures — 32 Entre 100% CDI até
emissao Pré de 30% a.a.
Debéntures Entre 100% CDI até
Pré de 30% a.a.

Debéntures Entre 12,68% a.a. até
conversiveis (a) CDI +4,5% a.a.

: Pré-fixada de 11,35%
Leasing

até 19,14% a.a.

Custos de transagdo

Circulante
N&o circulante

Vencimentos

De 26/06/25 até
21/05/32
De 27/02/26 até
20/11/29
De 27/02/26 até
20/11/29
De 31/12/25 até
15/01/29
De 15/11/25 até
24/02/26

SeQuaia

Controladora Consolidado

31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024
164.083 160.206 230.678 253.735
67.587 65.628 67.587 65.628
36.262 34.530 36.262 34.530
434.743 549.051 434.743 549.051
1.260 1.517 7.624 8.937
703.935 810.932 776.894 911.881
(13.299) (9.805) (14.204) (10.753)
690.636 801.127 762.690 901.128
60.724 59.318 123.056 144.455
629.912 741.809 639.634 756.673

(a) Conforme Norma contabil CPC 39 — Instrumentos financeiros as debéntures conversiveis estdo classificadas como instrumentos de divida pelas
caracteristicas especificadas dos instrumentos emitidos nas 42, 62 e 72 emissdes, as quais, determinam que, apesar de terem sua
conversibilidade obrigatdria em instrumentos patrimoniais devem ser apresentadas como instrumentos de divida até sua conversdo, mesmo
que ndo haja previsibilidade de conversdo em caixa. A exce¢do de conversdo em caixa refere-se a 22 série da 62 emissdo que apresenta
condigdes precedentes em seu instrumento de emissdo, que quando ndo cumpridas, podem determinar a liquidagdo em caixa. A Administragdo
vem cumprindo todos as condigdes precedentes desta debénture e considera remota a conversibilidade por caixa.

A movimentacao do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures pode ser assim apresentada:

Controladora

Saldo em 12 de janeiro
(-) Pagamentos

(-) Juros pagos

(+) Juros provisionados

(+) Novas captagdes

(+) Debéntures conversiveis

(-) Conversdo em debéntures

Saldo em 31 de margo e 31 de dezembro

Saldo em 12 de janeiro
(-) Pagamentos

(-) Juros pagos

(+) Juros provisionados

(+) Adicdo por aquisi¢do de empresas
(+) Novas captagdes

(+) Debéntures conversiveis

(-) Conversdo em debéntures

Saldo em 31 de margo e 31 de dezembro

31/03/2025 31/12/2024
810.832 448.533
(4.436) (480.815)
(1.886) (35.525)
35.193 39.818

- 381.956

- 549.051

(135.768) (92.086)
703.935 810.932

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
911.881 456.464
(39.563) (507.934)

(3.381) (41.866)

37.725 41.264

- 63.204

6.000 443.784

- 549.051

(135.768) (92.086)

776.894 911.881
39
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Notas Explicativas

Os montantes garantidos dos empréstimos podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado
Cessdo fiduciaria de direitos creditérios 165.343 238.302
Garantia fidejussoria prestadas pelas controladas 103.849 103.849

A movimentacdo dos custos de transacao pode ser assim apresentada:

Controladora

31/03/2025 31/12/2024
Saldo em 12 de janeiro (9.805) (2.721)
Juros provisionados - 243
Novas captagdes (3.494) -
Saldo em 31 de dezembro (13.299) (2.478)

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
Saldo em 12 de janeiro (10.753) (2.721)
Juros provisionados - 243
Novas captagdes (3.451) -
Saldo em 31 de margo (14.204) (2.478)

Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Acordo Global de
Reestruturac¢do de Dividas Bancarias e outras avencgas com seus credores bancarios, permitindo um
waiver com relacdo a mensuracdo dos indices financeiros e demais obrigacdes. Em 22 de margo de
2024, o Conselho de Administracdo, aprovou a colocacdo privada de debéntures mandatoriamente
conversiveis (6° emissdo), no montante de até RS 470.000. Em 21 de maio de 2024, houve a
integralizacdo de RS 341.151 através da conversdo de dividas dos principais bancos credores, bem
como, no mesmo dia, houve a renegociacdo de prazo para pagamento do crédito detido pelos
credores bancarios que optaram por nao participar dessa integralizagao.

Com relagdo as Debéntures, em 04 outubro de 2023, a Companhia realizou uma Assembleia Geral
com a presenca de mais de 90% dos debenturistas, em que foram repactuados os principais termos
e condi¢cdes da 32 emissdo e, na qual, estabeleceu-se a ndo afericio de covenants para indice
financeiro até dezembro de 2025. A medicdo do indice Financeiro voltara a ser mensurada a partir
da divulgacdo das demonstracGes contabeis consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31
dezembro de 2025. O contrato das Debéntures estabelece obrigacdes restritivas (“Covenants”),
entre as quais: (i) prestacdo de informacgdes contabeis anuais, (ii) inadimpléncia em transag¢es com
instituicdes financeiras e (iii) manutencdo de indices financeiros determinados, definido pelo indice
Divida Liquida/EBITDA, devendo ser menor ou igual a 2,5x ao final do exercicio de 2025 em diante.

Para reforco de caixa para rescisdes e desmobilizacdes de centros de distribuicdo a Companhia
contratou em 27 de junho de 2024 uma Nota Comercial no valor de RS 20.000, a qual foi integralizada
na 12 série da 72 emissdo de debéntures, com opc¢do facultativa de conversdo em equity ou
amortizacdo em 36 meses a partir de janeiro de 2026. Ainda no segundo trimestre de 2024, por meio
de sua controlada Moove, o grupo contratou capital de giro no montante total de RS 55.000, tendo
essa operacdo a finalidade de pré-pagar empréstimos em montante equivalente.

Adicionalmente, para refor¢o da sua liquidez, em 19 de fevereiro de 2025 a Companhia por meio de
sua controlada Flash contraiu um empréstimo de RS 6.000. Essa linha de crédito serd amortizada em
12 parcelas por meio dos créditos de recebiveis regerados pela prestacdo dos servicos da prépria
Flash.
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Notas Explicativas

11.2. Instrumentos financeiros derivativos

Os contratos de swap existentes, vinculados aos contratos de empréstimos, sdo mensurados ao valor
justo. Os valores apurados no final do periodo podem ser assim apresentados:

Valor justo

Valor Ponta ativa a Ponta passiva Liquido a receber/ (a (a

nominal receber pagar) pagar)

20.000 18.418 (15.760) 2.658
18.418 (15.760) 2.658

O valor justo é apresentado no ativo circulante dado que a apuragdo da marca¢do a mercado apresenta-se
positiva para a empresa no final do periodo do exercicio. Contrato firmado em 2 de janeiro de 2024, com

vencimento contratual em 14 de dezembro de 2027.

12. Direito de uso e Passivo de arrendamento

A seguir estdo os valores contabeis dos ativos de direito de uso reconhecidos e as movimentacdes

durante o periodo:

Direito de uso

Controladora

Vida util
(anos) 31/12/2024 Adigdes Baixas Depreciagdo 31/03/2025
Centros de distribuigdo e imoveis 2al12 7.704 - - (1.293) 6.411
Caminhdes 5 32.065 - (25.993) (2.804) 3.268
39.769 - (25.993) (4.097) 9.679
Vida util
(anos) 31/12/2023 Adigdes Baixas Depreciagdo 31/03/2024
Centros de distribuigdo e imoveis 2al12 155.033 - - (9.136) 145.897
Caminhdes 5 39.680 - - (2.645) 37.035
Sistemas de monitoramento 5 249 - - (66) 183
194.962 - - (11.847) 183.115
Consolidado
Vida util
(anos) 31/12/2024 Adicbes Baixas  Depreciagdo 31/03/2025
Centros de distribuigdo e imdveis 2a12 49.554 - - (4.195) 45.359
Caminhdes 5 32.066 1 (25.993) (2.804) 3.270
81.620 1 (25.993) (6.999) 48.629
Consolidado
Vida util Adicdo por
(anos) 31/12/2023 aquisi¢do Baixas Deprecia¢do 31/03/2024
Centros de distribuigdo e imdveis 2a12 163.473 43.302 - (9.980) 196.795
Caminhdes 5 39.680 - - (2.645) 37.035
Sistemas de monitoramento 5 249 - - (66) 183
203.402 43.302 - (12.691) 234.013
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Notas Explicativas

Passivos de arrendamento:

A composicado dos passivos de arrendamento pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Imdveis 10.225 10.332 59.201 61.150
Veiculos 3.268 44.835 3.268 44.835
13.493 55.167 62.469 105.985
Circulante 10.029 27.912 23.607 42.471
N3o circulante 3.463 27.255 38.862 63.514

A movimentacao do passivo de arrendamento pode ser assim apresentada:

31/03/2025 31/12/2024
Saldo em 12 de janeiro 55.167 251.209
Fluxos de caixa (392) (34.492)
Novos arrendamentos - 23.856
Juros provisionados 2.505 17.387
Baixas (43.787) (202.793)
Saldo em 31 de marg¢o/31 de dezembro 13.493 55.167
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Saldo em 12 de janeiro 105.985 263.726
Fluxos de caixa (3.429) (44.019)
Juros provisionados 3.700 21.341
Novos arrendamentos - 26.395
Adigdo por incorporagdo - 46.580
Baixas (43.787) (208.038)
Saldo em 31 de margo/31 de dezembro 62.469 105.985
13. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores 15.146 8.859 41.080 21.214
Fornecedores — recuperacgdo extrajudicial (a) 158.029 328.543 158.029 328.543
173.175 337.402 199.109 349.757
Circulante 93.711 337.402 119.645 349.757
N3o circulante 79.464 - 79.464

(a) Avaria¢do refere-se ao desconto previsto no plano de recuperag¢do extrajudicial, no valor de R$ 87.841 e pelo ajuste a valor presente (AVP)

no montante de RS 68.397.

14. ObrigagOes tributarias e previdenciarias

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Impostos sobre a receita 9.607 18.422 36.962 53.911
Impostos federais sobre servigos de terceiros 670 1.273 3.632 4.809
IRPJ e CSLL - - - 5.173
10.277 19.695 40.594 63.893
42
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Notas Explicativas

14.1 Parcelamentos fiscais

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Federal - 14.768 - 21.129
Estadual 22.075 28.862 39.745 49.601
Municipal 4.291 - 7.532 -

26.366 43.630 47.277 70.730

Circulante 6.712 9.311 14.820 20.294

N&o circulante 19.654 34.319 32.457 50.436

(@) A Companhia aderiu a planos de parcelamentos com vencimento em até 60 meses para quitagdo de impostos Municipais, Estaduais e
Federais que foram homologados no pagamento da primeira parcela.

14.2 Impostos parcelados - PGFN
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Impostos parcelados — PGFN (a) 37.115 86.153 89.386 171.538
37.115 86.153 89.386 171.538
Circulante 3.712 - 11.919 -
Nao circulante 33.403 86.153 77.467 171.538

(a) A Companhia recebeu e o seu Conselho de Administragdo aprovou a negociagdo com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN,
referente a regularizagdo de débitos inscritos em divida ativa da Unido e a serem direcionados da Secretaria da Receita Federal do Brasil -
SRFB, nos termos do programa de transagdo individual tributaria federal, com concessdo de descontos, uso de prejuizos fiscais e
parcelamento do saldo remanescente. A transagdo resulta em um desconto de RS 257.761 (passivos em aberto e contingenciados) e a
compensagdo de RS 208.558 do imposto diferido ativo, remanescendo RS 89.386 a pagar em 15 meses, sendo permitido o pagamento
com precatorio federal.

14.3 Obrigagdes trabalhistas

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adi¢do
a remuneragdo fixa (salarios e contribuicGes para a seguridade social (INSS), férias, 132 salario),
remuneragdes varidveis como participacdo nos lucros e opcao de participacdo no plano de pagamento
baseado em acles. Esses beneficios sdo registrados no resultado do periodo a medida que sdo
incorridos.

SeQuaia

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/012/2024 31/03/2025 31/012/2024

Encargos sociais (a) 873 18.450 1.450 24.401
Acordos trabalhistas parcelados 11.936 7.465 15.839 8.786
Saldrios a pagar 8.691 7.384 9.490 9.178
Provisdo para férias e 132 salario 4.878 5.045 12.144 11.277
26.378 38.344 38.923 53.642

(a) A Companhia recebeu e o seu Conselho de Administragdo aprovou a negociagdo com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional —

PGFN, referente a regularizagdo de débitos inscritos em divida ativa da Unido e a serem direcionados da Receita Federal do Brasil -

RFB, acarretando numa redugdo dos encargos sociais.
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15. Provisdes para demandas judiciais

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2025
Perdas provaveis (a) 48.506 51.574 160.149 302.372
48.506 51.574 160.149 302.372
(a) A Companhia recebeu e o seu Conselho de Administragdo aprovou a negociagdo com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional —

PGFN, referente a regularizagdo de débitos inscritos em divida ativa da Unido e a serem direcionados da Receita Federal do Brasil -
RFB, acarretando numa redugdo no saldo de processo tributdrios, que foram incluidos nessa negociagdo.

15.1. Perdas provaveis

A movimentacgdo das contas de provisGes para demandas judiciais para cobrir riscos provaveis e
possiveis apresenta-se conforme segue:

Controladora

Trabalhista Civel Tributdria Total
Saldo em 12 de janeiro de 2025 18.406 6.029 27.139 51.574
Complemento/(reversao) de provisdo 1.338 (3.183) (1.223) (3.068)
Saldo em 31 de margo de 2025 19.744 2.846 25.916 48.506

Controladora

Trabalhista Civel Tributdria Total
Saldo em 12 de janeiro de 2024 10.945 3.650 967 15.562
Pagamento de processos - - - -
Complemento/(reversao) de provisdo (376) (615) 411 (580)
Saldo em 31 de mar¢o de 2024 10.569 3.035 1.378 14.982
Consolidado
Trabalhista Civel Tributdria Total
Saldo em 12 de janeiro de 2025 39.738 14.309 248.325 302.372
Complemento/(reversdo) de provisdo 4.253 (5.703) (140.773) (142.223)
Saldo em 31 de mar¢o de 2025 43,991 8.606 107.552 160.149
Consolidado
Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo em 12 de janeiro de 2024 18.863 18.654 136.792 174.309
Pagamento de processos - - - -
Complemento/(reversdo) de provisdo (498) (1.243) 2.560 819
Adigdo por incorporagdo 1.100 - - 1.100
Saldo em 31 de mar¢o de 2024 19.465 17.411 139.352 176.228

A seguir apresenta-se um resumo das principais a¢des:

Provisdes trabalhistas

A Companhia e suas controladas, em 31 de marco de 2025, sdo partes em 1.357 reclamacdes
trabalhistas (1.326 em 31 de dezembro de 2024) movidas por ex-colaboradores, prestadores de
servicos e motoristas, cujos pedidos se constituem em pagamentos de verbas rescisérias, eventual
doenca ocupacional, adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razdo da
responsabilidade subsididria e discussdo acerca do reconhecimento de eventual vinculo
empregaticio. As provisGes sado revisadas periodicamente com base na evolu¢do dos processos para
refletir a melhor estimativa corrente e é reconhecida em 100% dos valores liquidados nas decisGes
desfavoraveis a Companhia.
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Provisdes civeis
Os processos civeis sdo movidos, em sua maioria, por consumidores com pedido de indenizagdo
por inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos entregues, bem como por

fornecedores que, de modo geral, alegam suposto inadimplemento contratual.

Provis@es tributarias

As contingéncias tributarias referem-se, substancialmente, a discussGes sobre informagdes em
obrigacdes acessdrias e nas bases de calculo dos impostos, como, por exemplo, julgamento
utilizado pela administracdo sobre o conceito de insumos que geram créditos de PIS e COFINS, bem
como suposto nao recolhimento de tributos incidentes sobre as opera¢des da Companhia, com
preponderancia nos ambitos federal e estadual.

15.2. Perdas possiveis
A Companhia possui a¢Ges de natureza trabalhista, civel e tributdria, envolvendo riscos de perda

classificados pela Administragdo como possiveis, com base em avaliacdo de seus consultores
juridicos, para as quais ndo hd provisdao contabil constituida, conforme composicao e estimativa

a seguir:
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Trabalhista 5.195 2.861 9.171 5.903
Civel 30.609 22.229 63.906 53.814
Tributéria 3.593 27.204 35.975 106.740
39.397 52.294 109.052 166.457

A seguir apresenta-se um resumo das principais acoes:

Trabalhistas

Os pedidos se constituem em pagamentos de verbas rescisdrias, eventual doenga ocupacional,
adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razdo da responsabilidade subsidiaria e
discussdo acerca do reconhecimento de eventual vinculo empregaticio.

Civeis

Os processos civeis sdo movidos em sua maioria por consumidores com pedido de indenizagao por
inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos entregues e pedidos de revisdo de
clausulas contratuais de prestadores de servigos.

Tributarias

As contingéncias tributarias referem-se, substancialmente, a discussGes sobre informagdes em
obrigacdes acessdrias e nas bases de calculo dos impostos, como, por exemplo, julgamento
utilizado pela administragao sobre o conceito de insumos que geram créditos de PIS e COFINS; bem
como suposto ndo recolhimento de tributos incidentes sobre as opera¢des da Companhia, com
preponderancia nos ambitos federal e estadual
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16. Outros passivos

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Contas a pagar (b) 16.999 9.204 46.831 47.223
Provisdo para custos e despesas (a) 10.833 32.127 46.494 45.730
Outros 9 1.789 4.858 4.165
27.841 43.120 98.183 97.118
Circulante 27.841 43.120 96.956 95.892
N3o circulante - - 1.227 1.226
(a) Trata-se de provisdes que foram mensuradas conforme a melhor estimativa apurada pela Administracdo e ainda terdo o valor
aprovado apds a conclusdo da prestagdo inclusive transagGes entre empresas do Grupo.
(b) Refere-se a alongamento de divida feito pelo FIDC Audimais junto ao Banco Santander e Fundo de Crédito e Recebiveis pela qual a

Companhia assinou um Termo de confissdo de divida com os referidos FIDCs.

17. Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
17.1 Capital social
Em 31 de margo de 2025, o capital social da Companhia era de RS 1.152.401 (RS 1.002.385 em 31
de dezembro de 2024) composto por 35.361.107 agGes ordindrias nominativas e sem valores

nominais, totalmente integralizadas e pode ser assim apresentado:

A movimentacdo do capital social pode ser assim apresentada:

RS Acbes
15 de janeiro de 2025 (a) 90.931 8.266.444
13 de fevereiro de 2025 (a) 28.936 2.918.390
25 de fevereiro de 2025 (a) 21.343 970.131
14 de margo de 2025 (a) 8.806 400.288
150.016 12.555.253

(@) O aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado, se deu em atendimento as comunicag¢des de conversdo das 42, 63
e 72 emissGes de debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes, conforme nota 17.4.

17.2 Reserva de incentivos fiscais

A Companbhia possui crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o valor do débito do
imposto, nos termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. Até 31 de margo de 2025, o montante
de RS 9.969 (RS 9.969 em 31 de dezembro de 2024) foi reconhecido como subven¢do de
investimento, por meio da Lei Complementar n2 160/2017 e destinado para reserva de incentivos
fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei n? 6.404/76.

17.3 Plano de pagamento baseado em ag6es

A Companhia concede a seus principais executivos, administradores e empregados opc¢do de
participar no plano de pagamento baseado em ac¢des.

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo legal ou ndo formalizada (“constructive obligation”)
de recomprar ou liquidar as opgdes em dinheiro. O valor justo das opg¢des concedidas foi calculado
separadamente pelo tipo de op¢do, considera o “tempo de permanéncia do executivo” e utilizou-
se o modelo de avaliacdo continuo de Black & Scholes. A substituicdo das outorgas gerou impactos
no aumento do valor justo das opg¢des, dado que ocorreu beneficio aos outorgados, conforme
previsto pelo CPC 10 — Pagamento base em ac¢des.
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As principais informacdes relativas ao Plano 2 estdo resumidas a seguir:

Quantidade de opgdes

SeQuaia

Data da Data de Preco de Limite de Limite

outorga expiracao exercicio Valor justo outorga Exercida Expirada em vigor

Out/24 Out/28 R$1,45 RS$1,90 2.805.000 - - 2.805.000
2.805.000 - - 2.805.000

O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Acdes determina que os
efeitos das transacbes de pagamentos baseados em ac¢bes estejam refletidos no resultado da
Companhia. A despesa registrada no resultado da controladora em 2024 foi de RS 1.314. A
despesa registrada no resultado da Controladora no periodo de trés meses em 2025 foi de RS 225
(RS 432 no mesmo periodo de 2024).

17.4 Debéntures conversiveis

A Companhia emitiu debéntures mandatoriamente conversiveis em ag¢des com as seguintes

caracteristicas:

Data de emissdo
Quantidade

Valor unitdrio
Total emitido — RS
Primeira série — RS
Integralizagdo

Segunda série — RS
Integralizagdo

Remuneragao
Vencimento

4° emissao

17 de outubro de 2023
341.546.000

1.000

341.546

241.546

Conversdo de créditos detidos
anteriormente

100.000

Moeda corrente

Pré-fixado de 12,6825%
29 de dezembro de 2025

A movimentacdo pode ser assim apresentada:

Saldo em 12 de janeiro de 2025
Conversdo em 15 de janeiro de 2025

Conversdo em 13 de fevereiro de 2025
Conversdo em 25 de fevereiro de 2025

Conversdo em 14 de margo de 2025
Saldo em 31 de margo de 2025

17.5 Resultado por agdo

Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo —em milhares 26.067
Lucro liquido (prejuizo) basico por agdo —em RS

Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo —em milhares 26.067
Prejuizo diluido por agdo —em RS

6° emissdo 72 emissao

22 de margo de 2024 26 de agosto de 2024
470.000.000 131.598.000

1 1.000

470.000 131.598

370.000 20.593

Conversdo de créditos detidos
anteriormente

100.000

Moeda corrente

Pré-fixado de 12,6825%
30 de dezembro de 2025

Moeda corrente

111.005

Conversdo de créditos detidos

anteriormente

31 de dezembro de 2027

Quantidade Debéntures — RS
384.116.891 903.960
(8.266.444) (90.931)
(2.918.390) (28.936)
(970.131) (21.343)
(400.288) (8.806)
371.561.638 753.944
31/03/2025 31/03/2024
68.160 (110.174)
18.536
2,6148 (5,94383)
Prejuizo diluido
31/03/2025 31/03/2024
68.160 (110.174)
18.536
2,6148 (5,94383)
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18. Receita operacional liquida

19.

SeQuaia

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Intermediagdo, logistica e transporte 12.427 90.735 175.991 126.954
Impostos incidentes (1.645) (8.307) (22.349) (12.537)
10.782 82.428 153.642 114.417
Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Gastos com:
Gerais e administrativas (a) (9.665) (10.262) (47.884) (13.543)
Depreciagdo e amortizagdo (6.799) (7.625) (17.481) (21.892)
Pessoal (11.909) (37.016) (14.480) (47.084)
Distribuicdo e transporte (b) (8.547) (55.512) (135.213) (68.089)
Comercial (627) (366) (752) (615)
Servigos de terceiros (509) (2.381) (2.157) (2.633)
Amortizagdo — direito de uso (4.097) (11.847) (6.999) (12.691)
Haircut de fornecedores — Plano de RE (c) 87.841 - 87.841 -
Reversdo/(provisdo) para perdas de crédito esperadas 3.394 (3.056) (4.923) (5.998)
Reversdo/(provisdo) para demandas judiciais 1.104 927 (2.851) 704
50.187 (127.138) (144.900) (171.841)
Apresentados como:
Custos dos servigos prestados (18.671) (95.109) (147.664) (117.233)
Despesas comerciais, administrativas e gerais 68.858 (32.029) 2.764 (54.608)
50.187 (127.138) (144.900) (171.841)
Em 31 de margo de 2024, os saldos apresentados no consolidado ndo contemplavam a Move3.
(a) Refere-se a gastos com manutengdo em centros administrativos, licenciamento de softwares de gestdo, locagdo de computadores,
seguros administrativos, servigos de comunicacdo e demais gastos de gestdo.
(b) Refere-se a gastos com contratacdo de servigos de fretes de terceiros, combustivel, pedagio e demais despesas relacionadas a
prestacdo de servigo de transporte, pallets, caixas e demais insumos utilizados na administragdo nos centros de distribuigdo.
(c) Este valor refere-se ao desconto obtido junto aos fornecedores, que aderiram o plano de recuperagdo extrajudicial.

20. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

Resultado da transagdo — PGFN (a)
Baixa de contratos de arrendamento

Receita com venda de sucata
Outros

(a) Esses efeitos de desconto e juros e multa sdo o efeito liquido do acordo junto a PGFN. Vide maiores detalhes na NE 26.

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
449 - 87.566 -
17.667 - 17.667 -
1.013 21 1.013 21
279 2.097 1.026 2.097
19.406 2.118 107.272 2.118
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21. Receitas e despesas financeiras, liquidas

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Juros sobre empréstimos e financiamentos (24.533) (28.535) (31.538) (28.729)
Juros sobre atualizagdo tributaria e outros passivos (2.799) (6.952) (2.981) (12.062)
Juros sobre contas a pagar por aquisi¢do de (2.032) (129) (5.035) (129)
investimentos
Juros sobre passivo de arrendamento (564) (6.415) (564) (6.650)
Resultado liquido de instrumentos financeiros (swap) - (1.697) - (1.697)
Efeito de conversdo de divida em debéntures (13.039) - (3.707) -
AVP do saldo de fornecedores - RE (a) 68.397 - 68.397 -
Outras receitas (despesas) financeiras 8.399 (1.734) (3.519) (5.782)
33.829 (45.462) 21.053 (55.049)

(a) Valor refere-se ao ajuste a valor presente de fornecedores em fungdo do plano de recuperagdo extrajudicial.

22. Imposto de renda e contribui¢ao social

A composicdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos podem ser assim apresentados:

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal e base negativa 148.481 167.853 148.481 167.853
Provisdo para demandas judiciais 7.937 17.175 78.857 78.459
Provisdo para perdas no valor recuperavel do contas a 3.556 4.710 11.028 8.738
receber
Diferengas Tempordarias — Alocagdes Intangivel 26.268 26.268 47.600 47.600
Diferengas Temporarias — Agio fiscal (33.203) (33.203) (69.840) (69.840)
Passivo de arrendamento 23.612 23.612 33.121 33.121
Outros - (2.242) - (5.936)
Utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa — acordo (86.602) - (208.558) -
PGFN (a)
Baixa por ndo realizagdo de tributos diferidos (90.049) - (40.689) -
- 204.173 - 259.995

(a) A Companhia recebeu e o seu Conselho de Administra¢do aprovou a negociagdo com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN,
referente a regularizagdo de débitos inscritos em divida ativa da Unido e a serem direcionados da Receita Federal do Brasil — RFB. Vide
mais detalhes na nota 25.

O quadro a seguir é uma reconciliagdo da despesa tributaria apresentada no resultado e o valor
calculado pela aplicacdo da aliquota tributdria nominal de 34% (25% de imposto de renda e 9% de
contribuicdo social sobre o lucro):

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Resultado antes dos impostos 158.666 (110.606) 136.861 (109.828)
Expectativa do imposto de renda e contribuigdo social

pela aliquota nominal de 34% (53.946) 37.606 (46.533) 37.342
Diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial (1.799) (6.537) 1.977 527

Plano de pagamento baseado em agBes (26) (147) (26) (147)

Reserva de incentivos fiscais 8 111 26 222

ProvisGes para perdas 440 - (9.152) -

Diferido ndo constituido sobre prejuizos fiscais - (26.890) - (34.176)

Outras diferengas permanentes/temporarias (35.183) (3.711) 17.970 (4.114)
Efeito no resultado (90.506) 432 (35.738) (346)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - - - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (90.506) 432 (35.738) (346)
Taxa efetiva -57,0% -0,4% -26,1% 0,3%
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A movimentac¢ao dos impostos diferidos pode ser assim apresentada:

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Saldo inicial 204.173 207.821 259.995 240.729
Movimentagdes com impacto no resultado:
Reversdo de créditos tributarios (86.602) - (208.558) -
Diferengas temporarias (27.522) 432 (10.748) (346)
Baixa por ndo realizagdo de tributos diferidos (90.049) (40.689)
Saldo final - 208.253 - 240.383

Em 28 de outubro de 2024, a Companhia protocolou pedido de revisdo da capacidade de
pagamento e de transacdo da divida fiscal em aberto na Procuradoria Geral da Fazenda Nacional —
PGFN e na Secretaria da Receita Federal do Brasil — SFRB totalizando RS 433.069 naquela data. A
Companhia solicitou a concessdao de descontos sobre juros e multa, bem como a utilizacao de
prejuizos fiscais e bases negativas para liquidacdo de parte do saldo remanescente.

Em 3 de outubro de 2025 a PGFN proferiu despacho apresentando proposta de transacao
individual, para pagamento em 15 meses, sendo 46% de desconto sobre o saldo devedor (65% de
juros e multa limitado pelo principal) e 70% de utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa. O saldo
remanescente, considerando os débitos no ambito da SRFB ainda ndo inscritos em divida ativa da
Unido, totaliza RS 89.382 e devera ser pago em 15 meses.

23. TransagOes com partes relacionadas

Transagbes comerciais

A Companhia mantém transacGes com partes relacionadas no curso normal de seus negdcios
representadas por compra e venda de servigos contratadas a taxas compativeis com as praticadas
com terceiros, levando-se em consideracdo a reducdo de risco de perdas. Transagdes com
controladas, quando aplicavel, sdo eliminadas no consolidado e no calculo de equivaléncia
patrimonial.

Compartilhamento de despesas

A Companhia possui acordo com as controladas visando o compartilhando de certas despesas
corporativas arcadas inicialmente pela Companhia e posteriormente reembolsadas pelas partes
relacionadas.

Controladora

Despesas

Ativo Passivo Administrativas
Transportadora Americana 13.611 (9.638) -
GHSX 2.996 - 2.996
16.607 (9.638) 2.996

Transacdes financeiras
A Companhia possui saldo a pagar decorrente de conta corrente entre partes relacionadas, sem
prazo, garantia ou incidéncia de juros ou corre¢gao monetadria, conforme a seguir:

Ativo Passivo Resultado

Transportadora Americana - (94.863) -
ILG) - (22.014) -
Drops - (382) -
Flash - (38.606) -
Carrier 69 (808) -
69 (156.673) -

50

PAGINA: 55 de 62



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Notas Explicativas

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracéo

Remuneragdo direta

Plano de pagamento baseado em agdes e beneficios

7

SeQuaia

31/03/2025 31/03/2024
1.386 1.068
399 338

(a) A remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo é atribuida a diretoria executiva e aos

conselheiros da administracao.

Em 28 de margo de 2024, foi celebrado o Acordo de Acionistas da Sequoia Logistica e Transportes
S.A., que regulamenta entre outras a¢des, o compromisso dos acionistas com o equilibrio financeiro
da Companhia, se comprometendo para isso com empréstimos e emissdo de a¢Ges para captacao de
recursos. O referido Acordo de Acionistas estd publicado no site Rl da Companhia e na CVM.

24. Cobertura de seguros

25.

Descri¢ao da cobertura

Cobertura em RS (000)

Incéndio, raio, explosdo ou implosdo, vendaval, furacdo, ciclone, tornado, granizo ou
fumaca, desmoronamento, movimentagdo interna e alagamento ou inundagdo
Responsabilidade civil

Impacto de veiculos terrestres, queda de aeronaves, engenhos aéreos ou espaciais
Roubo ou de bens, mercadorias ou valores

Perda ou pagamento de aluguel

Derrame ou vazamento de chuveiros auto (sprinklers) e hidrantes

Remocgdo de entulho

Danos morais, danos materiais ou corporais (acidente de veiculos)

Danos elétricos

Equipamentos estacionarios, moveis e eletrénicos

Tumulto, greve ou lock-out

Quebra de vidros e anuncios luminosos

Recomposicao de registros ou documentos

165.439
151.000
18.000
5.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
2.250
100

200

50

As premissas adotadas para a avaliacdo da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua natureza,
nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes contdbeis, consequentemente, ndo foram

revisadas pelos nossos auditores independentes.

Transagdes que nao afetam caixa

As seguintes transacfes nao afetaram o caixa:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Aumento de capital — debéntures conversiveis 150.016 40.724 150.016 40.724
Recuperagdo extrajudicial — Haircut fornecedores 87.841 - 87.841 -
AVP do saldo de fornecedores — RE 68.397 - 68.397 -
Provisdo para expectativa de créditos de liquidagdo
duvidosa (3.394) - 4.923 -
Baixa de passivo de arrendamento 17.667 - 17.667 -
Reversao parcial da PECLD 3.394 6.907 - 3.964
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26. Eventos subsequentes
a) Plano de Recuperagdo Extrajudicial

Em cumprimento ao Plano de RE, a Companhia aumentou o seu capital social e entregou, em 26 de
maio de 2025, 12.816.462 ac¢des aos credores que optaram pela Opc¢do 1. Essa opgdo previa a entrega
de a¢des ao valor de subscricdo de RS 8,00 para RS 102.532 de créditos n3o-financeiros. Quando
protocolado o Plano de RE o valor de fechamento da a¢do da Companhia na B3 era RS 4,49, o que
resultou em um ganho de RS 44.810 em relagdo ao valor de subscri¢do quando da homologacdo do
plano.

b) Reestruturagao de dividas e captagoes

Com objetivo reduzir sua despesa financeira e alongar seu endividamento, em 12 de maio de 2025,
a Companhia renegociou contratos de divida por meio de Instrumento de Confissdo de Divida e
Alienacgdo Fiduciaria com o FIDC Audimais, quitando obrigacGes financeiras de sua controlada ILGJ. O
valor envolvido foi de RS 29.200, com potencial expansdo para RS 99.400 nos meses seguintes. As
dividas quitadas pelo FIDC Audimais serao cobradas da Companhia entre 31 de margo de 2026 e 31
de dezembro de 2029 acrescidas pela variacdo do CDI + 6% a.a.

Em 12 de agosto de 2025 a Companhia celebrou com um fundo de investimento pertencente ao
grupo Alpha Blue Ocean um acordo para a emissdo e subscri¢cao de debéntures conversiveis em novas
acdes com o compromisso do fundo até RS 100.000 em tranches de até RS 5.000. Os recursos serdo
destinados ao reforco do fluxo de caixa e quitacdo das obrigacdes assumidas na reestruturacao,
incluindo a PGFN. Essa captacdo esta sujeita ao cumprimento de condicGes precedentes, incluindo o
aluguel de agGes por acionistas de referéncia, além da performance das a¢Ges em bolsa (cotacdo
minima e trade didrio).

Em 26 de agosto de 2025, foi aprovada a realizacdo, pela Companhia, da sua 92 (hona) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, e com garantia
adicional fidejussdria, em série Unica, no valor total de RS 10.000. As Debéntures serdo emitidas sob
a forma nominativa e escritural, ndo conversiveis em acdes, com prazo de vencimento de 703
(setecentos e trés) dias contados da data de emissdo, qual seja, 26 de agosto de 2025, vencendo-se,
portanto, em 30 de junho de 2027.

Em 9 de setembro de 2025, foi aprovada a realizagao, pela Companhia, da sua 102 (décima) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie com garantia real, e com garantia
adicional fidejussdria, em série Unica, no valor total de RS 10.000. As Debéntures serdo emitidas sob
a forma nominativa e escritural, ndo conversiveis em ag¢des, com prazo de vencimento de 659
(seiscentos e cinquenta e nove) dias, contados da data de emissao, vencendo-se, portanto, em 30 de
junho de 2027.

Em 30 de setembro de 2025, foi aprovada a realiza¢do, pela Companhia, da sua 112 (décima primeira)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, e com
garantia adicional fidejussdria, em série Unica, no valor total de RS 10.000. As Debéntures serdo
emitidas sob a forma nominativa e escritural, ndo conversiveis em a¢Ges, com prazo de vencimento
de 638 (seiscentos e trinta e oito) dias, contados da data de emissdo, vencendo-se, portanto, em 30
de junho de 2027.
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Em 23 de outubro de 2025, foi aprovada a realizacdo, pela Companhia, da sua 122 (décima segunda)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, e com
garantia adicional fidejussdria, em série Unica, no valor total de RS 15.000. As Debéntures serdo
emitidas sob a forma nominativa e escritural, ndo conversiveis em a¢des, com prazo de vencimento
de 614 (seiscentos e quatorze) dias, contados da data de emissdo, vencendo-se, portanto, em 30 de
junho de 2027.

c) Venda da participa¢do na Drops

Em 8 de julho de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou a alienagao por um valor simbdlico de
RS 1,00 (um real) da participacdo societéria de 51% detida na GHSX Tecnologia e Intermediagdo S.A.
(“Drops”) para a sua sécia.

A Drops registrou em 2023 e 2024, receitas liquidas de RS 6.513 e RS 11.310 e prejuizos contdbeis de
RS 1.255 e RS 993, respectivamente.

d) Antecipagdo de recebiveis

A Companhia firmou contrato de antecipag¢3o de recebiveis em abril de 2025 no montante de RS
30.000 entre a Flash Courier e uma grande Fintech para a estabilizagcdo e expansdao da malha logistica
de cartdes. O valor estd sendo abatido do faturamento durante o periodo de 18 meses.

e) Negociacao com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN

A Companhia recebeu e o seu Conselho de Administracao aprovou a negociagao com a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional — PGFN, referente a regulariza¢do de débitos inscritos em divida ativa da
Unido e a serem direcionados da Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRFB, nos termos do
programa de transacdo individual tributdria federal, com concessdo de descontos, uso de prejuizos
fiscais e parcelamento do saldo remanescente.

Em 3 de outubro de 2025 a PGFN proferiu despacho apresentando proposta de transacdo individual,
para pagamento em 15 meses, sendo 46% de desconto sobre o saldo devedor (65% de juros e multa
limitado pelo principal) e 70% de utilizagao de prejuizo fiscal e base negativa. O saldo remanescente,
considerando os débitos no &mbito da SRFB ainda n3o inscritos em divida ativa da Unido, totaliza RS
89.382 e devera ser pago em 15 meses.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS INFORMAGOES INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Barueri — SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Sequoia Logistica e Transportes S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente,
das mutagbes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas,
de acordo com a NBC TG 21 (R4) - Demonstracao Intermediaria e com a Norma Internacional IAS 34 — “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentagao dessas informag¢des de maneira
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéo das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R4) e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Enfase
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para a Nota Explicativa n® 2.2 das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, a qual
indica que a Companhia apresenta prejuizos acumulados de R$ 1.997.518 mil, patrimdnio liquido negativo de R$ 545.311 mil e capital
circulante liquido negativo de R$ 216.189 mil na controladora e de R$ 364.807 mil no consolidado, em 31 de margo de 2025, incluindo
a homologacéo do pedido de recuperagéo extrajudicial em 19 de margo de 2025 e o deferimento do pedido de transagéo tributaria
junto a PGFN em 03 de outubro de 2025, situagao em que a Administragdo da Companhia e suas controladas entendem que os
pagamentos das obrigagbes reestruturadas no contexto da recuperagéo extrajudicial ocorrerdo conforme o planejado e que a geragéo
de caixa sera suficiente para atender as obrigagdes no futuro previsivel. Entretanto, caso o plano de negdcios n&o alcance os
resultados esperados apds a reestruturagao, poderao existir incertezas relevantes quanto a capacidade da Companhia e suas
controladas de manterem suas operagdes no futuro previsivel. Esses eventos ou condigbes, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa sobre a continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Nossa conclusao
nao esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas para o trimestre findo em 31 de
margo de 2024, apresentadas para fins de comparagao, foram revisadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério de
revisdo sem modificagdo, com énfase sobre a incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional, em 05 de julho de
2024.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparacao, foram auditadas por outro auditor independente, que emitiu, em 11 de
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junho de 2025, relatério com abstengao de opinido. Essa abstencgao foi fundamentada por prejuizos acumulados, excesso de passivos
sobre ativos circulantes, incertezas quanto a execugao do plano de recuperagéo extrajudicial e a realizagéo de ativos fiscais diferidos,
além de renegociagdes em andamento de obrigagdes tributarias e previdenciarias.

Demonstragdes intermediarias do Valor Adicionado individuais e consolidadas — informagéo suplementar

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.”

Séo Paulo, 18 de novembro de 2025.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Ricardo Vieira Rocha
Contador CRC 1 BA 026357/0-2 -S- SP
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 59/21, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as
Informagdes Contabeis Intermediarias relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2025.

Barueri, 18 de novembro de 2025.

Alexandre Rodrigues
Diretor Presidente (CEO)

Leopoldo de Bruggen e Silva
Diretor de Relagdes com Investidores e Financeiro (CFO)
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 59/21, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com a
opinido expressa no relatorio do auditor independente, BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., sobre as Informagdes Contabeis
Intermediarias individuais e consolidadas relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2025.

Barueri, 18 de novembro de 2025.

Alexandre Rodrigues
Diretor Presidente (CEO)

Leopoldo de Bruggen e Silva
Diretor de Relagdes com Investidores e Financeiro (CFO)
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