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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 53.200
Preferenciais 73.553
Total 126.753

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versédo : 2

PAGINA: 1 de 98



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Verséao : 2

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reuni&do do Conselho de 29/12/2010 Juros sobre Capital Préprio 10/05/2011 Ordinaria 0,34000

Administragéo

Reunido do Conselho de 29/12/2010 Juros sobre Capital Proprio 10/05/2011 Preferencial Preferencial Classe A 0,37400

Administragéo

Reunido do Conselho de 29/12/2010 Juros sobre Capital Proprio 10/05/2011 Preferencial Preferencial Classe B 0,37400

Administragcao

Assembléia Geral Ordinaria 29/04/2011 Dividendo 10/05/2011 Ordinaria 0,03200

e Extraordinaria

Assembléia Geral Ordinaria 29/04/2011 Dividendo 10/05/2011 Preferencial Preferencial Classe A 0,03520

e Extraordinaria

Assembléia Geral Ordinaria 29/04/2011 Dividendo 10/05/2011 Preferencial Preferencial Classe B 0,03520

e Extraordinaria

Reunido do Conselho de 22/12/2011 Juros sobre Capital Proprio 27/04/2012 Ordinaria 0,18980

Administragcao

Reunido do Conselho de 22/12/2011 Juros sobre Capital Proprio 27/04/2012 Preferencial Preferencial Classe A 0,20880

Administragcao

Reunido do Conselho de 22/12/2011 Juros sobre Capital Préprio 27/04/2012 Preferencial Preferencial Classe B 0,20880

Administragcéao
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 3.766.572 3.337.094 3.144.898
1.01 Ativo Circulante 73.791 125.542 154.103
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 38.221 49.711 67.609
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.939 14.448 11.541
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.939 14.448 11.541
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 7.411 14.121 11.541
1.01.06.01.02 Demais Impostos a Recuperar 528 327 0
1.01.07 Despesas Antecipadas 33 66 64
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 27.598 61.317 74.889
1.01.08.03 QOutros 27.598 61.317 74.889
1.01.08.03.01 Titulos e Valores Mobiliarios 0 22.694 22.271
1.01.08.03.02 Dividendos e Juros s/ Capital Proprio 25.136 36.893 52.144
1.01.08.03.03 Ganhos em Operagdes com Derivativos 0 400 247
1.01.08.03.04 Outras Contas a Receber 2.462 1.330 227
1.02 Ativo Nao Circulante 3.692.781 3.211.552 2.990.795
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 709.003 232.645 211.398
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 212,931 15.675 15.843
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 212,931 15.659 15.838
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 16 5
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 496.072 216.970 195.555
1.02.01.09.03 Depésitos Judiciais 238.255 216.970 195.555
1.02.01.09.04 Perdas Nao Realizadas em Controlada 257.817 0 0
1.02.02 Investimentos 2.983.022 2.977.919 2.777.924
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.983.022 2.977.919 2.777.924
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.983.378 2.978.275 2.778.280
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias -356 -356 -356
1.02.03 Imobilizado 756 988 1.473
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 756 988 1.473
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 3.766.572 3.337.094 3.144.898
2.01 Passivo Circulante 53.088 76.673 75.328
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 14.334 5.159 5.055
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 364 247 0
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 13.970 4912 5.055
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 4.428 15.380 12.385
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 4.414 15.363 12.376
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 8.138 3.650
2.01.03.01.02 OQutras Obrigagdes Federais 4.414 7.225 8.726
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 14 17 9
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 12.184 12.344 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 12.184 12.344 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 12.184 12.344 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 22.142 43.790 57.888
2.01.05.02 QOutros 22.142 43.790 57.888
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 21.637 42.967 56.886
2.01.05.02.04 Perdas em Operagbes com Derivativos 0 442 107
2.01.05.02.05 Contas a Pagar 505 381 895
2.02 Passivo Nao Circulante 918.682 448.840 646.023
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 47.720 59.904 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 47.720 59.904 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 47.720 59.904 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 750.509 266.707 527.390
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 300.128 266.592 326.628
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 300.128 266.592 326.628
2.02.02.02 Outros 450.381 115 200.762
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 450.326 0 200.587
2.02.02.02.03 Contas a Pagar 55 115 175

PAGINA: 4 de 98



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.03 Tributos Diferidos 91.529 95.228 98.763
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 91.529 95.228 98.763
2.02.04 Provisdes 28.924 27.001 19.870
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 28.924 27.001 19.870
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 27.383 24.789 19.193
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 0 33 33
2.02.04.01.05 Plano de Remuneragao Baseado em Agdes 1.541 2.179 644
2.03 Patriménio Liquido 2.794.802 2.811.581 2.423.547
2.03.01 Capital Social Realizado 1.018.820 1.018.820 811.926
2.03.02 Reservas de Capital 6.498 6.498 6.498
2.03.02.07 Incentivos Fiscais 5.623 5.623 5.623
2.03.02.08 Corregao Monetaria Especial 875 875 875
2.03.04 Reservas de Lucros 953.089 711.807 535.951
2.03.04.01 Reserva Legal 66.058 65.198 53.514
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 115.525 115.156 98.748
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 81 0
2.03.04.10 Reserva para Aumento de Capital 771.506 531.372 383.689
2.03.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 816.395 1.074.456 1.069.172
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.007 199.417 166.264
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -60.465 -38.805 -30.341
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 12.753 10.335 8.299
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 0 -3.724 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 46.705 231.611 188.306
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -1.007 199.417 166.264
3.06 Resultado Financeiro 10.132 34.270 134.075
3.06.01 Receitas Financeiras 52.940 36.089 38.970
3.06.02 Despesas Financeiras -42.808 -1.819 95.105
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9.125 233.687 300.339
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 8.064 21 -39.671
3.08.01 Corrente 0 -3.515 -3.650
3.08.02 Diferido 8.064 3.536 -36.021
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 17.189 233.708 260.668
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 17.189 233.708 260.668
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,12817 1,72495 2,25906
3.99.01.02 PNA 0,14099 1,89745 2,48498
3.99.01.03 PNB 0,14099 1,89745 0
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,12817 1,72495 2,25906
3.99.02.02 PNA 0,14099 1,89745 2,48498
3.99.02.03 PNB 0,14099 1,89745 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Penultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio
01/01/2009 a 31/12/2009

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo 17.189 233.708 260.668
4.02 Outros Resultados Abrangentes -8.432 7.649 -8.845
4.02.01 Valor Abrangente de Controlada -8.432 7.649 -8.845
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 8.757 241.357 251.823
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -24.447 -73.270 -19.052
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -37.485 -12.173 -2.714
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 17.189 233.708 260.668
6.01.01.02 Despesas com Depreciagao 270 347 388
6.01.01.03 Resultado na Venda de Ativos Permanentes 1 -50 -6
6.01.01.04 Resultado da Equivaléncia Patrimonial -46.705 -231.611 -188.306
6.01.01.05 Perda (Ganho) na Variagao de Particip de Controlada 0 3.724 -654
6.01.01.06 Variagdes Cambiais e Monetarias, Liquidas 33.536 -13.234 -110.237
6.01.01.07 Receitas com Juros, Liquidas -33.032 -8.831 -6.171
6.01.01.08 (Ganhos) Perdas com Derivativos, Liquidos -42 182 -117
6.01.01.09 (Receitas) Despesas com IR e CS Diferidos -8.064 -3.536 36.021
6.01.01.10 Complemento de Contingéncias 0 5.593 5.200
6.01.01.11 Despesas com Plano de Remuneragao Bas. em A¢des -638 1.535 500
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 13.038 -61.097 -16.338
6.01.02.01 Reducéo (Aumento) em Impostos a Recuperar 6.510 -2.907 -8.786
6.01.02.02 Reducgéo (Aumento) em Outros Ativos Circul. e Nao Circulantes 7.902 -8.101 -18.641
6.01.02.03 Aumento em Outros Passivos Circul. e Nao Circulantes 12.144 7.138 14.831
6.01.02.04 Pagamentos de Juros -6.587 -52.621 0
6.01.02.05 Pagamento de Outros Impostos e Contribuigbes -6.931 -3.412 -3.058
6.01.02.06 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social 0 -1.194 -684
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -378.158 55.319 9.648
6.02.01 Adigbes em Investimentos 0 -73.103 0
6.02.02 Dividendos e Juros sobre Cap Préprio Recebido 44.927 121.066 9.722
6.02.03 Adigbes no Imobilizado -61 -10 -156
6.02.04 Reducéo de Capital de Controlada 0 7.168 0
6.02.05 Recebimento pela Venda de Ativos Permanentes 22 198 82
6.02.06 Aquisicdo de Debéntures Conversiveis em A¢des de Controlada -423.046 0

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 391.115 53 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.03.01 Pagamento de Dividendos e Juros s/ Cap. Préprio -46.867 -78.478 0
6.03.02 Empréstimos Captados 0 125.537 0
6.03.03 Pagamentos de Empréstimos -12.344 -53.313 0
6.03.04 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 450.326 6.307 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -11.490 -17.898 -9.404
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 49.711 67.609 77.013
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 38.221 49.711 67.609
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Verséao : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.018.820 6.498 711.807 0 1.074.456 2.811.581
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.018.820 6.498 711.807 0 1.074.456 2.811.581
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -81 -25.455 0 -25.536
5.04.06 Dividendos 0 0 -81 0 0 -81
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -25.455 0 -25.455
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 17.189 -8.432 8.757
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 17.189 0 17.189
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -8.432 -8.432
5.05.02.06 Ganho Atuarial Liquido dos Impostos Diferidos na 0 0 0 0 -8.597 -8.597
Controlada
5.05.02.07 Variagdo Cambial de Investidas da Controlada 0 0 0 0 165 165
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 241.363 8.266 -249.629 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 860 -860 0 0
5.06.05 Reserva para Aumento de Capital 0 0 240.134 -240.134 0 0
5.06.06 Reserva Estatutaria Especial 0 0 369 -369 0 0
5.06.07 Realizagao do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial na 0 0 0 12.813 -12.813 0
Controlada
5.06.08 Realiz.do Saldo da Avaliagao dos At. Imobilizados 0 0 0 236.816 -236.816 0
Anteriormente Detidos no Conpacel pela Contr. SPC
5.07 Saldos Finais 1.018.820 6.498 953.089 0 816.395 2.794.802
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 811.926 6.498 535.951 0 1.069.172 2.423.547
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 811.926 6.498 535.951 0 1.069.172 2.423.547
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 206.894 0 0 -66.078 5.861 146.677
5.04.01 Aumentos de Capital 206.894 0 0 0 0 206.894
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -4.210 0 -4.210
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -60.349 0 -60.349
5.04.08 Efeito de Variacédo de Participagédo nos Resultados 0 0 0 -869 5.861 4.992
Abrangentes da Controlada

5.04.09 Perda de Participagéo dos Acionistas Controladores 0 0 0 -650 0 -650
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 241.554 -197 241.357
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 233.708 0 233.708
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 7.846 -197 7.649
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 7.846 -197 7.649
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 175.856 -175.476 -380 0
5.06.04 Realizagao do Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial 0 0 0 380 -380 0
5.06.05 Reserva Legal 0 0 11.684 -11.684 0 0
5.06.06 Reserva Estatutaria Especial 0 0 16.408 -16.408 0 0
5.06.07 Reserva para Aumento de Capital 0 0 147.683 -147.683 0 0
5.06.08 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 81 -81 0 0
5.07 Saldos Finais 1.018.820 6.498 711.807 0 1.074.456 2.811.581

PAGINA: 11 de 98



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 811.926 6.498 347.331 0 1.071.393 2.237.148
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 811.926 6.498 347.331 0 1.071.393 2.237.148
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -66.016 592 -65.424
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -66.925 0 -66.925
5.04.08 Efeito de Variacédo de Participagéo nos Resultados 0 0 0 909 592 1.501
Abrangentes da Controlada

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 251.823 0 251.823
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 260.668 0 260.668
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -8.845 0 -8.845
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 -8.845 0 -8.845
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 188.620 -185.807 -2.813 0
5.06.04 Realizagao do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 2.813 -2.813 0
5.06.05 Reserva Legal 0 0 11.971 -11.971 0 0
5.06.06 Reserva Estatutaria Especial 0 0 17.665 -17.665 0 0
5.06.07 Reserva para Aumento de Capital 0 0 158.984 -158.984 0 0
5.07 Saldos Finais 811.926 6.498 535.951 0 1.069.172 2.423.547
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 12.758 10.340 7.647
7.01.02 Outras Receitas 12.758 10.340 7.647
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -17.221 -11.043 -9.130
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -17.221 -11.043 -9.130
7.03 Valor Adicionado Bruto -4.463 -703 -1.483
7.04 Retengodes -270 -347 -388
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -270 -347 -388
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -4.733 -1.050 -1.871
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 99.645 263.976 227.930
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 46.705 231.611 188.306
7.06.02 Receitas Financeiras 52.940 36.089 38.970
7.06.03 QOutros 0 -3.724 654
7.06.03.01 Ganho (Perda) por Alteragéo de Participacédo 0 -3.724 654
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 94.912 262.926 226.059
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 94.912 262.926 226.059
7.08.01 Pessoal 36.781 22.492 16.139
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 35.329 20.845 14.813
7.08.01.02 Beneficios 877 1.163 884
7.08.01.03 F.G.T.S. 575 484 442
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -1.701 8.562 48.453
7.08.02.01 Federais -1.820 8.438 48.340
7.08.02.02 Estaduais 4 15 21
7.08.02.03 Municipais 115 109 92
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 42.643 -1.836 -99.201
7.08.03.01 Juros 6.660 9.415 8.993
7.08.03.02 Aluguéis 2.447 1.983 2.043
7.08.03.03 Outras 33.536 -13.234 -110.237
7.08.03.03.01 Variagbes Monetarias e Cambiais Passivas 33.536 -13.234 -110.237
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 17.189 233.708 260.668
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 16.329 64.640 66.925
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 860 169.068 193.743
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 21.990.226 19.292.313 17.964.061
1.01 Ativo Circulante 5.449.204 5.524.351 4.346.843
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.323.079 3.794.756 2.613.419
1.01.03 Contas a Receber 1.000.353 794.051 767.755
1.01.03.01 Clientes 1.000.353 794.051 767.755
1.01.04 Estoques 722.401 658.821 615.931
1.01.06 Tributos a Recuperar 272.999 186.305 250.379
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 272.999 186.305 250.379
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 93.712 38.329 78.148
1.01.06.01.02 Demais Impostos a Recuperar 179.287 147.976 172.231
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.051 5.843 5.385
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 124.321 84.575 93.974
1.01.08.03 QOutros 124.321 84.575 93.974
1.01.08.03.01 Titulos e Valores Mobiliarios 65 22.758 22.347
1.01.08.03.02 Dividendos e Juros s/ Capital Proprio a Receber 0 48 28
1.01.08.03.03 Ganhos em Operagdes com derivativos 16.675 16.154 13.207
1.01.08.03.04 Créditos a Receber de Precatério Indenizatorio 0 6.279 6.162
1.01.08.03.05 Créditos a Receber Imdveis e Florestas 10.158 10.230 10.817
1.01.08.03.06 Outras Contas a Receber 97.423 29.106 41.413
1.02 Ativo Nao Circulante 16.541.022 13.767.962 13.617.218
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.266.857 2.656.880 2.476.274
1.02.01.03 Contas a Receber 6.254 20.456 17.497
1.02.01.03.01 Clientes 6.254 20.456 17.497
1.02.01.05 Ativos Bioldgicos 2.406.595 1.811.094 1.588.945
1.02.01.06 Tributos Diferidos 685 26.946 11.356
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 685 26.946 11.356
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 853.323 798.384 858.476
1.02.01.09.03 Impostos e Contribuigbes Sociais a Compensar 115.476 96.110 110.408
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.01.09.04 Ganhos em Operagdes com Derivativos 32914 11.518 15.089
1.02.01.09.05 Créditos a Receber de Precatério Indenizatério 56.721 50.233 55.461
1.02.01.09.06 Adiantamentos a Fornecedores 276.501 257.828 243.480
1.02.01.09.07 Depésitos Judiciais 294.479 290.983 272.832
1.02.01.09.08 Outras Contas a Receber 77.232 91.712 161.206
1.02.02 Investimentos 3.339 1.660 944
1.02.02.01 Participagdes Societarias 3.339 1.660 944
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societarias 3.339 1.660 944
1.02.03 Imobilizado 13.072.270 10.939.511 11.105.948
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 12.176.480 10.771.852 11.014.710
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 55.071 49.797 59.321
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 840.719 117.862 31.917
1.02.04 Intangivel 198.556 169.911 34.052
1.02.04.01 Intangiveis 164.499 0 0
1.02.04.01.02 Demais Ativos Intangiveis 164.499 0 0
1.02.04.02 Goodwill 34.057 169.911 34.052
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 21.990.226 19.292.313 17.964.061
2.01 Passivo Circulante 3.069.093 2.115.533 2.286.133
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 116.098 76.327 75.891
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 17.483 3.259 2.905
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 98.615 73.068 72.986
2.01.02 Fornecedores 414.723 277.107 268.050
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 357.329 263.715 249.546
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 57.394 13.392 18.504
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 48.852 59.792 57.444
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 40.451 51.763 50.748
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.083 11.123 5.686
2.01.03.01.02 OQutras Obrigagdes Federais 39.368 40.640 45.062
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 5.378 5.838 4.402
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 3.023 2.191 2.294
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.219.472 1.395.042 1.546.478
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.154.322 1.352.471 1.432.731
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 760.754 754.082 895.141
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.393.568 598.389 537.590
2.01.04.02 Debéntures 65.150 42571 113.747
2.01.05 Outras Obrigagbes 269.948 307.265 338.270
2.01.05.02 Outros 269.948 307.265 338.270
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 81.716 135.144 176.113
2.01.05.02.04 Perdas em Operagbes com Derivativos 29.435 37.832 51.761
2.01.05.02.05 Dividas com Compra de Terras e Reflorestamento 54.370 65.362 61.262
2.01.05.02.06 Contas a Pagar 104.427 68.927 49.134
2.02 Passivo N&o Circulante 9.419.278 8.414.614 7.825.195
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.439.201 5.833.496 5.097.390
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.793.687 5.251.336 4.411.577
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.670.158 2.645.831 2.238.003
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 3.123.529 2.605.505 2.173.574
2.02.01.02 Debéntures 645.514 582.160 685.813
2.02.02 Outras Obrigagbes 612.698 152.659 399.311
2.02.02.02 Outros 612.698 152.659 399.311
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 450.326 0 200.587
2.02.02.02.03 Perdas em Operagbes com Derivativos 28.457 29.891 25.727
2.02.02.02.04 Dividas com Compra de Terras e Reflorestamento 124.086 111.438 164.565
2.02.02.02.05 Contas a Pagar 9.829 11.330 8.432
2.02.03 Tributos Diferidos 1.929.229 2.005.237 1.976.759
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 1.929.229 2.005.237 1.976.759
2.02.04 Provisbes 438.150 423.222 351.735
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 428.549 413.621 351.735
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 167.921 171.846 127.912
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 24.122 54.571 19.290
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 6.256 4.588 3.576
2.02.04.01.05 Plano de Remuneragao Baseado em Agdes 11.623 19.925 13.495
2.02.04.01.06 Proviséo para Passivos Atuariais 218.627 162.691 187.462
2.02.04.02 Outras Provisdes 9.601 9.601 0
2.02.04.02.04 Outras Provisdes 9.601 9.601 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 9.501.855 8.762.166 7.852.733
2.03.01 Capital Social Realizado 1.018.820 1.018.820 811.926
2.03.02 Reservas de Capital 6.498 6.498 6.498
2.03.02.07 Incentivos Fiscais 5.623 5.623 5.623
2.03.02.08 Corregao Monetaria Especial 875 875 875
2.03.04 Reservas de Lucros 953.089 711.807 535.951
2.03.04.01 Reserva Legal 66.058 65.198 53.514
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 115.525 115.156 98.748
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 81 0
2.03.04.10 Reserva para Aumento de Capital 771.506 531.372 383.689
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 816.395 1.074.456 1.069.172
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 6.707.053 5.950.585 5.429.186
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.852.263 4.519.675 3.972.976
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.772.162 -3.148.955 -3.082.296
3.03 Resultado Bruto 1.080.101 1.370.720 890.680
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -447.023 -225.562 -256.597
3.04.01 Despesas com Vendas -247.673 -227.993 -158.489
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -383.172 -318.652 -239.249
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 252.562 356.760 183.928
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -68.740 -35.677 -42.787
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 633.078 1.145.158 634.083
3.06 Resultado Financeiro -730.854 -250.414 709.904
3.06.01 Receitas Financeiras 549.383 230.859 170.131
3.06.02 Despesas Financeiras -1.280.237 -481.273 539.773
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -97.776 894.744 1.343.987
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 135.807 -130.684 -429.912
3.08.01 Corrente -8.312 -130.955 -193.912
3.08.02 Diferido 144.119 271 -236.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 38.031 764.060 914.075
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 38.031 764.060 914.075
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 17.189 233.708 260.668
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 20.842 530.352 653.407
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,12817 1,72495 2,25906
3.99.01.02 PNA 0,14099 1,89745 2,48498
3.99.01.03 PNB 0,14099 1,89745 0
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,12817 1,72495 2,25906
3.99.02.02 PNA 0,14099 1,89745 2,48498
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.99.02.03 PNB 0,14099 1,89745 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 38.031 764.060 914.075
4.02 Outros Resultados Abrangentes -27.074 24.559 -28.556
4.02.01 Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior 530 -632 0
4.02.02 Ganho (Perda) Atuarial -41.824 38.168 -43.266
4.02.03 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido 14.220 -12.977 14.710
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 10.957 788.619 885.519
4.03.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 8.757 241.357 251.823
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 2.200 547.262 633.696
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 928.021 1.158.744 1.169.777
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.246.049 1.511.578 897.148
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 17.189 233.708 260.668
6.01.01.02 Participagdes de Acionistas Nao Controladores 20.842 530.352 653.407
6.01.01.03 Despesas com Depreciagao e Exaustéao 630.134 526.202 521.549
6.01.01.04 Resultado na Venda de Ativos Permanentes 25.072 -284.641 -39.632
6.01.01.05 Ganho aquisi¢gdo Conpacel/KSR -120.538 0 0
6.01.01.06 Atualizagéo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos -20.458 -28.131 -102.554
6.01.01.07 Perda (Ganho) na Variagao de Participagdo de Controlada 0 3.724 -654
6.01.01.08 Variagdes Cambiais e Monetarias, Liquidas 482.380 -48.450 -1.139.857
6.01.01.09 Despesas com Juros, Liquidas 349.228 405.983 536.118
6.01.01.10 (Ganhos) Perdas com Derivativos, Liquidos -815 39.646 -34.049
6.01.01.11 Despesas (Receitas) com Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos -144.119 -271 236.000
6.01.01.12 Juros sobre Passivo Atuarial 24.164 21.289 15.764
6.01.01.13 (Reversao) Complento de Contingéncias -12.011 80.336 -43.955
6.01.01.14 Despesas com Plano de Remuneragdo em Agdes 270 6.780 8.845
6.01.01.15 Reverséo para Perdas em Investimentos 0 -42 13.197
6.01.01.16 Reducgéo do Passivo Atuarial -23.441 0 0
6.01.01.17 Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 5.093 28.565 3.398
6.01.01.18 Proviséo para Perdas nos Estoques 13.059 -3.472 8.903
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -318.028 -352.834 272.629
6.01.02.01 Aumento em Contas a Receber -157.125 -57.820 145,521
6.01.02.02 Redugéo (Aumento) em Estoques 1.648 -29.049 267.008
6.01.02.03 (Aumento) Redugdo em Impostos a Compensar -101.505 78.372 155.482
6.01.02.04 Aumento em Outros Ativos Circulantes e N&o Circulantes -131.634 -19.329 -265.133
6.01.02.05 Liquidagao de Contratos de Operagdes com Derivativos 70.044 29.286 -71.478
6.01.02.06 Aumento em Fornecedores 108.060 8.505 -9.268
6.01.02.07 Aumento em Outros Passivos Circulantes e Nao Circulante 506.919 298.059 642.368
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01.02.08 Pagamento de Juros -276.795 -387.734 -318.550
6.01.02.09 Pagamento de Outros Impostos e Contribuigbes -330.821 -231.872 -233.498
6.01.02.10 Pagamento de Imposto de Renda e Contr. Social -6.819 -41.252 -39.823
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.229.178 -426.156 -595.403
6.02.01 Adigbes em Investimentos -49 -76.182 -5.047
6.02.02 Adigdes no Imobilizado e Ativos Bioldgicos -3.224.935 -738.961 -658.821
6.02.03 Reducéo do Ativo Permanente por Transf.p Circulante 127 989 1.000
6.02.04 Recebimentos pela Venda de Ativos Permanentes 22 372.947 67.465
6.02.05 Efeito Liquido da Alienagdoda Ariemil e Agua Fria 18.274 15.051 0
6.02.06 Adigdes no Intangivel -22.617 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.800.752 457.596 -162.642
6.03.01 Pagamentos de Dividendos e Juros s/ Cap.Préprio -156.201 -255.585 -26.668
6.03.02 Empréstimos Captados 4.136.465 3.593.703 2.289.153
6.03.03 Liquidagao de Contratos de Oper. com Derivativos -96.892 -76.455 -25.796
6.03.04 Pagamentos de Empréstimos -3.380.269 -2.767.814 -2.399.331
6.03.05 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 450.326 6.307 0
6.03.06 Aquisicdo de Agdes Proprias 0 -42.560 0
6.03.07 Subscri¢do de Debéntures 847.323 0 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 28.728 -8.847 -59.603
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -471.677 1.181.337 352.129
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.794.756 2.613.419 2.261.290
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.323.079 3.794.756 2.613.419
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.018.820 6.498 711.807 0 1.074.456 2.811.581 5.950.585 8.762.166
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.018.820 6.498 711.807 0 1.074.456 2.811.581 5.950.585 8.762.166
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -81 -25.455 0 -25.536 754.268 728.732
5.04.06 Dividendos 0 0 -81 0 0 -81 -9.028 -9.109
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -25.455 0 -25.455 -66.151 -91.606
5.04.08 Subscri¢do de Debéntures 0 0 0 0 0 0 828.868 828.868
5.04.09 Opgdes Outorgadas Reconhecidas por 0 0 0 0 0 0 579 579
Controlada
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 17.189 -8.432 8.757 2.200 10.957
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 17.189 0 17.189 20.842 38.031
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -8.432 -8.432 -18.642 -27.074
5.05.02.06 Ganho Atuarial Liquido dos Impostos 0 0 0 0 -8.597 -8.597 -19.007 -27.604
Diferidos na Controlada
5.05.02.07 Variagdo Cambial de Investidas da 0 0 0 0 165 165 365 530
Controlada
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 241.363 8.266 -249.629 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 860 -860 0 0 0 0
5.06.05 Reserva para Aumento de Capital 0 0 240.134 -240.134 0 0 0 0
5.06.06 Reserva Estatutaria Especial 0 0 369 -369 0 0 0 0
5.06.07 Realizagdo do Ajuste de Avaliagdo 0 0 0 12.813 -12.813 0 0 0
Patrimonial na Controlada
5.06.08 Realiz.do Saldo da Avaliagdo dos At. 0 0 0 236.816 -236.816 0 0 0
Imobilizados
Anteriormente Detidos do Conpacel pela
Contr. SPC
5.07 Saldos Finais 1.018.820 6.498 953.089 0 816.395 2.794.802 6.707.053 9.501.855
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 811.926 6.498 535.951 0 1.069.172 2.423.547 5.429.186 7.852.733

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 811.926 6.498 535.951 0 1.069.172 2.423.547 5.429.186 7.852.733

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 206.894 0 0 -66.078 5.861 146.677 -25.863 120.814

5.04.01 Aumentos de Capital 206.894 0 0 0 0 206.894 0 206.894

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -4.210 0 -4.210 0 -4.210

5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -60.349 0 -60.349 -150.037 -210.386

5.04.08 Efeito de Variagdo de Particiapagéo nos 0 0 0 -869 5.861 4.992 0 4.992
Resultados Abrangentes da Controlada

5.04.09 Perda de Participagdo dos Acionistas nao 0 0 0 0 0 0 -21.247 -21.247
Controladores

5.04.10 Conversao de Debéntures em Agdes 0 0 0 0 0 0 145.421 145.421

5.04.11 Perda de Participagéo dos Acionistas 0 0 0 -650 0 -650 0 -650
Controladores

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 241.554 -197 241.357 547.262 788.619

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 233.708 0 233.708 530.352 764.060

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 7.846 -197 7.649 16.910 24.559

5.05.02.07 Variagdo Cambial sobre Investimentos no 0 0 0 0 -197 -197 -436 -633
Exterior

5.05.02.08  Ganho Atuarial Liquido dos Impostos 0 0 0 7.846 0 7.846 17.346 25.192
diferidos

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 175.856 -175.476 -380 0 0 0

5.06.04 Realizagdo do Ajuste de Avaliagdo 0 0 0 380 -380 0 0 0
Patrimonial

5.06.05 Reserva Legal 0 0 11.684 -11.684 0 0 0 0

5.06.06 Reserva Estatutaria Especial 0 0 16.408 -16.408 0 0 0 0

5.06.07 Reserva para Aumento de Capital 0 0 147.683 -147.683 0 0 0 0

5.06.08 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 81 -81 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.018.820 6.498 711.807 0 1.074.456 2.811.581 5.950.585 8.762.166
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 811.926 6.498 347.331 0 1.071.393 2.237.148 4.954.159 7.191.307

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 811.926 6.498 347.331 0 1.071.393 2.237.148 4.954.159 7.191.307

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -66.016 592 -65.424 -158.669 -224.093

5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -66.925 0 -66.925 -161.710 -228.635

5.04.08 Efeito de Variagdo de Participagéo nos 0 0 0 909 592 1.501 0 1.501
Resultados Abrangentes da Controlada

5.04.09 Ganho de Participagao dos Acionistas ndao 0 0 0 0 0 0 3.041 3.041
Controladores

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 251.823 0 251.823 633.696 885.519

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 260.668 0 260.668 653.407 914.075

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -8.845 0 -8.845 -19.711 -28.556

5.05.02.06 Perda Atuarial Liquida dos Impostos 0 0 0 -8.845 0 -8.845 -19.711 -28.556
Diferidos

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 188.620 -185.807 -2.813 0 0 0

5.06.04 Realizagao do Ajuste de Avaliagao 0 0 0 2.813 -2.813 0 0 0
Patrimonial

5.06.05 Reserva Legal 0 0 11.971 -11.971 0 0 0 0

5.06.06 Reserva Estatutaria Especial 0 0 17.665 -17.665 0 0 0 0

5.06.07 Reserva para Aumento de Capital 0 0 158.984 -158.984 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 811.926 6.498 535.951 0 1.069.172 2.423.547 5.429.186 7.852.733
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 6.086.479 5.556.059 4.767.015
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.532.490 5.091.164 4.479.411
7.01.02 Outras Receitas 180.280 343.718 201.089
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 378.802 149.742 89.913
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -5.093 -28.565 -3.398
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.167.707 -3.235.295 -3.150.147
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.512.854 -1.946.328 -2.012.778
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.654.767 -1.289.250 -1.116.651
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -86 283 -20.718
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.918.772 2.320.764 1.616.868
7.04 Retengbes -630.134 -526.202 -521.549
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -630.134 -526.202 -521.549
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.288.638 1.794.562 1.095.319
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 549.383 227.135 171.436
7.06.02 Receitas Financeiras 549.383 230.859 170.782
7.06.03 Outros 0 -3.724 654
7.06.03.01 (Perda) Ganho por Alteragéo de Participagao 0 -3.724 654
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.838.021 2.021.697 1.266.755
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.838.021 2.021.697 1.266.755
7.08.01 Pessoal 589.903 536.435 478.488
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 503.922 430.095 339.947
7.08.01.02 Beneficios 58.372 84.890 119.997
7.08.01.03 F.G.T.S. 27.609 21.450 18.544
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -171.872 191.307 372.214
7.08.02.01 Federais -108.271 214.957 456.591
7.08.02.02 Estaduais -67.045 -28.105 -88.077
7.08.02.03 Municipais 3.444 4.455 3.700
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.381.959 529.895 -498.022
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.03.01 Juros 712.640 559.265 528.215
7.08.03.02 Aluguéis 104.332 75.672 63.786
7.08.03.03 Outras 564.987 -105.042 -1.090.023
7.08.03.03.01 Variagdes Monetarias e Cambiais Passivas 564.987 -105.042 -1.090.023
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 38.031 764.060 914.075
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 16.329 64.640 66.925
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 860 169.068 193.743
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 20.842 530.352 653.407
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Relatério da Administracao da Suzano Holding S.A.
Aos Senhores
Administradores e Acionistas,

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva da Suzano Holding S.A.
submetem a apreciacdo de V. Sas. seu Relatério da Administracdo e as
Demonstragbes Contabeis da controladora e consolidadas, acompanhadas do Parecer
dos Auditores Independentes, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2011. Considerando que o patriménio liquido da Suzano Holding esta quase que
exclusivamente investido na Suzano Papel e Celulose S.A., suas demonstracdes
contabeis refletem substancialmente essa participagdo. As informagdes relativas ao
desempenho da controlada Suzano Papel e Celulose S.A. estdo detalhadas no
Relat6rio da Administragéo dessa controlada.

RESULTADOS

O lucro liquido da Suzano Holding no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi
de R$ 17,2 milhdes, em comparacao ao lucro liquido de R$ 233,7 milhdes apurado no
exercicio anterior. O principal fator que contribuiu para a reducdo do lucro foi o
resultado da equivaléncia patrimonial, apurado sobre o investimento na controlada
Suzano Papel e Celulose, decorrente da redugé@o do lucro dessa controlada, quando
comparado com o exercicio anterior. Outro fator foi a elevacdo das despesas
operacionais liquidas, principalmente as despesas relacionadas com a participagao
nos resultados e despesas de consultoria.

(em milhares de reais) Exercicios findos em
31 de dezembro

2011 2010
Equivaléncia patrimonial 46.705 231.611
Despesas operacionais, liquidas (47.712) (32.194)
Resultado financeiro liquido (1) 10.132 34.270
Imposto de renda e contribuigédo social 8.064 21
Lucro liquido 17.189 233.708
Abertura da equivaléncia patrimonial por controlada
Suzano Papel e Celulose S.A. 7.465 234.242
Premesa S.A. e Nemonorte Imoéveis e Part. Ltda. 5.703 4.908

13.168 239.150
Nemopar S.A. e Nemopar Investimentos Ltd. (1) 33.537 (7.539)

46.705 231.611

(1) Ganho sobre o investimento em moeda estrangeira, compensada com a perda
financeira sobre o empréstimo externo com a controlada Nemopar S.A.,
influenciado pela variagao do real em relagao ao délar.

A Companhia passou a ter controle direto na Nemopar S.A., ap6s a dissolucao da
controlada Nemopar Investimentos Ltd. em 22 de junho de 2011.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Auditoria e controles internos

Os auditores externos apresentam suas avaliagbes sobre resultados, praticas
contabeis e controles internos diretamente aos membros do Conselho de
Administragdo.

Desde 2004, mantemos como prestadora de servicos de auditoria independente, a
Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Neste exercicio ndo foram prestados
servigos nao relacionados a auditoria externa cujos honorarios fossem superiores ao
limite de 5% do total de honorarios definido pela Instrugcao CVM 381/03.
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Notas Explicativas

(Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Suzano Holding S.A. ("Suzano Holding” ou “Companhia”) é uma holding de um
conglomerado industrial que tem como atividade principal a producdo e
comercializacao de papel através de sua controlada Suzano Papel e Celulose S.A. (a
seguir designada como “Suzano Papel e Celulose”). A Companhia é uma sociedade
anénima domiciliada no Brasil, e suas a¢gdes sdo negociadas na BM&F Bovespa. A
sede social da empresa esta localizada em Sao Paulo, estado de Sdo Paulo. A
Companhia ndo possui sociedades controladoras diretas ou indiretas, sendo
controlada pelos Srs. David Feffer, Daniel Feffer, Jorge Feffer, Ruben Feffer e Sra.
Fanny Feffer.

A Suzano Papel e Celulose, companhia aberta com sede em Salvador, Bahia, e
unidades de producao nos Estados da Bahia e de Sao Paulo e suas controladas, tém
como atividade principal a fabricagédo e a comercializagdo, no Pais e no exterior, de
celulose de fibra curta de eucalipto e papel, além da formacao e exploracao de
florestas de eucalipto para uso préoprio e venda a terceiros.

Para a comercializacao de seus produtos no mercado internacional, a Suzano Papel e

Celulose utiliza-se de suas subsidiarias integrais localizadas no exterior, as quais nao
possuem unidades fabris.

2. Aspectos societarios relevantes nas controladas ocorridos no
exercicio de 2011 e 2010:

Controlada Suzano Papel e Celulose

a) 5°Emissao de Debéntures

Em junho de 2011, foram subscritas pelo montante de R$ 1.279.330 as debéntures da
5° Emissdo, emitidas em 15 de dezembro de 2010, no valor de R$ 1.200.000 e
compostas por duas séries, ambas mandatoriamente conversiveis em agbes de
emissao da controlada Suzano Papel e Celulose. As debéntures da 5° Emissao nao
serdo negociadas em bolsa de valores ou mercado de balcao organizado (vide nota
19).

b) Aquisicao de 50% dos ativos do Consorcio Paulista de Papel e Celulose
(“Conpacel”) e das operacoes da KSR

Em 31 de janeiro e 28 de fevereiro de 2011, a controlada Suzano Papel e Celulose
concluiu a transacdo de compra da participagdo detida pela Fibria Celulose S.A.
(“Fibria”) nos ativos liquidos do Conpacel e adquiriu as operacdes de distribuicdo de
papel da KSR, respectivamente, pelo montante de R$ 1.509.031 assumindo o
controle sobre esses negécios nessas datas (Nota 13).
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¢) Emissao de titulos no exterior (“Notes due 2021”)

Em 23 de setembro de 2010, a controlada Suzano Papel e Celulose através de sua
subsidiaria integral Suzano Trading Ltd. (“Suzano Trading”) realizou oferta no exterior
de “Notes due 2021” no montante total de US$ 650.000 mil (Nota 18, item 6).

d) Criacao da Suzano Energia Renovavel Ltda (“SER”)

Em 29 de julho de 2010 a controlada Suzano Papel e Celulose anunciou a criagdo da
subsidiaria integral SER que se dedicard a producdo de pellets de madeira
(biomassa) para energia. O investimento total previsto sera de aproximadamente US$
800 milhdes, com aplicacdo de recursos em 3 unidades de producéao localizadas no
nordeste brasileiro com capacidade de 1 milhdo de toneladas cada e inicio de
operacao previsto para 2014 (informacao nao auditada). A SER contara com servicos
de gestado florestal a serem prestados pela Suzano Papel e Celulose ou suas
controladas.

e) Aquisicao de controle da FuturaGene Plc. ("Futuragene")

Em 13 de julho de 2010, a subsidiaria da controlada Suzano Papel e Celulose,
Suzano Trading, obteve autorizacdes das autoridades competentes do Reino Unido
para a aquisicao do total das acoes do capital social da FuturaGene, quando também
ocorreu a transferéncia do controle da companhia. A operacao foi liquidada em 19 de
julho de 2010, pelo montante de £ 55.275 mil equivalente a US$ 84.169 mil (Nota 13).

f) Aquisicao das acdes remanescentes dos antigos controladores da Ripasa
S.A. Celulose e Papel (“Ripasa”)

Em 16 de abril de 2010, foi exercida pelos antigos controladores da Ripasa a opg¢ao
de venda remanescente das 786.403 acdes preferenciais classe “A”, sendo que a
aquisicao de tais acdes e consequente liquidacao financeira pela controlada Suzano
Papel e Celulose ocorreram no dia 10 de maio de 2010, no montante total de R$
42.560, dos quais R$ 23.580 correspondem ao valor de mercado das acdes
registrado na rubrica de agdes em tesouraria no patriménio liquido e R$ 18.980
registrado na rubrica de despesas financeiras (Nota 29).

g) Alienacao de Terras e Florestas

Em 31 de margo de 2010 a controlada Suzano Papel e Celulose apurou um resultado
positivo de R$ 262.996 obtido com a venda de aproximadamente 50 mil hectares de
terras em Minas Gerais, sendo cerca de 13 mil hectares com plantios de eucalipto. A
alienagdo ocorreu através da venda de quotas das sociedades de propdsito
especifico Turmalina Silvicultura e Participagcbes Ltda. e Vale do Jequitinhonha
Silvicultura e Participagbes Ltda., as quais detinham os ativos. Adicionalmente, a
controlada Suzano Papel e Celulose registrou uma provisdo para obrigacdes
contratuais dessa operagdo no montante de R$ 9.678 (Nota 28).
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Notas Explicativas

3. Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis

3.1. Base de preparacao das demonstracées contabeis

As demonstracdoes contabeis individuais e consolidadas da Companhia para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os Pronunciamentos, Orientacdes e
Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e as
demonstragdes contdbeis consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da CVM e os
Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretacées emitidos pelo CPC e estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standard — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard
Board (“IASB”).

Nas demonstragbes contabeis individuais, os investimentos em controladas estao
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins das normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB, devem ser pelo custo ou valor
justo.

Contudo, ndo ha diferencas entre o patriménio liquido e o resultado do exercicio
consolidado apresentado pela Companhia e o patriménio liquido e resultado da
entidade Controladora em suas demonstragdes contédbeis individuais. Assim sendo,
as demonstracdes contdbeis consolidadas da Companhia e as demonstrages
contabeis individuais da Controladora estdo sendo apresentadas lado a lado em um
anico conjunto de demonstragdes contabeis.

A Administracdo da Companhia autorizou a conclusdo da elaboracdo dessas
demonstragdes contabeis em 26 de marco de 2012.

3.2. Normas publicadas ainda nao vigentes

Nao ha CPCs publicados ainda nao vigentes, porém ha normas IFRS publicadas para
as quais ainda ndo ha alteracdo nos CPCs vigentes, mas espera-se que as normas
brasileiras estejam adequadas as normas internacionais até a data de inicio da
vigéncia das mesmas. Segue resumo das principais normas IFRS publicadas que
entram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2013, cujos impactos encontram-se em
fase de avaliacdo pela Companhia e suas controladas, embora ndo espere impactos
significativos em suas demonstragdes contabeis:

e |FRS 7 Instrumentos Financeiros — Divulgacdo - A alteragcdo da norma visa
promover a transparéncia na divulgacdo das transacoes de transferéncia de
ativos financeiros, melhorar o entendimento por parte do usuario sobre a
exposicao ao risco nessas transferéncias, e o efeito desses riscos no balango
patrimonial, particularmente aqueles envolvendo securitizacdo de ativos
financeiros.
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IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuracdo - A IFRS 9

encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem
simples para determinar se um ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade
administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) e o fluxo de
caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a
adocdo de apenas um método para determinacdo de perdas no valor
recuperavel de ativos.

IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas - A IFRS 10 substitui as
exigéncias de consolidacdo do SIC-12 Consolidagdo de Entidades de
Finalidade Especifica e do IAS 27 Demonstragbes Financeiras Consolidadas e
Separadas. A norma inclui uma nova definicdo de controle que contém trés
elementos: a) poder sobre uma investida; b) exposicdo, ou direitos, a retornos
variaveis da sua participagao na investida; e c) capacidade de utilizar seu poder
sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor.

IFRS 11 Acordos em conjunto — O IFRS 11 substitui o IAS 31
Empreendimentos  Controlados em Conjunto e SIC-13 Entidades
Conjuntamente Controladas - Contribuicdes Nao Monetarias por Acionistas. De
acordo com a norma, 0s acordos de participagdo sao classificados como
operagdes conjuntas ou joint ventures, conforme os direitos e obrigacbes das
partes dos acordos. As joint ventures devem ser contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, enquanto as entidades controladas em conjunto,
podem ser contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial ou pelo
método de contabilizagao proporcional.

IFRS 12 Divulgacées de Participacées em Outras Entidades — O IFRS 12 trata
da divulgagao de participacao em outras entidades, cujo objetivo é possibilitar
que 0s usuarios conhegam o0s riscos, a natureza e os efeitos sobre as
demonstracdes financeiras dessa participagao.

IFRS 13 Mensuracido do valor justo — A IFRS 13 estabelece novos requisitos
sobre como mensurar o valor justo e as divulgacdes relacionadas.

O IASB emitiu esclarecimentos para as normas e emendas de IFRS para aplicacao
apds 31de dezembro de 2011. Abaixo elencamos as principais emendas:

IAS 1 — Apresentacdo de demonstracdes financeiras — Apresentagao de itens
de Outros resultados abrangentes;

IAS 12 — Impostos sobre a renda — Esclarece a determinagdo de imposto
diferido sobre as propriedades de investimento mensurado pelo valor justo.
Introduz a presuncao refutavel de que o imposto diferido sobre as propriedades
para investimento mensurado pelo modelo de valor justo no IAS40 —
Propriedade para investimento, deveria ser definido com base no fato de que
seu valor contébil sera recuperado através da venda;
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e |AS 19 - Beneficios aos empregados — Engloba desde alteragdes
fundamentais, como a remog¢do do mecanismo do corredor € o conceito de
retornos esperados sobre ativos do plano, até simples esclarecimentos sobre
valorizagdes e desvalorizacdes e reformulacao;

e |AS 27 — Demonstracdes financeiras consolidadas e individuais — Como
consequéncia da aplicacado futura das IFRS 10 e 12, 0o que permanece na
norma restringe-se a contabilizagdo de subsidiarias, entidades de controle
conjunto e associadas em demonstragdes financeiras em separado;

e |AS 28 — Contabilizacdo de investimentos em associadas e joint ventures —
Como consequéncia da aplicacao futura das IFRS 11 e 12, a norma passa a ser
IAS28 — Investimentos em Associadas e Joint Ventures, e descreve a aplicacao
do método patrimonial para investimento em joint ventures, além do
investimento em associadas.

Nao existem outras normas e interpretagcbes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administragdo, ter impacto significativo no resultado do
exercicio ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia e suas controladas.

3.3. Demonstracoes contabeis consolidadas

Os principais procedimentos de consolidagao sao:

» Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas;

= Eliminacao das participacdes no capital, reservas e lucros (prejuizos) acumulados
das empresas consolidadas;

= Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo
realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas;

= Apuracado dos tributos sobre a parcela dos lucros nao realizados, apresentados
como tributos diferidos nos balangos patrimoniais consolidados.

A data base das informagdes contabeis das controladas incluidas na consolidagao é
coincidente com a da controladora.

Conforme requerido pelo CPC 19 - Investimento em Empreendimento Controlado em
Conjunto (Joint Venture), abaixo estdo demonstradas as principais informagdes
contdbeis da Asapir Produgédo Florestal e Comércio Ltda. (“Asapir’). A Asapir foi
consolidada proporcionalmente conforme acordo de quotistas com a Fibria.
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Asapir
Balango patrimonial 31/12/2011 31/12/2010 Demonstrativo do resultado
Ativo
Circulante 51.030 21.397 Lucro bruto
Nao circulante 7.606 38.629 Receitas (despesas) operacionais, liquidas
Realizavel a longo prazo 7.606 30.432 Lucro (Prejuizo) operacional
Permanente - 8.197 Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
58.636 60.026 Lucro (Prejuizo) do periodo
Passivo
Circulante 2.407 1.519
Né&o circulante 15.325 15.830
Patrimonio liquido 40.904 42.677
58.636 60.026

31/12/2011

31/12/2010

8.292

(5.084)
8.292 (4.339)
(10.065) 1.040
(1.773) (3.299)

Versado : 2

O grupo econbémico considerado na preparacdo das demonstracoes contdbeis

consolidadas é composto pelas seguintes personalidades juridicas:

2011 2010
Participacao no Participagédo no
capital capital
Votante Total Votante Total
% % % %

Suzano Papel e Celulose S.A. 92,49 31,14 92,49 31,14
Suzano Ameérica Inc. 100,00 100,00 100,00 100,00
Suzano Trading Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00
Bahia Sul Holdings GMBH 100,00 100,00 100,00 100,00
Suzano Pulp and Paper Europe S.A. 100,00 100,00 100,00 100,00
Comercial e Agricola Paineiras Ltda. 100,00 100,00 100,00 100,00
Stenfar S.A. Ind. Coml .Imp. Y Exp. 84,30 84,30 84,30 84,30

Sun Paper and Board Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
Stenfar S.A. Ind. Coml .Imp. Y Exp. 15,70 15,70 15,70 15,70
Asapir Produgéo Florestal e Comércio Ltda. 50,00 50,00 50,00 50,00
Ondurman Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 100,00 100,00
Futuragene PLC. 100,00 100,00 100,00 100,00
Amulya Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 - -
Suzano Energia Renovavel Ltda 100,00 100,00 - -
Paineiras Logistica e Transportes Ltda 100,00 100,00 - -
Premesa S.A. 99,51 96,31 99,51 96,31
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 83,33 83,33 83,33 83,33
Nemopar Investimentos Ltd. - - 100,00 100,00
Nemopar S.A . 100,00 100,00 100,00 100,00

4. Praticas contabeis

4.1. Apuracao do resultado

As receitas de vendas estdo sendo apresentadas liquidas, excluindo os impostos € os
descontos incidentes sobre as vendas. O resultado das operacdes é apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. A receita de venda de
produtos é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma
confiavel, todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sao transferidos para o
comprador, a Companhia e suas controladas ndo detém mais controle ou
responsabilidade sobre a mercadoria vendida e é provavel que os beneficios econébmicos

7

sejam gerados a seu favor. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza

significativa da sua realizagéo.
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4.2. Investimentos e conversao de saldos denominados em moeda estrangeira
a) Investimentos, moeda funcional e de apresentagcido das demonstragdes contabeis

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagédo e
apresentacdo das demonstragdes contdbeis das controladas. As demonstracdes
contabeis de cada controlada, que também sao aquelas utilizadas como base para
avaliacdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial, sao
preparadas com base na moeda funcional de cada entidade.

Para as controladas localizadas no exterior, 0s seus ativos e passivos monetarios
sao convertidos de sua moeda funcional para Reais, utilizando a taxa de cambio
das datas de fechamento dos balancos e as respectivas contas de receitas e
despesas sao apuradas pelas taxas médias mensais dos exercicios. Ja os ativos e
passivos ndo monetérios, sdo convertidos de sua moeda funcional para Reais pela
taxa de cAmbio da data da transagdo contabil (taxa histérica). Tais controladas sao
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, cujos resultados sao
reconhecidos no resultado da Controladora na propor¢ao da participagdao do
investimento.

b) Transacdes denominadas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetédrios denominados em moeda estrangeira, sao
convertidos para a moeda funcional (o Real) usando-se a taxa de cambio vigente
na data dos respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes
da atualizacdo desses ativos e passivos, verificados entre a taxa de cambio
vigente na data da transagdo e o0s encerramentos dos exercicios, s&o
reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

4.3. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia e
suas controladas se tornam parte das disposicdes contratuais dos instrumentos
financeiros. Inicialmente sdo registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emisséo, exceto no caso
de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, onde tais custos sdo diretamente lancados na demonstragdo do resultado. Sua
mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balangco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros. A
Companhia e suas controladas ndo adotam o “hedge accounting’ previsto nos CPCs 38,
39 e 40.

4.3.1.Ativos financeiros
Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propdsito para 0s quais
foram adquiridos ou emitidos:

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
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Incluem ativos financeiros mantidos para negociagdo e ativos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado e derivativos. Séao
classificados como mantidos para negociacao se originados com o propdésito de
venda ou recompra no curto prazo. A cada data de balan¢o sdo mensurados pelo
seu valor justo. Os juros, corre¢gdo monetaria, variagdo cambial e as variagbes
decorrentes da avaliagdo ao valor justo sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos, na rubrica de receitas ou despesas financeiras.

b) Empréstimos (concedidos) e recebiveis

Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, porém
nao cotados em mercado ativo. Apds 0 reconhecimento inicial, sdo mensurados
pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagéo
monetaria, variagao cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel,
sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos, na rubrica de receitas ou
despesas financeiras.

A Companhia e suas controladas ndo identificaram ativos financeiros que seriam
classificados na categoria de investimentos mantidos até o vencimento.

4.3.2. Passivos financeiros
Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos
instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

a) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Incluem passivos financeiros usualmente negociados antes do vencimento,
passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado
e derivativos. A cada data de balanco sdo mensurados pelo seu valor justo. Os
juros, atualizagdo monetaria, variacdo cambial e as variagbes decorrentes da
avaliagdo ao valor justo, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

b) Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Passivos financeiros ndo derivativos que ndo sdo usualmente negociados antes do
vencimento. Apos o reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado
pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagcdo monetaria e variagéo
cambial, quando aplicaveis, sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

4.3.3. Valor justo

O valor justo dos instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
organizados é determinado com base nos valores cotados no mercado nas datas de
fechamento dos balangcos. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor justo é
determinado por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de
transacdes de mercado recentes entre partes independentes, referéncia ao valor justo
de instrumentos financeiros similares, analise dos fluxos de caixa descontados ou
outros modelos de avaliagéo.

4.4. Caixa e equivalentes de caixa
Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagbes financeiras de liquidez

imediata ou resgataveis no prazo de até 90 dias das datas dos balangos e com risco
insignificante de mudanca de seu valor justo. As aplicagdes financeiras denominadas
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como equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado”.

4.5. Contas a receber de clientes

Classificadas na categoria de instrumentos financeiros “empréstimos (concedidos) e
recebiveis”, estdo apresentadas a valores de realizagdo, com atualizacdo cambial quando
denominadas em moeda estrangeira, e ajustadas por provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa, constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo
para fazer face a eventuais perdas na realizagdo dessas contas a receber.

4.6. Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de produgao que incluem a exaustdo dos
ativos biolégicos, ndo excedendo o seu valor de realizacdo. As provisdes para perda de
estoques (pela baixa rotatividade, obsolescéncia, etc) sao constituidas quando
consideradas necessarias pela Administragao.

4.7. Ativos bioldgicos

Sao reflorestamentos de eucaliptos para fornecimento de madeira ao processo de
producdo de celulose e papel. Parte imaterial dessa madeira, € em condigbes
especificas, sdo destinadas para venda a terceiros.

Os reflorestamentos sao tratados como ativos bioldgicos dentro do escopo do CPC 29, e
estao registrados e apresentados nas demonstragdes contdbeis por seu valor justo (fair
value).

4.8. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, adicionado dos juros e
demais encargos financeiros incorridos durante a construgdo ou desenvolvimento de
projetos, atualizado monetariamente com base na legislagdo em vigor até 31 de
dezembro de 1995.

Na data de transicdo para as IFRS, a controlada Suzano Papel e Celulose e sua
controlada Comercial e Agricola Paineiras Ltda (“Paineiras”), fizeram uso do dispositivo
previsto no CPC 37 (R1) e seguindo orientacdo da Interpretacdo ICPC n® 10 —
Interpretacdo sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para
Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43, avaliaram suas
Maquinas, Equipamentos, Edificagbes, Terras e Fazendas para atribuir um novo custo
(deemed cost). A vida util remanescente de todos os bens foi revisada, exceto para
Terras e Fazendas que possuem vida Util indefinida.

A depreciacdo dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota
16 e leva em consideracdo o tempo de vida Util remanescente estimado no laudo de
avaliagao patrimonial que determinou os novos valores atribuidos aos ativos. Efeitos
decorrentes de eventuais alteragdes nessas estimativas, se relevantes, sdo tratados
como mudanga de estimativas contdbeis e reconhecidos de forma prospectiva no
resultado do exercicio. Encargos financeiros e o0s gastos que aumentam
significativamente a vida util dos bens sdo capitalizados ao valor do ativo imobilizado e
depreciados, considerando os mesmos critérios e vida Util determinados para o item do
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imobilizado aos quais foram incorporados. Os gastos com manutencao e reparos, que
ndo aumentam significativamente a vida Util dos bens, sdo contabilizados como despesa
quando incorridos.

O ativo imobilizado esta liquido de créditos do Programa de Integracado Social (“PIS”),
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) e Imposto sobre
Circulacao de Mercadorias e Servicos (“ICMS”) e a contrapartida esta registrada em
Impostos a compensar.

4.9. Arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no ativo imobilizado
e no passivo de empréstimos e financiamentos, pelo menor valor entre o valor presente
das parcelas minimas obrigatérias do contrato e o valor justo do ativo, acrescidos,
quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transacdo. Os montantes
registrados no ativo imobilizado sdo depreciados pela vida util-econémica estimada dos
bens ou a duracdo prevista do contrato de arrendamento, dependendo das
caracteristicas especificas de cada transacao. Os juros implicitos no passivo reconhecido
de empréstimos e financiamentos sao apropriados ao resultado de acordo com a duracao
do contrato pelo método da taxa efetiva de juros. Os contratos de arrendamento mercantil
operacional, quando contratados, serdo reconhecidos como despesa em uma base
sistematica que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado é
obtido, mesmo que tais pagamentos ndo sejam feitos nessa base.

4.10. Intangivel

Referem-se a &gios gerados nas aquisicbes de investimentos ocorridas até 31 de
dezembro de 2008, que tém como fundamento econémico a rentabilidade futura e foram
amortizados de forma linear pelo prazo de 5 a 10 anos até aquela data. A partir de 1° de
janeiro de 2009, ndo estdo sendo mais amortizados devendo apenas ser submetidos a
teste anual para andlise de perda do seu valor recuperavel (Nota 17).

Os demais ativos intangiveis se referem a novas transacoes de aquisicoes de negdcios e
seus efeitos estao registrados conforme estabelecido no CPC 15 (R1) — Combinagao de
negocios.

4.11. Provisao para recuperacao de ativos

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contébil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisado para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel.

4.12. Provisoes
As provisdes sao reconhecidas no balango patrimonial para aquelas situagbes que
apresentam, na data das demonstragdes contabeis, grau de risco provavel de

desembolso futuro e que possam ser mensuradas com seguranca. As provisdes para
contingéncias sao classificadas como tributarias, previdenciarias, trabalhistas e civeis.
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4.13. Passivos atuariais

Os planos de beneficio definido sdo avaliados por atuario independente, para
determinagcdo dos compromissos com os planos de assisténcia médica e seguro de vida
oferecidos aos empregados ativos e aposentados, ao final de cada exercicio.

Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido,
conforme previsto no CPC 33 — Beneficios a empregados. Os juros incorridos sobre o
passivo atuarial sdo contabilizados diretamente no resultado na rubrica de “Despesas
Financeiras”.

4.14. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido somente quando for provavel que seu beneficio econébmico futuro
sera gerado em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Ativos contingentes ndo sao reconhecidos.

Um passivo é reconhecido quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

4.15. Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicao Social sobre o
Lucro (“CSLL”)

A tributacio sobre o lucro do exercicio compreende o IRPJ e a CSLL, compreendendo o
imposto corrente e o diferido, que sao calculados com base nos resultados tributaveis
(lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes nas datas dos balangos, sendo elas: (i)
Imposto de renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15%
sobre o lucro tributavel acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$
240 no periodo de 12 meses); (ii) Contribuicdo social - calculada a aliquota de 9% sobre
o lucro contabil ajustado. As inclusdes ao lucro contdbil de despesas temporariamente
nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas
para apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os débitos e créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa de
contribuicdo e diferencas temporarias sao constituidos em conformidade com o CPC 32 —
Tributos sobre o lucro.

4.16. Subvencoées e assisténcias governamentais

As subvencbes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel
seguranca de que foram cumpridas as condicbes estabelecidas pelo érgao
governamental concedente e de que serdo auferidas. Sao registradas como receita ou
reducao de despesa no resultado do periodo de fruicdo do beneficio e, posteriormente,
sdo destinadas para reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido.
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4.17. Pagamentos baseados em agoes

Os executivos e administradores da Companhia e sua controlada Suzano Papel e
Celulose recebem parcela de sua remuneragdo na forma de: i) planos de pagamento
baseado em ag¢des com liquidagao em dinheiro; e ii) planos de pagamento baseado em
acbes com liquidacdo em acdes com alternativa de liquidacdo em dinheiro.

As despesas com os planos i) e ii) sdo inicialmente reconhecidas no resultado como
despesas administrativas em contrapartida a um passivo financeiro, durante o periodo de
aquisicdo (caréncia) quando o0s servicos sao recebidos. O passivo financeiro é re-
mensurado pelo seu valor justo a cada data de balango e sua variagao é registrada no
resultado como despesas administrativas.

Na data de exercicio da opcdo e na situacdo de tais opgcbes serem exercidas pelo
executivo para recebimento de acbes da Companhia, o passivo financeiro é
reclassificado para uma conta no patriménio liquido denominada “Reserva de op¢ao de
compra de acdes”. No caso de exercicio da opcao em dinheiro, a Companhia liquida o
passivo financeiro em favor do executivo.

4.18. Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio (“JCP”)

A proposta de distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio aprovada pela
Administragao da Companhia é registrada como passivo na rubrica de “Dividendos e JCP
a pagar”, entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério,
declarada pela Administracdo ap6s o periodo contabil a que se referem as
demonstracdes contabeis, mas antes da data de autorizacio para emissao das referidas

demonstracdes contabeis, é registrada na rubrica “Dividendos complementares
propostos” no patriménio liquido.

4.19. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na
melhor estimativa da Administracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente
de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em relacao as demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto, nao registrando ajustes desta natureza.

4.20. Estimativas contabeis

Sao utilizadas para a mensuragdo e reconhecimento de certos ativos e passivos das
demonstracdes contabeis da Companhia e de suas controladas. A determinacao dessas
estimativas leva em consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes,
pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administragdo, para determinacdo do valor a ser registrado
nessas demonstracoes contabeis. ltens significativos sujeitos a estimativas incluem: a
selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado e ativos intangiveis; a provisdo para créditos
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de liquidagao duvidosa; a provisdo para perdas no estoque; a provisdo para perdas nos
investimentos; o calculo do valor justo dos ativos biol6gicos; a andlise de recuperagao
dos valores dos ativos imobilizados e intangiveis; o imposto de renda e contribuicao
social diferidos; as taxas e prazos aplicados na determinagéo do ajuste a valor presente
de certos ativos e passivos; a provisdo para contingéncias e passivos atuariais; a
mensuracdo do valor justo de planos de remuneragdo baseados em acbes e de
instrumentos financeiros; as estimativas para divulgacdo do quadro de analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros conforme divulgagao requerida pelo CPC 40 —
Instrumentos financeiros: Evidenciac&o. A liquidagdo das transacbes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracbes contdbeis devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente.

4.21. Demonstracgoes do fluxo de caixa e demonstracoes do valor adicionado

As demonstragdes do fluxo de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo
com o CPC 3 (R1) — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa pelo método indireto. Ja as
demonstragdes do valor adicionado foram preparadas e estdo apresentadas de acordo
com o CPC 9 — Demonstracao do Valor Adicionado.

4.22. Combinacao de negocios

Combinagbes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢cao. O custo
de uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com
base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de nao
controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negécio, a adquirente deve
mensurar a participacao de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base
na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Se a combinacdo de negécios for realizada em estdgios, o valor justo na data de
aquisicdo da participagdo societaria previamente detida no capital da adquirida é
reavaliado a valor justo na data da aquisicdo, sendo os impactos reconhecidos na
demonstracéo do resultado.

Inicialmente, o &agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao
transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos,
liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo
dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca deverd ser reconhecida como ganho na
demonstracéo do resultado.

4.23. Reclassificacoes

A Companhia e suas controladas realizaram algumas reclassificagbes nas
demonstragcdes contdbeis da Controladora e do consolidado apresentadas para fins de
comparacéao, nas seguintes rubricas do balanco:

Depdsitos Judiciais: Em atendimento ao CPC — Estrutura Conceitual para a Elaboragao
e Apresentagcdo das Demonstragcées Contdbeis, os depédsitos judiciais vinculados a
provisdes contingenciais registradas no passivo ndo circulante, nos montantes de R$
54.135 e R$ 26.334 em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, respectivamente, no
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Consolidado, foram reclassificados da rubrica Provisdes Contingenciais para Depdsitos
Judiciais.

Imobilizado em Operacao: Foram reclassificados em 31 de dezembro de 2010 e de
2009, os montantes de R$ 11.986 e R$ 5.374 da rubrica Imobilizado em Operagao para
Imobilizado em Andamento, para adequada apresentacédo dos saldos.

Juros sobre passivo atuarial: Foram reclassificados em 31 de dezembro de 2010 e de
2009 os montantes de R$ 21.289 e R$ 15.764 da rubrica Despesas Administrativas para
Despesas Financeiras, respectivamente, para adequada apresentacdo segundo a
natureza da despesa.

Outras provisdes: Foram reclassificados em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 o
montante de R$ 9.601 no consolidado da rubrica Outras Provisdes p/ Contingéncias para
Outras Provisoes, respectivamente, para adequada apresentacido segundo a natureza da
despesa.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2011 2010 2011 2010
Caixa e bancos 188.662 346.092 63 39
Aplicacoes financeiras 3.134.417 3.448.664 38.158 49.672
3.323.079 3.794.756 38.221 49.711

Em 31 de dezembro de 2011 estas aplicagdes eram remuneradas a taxas que variavam
de 99,0% a 112,0% do Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”) (em 31 de dezembro
de 2010 99,0% a 114,0%), exceto para uma parcela em Operagbes Compromissadas
que, por serem aplicagdes com liquidez diaria, tinham remunerag¢éao de 50% do CDI.

O caixa e equivalentes de caixa foram classificados na categoria de ativos financeiros ao

valor justo por meio do resultado e, portanto, foram mensurados de acordo com o critério
descrito na Nota 4.3.1 item “a”.

6. Contas a receber de clientes - Consolidado

2011 2010

Pais 587.873 515.029
Exterior 503.516 371.196
Proviséo para abatimentos (58.357) (47.717)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (26.425) (24.001)

1.006.607 814.507
Parcela classificada no ativo circulante 1.000.353 794.051
Parcela classificada no ativo ndo circulante 6.254 20.456

A controlada Suzano Papel e Celulose realiza transacdoes de cessao de duplicatas
com instituicdes financeiras, transferindo todos os riscos de crédito relacionados aos
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titulos a estas instituicbes. Quando da realizagao de transag¢des desta natureza, os
titulos sdo imediatamente baixados da posicao do Contas a receber de clientes.

Para informacbes sobre os termos e condigbes envolvendo contas a receber de
empresas controladas e outras partes relacionadas, consulte a Nota 10.

A composigao dos saldos de contas a receber de clientes vencidos é como segue:

2011 2010
Valores vencidos:
- Até dois meses 20.250 6.868
- De dois meses a seis meses 2.924 6.640
- Mais de seis meses 38.669 30.299
61.843 43.807

A seguir estdo demonstradas as movimentagcbes da provisdo para créditos de
liquidag@o duvidosa no exercicio:

Saldos em 31 de dezembro de 2009 (39.744)
Créditos provisionados (28.652)
Créditos recuperados 753
Créditos baixados definitivamente da posi¢cao 43.742
Variagdo cambial (100)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (24.001)
Demais movimentagdes (5.219)
Créditos provisionados (5.093)
Créditos recuperados 1.600
Créditos baixados definitivamente da posigao 6.518
Variacao cambial (230)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (26.425)

O contas a receber de clientes foi classificado na categoria de ativos financeiros

“empréstimos (concedidos) e recebiveis” e, portanto, foi mensurado de acordo com o
descrito na Nota 4.3.1 item “b”.

7. Estoques - Consolidado

2011 2010
Produtos acabados 292.792 263.085
Produtos em elaboracao 17.298 22.560
Matérias-primas 209.818 184.307
Materiais de manutengéo e outros 231.940 206.696
Provisao para perda nos estoques (29.447) (17.827)
722.401 658.821

PAGINA: 46 de 98



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

8. Imposto de renda e contribuicao social
Neutralidade para fins tributarios da aplicacao inicial da Lei n° 11.941/09

A Companhia e suas controladas optaram pelo Regime Tributario de Transi¢ao (RTT)
instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009 na Declaracido de Informacdes
Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica (“DIPJ”) no ano de 2009, por meio do qual as
apuracoes do IRPJ, da CSLL, da contribuicao para o PIS e da COFINS, continuam a
ser determinadas sobre os métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, vigentes em 31 de dezembro de 2007. O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos, calculados sobre os ajustes decorrentes da
adocao das novas praticas contabeis advindas da Lei n® 11.941/09 foram registrados
nas demonstragdes contdbeis da Companhia, quando aplicaveis, em conformidade
com o pronunciamento CPC 32 — Tributos sobre o lucro.

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Consolidado

2011 2010
Contribuigao Social a recuperar 24.268 1.967
Imposto de Renda a recuperar 69.444 36.362

93.712 38.329

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferengas temporarias e sobre os prejuizos fiscais
e bases negativas de contribuigao social.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos tém a seguinte origem:
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Consolidado Controladora
20M 2010 20M 2010
Imposto de renda
Créditos sobre prejuizos fiscais 427.622 301722 985
Créditos sobre diferencas temporarias:
- Créditos sobre provisdes 139.783 144.524 8.344 6.757
- Créditos sobre amortizagdes de &gios 17.618 28.526 - -
Créditos sobre efeitos da Lei 1194109 e IFRS 164.155 144517 - 623
749.178 619.289 9.329 7.380
Contribuigdo social
Créditos sobre bases negativas da contribuicéo social 45.851 708 355
Créditos sobre diferencas temporarias:
- Créditos sobre provisdes 48.506 49.709 1.440 365
- Créditos sobre amortizagdes de agios 6.343 10.270 - -
Créditos sobre efeitos da Lei 1194109 e IFRS 59.095 52.026 - 224
159.795 12.713 1.795 589
Total ativo 908.973 732.002 11.124 7.969
Imposto de renda
Débitos sobre depreciacdo acelerada incentivada 578.979 581208 -
Débitos sobre amortizagédo de agio 80.564 53.709 - -
Débitos sobre diferimento da variagdo cambial e monetaria 75.480 75.880 75.480 75.880
Débitos no diferimento nareceita de venda de im6veis 471 449 - -
Custos de reflorestamento 640 2.021 -
Débitos sobre efeitos da Lei 1.94109 e IFRS 1.503.472 1433.384 - -
2.239.606 2.146.651 75.480 75.880
Contribuigdo social
Débitos sobre amortizagdo de agio 29.003 19.335 - -
Débitos sobre diferimento da variagdo cambial 27.173 27317 27.173 27317
Débitos no diferimento nareceita de venda de iméveis 255 242 - -
Custos de reflorestamento 231 727 -
Débitos sobre efeitos da Lei 1.94109 e IFRS 541.249 516.021 - -
597.911 563.642 27.173 27317
Total passivo 2.837.517 2.710.293 102.653 103.197
Total liquido ativo nao circulante 685 26.946 - -
Total liquido passivo ndo circulante 1.929.229 2.005.237 91.529 95.228

A composi¢ao do prejuizo fiscal acumulado e da base negativa da contribui¢céo social
da Companhia e de suas controladas esta abaixo demonstrada:

Consolidado
2011 2010
Prejuizos fiscais 1.723.569 1.220.011
Base negativa da contribuigdo social 519.341 17.784

De acordo com o CPC 32 — Tributos sobre o lucro, a controlada Suzano Papel e
Celulose, fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros
determinada em estudo técnico aprovado pela Administragcdo, reconheceu créditos
tributarios sobre as diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicao social, que ndo possuem prazo prescricional.

A controladora e as controladas, baseadas nesses estudos técnicos de geracdo de

lucros tributaveis futuros, estimam recuperar esses créditos tributarios nos seguintes
exercicios:

PAGINA: 48 de 98



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

Consolidado
2011

2012 58.700
2013 51.892
2014 58.176
2015 71.315
2016 98.035
2017 114.733
2018 127.222
2019 144.849
2020 em diante 184.051
908.973

Incentivos fiscais

A controlada Suzano Papel e Celulose possui incentivos fiscais de redugao de 75% do
imposto de renda na unidade de Mucuri/BA com vencimento no término do ano
calendario de 2011 para celulose (Linha 1) e 2012 para o papel, calculado com base
no lucro da exploragao, proporcionalmente a receita liquida de vendas desta Unidade.

Beneficio idéntico foi obtido pela controlada Suzano Papel e Celulose para a Linha 2
desta unidade com prazo de fruicao até o término do ano calendario de 2018.

A reducao do imposto de renda, decorrente desse beneficio, é contabilizada como
uma reducao da despesa de imposto de renda corrente no resultado do exercicio.
Todavia, ao final de cada exercicio social, depois de apurado o lucro liquido, o valor
da reducao do imposto que foi auferido é alocado a uma reserva de capital, como
destinagdo parcial do lucro liquido apurado, cumprindo assim a disposicao legal de
nao distribuir esse valor.

A unidade de Mucuri/BA encontra-se na area de atuagdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE”), em microregido menos desenvolvida e
possui a faculdade de proceder a depreciagdo acelerada incentivada para bens
adquiridos a partir de 1° de janeiro de 2006.

A controlada Suzano Papel e Celulose realizou o beneficio da depreciacédo acelerada
incentivada a qual consiste na depreciacao integral no ano de aquisicdo dos bens,
representando uma exclusdo do lucro liquido para a determinagdo do lucro real
(tributavel), feita através do Livro de Apuragdo do Lucro Real (“LALUR”), nao
alterando, no entanto, a despesa de depreciacdo a ser registrada no resultado do
exercicio, quando do inicio das atividades do projeto expansdo, com base na vida Gtil
estimada dos bens.

A depreciagdo acelerada incentivada representa diferimento do pagamento do
imposto de renda (ndo alcanca a CSLL) pelo tempo de vida util do bem, devendo a
depreciagao contabilizada desses bens nos anos subsequentes serem adicionadas ao
lucro tributavel.
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Reconciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social

A reconciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais nominais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no
resultado estd demonstrada abaixo:

Consolidado Controladora

2011 2010 2011 2010
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social (97.776) 894.744 9.125 233.687
Exclusao do resultado da equivaléncia patrimonial - (46.705) (231.611)
Exclusdo da perda na variagdo de participagdo em controlada - 3.724 - 3.724
Lucro apés exclusdes (97.776) 898.468 (37.580) 5.800
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal nominal de 34% 33.244 (305.479) 12777 (1.972)
Tributagdo de lucros de controladas no exterior - - - (1.788)
Efeito cambial de conversdo das demonstragdes contabeis de controladas
no exterior (13.627) 36.543
Efeitos fiscais sobre os ajustes da Lei 11.941/09 e IFRS 30.511
Ganho na aquisicao Conpacel/KSR 57.694
Juros sobre capital proprio 31.758 70.529 (882) (46)
Incentivos fiscais - redugdo SUDENE - 30.067
Incentivos fiscais - Inovagao Tecnoldgica 7.247 4722
Reembolso de impostos - 4.623 - 4.623
Efeito da redugdo SUDENE sobre o clculo de diferengas temporarias - 34.595
QOutros (11.020) (6.284) (3.831) (796)
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente (8.312) (130.955) - (3.515)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 144.119 271 8.064 3.536
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social no resultado do 135.807 (130.684) 8.064 21
exercicio
Aliquota efetiva - 14,6% - 0,0%

Em 31 de dezembro de 2011, a posicao da controladora e consolidada apresentaram
prejuizo fiscal.

9. Demais Impostos a Recuperar - Consolidado

2011 2010
PIS e COFINS a compensar 143.324 119.251
ICMS a compensar 145.039 123.547
Provisdo para perda de ICMS (9.395) (8.032)
Outros impostos e contribuigdes 15.795 9.320

294.763 244.086
Parcela classificada no ativo circulante 179.287 147.976
Parcela classificada no ativo n&o circulante 115.476 96.110
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PIS e COFINS

O montante de PIS e COFINS refere-se substancialmente a créditos sobre servigos e
aquisicao de ativo imobilizado do projeto de expansao da unidade de Mucuri — BA da
controlada Suzano Papel e Celulose, cujo creditamento é baseado no prazo de
depreciagcado desses ativos.

Em 2 de agosto de 2011, através da Medida Proviséria nr. 540/2011, os créditos
gerados pela aquisigdo de maquinas e equipamentos novos no mercado interno ou
importados sofreram alteragdo na sistematica de sua utilizacdo. Os créditos gerados
na aquisicdo desses ativos serdo compensados em 11 parcelas mensais e
sucessivas, sendo gradativamente reduzido o nimero de parcelas para compensacao
até Julho/2012 quando o credito estara disponivel para compensacao no proprio més
da aquisicdo. Os saldos existentes na entrada em vigor desta medida serdo
compensados conforme estabelecido pela legislagéo anterior.

A controlada Suzano Papel e Celulose realizara tais créditos, com débitos advindos
das atividades comerciais e através da compensagao com outros impostos federais.

ICMS

Em 31 de dezembro de 2011, o montante de R$ 78.294 da unidade de Mucuri - BA
(em 31 de dezembro de 2010, o montante de R$ 66.932), deve-se basicamente pelo
nao aproveitamento de créditos nas saidas de exportagdo de celulose e de papel,
isentas de tributacdo. Para a realizacao desses créditos a controlada Suzano Papel e
Celulose solicita processo de fiscalizacdo e homologacao pela Secretaria da Fazenda
do Estado da Bahia, sendo que ja se encontram homologados por este 6rgédo o
montante de R$ 37.901. Os montantes homologados podem ser utilizados para
compensacoes autorizadas pelo Regulamento do ICMS da Bahia ou negociados em
mercado ativo, para o qual o desagio médio esperado é de aproximadamente 12%
sobre o valor do crédito. A controlada Suzano Papel e Celulose constituiu provisédo
para perda parcial desses créditos no montante de R$ 9.395 (em 31 de dezembro de
2010, o montante de R$ 8.032).
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10. Partes relacionadas

Saldos patrimoniais e transac6es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

Ativo Passivo 31/12/2011
Receitas
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante (despesas)
Consolidado
Central Distribuidora de Papéis Ltda. 714 - 13,632 (1) - 54.964 (2)
Agaprint Indl. Coml. Ltda. 3.756 - 4.047 (1) - 29.024 (2)
Mabex Representagdes e Participagdes Ltda. - - (1.421)
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. - - - - (3.772) (3)
Lazam-MDS Corretora e Adm.de Seguros S.A. - - - - (277)
Taba Consultores Associados Ltda. - - - - (642)
Sociedades em Conta de Participagéo - Faria Lima - (1.573)
Acionistas - - 450.326 (7) -
4.470 - 17.679 450.326 76.303
Controladora
Suzano Papel e Celulose S.A. - 455.748 (8) 23.842 (4) - 43228 (5)
Nemopar S.A. - - - 300.128 (6) (33.536) (6)
Comercial e Agricola Paineiras Ltda. - 249 (5)
Mabex Representagdes e Participagdes Ltda. (850)

Premesa S.A. - 15.000 (7) 1294 (4) -
- - - (642)

Taba Consultores Associados Ltda.

Sociedades em Conta de Participagdo - Faria Lima - (1.573)

Acionistas - - 450.326 (7) -
470.748 25.136 750.454 6.876

Saldos patrimoniais e transac6es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010

Ativo Passivo 31/12/2010
Receitas
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante (despesas)
Consolidado

Central Distribuidora de Papéis Ltda. 101 - 13.991 (1) - 62.641 (2)
Agaprint Indl. Coml. Ltda. 297 - 13501 (1) - 29832 (2
Nova Mercante de Papéis Ltda. 1.242 - - - 1.046 (2)

Mabex Representagdes e Participagdes Ltda. - - - - (1.825)
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. - - - - (4.350) (3)

Lazam-MDS Corretora e Adm.de Seguros S.A. - - - - (268)

Taba Consultores Associados Ltda. - - - - (623)

Sociedades em Conta de Participagdo - Faria Lima - - - - (1.253)

1.640 - 27.492 - 85.200

Controladora

Suzano Papel e Celulose S.A. 40928 (4) 659 - - 19.265 (5)

IPLF Holding S.A. - 16 - - -
Nemopar S.A. - - - 266.592 (6) 7.602 (6)
Comercial e Agricola Paineiras Ltda. - - - - 303 (5)

Mabex Representagdes e Participagdes Ltda. - - - - (857)
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. - - (321) (3

Premesa S.A. - 15.000 (7) -

Taba Consultores Associados Ltda. - - (623)

Sociedades em Conta de Participagéo - Faria Lima - (1.253)

Acionistas - - 38.757 (4) - -

40.928 15.675 38.757 266.592 24.116

1) Refere-se a operagdes de vendor que estao classificadas como financiamentos e empréstimos (Nota 18);

2) Refere-se a operagbes comerciais de venda de papel e celulose;

3) Despesas com plano de previdéncia privada complementar de contribui¢ao definida para atender os colaboradores
da Companhia;

4) Refere-se a dividendos e juros sobre capital proprio;

5) Refere-se substancialmente a avais e fiangas sobre garantias prestadas em favor de tais partes relacionadas, juros e
ipca sobre as debéntures conversiveis em agdes da controlada Suzano Papel e Celulose;
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6) Empréstimo da controlada Nemopar S.A. — variagdo cambial do dolar norte americano, com vencimento em 31 de
dezembro de 2020;

7) Adiantamento para futuro aumento de capital;

8) R$ 454.400 refere-se a instrumento financeiro derivativo, proveniente da aquisigdo de debéntures conversiveis em
acoes da controlada Suzano Papel e Celulose (vide nota 12).

As transag¢des com partes relacionadas foram realizadas em condi¢gdes normais de
mercado.

Remuneracao de administradores

As despesas referentes a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo da
Companhia e de suas controladas, reconhecidas no resultado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2011, totalizaram R$ 24.849 na controladora € R$ 71.478 no
consolidado (R$ 15.231 e R$ 57.648, respectivamente, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010). As informacdes sobre a parcela da remuneragdo baseada em
acbes encontram-se na Nota 23.

11. Créditos a receber de precatorio por acao indenizatéria

Em 01 de Julho de 1987, a Companhia Santista de Papel, uma das empresas do
antigo grupo Ripasa (transformada em Conpacel) ajuizou Agao Indenizatéria por
Desapropriacdo Indireta, visando a obter indenizagdo em virtude de imével de sua
propriedade ter sido declarado como area de utilidade publica (imével atingido pelo
Parque Estadual da Serra do Mar). Em 02 de dezembro de 2004, o processo transitou
em julgado com ganho de causa para a Companhia que, inclusive, efetuou a baixa
contabil do ativo.

Em 28 de janeiro de 2008, a 22. Vara de Cubatdo expediu oficio ao Presidente do
Tribunal de Justica para requerer a adocao das providéncias necessarias a requisicao
da importancia em favor da controlada Suzano Papel e Celulose, através da emissao
de precatério a ser liquidado em 10 (dez) parcelas anuais, iguais e sucessivas (2010 a
2019), parcelas estas devidamente atualizadas pelos indices fixados na respectiva
decisdo judicial. Em 20 de abril de 2010 a Suzano Papel e Celulose efetuou o
levantamento da primeira parcela que estava depositada judicialmente, sendo que o
pagamento das demais parcelas continua a ser demandado nos autos da respectiva
Acédo Indenizatéria.

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo desse recebivel é de R$ 56.721 registrado no
ativo néo circulante (R$ 56.512 em 31 de dezembro de 2010).

12. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado - Debéntures

Em 7 de junho de 2011, a Companhia adquiriu 405.862 debéntures mandatoriamente
conversiveis em agoes, emitidas pela controlada Suzano Papel e Celulose (nota 19).

A controlada efetuou a separagao entre o componente de patriménio liquido e passivo
das debéntures conforme previsto pelo IAS 32 (CPC 39).
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Entretanto, essa classificacdo é vélida somente para o emissor do instrumento
financeiro. No caso da Suzano Holding, o componente de patriménio liquido da
controlada é tratado nas demonstragdes contabeis individuais da controladora como
um instrumento financeiro derivativo, em conformidade com o IAS 39 (CPC 38), sendo
classificado como um ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado.
Quando da conversdao mandatéria dessas debéntures em acoes, referido instrumento
financeiro sera reclassificado para o grupo de investimentos.

Ao efetuar a mensuragao pelo valor justo, a Companhia apurou uma perda de R$
258.942 que, se langada ao resultado do exercicio, geraria uma diferenca do resultado
da controladora em relagéo ao resultado consolidado.

Para ficar em conformidade com o CPC 43 R1, que prevé diferenca entre o resultado
da controladora e do consolidado somente para os casos de ativo diferido e
investimento tratado ao custo, a Companhia registrou o efeito de R$ 258.942 como
perdas nao realizadas (redutora do ativo ndo circulante) das demonstragdes contabeis
da controladora.

13. Aquisicao de Investimento e Ativos Liquidos - Consolidado
Aquisicao de Investimento - FuturaGene

Em 13 de julho de 2010, a controlada Suzano Papel e Celulose através de sua
subsidiaria Suzano Trading, obteve autorizacdes das autoridades competentes do
Reino Unido para a aquisicdo do total das acdes remanescentes do capital social da
FuturaGene, quando ocorreu a transferéncia do controle da FuturaGene. O capital
social era composto por 59.792.240 acdes ordinarias das quais a Suzano Trading ja
detinha 4.374.624 acbes ordinarias, o equivalente a 7,32% de participagdo. A
operacao de aquisicdo da participagdo remanescente foi liquidada em 19 de julho de
2010, pelo montante de R$ 147.902.

Na data da aquisicao do controle, o valor contabil dos ativos e passivos adquiridos
estdo abaixo apresentados sendo apurado um 4&gio inicial de R$ 135.859:

ATIVO 30/6/2010 PASSIVO 30/6/2010
Circulante 5.742 Circulante 4.164
Caixa e equivalentes de caixa 4 606 Fornecedores 552
Qutras contras a receber 904 Saldrios e encargos 61
Impostos a recuperar a7 Contas a pagar 3.303
Despesas antecipadas 175 Imposto de renda e contribuicdo social 248
Imobilizado 355 Patrimdnio liquido 1.933
TOTAL 6.097 TOTAL 6.097
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A controlada Suzano Papel e Celulose, para atendimento do CPC 15 (R1) —
Combinagdo de Negécios contratou avaliadores externos independentes para
identificacdo e avaliagdo dos ativos e passivos ao seu valor justo.

A FuturaGene possui acordos que lhe garantem exclusividade para comercializar
produtos cujos direitos sob as patentes pertencam a Universidades e Institutos de
Pesquisa (tecnologia licenciada), os quais trardo beneficios econdmicos para a
empresa. Pesquisas em estagio inicial de desenvolvimento ndo foram avaliadas
devido ao alto grau de incertezas envolvido.

Os ativos intangiveis identificados e reconhecidos atenderam aos critérios de
reconhecimento estabelecidos no CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel e estdo sendo
amortizados desde a data de aquisicdo do controle, com base nas respectivas vidas
Uteis estimadas e estdo apresentados na Nota 17.

A Futuragene é uma empresa pioneira na pesquisa e desenvolvimento de
biotecnologia direcionada para os mercados de culturas florestais e biocombustiveis,
entre outros. Dentre as tecnologias da Futuragene em fase mais adiantada, estdo as
técnicas para o incremento da produtividade florestal voltada a producdo sustentavel
de madeira para o processo industrial.

A Administracdo da controlada Suzano Papel e Celulose acredita que esta transacao
possibilitard a continuidade do desenvolvimento das tecnologias integrantes do
portfolio atual da Futuragene e que a combinacao das competéncias e tecnologias das
duas empresas possibilitara a obtengdo de sinergias nos esforcos de pesquisa e
desenvolvimento florestal, que esta entre os principais fatores de competitividade da
controlada Suzano Papel e Celulose nos mercados de celulose e papel.

O valor investido na FuturaGene envolve riscos e incertezas que nao estao sé sob a
geréncia da controlada Suzano Papel e Celulose mas que sao inerentes as atividades
desenvolvidas pela investida. Estes riscos e incertezas decorrem de novas
tecnologias, mercado, testes biotecnoldgicos para fins de comprovagao dos beneficios
esperados e a regulamentagdo dessas patentes nos paises onde serédo
comercializadas. Portanto, os resultados a serem auferidos por esta empresa podem
ser diferentes daqueles atualmente esperados.

Abaixo demonstramos a Alocacao do Prego Pago:

R$
Patrimdnio liquido adquiride em 30/6/2010 1.933
“alor justo dos ativos adquiridos 156.752
Total dos ativos adquiridos a valor justo 158.685
Contraprestacio total transferida pela aguisicio 151.306
Ganho na aquisicdo do investimento 7.379

O montante apurado de ganho e a amortizacdo acumulada desde a data de aquisicao
do controle reconhecidos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
na rubrica de “Outras Receitas e Despesas Operacionais”. O detalhamento dos ativos
adquiridos estd demonstrado na Nota 16.
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Aquisicao de Ativos Liquidos do Conpacel e KSR

A controlada Suzano Papel e Celulose concluiu a aquisicdo da participacao detida pela
Fibria nos ativos liquidos do Conpacel e da KSR realizada em 31 de janeiro e 28 de
fevereiro de 2011, respectivamente, que compreendem 50% da fabrica de papel e
celulose em Limeira, terras préprias € plantio préprio e arrendado do Conpacel e 100%
das operacoes de distribuicao de papel KSR.

Esta aquisicao reafirma a estratégia da controlada Suzano Papel e Celulose em (i)
contar sempre com ativos competitivos para disputar e se consolidar na lideranca
regional de papéis de imprimir e escrever; (ii) maximizar a rentabilidade de suas
operagobes de papel; (i) ampliar sua plataforma de distribuicdo regional de papel; e (iv)
expandir seu negocio de celulose de mercado.

Apresentamos abaixo os saldos contabeis dos ativos totais liquidos adquiridos do
Conpacel € KSR nas datas em que a controlada Suzano Papel e Celulose assumiu o

controle:
CONPACEL KSR CONPACEL KSR
TOTAL TOTAL
ATIVO 31/1/2011 28/2/2011 PASSIVO 31/1/2011  28/2/2011
Circulante 73.860 90.791 164.651 Circulante 45.955 22.022 67.977
Contas a receber - 42.635 42.635 Fornecedores 24.981 17.067 42.048
Estoques 71.926 42.545 114.471 Impostos e Taxas 2.542 - 2.542
Impostos a compensar - 4.554 4.554 Salérios e Encargos 11.674 997 12.671
Outras contas a receber 1.044 67 1.111 Contas a Pagar 6.758 3.958 10.716
Despesas Antecipadas 890 990 1.880
Né&o circulante 1.120.928 2.489 1.123.417 Acenw liquido adquirido 1.148.833 71.258 1.220.091
Creéditos por Fomento 15.028 - 15.028
Imobilizado 1.102.478 2.489 1.104.967
Intangivel 3.422 - 3.422
TOTAL 1.194.788 93.280 1.288.068 TOTAL 1.194.788 93.280  1.288.068

A controlada Suzano Papel e Celulose, para determinagdo do tratamento contabil
desta transacao de aquisicao de acervos liquidos utilizou orientagées do CPC 15 (R1)
— Combinacdo de Negécios e, considerando os seguintes fatores: i) o negécio de
distribuicao de papel da KSR é complementar ao de fabricagéo de papel e celulose do
Conpacel, uma vez que este ndo possui estrutura comercial de vendas proprio; ii) o
processo de negociacdo desses ativos foi conduzido de forma conjunta pela
administracao das empresas; e iii) os negdcios de distribuicao de papel da KSR seriam
fortemente impactados quando desvinculados dos produtos fabricados pelo Conpacel,
concluiu com base na nossa analise que se trata de uma Unica transag¢do do segmento
de papel da controlada Suzano Papel e Celulose de aquisicao de ativos liquidos e que
constitui-se uma combinac¢do de negocios, conforme estabelecido pela norma contabil
acima mencionada.

Nesta transacdo foram apurados ganhos contabeis na alocagdo do preco pago e
ganho sobre a participacdo anteriormente detida devido a utilizagdo do conceito de
valor justo de ativos e passivos assumidos, mensurados sob a perspectiva de um
participante de Mercado, conforme determinado no CPC 15 (R1). O tratamento fiscal
para os acervos liquidos adquiridos do Conpacel e KSR é de compra de
estabelecimento e, por isso, a controlada Suzano Papel e Celulose atribuiu a diferenca
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entre o valor efetivamente pago e os acervos liquidos assumidos com valores
contabeis histdricos a determinados bens do ativo imobilizado, cujas depreciagbes
futuras serdo dedutiveis e fundamentam os ganhos apurados. Os ativos imobilizados
anteriormente detidos no Conpacel, tiveram um novo custo atribuido de acordo com o
CPC 37 (R1) e ICPC 10 na adogéo das IFRS mas ndo produzem o beneficio da
dedutibilidade fiscal da depreciagcdo devido a opcao pelo RTT feita pela controlada
Suzano Papel e Celulose.

Com esta transacao a controlada Suzano Papel e Celulose assumiu o controle sobre
estes negocios e, por isso, aplicou os procedimentos previstos no CPC 15 (R1) para
combinacdo de negécios realizada em estagios. A apuragcdo do agio ou ganho na
alocagao do prego pago, quando a combinag¢édo de negécios é realizada em estagios, é
calculado conforme abaixo:

Montante pago pela aquisi¢cao do controle 1.509.031
Valor justo da parcela de ativos detida antes do controle 1.457.811
Total pago 2.966.842
Valor justo dos ativos totais 3.005.904
Ganho por compra vantajosa 39.062

! Para determinacado do valor justo, a controlada Suzano Papel e Celulose contratou
especialistas independentes para identificagdo e mensuragao dos ativos adquiridos e
dos passivos assumidos.

Conforme determinado pela norma, no caso de um ganho na alocacao do preco pago,
a entidade deve revisitar todas as premissas utilizadas e mensuracdes realizadas para
certificar-se do ganho apurado. A controlada Suzano Papel e Celulose, realizou os
procedimentos determinados pela norma, analisando os laudos dos especialistas
externos e independentes aos especialistas internos da controlada Suzano Papel e
Celulose, concluindo que os valores apresentados foram adequadamente mensurados.
O ganho apurado representa 1,32% do total do investimento e foi reconhecido na
rubrica de Outras Receitas Operacionais (Nota 28).

Adicionalmente, para transac¢des de combinacao de negdcios realizada em estagios a
norma estabelece que o adquirente deve apurar o ganho ou perda da parcela
anteriormente detida (50%) do Conpacel, comparando o valor contabil com o valor
justo desse ativos na data da aquisicao, o qual esta abaixo apresentado:

Valor justo da parcela de ativos detida antes do controle 1.457.811
Valor contdbil da parcela de ativos anteriormente detida 1.376.335
Ganho sobre a participacdo anterior 81.476

O valor contabil da parcela de ativos liquidos anteriormente detida é composto pelos
valores registrados no Conpacel acrescidos dos ajustes da adocao inicial das IFRS,
sendo o principal deles o de atribuicio de um novo custo (“Deemed Cost”) a
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determinados ativos do imobilizado, liquido da depreciagao e exaustdo. O valor justo
destes ativos liquidos, na data da aquisicdo, considera todos os ativos e passivos
identificados e mensurados nesta mesma data.

Os ativos intangiveis identificados e reconhecidos atenderam aos critérios de
reconhecimento estabelecidos no CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel e estdo sendo
amortizados desde a data de aquisicdo do controle, com base nas respectivas vidas
Uteis estimadas e estdo apresentados na Nota 17.

Os principais ajustes decorrentes da atribuicao do valor justo e do reconhecimento de
passivos assumidos, estdo abaixo apresentados:

Acervo liquido total inicial ao custo 1.220.091
Ativos intangiveis (Relacionamento com Clientes) 22.617
Ajuste ao valor justo sobre determinados bens do imobilizado 2.233.389
Passivo atuarial (22.558)
Arrendamento Mercantil (37.544)
Ajuste ao valor justo dos ativos biologicos 72.363
Outros passivos (4.462)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre

a base tributaria dos ajustes (477.992)
Acervo liquido total ao valor justo 3.005.904

14. Investimentos

Consolidado Controladora

2011 2010 2011 2010

Participagéo em empresas controladas - 2.983.378 2.978.275
Deségios (500) (500) (500) (500)

Qutros investimentos 3.839 2.160 144 144
3.339 1.660 2.983.022 2.977.919
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Posigao e movimentagao dos investimentos em controladas :

Suzano Nemopar Nemopar Premesa  Nemonorte
Papele Investimentos SA. SA Iméveis e
Celulose S.A. Ltd. Part. Ltda. Total
0] @
a) Participagéo no capital em 31 de
dezembro de 2011
Quantidade de agdes ou cotas possuidas
Acdes ordinarias 123.240.831 - 3.952.446.864  20.970.216
Acdes preferenciais 697.835 - - 39.798.120 -
Cotas - - - 136.911
Capital votante 92,49% - 100,00% 99,51% 83,33%
Capital total 31,14% - 100,00% 96,31% 83,33%
b) Informagdes das controladas em 31 de
dezembro de 2011
Capital social 3.445.569 - 372.507 19.500 246
Patrimonio liquido 9.673.549 - 300.128 24498 1.720
Resultado do exercicio 29.891 - - 5.649 316
¢) Investimentos
Saldos em 31 de dezembro de 2009 2.435.941 326.628 - 14.752 959 2.778.280
Perda na variagéo de participagéo (4.374) - - - - (4.374)
Complemento de dividendos recebidos ) - - - - )
Aquisicao (3) 73.103 - - - - 73.103
Redugéo de capital - (7.169) - - - (7.169)
Dividendos e Juros sobre capital proprio (60.486) (45.329) - - - (105.815)
Equivaléncia patrimonial 234.242 (7.539) - 4697 211 231.611
Efeitos decorrentes das novas préticas contabeis 12.642 - - - - 12.642
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2.691.065 266.591 - 19.449 1170 2.978.275
Equivaléncia patrimonial 7.465 (12.559) 46.096 5.440 263 46.705
Dissolugdo de sociedade (4) - (254.032) 254.032 - - -
Dividendos e Juros sobre capital proprio (28.050) - - (1.294) - (29.344)
Ajuste de avaliagdo patrimonial em empresa controlada (12.258) - - (12.258)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.658.222 - 300.128 23505 1.433 2.983.378

(1) Ultima cotag&o em bolsa por agéo preferencial “A” nominativa — R$ 6,74 em 29 de dezembro de 2011;

(2) Empresa constituida no Uruguai, que detém o empréstimo mencionado na nota 10;

(3) Aquisicdo de 5.263.014 agdes ON, conforme contrato particular de promessa de subscricdo de debéntures
conversiveis da 4° emissdo da Suzano Papel e Celulose, clausula 10.1, em que o BANDESPAR tem a obrigacédo de
vender e a Companhia tem a obrigagao de comprar as agdes ordinarias decorrentes da conversao;

(4) Dissolugao da Nemopar Investimentos Ltd em 22 de junho de 2011.

15. Ativos bioldgicos

A determinacao de um valor justo para os ativos biolégicos florestais constitui-se num
exercicio de julgamento e estimativa complexo que requer entendimento do negécio da
controlada Suzano Papel e Celulose, da utilizagdo desse ativo no processo produtivo,
das oportunidades e restricoes de uso da madeira e, ainda, do ciclo de formacao e
crescimento da floresta.

O volume de madeira negociado no mercado pela controlada Suzano Papel e Celulose
nao é suficiente para representar, adequadamente, o preco da madeira de eucalipto no
mercado para fins de determinacéo do valor justo (fair value) das florestas.

A controlada Suzano Papel e Celulose, para determinacdo do valor justo dos seus
ativos levou em consideragéo todos custos compreendendo implantacdo, reforma e
manutencao liquidos dos impostos pagos a terceiros. O prego foi formado
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considerando o critério de custo mais margem (cost plus).

A avaliagcdo das florestas de eucalipto foi realizada através do método do /ncome
Approach, baseado no fluxo de caixa futuro descontado a valor presente, para refletir o
modelo econdmico de uma unidade de negécio exclusiva de plantio de madeira de
eucalipto.

No fluxo de caixa futuro descontado a valor presente, as projecoes dos fluxos
esperados pela expectativa de producdao de madeira em pé com casca, existente na
data-base dos balangos, consideraram um ciclo médio de formagao da floresta de 7
anos, produtividade média obtida pelo Incremento Médio Anual (“IMA”) de 41,6 m® /
hectare e os custos de formacdo florestal até 0 momento apropriado de corte da
madeira em pé (ponto de colheita, ou seja, ativos maduros). O preco liquido médio de
venda considerado foi de R$ 58,72 / m® (R$ 44,40 em 2010). A taxa de desconto
utilizada foi de 11,5% antes do imposto de renda.

O valor justo do ativo biol6gico é calculado anualmente. Os efeitos da atualizacido sao
registrados na rubrica de outras receitas operacionais e sua realizacdo mensal, através
da exaustdo, na rubrica de custo dos produtos vendidos. A controlada Suzano Papel e
Celulose nao possui Ativos Bioldgicos dados em garantia nas datas destas
demonstragdes contabeis.

A seguir demonstramos a movimentagao dos saldos dos ativos bioldgicos:

Consolidado

2011 2010
Saldo inicial 1.811.094 1.588.945
Adi¢cdes 561.601 (1) 396.469
Acervo da aquisicdo do Conpacel 212.976 -
Cortes efetuados no exercicio (199.744) (177.721)
Ganho na atualizagao do valor justo 20.458 28.131
Transferéncias 5.385 2.210
Outras baixas (5.175) (26.940)

Saldo final 2.406.595 1.811.094

1) No processo de consolidacdo de balancos foram eliminados os custos com
arrendamento de terras na formagao florestal gastos com controladas.

16. Imobilizado — Consolidado

Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia e suas controladas estédo
demonstrados no quadro abaixo:
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Méaquinas e QOutros Terrenose  Obrasem
Edificacdes  Equipamentos Ativos Fazendas Andamento Total
Taxa média anual de depreciacéo 2,32% 4.70% 14,62% - -
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2009 1.454.559 9.793.778 467.037 3.083.531 31.915 14.830.820
Adicbes 7 21.753 8412 37.200 139.260 206.632
Transferéncias 8.614 40.890 3.787 (1.423) (53.316) (1.448)
Baixas (3.967) (13.339) (3.116) (12.478) - (32.900)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.459.213 9.843.082 476.120 3.106.830 117.859 15.003.104
Transferéncias 43.738 130419 16.236 590 (190.983) -
Acervo liquido da aquisicdo do Gonpacel 237.664 671.469 5425 592.355 15.731 1.522.644
Acervo liquido da aquisicdo da KSR 7.294 2 662 5.346 - 13.329
Adigdes (b) 50 22917 17.926 177.188 898.112 1.116.253
Baixas (@) (7.928) (553.040) (81.032) 2533 - (639.467)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.740.031 10.114.934 435.337 3.884.842 840.719 17.015.863
Depreciacdes, amortizaces e exaustoes
Saldos em 31 de dezembro de 2009 (422.285) (3.088.010) (214.577) - - (3.724.872)
Transferéncias - 13 267 - - 280
Baixas 2792 12.538 2.258 - - 17588
Depreciagdes, amortizagdes e exaustoes (22.112) (311.293) (23.184) - - (356.589)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (441.605) (3.386.752) (235.236) - - (4.063.593)
Transferéncias 7 ] - - - -
Baixas (@) 6.137 464.373 79.880 - - 550.390
Depreciagdes, amortizagdes e exaustoes (42.833) (362.537) (25.020) - - (430.390)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (478.294) (3.284.923) (180.376) . . (3.943.593)
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.261.737 6.830.011 254.961 3.884.842 840.719 13.072.270
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.017.608 6.456.330 240.884 3.106.830 117.859 10.939.511

(a) Os valores de baixas inclui, além das baixas por alienagcdo, baixa por
obsolescéncia e sucateamento, o ajuste de valor justo dos ativos anteriormente
detidos pela controlada Suzano Papel e Celulose no Conpacel na data da aquisi¢cao
do controle por conta da aplicacdo do critério de aquisicdo em estagios previsto no
CPC 15 (R1) (Nota 13).

(b) As adicoes em Obras em Andamento referem-se substancialmente a construcao
da fabrica de celulose no Maranhao.

A classe de maquinas e equipamentos considera os montantes reconhecidos a titulo
de arrendamento mercantil financeiro descritos na Nota 18.
Em 31 de dezembro de 2011 os outros ativos do consolidado referem-se,
substancialmente, as turbinas do Complexo Energético Amador Aguiar, no montante
de R$ 192.880 (R$ 194.703 em 31 de dezembro de 2010).

Em 31 de dezembro de 2011, a controlada Suzano Papel e Celulose e suas
controladas possuiam bens do imobilizado dados como garantia em operagbes de
empréstimos e processos judiciais, no montante de R$ 4.013.090 (R$ 3.921.173 em 31
de dezembro de 2010).
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Em 31 de dezembro de 2011, foram capitalizados juros no montante de R$ 4.275
referentes aos recursos utilizados para investimentos na construgao da nova fabrica da
controlada Suzano Papel e Celulose no Maranhao. O valor calculado considerada as
captacles liquidas das aplicagdes.

17. Intangivel — Agios - Consolidado

Os agios foram amortizados linearmente desde a data de aquisicao de cada controlada
até 31 de dezembro de 2008. A partir daquela data, os saldos residuais sao objeto de
teste anual de recuperacao do valor contabil.

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o saldo residual do agio sobre a investida
B.L.D.S.P.E. Celulose e Papel S.A (atual unidade Embu, incorporada pela controlada
Suzano Papel e Celulose em agosto de 2007) totaliza o montante de R$ 34.047.

Durante 2011, a controlada Suzano Papel e Celulose adquiriu a Paineiras Logistica e

Transporte Ltda, empresa em fase de pré-operacional, apurando um &gio no montante
de R$ 10.

Ativos intangiveis identificados em processo de combinacao de negocios

Metodologia de Vida atil Valor Justo
Avaliagao (1) [anos) -
Futuragene
Acordos de Pesquisa e Desenvolvimento  Método da Renda 18.8 163.316
Outros Contratos de Licenca Método da Renda 11.8 3.436
Conpacel e KSR
Relacionamento com Clientes Método da Renda 5 22617

179.369

(1) Este método baseia-se no valor dos fluxos de caixa que o ativo devera gerar no futuro, no decorrer
de sua vida util remanescente. Sua aplicagao consiste de diversas etapas. Primeiro, projetam-se os
fluxos de caixa que o ativo devera gerar, 0 que envolve uma analise de dados financeiros e
entrevistas com os integrantes da area operacional para estimar as receitas e despesas futuras da
empresa. Em seguida, descontam-se os fluxos de caixa a valor presente através da aplicagao de
uma taxa de retorno que reflita o valor do dinheiro ao longo do tempo e o risco do ativo. O valor justo
serd entdo igual a soma do valor dos fluxos de caixa projetados ao do valor residual, ambos
descontados a valor presente, ao final do periodo projetivo.

Em 31 de dezembro de 2011 o saldo desses ativos é de R$ 164.499 liquido da
amortizagdo acumulada e da variagdo cambial nos montantes de R$ 12.912 e R$ 1.958
respectivamente.
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18. Financiamentos e empréstimos — Consolidado

CONSOLIDADO

Controlada direta Suzano Papel e Celulose S.A. - Consolidado

Imobilizado:

BNDES -
BNDES -
BNDES -
BNDES -
- Automético
- Automatico

BNDES
BNDES

Finem
Finem
Finame
Finame

FNE - BNB

FINEP

Crédito rural
Arrendamento financeiro mercantil

Capital de giro:

Financiamentos de exportagdes
Financiamentos de importacdes
Nordic Investment Bank

Nota de crédito de exportagdo
Nota de crédito de exportagdo

BNDES -

EXIM

Senior Notes
Desconto de duplicatas - Vendor

Outros

Companhia

Investimento:

BNDESPAR

Parcela circulante (inclui juros a pagar)

Passivo nao circulante

Os financiamentos e empréstimos consolidados nao circulantes vencem como segue:

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020 em diante

Taxa média
anual de juros
Indexador em 31.12.11 2011 2010
TILP (1) (2) 8,32% 1.913.674 1.914.007
Cesta de moedas 2) 5,77% 587.237 299.644
TILP (1) (2) 4,69% 5.430 7.123
Cesta de moedas 6,39% 8 60
TILP (1) (2) 9,30% 1.044 2.832
Cesta de moedas 6,39% 17 282
Taxa pré-fixada 2) 8,50% 111.887 129.906
Taxa pré-fixada (2) 4,75% 41.818 34.679
CDI/ Taxa Fixa 8,03% 31.563 41.266
CDI/US$ 10,98% 86.385 65.469
uss$ (3) 3,79% 2.338.378 1.725.225
Us$ (4) 1,26% 186.848 287.159
us$ (5) 5,74% 73.337 74.454
CDI 11,26% 974.819 348.060
uss$ 3,61% 65.765 51.547
TJLP (1) 9,72% 114.972 308.159
Taxa fixa (6) 5,88% 1.222.627 1.072.490
119.855 155.593
12.341 13.604
TJLP 4,50% 59.904 72.248
7.948.009 6.603.807
2.154.322 1.352.471
5.793.687 5.251.336

2011 2010
- 1.299.444
1.097.063 1.023.824
639.863 520.510
676.755 439.521
676.263 415.250
366.128 242.471
576.787 179.767
257.173 69.927
1.503.655 1.060.622
5.793.687 5.251.336

Versado : 2

1) Termo de capitalizagdo correspondente ao que exceder a 6% da taxa de juros de longo prazo (TJLP) divulgada pelo
Banco Central.

2) Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos, conforme o caso, por (i) hipotecas da fabrica; (ii) propriedades
rurais; (iii) alienagéo fiduciaria de bens objeto dos financiamentos; (iv) aval de acionistas e (v) fianga bancaria.
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3) A controlada Suzano Papel e Celulose, através de sua subsididria Suzano Trading, assinou um contrato de
financiamento junto ao Banco WestLB AG, no valor de US$ 50 milhdes, com o objetivo de financiar exportagdes. Este
contrato possui clausulas determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem, sendo que a controlada
Suzano Papel e Celulose obteve a concordancia preventiva do banco para o aumento, neste exercicio findo, do limite
para a razdo entre a divida liquida consolidada e o Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdes
consolidado (“EBITDA”). Desta forma, as clausulas determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem
puderam ser cumpridas na data destas demonstragdes contébeis.

4) A controlada Suzano Papel e Celulose assinou um contrato de financiamento junto aos Bancos BNP Paribas e
Société Générale, na proporgdo de 50% para cada um, no valor de US$ 150 milhées, com o objetivo de financiar
equipamentos importados para o Projeto Mucuri - BA. Este contrato possui clausulas determinando niveis maximos de
endividamento e alavancagem, sendo que a controlada Suzano Papel obteve a concordancia preventiva do banco para
0 aumento, neste exercicio, do limite para a razdo entre a divida liquida consolidada e o EBITDA Consolidado. Desta
forma, as clausulas determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem puderam ser cumpridas na data
destas demonstragdes contabeis.

5) A controlada Suzano Papel e Celulose celebrou com o Nordic Investment Bank, o Contrato de Abertura de Linha de
Crédito (Credit Facility Agreement), no valor de até US$ 50 milhdes, para financiar equipamentos e mao-de-obra
especializada relacionados ao Projeto Mucuri - BA. Este contrato possui clausulas determinando niveis maximos de
endividamento e alavancagem, sendo que a controlada Suzano Papel obteve a concordancia preventiva do banco para
0 aumento, neste exercicio findo, do limite para a razéo entre a divida liquida consolidada e o EBITDA Consolidado.
Desta forma, as clausulas determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem puderam ser cumpridas na
data destas demonstragdes contabeis.

6) Em setembro de 2010 a controlada Suzano Papel e Celulose, por intermédio da sua subsidiaria internacional Suzano
Trading, emitiu Notes Due 2021 no mercado internacional US$ 650 milhdes com vencimento em 23 de janeiro de 2021
e com pagamento de juros semestrais de 5,875% a.a. (yield to maturity 6,125% a.a.).

A controlada Suzano Papel e Celulose é garantidora da emisséo, a qual constitui uma obrigagdo sénior sem garantia
real da emissora ou da Suzano Papel e Celulose e concorre igualmente com as demais obrigagdes dessas companhias
de natureza semelhante.

Arrendamento mercantil financeiro

Os arrendamentos em cujo termos a controlada Suzano Papel e Celulose e suas
controladas assumem os riscos e beneficios inerentes a propriedade sao classificados
como arrendamentos financeiros.

A controlada Suzano Papel e Celulose mantém contratos de arrendamento mercantil
financeiro, relacionados a:

i) Equipamentos utilizados no processo industrial de fabricacdo de celulose,
localizados nas cidades de Suzano-SP, Limeira-SP e Mucuri-BA. Esses contratos
sdo denominados em délares norte-americanos ou CDI e possuem clausulas de
opcao de compra de tais ativos ao final do prazo do arrendamento, que variam de 8
a 15 anos, por um prego substancialmente inferior ao seu valor justo. A
administracdo da Suzano Papel e Celulose possui a intencao de exercer as opgoes
de compra nas datas previstas em cada contrato.

i) Equipamentos de Hardware e servigo de instalacdo. Esses contratos foram
celebrados em Reais e ndo possuem clausulas de opcao de compra dos ativos ao
final de 45 meses e a Administracdo da Suzano Papel e Celulose ndo possui a
intencdo de compra dos ativos no final do contrato.

Os valores capitalizados no ativo imobilizado, liquidos de depreciagdo, e o valor

presente das parcelas obrigatérias do contrato (financiamentos) correspondente a
esses ativos, estdo abaixo demonstrados:
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2011 2010

Maquinas e equipamentos 150.582 98.557
(-) Depreciagdo acumulada (95.511) (48.760)
Imobilizado liquido 55.071 49.797
Valor presente das parcelas obrigatérias (financiamentos)

Menos de 1 ano 31.855 16.143
Mais de 1 ano e até 5 anos 45.296 39.495
Mais de 5 anos 9.234 9.831
Total do valor presente das parcelas obrigatérias (financiamentos) 86.385 65.469
Encargos financeiros a serem apropriados no futuro 8.097 11.116
Valor das parcelas obrigatdrias ao final dos contratos 94.482 76.585

Arrendamento operacional

A controlada Suzano Papel e Celulose mantém contratos de arrendamento mercantil
operacional, relacionados a locacao de areas, iméveis e central telefonica.

Os pagamentos do arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa
da demonstracao do resultado da controlada Suzano Papel e Celulose.

Valor da

Descrigao Indexador Vencimento
Parcela

Estacionamento - Teresina - PI 1 1GE-M 30/09/2012
Central telefénica e licengas 35 - 19/05/2015
Deposito de madeira em Salesopolis - SP 3 - 15/05/2012
Escritorio administrativo em Biritiba Mirim - SP 2 IGP-M Indeterminado
Escritorio administrativo em Chapadinha - MA 2 IGP-M 03/01/2012
Escritorio administrative em ltatinga - SP 1 IGP-M Indeterminado
Escritorio administrative em S3o Luiz - MA 15 IGP-M 30/09/2012
Escritorio administrative em S3o Paulo - 5P 10 IGP-M 30/09/2012
Escritorio administrative em Teresina - PI g IGP-M 02/09/2013
Escritorio administrative em Urbano Santos - MA 2 - 17/08/2012

Em 31 de dezembro de 2011, os pagamentos minimos de arrendamentos operacionais
futuros eram os seguintes:

31122011
Menos de 1 ano 812
Mais de 1 ano e até 5 anos 1.093
Total das parcelas vincendas 1.905
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19. Debéntures — Consolidado

2011 2010 Indexador Juros Resgate
Nao Circulante e Circulante e
Emissdo  Série  Quantidade Circulante circulante ndo circulante ndo circulante
Suzano Papel e Celulose S.A.
3 12 333.000 40.415 507.659 548.074 513.368 IGP-M 10% (*) 01/04/2014
3 22 167.000 3.039 104.435 107.474 92.746 usD 9,85% 07/05/2019
42 12 8.776 3.635 - 3.635 6.359 TJLP 2,50% 01/12/2012
42 22 17.552 7.037 - 7.037 12.258 TJLP 2,50% 01/12/2012
52 12 401.819 3.790 12.034 15.824 - IPCA 450% 16/12/2013
52 22 798.181 7.234 21.386 28.620 - IPCA 450% 16/12/2013
Total 65.150 645.514 710.664 624.731

(*) O papel foi emitido com desagio no montante de R$ 38.278, integralmente incorporado ao valor das respectivas
debéntures, o que alterou a taxa de juros efetiva da operacao, de 8% a.a. para 10% a.a.

a) Debéntures da 32 emissao

A 32 emissdo, realizada em agosto de 2004, no valor de R$ 500.000 é composta de
duas séries, sendo a primeira no montante nominal de R$ 333.000 e a segunda no
montante de R$ 167.000, ambas com prazo de vencimento em 2014 em parcela
Unica. A primeira série, ofertada ao mercado local, tem remuneracao pelo IGP-M mais
cupom de 8% a.a., pagaveis anualmente, e foi precificada utilizando conceitos
referidos na Instrucdo CVM n° 404, com ofertas de 4gio ou desagio sobre o preco de
emissdo. A segunda série, ndo ofertada ao mercado, foi integralmente absorvida pelo
Banco Votorantim.

Em Assembleia Geral de Debenturistas, realizada em 22 de maio de 2007, foram
homologadas a alteracdo do prazo de vencimento das Debéntures da 22 Série que
antes era de 10 anos com vencimento em 01 de abril de 2014, e passou a vigorar 0
prazo de 15 anos com vencimento em 7 de maio de 2019, bem como a alteracao dos
juros remuneratérios que até 22 de maio de 2007 eram de 10,38% a.a. e passaram, a
partir dessa data e até o vencimento, para 9,85% a.a.

Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 04 de maio de 2010, foram
homologadas, com a aprovagao de 93,88% dos debenturistas da 12 série e de 100%
dos debenturistas da 22 série: (i) alteracGes dos limites para as razbées entre Divida
Liquida e Patrim6nio Liquido e entre Divida Liquida e EBITDA ; (i) o ajuste da
definicdo de “Divida Liquida Consolidada” contida na Escritura de Debéntures; (iii) a
introducdo de uma opcdo de recompra das Debéntures pela emissora em
determinados casos de possibilidade de vencimento antecipado. Para implementar
estas alteracdes a controlada Suzano Papel e Celulose pagou aos debenturistas, em
11 de maio de 2010, um prémio equivalente a 0,75% do valor atualizado das
Debéntures, no montante de R$ 4.234.

No trimestre findo em 30 de setembro de 2011, devido principalmente a depreciacao

do Real, o nivel maximo de alavancagem expresso na razdo entre Divida Liquida
consolidada e EBITDA consolidado igual ou inferior a 4,0 (covenant) foi ultrapassado.
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Entretanto, nos termos da escritura de emissao, a controlada Suzano Papel e
Celulose tinha até o final do trimestre encerrado em 31 dezembro de 2011 para
retornar aos limites permitidos e, caso isso ndo ocorresse, o agente fiduciario deveria
convocar uma Assembleia Geral de Debenturistas para deliberagdo sobre o
vencimento antecipado das debéntures. Em Assembleia Geral de Debenturistas
realizada em 28 de dezembro de 2011, 83,89% dos debenturistas da 12 série e 100%
dos debenturistas da 22 série aprovaram a concessao de renuncia ao direito que lhes
€ garantido pela escritura de emissdao de declarar o vencimento antecipado das
debéntures em caso de eventual descumprimento do covenant indicado acima. Tal
rendncia vigorara até o terceiro trimestre de 2012, quando entéo a controlada Suzano
Papel e Celulose devera voltar a observar o referido covenant.

b) Debéntures da 42 emissao

A 42 emissao foi efetuada em agosto de 2006, com data de emissdo em 01 de
dezembro de 2005, composta de duas séries, sendo a primeira no valor nominal de R$
80.000 e a segunda no valor nominal de R$ 160.000, ambas conversiveis em agdes,
para colocacdo em carater privado e com direito de preferéncia de subscricao para os
acionistas. Foram subscritas pelos acionistas minoritarios R$ 18.081 nominais e o
restante, no valor de R$ 221.919 nominais, foram subscritos pela BNDES
Participagdes S.A. (“BNDESPAR”), consoante contrato firmado com essa subsidiaria
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social S.A. — BNDES
(“BNDES”). As debéntures da 42 emissao tém vencimento final em dezembro de 2012,
sendo amortizaveis em trés parcelas anuais, apds caréncia de quatro anos, nas datas
de 1?2 de dezembro de 2010, 2011 e 2012. Os juros anuais sdao de 2,5% a.a. mais
TJLP (até 6%), pagaveis semestralmente nos dias 12 dos meses de junho e dezembro
de cada ano. O percentual de TJLP excedente a 6% a.a. sera capitalizado para
amortizacao juntamente com o principal. As debéntures poderdo ser convertidas em
acdes, a qualguer momento a critério do titular, pelo preco de R$ 13,84 por agdo a
partir de 30 de abril de 2010. Para as agbes ordindrias resultantes da conversédo o
BNDESPAR se obriga a vender e a Suzano Holding se obriga a comprar tais agdes,
pelo mesmo preco de conversdo mais juros calculados entre a data de conversao e o
efetivo pagamento.

Em dezembro de 2010, foram convertidas pela BNDESPAR 70.959 debéntures da 12
série e 141.919 debéntures da 22 série, as quais resultaram na emissao de 5.263.014
acbes ordindrias e 10.526.267 acbes preferenciais Classe “A” da controlada. A
totalidade das agdes ordindrias resultantes da conversao foi adquirida pela Companhia.

As debéntures da 42 emissdo possuem clausulas contratuais restritivas, nao
financeiras, que se nao cumpridas tém o efeito de tornar a divida exigivel a vista. Em
31 de dezembro de 2011 a controlada Suzano Papel e Celulose esta4 adimplente com
as obrigacdes desse contrato.

c) Debéntures da 52 emissao

A 52 emissao foi concluida pela controlada Suzano Papel e Celulose em junho de
2011, com data de emissdao em 15 de dezembro de 2010, composta de duas séries,
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sendo a primeira no valor nominal de R$ 401.819 e a segunda no valor nominal de R$
798.181, ambas mandatoriamente conversiveis em agdes, para colocacdo em carater
privado e com direito de preferéncia de subscricdo para os acionistas. As debéntures,
em valores nominais, da primeira série foram subscritas na totalidade pelos acionistas
controladores no montante de R$ 401.819. A segunda série no montante de R$
236.378 foram subscritas pelos acionistas controladores, R$ 24.161 pelos acionistas
minoritarios e R$ 537.642 pelo BNDESPAR, consoante contrato firmado com essa
subsidiaria do BNDES. As debéntures da 52 emissao tém vencimento final em 16 de
dezembro de 2013. Os juros anuais sao de 4,5% a.a., pagaveis anualmente sempre
no dia 15 do més de janeiro, com a primeira data de pagamento em 15 de janeiro de
2012 e a ultima data de pagamento coincidindo com a Ultima data de conversédo. O
valor nominal das debéntures serd atualizado pela variagdo do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (“IBGE”), a partir da data de emissao até a liquidacado das debéntures. As
debéntures poderao ser convertidas em acoes, a partir de 17 de dezembro de 2012
até a data de vencimento, a critério dos debenturistas, pelo preco de R$ 17,39 por
acao, deduzidos do valor os proventos declarados por acao, a partir de 01 de janeiro
de 2011, limitados ao montante maximo acumulado de R$ 1,00.

Para determinagdo da contabilizagdo dessas debéntures mandatoriamente
conversiveis em acgdes, a Administracdo da controlada Suzano Papel e Celulose
utilizou o CPC 38, 39 e 40 — Instrumentos Financeiros.

Na emissdo dessas debentures foi identificado o componente de juros desta
transagdo. Foram calculados os juros incidentes sobre toda a transacéo e, trazidos a
valor presente, registrados na rubrica Debentures devido sua liquidacdo ocorrer
através do desembolso de caixa, segregados entre curto e longo prazos. Com o
transcorrer do prazo da transagao, serdo calculados os juros efetivos incorridos e a
diferenga apurada para o valor reconhecido a valor presente, sera registrado em
Debentures com contrapartida a rubrica de Despesas Financeiras.

Do montante efetivamente subscrito e recebido pela controlada Suzano Papel e
Celulose, foi deduzido o componente de juros e o saldo foi registrado em Reserva de
Capital no montante mandatoriamente conversivel em acoes na data da subscri¢ao.

Todas as debentures serao atualizadas pelo IPCA, sendo este componente passivo
registrado na rubrica de Debentures em contrapartida a rubrica de Despesas
Financeiras. Na liquidagcdo deste passivo financeiro por ocasido da conversao
mandatéria das debentures o montante acumulado serd reclassificado para o
Patrimdnio Liquido. A classificagdo como passivo financeiro justifica-se pelo niumero
variavel de acdes que serdao emitidas quando de sua conversdo, conforme requerido
pelo paragrafo 29 do CPC 39.

20. Provisao para contingéncias - Consolidado

Constituida pela Companhia e pela controlada Suzano Papel e Celulose, para fazer
face a perdas consideradas provaveis em processos administrativos e judiciais
relacionados a questdes fiscais, civeis, e trabalhistas, em valor julgado suficiente pela
Administragao, segundo o aconselhamento e avaliagdo de advogados e assessores
juridicos.
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A seguir apresentamos a movimentag¢ao da provisao para contingéncias:

Consolidado
Saldo em Novos Reversdes Atualiagdes Liquidacao de Saldo em
31/12/2010 processos monetarias processos 31/12/2011
Suzano Papel e Celulose S.A. Consolidado
Tributérias 147.024 27.587 (35.443) 17.996 (16.626) 140.538
Previdéncidrias e trabalhistas 54.571 6.643 (12.466) 1.882 (26.508) 24122
Civeis 4588 3.030 (1.362) - - 6.256
Outras 9.601 - - 9.601
215.784 37.260 (49.271) 19.878 (43.134) 180.517
Suzano Holding S.A.
Tributarias 24.788 2.595 - 27.383
Previdénciarias e trabalhistas 34 - (34) -
240.606 39.855 (49.271) 19.878 43.168) 207.900

Os principais processos dessa controlada sdo comentados a seguir:
COFINS

A controlada possui depoésitos judiciais de COFINS, no montante de R$ 19,3 milhdes,
realizados em processos judiciais nos quais se discute as alteracbes promovidas pela
Lei n® 9.718/98, sendo R$ 11,8 milhdes relativos a ampliagdo de base de célculo, cuja
jurisprudéncia esta pacificada a favor do contribuinte, e R$ 7,5 milhdes referentes a
majoracao de aliquota, cuja jurisprudéncia esta pacificada a favor da Unido Federal e
para os quais havia proviséo.

Outros processos tributdrios

Além do processo judicial citado no item precedente, a controlada Suzano Papel e
Celulose figura no polo passivo em processos judiciais e administrativos, nos quais
houve adesdo ao Programa de Recuperagao Fiscal (“REFIS”), Lei n® 11.941/09, com
constituicdo de provisdo no valor de R$ 10,7 milhdes, para os processos que nao
houve adeséo a controlada Suzano Papel e Celulose constituiu provisdo de R$ 122,3
milhdes.

A controlada Suzano Papel e Celulose ainda figura no polo passivo em processos
judiciais ou administrativos, que envolvem outros tributos, tais como PIS, IPI, ICMS, IR,
contribuicdes previdencidrias, no valor total de R$ 500,6 milhdes, cujo progndstico é de
perda possivel.

Para os processos cuja perda é provavel, a controlada possui o saldo de R$ 8,9
milhdes, de depdsitos judiciais realizados.
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Processos trabalhistas

A controlada figura no polo passivo de agdes trabalhistas, no valor total de R$ 24,1
milhdes, para os quais a perda é provavel e que, portanto, estdo devidamente
provisionados. Ademais, a controlada figura no polo passivo de agdes trabalhistas, no
valor total de R$ 18,5 milhdes, cujo progndstico é de perda possivel.

Para os processos cuja perda é provavel, a controlada possui o saldo de R$ 3,5
milhdes, de depdsitos judiciais realizados.

Processos civeis

A controlada figura no polo passivo de agdes civeis, no valor total de R$ 6,2 milhdes,
cujo prognostico é de perda provavel e que, portanto, estdo devidamente
provisionados. Ademais, a controlada figura no polo passivo de agdes civeis, no valor
total de R$ 11,4 milhdes, cujo progndstico de perda é possivel.

Para os processos cuja perda é provavel, a controlada possui o saldo de R$ 201, de
depésitos judiciais realizados.

O principal processo judicial envolvendo a Companhia é descrito a seguir:

Tributacao de ganho de capital na alienacédo de investimento — Auto de Infracao
Em dezembro de 2010, a Companhia foi autuada pela Receita Federal, que
desconsiderou a reducdo de capital efetuada em 2007 para entregar aos seus
acionistas as acdes da Suzano Petroquimica S.A, em seu poder, como forma de
viabilizar a alienacao de referidas agbes diretamente pelos acionistas a Petrobras. A
Receita Federal considerou que a venda da A¢des SZPQ teria sido feita pela pessoa
juridica. O valor do auto de infragdo foi de R$ 394.163. A Companhia ja fez um
deposito judicial no valor atualizado de R$ 213.467. O auto estd sendo discutido
administrativamente.

Nenhum valor foi provisionado pela Companhia face a probabilidade de desfecho
desfavoravel nao ser considerada como provavel na opinidao dos assessores juridicos
e da Administracdo da Companhia.

21. Passivos atuariais

A controlada Suzano Papel e Celulose assegura a um grupo pré-determinado de
aposentados, de forma vitalicia, trés planos de beneficios definidos. Sdo eles:

e Programa de assisténcia médica Sepaco: Assegura o custeio de assisténcia
médica junto a uma rede credenciada e ao Hospital Sepaco, para ex-funcionarios
que requereram aposentadoria até 2003 (até 1998 para os ex-funcionarios da
antiga Ripasa), bem como para seus cénjuges e dependentes até completar a
maioridade.

e Programa de assisténcia médica Bradesco: Assegura o custeio de assisténcia

médica junto ao Bradesco Salde, para o conjunto de ex-funcionarios que,
excepcionalmente, segundo critérios e deliberagdo da controlada Suzano Papel e
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Celulose, adquiriram direitos associados ao cumprimento dos artigos 30 e 31 da Lei
9.656/98.

e Seguro de vida: Oferece o beneficio de seguro de vida aos aposentados junto ao
Bradesco.

Em 31 de dezembro de 2011, o valor das obrigagdes futuras destes beneficios,
registrado pela controlada Suzano Papel e Celulose, foi de R$ 218.627 (31 de
dezembro de 2010, no montante de R$ 162.691). Os métodos atuariais adotados
atendem o CPC 33 — Beneficios a empregados. As principais hipdteses atuariais
econdmicas e biométricas utilizadas para o calculo do plano médico e seguro de vida
foram: taxa de desconto de 5,50% a.a. e 5,25% a.a. respectivamente, taxa de
crescimento dos custos médicos de 3,0% a.a. e tabua biométrica de mortalidade geral
AT-83.

A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentacao do passivo atuarial:

Consolidado

2011 2010

Saldo inicial 162.691 187.462
Aquisigdo Conpacel e KSR (nota 13) 22.558 -
Redugéo passivo atuarial (a) (23.441) -
Juros sobre obrigagéo atuarial 24.164 21.289
(Ganho) Perda atuarial 41.824 (38.168)
Beneficios pagos no exercicio (9.169) (7.892)
Saldo final 218.627 162.691

a) A reducdo do passivo atuarial foi obtida através da unificagdo das politicas de
beneficios da Suzano aos novos colaboradores do Conpacel.

22. Plano de previdéncia privada de contribuicao definida

Em janeiro de 2005, a Companhia e sua controlada Suzano Papel e Celulose
constituiram um plano de previdéncia privada complementar de contribuicdo definida
para atender os seus empregados, denominado Suzano Prev, por meio da
contratagéo de instituicdo financeira para a sua administragdo. Ao estabelecer o
Suzano Prev, tais companhias definiram que pagardo a contribui¢do relativa aos anos
anteriores para todos os colaboradores, por conta de servicos prestados a tais
Companhias em periodos anteriores a constituicdo do Plano (servico passado). Tal
desembolso sera realizado ao longo dos préximos anos, calculado individualmente,
até que cada colaborador passe a usufruir dos beneficios do plano. As contribuigcdes
realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 totalizaram: pela
Companhia R$ 243 e pela controlada Suzano Papel e Celulose R$ 4.987 (R$ 321 e
R$ 4.714 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, respectivamente).
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23. Plano de remuneracao baseado em acoes

Descricao dos planos de remuneracao baseado em acoes com pagamento em
moeda corrente

Para seus principais executivos e membros chave, a Companhia possui plano de
Incentivo de Longo Prazo (‘ILP’) atrelado ao pre¢o da acdo da controlada Suzano
Papel e Celulose (‘controlada’) com pagamento em moeda corrente. Sao
estabelecidas condicdes gerais de aquisicao e de outorga pela Companhia de ‘agdes
fantasma’ a esses executivos (‘beneficiarios’), as quais sao definidas anualmente em
regulamentos especificos e administrados pelo Comité de Gestdo, segundo as
diretrizes e condicdes estabelecidas pelo Estatuto Social € pelo Conselho de
Administragao da controlada.

A determinacdo das quantidades de agdes fantasma a serem outorgadas a cada
beneficiario é definida pela divisdo entre a quantidade de salarios concedidos,
determinados com base em: i) cumprimento de metas; ii) quantidades discricionarias
atribuidas pelo Comité de Gestdo; e iii) quantidades por diferimento, mediante o
investimento do beneficiario de parte de sua remuneracao de curto prazo, limitado a
dois salarios com aporte de mesmo valor pela Companhia, e a média aritmética das
cotacbes de fechamento das agdes preferenciais da controlada negociadas nos
ultimos 90 pregdes.

As condigbes de aquisicdo sao consideradas plenamente satisfeitas apds um periodo
de caréncia de trés anos e, quando aplicavel, até um periodo limite de seis anos a
contar da data da outorga. As condigdes de aquisicdo ndo séo satisfeitas quando: i)
nos programas em que for possivel fazer o diferimento conforme item iii) do paragrafo
anterior, houver desligamento por justa causa ou pedido de demissdo voluntaria
(nestes casos, o beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de exercer as
acbes fantasma que Ihe foram outorgadas, sem indenizacdo, com excecao apenas
das quantidades outorgadas por diferimento); e ii) na hip6tese de desligamento sem
justa causa ou por aposentadoria, sera antecipado o vencimento dos prazos previstos
para exercicio das agdes fantasma, conferido ao beneficiario o direito de exercer
imediatamente a totalidade das acdes fantasma.

Para o programa 2006 havia limitacdo de valorizacdo das agdes fantasma em 120%
do valor de outorga.

O preco de exercicio de cada agao fantasma é determinado pela média das agdes
preferenciais da controlada Suzano Papel e Celulose nos ultimos 90 pregdes, a contar
da data de exercicio, acrescidos pelos dividendos e juros sobre o capital préprio
distribuidos entre a data da outorga e o exercicio, multiplicados por um percentual de
desempenho da controlada em relagao aos seus concorrentes, quando aplicavel.

Plano de remuneracao baseada em acdes com pagamento em acoes ou
alternativamente em moeda corrente (Opcoes de compra de acoes preferenciais
Classe “A”)

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 29 de agosto de 2008, foi aprovado

o Plano de Opcao de Compra de Acdes preferenciais Classe “A” (“Plano”) da
controlada Suzano Papel e Celulose.
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O Plano estabelece condigdes gerais de aquisicao e de outorga pela controlada, de
opcbes de compra de agdes a executivos, administradores e colaboradores
(beneficiarios), as quais sdo definidas em regulamentos especificos e administrados
pelo Comité de Gestao segundo as diretrizes e condigbes estabelecidas pelo Estatuto
Social e pelo Conselho de Administragao da controlada.

Segundo o Plano, as opg¢des outorgadas ndo poderdo ultrapassar 2% do total de
acdes do capital social integralizado e subscrito da controlada, assim como, deverao
ser provenientes, conforme venha a ser sugerido pelo Comité de Gestao e aprovado
pelo Conselho de Administragdo: (i) da emissdo de novas agdes, dentro do limite do
capital autorizado da Companhia; e/ou (ii) de acbes mantidas em tesouraria.

Em reunides do Comité de Gestao da controlada realizadas em 10 de agosto de 2009
e 11 de agosto de 2010 (datas das outorgas), foram aprovados o primeiro e 0
segundo Programa do Plano no qual a controlada outorgou op¢des de compra aos
beneficiarios, assim como determinou as seguintes condi¢cdes para que esses passem
a ter direito de exercicio dessas opgdes (condicbes de aquisicao e nao-aquisicao): i)
no caso de desligamento por justa causa, pedido de demissédo voluntaria ou por
aposentadoria, o beneficiario perderd automaticamente qualquer direito de exercer as
opcoes que lhe foram outorgadas, sem indenizagdo; ii) na hipétese de desligamento
sem justa causa, sera antecipado o vencimento dos prazos previstos para exercicio
das opgdes de compra de agbes, conferindo ao beneficiario o direito de exercer
imediatamente a totalidade das opcoées; iii)) na auséncia da situagao (i) acima, as
condicbes de aquisicdo sdo consideradas plenamente satisfeitas, permitindo assim
que o beneficiario exerga suas opgoes nos termos definidos pelo regulamento.

Durante o periodo de caréncia para exercicio das opgdes, é vedada ao beneficiario a
alienagao ou a constituicdo de quaisquer énus que recaiam sobre essas Opgdes. Os
periodos de caréncia e os limites estao abaixo apresentados:

Programa Periodo de caréncia Quantidade de agdes preferenciais classe "A"
12. data de exercicio: de 01/06/2010 a 31/12/2012 62.500 agbes ou 12,5% do total de agdes sob opcdo
Programa 1 15* data de exercicio: de 01/06/2011 a 31/12/2012 62.500 agbes ou 12,5% do total de agGes sob opcdo
3°. data de exercicio: de 01/06/2012 a 31/12/2012 Saldo remanescente de acdes ou 75% do total de acdes sob opgédo
1°. data de exercicio: de 01/08/2013 a 31/12/2015 120.000 agdes ou 20% do total de agbes sob opgao
Programa2 |27, data de exercicio: de 01/08/2014 a 31/12/2015 120.000 agdes ou 20% do total de agdes sob opgao
3°. data de exercicio: de 01/08/2015 a 31/12/2015 Saldo remanescente de acdes ou 60% do total de acdes sob opcéo

O Preco de Exercicio foi fixado, por opcado, em R$ 14,56 para o Programa 1 e R$
15,53 para o Programa 2, deduzidos pelos dividendos e juros sobre o capital préprio
distribuidos entre a data da outorga e o exercicio da op¢ao, sendo ambos atualizados
com base no Custo Médio Ponderado de Capital da controlada (‘CMPC’) calculado
por instituices financeiras renomadas.

Condicao exclusivamente aplicavel ao Programa 1: se na data de exercicio das
opcoes a diferenga entre o preco de exercicio e 0 prego unitario das acdes
preferenciais classe ‘A’, de emissdo da Companhia negociadas na BOVESPA (Precgo
de Mercado) na data de inicio de cada periodo de caréncia for inferior a R$ 8,00
(Valor de Referéncia) ou o beneficiario declarar que nao quer exercer a opgao total ou
parcialmente, a controlada, alternativamente efetuara um pagamento extraordinario
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em moeda corrente (‘Pagamento Extraordinario’) ao beneficiario, correspondente ao
resultado auferido pelo Valor de Referencia multiplicado pela quantidade opg¢des nao
exercidas subtraido do total do Preco de Mercado menos Pregco de Exercicio
multiplicados pela quantidade de op¢des nao exercidas.

Em 31 de dezembro de 2011, ha 4.155 mil agbes preferenciais em tesouraria na
controlada, que poderéo servir de lastro as opgdes outorgadas do Plano.

O quadro abaixo demonstra o percentual maximo de diluicdo de participagao a que,
eventualmente, serdo submetidos os atuais acionistas, em caso de os beneficiarios
exercerem até 2015 todas as opgdes de compra de acdes outorgadas ainda vigentes
e nao optarem pela alternativa de liquidagcdo em moeda corrente onde aplicavel:

Premissas 31/12/2011
Quantidade de agbes (mil) .. 408.892
_Saldo das séries outorgadas em vigor (mil) | . 975
Percentual maximo de diluicdo de participagcao societéria 0,24%

Resumo das movimentacoes relativas aos planos de remuneracao baseados em
acoes

Sempre que aplicavel, foi considerada a bonificacao de acdes conforme fato relevante
de 30 de abril de 2010.

Incentivo de Longo Prazo — Agbes fantasma

Controlada Suzano Papel e Celulose

Dez/2011
Quantidade
Programa | Data de Prego justo | Prego justo 1° data r d.m.a . Exercida A ex:::]c?da T.utal em pz:led?r::iidt;:s
outorgado | outorga nadatada | no ﬁ‘m do exercicio e_xer.mcuz e | Outorgada | Exercida pf)r . Transferida ' por vigor em agdes
outorga periodo liquidagao demissao demissiio 322011 exercidas

ILP2006 (P) mail07T 23,38 8,01 setl setid 3.105 - (8.702) - 1.84 14,96
ILP2006 (D) mailo7 16,32 501 seti10 seti3 15.783 - (15.783) - - 14,96
ILP2007 (PN) | mari08 34,74 501 mar/11 mari14 146,180 - (23.886) 739 - 31.513 14,96
ILP2007 (PA} | mariog 1338 0,96 mar/1 mari14 10.131 - - 2519 2519
ILP2007 (PE) agol0§ T4 8,01 set/d N 6.996 - - - 8.996
ILP2008 (A) mari0g 34,74 501 mar/12 mari1§ 78.019 - - 1838 - 69.786
ILP2009 (A) mari0g 34,74 501 mar/13 mari16 78.019 - - 1838 - 69.786
ILP2008 (PN) jan/09 18,01 6,01 mar/12 mar/15 2334 - - - 23.334
ILP2008 (PN) mari(9 1511 6,01 marl12 mari15 276,997 - (41.356) 4436 - 186.878 14,96
ILP2009 (D) mari09 15,11 6,01 mar/12 mari1§ 131.352 - (15.687) 4436 - 96.572 14,96
ILP2009 (M) seti09 185,11 §,01 mar/12 mari1§ 209.057 - (11.913) - 168,724 14,96
ILP2009 (PE) juniog 1511 6,01 set/2 seti2 20,678 - - - 20678
ILP2009 mari10 23,86 &,01 marl13 mari16 275448 - - LiNFig - 255,283
ILP2009 (J) mail1o 21,56 501 seti13 seti16 3.188 - - - 3.188
ILP 2010 mari11 18,64 501 mar/14 mari1? 499.600 - - 7.507 - 469.104
TOTAL 1.807.937 - (117.327) 32.040 - 1.405.202 14,96/

L Agdes recebidas em decorréncia de transferéncia de colaboradores da Suzano Holding para Suzano Papel e Celulose SA.

Versado : 2

PAGINA: 74 de 98



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

Notas Explicativas

Controlada Suzano Papel e Celulose

Versado : 2

Dez/2010
Quantidade
Programa | Data de Prego jusio Preg_o jusio 12 data 2 d’a !a . Exercida . exgrac?da T_o fal em p::ledgeor::iidt;gs
outorgado | outorga nadatada | no fllm do exercicio e'XEI:CIcItB e | Outorgada | Exercida pf)r ) Transferida por vigor em agdes
outorga periodo liquidacéo demissdo demissio 31/12/2010 exercidas
ILP2006 (P) | mail07 23,38 17,17 set/10 set/13 31.105 - - - 31.105 -
ILP2006 (D) | mail07 16,32 17,17 set/10 set/13 15.783 - - - 15.783 -
ILP2007 (PN) |  mar/08 34,74 19,52 mar/11 mar/14 146.180 - - - 146.180 -
ILP2007 (PA) | mar/08 4338 14,69 mar/1 mar/14 10.181 - - - 10.181 -
ILP2007 (PE) | ago/08 34,74 19,52 set/14 - 8.99 - - - 8.996 -
ILP2008 (R3) | mar/08 25,68 15,61 mar/1 - 238670 - - - 238670 -
ILP2008 (A) | julios 34,74 19,52 mar2 mar/5 78.019 - - - 78.019 -
ILP2009 (A) | julio8 34,74 19,52 mar/13 mar/16 78,019 - - - 78.019 -
ILP2008 (PN) [ jan/09 18,01 19,52 mar2 mar/5 23.334 - - - 23.334 -
ILP2008 (PN) | mar/09 15,11 19,52 mar/12 mar/15 276.997 - - (14208)  262.729 16,06
1LP2009 (D) mar/09 15,11 19,52 mar/12 mar/15 129.926 - - - 129.926 -
ILP2009 (M) | set/09 15,11 19,52 mar/2 mar/5 209.057 - - (1.969)  207.088 16,06
ILP2009 mar/10 23,86 19,52 mar/13 mar/16 275.448 (4.976) - (14.929) 255543 16,06
ILP2009 (B) | mar/0 19,29 19,52 set/13 set/16 32.406 - - - 32.406 -
ILP2009 (J) | mail0 21,56 19,52 set/13 set/16 3.188 - - - 3.188 -
ILP2009 (L) | ago/10 20,15 19,52 set/13 set/16 4653 - - - 4,653 -
TOTAL 1.561.962 (4.976) - (31.166)]  1.525.820 16,06
Suzano Holding
Dezf2011
Quantidade
Prego | Prego . Prego médio
Programa | Data de Juslogna justogno 1% data z d,at,a , Na{? Total em poﬁderado
outorgado | outorga | Outorga | fimdo | exercicio | S ¢ | Outorgada | Exercida Exercida por Transferida exercila vigorem | das agbes
R$ | periodo liqidagéo demissdo POT | 112011 | exercidas
demisséo
ILP 2007 (PN) | mari08 M4 &M marifi marii4 §.561 (739) - 4518
ILP2007 (PA) | mari08 | 4338 036 mar/11 marit4 10.310 - (2519) - 8.2 -
ILP 2008 A julos | 3474 801 mari12 mari15 .89 1359 (1.838) - BE| 10
ILP 2009 A julos | 3474 801 mari13 mari1g .89 1359 (1.838) - BE| 10
ILP2009(D) | mari09 | 1209 801 mari12 mari15 49443 4363 (4436) - M| 170
ILP2009(N) | mari09 | 45,11 801 mari12 mari15 443 (4436)
ILP2003 (N) | mari09 | 4511 801 mari12 mari15 10.600 - - 10500 -
ILP 2009 mari0 | 2388 801 mari13 mari1g 124.385 817 (8721) - 99385 1N
ILP 2010 mari1 | 1884 301 marit4 mari{7 110.369 6732 (1.507) - %50 1N
TOTAL 379.902 24200 (32.040) - 05485 170

m - B = . a . .
* Acles excluidas em decorréncia de fransferéncia de colaboradores da Suzano Holding para Suzano Papel e Celulose SA.
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Suzano Holding

Dez/2010
uantidade .
Prego | Prego Q — Prego médio
. . ¥ data Nao
Programa | Data de |Justona | justono | 1% data L , . Total em | ponderado
L exercicio e . Exercida por ., | exercida | . "
outorgado | outorga | Qutorga | fimde | exercicio o Qutorgada | Exercida . . |Transferida " vigorem | das agbes
. liquidagéo demissao por .
R§ | periodo .. | JM22010 | exercidas
demisséo
ILP 2007 (PN} maril§ kINE) 4342 mar/i1 marit4 8.561 - - - - 5561
ILP 2007 (PA) | mari08 43,38 54,22 mar/11 marit4 10.810 - 10.810 -
ILP 2008 A uiog | 47 | 434 mari2 mari15 31.899 - - - (1.484) 045 1600
ILP 2008 A juliog kN 4342 mar/1} mari1g .89 - - - (1484) 30.415 16,00
ILP2009(D) | mari09 | 1209 601 mari2 mari15 49443 - - - (3.668) 45776 1600
ILP 2008 (N) maril§ 15,11 18,89 mar/i2 mari1 4436 - - - - 4436 -
ILP200G (N) | mari09 | 1511 18,89 mari2 mari15 10.600 - - - - 10500 -
ILP 2008 marfi) 23,86 2983 mar/i} mari1f 121,385 - - - (2462) 118.923 16,00
TOTAL 269.033 - - - (9.098) 269,935 16,00

Incentivo de Longo Prazo — Opgdes de compra de acdes preferenciais Classe “A”

Controlada Suzano Papel e Celulose

Dez/2011
Preco Quantidade de acoes
" . Nao
- o 2¢ data Justo no Exercida . Total em
Séries | Datade | 1°data L Justo na ) ! .| exercida . .
Programa .| exercicio e fim do | Outorgada | Exercida por  [Transferida Expirada | vigor em
outorgadas| outorga | exercicio o outorga . - por
expiracao periodo Demissdo e 31122011
demissio
Série | 10/08/2009  01/06/2010 | 31/12/2012 11,36 . 62.500 62.500
Programa 1|Série Il 1010812009 | 01/06/2011 | 31/12/2012 11,36 . 62,500 62.500
Série Il 10/08/2009  01/06/2012  31/12/2012 11,36 721 375.000 . - - . [ amom
Série | 11/08/2010 | 01/08/2013 |  31/12/2015 597 029 120,000 . - - . - 120,000
Programa2|Série Il 11/08/2010 | 01/08/2014 | 31/12/2015 597 029 120000 . - - . [ 120000
Série ll 11/08/2010 | 01/08/2015 |  31/12/2015 597 029 360.000 . - - . - 360.000
TOTAL 1.100.000 125.000 - - - - 975.000

Reconhecimento e mensuracao do valor justo dos pagamentos baseados em
acoes

Para a determinacdo do valor justo das a¢des fantasma e das opgbes de compra de
acOes preferenciais classe “A” com ou sem alternativa de liquidagdo em moeda
corrente, a controlada Suzano Papel e Celulose utilizou a agdo SUZB5 de cada
exercicio com base no modelo de céalculo do programa multiplicado pelo percentual de
performance de 125%, quando aplicavel.

Para o programa ILP 2007, devido a alternativa de escolha de acbes com
caracteristicas combinadas de acdo e opg¢do de agdo, definida na politica do
programa vigente em dezembro de 2007, para a determinagédo do valor justo destas
acoOes fantasma e também para a mensuracao do valor justo das opcdes de compra
de acoes preferenciais Classe “A” no fim do periodo, a controlada Suzano Papel e
Celulose utilizou o modelo matematico de aproximagdo para opg¢des do tipo
americano de Bjerksund & Stensland, o qual considera a taxa de distribuicdo de
dividendos e as seguintes premissas matematicas:
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Indicadores

Descricao das premissas Opcoes
Acgoes Fantasma

Programa | Programa Il
R$ 8,01/ agao R$ 6,74/ agao R$ 6,74 / agéo

Prego do ativo base (1)

Expectativa de wvolatilidade (2) 42,81% a.a. 36,82% a.a. 36,82°/o a.a.
Expectativa de vida média das agées fantasma / opgoes (3) 2,20 anos 1,02 anos 3,64 anos
3,61% a.a.

Expectativa de dividendos (4)

Taxa de jUFOS média ponderada livre de risco (5) média de 10,55% média de 10,04% média de 10,79%

(1) O prego do ativo base foi definido considerando a média aritmética do preco de fechamento dos Gltimos 90 pregdes
para a agao Suzb5;

(2) A expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercicio, levando em consideragdo o tempo
remanescente para completar o periodo de aquisicdo, bem como a volatilidade histérica dos retornos, considerando
desvio padrao de 90 observagoes de retornos;

(3) A expectativa de vida média das agoes fantasma e opgdes de acéo foi definida pelo prazo remanescente até a data
limite de exercicio;

(4) A expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por agéo histérico da Companhia;

(5) A taxa de juros media ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em reais (expectativa do DI)
observada no mercado aberto, que é a melhor base para comparagdo com a taxa de juros livre de risco do mercado
brasileiro. A taxa usada para cada data de exercicio altera de acordo com o periodo de aquisigao.

Os valores correspondentes aos servicos recebidos e reconhecidos nas
demonstracoes contabeis estdo demonstrados abaixo:

Consolidado

Passivo e

Patriménio liquido Resultado

2011 2010 2011 2010
Passivo néao circulante
Provis&o com plano de agées fantasma 8.716 17.782 948 (1.766)
Provisdo com plano de opgdes de compra de agdes 2.907 2.143 (1.350) (1.594)
Total do plano de remuneragcao baseado em acdes 11.623 19.925
Patriménio liquido
Reserva de opgdes de compra de agdes 1.192 350 (841) (350)
Resultado (1.243) (3.710)

Controladora
Passivo Resultado

2011 2010 2011 2010
Passivo néao circulante
Provisdo com plano de agdes fantasma 1.541 2.179 (335) 1.535
Total do plano de remuneragao baseado em acdes 1.541 2.179
Resultado (335) 1.535

24. Divida com compra de terras e reflorestamento

A controlada Suzano Papel e Celulose € suas controladas realizaram transagdes para
aquisicao de terras e reflorestamento através de “Contratos de Compra e Venda” e
“Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) conforme apresentado abaixo:
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Empresas compradoras Suzano Ondurman Amulya
Caracteristicas do contrato
Valor do contrato 158.367 75.000 59.379
Tipo de imével Florestas / Terras Terras Terras
Tipo de contrato Compra e venda CRI CRI

Companhia securitizadora / emissor
Agente fiduciario

Data de emissao

Prazo final

Ne° de parcelas

Periodicidade de pagamento

Prazo

indice de reajuste

Juros remuneratérios

N/A
N/A
13/07/2009
13/07/2012
12
Trimestral
3 anos
N/A
N/A

Brazilian Securities

Oliveira Trust Dist. Tit. Mob.

27/10/2009
27/10/2023
168
Mensal
14 anos
TR
11,23%/a.a.

Brazilian Securities

Oliveira Trust Dist. Tit. Mob.

21/02/2011
24/02/2025
168
Mensal
14 anos
TR
11,22%/a.a.

Em 31 de dezembro de 2011, a controlada Suzano Papel e Celulose possuia divida
com a aquisicdo de terrenos, fazendas e reflorestamento no montante total de R$
48.925 e R$ 178.456, classificados no passivo circulante e nao circulante (31 de
dezembro de 2010, os montantes de R$ 104.529 e R$ 176.800, respectivamente).

25. Compromissos
Vale Florestar

Em 2009 a controlada Suzano Papel e Celulose firmou contrato com a Vale para
aquisicdo de 31,5 milhdes m3 de madeira provenientes de plantios de eucalipto do
Programa Vale Florestar, em implantacdo no Estado do Para desde 2007, a serem
fornecidas a Suzano Papel e Celulose durante o periodo de 2014 a 2028. Os precos
desses volumes, calculados com base em férmulas pré-estabelecidas em contrato,
serdo apurados quando das épocas de colheita.

Transporte Ferroviario

Para atender parcela importante da estrutura logistica necessaria para a futura
Unidade Industrial do Maranhdo, a Suzano Papel e Celulose firmou contrato com a
Ferrovia Norte Sul S.A. para o transporte ferroviario de 1,3 milhdo de toneladas ao ano
de celulose de eucalipto a partir de 2014, pelo prazo de 360 meses contados a partir
do primeiro dia do més imediatamente subseqiiente ao efetivo inicio da operagéo
desta nova planta industrial.

Compra de equipamentos — Metso e Siemens

Em 18 de abril de 2011, a Suzano Papel e Celulose anunciou a celebragdo de
contratos com a Metso e Siemens para a aquisicao dos principais equipamentos para
construgdo da unidade industrial do Maranhao, no montante aproximado de R$ 2.189
milhdes.

A contratacdo dos principais equipamentos com a Metso abrangera basicamente as

seguintes areas: (i) Patio de Madeira; (ii) Cozimento e Lavagem; (iii) Linha de Fibras;
(iv) 2 Secadoras, Enfardamento e Expedicdo; (v) Caldeira de Recuperagcido e
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Biomassa; (vi) Caustificagao e Forno de Cal; (vii) Evaporagédo e (viii) sistemas de
automacgao integrada (DCS — Distribuided Control System).

O contrato celebrado com a Siemens compreende a aquisicao de 2 turbo geradores,
que atenderdo tanto a demanda de energia da fabrica como a geragdo excedente de
100 MW disponivel para comercializacao.

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo desses compromissos é de R$ 2.016 milhdes a
serem incorridos e amortizados regularmente conforme cronograma que acompanha o
avanco da execucgao das obras.

26. Instrumentos financeiros — Consolidado

a. Visao geral

A Administracdo da Companhia e de suas controladas estao voltadas para a geracao
de resultados consistentes e sustentaveis ao longo do tempo. Fatores de risco
externos relacionados a oscilagdes de precos de mercado podem introduzir um nivel
indesejado de volatilidade sobre a geragao de caixa e resultados da Companhia e de
suas controladas. Para administrar esta volatilidade, de forma que néo distorca ou
prejudique o crescimento consistente da Companhia e de suas controladas no longo
prazo, a Administracao dispde de politicas e procedimentos para a gestao de riscos de
mercado.

Tais politicas buscam: (i) proteger o fluxo de caixa e o patrimdénio da Companhia e de
suas controladas contra oscilacées de precos de mercado de insumos e produtos,
taxas de cambio e de juros, indices de precos e de correcao, ou ainda outros ativos ou
instrumentos negociados em mercados liquidos ou nao (“riscos de mercado”) aos
quais o valor dos ativos, passivos ou geragdo de caixa da Companhia e de suas
controladas estejam expostos; e (ii) otimizar a contratacdo de instrumentos financeiros
para protecdo da exposicdo em risco, tomando partido de hedges naturais e das
correlagdes entre os precos de diferentes ativos e mercados, evitando o desperdicio
de recursos com a contratacdo de operacbes de modo ineficiente. As operacoes
financeiras contratadas pela Companhia ou por suas controladas tém como objetivo a
protecdo das exposicoes existentes, sendo vedada a assungao de novos riscos que
nao aqueles decorrentes das atividades operacionais.

O processo de gestdo de riscos de mercado compreende as seguintes etapas
seqlenciais e recursivas: (i) identificacdo dos fatores de risco e da exposi¢cao do valor
dos ativos, fluxo de caixa e resultado da Companhia e de suas controladas aos riscos
de mercado; (ii) medicdo e report dos valores em risco; (iii) avaliacdo e definicdo de
estratégias para administragcdo dos riscos de mercado; e (iv) implementacido e
acompanhamento da performance das estratégias. A avaliacdo e controle das
exposi¢coes em risco sdo feitos com o auxilio de sistemas operacionais integrados,
com devida segregacao de fungdes nas reconciliagbes com as contrapartes.

A Companhia e suas controladas utilizam os instrumentos financeiros mais liquidos e
(i) ndo contratam operagdes alavancadas ou com outras formas de opg¢des embutidas
que alterem sua finalidade de protecdo (hedge); (i) ndo possui divida com duplo
indexador ou outras formas de opcoes implicitas; e (iii) ndo tem operacdes que
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requeiram depdsito de margem ou outras formas de garantia para o risco de crédito
das contrapartes.

b. Avaliacao

Os instrumentos financeiros constantes nos balancos patrimoniais, tais como caixa e
bancos, empréstimos e financiamentos, apresentam-se pelos seus valores contratuais.
As aplicagdes financeiras e os contratos de derivativos, utilizados exclusivamente com
finalidade de protecao, encontram-se avaliados pelo seu valor justo.

Para determinacdo dos valores de mercado de ativos ou instrumentos financeiros
negociados em mercados publicos e liquidos, foram utilizadas as cotacdes de
mercado de fechamento nas datas dos balancos. O valor justo dos swaps de taxas de
juros e indices é calculado como o valor presente dos seus fluxos de caixa futuros,
descontados as taxas de juros correntes disponiveis para operacdes com condi¢oes e
prazos de vencimento remanescentes similares. Este célculo é feito com base nas
cotacdes da BM&FBovespa e Anbima para operacdes de taxas de juros em reais, e da
British Bankers Association e Bloomberg para operagdes de taxa Libor. O valor justo
dos contratos futuros ou a termo de taxas de cambio é determinado usando-se as
taxas de cambio forward prevalecentes nas datas dos balancos, de acordo com as
cotacdes da BM&FBovespa.

O valor justo da divida decorrente da 12 série da 32 emissdo de debéntures da
controlada Suzano Papel e Celulose é calculado com base nas cotacdes do mercado
secundario publicadas pela Anbima nas datas dos balangos. Para determinar o valor
justo de ativos ou instrumentos financeiros negociados em mercados de balcdo ou
sem liquidez, sdo utilizadas diversas premissas e métodos baseados nas condi¢coes
normais de mercado (e ndo para liquidagcdo ou venda forgada) em cada data de
balanco, incluindo a utilizacdo de modelos de aprecamento de op¢des, como Black &
Scholes e Garman-Kolhagen, e estimativas de valores descontados de fluxos de caixa
futuros. O valor justo dos contratos para fixacao de pregos de celulose é obtido através
da cotacdo de precos para instrumentos com condi¢gdes e prazos de vencimento
remanescentes similares, junto aos principais participantes deste mercado. Por fim, o
valor justo dos contratos para fixacdo de precos de petréleo é obtido com base nas
cotacOes da New York Mercantile Exchange (NYMEX).

O resultado da negociagdo de instrumentos financeiros é reconhecido nas datas de
fechamento ou contratagdo das operacdes, onde a Companhia e suas controladas se
comprometem a comprar ou vender estes instrumentos. As obrigagdes decorrentes da
contratagéo de instrumentos financeiros sdo eliminadas de nossas demonstragdes
contabeis apenas quando estes instrumentos expiram ou quando 0s riscos, obrigacdes
e direitos deles decorrentes s&o transferidos.

A comparagao entre o valor justo e o valor contabil dos instrumentos financeiros em
aberto pode ser assim demonstrada:
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2011 2010
Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Suzano Holding
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 38.221 38.221 49.711 49.711
Titulos e valores mobiliarios - - 22.694 22.694
Ganhos em operagdes com derivativos (circulante) - - 400 400
Passivo
Perdas em operagdes com derivativos (circulante) - - 442 442
Controlada Suzano Papel e Celulose
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 3.273.938 3.273.938 3.735.438 3.735.438
Ganhos em operagdes com derivativos (circulante e ndo circulante) 49.589 49.589 27.272 27.272
Contas a receber de clientes 983.058 983.058 792.057 792.057
Passivo
Contas a pagar a fornecedores 414.723 414.723 277107 277.107
Financiamentos e empréstimos (circulante e ndo circulante) 7.888.105 8.332.982 6.531.559 6.611.822
Debentures (circulante e nao circulante) 855.600 893.050 624.836 701.789
Perdas em operagdes com derivativos (circulante e néo circulante) 57.982 57.982 67.281 67.281

c. Risco de crédito

As politicas de vendas e de crédito, determinadas pela Administragdo da Companhia e
de suas controladas diretas e indiretas, visam a minimizar eventuais riscos
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcangado por meio da
selecdo criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento
(andalise de crédito), e da diversificagdo das vendas (pulverizagdo do risco), além da
obtencdo de garantias ou contratacdo de instrumentos que mitiguem os riscos de
crédito, principalmente a apdlice de seguro de crédito de exportacoes.

Risco de taxa de cambio e de juros

A captacao de financiamentos e a politica de hedge cambial da controlada Suzano
Papel e Celulose sao norteadas pelo fato de que cerca de 50% da receita liquida é
proveniente de exportagdes com precos em Dolares, enquanto a maior parte dos
custos de producgédo esta atrelada ao Real. Esta exposicdo estrutural permite que a
controlada Suzano Papel e Celulose contrate financiamentos de exportagdo em
Délares a custos mais competitivos do que os das linhas locais e concilie os
pagamentos dos financiamentos com o fluxo de recebimentos das vendas,
proporcionando um hedge natural de caixa para estes compromissos. O excedente de
receitas em Dolares ndo atreladas aos compromissos da divida e demais obrigacdes é
vendido no mercado de cambio no momento da internagéo dos recursos.

Como protegao adicional sdo contratadas vendas de Délares nos mercados futuros,
como forma de assegurar niveis atraentes de margens operacionais para uma parcela
da receita. As vendas nos mercados futuros sao limitadas a um percentual minoritario
do excedente de divisas no horizonte de um ano e, portanto, estdo casadas a
disponibilidade de cambio pronto para venda no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2011, o valor de principal das operagbes contratadas para
venda futura de Dolares através de Non Deliverable Forwards (“NDF’s”) simples era de
US$ 61,7 milhdes. Seus vencimentos estéo distribuidos entre janeiro de 2012 e janeiro
de 2014, como forma de fixar as margens operacionais de uma parcela minoritaria das

PAGINA: 81 de 98



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

vendas ao longo deste periodo. O efeito caixa destas operagbes somente se dara em
suas datas de vencimento, quando geram desembolso ou recebimento de caixa,
conforme o caso.

Além das operagdes de hedge cambial, sdo celebrados contratos de swap de taxas de
juros flutuantes para taxas fixas, para diminuir os efeitos das variacdes nas taxas de
juros sobre o valor da divida, e contratos de swap entre diferentes taxas de juros e
indices de corregao, como forma de mitigar o descasamento entre diferentes ativos e
passivos financeiros. Neste sentido, em 31 de dezembro de 2011 a controlada Suzano
Papel e Celulose tinha em aberto (i) US$ 585,8 milhdes em swaps para fixacdo da
Libor em contratos de financiamento, (i) US$ 220 milhdes em swaps do cupom
cambial para taxa Libor de 3 meses fixada e (iii) US$ 326 milhdes em swaps de Pré
para % do DI.

A Companhia e suas controladas ndo adotam a modalidade de contabilizagdo hedge
accounting. Dessa forma, todos os resultados (ganhos e perdas) apurados nas
operagbes com derivativos (encerradas e em aberto) estdo integralmente
reconhecidos nas demonstragdes do resultado dos exercicios da Companhia e suas
controladas. A Nota 29 demonstra os ganhos e perdas com derivativos que
impactaram os resultados dos exercicios.

d. Derivativos em aberto

As posicdes consolidadas de derivativos em aberto da controlada Suzano Papel e
Celulose em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, agrupadas por ativo ou indexador de
referéncia, sendo todas elas negociadas no mercado de balcdo, sdo assim
demonstradas:

PAGINA: 82 de 98



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

Valor de referéncia . . -
. Valor justo em Saldos patrimoniais em
Descricdo Vencimentos (nocional) em 31122011 122010
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 — —

Apagar | Areceber| Apagar | Areceber
Swaps em Moeda Estrangeira
Posigao Ativa - US$ Libor 03/01/2012 até 1.098.936 1.347.400 1.100.142 1.349.535
Posicao Passiva - US$ Taxa Pré 04/11/2019 1.098.936 1.347.400 1.152.090 1.410.196
SubTotal (51.948) (60.661)]  51.948 62.862 2.201
Valor em Risco (VaR) (! 1.020 2.658
Swaps de Taxas e indices
Posicao Ativa - R$ Taxa Pré 326.984 506.984 402.099 524.929
Posicéo Ativa - TR + Cupom 15/08/2012 até
Posicao Ativa - Cupom US$ 15/03/2013
Posicéo Passiva - % DI 326.984 506.984 390.497 525.198
SubTotal 11.602 (269) - 11.602 782 514
Valor em Risco (VaR) ) 410 571 -
Swaps de Moedas - NDF
Posigdo Comprada em R$ x US$ 56.274 - 4.950 -
Posicdo Vendida em R$ x US$ 10/01/2012 até 172.030 137.261 (5.944) 8.490
Posicdo Comprada em US$ x ARS 09/01/2014
Posigo Vendida em US$ x ARS 11.818 7
SubTotal (987) 8.490 5.944 4.957 - 8.490
Valor em Risco (VaR) " 1.702 1.305 - - -
Opcoes de Moedas - Zero Cost Collar
Posigao langadora em R$ x US$ - Compra 41.655 (38)
Posigdo titular em R$ x US$ - Venda 41.655 3.768
SubTotal 3.730 - - 39 3.767
Valor em Risco (VaR) (7 320 - -
Swaps de Commodities
Posigéo Vendida em Celulose BHKP 31/03/2013 @ 108.474 168.953 16.570 (3.373)
SubTotal 16.570 (3.373) - 16.570 3.598 225
Valor em Risco (VaR) (7 iZ1 25 - - -
Swaps de Commodities
Posicédo Comprada em Petréleo 16.520 452
SubTotal 452 - - - 452
Valor em Risco (VaR) (7 5
Outros
Posicéo Ativa - Cupom Cambial 412.676 333.240 33.637 55.819
Posigéo Ativa - Libor + Spread 12/03/2012 até 116.634 1.671
Posigéo Passiva - US$ Libor Fixada 01/04/2015 412.676 333.240 17177 45.402
Posigao Passiva - R$ x US$ 116.634 466
SubTotal 16.460 11.622 - 16.460 - 11.623
Valor em Risco (VaR) 230 108 - -
Resultado Total em Swaps (8.303) (40.009) 57.892 49.589 67.281 27.272

' VaR com horizonte temporal de 1 dia, com nivel de confianga de 95%
@ Data de liquidagao diferente da data de vencimento

As mesmas posi¢des consolidadas de derivativos em aberto da controlada Suzano
Papel e Celulose em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, agrupadas por contraparte,
sao demonstradas conforme abaixo:
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Valor de referéncia
(nocional) em

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Valor justo em Saldos patrimoniais em Saldos patrimoniais em

31.12.2011 31.12.2010
A pagar A receber A pagar A receber

Descricdo

Swaps em Moeda Estrangeira
Contrapartes

BTG Pactual 234.987 245.099 (16.817) (12.374)
ltad BBA 309.545 486.031 (14.651)| (26.506)
JP Morgan 140.685 170.786 (3.092) (6.545)
Banco Santander
Merrill Lynch 70.343 83.310 (1.079) (1141
Standard Bank 140.685 124.965 (10.061)| (7.254
Standard Chartered 202.691 237.209 (6.248)| (6.841
SubTotal (51.948)| (60.661

Swaps de Taxas e Indices
Contrapartes

ltai BBA

Banco Santander

Banco do Brasil 317.000 317.000 11.493 381

Barclays 10.000 8
HSBC 9.984 179.984 109 (658)
SubTotal 11.602 (269) - 11.602 782 514

Swaps de Moedas - NDF
Contrapartes

Posicdo Comprada em R$ x US$
Santander

Barclays

HSBC

ltat BBA 56.274 4.950
Merrill Lynch

Standard Bank

Rabobank Brasil

Posicdo Vendida em R$ x US$
Santander

Barclays

HSBC

ltal BBA 172.030 3.999 (5.944) 576
Merrill Lynch 89.208 5.270
Standard Bank 2.399 346
Rabobank Brasil 41.655 2.298
Posicdo Vendida em US$ x ARS
Ital BBA 11.818 7
SubTotal (987) 8.490 5.944 4.957 - 8.490

Opcoes de Moedas - Zero Cost Collar
Contraparte

Posicédo lancadora em R$ x US$ - Compra
Merrill Lynch

Standard Bank 41.655 (38)
Votorantim

Posicdo titular em R$ x US$ - Venda
Merrill Lynch

Standard Bank 41.655 3.768
Votorantim
SubTotal - 3.730 - - 39 3.767

Swaps de Commodities - Celulose
Contraparte

Nordea Bank Finland P/C 133.369 150.958 16.570 (2.950)
Standard Chartered 17.995 (423)
SubTotal 16.570 (3.373) - 16.570 3.598 225

51.948 - 62.862 2.201

Swaps de Commodities - Petréleo
Contraparte

JP Morgan

Standard Chartered 16.520 452
- 452 - - B 452

Outros

Contraparte
JP Morgan 412.676 449.874 16.460 11.622
SubTotal 16.460 11.622 - 16.460 - 11.623

Resultado Total em Swaps (8.303)| (40.009) 57.892 49.589 67.281 27.272

Conforme descrito na nota 12, em 7 de junho de 2011 a Companhia adquiriu 405.862
debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes, emitidas pela controlada
Suzano Papel e Celulose, sendo que o componente de patrimbénio liquido da
emissora é tratado como um instrumento financeiro derivativo, nas demonstragbes
financeiras individuais da controladora, em conformidade com o IAS 39 (CPC 38).
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e. Derivativos liquidados

As posigbes consolidadas de derivativos liquidadas acumuladas da controlada Suzano
Papel e Celulose nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010,
agrupadas por ativo ou indexador de referéncia, sendo todas elas negociadas no
mercado de balc&o, sdo assim demonstradas:

Valor de referéncia Valor justo (de liquidacao)
Descricio Vencimentos acumulado (nocional) em acumulado em
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Swaps em Moeda Estrangeira . .
Posicao Ativa - US$ Libor 23113_' 325311 ::: gg//li 2.640.603 3.265.061
Posicdo Passiva - US$ Taxa Pré ) 2.640.603 3.265.061
SubTotal (35.180) (43.791)
Swaps de Taxas e indices
Posicdo Ativa - TR + Cupom 2010: 14/04 até 15/12 27.500
Posicdo Ativa - R$ Taxa Pré 2011: 15/03 até 15/12 619.984 160.000
Posicéo Passiva - % DI 619.984 187.500
SubTotal (339) 1.796
Swaps de Moedas
Posicdo Comprada em R$ x US$ 699.680 390.388
Posigao Vendida em R$ x US$ 2010: 08/02 até 08/12 2.115.952 2.502.232
Posicdo Comprada em US$ x ARS 2011: 03/01 até 14/12
Posigcdo Vendida em US$ x ARS
SubTotal 1.022 26.855
Opcoes de Moedas . .
Posigao langadora em R$ x US$ - Venda 201 0'281/19202}3501/ 1 39.028 127.835
Posicao titular em R$ x US$ - Compra ' 39.028 127.835
SubTotal 6.918 2.430
Swaps de Commodities 2010: 08/01 at? 07/12
Posigao Vendida em Celulose BHKP 2011: 07/01 até 07/12 75.422 136.074
SubTotal @.112) (37.991)
Swaps de Commodities 2010: 07/04 até 07/12
Posig&o Comprada em Petréleo 2011: 07101 ate o711 299.238 162.443
Posicdo Vendida em Petréleo . ate 27.026
SubTotal 1.770 2.265
Outros
Posi¢do Ativa - Cupom Cambial 2010: 11/03 até 13/12 69.200 69.429
Posicéo Ativa - Libor + Spread 2011: 11/03 até 12/12 484.400
Posicdo Passiva - US$ Libor Fixada ) 69.200 69.429
Posicdo Passiva - R$ x US$ 484.400
SubTotal 3.074 1.267
Resultado Total em Swaps (26.847) (47.169)

f. Demonstrativo de analise de sensibilidade

As tabelas abaixo demonstram a sensibilidade das posi¢cdes consolidadas de
derivativos, dividas e aplicagcdes em aberto da controlada Suzano Papel e Celulose em
31 de dezembro de 2011, que representa nossa principal exposi¢cdo no curto prazo,
conforme demonstradas no item (d), a variacbes de pregcos e taxas nos ativos
subjacentes:
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i) Derivativos contabilizados pelo valor justo por meio do resultado

Versado : 2

Descricao Valor Justo (MtM) - - Cenar.los er~n 3111272012 - —~
Risco Provavel Deterioracdo 25% Deterioracao 50%

Swaps em Moeda Estrangeira
Ativo US$ Libor x Passivo US$ Pré (¥ (51.948) Queda da Libor (54.452), (58.855) (63.368),
Swaps de Taxas e indices
Ativo Pré @ em R$ x Passivo % DI 11.602 Alta da Curva Pré 11.888 1.525 (8.341)
Swaps de Moedas (NDF) Alta da Taxa de
Posic&o Vendida em R$ x US$ @ (5.944)  Cambio R$/US$ 636 (39.536) (79.708)
Swaps de Moedas (NDF) Queda da Taxa de
Posigdo Comprada em R$ x US$ ) 4.950 | GCémbio R§/US$ 2765 (10.575) (23.915)
Swaps de Commodities
Cenério Celulose © 16.570 |  Alta da Celulose 4.799 (20.619) (46.037)

) Fonte para o cenério provavel: Bloomberg - Curva de mercado de 17/01/2012. Taxa Libor de 6 meses provavel em31/12/2012: 0,79275% a.a.
Deterioracao de 25%: Libor de 6 meses em 31/12/2012 de 0,59456% a.a. Deterioragdo de 50%: Libor de 6 meses em 31/12/2012 de 0,39638% a.a.

) Fonte para o cenério provavel: Boletim Focus do Banco Central de 13/01/2012. Taxa Selic provavel em 31/12/2012: 10,03% a.a.
Deterioracao de 25%: Taxa Selic em31/12/2012 de 12,54% a.a. Deterioragao de 50%: Taxa Selic em 31/12/2012 de 15,05% a.a.

© Fonte para o cenério provavel: Boletim Focus do Banco Central de 13/01/2012. Taxa de Cambio provavel em 31/12/2012: R$ 1,7900 / US$.
Deterioragao de 25%: Taxa de Cambio em 31/12/2012 de R$ 2,2375 / US$. Deterioragéo de 50%: Taxa de Cambio em 31/12/2012 de R$ 2,6850 / US$.

“ Fonte para o cenério provavel: Boletim Focus do Banco Central de 13/01/2012. Taxa de Cambio provavel em 31/12/2011: R$ 1,7900 / US$.
Deterioragao de 25%: Taxa de Cambio em 31/12/2012 de R$ 1,3425 / US$. Deterioragéo de 50%: Taxa de Cambio em 31/12/2012 de R$ 0,8950 / US$.

) Fonte para o cendrio provavel: Relatério da RISI de 30/12/2011. Preco provavel da celulose BHKP em 30/12/2012: US$ 760 / ton.

Deterioragao de 25%: Preco em 30/12/2012 de US$ 950 / ton. Deterioragao de 50%: Preco em 30/12/2012 de US$ 1.140 / ton.

Cabe ressaltar que a administracao destas posicoes é dinamica e que, com 0 emprego
dos mecanismos em vigor para limitacdo de perdas (sistemas de stop loss) e das
exposi¢cdes em risco, que por sua vez sdo impactadas pela volatilidade dos ativos, as
posicoes sao ajustadas a medida que eventuais perdas se materializam. Desta forma,
caso um cenario de deterioracdo venha a ocorrer como ilustrado na tabela acima, as
posicdes da controlada Suzano Papel e Celulose sujeitas a esta deterioragdo ja teriam
sido desmontadas ao atingirem os limites estabelecidos nos sistemas de stop loss.

Nao foram explicitados um cenario provavel em 31 de dezembro de 2011 ou a andlise
de sensibilidade para os swaps listados na categoria “Outros” na tabela do item (e),
uma vez que estes swaps se referem a operagdes de arbitragem entre a taxa Libor e 0
cupom cambial, com ambas as taxas pré-fixadas nas referidas operagoes, impedindo
a possibilidade de ocorréncia de qualquer resultado diferente daquele ja estipulado
contratualmente.
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i) Dividas em moeda estrangeira

" Cenarios em 30/12/2011
Insti t Valor Just Ri
netrumento alorJusie \sco Provavel Possivel (A de 25%) | Remoto (A de 50%)
Financiamento de imobilizado
Moeda Estrangeira - TJLP + Cesta de moedas ") (341.120)] Alta da UMBNDES (341.120) (426.400) (511.680)
Financiamento de exportacées Alta da Taxa de
Cambio R$/US$
Moeda Estrangeira - R$ x US$ @ (2.522.172) (2.522.172) (3.105.913) (3.689.653)
Financiamento de importacées Alta da Taxa de
Cambio R$/US$
Moeda Estrangeira - R$ x US$ © (191.454) (191.454) (239.317) (287.181)
Senior Notes Alta da Taxa de
Moeda Estrangeira - Taxa Fixa USD (1.657.012)]  Cambio R$/US$ (1.657.012), (2.936.425) (3.350.678)
Debéntures 3° Emissdo - 22 série Alta da Taxa de
Moeda Estrangeira - R$ x US$ © (145.301)]  Cambio R$/US$ (145.301), (181.627) (217.952)|

() Fonte para o cenario provavel: Moeda contratual do BNDES (UMB) em 30/12/2011 0,036914

Deterioragdo de 25%: UMB em 30/12/2011 0,04614. Deterioragao de 50%: UMB em 30/12/2011 de 0,05537
(@ Fonte para o cenario provavel: Taxa de cambio informada pelo Banco Central em 30/12/2011 R$ 1,8758 / US$.

Deterioragdo de 25%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 1,4068 / US$. Deterioragdo de 50%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 0,9379 / US$.
@ Fonte para o cenario provavel: Taxa de cambio informada pelo Banco Central em 30/12/2011 R$ 1,8758 / US$.

Deterioragdo de 25%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 1,4068 / US$. Deterioragao de 50%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 0,9379 / US$.
@ Fonte para o cenario provavel: Taxa de cambio informada pelo Banco Central em 30/12/2011 R$ 1,8758 / US$.

Deterioragdo de 25%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 1,4068 / US$. Deterioragao de 50%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 0,9379 / US$.
©) Fonte para o cenario provavel: Taxa de cambio informada pelo Banco Central em 30/12/2011 R$ 1,8758 / US$.

Deterioragao de 25%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 1,4068 / US$. Deterioragdo de 50%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 0,9379 / US$.

iii) Caixa e equivalentes em moeda estrangeira

" Cenarios em 30/12/2011
Instrumento Valor Justo Risco — —

Provavel Possivel (A de 25%) |Remoto (A de 50%)
Caixa e Bancos Queda da Taxa de
Moeda Estrangeira - R$ x US$ ) 127.333|  Cambio R§/US$ 127.333 95.500 63.666
Caixa e Bancos Queda da Taxa de
Moeda Estrangeira - R$ x CHF @) 526 | Cambio R$/CHF 526 394 258
Caixa e Bancos Queda da Taxa de
Moeda Estrangeira - R$ x EUR @ 14.301| Cambio R$/EUR 14.301 10.726 7.151
Caixa e Bancos Queda da Taxa de
Moeda Estrangeira - R$ x GBP ¢ 27.650 [ Cémbio R$/GBP 27.650 20.737 13.825
Aplicacdes Financeiras Queda da Taxa de
Moeda Estrangeira - R$ x US$ 4117 | Cambio R$/USS$ 4.117 3.088 2.059

™ Fonte para o cendrio provavel: Taxa de cambio informada pelo Banco Central em 30/12/2011 R$ 1,8758 / US$.
Deterioragao de 25%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 1,4068 / US$. Deterioragao de 50%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 0,9379 / US$.
@ Fonte para o cendrio provavel: Taxa de cambio informada pelo Banco Central em 30/12/2011 R$ 2,0002 / CHF

Deterioragéo de 25%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 1,50015 / CHF. Deterioragéo de 50%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 1,0001/ CHF.

© Fonte para o cendrio provavel: Taxa de cambio informada pelo Banco Central em 30/12/2011 R$ 2,4342 / EUR

Deteriorag@o de 25%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 1,8256 / EUR. Deterioragéo de 50%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 1,2171/ EUR.
) Fonte para o cendrio provavel: Taxa de cambio informada pelo Banco Central em 30/12/2011 R$ 2,9148 / GBP

Deterioragéo de 25%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 2,1861/ GBP. Deterioragéo de 50%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 1,4574/ GBP.
) Fonte para o cendrio provavel: Taxa de cambio informada pelo Banco Central em 30/12/2011 R$ 1,8758 / US$.

Deterioragéo de 25%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 1,4068 / US$. Deterioragéo de 50%: Taxa de Cambio em 30/12/2011 de R$ 0,9379 / US$.

Versado : 2

PAGINA: 87 de 98



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - SUZANO HOLDING S.A.

Notas Explicativas

g- Gestao do capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia e suas controladas é
assegurar que este mantenha uma classificagdo de crédito forte e uma razao de
capital livre de problemas a fim de apoiar 0s neg6cios e maximizar o valor do
acionista. A Companhia e suas controladas administra a estrutura do capital e a
ajusta considerando as mudancas nas condigdes econdmicas.

Consolidado
2011 2010
Empréstimos e financiamentos 7.948.009 6.603.807
Debentures 710.664 624.731
(-) Caixa e equivalentes de caixa (3.323.079) (3.794.756)
Divida liquida 5.335.594 3.433.782
Patriménio liquido pertencente aos acionistas ndo controladores 6.707.053 5.950.585
Patriménio liquido pertencente aos controladores 2.794.802 2.811.581
Patriménio liquido e divida liquida 14.837.449 12.195.948

27. Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2011 o capital social era de R$ 1.018.820, integralmente
realizado e dividido em 126.752 mil agbes nominativas, sem valor nominal, sendo
53.200 mil acbes ordinarias com direito a voto, 51.523 mil agdes preferenciais de
classe A e 22.030 mil acdes preferéncias de classe B sem direito a voto.

Em 29 de abril de 2011, a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, aprovou
proposta da Administragdo para pagamento de dividendos referente ao resultado do
exercicio de 2010, no valor total de R$ 4,3 milhdes. Os valores foram pagos aos
acionistas em 10 de maio de 2011.

Aos detentores das acdes preferenciais € assegurado um dividendo 10% superior ao
das agbes ordinarias.

a) Dividendos

O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 25%, calculado
sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n®
6.404/76, alterada e revogada pela Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e pela
Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009.

b) Reserva de lucros
O estatuto social estabelece a formagao de uma reserva especial destinada a futuro

aumento de capital, no montante de 90% do valor que remanescer apds a apropriacao
da reserva legal e alocagio dos dividendos, limitada a 80% do capital social, com a
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finalidade de assegurar adequadas condi¢des operacionais. O remanescente podera
ser destinado a Reserva Estatutédria Especial com a finalidade de garantir a
continuidade da distribui¢cdo de dividendos, limitada a 20% do capital.

¢) Pagamento de juros sobre o capital préprio

De acordo com a faculdade prevista na Lei n? 9.249/95 e na forma prevista no artigo
31 do Estatuto Social da Companhia, a Administragdo calculou juros sobre capital
proprio sobre o patriménio liquido, limitados a variagéo pro rata die da Taxa de Juros
de Longo Prazo — TJLP, no montante bruto de R$ 25.455, que sofreu retengédo de
imposto de renda na fonte no valor de R$ 3.818, resultando em um valor liquido para
os acionistas de R$ 21.637, creditados em 29 de dezembro de 2011. A Assembléia
Geral Ordinaria de 2012 estabelecera a data do pagamento dos juros sobre capital
proprio.

Os juros sobre capital proprio, nos termos da Deliberagado CVM n? 207/96, foram
imputados a conta do dividendo minimo obrigatério, por seu valor liquido de imposto
de renda retido na fonte, contabilizados como despesas financeiras e revertidos em
conta especifica, devolvendo-os ao resultado e assim ndo afetando o lucro liquido
final, a ndo ser pelos impactos fiscais reconhecidos na rubrica de imposto de renda e
contribuicao social.

2011 2010
Lucro liquido do exercicio da controladora 17.189 233.708
Reserva legal (860) (11.684)
Lucro liquido ajustado 16.329 222.024
Dividendo minimo obrigatério - 25% 4.082 55.506
Juros sobre o capital préprio creditados (liquidos do IRRF) 21.637 51.296
Complemento dividendo minimo - 4.210
Dividendos propostos - 4.291

d) Outros resultados abrangentes

A Companhia registrou na rubrica de Outros Resultados Abrangentes os reflexos das
contrapartidas dos ajustes do custo atribuido quando da adocado das IFRS em 12 de
janeiro de 2009 na controlada Suzano Papel e Celulose. A movimentacado desta
reserva ocorre pela realizacdo dos itens do imobilizado, bem como, demais
contrapartidas decorrentes da aplicagao das IFRS.

Com a transagao de aquisi¢ao do acervo liquido do Conpacel mencionada na Nota 13
foi caracterizada como uma aquisicdo de controle em estagios, o CPC 15 (R1) itens
41 e 42 estabelece que se em periodos contdbeis anteriores, o adquirente
reconheceu ajustes no valor contabil de sua participagao anterior, cuja contrapartida
tenha sido contabilizada como outros resultados abrangentes (em Ajustes de
Avaliagéo Patrimonial) em seu patriménio liquido, deve ser reconhecido nas mesmas
bases que seriam exigidas caso o adquirente tivesse alienado sua participagao
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anterior na adquirida, ou seja, deve ser reclassificado no caso de custo atribuido,
segundo o ICPC 10, para a rubrica Lucros Acumulados.

O montante de R$ 236.816, valor reflexo da controlada Suzano Papel e Celulose, foi
transferido conforme acima para Lucros Acumulados, e devido sua origem nao ter
produzido qualquer impacto na posigao financeira da Companhia, a Administragao
resolveu propor sua destinacdo integral para reserva de aumento de capital. Esta
proposta esta sujeita a aprovagao pelos acionistas em AGE.

e) Lucro por acao

e.1) Basico

O lucro bésico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias e

preferenciais emitidas durante o exercicio.

Lucro atribuivel aos acionistas controladores
Quantidade média ponderada da quantidade de agdes no periodo
Lucro basico por agao

Lucro atribuivel aos acionistas controladores
Quantidade média ponderada da quantidade de agdes no periodo
Lucro basico por agao

e.2) Diluido

2011
- Preferenciais Preferenciais
Ordinarias Classe A Classe B Total
6.819 7.264 3.106 17.189
53.200 51.523 22.030 126.753
0,12817 0,14099 0,14099
2010
- Preferenciais Preferenciais
Ordinarias Classe A Classe B Total
94.541 97.366 41.801 233.708
54.808 51.314 22.030 128.152
1,72495 1,89745 1,89745

A Companhia nao apresenta acoes potenciais que provocariam diluicao.
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28. Outras receitas operacionais, liquidas

Consolidado Controladora

2011 2010 2011 2010
Lucro na venda de outros produtos 24.573 15.559
Lucro na venda de energia elétrica - 2.587
Proviséo para contingéncias - (9.678) (a)
Redug&o de passivo atuarial 23.441 -
Lucro na venda de ativo imobilizado 20.445 284.641 (a) - 50
Lucro na venda de investimentos 41.074 (b) 42 - -
Custo do imobilizado baixado (45.516) -
Ganho na atualizagdo do valor justo dos ativos biolégicos 20.458 28.131 -
Despesa com precatério indenizatério - (986) -
Perda na variagdo de participagdo em controlada - (8.724) - (8.724)
Ganho sobre investimentos 81.476 - - -
Ganho na alocagéao do preco pago (Nota 13) 39.062 - - -
Outras receitas (despesas) (8.279) 4.511 12.753 10.285
Amortizagdo do ativo intangivel (12.912) - - -
Total de outras despesas operacionais (68.740) (35.677) - (3.724)
Total de outras receitas operacionais 252.562 356.760 12.753 10.335
Outras receitas operacionais, liquidas 183.822 321.083 12.753 6.611

(a) Montante substancialmente composto pela venda de terras e florestas em Minas Gerais e provisao para obrigagdes

contratuais decorrentes desta operagao.

(b) O montante refere-se a recursos recebidos pela alienagdo dos direitos aos créditos de corregdo monetaria sobre
empréstimos compulsérios de energia elétrica discutidos em Agdes Judiciais contra a Centrais Elétricas Brasileiras S.A —
Eletrobras que encontram-se em fase recursal perante o Tribunal Regional Federal, sem deciséo final transitada em

julgado.

29. Resultado financeiro liquido — Consolidado

2011 2010
Despesas juros (469.086) (425.024)
Variagdes monetarias € cambiais passivas (564.987) 105.164
Perdas em operagdes com derivativos - Taxa de juros (17.931) 6.258
Perdas em operagdes com derivativos - Taxa de cambio (128.281) (23.113)
Perdas em operagdes com derivativos - Commodities (518) (44.025)
Outras despesas financeiras (99.434) (100.533)
Total das despesas financeiras (1.280.237) (481.273)
Receita de juros 293.033 266.405
Ganhos em operagdes com derivativos - Taxa de juros 9.682 (6.441)
Ganhos em operagdes com derivativos - Taxa de cambio 123.802 55.099
Ganhos em operagdes com derivativos - Commodities 14.060 (27.423)
Variagdes monetarias e cambiais ativas 108.806 (56.781)
Total das receitas financeiras 549.383 230.859
Resultado financeiro liquido (730.854) (250.414)
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30. Receita Liquida — Consolidado

Demonstramos a seguir a reconciliagao da receita bruta e a receita liquida para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010:

2011 2010
Receita bruta de vendas 5.582.074 5.131.676
Deducoes
Impostos sobre vendas (680.226) (571.492)
Devolugdes e cancelamentos (39.339) (36.942)
Descontos e abatimentos (10.246) (3.567)
Receita Liquida 4.852.263 4.519.675

31. Informacao por segmento — Consolidado

A administracdo definiu como segmentos operacionais celulose, papel e imobiliario. As
principais informacdes, por segmento de negdcio, correspondentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 sdo seguintes:

2011
- Néo
Celulose Papel Imobiliario Segmentado Total

Receita liquida 2.012.936 2.835.052 4.275 - 4.852.263
Resultado financeiro liquido - (730.854) (730.854)
Despesas administrativas - (47.765) (47.765)
Outras receitas operacionais liquidas - 183.822 183.822
Resultado operacional 134.752 359.816 2.453 (594.797) (97.776)

2011
Total dos ativos 6.905.272 2.189.485 30.205 12.865.264 21.990.226

2010

- Nao
Celulose Papel Imobiliario Segmentado Total

Receita liquida 2.018.293 2.495.590 5.792 4.519.675
Resultado financeiro liquido (250.414) (250.414)
Despesas administrativas (28.574) (28.574)
Outras receitas operacionais liquidas 321.083 321.083
Resultado operacional 474.594 374.321 3.734 42.095 894.744

2010
Total dos ativos 6.921.634 2.326.115 27.651 10.016.913 19.292.313
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localizagdo do mercado

consumidor. As receitas liquidas de suas controladas classificadas por area geografica
podem ser assim representadas:

2011 2010
Celulose Papel Imobiliario Total Celulose Papel Imobiliario Total
Recsita liguida 2.012.936 2.835.052 4.275 4.852.263 2018293 _2.495500 5792 __ 4519675
Mercado Interno 390.695 1.857.700 4.275 2.252.670 354836  1.550.970 5792 1920508
Mercado Externo 1.622.241 977.352 2.509.593 1663457 935620 2.599.077
Asia 705.989 61.081 767.070 693258 70585 763.843
Europa 640.139 205.875 846.014 764477 208731 973.208
Améria do Norte 241.683 285.007 526.690 195915 264.570 460.485
América do Sul e Central 34.430 422.285 456.715 9.807 387.657 397.464
Africa . 3.104 3.104 4,077 4,077
32. Despesas por natureza - Consolidado
2011 2010
Custos variaveis, fixos demais despesas comerciais
e administrativos 3.182.970 2.632.963
Gastos com pessoal 589.903 536.435
Depreciacao, exaustdo e amortizagcao 630.134 526.202
4.403.007 3.695.600

33. Cobertura de Seguros

A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros para riscos

operacionais e outros para resguardar seus ativos imobilizados e seus estoques.

Os valores dos seguros contratados pela Companhia e suas controladas sao
considerados suficientes, segundo a opinido de assessores especialistas em seguros,
para cobrir eventuais perdas.

34. Avais e Fiancas

As garantias assumidas pela Companhia junto a partes relacionadas, em 31 de
dezembro de 2011 e de 2010, eram as seguintes:
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2011 2010
Suzano Papel e Celulose S.A.(1)
BNDES 1.675.480 1.506.469
FNE - BNB 111.887 129.906
Outros 40.118 -
Comercial e Agricola Paineiras Ltda.(2)
BNDES 44.901 53.705

1.872.386 1.690.080

1) Prestados como garantia de empréstimos junto ao BNDES e do Banco do Nordeste do Brasil, utilizados nas
aquisigbes de maquinas e equipamentos e financiamentos de programas florestais, com vencimentos até 15 de
julho de 2022;

2) Prestados como garantia de empréstimos junto ao BNDES, para constru¢ao da Usina Hidrelétrica Amador Aguiar,
com vencimentos até 15 de outubro de 2016.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 a Companhia recebeu de suas partes
relacionadas o montante de R$ 8.433 (R$ 9.210 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010) referente ao consentimento das referidas garantias.

35. Eventos Subsequentes
Controlada Suzano Papel e Celulose
a) Parada nao programada — Unidade Mucuri - BA

Em 10 de fevereiro de 2012, a controlada Suzano Papel e Celulose comunicou aos
seus acionistas e ao mercado em geral que realizou parada ndo programada na
caldeira de recuperagéo da linha 2 na Unidade de Mucuri - BA ao longo do més de
janeiro. Apoés referida parada, os reparos foram realizados e a produgéo foi retomada.

A fabrica esta operando normalmente a plena capacidade. A perda de produgéao total
estimada é de 50 mil toneladas, ou seja, 2,6% da capacidade de produgao anual da
controlada Suzano Papel e Celulose. Diversas medidas serdo implementadas para
buscar a recuperagao parcial da produgéo ao longo do ano.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Aos Administradores e Acionistas da
Suzano Holding S.A.

Examinamos as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Suzano Holding S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao dessas demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis estéao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagao dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
n&o para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragédo, bem
como a avaliagao da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Suzano Holding S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Suzano Holding S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho
consolidado de suas operagdes € os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accountindards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 3, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Suzano Holding S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes contabeis
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em
fungdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela
legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que n&o requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,

em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 26 de margo de 2012
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

SUZANO HOLDING S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 60.651.809/0001-05
NIRE 35 3 0001186 4

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGCAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Suzano Holding S.A., sociedade por a¢gdes com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355 - 9° andar (parte), Pinheiros, CEP 01452-919, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
60.651.809/0001-05 (“Companhia”), nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstra¢des financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011.

Sao Paulo, 26 de margo de 2012.

DAVID FEFFER
Diretor Presidente

DANIEL FEFFER
Diretor Vice-Presidente Corporativo

JORGE FEFFER
Diretor Vice-Presidente Corporativo

ORLANDO DE SOUZA DIAS
Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagdes com Investidores

CLAUDIO THOMAZ LOBO SONDER
Diretor Vice-Presidente Executivo

MARCELO FERIOZZ| BACCI
Diretor Vice-Presidente Executivo
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

SUZANO HOLDING S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 60.651.809/0001-05
NIRE 35 3 0001186 4

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGCAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Suzano Holding S.A., sociedade por agées com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355 - 9° andar (parte), Pinheiros, CEP 01452-919, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
60.651.809/0001-05 (“Companhia”), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

Sao Paulo, 26 de margo de 2012.

DAVID FEFFER
Diretor Presidente

DANIEL FEFFER
Diretor Vice-Presidente Corporativo

JORGE FEFFER
Diretor Vice-Presidente Corporativo

ORLANDO DE SOUZA DIAS
Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagdes com Investidores

CLAUDIO THOMAZ LOBO SONDER
Diretor Vice-Presidente Executivo

MARCELO FERIOZZI BACCI
Diretor Vice-Presidente Executivo
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