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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2018
Do Capital Integralizado

Ordinarias 46.445.314
Preferenciais 28.417.312
Total 74.862.626

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 826.985 702.900 809.940
1.01 Ativo Circulante 274.335 219.153 212.008
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.157 2.543 1.313
1.01.01.01 Caixas e Bancos 2.056 2.199 611
1.01.01.02 Aplicagdes Financeira de Liquidez Imediata 3.101 344 702
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.801 1.777 2.552
1.01.03 Contas a Receber 114.744 69.008 45.701
1.01.03.01 Clientes 114.744 69.008 45.701
1.01.04 Estoques 103.818 95.155 125.925
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.991 25.693 7.269
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.991 25.693 7.269
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.366 2.224 1.951
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 31.458 22.753 27.297
1.01.08.03 QOutros 31.458 22.753 27.297
1.01.08.03.03 Partes Relacionadas - Mutuo Financeiro 24.978 19.367 8.150
1.01.08.03.04 Outras Contas a Rececber 6.480 3.386 19.147
1.02 Ativo Nao Circulante 552.650 483.747 597.932
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 69.017 24.411 31.860
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 0 430
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 0 0 430
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 746 753 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 44.653 0 8.404
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 44.653 0 8.404
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 18.164 14.044 16.941
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 18.164 14.044 16.941
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 5.454 9.614 6.085
1.02.01.10.03 Imposto a Recuperar 121 195 195
1.02.01.10.04 Outros 5.333 9.419 5.890
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1.02.02 Investimentos 444,978 417.623 521.752
1.02.02.01 Participagdes Societarias 444,978 417.623 521.752
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 444.788 417.433 521.562
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 190 190 190
1.02.03 Imobilizado 32.599 36.172 38.398
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 30.201 33.103 29.670
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.398 3.069 8.728
1.02.04 Intangivel 6.056 5.541 5.922
1.02.04.01 Intangiveis 6.056 5.541 5.922
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 826.985 702.900 809.940
2.01 Passivo Circulante 546.826 968.986 354.038
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 14.116 17.418 14.849
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 4,905 8.443 4.451
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 9.211 8.975 10.398
2.01.02 Fornecedores 155.932 134.832 125.076
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 129.968 123.097 117.529
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 25.964 11.735 7.547
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 14.903 17.944 16.241
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 11.157 8.669 13.669
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 0 1.943
2.01.03.01.02 Outros Impostos 11.157 8.669 11.726
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 3.744 9.255 2.531
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 2 20 41
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 113.126 529.187 20.799
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 103.676 453.416 20.366
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 8.260 3.264 3.638
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 95.416 450.152 16.728
2.01.04.02 Debéntures 9.450 75.771 433
2.01.05 Outras Obrigagbes 183.594 223.652 155.035
2.01.05.02 Outros 183.594 223.652 155.035
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3 3 3
2.01.05.02.04 Mutuo Financeiro 59.057 38.097 28.835
2.01.05.02.05 Saques Cambiais 43.795 24.193 28.065
2.01.05.02.07 Adiantamento de Recebiveis 48.455 1.535 6.136
2.01.05.02.08 Adiantamento de Clientes 27.848 79.467 65.769
2.01.05.02.09 Outras Obrigacdes 4.436 80.357 26.227
2.01.06 Provisbes 65.155 45.953 22.038
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 52.501 39.189 16.916
2.01.06.01.01 Provisées Fiscais 27.689 27.689 0
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 3.162 11.500 15.776
2.01.06.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0 1.140
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 21.650 0 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 12.654 6.764 5.122
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 12.654 6.764 5.122
2.02 Passivo Nao Circulante 687.122 179.147 627.803
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 576.766 47.103 546.076
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 501.128 47.103 478.065
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 18.131 4.147 6.428
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 482.997 42.956 471.637
2.02.01.02 Debéntures 75.638 0 68.011
2.02.02 Outras Obrigagdes 66.257 92.992 79.887
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 49.310 55.284 39.158
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 6.241 5.329 5.250
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 43.069 49.955 33.908
2.02.02.02 Qutros 16.947 37.708 40.729
2.02.02.02.03 Impostos a Recolher 549 2.986 944
2.02.02.02.04 Provisao para Passivo a Descoberto 16.165 34.722 36.709
2.02.02.02.05 Outras Obrigagoes 0 0 3.076
2.02.02.02.06 Fornecedores 233 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 0 6.079 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 6.079 0
2.02.04 Provisdes 44.099 32.973 1.840
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 44.099 32.973 1.840
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 32.583 31.810 1.840
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 11.516 1.163 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2.03 Patriménio Liquido -406.963 -445.233 -171.901
2.03.01 Capital Social Realizado 465.218 404.489 393.977
2.03.02 Reservas de Capital -31.170 -40.996 -40.832
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0 164
2.03.02.09 Transagdes de Capital -31.170 -40.996 -40.996
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.012.915 -952.635 -668.102
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 47.023 48.240 49.736
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 124.881 95.669 93.320
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 626.631 556.383 492.256
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -427.021 -496.590 -447.231
3.03 Resultado Bruto 199.610 59.793 45.025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -131.217 -256.390 -146.653
3.04.01 Despesas com Vendas -42.719 -40.500 -47.300
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -84.820 -84.283 -66.110
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 420 -1.380 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8.722 6.900 10.434
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -29.520 -32.637 -11.402
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 16.700 -104.490 -32.275
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 68.393 -196.597 -101.628
3.06 Resultado Financeiro -175.842 -107.830 -654
3.06.01 Receitas Financeiras 25.278 3.346 93.795
3.06.02 Despesas Financeiras -201.120 -111.176 -94.449
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -107.449 -304.427 -102.282
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 47.587 18.399 -745
3.08.02 Diferido 47.587 18.399 -745
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -59.862 -286.028 -103.027
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -59.862 -286.028 -103.027
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,9254 -4,43179 -1,90822
3.99.01.02 PN -0,9254 -4,43179 -1,90822
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,9254 -4,43179 -1,90702
3.99.02.02 PN -0,9254 -4,43179 -1,90702
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

Penultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2016 a 31/12/2016

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo -59.862 -286.028 -103.027
4.02 Outros Resultados Abrangentes 29.212 2.349 -45.540
4.02.01 Ajustes de converséo do periodo 29.212 2.349 -45.540
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -30.650 -283.679 -148.567
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -9.294 49.710 10.416
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 50.130 -14.995 -43.053
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social -107.449 -304.427 -102.282
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 8.049 8.019 6.891
6.01.01.03 Custo do Ativo Permanente Baixado -483 215 2.361
6.01.01.04 Provisdo de Créditos Liquidagao Duvidosa 1.214 1.380 1.441
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial -16.700 104.490 32.275
6.01.01.07 Proviséo Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 177
6.01.01.08 Provisédo de Juros sobre Empréstimos 53.930 70.075 63.292
6.01.01.10 Provisédo para Perda de Estoques -25.056 45.481 2.288
6.01.01.11 Provisédo para Contingéncias 24.438 58.059 6.804
6.01.01.12 Provisédo para Garantias 5.890 1.642 -1.941
6.01.01.13 Variagdo Cambial S/ Empréstimos e Outras 106.297 71 -56.574
6.01.01.14 Baixa de Agio S/ Investimento 0 0 2.215
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -59.424 64.705 53.469
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo em Clientes -36.271 -26.084 25.993
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo nos Estoques 16.393 -14.711 -21.868
6.01.02.03 (Aumento) Redugéo em Outras Contas a Receber 14.268 -18.073 440
6.01.02.04 Aumento (Redugéo) em Fornecedores 21.333 10.136 4.992
6.01.02.05 Aumento (Redugéo) em Contas a Pagar e Provisdes -75.147 113.437 43.912
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -14.256 -2.278 -29.854
6.02.01 Créditos com Empresas Ligadas -9.731 2.897 -28.530
6.02.04 No Imobilizado -3.333 -5.432 -12.773
6.02.05 No Intangivel -1.175 -195 -1.650
6.02.06 Aplicagdes Financeiras -17 452 13.099
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 26.164 -46.202 4.929
6.03.02 Empréstimos Tomados 170.682 9.744 658.452
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -57.903 -31.919 -602.852
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.03.04 Aumento de Capital 729 10.348 17.541
6.03.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0 164
6.03.07 Pagamento de Juros sobre Empréstimos -105.196 -47.555 -61.088
6.03.10 Débitos com Empresas Ligadas 17.852 13.180 -7.288
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 2.614 1.230 -14.509
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.543 1.313 15.822
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.157 2.543 1.313
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 404.489 -40.996 0 -952.635 143.909 -445.233
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -1.635 0 -1.635
5.02.01 Adogao Incial IFRS 9 0 0 0 -1.635 0 -1.635
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 404.489 -40.996 0 -954.270 143.909 -446.868
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 60.729 9.826 0 0 0 70.555
5.04.01 Aumentos de Capital 60.729 0 0 0 0 60.729
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acgdes 0 9.826 0 0 0 9.826
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -58.645 27.995 -30.650
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -59.862 0 -59.862
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.217 27.995 29.212
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 29.212 29.212
5.05.02.06 Realizagao de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 1.217 -1.217 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 465.218 -31.170 0 -1.012.915 171.904 -406.963
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 394.141 -40.996 0 -668.102 143.056 -171.901
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 394.141 -40.996 0 -668.102 143.056 -171.901
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 10.348 0 0 0 0 10.348
5.04.01 Aumentos de Capital 10.348 0 0 0 0 10.348
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -284.533 853 -283.680
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -286.028 0 -286.028
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.495 853 2.348
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 2.348 2.348
5.05.02.06 Realizagao de Ajustes de Aval. Patrimonial 0 0 0 1.495 -1.495 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 404.489 -40.996 0 -952.635 143.909 -445.233
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 376.436 -40.996 0 -566.155 170.599 -60.116
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 376.436 -40.996 0 -566.155 170.599 -60.116
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 17.541 164 0 0 0 17.705
5.04.01 Aumentos de Capital 17.541 0 0 0 0 17.541
5.04.08 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 164 0 0 0 164
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -101.947 -27.543 -129.490
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -103.027 0 -103.027
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.080 -27.543 -26.463
5.05.02.05 Tributos s/ Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -45.540 -45.540
5.05.02.06 Realizagéo de Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 0 0 1.080 17.997 19.077
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 393.977 -40.832 0 -668.102 143.056 -171.901
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.01 Receitas 632.344 661.680 581.403
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 623.202 656.160 572.410
7.01.02 Outras Receitas 8.722 6.900 10.434
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 420 -1.380 -1.441
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -492.165 -573.257 -469.947
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -438.725 -471.855 -374.005
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -53.440 -101.402 -95.942
7.03 Valor Adicionado Bruto 140.179 88.423 111.456
7.04 Retengbes -7.487 -8.019 -6.891
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -7.487 -8.019 -6.891
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 132.692 80.404 104.565
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 41.978 -101.144 61.520
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 16.700 -104.490 -32.275
7.06.02 Receitas Financeiras 25.278 3.346 93.795
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 174.670 -20.740 166.085
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 174.670 -20.740 166.085
7.08.01 Pessoal 65.774 69.365 67.638
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 53.429 57.552 57.311
7.08.01.02 Beneficios 10.814 6.530 6.477
7.08.01.03 F.G.T.S. 1531 5.283 3.850
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -32.681 94.537 104.780
7.08.02.01 Federais -32.733 64.975 71.545
7.08.02.02 Estaduais 0 29.484 33.027
7.08.02.03 Municipais 52 78 208
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 201.439 101.386 96.694
7.08.03.01 Juros 201.270 101.062 94.449
7.08.03.02 Aluguéis 169 324 2.245
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -59.862 -286.028 -103.027
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -59.862 -286.028 -103.027
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 921.156 768.958 893.057
1.01 Ativo Circulante 616.217 451.459 472.452
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 26.766 6.679 26.708
1.01.01.01 Caixas e Bancos 23.562 6.294 25.890
1.01.01.02 Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata 3.204 385 818
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.801 1.777 2.552
1.01.03 Contas a Receber 140.420 122.611 150.197
1.01.03.01 Clientes 140.420 122.611 150.197
1.01.04 Estoques 277.037 211.885 244.197
1.01.06 Tributos a Recuperar 29.461 44.458 20.497
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 29.461 44.458 20.497
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.309 6.674 5.957
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 134.423 57.375 22.344
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 122.551 51.390 0
1.01.08.03 QOutros 11.872 5.985 22.344
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 11.872 5.985 22.344
1.02 Ativo Nao Circulante 304.939 317.499 420.605
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 84.539 21.455 57.284
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 0 634
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 0 0 634
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.053 1.008 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 73.419 3.465 44.536
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 73.419 3.465 44.536
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 10.067 16.982 12.114
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 246 493 707
1.02.01.10.04 Outros 9.821 16.489 11.407
1.02.02 Investimentos 192 349 50.457
1.02.02.01 Participagdes Societarias 192 349 349
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 0 0 349
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 192 349 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 0 0 50.108
1.02.03 Imobilizado 144.429 222.686 238.650
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 140.137 218.440 220.428
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 4.292 4.246 18.222
1.02.04 Intangivel 75.779 73.009 74.214
1.02.04.01 Intangiveis 75.779 73.009 74.214
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 921.156 768.958 893.057
2.01 Passivo Circulante 535.626 965.691 385.897
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 31.946 41.926 34.645
2.01.01.01 Obrigagbes Sociais 14.695 20.458 10.806
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 17.251 21.468 23.839
2.01.02 Fornecedores 94.707 99.954 128.712
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 55.921 60.366 111.341
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 38.786 39.588 17.371
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 41.902 40.031 39.170
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 37.729 26.211 35.097
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 8.135 3.836 20.343
2.01.03.01.02 Outros Impostos 29.594 22.375 14.754
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 4.165 13.798 4.029
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 8 22 44
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 113.126 534.713 26.989
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 103.676 458.942 26.556
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 8.260 7.644 8.746
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 95.416 451.298 17.810
2.01.04.02 Debéntures 9.450 75.771 433
2.01.05 Outras Obrigagbes 175.769 181.795 105.199
2.01.05.02 Outros 175.769 181.795 105.199
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3 3 3
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 242 543
2.01.05.02.05 Saques Cambiais 43.795 24.193 28.065
2.01.05.02.08 Adiantamento de Recebiveis 48.455 15.422 6.136
2.01.05.02.09 Adiantamento de Clientes 28.793 49.983 26.282
2.01.05.02.10 Outras Obrigacdes 33.270 0 44.170
2.01.05.02.11 Outras Obrigacdes 21.453 91.952 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2.01.06 Provisdes 78.176 67.272 51.182
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 60.273 55.298 40.090
2.01.06.01.01 Provisées Fiscais 27.689 28.008 318
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 5.235 21.486 33.235
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 27.349 5.804 6.537
2.01.06.02 Outras Provisdes 17.903 11.974 11.092
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 17.903 11.974 11.092
2.02 Passivo Nao Circulante 792.493 248.500 679.061
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 703.565 157.970 641.123
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 627.927 157.970 573.112
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 18.131 8.420 15.045
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 609.796 149.550 558.067
2.02.01.02 Debéntures 75.638 0 68.011
2.02.02 Outras Obrigagdes 987 7.614 5.572
2.02.02.02 QOutros 987 7.614 5.572
2.02.02.02.04 Impostos a Recolher 592 4.748 2.496
2.02.02.02.05 Outras Obrigacdes 0 2.866 3.076
2.02.02.02.06 Fornecedores 395 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 20.804 30.937 15.190
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 20.804 30.937 15.190
2.02.04 Provisdes 67.137 51.979 17.176
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 61.558 47.233 11.741
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 0 0 6.732
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 49.842 43.175 2.114
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 11.716 4.058 2.895
2.02.04.02 Outras Provisdes 5.579 4.746 5.435
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 5.579 4.746 5.435
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -406.963 -445.233 -171.901
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2.03.01 Capital Social Realizado 465.218 404.489 393.977
2.03.02 Reservas de Capital -31.170 -40.996 -40.832
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0 164
2.03.02.09 Transagdes de Capital -31.170 -40.996 -40.996
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.012.915 -952.635 -668.102
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 47.023 48.240 49.736
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 124.881 95.669 93.320
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 845.287 695.258 830.273
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -537.660 -599.880 -637.072
3.03 Resultado Bruto 307.627 95.378 193.201
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -261.379 -256.182 -291.441
3.04.01 Despesas com Vendas -97.067 -94.354 -130.732
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -146.596 -139.677 -131.981
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -3.024 1.837 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 63.341 16.511 14.317
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -78.033 -40.499 -41.241
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 -1.804
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 46.248 -160.804 -98.240
3.06 Resultado Financeiro -183.580 -110.284 -2.709
3.06.01 Receitas Financeiras 28.103 4.954 101.909
3.06.02 Despesas Financeiras -211.683 -115.238 -104.618
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -137.332 -271.088 -100.949
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 74.726 -9.635 -2.078
3.08.01 Corrente -1.864 13.593 3.980
3.08.02 Diferido 76.590 -23.228 -6.058
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -62.606 -280.723 -103.027
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 2.744 -5.305 0
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 2.744 -5.305 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -59.862 -286.028 -103.027
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora -59.862 -286.028 -103.027
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,79963 -4,42165 -1,76784
3.99.01.02 PN -0,79963 -4,42165 -1,76784

3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

Penultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

Antepenultimo Exercicio
01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018
3.99.02.01 ON -0,79963
3.99.02.02 PN -0,79963

-4,42165
-4,42165

-1,76585
-1,76585
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -59.862 -286.028 -103.027
4.02 Outros Resultados Abrangentes 29.212 2.349 -45.540
4.02.01 Ajustes de converséo do periodo 29.212 2.349 -45.540
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -30.650 -283.679 -148.567
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -30.650 -283.679 -148.567
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 32.011 34.547 36.276
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 138.270 -38.687 753
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social -137.332 -271.088 -100.949
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 34.230 33.669 34.241
6.01.01.03 Custo do Ativo Permanente Baixado 49.475 2.683 18.417
6.01.01.04 Proviséo para Impairment de Ativo Mantido para Venda 0 0 4.286
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial 0 0 1.804
6.01.01.06 Proviséo Instrumentos Financeiros Derivativos -242 0 7.941
6.01.01.07 Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 3.024 1.508 4.060
6.01.01.10 Provisédo de Juros sobre Empréstimos 59.548 66.123 67.669
6.01.01.12 Variagdo Cambial S/ Empréstimos e Financiamentos 0 0 -63.115
6.01.01.14 Proviséo para Fretes e Comissdes / Valor justo de ativo mantido p/venda 0 -1.282 0
6.01.01.15 Variagdo Cambial S/ Empréstimos e Outros 118.245 863 0
6.01.01.16 Proviséo para Perda de Estoques -25.801 47.600 2.288
6.01.01.17 Baixa de Investimentos 7.163 20.840 2.636
6.01.01.18 Baixa de Agio S/ Investimentos 0 0 2.215
6.01.01.19 Provisédo para Contingéncias 23.198 60.203 20.867
6.01.01.20 Provisado para Garantias 6.762 194 -1.607
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -105.335 73.896 36.484
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo em Clientes -25.792 26.028 39.968
6.01.02.02 (Aumento) Redugao em Estoques -56.722 -29.031 -24.624
6.01.02.03 Reducéo (Aumento) em Outras Contas a Receber 6.040 -11.658 316
6.01.02.04 (Redugao) Aumento em Fornecedores 3.184 -30.357 46.266
6.01.02.05 Aumento (Redugéo) em Contas a Pagar e Provisdes -32.045 118.914 -25.442
6.01.03 Outros -924 -662 -961
6.01.03.02 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢do Social -924 -662 -961
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -18.995 -20.776 -12.253
6.02.03 Em Investimentos 0 0 5.000

PAGINA: 24 de 109



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.02.04 No Imobilizado -12.652 -19.617 -47.016
6.02.05 No Intangivel -4.371 -695 -1.677
6.02.06 Aplicagdes Financeiras -69 401 31.440
6.02.07 Caixa Liquido Atividades de Investimentos Descontinuadas -1.903 -865 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 7.071 -32.906 -57.627
6.03.02 Empréstimos Tomados 213.184 84.928 721.553
6.03.03 Pagamentos de Empréstimos -98.794 -89.701 -731.815
6.03.05 Aumento de Capital 729 10.348 17.541
6.03.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0 164
6.03.10 Pagamento de Juros sobre os Empréstimos -105.352 -47.651 -65.070
6.03.13 Caixa Liquido das Atividades de Financiamento Descontinuadas -2.696 9.170 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 20.087 -19.135 -33.604
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.679 25.814 60.312
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 26.766 6.679 26.708
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 404.489 -40.996 0 -952.635 143.909 -445.233 0 -445.233
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -1.635 0 -1.635 0 -1.635
5.02.01 Adogao incial IFRS 9 0 0 0 -1.635 0 -1.635 0 -1.635
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 404.489 -40.996 0 -954.270 143.909 -446.868 0 -446.868
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 60.729 9.826 0 0 0 70.555 0 70.555
5.04.01 Aumentos de Capital 60.729 0 0 0 0 60.729 0 60.729
5.04.02 Gastos com Emissao de Agdes 0 9.826 0 0 0 9.826 0 9.826
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -58.645 27.995 -30.650 0 -30.650
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -59.862 0 -59.862 0 -59.862
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.217 27.995 29.212 0 29.212
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 29.212 29.212 0 29.212
5.05.02.06 Realizagdo de Ajustes de Avaliagado 0 0 0 1.217 -1.217 0 0 0
Patrimonial
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 465.218 -31.170 0 -1.012.915 171.904 -406.963 0 -406.963

PAGINA: 26 de 109



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 394.141 -40.996 0 -668.102 143.056 -171.901 0 -171.901
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 394.141 -40.996 0 -668.102 143.056 -171.901 0 -171.901
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 10.348 0 0 0 0 10.348 0 10.348
5.04.01 Aumentos de Capital 10.348 0 0 0 0 10.348 0 10.348
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -49.246 -7.893 -57.139 0 -57.139
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -50.391 0 -50.391 0 -50.391
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.145 -7.893 -6.748 0 -6.748
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -6.748 -6.748 0 -6.748
5.05.02.06 Realizagdo de Ajustes de Aval. 0 0 0 1.145 -1.145 0 0 0
Patrimonial
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 404.489 -40.996 0 -717.348 135.163 -218.692 0 -218.692
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 394.141 -40.996 0 -668.102 143.056 -171.901 0 -171.901
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 394.141 -40.996 0 -668.102 143.056 -171.901 0 -171.901
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 10.348 0 0 0 0 10.348 0 10.348
5.04.01 Aumentos de Capital 10.348 0 0 0 0 10.348 0 10.348
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -284.533 853 -283.680 0 -283.680
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -286.028 0 -286.028 0 -286.028
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.495 853 2.348 0 2.348
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 2.348 2.348 0 2.348
5.05.02.06 Realizagdo de Ajustes de Avaliagao 0 0 0 1.495 -1.495 0 0 0
Patrimonial
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 404.489 -40.996 0 -952.635 143.909 -445.233 0 -445.233
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Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.01 Receitas 904.224 692.088 993.110
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 841.693 699.708 982.853
7.01.02 Outras Receitas 63.341 -5.969 14.317
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -810 -1.651 -4.060
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -669.650 -659.542 -653.847
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -603.131 -674.497 -398.236
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -66.519 14.955 -255.611
7.03 Valor Adicionado Bruto 234,574 32.546 339.263
7.04 Retengbes -32.724 -33.761 -34.241
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -32.724 -33.761 -34.241
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 201.850 -1.215 305.022
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 30.847 18.705 100.105
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 -1.804
7.06.02 Receitas Financeiras 28.103 24.010 101.909
7.06.03 Outros 2.744 -5.305 0
7.06.03.20 Valor adicionado das operagdes descontinuadas a distribuir 2.744 -5.305 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 232.697 17.490 405.127
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 232.697 17.490 405.127
7.08.01 Pessoal 130.530 152.735 174.220
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 105.224 123.442 142.452
7.08.01.02 Beneficios 21.675 17.241 22.189
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.631 12.052 9.579
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées -44.848 45.886 220.800
7.08.02.01 Federais -45.195 45.540 175.714
7.08.02.02 Estaduais 1 3 44,734
7.08.02.03 Municipais 346 343 352
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 206.877 104.897 113.134
7.08.03.01 Juros 206.209 104.078 104.618
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.08.03.02 Aluguéis 668 819 8.516
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 0 0 -103.027
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 0 0 -103.027
7.08.05 Outros -59.862 -286.028 0
7.08.05.01 Prejuizos retidos, liquidos da realizagéo de ajustes de avaliagdo patrimonial - Operagédo Continuada -62.606 -280.723 0
7.08.05.02 Prejuizos retidos, liquidos da realizag&o de ajustes avaliagdo patrimonial - Operagédo Descontinuada 2.744 -5.305 0
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COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
EXERCIicIO DE 2018

Sdo Leopoldo, 29 de margo de 2019

Prezados acionistas,

A administragdo da Taurus Armas S.A (Taurus), em conformidade com as disposi¢coes legais e estatutdrias, tem a satisfa¢io de submeter
a sua apreciagdo o Relatério da Administragdo, as Demonstragbes Financeiras da Companhia e o Parecer dos Auditores Independentes
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

As informagGes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma, sGo apresentadas com base em
numeros consolidados e contemplam as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e normas internacionais conforme o International Financial
Reporting Standards (IFRS) e os pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicdveis as suas operagées. Todas as comparagées levam em
consideragdo o ano de 2017, exceto quando especificado de outra forma.

Base de comparacdo pré-forma - A partir de janeiro de 2018, os resultados relacionados a operagdo de capacetes (unidades no Parand e

Bahia) sdo apresentados separadamente, sendo incorporados na linha de “Operagées descontinuadas” na Demonstragdo de Resultados
da Taurus S.A., de acordo com o estabelecido no CPC 31 para operagdes colocadas a venda.

De modo a manter a mesma base de comparagdo, este relatorio considera uma visdo pro-forma dos resultados de 2017 da Companbhia,
apresentando os resultados do segmento de capacetes também como “Operagdes descontinuadas” naquele ano.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Temos muito a comemorar com relagdo ao ano de 2018 e iniciamos o0 ano de 2019 com a confianga renovada na Taurus. Assumimos a
administragdo, a partir de uma renovagao que envolveu, além da minha posse, a nomeag¢do de novo CFO e outros dois diretores e,
imediatamente, “arregagamos as mangas”. Foi um ano de muito trabalho e também de importantes conquistas que nos ddo a satisfagdo
e o orgulho de ver os esforgos empreendidos no sentido de reestruturar a Companhia mostrando bons resultados. A Companhia passou
por momentos desafiadores nos ultimos anos, mas os resultados de 2018 nao representam apenas uma fase e sim um ponto de inflexdao
em sua historia, pois foram feitas mudangas estruturais para tornar tal desempenho sustentavel. A renovagdo envolve um caminho que
estamos percorrendo na criagdo da nova Taurus, uma “jovem” empresa prestes a completar 80 anos, com agdes listadas em bolsa de
valores ha mais de 30 anos. Hoje temos na Companhia nova filosofia de trabalho, um clima interno positivo e desafiador, e temos a

satisfacdo de ver a Taurus se reafirmando como uma companhia agil e inovadora.

Como parte do processo, e de modo a evidenciar todo esse movimento de renovagdo que estamos vivendo, mudamos a razdo social da

Companhia para Taurus Armas S.A., trazendo para o nome o nosso negdcio foco, o que sera ratificado na proxima Assembleia Geral.
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Estamos produzindo hoje aproximadamente 4,6 mil armas por dia nas nossas unidades do Brasil e dos EUA, a partir de processo industrial
inovador e eficiente, onde a qualidade esta em primeiro plano. Temos um importante diferencial na industria, oferecendo ao mercado
mundial um portfélio completo de armas leves, com revoélveres, pistolas, armas taticas — fuzis e metralhadoras — e armas esportivas para

tiro e caga, enquanto a inddstria normalmente atua em apenas um desses segmentos.

Em termos operacionais, as diversas mudangas focaram produtos de qualidade, com
Os resultados de 2018 nG@o tecnologia incorporada, competitivos no mercado mundial e que proporcionem maior
represenfom apenas uma rentabilidade para a operagdo. Adotamos e desenvolvemos processos operacionais

fase e sim um pom‘o de eficientes e robustos, proporcionando estabilidade na produgdo. Hoje, ndo ha
inflexdo, pOiS foram feitas interferéncia de colaboradores no ajuste de pegas na montagem das armas, de modo que
mudon(;os estruturais o processo de produgdo garante a qualidade. Atuamos de forma intensa na renovagdo do
para tornar tal portfélio. O langamento de produtos voltou a fazer parte do nosso dia a dia: foram 32
desempenho sustentdvel. modelos de armas langados em 2018, com boa aceitagdo nos mercados nacional e

internacional, de modo que suas vendas representaram mais de 60% da receita liquida
consolidada no ano. A receita cresceu no Brasil, nos EUA e nos outros paises para onde
exportamos, atingindo RS 845 milhdes de forma consolidada, montante 22% superior ao registrado em 2017. O bom desempenho das
vendas em todos os paises em que atuamos indica que reconquistamos a credibilidade dos consumidores, que responderam de forma
muito positiva a qualidade dos produtos e a diversidade do portfélio. Com um dos langamentos — o novo revdlver Taurus Raging Hunter—
ganhamos mais uma importante premiagdo internacional, o American Handgun of the Year 2019. O reconhecimento é mais uma mostra

de que estamos no caminho certo.

Comegamos em 2019 o processo de mudanga de nossa unidade nos EUA da Flérida para o Estado da Georgia. Apds acordo firmado com
o governo desse Estado norte-americano, com obtengdo de beneficios importantes para a Taurus, iniciamos as obras da nova unidade
que devera ter capacidade de produ¢do de 800 mil armas/ano, dobrando a atual capacidade que temos nesse pais. Investir nos EUA
representa reforgar a presenca onde estd o consumo, pois esse é o maior mercado mundial para armas leves, com demanda maior do
que a oferta local. Além disso, a Companhia contratou a Galeazzi uma consultoria especializada, para implantar um forte plano de
reestruturacao de processos produtivos e administrativos. Ainda com relagdo ao mercado internacional, nossa estratégia envolve também
reforcar a presenca em outros paises, continuando a buscar novos mercados. Fizemos importantes vendas em 2018 para paises na Asia
e na Africa e ampliamos a receita das exportagdes — sem considerar as vendas nos EUA - em 44% ante o ano anterior. E foi seguindo esse
rumo que, em fevereiro de 2019, assinamos um memorando de entendimentos (MoU, na sigla em inglés) para permitir o estudo de
viabilidade de constituicdo de joint venture na india com empresa sidertrgica local. Se consumada a joint venture, teremos um novo
grande mercado a explorar, com a fabricagdo e comercializagdo de armas nesse pais cuja populagdo, atualmente, é de 1,37 bilhdo de

pessoas e, portanto, conta com forgas policiais e militares de grande efetivo.

Atuamos também firmemente em termos de redugdo de custos e desperdicios, realizando analises dos giros de estoques de matérias
primas e maior frequéncia de inspegao para redugdo de perdas, auditorias e identificagdo de oportunidades com fornecedores, os quais
foram requalificados. Os resultados foram consistentes no decorrer do ano, se traduzindo em ganho de receita com simultanea redugdo
de custos. Com a “casa em ordem” e sem dividas vencidas com fornecedores, o lucro bruto foi multiplicado em mais de trés vezes em
2018, atingindo RS 307 milhdes, com margem bruta de 36%, o que é superior 8 margem bruta das duas empresas estrangeiras de capital

aberto do setor. Esse aumento foi obtido por mudanga estrutural da Companhia e ndo por aumento de prego.

A geragdo operacional de caixa reflete o sucesso do empenho dedicado a adogdo do novo planejamento estratégico. Ja em 2018, excluindo
despesas extraordindrias e nao recorrentes relacionadas a acordo legal referente a processo nos EUA trazido de anos anteriores,
alcancamos Ebitda ajustado positivo de RS 116 milhdes, com margem de 14%, revertendo a posi¢do negativa de 2017. Mais uma vez, essa
é uma margem em linha com os competidores internacionais, inclusive superior a de uma das maiores empresas cujos dados sdo publicos.
E com esse acordo estabelecido e a provisdao para seu pagamento realizada, resolvemos essa pendéncia sem assumir qualquer falha

passada, mitigando futuras despesas relacionadas que aumentariam a cada ano.
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No aspecto financeiro as mudangas foram igualmente significativas. De fato, a reestruturagdo da divida bancaria foi essencial para que
pudéssemos dar foco na operagdo e na geragao de caixa. Sdo dois lados da mesma moeda que foram tratados de forma simultanea. Com
o apoio de uma consultoria externa especializada, concluimos em julho a renegociagdo do endividamento com sindicato de bancos

credores, que alongou o prazo de vencimento para cerca de US$S 162 milhdes em dividas, que

passou a ser de cinco anos, com caréncia de pagamentos das parcelas de amortizacdo do principal A reesfrufuro(;do da

e dos juros no ano de 2018. De uma divida bruta de cerca de R$ 900 milhdes em 31 de dezembro divida bancdria foi

de 2018, 50% passou a ter seu vencimento em 2022 e mais de 77% estd no longo prazo. Ainda, essencial para que
temos acordo de renovagdo automatica até 2022 de financiamentos a exportagdo que, no final pudéssemos dar foco
de 2018, somavam R$ 72,4 milhdes, o que torna essa parcela da divida, na pratica, como de na operc:(;é':o e na
vencimento no longo prazo. Ao mesmo tempo, o acordo assinado reduziu a taxa média de juros, gerc:gdo de caixa.

com impacto positivo para a Taurus de aproximadamente RS 120 milhdes em encargos no prazo

de cinco anos.

Como parte desse acordo, e também em linha com nossa estratégia de focar a operagdo na fabricagdo e venda de armas, foi definida a
alienagdo da operagdo de capacetes, com a destinagdo dos recursos que vierem a ser obtidos para a redu¢do do endividamento.
Destinamos a venda também, como garantia real da operagdo, o terreno da antiga sede da Companhia em Porto Alegre, com valor contabil
de aproximadamente RS 50 milhdes. O caixa gerado com a venda dos ativos sera utilizado para reducio do endividamento.

Outra medida tomada em 2018 foi o aumento do capital, por meio da emissdo privada de quatro séries de bonus de subscricdo, com
prazos de exercicio entre abril de 2019 e outubro de 2020. Foi vendida praticamente a totalidade dos 74 milhdes de bonus de subscrigdo
disponibilizados, com a entrada de RS 9,9 milhdes em recursos para a Taurus. A conversdo do bonus em novas a¢des representard

aumento de capital de até RS 390 milhdes, o que também permitird reduzir a divida e, ainda, refor¢ar o caixa da Companhia.

O ganho de eficiéncia, rentabilidade e geragdo de caixa na operagdo em 2018 se soma a redugdo dos custos de encargos da divida,
contribuindo com o sucesso da reestruturagdao. Temos convic¢do na capacidade da Companhia de honrar com os novos compromissos
assumidos. Seguimos, assim, no caminho estabelecido pelo nosso planejamento estratégico, trazendo a Taurus para essa nova fase de

crescimento.

As respostas positivas as agdes empreendidas na Taurus foram quase que imediatas, o que nos deixa bastante confiantes. Retomamos o
importante ativo representado pela credibilidade da marca, tanto no Brasil como no exterior. O ano de 2018 foi o primeiro com o resultado
da nova Companhia, e que chegou a nos surpreender positivamente, especialmente em razdo de se dar em paralelo a conjuntura
econdmica adversa que tivemos no Brasil. Acreditamos que nosso Pais vai crescer, e a Taurus também. Por isso a Companhia voltara a

investir em CaPex, esta voltando a investir no Brasil e continua aberta a oportunidades no mercado mundial.

Os avangos nos indicadores operacionais e financeiros, nos animam a seguir trabalhando de forma obstinada para o crescimento com
rentabilidade sustentdvel e, consequentemente, buscando gerar valor para todos os acionistas. Agradecemos o apoio que temos
encontrado em nossos parceiros, clientes, fornecedores, conselheiros e acionistas. Dirigimos um agradecimento especial para aqueles
que, no dia a dia, materializaram todo esse processo de renovagdo da Taurus, transformando estratégias e planos em resultados: nossos

colaboradores.

Salesio Nuhs
CEO
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PRINCIPAIS INDICADORES

R$ milhdes 2017 Var. %
Receita operacional liquida 695,3 21,6%
Mercado interno 106,4 41,4%
Mercado externo 588,9 18,0%
CPV -599,9 -10,4%
Lucro bruto 95,4 222,5%
Margem bruta (%) 13,7%  + 22,7 p.p.
Despesas operacionais - SG&A -256,2 2,0%
Resultado operacional (Ebit) -160,8 -
Margem Ebit (%) -23,1%  + 28,6 p.p.
Resultado financeiro liquido -110,3 66,5%
Lucro / (Prejuizo) liquido (operagdes continuadas) -280,7 -77,7%
Resulado liquido operagdes descontinuadas -5,3 -
Lucro / (Prejuizo) liquido -286,0 -79,1%
Ebitda -125,7 -
Margem Ebitda -18,1%  + 27,4 p.p.
Ebitda ajustado* -125,7 -

Margem Ebitda ajustada -18,1% +31,8 p.p.

* O Ebitda ou Lajida ndo é um indicador utilizado nas prdticas contdbeis. Seu cdlculo é
apresentado no item “Ebitda” deste Relatcrio.

O Ebitda ajustado exclui despesas néo recorrentes de RS 37,1 milhes relacionadas a
acordo judicial nos EUA (“Caso Burrow”)

DESEMPENHO OPERACIONAL

O foco de atuagao da Taurus é a produgdo e comercializacdo de armas leves, com as marcas Taurus, Rossi e Heritage,
fabricadas em suas unidades do Brasil e dos EUA, com vendas para mais de 100 paises.

Com produgdo notadamente para uso proprio e vendas pontuais para

RAGING X HUNTER

terceiros, sob encomenda, mantém o segmento de produgdo e
comercializagdo de pegas de metal injetado (M.I.M. — Metal Injection
Molding). Em janeiro de 2018, a Companhia encerrou sua atuagdo no
segmento de plasticos e, como parte do acordo firmado para

reestruturacdo de seu passivo financeiro com sindicatos de bancos,
colocou a operagdes de capacetes a venda.

A fabrica de armas em Sao Leopoldo, RS, centralizou no inicio de 2016 as operagdes de trés antigas unidades com maior
eficiéncia, a partir de processo industrial robusto, garantindo qualidade e produtividade. Com base nos novos protocolos de
desenvolvimento de produtos e fabricagdo em linha, em 2018 a Taurus langou 32 modelos, fazendo a divulgacdo dos novos
produtos em diversos eventos de demonstracdo no Brasil e no exterior. Toda a linha de armas leves estd atualizada de
acordo com os novos protocolos de desenvolvimento e a produgdo de modelos com rentabilidade negativa foi encerrada.

Foram produzidas na unidade industrial do Brasil 791,5 mil unidades de armas em 2018 e, na unidade dos EUA, 325,6 mil,
totalizando a produgdo de 1.117,1 mil armas no ano.
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=

X TAURUS oL

Em 2018, o mercado de armas nos EUA se manteve bastante competitivo para a industria, sem que tenha sido verificado

qualguer movimento de aceleragdo das vendas no comércio. O indice de intengbes de compras de armas medido pelo
“Adjusted NICS” (National Instant Background Check System) se manteve retraido no decorrer dos dois ultimos exercicios (-
13,0% em 2017 e -6,1% em 2018), apods ter apresentado alta em 2016 em fungdo da possibilidade de adogdo de medidas
restritivas em relagdo a aquisicdo e posse de armas nesse pais. As vendas da Taurus, somando as unidades produzidas
localmente e aquelas exportadas do Brasil, totalizaram 954,5 mil unidades, ante 1.003,6 mil no exercicio anterior, com
reducdo de volume de vendas de 5,0%.

Os langamentos da Companhia, com produtos que incorporam inovagdo
. R . . . Volume de vendas - armas
e qualidade, tém sido bem aceitos pelos consumidores norte- (mil unidades)

americanos e vém, assim, contribuindo para recuperar a imagem da 1116 1126 1.100

. . .. 958 122
marca no mercado. Esses novos itens de linha e o posicionamento da 110 146
151 954
Companhia permitiram manter bom desempenho de vendas nos EUA 602
em 2018, mesmo com o mercado contraido. 160
No mercado interno, o aumento de 43,7% do volume de vendas no ano

comparado a 2017 permite identificar a retomada da credibilidade e
2014 2015 2016 2017 2018

admiragdo pela marca também por parte do consumidor nacional. A = EUA = Brasil

diversificagdo do portfdlio tem papel de destaque nesse processo, com

os novos modelos representando parcela significativa das vendas. O mercado brasileiro mostrou retomada do nivel de

atividade no ano, tanto em termos de compras institucionais como de compras individuais, essas Ultimas representadas

pela aquisicdo de armas por parte de policiais, magistrados e CAC’s (cagadores, atiradores e colecionadores) para uso

particular. Isso comprova a volta da confianga na marca.

A Taurus vem empreendendo esforgos comerciais no sentido de ampliar sua atuagdo em outros mercados internacionais
(além dos EUA). A partir de autorizagGes obtidas no Ministério das RelacOes Exteriores e a realizacdo de forte trabalho de
compliance de modo a atender as exigéncias estabelecidas, vem obtendo sucesso em ampliar seus mercados, com destaque
para vendas realizadas em paises do Oriente Médio e Asia em 2018. Do mesmo modo, s3o relevantes no ano, mesmo que
menos expressivas em termos de volumes e valores absolutos, o aumento das vendas para outros paises, como Africa do
Sul e Alemanha, e a retomada ou abertura de novos mercados.

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Receita Operacional Liquida

Com o encerramento das operacdes de plasticos e o compromisso assumido pela Companhia de vender a operagdo de
capacetes, em 2018 a receita operacional liquida da Taurus passou a ser formada basicamente pela opera¢do de armas,
sendo complementada pela producgdo e venda de pecas de metal-injetadas, ou M.I.M. (metal injection molding). Esse
segundo segmento de atuacdo tem demanda pontual e pouca representatividade na Companhia.
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Em 2018, o ajuste realizado em termos de
preco e mix de produtos com maior valor
agregado contribuiu para o crescimento de
21,6% na receita operacional liquida
consolidada em relagdao a 2017. No ano, a
venda de novos modelos de armas [695,3]
respondeu por 60,8% da receita da
Companbhia. Também favoreceu o
desempenho, o efeito positivo da
desvalorizagdo cambial do real frente ao
ddlar norte-americano sobre as vendas no
mercado externo, considerando que a maior
parte da receita da Companhia é realizada
em moeda estrangeira.

Receita Operacional Liquida
RS milhdes Receita Operacional Liquida Consolidada
2018 - RS 845,3 milhdes

M.L.M.
1,4%

Armas - ME*
81,6% /

Armas - MI
17,0%

Total armas: 98,6%

* Armas - ME inclui receita nos EUA e exportagdes para outros paises

2017 2018

No segmento de armas, a receita liquida em 2018 foi de R$ 833,2 milhdes, superando em 23,1% o registrado no ano anterior.
O crescimento se deu tanto na receita do mercado interno, como também do mercado norte-americano e na exportagdo
para outros paises, evidenciando o acerto da estratégia adotada, com foco em inovagdo, qualidade e rentabilidade. O
trabalho que vem sendo desenvolvido comeca a se refletir no retorno da credibilidade da Taurus e na percepgdo de
qualidade de seus produtos por parte do mercado consumidor, o que se materializa na evolugdo positiva da receita de
vendas.

Receita liquida de venda de armas por mercado T
q P Receita liquida de armas 2018

R$ milhdes arn
RS 833,2 milhdes
Outros :)alses
m Total 7,6%

2018:R$ 833,2 milhdes
2017:R$ 676,6 milhdes

Mercado
interno
.@ 75,2% 17,2%

L 43,8 X 63,2
Mercado interno EUA Outros paises
u 2017 N 2018

Mercado interno - Retomada de compras institucionais (policias e Forgas Armadas) e aumento das vendas individuais, que
incluem policiais em geral, magistrados e CAC’s (cagadores, atiradores e colecionadores) que adquirem uma arma para uso
particular, e ampliagdo do portfélio de produtos com maior valor agregado.

EUA - Maior mercado mundial de armas leves e, portanto, também o principal mercado para os produtos da Taurus. Efeito
positivo da valorizagdo de 14,5% do délar médio frente ao Real em 2018, além de melhor preco médio, com a boa aceitagdo
dos produtos langados.

Outros paises — Estratégia de diversificagdo geografica das vendas. Exportagdo, a partir do Brasil, para 32 paises, com
destaque para as vendas para Om3, cuja receita representou mais de 40% do total dessas vendas.

Complementa o desempenho da Companhia, a receita liquida obtida com a venda de pegas de metal-injetadas (M.l.M. -
Metal Injection Molding), que somou RS 12,1 milhdes em 2018, com retracdo de 35,2% em relacdo ao registrado no
exercicio anterior (RS 18,6 milhdes).
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Custo dos produtos vendidos — CPV

Em 2018, foi mantido o foco em qualidade e inovagdo, visando garantir a rentabilidade
e a retomada do crescimento dos negdcios, de acordo com o plano estratégico. Esse
modelo passa pela gestdo de custos, com controle cuidadoso sobre as compras da
Companhia, o que envolve o acompanhamento préximo dos giros de estoques de modo
a evitar a realizagdo de compras em excesso. Foi realizada a revisdo das rotinas de
compras, buscando identificar oportunidades com fornecedores, os quais foram
requalificados, assim como garantir volumes e qualidade, mantendo custo adequado.

Lucro bruto

Com aumento da receita e simultdnea redugdo dos custos em 2018, a Companhia
obteve ganho de rentabilidade em relagdo a 2017, registrando margem bruta superior
a das duas empresas estrangeiras de capital aberto do setor. O desempenho é

CPV (RS milhdes)

2017 2018

Lucro Bruto (R$ milhdes)
e Margem Bruta (%)

36,4%

resultado da adequagdo de processos e do mix de produtos, que envolveu agdes como 307,6
a eliminagdo de modelos com margens negativas, redesenho de componentes e
investimento em pesquisa e desenvolvimento com o langamento de produtos que 13,7%
incorporam inovagdo para o cliente e rentabilidade para a Companhia.
2017 2018
Despesas operacionais
2018 2017 var. %
Despesas com vendas 97,1 94,4 2,9%
Despesas gerais e administrativas 146,6 139,7 5,0%

Despesas operacionais (SG&A)

Desp. Operacionais/Receita Op. Liquida (%) 30,9%

36,8%

* Inclui saldo da conta classificada como "Perdas pela néo recuperabilidade de ativos"

Despesas gerais & administrativas - Em dezembro/18, foram contabilizadas despesas
ndo recorrentes relacionadas com demandas judiciais (ver “Eventos Subsequentes:
Acordo judicial — “Burrow Case”) no montante de RS 15,6 milhdes. As a¢cdes tomadas
no ambito do plano estratégico, como a eliminacdo de trés diretorias ndo estatutarias
e reducdo no quadro de pessoal, compensaram parcialmente a pressdo das despesas
adicionais.

Ainda que tenha onerado o resultado em 2018, a decisdo da Companhia de firmar
acordo no caso judicial nos EUA, a partir de recomendagdo de seus advogados, resolve
essa pendéncia de dois anos, cancelando despesas futuras, uma vez que a manutengao
do curso do processo envolveria custos crescentes.

Despesas com vendas - Os controles adotados permitiram que a evolugdo da conta
fosse inferior a da receita. O aumento registrado se deve, principalmente, as despesas
variaveis, representada por comissdes, fretes e seguros.

Despesas operacionais

(R$ milhdes) e sua participagdo

na Receita Liquida
36,8%

‘Nf%

256,2 m

2017 2018
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Outras despesas operacionais — Em 2018, também incluem despesas ndo recorrentes relacionadas ao “Burrow Case”,
registradas no ultimo trimestre do ano, que somam RS 21,5 milhdes. Ainda assim, registrou recuo em relacdo ao saldo
apresentado no exercicio anterior.

Total das despesas operacionais - Sem considerar as despesas extraordindrias relacionadas ao acordo judicial nos EUA no
total de RS 37,1 milhdes registradas em 2018, a conta somaria RS 224,3 milhdes, montante 12,5% inferior ao apurado no
exercicio de 2017.

Ebitda

O trabalho de reestruturagdo realizado visando a recuperagao do crescimento da Companhia, focado em rentabilidade,
Ebitda (R$ milhes) e Margem Ebitda inovagdo, qualidade e consequente melhora dos indicadores

157% 160" financeiros e operacionais, mostra seus efeitos. Excluindo as
despesas extraordindrias relacionadas ao “Burrow Case” para

questdes judiciais de RS 37,1 milhdes, o Ebitda ajustado de 2018

totalizou RS 116,0 milhdes, a partir do aumento da receita, do lucro

bruto e da evolugdo controlada das despesas operacionais, revertendo

o desempenho negativo de RS 125,7 milhdes de 2017. Naquele ano, o

indicador foi impactado por alguns fatores como o aumento das

014 2015 S016 2017 2018 provisdes para contingéncias trabalhistas e civeis e um impairment

sobre os estoques.

Calculo Ebitda — reconciliagdo de acordo com ICVM 527/12

R$ milhdes 2018 2017 Var. %
Resultado antes do resultado financeiro e tributos (Ebit) 46,2 -160,8 -
Depreciacdo e amortizagdo 32,7 35,1 -6,8%
Margem Ebitda 9,3% -18,1% -
Burrow Case

Despesas gerais e administrativas 15,6

Outras depesas operacionais 21,5
Ebitda ajustado 116,0 -125,7 -
Margem Ebitda ajustada 13,7% -18,1% -

O Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizagdo - Lajida) ndo é uma medida financeira segundo o
BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho
operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. Esse indicador é uma medida gerencial, apresentado de
forma oferecer informagdes adicionais sobre a geragdo operacional de caixa. Outras empresas podem calcular o Ebitda de maneira diferente
da aqui apresentada.

Resultado financeiro

A Companhia registrou despesas financeiras totais de RS 211,7 milhdes em 2018, montante 83,7% superior ao de 2017. O
desempenho reflete, em boa parte, o efeito negativo da desvalorizacdo do real frente ao délar médio norte-americano de
14,5% sobre o pagamento de encargos da divida bancaria, uma vez que, em 31/12/18, 84,6% era em moeda estrangeira.
Com a caréncia obtida para o pagamento da divida e seus encargos de julho a dezembro de 2018, a partir do acordo firmado
com sindicato bancario, a Companhia deixou de incorrer em tais despesas no segundo semestre do ano. Também é
importante citar que a Taurus tem a maior parte de sua receita (81,6% da receita liquida consolidada em 2018) proveniente
de vendas no exterior e, portanto, tem hedge natural para a variagdo cambial.

As receitas financeiras no ano somaram R$ 28,1 milhdes, levando ao resultado liquido de RS 183,6 milhdes de despesas,
com aumento de 66,5% em relagdo as despesas financeiras liquidas do ano anterior.

8
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Resultado liquido

Em 2018, o desempenho da Taurus refletiu de forma positiva a reestruturagdo estrutural realizada, revertendo o
desempenho do ano anterior com lucro operacional positivo. As despesas financeiras, no entanto, continuaram
pressionando o resultado da Companhia. Com o registro de crédito referente a Imposto de Renda e Contribui¢do Social de
RS 74,7 milhdes e o resultado de operacdes classificadas como descontinuadas (operacdo de capacetes) positivo em RS 2,7
milhdes, a Companhia reportou prejuizo liquido de RS 59,9 milh&es no exercicio. Comparado a 2017, quando foi registrado
resultado liquido negativo de RS 286,0 milhdes, fica evidenciado o avanco obtido a partir das medidas que vém sendo
tomadas para garantir a rentabilidade sustentavel das atividades.

ENDIVIDAMENTO

Em julho/2018, a Companhia concluiu a renegociacdo de seu endividamento com os bancos, conduzida por consultoria
externa especializada, sendo assinado novo acordo que envolve o reperfilamento de dividas com um grupo de credores e a
32 emissdo publica de debéntures da Taurus. Foram estabelecidas novas condi¢des de pagamento, prazo e taxa de juros.

Foi estabelecido o alongamento do prazo de vencimento para cerca de USS 162 milhdes em dividas, que passou a ser de
cinco anos, com caréncia de pagamentos das parcelas de amortizagdo do principal e dos juros no ano de 2018. A primeira
parcela foi paga em 21/01/2019. Com isso, no encerramento de 2018, 77,4% da divida tinha vencimento no longo prazo.

Além disso, conforme nota explicativa que acompanha as DemonstragGes Financeiras, a Companhia obteve alongamento
no prazo e reducdo das taxas nas operacdes de PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) e ACC (Adiantamento de Contrato de
Cambio) que, juntas, perfazem aproximadamente RS 74,7 milhdes. Esses valores estdo contabilizados no curto prazo, mas
o acordo firmado com o banco credor prevé sua renovagdo automatica a cada vencimento, com a possibilidade de serem
liquidadas até 17/10/2022. Em 31/12/2018, tal montante representa 36,4% do total da divida de curto prazo.

A renegociagdo proporcionou redugdo de 50% da taxa de juros em relagdo ao vigente anteriormente, o que representa mais
de RS 120 milhdes em encargos em cinco anos, além da altera¢do no cronograma de amortizacdes, com alongamento do
perfil da divida.

O acordo assinado envolve a alienagdo de ativos que ndo estdo associados as atividades foco da Companhia, como a
operacgao de capacetes e terrenos de propriedade da Taurus.

Mudanga do perfil do endividamento a partir da renegociagéo firmada em julho/2018

Divida Bruta

Cronograma de vencimento em 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018
(RS milhdes) RS 732,5 milhdes RS 908,9 milhdes
454,5

Longo prazo Curto prazo
21,6% 22,6%
)

381,8

205,4
144,8
d39:2 104,2 Longo prazo
-141,9 8,42 77,4%
662 726
18,2 2,9
2019 2020 2021 2022
mRS muUss I
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R$ milhdes
31/12/2018 31/12/2017 Var. %

Empréstimos e financiamentos 103,7 458,9 -77,4%
Debéntures 9,5 75,8 -87,5%
Adiantamento de recebiveis 485 154  2142%
Saques cambiais 43,8 24,2 81,0%
Instrumentos financeiros 0,0 0,2 -100,0%
Curto prazo 205,4 574,5 -64,3%
Empréstimos e financiamentos 627,9 158,0 297,4%
Debéntures 75,6 0,0 -
Longo prazo 703,6 158,0 345,3%
Endividamento bruto 908,9 732,5 24,1%
Caixa e aplicacdes financeiras 29,6 9,5 213,0%

Endividamento liquido 879,3 723,0 21,6%

AUMENTO DE CAPITAL — EMISSAO PRIVADA

Em reunido realizada em 05/10/18, o Conselho de Administra¢do aprovou aumento de capital, com a emissdo de quatro
séries de bonus de subscricdo, totalizando 74 milhGes de bénus, que ddo direito a aquisicdo de novas a¢gdes da Companhia
em prazos pré-definidos entre abril de 2019 e outubro de 2020, conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 08/10/18.
Foram subscritos 73,9 milhGes de bonus e cancelados 100,1 mil ndo exercidos em razdo de subscrigdes condicionadas (0,14%
do total), o que proporcionou 8 Companhia RS 9,9 milhdes.

A convers3do dos bénus em novas acBes podera representar aumento de capital de até RS 390 milhdes. Os recursos a serem
obtidos serdo direcionados para amortizagdao da divida e reforgo do caixa da Companhia.

Todos os detalhes sobre o aumento de capital, inclusive sobre a conversao dos bénus de subscricdo em agdes, podem ser
obtidos nos Avisos aos Acionistas disponiveis nos websites da CVM e de Relagées com Investidores da Companhia datados
de 08/10/2018; 21/11/2018 e 17/01/2019.

MERCADO DE CAPITAIS

Listada no Nivel 1l da Bolsa Brasil Balcdo — B3, segmento diferenciado de mercado no qual as Companhias assumem
compromissos adicionais em termos de boas praticas de governanga corporativa, as a¢des da Taurus apresentaram
valorizagdo em 2018, conforme tabela a seguir.

Desempenho das agées e Ibovespa

FJITA3 FITA4 IBOV Valor de mercado
31/12/2017 RS 1,94 RS 2,15 76.383 R$ 129,3 milhdes
31/12/2018 RS 4,79 RS 4,05 88.104 RS 337,6 milhdes

+146,9% +88,4% +15,3% +161,1%

ACORDO PRELIMINAR — AGAO LEGAL NOS EUA (“BURROW CASE”)

Em 8 de janeiro de 2019, foi publicado Fato Relevante anunciando a celebracdo de acordo preliminar para encerrar a agdo
judicial estabelecida nos EUA contra a Taurus e sua controlada naquele pais, a respeito de supostos defeitos apresentados
em determinados modelos de revélveres de fabricacdo da Companhia com a marca Rossi durante determinado periodo.

10
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0 acordo preliminar envolve custo total estimado para a Companhia entre USS 7,1 e USS$ 7,9 milhdes, o que inclui custos
processuais, indenizagdes e honorarios dos advogados dos autores da agdo. A celebragdo do acordo definitivo nos termos
propostos importara no reconhecimento de efeito negativo no resultado da Taurus, podendo afetar seu patrimonio liquido
no montante acima citado.

O referido acordo pende de homologacdo final pela Corte Norte-Americana, prevista para ocorrer ainda no segundo
semestre de 2019. Todos os pagamentos previstos no acordo somente se tornardo obrigatdrios apds a aprovagao final e
definitiva.

MEMORANDO DE ENTENDIMENTOS (MoU) — OPERAGCAO NA INDIA

A Companhia divulgou, por meio de Fato Relevante, que foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido de
14/02/2019 e assinado em 18/02/2019, MoU (sigla em inglés para memorando de entendimentos) ndo vinculante para
permitir o estudo de viabilidade de constituicdo de joint venture na india, com grande empresa do ramo siderurgico desse
pais. O objetivo é a fabricagdo e comercializagdo de armas no territdrio indiano, de acordo com programa de apoio ao
desenvolvimento da industria bélica local denominado “Make in India”.

A partir da assinatura do MoU, as partes terdo até 180 dias para concluir os estudos de criagdo da joint venture e o plano de
negadcios a ser desenvolvido. A celebragdo desse Acordo é mais um passo importante na estratégia global da Taurus, abrindo
as portas do mercado de um pais cuja populacao atual é de 1,37 bilhdo de habitantes.

AUDITORIA EXTERNA — INSTRUCAO CVM N° 381/2003

A KPMG Auditores Independentes prestou o servico de auditoria externa relacionados ao exame das demonstragées
financeiras da Companhia e de suas controladas referentes ao exercicio de 2018. Adicionalmente, essa empresa prestou
também servicos de consultoria tributaria (compliance tributario) no Brasil e Estados Unidos, além de elaboragdo de
diagndstico sobre os possiveis impactos de novos pronunciamentos contabeis, a partir de contratos firmados em 2018. O
valor total dos honordérios contratados em relagdo a esses servicos foi de aproximadamente de RS 1.060.700,00, o que
representou aproximadamente 145% da remunerac¢do referente aos servicos de auditoria externa das demonstragdes
financeiras.

A Taurus zela para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes, tendo como pratica ndo acessar seus servigos para qualquer assunto que possa vir a interferir na auditoria
das demonstragdes financeiras.

Para a realizagdo da contratagdo desses servigos adicionais, a KPMG Auditores Independentes apresentou as seguintes
razdes que embasam seu entendimento de que tal consultoria ndo afeta a independéncia e objetividade necessarias ao
desempenho dos servigos de auditoria externa: os trabalhos consistiram em avaliagdo de compliance tributdrio e diagndstico
sobre os possiveis impactos de novos pronunciamentos contabeis.
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DEMONSTRACAO DE VALOR ADICIONADO - DVA

RS milhées 2018 2017
Receitas 904,2 692,1
Insumos Adquiridos de Terceiros -669,7 -659,5
Valor Adicionado Bruto 234,6 32,5
Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo -32,7 -33,8
Valor Adicionado Liquido Produzido 201,9 -1,2
Receitas Financeiras 28,1 24,0
Valor adicionado das op. descontinuadas a distribuir 2,7 -5,3
Pessoal 130,5 152,7
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes -44,8 45,9
Remuneragdo de Capitais Proprios 0,0 0,0
Prejuizos retidos, lig. de ajustes de avaliagdo pat. - Operagdo Continuada -62,6 -280,7
Prejuizos retidos, liquidos de ajustes avaliagdo patr. - Operagdo Descontinuada 2,7 -5,3
12
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Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Nota 2018 2017 2018 2017
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 26.766 6.679 5.157 2.543
Aplicaces financeiras e contas vinculadas 8 1.801 1.777 1.801 1.777
Clientes 9  140.420 122.611 114.744 69.008
Estoques 10 277.037 211.885 103.818 95.155
Impostos a recuperar 11 29.461 44458 14991 25.693
Pagamentos antecipados 6.309 6.674 2.366 2.224
Outras contas a receber 12 11.872 5.985 31.458 22.753
Ativos mantidos para venda 14 122.551 51.390 - -
616.217 451.459 274.335 219.153
N&o circulante
Aplicagdes financeiras e contas vinculadas 8 1.053 1.008 746 753
Impostos a recuperar 11 246 493 121 195
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 13 73.419 3.465 44.653 -
Crédito com pessoas ligadas 25 - - 18.164 14.044
Outras contas a receber 12 9.821 16.489 5.333 9.419
84.539 21.455 69.017 24.411
Investimentos 15 - - - -
Controladas 15 - - 444788 417.433
Outros investimentos 192 349 190 190
Imobilizado 16 144.429 222.686 32.599 36.172
Intangivel 17 75.779 73.009 6.056 5.541
220.400 296.044 483.633 459.336
Total do Ativo 921.156 768.958 826.985 702.900

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Nota 2018 2017 2018 2017
Passivo
Circulante
Fornecedores 94.707 99.954 155.932 134.832
Empréstimos e financiamentos 18 103.676 458.942 103.676 453.416
Adiantamento de recebiveis 18 48.455 15.422 48.455 1.535
Adiantamentos de cambio 18 43.795 24.193 43.795 24.193
Debéntures 19 9.450 75.771 9.450 75.771
Salarios e encargos sociais 21 31.946 41.926 14.116 17.418
Impostos, taxas e contribuicées 22 41.902 40.031 14.903 17.944
Adiantamentos de clientes 28.793 49.983 27.848 79.467
Instrumentos financeiros derivativos 24 - 242 - -
Comissoes a pagar 20 1.782 3.540 1.725 2.491
Dividendos a pagar 3 3 3 3
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 23 60.273 55.298 52.501 39.189
Partes relacionadas — muatuos financeiros - - 59.057 38.097
Provisdo para garantia de produtos 32 17.903 11.974 12.654 6.764
Outras contas a pagar 20 19.671 88.412 2.711 77.866
Passivos relacionados a ativos nao circulantes 14
mantidos para venda e operacéo descontinuada 33.270 - - -
535.626 965.691 546.826 968.986
Nao circulante
Fornecedores 395 - 233 -
Empréstimos e financiamentos 18 627.927 157.970 501.128 47.103
Debéntures 19 75.638 - 75.638 -
Impostos, taxas e contribuicbes 22 592 4.748 549 2.986
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 13 20.804 30.937 - 6.079
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 23 61.558 47.233 44.099 32.973
Partes relacionadas — muituos financeiros - - 6.241 5.329
Provisdo para garantia de produtos 32 5.579 4.746 - -
Provisdo para passivo a descoberto 15 - - 16.165 34.722
Outras contas a pagar 20 - 2.866 43.069 49.955
792.493 248.500 687.122 179.147
Total do passivo 1.328.119 1.214.191 1.233.948 1.148.133
Passivo a descoberto 27
Capital social 465.218 404.489 465.218 404.489
Reservas e Transag0es de capital (31.170) (40.996) (31.170) (40.996)
Prejuizos acumulados (1.012.915) (952.635) (1.012.915) (952.635)
Ajustes de avaliacdo patrimonial 47.023 48.240 47.023 48.240
Ajustes acumulados de conversao 124.881 95.669 124.881 95.669
Total do passivo a descoberto (406.963) (445.233)  (406.963) (445.233)
Total do passivo e do passivo a descoberto 921.156 768.958 826.985 702.900

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Nota 2018 2017 2018 2017
Receita operacional liquida 28 845.287 695.258 626.631 556.383
Custos dos produtos vendidos 29 (537.660) (599.880) (427.021) (496.590)
Lucro bruto 307.627 95.378 199.610 59.793
(Despesas) receitas operacionais
Despesas de vendas 29 (97.067) (94.354) (42.719) (40.500)
Despesas administrativas e gerais 29 (146.596) (139.677) (84.820) (84.283)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 - - 16.700 (104.490)
Provisdo para perda de valor recuperavel de instrumentos financeiros 9-29 (3.024) 1.837 420 (1.380)
Outras receitas operacionais, liquidas 63.341 16.511 8.722 6.900
Outras despesas operacionais, liquidas 29 (78.033) (40.499) (29.520) (32.637)
(261.379) (256.182) (131.217) (256.390)
Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos 46.248 (160.804) 68.393 (196.597)
Receitas financeiras 28.103 4.954 25.278 3.346
Despesas financeiras (211.683) (115.238) (201.120) (111.176)
Resultado financeiro liquido 30 (183.580) (110.284) (175.842) (107.830)
Resultado operacional antes dos impostos (137.332) (271.088) (107.449) (304.427)
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes 14 (1.864) 13.593 - -
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 14 76.590 (23.228) 47.587 18.399
Resultado antes da reversao dos juros sobre o capital préprio (62.606) (280.723) (59.862) (286.028)
Resultado das operac8es continuadas (62.606) (280.723) (59.862) (286.028)
Resultado de operagBes descontinuadas 2.744 (5.305) - -
Resultado do exercicio (59.862) (286.028) (59.862) (286.028)
Prejuizo por acéo ordinaria - basico - R$ 27.c (0,7996) (4,4217) - -
Prejuizo por acgao preferencial - diluido -R$ 27.c (0,7996) (4,4217) - -

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdo dos Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora

2018 2017 2018 2017
Prejuizo do exercicio (59.862) (286.028) (59.862) (286.028)
Outros resultados abrangentes
Outros resultados abrangentes que podem ser
reclassificados para resultado do exercicio em
periodos subsequentes:
Ajuste acumulado de conversao 29.212 2.349 29.212 2.349
Resultado abrangente total (30.650) (283.679)  (30.650) (283.679)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdo das Muta¢gBes do Patrimdnio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Aumento de capital social

Ajuste acumulado de conversao
Realizacdo do ajuste de avaliacdo
patrimonial — mais valia em ativos, liquido
de efeitos tributarios

Realizagdo do ajuste de avaliagédo
patrimonial — mais valia em ativos em
controladas, liquido de efeitos tributarios
Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Aumento de capital social

Gastos com Emissédo de Acdes

Adocéo inicial IFRS 9

Ajuste acumulado de conversao
Realizacao do ajuste de avaliacdo
patrimonial — mais valia em ativos, liquido
de efeitos tributarios

Realizacdo do ajuste de avaliagdo
patrimonial — mais valia em ativos em
controladas, liquido de efeitos tributarios
Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2018

As notas explicativas sé@o partes integrantes das demonstracgdes financeiras.

DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

Adiantamento

para futuro Reservas e Ajustes de Ajustes Total do

Capital aumento de Transacgdes de avaliacdo acumulados Prejuizos patrimonio
Nota social capital capital patrimonial de converséo acumulados liguido
393.977 164 (40.996) 49.736 93.320 (668.103) (171.902)
10.512 (164) - - - - 10.348
- - - - 2.349 - 2.349

- - - (295) - 295 -

- - - (1.201) - 1.201 -

- - - - - (286.028) (286.028)
404.489 - (40.996) 48.240 95.669 (952.635) (445.233)
60.729 - - - - - 60.729
- - 9.826 - - - 9.826

- - - - - (1.635) (1.635)

- - - - 29.212 - 29.212

- - - (262) - 262 -

- - - (955) - 955 -

- - - - - (59.862) (59.862)
465.218 - (31.170) 47.023 124.881 (1.012.915) (406.963)
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Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
2018 2017 2018 2017
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (137.332) (271.088) (107.449) (304.427)
Ajustes para:
Depreciacao e amortizagdo 34.230 33.669 8.049 8.019
Custo do ativo imobilizado baixado 47.892 2.683 (483) 215
Custo do ativo intangivel baixado 1.583 - - -
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 3.024 1.508 1.214 1.380
Provisdo para riscos judiciais 23.198 60.203 24.438 58.059
Provisdo para garantias 6.762 194 5.890 1.642
Provisdo para perda de estoques (25.801) 47.600 (25.056) 45.481
Equivaléncia patrimonial - - (16.700) 104.490
Variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 118.245 1.790 106.297 71
Variagdo cambial sobre outras contas a pagar e a
receber 4.187 (927) 4.123 104.725
Provisao de juros sobre empréstimos e financiamentos 59.548 66.123 53.930 70.075
Instrumentos financeiros derivativos (242) - - -
Valor justo de propriedade para investimento - (1.282) - -
Variag&o Liquida das Operacdes Descontinuadas 7.163 20.840 - -
142.457 (38.687) 54.253 89.730
Variag6es nos ativos e passivos
(Aumento) reducao de estoques (56.722) (29.031) 16.393 (14.711)
Reducao (aumento) de contas a receber de clientes (25.792) 26.028 (40.826) (26.084)
(Aumento) reducéo de outras contas a receber 1.385 (11.658) 14.268 (18.073)
(Reducéo) aumento em fornecedores 3.184 (30.357) 21.765 (94.589)
Aumento (reducao) de contas a pagar (31.577) 118.914 (75.147) 113.437
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (924) (662) - -
(110.446) 73.234 (63.547) (40.020)

Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 32.011 34.547 (9.294) 49.710
Fluxo de caixa de atividades de investimento

Crédito de empresas ligadas - - (9.731) 2.897
Imobilizado (12.652) (19.617) (3.333) (5.432)
Intangivel (4.371) (695) (2.175) (195)
Aplicagbes financeiras (69) 401 17) 452
Variacdo Liquida Atividades de Investimentos

Descontinuadas (1.903) (865) - -

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (18.995) (20.776) (14.256) (2.278)

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital 729 10.348 729 10.348
Empréstimos tomados 213.184 84.928 170.682 9.744
Pagamento de empréstimos e financiamentos (98.794) (89.701) (57.903) (31.919)
Juros pagos (105.352) (47.651)  (105.196) (47.555)
Mutuos financeiros - - 17.852 13.180
Variagéo liquida das Atividades de Financiamento

Descontinuadas (2.696) 9.170 - -

Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas

atividades de financiamento 7.071 (32.906) 26.164 (46.202)

(Reducédo) aumento em caixa e equivalentes 20.087 (19.135) 2.614 1.230

Demonstracdo da variagcdo de caixa e quivalentes

No inicio do exercicio 6.679 25.814 2.543 1.313

No final do exercicio 26.766 6.679 5.157 2.543

(Reducédo) aumento em caixa e equivalentes 20.087 (19.135) 2.614 1.230

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdo do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
2018 2017 2018 2017
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigcos 841.693 699.708 623.202 656.160
Oultras receitas 63.341 (5.969) 8.722 6.900
Provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa (810) (1.651) 420 (1.380)
904.224 692.088 632.344 661.680
Insumos adquiridos de terceiros, incluindo os
valores dos impostos — ICMS, IPI, PIS e COFINS
\(/:glnsé?dsotios produtos, mercadorias e servigos 603.131 674.497 438.725 471.855
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros 66.519 (14.955) 53.440 101.402
669.650 659.542 492.165 573.257
Valor adicionado bruto 234.574 32.546 140.179 88.423
Depreciagédo e amortizagéo 32.724 33.761 7.487 8.019
Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia 201.850 (1.215) 132.692 80.404
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 16.700 (104.490)
Receitas financeiras 28.103 24.010 25.278 3.346
28.103 24.010 41.978 (101.144)
Total do valor adicionado das operagdes
continuadas a distribuir 229.953 22.795 174.670 (20.740)
Valor adicionado das operacdes descontinuadas 2744 (5.305) ) )
a distribuir
Total do valor adicionado a distribuir 232.697 17.490 174.670 (20.740)
Distribuicdo do valor adicionado
Colaboradores
Remuneracao direta 105.224 123.442 53.429 57.552
Beneficios 21.675 17.241 10.814 6.530
FGTS 3.631 12.052 1.531 5.283
130.530 152.735 65.774 69.365
Governos
Federais (45.195) 45.540 (32.733) 64.975
Estaduais 1 3 - 29.484
Municipais 346 343 52 78
(44.848) 45.886 (32.681) 94.537
Financiadores
Juros 206.209 104.078 201.270 101.062
Aluguéis 668 819 169 324
206.877 104.897 201.439 101.386
Remuneragao de capitais proprios
Prejgizgs retid_os, Ii_quido da_realiza(;éo de ajustes de (62.606) (280.723) (59.862) (286.028)
avaliacdo patrimonial - Continuadas
Prejglzgs retld'os, |I'QUId0 da rea_llzagao de ajustes de 2744 (5.305) ) )
avaliacéo patrimonial - Descontinuadas
(59.862) (286.028) (59.862) (286.028)
232.697 17.490 174.670 (20.740)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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1. Contexto operacional

A Taurus Armas S.A. (“Companhia”) possui sede em S&o Leopoldo/RS, sendo uma
Companbhia brasileira de capital aberto ha mais de 30 anos, e desde 2011, listada no Nivel
2 de Governanca Corporativa da B3 (antiga BM&FBOVESPA) (simbolos de negociagado sao
FJTA3, FJTA4).

Em 29 de junho de 2018, foi aprovado em Assembléia Geral de Acionistas a alteracéo da
razdo social de Forjas Taurus S.A. para Taurus Armas S.A.

A Companhia atua nos segmentos de Armas e Acessoérios, e M.I.LM. (“Metal Injection
Molding”), possuindo 2 plantas industriais, uma no Brasil, situada no Rio Grande do Sul, e
outra em Miami, nos Estados Unidos.

No Brasil, as vendas séo direcionadas para policias estaduais, federais, civis e militares,
além do mercado civil. A Taurus é credenciada como EED - Empresa Estratégica de Defesa
- e desta forma, esta habilitada a fornecer produtos para as Forcas Armadas do Brasil.

No exterior, além de distribuir produtos das marcas TAURUS e ROSSI produzidos no Brasil,
a unidade de Miami fabrica modelos de pistolas TAURUS e revolveres HERITAGE. As
vendas para os Estados Unidos atendem, principalmente, o mercado civil americano e
drgdos governamentais nas demais regioes.

Em margo de 2018, a Administracdo da Companhia assumiu o compromisso de alienagéo
da operacdo de capacetes. Para a conducdo deste processo foi contratada consultoria
especializada. Devido a decisdo de venda do investimento, 0 mesmo foi classificado como
“mantido para venda” e contabilizado de acordo com o pronunciamento técnico IFRS 5 e
CPC 31 - Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda e Operagfes Descontinuadas. A
operacao de capacetes possui 2 unidades de produgédo, uma em Mandirituba/PR e outra em
Simdes Filho/BA.

As demonstra¢gbes consolidadas do resultado referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 apresentam os resultados da operacdo de capacetes em uma Unica
linha, como resultado liquido de operagBes descontinuadas. A demonstracao do resultado
consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi reclassificada para permitir
a comparabilidade.

Equacionamento Econdmico/Financeiro

Em 18 de julho de 2018 a administracdo concluiu o processo de renegociacdo e
formalizagdo de assinatura de contratos de dividas junto ao Sindicato de Bancos (Banco do
Brasil, Banco Santander, Banco Ital e Banco Bradesco), bem como, o processo de
renegociacdo de sua 32 emissédo publica de Debéntures com o Banco Haitong. Os termos
da operacdo contemplam o alongamento do prazo de vencimento de dividas com os
Credores no valor equivalente a aproximadamente US$ 162.000 (cento e sessenta e dois
milhdes de délares americanos). O prazo total para pagamento das operacdes passa a ser
de 5 (cinco) anos, com caréncia de pagamentos do principal e juros no ano de 2018. A
amortizacao do principal e dos juros ocorrera em pagamentos mensais, sendo iniciados em
21 de janeiro de 2019. Os custos da operacdo passaram a ser Libor Més + 3% a.a. nas
operacbes em délar e CDI + 2,00% para a 32 Emissdo de Debéntures.

A Operacado conta com as seguintes garantias reais: (i) alienacdo fiduciaria da totalidade
das quotas das empresas Taurus Blindagens Ltda. e da Taurus Blindagens Nordeste Ltda.
(“Alienagdo Fiduciaria”); (ii) hipoteca de 2° grau de 02 imodveis localizados em
Mandirituba/PR, e 02 iméveis localizados em Porto Alegre, RS e hipoteca de 1° grau de 01
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imovel localizado em Sao Leopoldo, RS (“Hipoteca”); e (iii) cessao fiduciaria de direitos
creditérios decorrentes da totalidade dos recursos objeto de eventual venda das quotas
objeto da Alienacéo Fiduciaria e da Hipoteca, bem como direitos inerentes a titularidade da
conta vinculada da Companhia a ser aberta com o propdsito de recebimento dos recursos.

Como opcdo adicional para auxiliar no equacionamento econdmico e financeiro, a
Companhia mantém sua estratégia de: (a) desinvestimentos de ativos ndo “core” a saber: a
operacdo de capacetes (historicamente rentavel e lucrativa), cuja decisdo de venda e
autorizacao para os esforcos de venda foram efetuados pelo Conselho de Administracao
em marco de 2018, além de extenso terreno em regido residencial nobre de Porto Alegre,
onde localizavam-se as antigas instalagbes da Companhia e; (b) forte plano de
reestruturacdo, ja em andamento e conduzido por uma consultoria especializada ja
contratada.

O referido plano de reestruturagéo, em curso, apresentou resultados positivos ao longo do
exercicio de 2018 e continuara trazendo ganhos de eficiéncia em 2019. O plano esta dividido
em 4 areas: i) Renegociacdo da Divida,; ii) Eficiéncia Operacional, iii) Eficiéncia Comercial,
e (iv) Avaliacdo de Resultados. Segue abaixo um sumario das acdes:

| - Renegociacao da Divida (concluido):

A reestruturacdo da divida foi conduzida através de uma renegociacéo direta e extrajudicial
com os credores, compreendendo as seguintes atividades:

e Construcdo, andlise e validacéo de projecGes operacionais e financeiras;

e Elaboracao de estratégias de negociacao em diferentes cenarios;

e Negociagdo com comité de credores através de agendamento de reunides e apresentagoes;

e Realizacdo das devidas formaliza¢des do processo.

e Junto ao sindicato dos Bancos, no reperfilamento, a Companhia obteve uma reducdo ao
redor de 50% da taxa de juros dos empréstimos.

e Houve uma mudanca significativa no cronograma de amortizacdes, que teria o primeiro
pagamento de principal em 2018 e ap6s amortiza¢des trimestrais, com a renegociacao
houve caréncia do pagamento de principal no ano de 2018 e a partir de 2019 os pagamentos
serdo mensais. Abaixo o quadro demonstrando percentualmente as amortizacées.

SISTEMA DE AMORTIZAS;AO ANTES
RENEGOCIACAO

SISTEMA DE AMORTIZACAO APOS
RENEGOCIAGAO

PPE'S e DEBENTURES BANCOS
BRADESCO, BRASIL, SANTANDER, ITAU, HAITONG.
23,07 % DA DIVIDA EM 2018
30,76 % DA DIVIDA EM 2019
30,76 % DA DIVIDA EM 2020
15,41 % DA DIVIDA EM 2021

PPE'S e DEBENTURES BANCOS
BRADESCO, BRASIL, SANTANDER, ITAU, HAITONG.
10,71 % DA DIVIDA EM 2019
15,90 % DA DIVIDA EM 2020
2,80 % DA DIVIDA EM 2021
70,59 % DA DIVIDA EM 2022

Na renegociagdo junto ao Banco Pine a Companhia também obteve um alongamento no
prazo e reducdo das taxas. As caracteristicas da renegociacao foram diferentes, pois o
Banco nao possuia funding (linha no exterior) para lastrear toda a operacgéo, desta forma a
cada vencimento do Pré Pagamento de Exportacdo (“PPE”) sera liberada uma operacao de
Adiantamento de Contrato de Cambio (“ACC”) no valor da parcela com prazo inicial de 180
dias e renovado automaticamente a cada vencimento por mais 180 dias. No terceiro e no
guarto vencimentos a renovacao sera de 99,30% do valor da operacao de ACC, no quinto
vencimento renovado 99,10% do valor da operacdo de ACC nos préximos vencimentos
serdo renovados 97,20% da operagédo de ACC e até 17/10/2022 serdo liquidadas todas as
operacdes de ACC. Antes da renegociacdo, a taxa da operacao era de 112,00% do CDI,
para as novas operacdes renegociadas através da modalidade de ACC a taxa sera de 5,50%
a.a. + variacdo cambial.

Ressalta-se, que nas renegociacdes, além do alongamento da divida, ocorrera reducao
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projetada em mais de R$ 120 milhBes de encargos sobre este endividamento durante o
periodo de 5 anos.

Il - Eficiéncia Operacional

De forma macro, reavaliacdo da Estrutura Organizacional da Companhia através da analise
de atividades e processos, Span of Control e remuneracao média:

Etapas concluidas:
e Realinhamento da estrutura com os objetivos estratégicos;
e Simplificacéo dos niveis hierarquicos para ganho de agilidade na tomada de deciséo;
e Normalizacdo das areas para evitar conflitos e redundancias;
e Revisdo das responsabilidades e fun¢fes de cada posicao;
e Reavaliacdo dos niveis de servico;
e Desenvolvimento de um ambiente participativo e propicio as mudancas.

Etapas em andamento:
e Definicdo clara das métricas;
e Remodelagem do relacionamento com as demais unidades da empresa;
e Reavaliagdo de terceiriza¢éo de atividades “non-core”;
Reavaliacdo da centraliza¢éo de atividades;
e Eliminacdo de atividades que ndo agregam valor;
e Anadlises para ganhos de eficiéncia nos processos;
¢ Reducao duradoura e inteligente dos custos;

De forma especifica, o planejamento e a gestdo operacional serdo segmentados conforme
abaixo com seus respectivos planos de ac¢éo ja em andamento:

Etapas concluidas:

Planejamento Mestre Operacional:
e Revisitar o modelo de S&OP.

Pesquisa e Desenvolvimento:
o Identificacdo das necessidades de Capex;
e Integragdo com todas as unidades industriais.

Etapas em andamento:

CPV — Custo do produto vendido:

e Analisar a evolugdo dos Custos Varidveis e gastos gerais de fabricacdo (GGF) para
identificacdo dos principais desvios e oportunidades.

Planejamento Mestre Operacional:
e Aprimorar metodologia de previsdo de demanda;
e Revisitar o processo e modelo l6gico de planejamento de producéo e inventario de estoques.

Eficacia da Gestéo Operacional:

e Revisar métricas, metas e rotinas de apontamento de resultados dos indicadores chave dos
processos;

e Mapear pontos criticos de melhoria de cada processo e desenvolver/implementar as acdes
corretivas aplicaveis.

Perdas de Materiais (yield e refugo):
¢ Identificar pontos criticos de melhoria e implementar as a¢des corretivas aplicaveis.
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Pesquisa e Desenvolvimento:
e Cronograma de agoes.

Ferramentas utilizadas:
e Explosao de Ideias;
e Andlise de dados;
e Simulacdes de cenarios;
e Analises de Causa/Efeito;
e Matriz de Compensacéao.

Il - Eficiéncia Comercial

Para capturar maiores ganhos em eficiéncia na area comercial, esta sendo dado foco em
trés areas conforme abaixo:

Etapas concluidas:

Analise de mercado
e Revisitar o modelo de pricing

Portfolio de produtos
e Analise para racionalizacdo de SKU'’s.

Execucdo Comercial
e Avaliar o modelo de gestdo de rotina de vendas;
e Reestruturacdo do modelo de acompanhamento do atingimento de metas.
e Reavaliacdo e modelagem de um programa de remuneracao variavel da equipe de vendas.

Etapas em andamento:

Analise de mercado

e Mapeamento de canais de venda e analise das estratégias por canal;

e Analise de oportunidades para a reducdo da quantidade de Layers e aproximacao do ponto
de venda.

Portfolio de produtos
e Analise de performance das categorias de produtos;
o Definicdo do posicionamento de cada categoria.

IV - Avaliacdo de Resultados (em andamento)

Essas iniciativas objetivam ajustar os processos-chave da Taurus de modo a incrementar
a rentabilidade e competitividade da Companhia.

Dessa forma, através da definicdo de papeis e responsabilidades, métricas de performance
e uma cultura de disciplina na execugao de planos de agdo, a Companhia continua tomando
acOes objetivando uma maior eficiéncia operacional e financeira, visando atender a
demanda por seus produtos, a melhoria em suas margens, recuperacao da rentabilidade e
equilibrio em seus fluxos de caixa.

A Administracdo avalia que o conjunto de acdes relacionadas a melhoria de eficiéncia
operacional descrito acima, aliado as vendas de ativos néo core, transagfes de capital e a

ja perceptivel melhoria na performace das operacdes serdo suficientes para garantir a
continuidade normal das operacdes.
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2. Apresentacdo das informacdes do exercicio
2.1. Base de preparacao

a) Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas
e apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), considerando pronunciamentos,
orientacdes e interpretagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovadas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelas disposicbes contidas na Lei
de Sociedades por Acdes.

b) Declaracdo da administracédo
A Administracdo da Companhia afirma que todas as informacgfes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro 2018, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas em sua gestao.

A emisséo das demonstragdes financeiras anuais, individuais e consolidadas, foi autorizada
pelo Conselho de Administragdo em 21 de marco de 2019.

2.2. Base de consolidacéo
Participacdo societaria

Pais 2018 2017
Taurus Blindagens Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Blindagens Nordeste Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Holdings, Inc. Estados Unidos 100,00% 100,00%
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. * Brasil 100,00% 100,00%
T. Investments Co. Inc.* Panama 100,00% 100,00%
Taurus Plasticos Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%

(*) As participacdes apresentadas representam o percentual detido pela Companhia, direta e indiretamente,
no capital das controladas.

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e do resultado segue a sua natureza,
complementado pela eliminagdo do seguinte:

+ Participacdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas
consolidadas;

+ Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas;

+ Saldos de receitas e despesas decorrentes de transacdes realizadas entre as empresas
consolidadas; e

* Ganhos néo realizados oriundos de transa¢des com companhias investidas registrados por
equivaléncia patrimonial na proporcao da participacdo da Companhia na investida. Prejuizos
nao realizados da mesma maneira como séo eliminados os ganhos nao realizados, mas
somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel
do ativo.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacéao
As informacdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e suas controladas sediadas no Brasil.
A moeda funcional da controlada Taurus Holdings, Inc., sediada nos Estados Unidos da
Ameérica, e da controlada T. Investments Co. Inc., sediada no Panama é o Délar norte-
americano e seus ativos e passivos sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da data
do balanco, e seus resultados sdo convertidos pela taxa de cambio média mensal. As
diferencas cambiais resultantes do processo de conversdo da controlada no exterior sdo
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reconhecidas em outros resultados abrangentes, e apresentadas no patriménio liquido.

As transacbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da
Companhia utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacdo sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela
data. Todas as diferencas sao registradas na demonstra¢éo do resultado.

3. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre

estimativas

Na aplicacao das praticas contabeis, a Administracdo deve exercer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para 0s quais
informacdes objetivas ndo sdo facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais desses valores contabeis podem diferir dessas
estimativas.

As informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas informacg@es trimestrais individuais e
consolidadas e as informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas estédo incluidas
nas seguintes notas explicativas: 9 — Clientes (provisdo para devedores duvidosos), 10 -
Estoques (Provisédo para Perda de Estoques), 13 — Imposto de renda e contribui¢cdo social,
14 — Ativos mantidos para venda (impairment), 16 — Imobilizado (impairment), 17 —Intangivel
(impairment), 23 — Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios e 24 — Instrumentos
financeiros.

(i) Mensuracgéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia requerem a mensuracéo de
valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.
A Companhia estabeleceu controles relacionados a mensuracdo de valor justo que
contempla a avaliacdo periddica dos dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacao.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo
da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a Entidade possa ter acesso na data de mensuracéo.

Nivel 2: inputs, exceto os prec¢os cotados incluidos no Nivel 1, que séo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

4. Principais praticas contabeis

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente pelas empresas investidas
da Companhia.
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Instrumentos financeiros

Ativos financeiros néo derivativos

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras e contas vinculadas, contas a receber de clientes, créditos com
pessoas ligadas e outras contas a receber.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia tem o0s seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos,
financiamentos, debéntures ndo conversiveis, fornecedores e outras contas a pagar. Esses
passivos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia mantém instrumentos derivativos para proteger suas exposicdes de risco de
variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transacgao atribuiveis
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apdés 0 reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo na data de cada balanco, e as variagcdes no
valor justo sdo registradas no resultado.

Os ativos e passivos financeiros sédo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e quitar o passivo simultaneamente.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

A Companhia e suas controladas avaliam nas datas do balan¢o se ha alguma evidéncia
objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, ndo é
recuperavel. Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, é considerado como nao
recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade
como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento
inicial do ativo (“‘um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto
no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que
possa ser razoavelmente estimado.

Demonstracfes de valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) nao é requerida pelas IFRS, sendo apresentada
de forma suplementar em atendimento a legislacdo societaria brasileira. Sua finalidade é
evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o exercicio, bem como demonstrar sua
distribuicédo entre os diversos agentes.

Novas normas, interpretacdes e revisées de normas ndo vigentes
Novas normas ou alteragbes de normas e interpretacdes serdo efetivas para exercicios
iniciados apds 1° de janeiro de 2019.

P R2) /IFRS 16 L Arrendamen

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no
balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de
uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento
que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes
opcionais estéo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
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contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores
continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

A norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2019.
A Companhia realizou a avaliagdo dos impactos da ado¢&o da nova norma e os efeitos
inicialmente estimados ndo foram considerados significativos.

A Companhia néo é obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que € um arrendador,
exceto quando é um arrendador intermediario em um subarrendamento.

Gerenciamento de risco financeiro

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudancas nas
condi¢Bes de mercado e nas atividades da Companhia.

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes e em titulos de
investimento. No que tange as instituicbes financeiras, a Companhia e suas controladas
somente realizam operacdes com instituigdes financeiras, consideradas pela Administragéo,
como instituicBes de baixo risco.

Contas a receber de clientes e outros créditos

A Companhia e suas controladas adotam como pratica a andlise das situacgées financeira e
patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto. Para a receita da Companhia nao
ha concentracdo de vendas para um Unico cliente, ndo havendo concentracdo de risco de
crédito.

As aprovacodes de crédito sdo analisadas individualmente antes dos termos e das condicfes
padrdo de pagamento e entrega da Companhia serem oferecidos. Esta andlise inclui
avaliacOes externas e, em alguns casos, referéncias bancarias. Os limites de compras sao
estabelecidos para cada cliente, que representam o montante maximo em aberto sem exigir
a aprovacao de crédito; estes limites sdo revisados periodicamente. Clientes que falharem
em cumprir com o limite de crédito estabelecido pela Companhia somente poderéo operar
quando houver a liquidacdo dos titulos. Para 6rgdos publicos, a Administracdo da
Companhia avalia individualmente a capacidade de pagamento e os requisitos licitatorios
para realizacao da venda. A demonstracao consolidada exclui as transacdes entre as partes
relacionadas, e, excluidas essas transagbes, a Companhia ndo tem clientes que
individualmente representem mais que 5% das vendas.

No monitoramento do risco de crédito dos clientes, os clientes séo agrupados de acordo com
suas caracteristicas de crédito, incluindo se séo pessoa fisica ou juridica, varejista ou 6rgaos
publicos, localizacdo geogréafica, tipo de industria e existéncia de dificuldades financeiras
anteriores.

15

Versdo: 1

PAGINA: 57 de 109



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1
Taurus Armas S.A.
Notas Explicativas

Notas Explicativas
Exposicao ariscos de crédito

A exposi¢cao maxima do risco de crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Consolidado Controladora
Valor contabil Valor contabil
2018 2017 2018 2017
Valor justo por meio de resultado
Caixa e equivalentes de caixa 26.766 6.679 5.157 2.543
Custo amortizado
Recebiveis de clientes 140.420 122.611 114.744 69.008
Aplicagbes financeiras e conta vinculadas 2.547 2.785 2.547 2.530
Total 170.040 132.075 122.448 74.081

A exposicdo maxima ao risco de crédito para recebiveis de clientes na data do relatério por
regido geografica foi:

Consolidado Controladora

Valor contabil Valor contabil

2018 2017 2018 2017

Domeéstico — recebiveis de clientes  97.458 59.734 84.013 32.654
Estados Unidos — recebiveis de clientes  72.557 59.239 - -
Externo — recebiveis de clientes 785 34.825 45.730 50.784

Total 170.800 153.798 129.743 83.438

A exposicao maxima ao risco de crédito na data do relatério por tipo de contraparte foi:

Consolidado Controladora

Valor contabil Valor contabil

2018 2017 2018 2017

Clientes — érgdos publicos 9.787 16.377 9.621 15.009
Clientes — distribuidores 111.732 119.776 84.286 50.784
Clientes finais 49.281 17.645 35.836 17.645

Total 170.800 153.798 129.743 83.438

* Os saldos de clientes estdo apresentados sem considerar a provisao para perdas (ver
nota 9).

Provisdo para perdas esperadas

Em conformidade com a norma CPC 48/ IFRS 9, a provisdo para perdas esperadas, leva
em consideracéo indicador interno de avaliacdo de risco, que captura o comportamento do
cliente e as incertezas do contexto macroecondémico.

Consolidado
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2018 2017
Carteira Provisdo %Cobertura Carteira Provisdo %Cobertura

Nao vencidos 70517  (1.261) 1,8% 98.314  (2.349) 2,4%
Vencidos ha 0-30 dias 44.360 (860) 1,9% 8.628 (1.132) 13,1%
Vencidos ha 31-60 dias® 11.764 (821) 7,0% 4.180 (275) 6,6%
Vencidos ha 61-90 dias® 2.710 (536) 19,8% 2.052 (295) 14,4%
Vencidos ha 91-180 dias® 7.361  (1.453) 19,7% 5.218 (2.633) 50,5%
Vencidos ha 181-360 dias® 7.654 (3.019) 39,4% 4.636 (1.897) 40,9%
Vencidos ha mais de umano  26.435 (22.430) 84,9% 30.770 (22.607) 73,5%
Total 170.800 (30.380) 153.798 (31.188)

Controladora
2018 2017
Carteira Provisdao %Cobertura Carteira Provisdao %Cobertura

N&o vencidos 53.145 (1.222) 2,3% 16.452 (1.505) 9,1%
Vencidos ha 0-30 dias 40.718 (840) 2,1% 24.421  (1.038) 4,3%
Vencidos ha 31-60 dias® 10.770 (790) 7,3% 3.689 (269) 7,3%
Vencidos ha 61-90 dias® 2.806 (480) 17,1% 7.272 (302) 4,2%
Vencidos h& 91-180 dias® 5.399  (1.275) 23,6% 10.767  (2.622) 24,4%
Vencidos ha 181-360 dias® 6.033  (2.607) 43,2% 3.241  (1.884) 58,1%
Vencidos ha mais de umano  10.872  (7.784) 71,6% 17.594  (6.810) 38,7%
Total 129.743  (14.999) 83.436 (14.430)

5.2 Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacBes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas monitoram suas exigéncias de fluxo de caixa operacional,
isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais.

A seguir, estdo apresentados os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados:

Consolidado

2018
Fluxo de

Valor caixa Até 1 1-2 2-5 Acimadeb
Contébil contratual ano anos anos anos

Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores 95.102 95.102 94.707 395 - -
Empréstimos e financiamentos 731.603 813.414 103.676 244.959 464.779 -
Debéntures 85.088 85.088 9.450 13.224 60.380 -
Adiantamentos de cambio 43.795 43.795 43.795 - - -
Adiantamento de recebiveis 48.455 48.455 48.455 - - -

Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (passivos) - - -
1.004.043 1.085.854 300.083 258.578 525.159 -
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Consolidado

2017
Valor Fluxo de Caixa Até 1-2 2-5 Acimade
Contabil contratual 1 ano Anos Anos 5 Anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores 99.954 99.954  99.954 - - -
Empréstimos e financiamentos 616.912 626.382 458.942 150.346 5.022 12.072
Debéntures 75.771 75.771  75.771 - - -
Adiantamentos de cambio 24.193 24.193 24.193 - - -
Adiantamento de recebiveis 15.422 15.422 15.422 - - -
Instrumentos financeiros
derivativos
Instrumentos derivativos (passivos) 242 242 242 - - -
832.494 841.964 674.524 150.346 5.022 12.072
Controladora
2018
Fluxo de
Valor caixa Até 1 1-2 2-5 Acimade5
Contabil contratual ano anos anos anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores 156.165 156.165 155.932 233 - -
Empréstimos e financiamentos ~ 604.804 707.284 129.223 113.282 464.779 -
Debéntures 85.088 85.088 9.450 13.224 60.380 -
Adiantamentos de cambio 43.795 43.795 43.795 - - -
Adiantamento de recebiveis 48.455 48.455  48.455 - - -
938.307 1.040.787 386.855 126.739 525.159 -
Controladora
2017
Valor Fluxo de Caixa Até 1 1-2 2-5 Acimade5
Contébil contratual ano anos anos anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores 134.832 134.832 134.832 - - -
Empréstimos e financiamentos 500.519 561.254 134.670 342.887 83.697 -
Debéntures 75.771 75.771  75.771 - - -
Adiantamentos de cambio 24.193 24.193 24.193 - - -
Adiantamento de recebiveis 1.535 1.535 1.535 - - -
736.850 797.585 371.001 342.887 83.697 -

5.3 Risco de mercado
Risco de mercado é o risco que alteracfes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio e taxas de juros, afetem os resultados da Companhia e suas controladas ou no valor
de suas participagBes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢cdes aos riscos, dentro de parametros

()

aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o

retorno.

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos e também
cumprem com obrigagfes financeiras para gerenciar os riscos de mercado. Todas estas
operagOes séo conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pela Administragao.

Risco de moeda (cambial)

A Companhia e suas controladas estao sujeitas ao risco de moeda nas vendas, compras e
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empréstimos denominados em uma moeda diferente das respectivas moedas funcionais

das entidades da Companhia.

Em geral, a Companhia busca proteger sua exposi¢do esperada de moeda estrangeira com

relacdo as vendas previstas.

Jise d ibilid

O cenéario-base provavel para 2018, foi definido através de premissas disponiveis no
mercado (fonte: Focus Banco Central do Brasil) e o calculo da sensibilidade foi feito
considerando a variacdo, causada nos saldos pela flutuacao entre as taxas do cenario
previsto para 2019 e as vigentes em 2018.

A andlise de sensibilidade considerou ainda uma variacdo de 25% e 50% sobre variacbes
cambiais consideradas no cenario provavel.

Moedas e indices Taxa Cenario Cenario possivel Cenario remoto
2018 provavel A 25% A 50%
Doélar norte americano Baixa  3,8748 3,8000 2,8500 1,9000
Ddlar norte americano Alta 3,8748 3,8000 4,7500 5,7000
Sensibilizacdo da variacdo da moeda estrangeira:
Consolidado
Saldo em Cenario F?:S;C; Cenério
A 0,
2018 provavel (25%) remoto (50%)

Ativo - Baixa do dolar

Contas a receber Ddlar - USD 18.928 (373) (6.806) (19.673)
Passivo - Alta do délar

Empréstimos e financiamentos Délar - USD  (182.000) 3.583 (33.534) (58.278)
Fornecedores Ddlar - USD (10.010) 197 (1.844) (3.205)
Adiantamentos de cambio Ddlar - USD (11.303) 222 (2.261) (3.619)
Adiantamento de clientes Délar - USD (20.078) 395 (3.699) (6.429)
Outros Ddlar - USD (3.792) 75 (699) (1.214)

Controladora
Saldo em Cenério p?oesnsaicgl Cenario
A 0,
2018 provével (25%) remoto (50%)

Ativo - Baixa do dolar

Contas a receber Ddlar - USD 11.802 (228) (3.121) (6.015)
Passivo - Alta do délar

Empréstimos e financiamentos Dolar - USD  (149.276) 2.882 (33.717) (70.315)
Fornecedores Délar - USD (6.701) 129 (1.513) (3.156)
Adiantamentos de cAmbio Ddlar - USD (11.303) 218 (2.553) (5.324)
Adiantamento de clientes Délar - USD (19.912) 384 (4.498) (9.379)
Outros Délar - USD (4.339) 84 (980) (2.044)

Para os saldos de ativos foi efetuada uma analise considerando uma queda na taxa de
cambio e as perdas decorrentes de uma variacdo negativa da moeda, enquanto para 0s
saldos passivos foi efetuada uma analise considerando uma alta na taxa de cambio e as
perdas decorrentes de uma varia¢ao positiva na moeda.

Risco de taxas de juros

Os saldos de instrumentos expostos a variagao de taxa de juros sdo abaixo sumariados.
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Os rendimentos oriundos das aplicacdes financeiras da Companhia bem como as despesas
financeiras provenientes dos financiamentos e empréstimos sdo afetados pelas variagbes

nas taxas de juros.

Em 31 de dezembro de 2018 a administracao considerou um cenario provavel em 2018 para
a taxa CDI de 6,40% e TJLP de 6,98%. A taxa provavel foi entdo agravada em 25% e 50%,
servindo como parametro para 0s cenarios possivel e remoto, respectivamente. Os cenarios
abaixo foram estimados para o periodo de um ano:

Moeda 2018 Cenario provavel Cenario possivel A 25%  Cenario remoto A 50%
CDI - baixa 6,40% 6,40% 4,80% 3,20%
CDI - alta 6,40% 6,40% 8,00% 9,60%
TILP 6,98% 7,00% 8,75% 10,50%
SELIC 6,40% 6,50% 8,13% 9,75%
LIBOR Overnight 2,38% 2,38% 2,97% 3,57%
LIBOR 30 Dias  2,50% 2,50% 3,13% 3,75%
LIBOR 3 Meses 2,75% 2,75% 3,44% 4,13%
Consolidado
Ganho (Perda)
Indexador Saldo Cenfélrio Cené’lrio Cenério
2018 provavel possivel remoto
Ativo
Aplicagbes financeiras CDI - baixa 6.058 - (97) (194)
Passivo
Empréstimos CDI - alta (141.782) - (2.269) (4.537)
Empréstimos TILP (4.151) 1) (73) (146)
LIBOR 30 DIAS LIBOR Overnight (126.799) - (761) (1.509)
LIBOR 3 Meses LIBOR 30 Dias  (529.221) - (3.334) (6.615)
LIBOR 6 meses LIBOR 3 Meses - - - -
Impostos parcelados  SELIC (3.297) 3) (57) (110)
Controladora
Ganho (Perda)
Saldo Cenério Cenario Cenario
Indexador . p
2018 provéavel possivel remoto
Ativo
Aplicagbes financeiras CDI - baixa 5.648 - (90) (181)
Passivo
Mutuos CDI - baixa (23.928) - 383 766
Empréstimos CDI - alta (141.782) - (2.269) (4.537)
Empréstimos TILP (4.151) 1) (73) (146)
LIBOR 30 DIAS LIBOR Overnight - - - -
LIBOR 3 Meses LIBOR 30 Dias  (529.221) - (3.334) (6.615)
LIBOR 6 meses LIBOR 3 Meses - - - -
Impostos parcelados  SELIC (4.507) (5) (78) (151)

Gestéo de capital

A politica da Administracdo é manter uma sélida base de capital para o desenvolvimento
futuro do negécio agregando valor aos acionistas, credores e mercado em geral, através do

monitoramento dos retornos sobre o capital. Todavia os resultados dos Ultimos anos tém
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deteriorado este parametro conforme posicao apresentada a seguir:

Consolidado

2018 2017
Total do passivo 1.328.119 1.214.191
Menos: Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (27.819) (9.464)
Divida liquida (A) 1.300.300 1.204.727
Total do patriménio liquido (B) (406.963) (445.233)
Relacao divida liquida sobre patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2018 (3.21) @.71)

e 31 de dezembro de 2017 (A/B)

6. Segmentos operacionais

A Companhia possui quatro segmentos divulgaveis representados por unidades
estratégicas de negdécio administradas separadamente, uma vez que se diferem pela oferta
de produtos e servicos, tecnologias e estratégias de marketing. O seguinte resumo descreve
as operacfes em cada um dos segmentos divulgaveis da Companhia;:

Armas — o0 processo de producdo de armas, por tratar-se de uma indUstria
preponderantemente metallrgica, utiliza-se das seguintes fases basicas: usinagem (a partir
de pré formas usinadas e forjadas através de centros de usinagem, fresadoras, furadeiras e
brochadeiras, uma vez que todo o processo de forjaria e de algumas operagdes de usinagem
encontram-se terceirizados), MIM — Metal Injection Molding (pecas injetadas em metal),
acabamento (basicamente polimento), tratamento térmico, tratamento superficial,
montagem final, teste funcional, gravacéo e embalagem; essas opera¢fes sdo realizadas
pela Taurus Armas S.A., e Taurus Holdings, Inc. e suas controladas.

Capacetes — 0 processo de producdo de capacetes utiliza-se das seguintes fases: injecao
(a partir do ABS — Acrylonitrile Butadiene Styrene), pintura e acabamento (a partir de pecas
ja injetadas, através de processo de pintura manual e automatizada), costura (a partir de
tecidos, espuma e chapas de policarbonatos, utilizando-se maquinas de corte, costura e
balancim) e montagem final; essas operacgfes séo realizadas pela Taurus Blindagens Ltda.
e Taurus Blindagens Nordeste Ltda.

Outros — resultado do segmento de MIM — Metal Injection Molding pecas injetadas em metal,
(Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.); bauletos (Taurus Blindagens Ltda). Inclui também
gastos com assisténcia técnica e despesas financeiras da operacdo de maquinas,
descontinuada em junho de 2012 e outras operagdes como a fabricagéo e venda de 6culos
e prestacdo de servigos. Tais segmentos foram agregados, pois, ndo se enquadram nos
limites quantitativos para divulgacédo separada como segmento reportavel.

O desempenho de cada segmento € avaliado trimestralmente com base no lucro do
segmento antes do imposto de renda e contribuicdo social, como incluido nos relatérios
internos, uma vez que a Administracdo acredita que tal informagdo € mais relevante na
avaliacdo dos resultados de certos segmentos relativos a outras entidades que operam
nestas industrias.
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A conciliagéo de receitas, lucros e prejuizos, ativos, passivos e outros itens materiais de segmentos divulgaveis esta divulgada a seguir:

Armas Qutros Total Capacetes(a) Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Receitas externas 833.226 676.646 12.061 18.612 845.287 695.258 84.647 89.618 929.934 784.876
Receitas intersegmentos 585.353 599.823 3.828 4.443 589.181 604.266 8.480 12.043 597.661 616.309
Custos das vendas (536.311) (592.523) (1.349) (7.357) (537.660) (599.880) (53.792) (68.267) (591.452) (668.147)
Lucro (prejuizo) bruto 882.268 683.946 14.540 15.698 896.808 699.644 39.335 33.394 936.143 733.038
Despesas com vendas (99.291) (91.120) (800) (1.397) (100.091) (92.517) (15.927) (16.957) (116.018) (109.474)
Despesa gerais e administrativas (127.608) (133.423) (4.238) (3.315) (131.846) (136.738) (8.668) (8.551) (140.514) (145.289)
Depreciagdo e amortizagdo (12.326) (1.351) (2.424) (1.588) (14.750) (2.939) (3.300) (576) (18.050) (3.515)
QOutras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (18.211) (25.605) 3.519 3.286 (14.692) (22.319) (16) 1.013 (14.708) (21.306)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (743) - (743) 743 -
(257.436) (251.499) (3.943) (3.757) (261.379) (255.256) (27.911) (24.328) (289.290) (279.584)
Lucro (prejuizo) operacional 624.832 432.447 10.597 11.941 635.429 444.388 11.424 9.066 646.853 453.454
Receitas financeiras 28.024 1.434 79 (2.293) 28.103 (859) 545 2.686 28.648 1.827
Despesas financeiras (205.725) (114.940) (5.958) (271) (211.683) (115.211) (5.148) (5.615) (216.831) (120.826)
Resultado financeiro liquido (177.701) (113.506) (5.879) (2.564) (183.580) (116.070) (4.603) (2.929) (188.183) (118.999)
Resultado por segmento divulgavel antes
do imposto de renda e contribui¢éo social 447.131 318.941 4.718 9.377 451.849 328.318 6.821 6.137 458.670 334.455
Eliminagdo das receitas intersegmentos (585.353) (599.823) (3.828) (4.443) (589.181) (604.266) (8.480) (12.043) (597.661) (616.309)
Resultado antes do imposto de renda e
da contribuicéo social (138.222) (280.882) 890 4.934 (137.332) (275.948) (1.659) (5.906) (138.991) (281.854)
Imposto de renda e da contribui¢do social 74.368 (14.928) 358 5.293 74.726 (9.635) 4.403 601 79.129 (9.034)
Resultado liquido do exercicio (63.854) (295.810) 1.248 10.227 (62.606) (285.583) 2.744 (5.305) (59.862) (290.888)
Ativos dos segmentos divulgaveis 760.248 585.914 89.747 101.508 849.995 687.422 71.161 81.536 921.156 768.958
Passivos dos segmentos divulgaveis 1.274.330 1.145.919 20.520 21.840 1.294.850 1.167.759 33.269 46.432 1.328.119 1.214.191

(a) Operacédo Capacetes reclassificada para Operacdo Descontinuada conforme nota 26.
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Informacdes geograficas

Versdo: 1

As informacdes da receita liquida abaixo sdo baseadas na localizagéo geografica do cliente.

Armas Capacetes
2018 2017 2018 2017

Mercado interno
Regido Sudeste 81.198 61.626 23.916 26.670
Regido Sul 26.403 14.145 7.239 4.530
Regido Nordeste 16.120 7.584 24.285 30.536
Regido Centro-Oeste 8.384 4.659 14.053 13.691
Regido Norte 11.214 3.524 14.420 13.521
143.319 91.538 83.913 88.948

Mercado externo
Estados Unidos 626.661 541.270 734 670
Bangladesh 9.332 11.764 - -
Argentina 1.236 5.429 - -
Franca 2.125 3.925 - -
Chile 1.415 3.113 - -
Burquina - 2.182 - -
Honduras 2.051 1.654 - -
Alemanha 3.143 2.441 - -
Africa do Sul 3.786 2.085 - -
Peru 863 1.604 - -
Zambia 266 - - -
Italia 693 1.067 - -
Filipinas 4,523 1.297 - -
Senegal 246 - - -
Haiti 250 - - -
Guatemala 596 - - -
Tailandia 422 217 - -
Israel 408 - - -
Nova Zelandia - - - -
El Salvador 146 182 - -
Quénia 72 - - -
Bosnia 329 142 - -
Costa Rica 56 - - -
Cabo Verde - - - -
Ooma 26.691 2.844 - -
Reino Unido 76 178 - -
Cingapura 336 - - -
Malasia 344 - - -
Marrocos 1.309 - - -
Namibia 419 - - -
Outros paises 2.113 3.714 - -
689.907 585.108 734 670
833.226 676.646 84.647 89.618

Os outros segmentos do Grupo possuem suas vendas concentradas no mercado interno e
bastante pulverizadas por todas as regides do Brasil. As vendas da Companhia e suas controladas
ndo sofrem restricbes e ndo possuem um grau de concentracdo que possa caracterizar

dependéncia significativa de Orgdos governamentais ou de qualquer

outro cliente.

Aproximadamente setenta e cinco por cento das receitas consolidadas sédo direcionadas ao

mercado civil americano, estando sujeitas a regulacdes daquele pais.

7. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com liquidez
imediata, ou seja, resgataveis no prazo de até trés meses das datas de contratacdo, sem
penalidades para a Companhia e com risco insignificante de mudancga de seu valor de mercado.

Consolidado
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2018 2017 2018 2017
Saldo em caixa 27 37 12 19
Depdsitos a vista 23.535 6.257 2.044 2.180
Aplicagbes financeiras 3.204 385 3.101 344
Caixa e equivalentes de caixa 26.766 6.679 5.157 2.543

As aplicag@es financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sdo remuneradas por
taxas variaveis médias de 86% a 98% do CDI em 31 de dezembro de 2018 (86% a 100,00% do
CDI em 31 de dezembro de 2017) tendo como contraparte instituicdes financeiras consideradas
pela Administracdo como de primeira linha.

8. Aplicacdes financeiras e contas vinculadas

Consolidado Controladora

2018 2017 2018 2017

Aplicagdes financeiras — CDB 1.053 2.785 746 2.530
Aplicacéo Financeira CP 1.801 - 1.801 -
Total 2.854 2.785 2.547 2.530
Circulante 1.801 1.777 1.801 1.777
N&o circulante 1.053 1.008 746 753

As aplicages financeiras sdo remuneradas por taxas variaveis com média de 97,69% do CDIl em
31 de dezembro de 2018 (86% a 100% do CDI em 31 de dezembro de 2017), estando em garantias
a contratos internacionais de curto prazo e longo prazo, tendo seu resgate programado para
ocorrer em conjunto com a finalizacdo destes contratos, sendo apresentadas no ativo circulante e
nao circulante com base na sua previsao de resgate.

9. Clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administracao para suprir as eventuais perdas na realiza¢éo dos créditos.

Consolidado Controladora

2018 2017 2018 2017

Clientes no pais 97.458 65.021 84.013 32.654
Clientes no exterior 73.342 88.777 45.730 50.784
170.800 153.798  129.743 83.438

Provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa no pais (23.755) (22.596) (13.438) (8.981)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no exterior  (6.625) (8.591) (1.561) (5.449)
(30.380) (31.187)  (14.999) (14.430)

140.420 122.611 114.744 69.008

A exposi¢cdo da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por reducdo no valor recuperavel
relacionadas a clientes e a outras contas, incluindo a abertura de contas a receber por idade de
vencimento, sdo divulgadas na nota explicativa 5. A movimentagdo da provisédo para crédito de
liquidacdo duvidosa é assim demonstrada:

Consolidado Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (31.187) (14.430)

Adocéo inicial - CPC 48/ IFRS 9 (1.635) (1.635)

Adicdes (17.757) (14.425)
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Reversao de provisao para crédito de liquidacédo duvidosa 16.360 14.845
Realizacao de provisao para crédito de liquidagéo duvidosa - -
Variagdo cambial 202 646
Resultado Operacao Descontinuada 3.637 -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (30.380) (14.999)

10. Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no principio da média ponderada e inclui gastos incorridos na aquisi¢do
de estoques, custos de producéo e transformacéo (baseado na capacidade operacional normal) e
outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e condicdes existentes.

A proviséo para perda com estoques é registrada para produtos com baixo giro e para itens que
apresentam preco de venda inferior ao custo de formacéo.

Consolidado Controladora
2018 2017 2018 2017
Produtos acabados 182.433 127.427 25.467 32.399
Matéria prima 118.972 134.346 101.064 110.525
Provisdo para perda (24.368) (49.888) (22.713) (47.769)
277.037 211.885 103.818 95.155
Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (49.888) (47.769)
Reversao de provisdo para perda 8.995 8.707
Perda efetiva reconhecida 16.525 16.349
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (24.368) (22.713)
11. Impostos a recuperar
Consolidado Controladora
2018 2017 2018 2017
ICMS 12.546 14.837 3.011 5.591
IPI 4.494 4.099 4.224 3.153
PIS 936 3.482 842 3.387
COFINS 5.070 12.511 4.796 12.010
Imposto de renda e contribuigdo social 6.634 10.002 2.218 1.747
INSS - 20 - -
Outros 27 - 21 -
Total 29.707 44,951 15.112 25.888
Circulante 29.461 44.458 14.991 25.693
N&o circulante 246 493 121 195
12. Outras contas a receber
Consolidado Controladora
2018 2017 2018 2017
Adiantamentos a fornecedores 6.579 3.384 4.017 1.946
Adiantamentos a funcionarios 2.862 1.788 1.304 796
Depositos judiciais (nota 23) 9.808 16.489 5.333 9.419
Recebiveis de seguros - 82 - -
Mutuos financeiros entre partes relacionadas - - 24.978 19.367
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Outros créditos 2.444 731 1.159 644
Total 21.693 22.474 36.791 32.172
Circulante 11.872 5.985 31.458 22.753
N&o circulante 9.821 16.489 5.333 9.419

13. Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base na aliquota nominal de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigcao social
sobre o lucro liquido, e consideram prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real. Para as Empresas que apuram o imposto de renda e contribuicdo
social com base no lucro presumido séo utilizadas as mesmas aliquotas acima, porém sobre
percentuais do faturamento de 32%. A aliquota do imposto de renda da controlada nos Estados
Unidos é de 21%.

a) Composicado dos impactos ativos e passivos diferidos Consolidado Controladora
2018 2017 2018 2017

Sobre Prejuizo fiscal e Base negativa de CSLL

Prejuizo fiscal 16.640 - 5.666 -

Base negativa de CSLL 6.024 - 2.074 -

Sobre diferencas temporarias ativas

Provisdo para contingéncias 50.755 3.897 36.913 -

Total do Ativo 73.419 3.897 44.653 -

Sobre diferencas temporarias passivas

Valor justo de propriedade para investimento (10.263) - -
Ajuste de Avaliagao Patrimonial (1.106) (13.080) - (2.356)
Diferenca de base de depreciagéo - (5.405) -
Notas ndo embarcadas (2.203) - -
Alocacao de agio - Goodwill e intangiveis (6.925) (9.019) -
Outros (307) (3.865) - (3.723)
Total do Passivo (20.804) (31.369) - (6.079)

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado a menos que sejam relacionados
a combinacao de negocios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por
perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas tempordarias dedutiveis ndo utilizadas quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e contra os quais seréo
utilizados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.
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Ativos de imposto de renda e contribui¢éo social diferido séo revisados a cada data de relatério e
serdo reduzidos na medida em que sua realiza¢cdo ndo seja mais provavel.

Variacdo dos impostos diferidos Consolidado  Controladora
Saldo inicial de impostos diferidos, liquidos (27.472) (6.079)
Alocado ao resultado 85.195 47.010
Alocado ao patrimonio liquido (1.106) 3.723
Compensacédo Programa de Regularizacéo Tributaria (537) -
Transferéncia para mantidos para Venda (3.465) -
Saldo final de impostos diferidos liquidos 52.615 44.654

O valor do prejuizo fiscal e base da contribui¢cdo social negativa sobre 0os quais ndo se registram
impostos diferidos totalizam, no consolidado, R$ 925.825. Ja na controladora todo o montante do
prejuizo fiscal e base da contribuicao social negativa foram constituidos impostos diferidos.

Os principais saldos de prejuizo fiscais e bases negativas se encontram na controladora Taurus
Armas S.A e no consolidado (Polimetal).

Reconciliacdo da aliquota efetiva do Imposto de renda e da contribuic&o social (Operacéo
Continuada)

Consolidado Controladora
2018 2017 2018 2017
Prejuizo contabil antes do imposto de renda e da contribuicdo social (135.595) (276.994) (104.351) (304.427)
Aliquota fiscal combinada: 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal combinada 46.102 94.178 35.479 103.505
Adicdes permanentes
Despesas ndo dedutiveis (555) (7.468) (555) (402)
Preco de transferéncia - (4.081) - (4.081)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 4.838 (35.527)
Exclusdes permanentes - -
Reintegra 1.689 2.985 1.649 2.985
Incentivos fiscais de controladas - 1.588 - -
Efeitos aliquota diferenciada de controlada com lucro presumido (2.455) 262 - -
Diferido constituido sobre prejuizo fiscal de anos anteriores 22.664 - 7.740 -
Ajuste variagdo cambial caixa x competéncia 3.007 - 3.007 -
Compensagcao prejuizo fiscal e base negativa no PRT - 40.741 - 32.882
Diferido n&o constituido sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL (3.636) (43.105) - (26.248)
Diferido néo constituido sobre variagdo cambial ndo realizada - (2.729) - (2.761)
Diferido n&o constituido sobre provisdo de processos Trabalhistas/Civel/Fiscais (4.571) (39.723) (4.571) (37.471)
Diferido n&o constituido sobre outros itens - (51.682) - (14.483)
Imposto de renda e contribuigéo social no resultado do exercicio 62.246 (9.034) 47.588 18.399
Corrente (6.225) 13.175 - -
Diferido 68.471 (22.209) 47.587 18.399
62.246 (9.034) 47.587 18.399
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A Companhia constituiu seus tributos diferidos ativos somente no montante considerado provavel de realizagéo por meio de resultados tributaveis
futuros projetados. Caso a expectativa de lucros tributaveis futuros fosse maior, 0 montante a ser constituido referente a tributos diferidos também
seria maior.

Composicao da totalidade de bases de célculo e os respectivos tributos diferidos ativos que seriam passiveis de constitui¢ao:

Consolidado

2018 2017
Base 25% 9% Total Base 25% 9% Total
Variacdo Cambial - - - - 18.702 4.676 1.683 6.359
Ajuste de avaliacao Patrimonial (3.253) (813) (293) (1.106) (28.354) (7.089) (2.552) (9.640)
Valor justo de propriedade para investimento (30.186) (7.547) (2.717) (10.263) (34.255) (8.564) (3.083) (11.647)
Notas ndo embarcadas (6.480) (1.620) (583) (2.203) 3.091 773 278 1.051
Goodwill e Intangiveis (20.368) (5.092) (1.833) (6.925) (16.514) (4.129) (1.486) (5.615)
Outros 22.050 5.513 1.985 7.497 - - - -
Faturamento nao Entregue - Ml 3.813 953 343 1.296 - - - -
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 20.425 5.106 1.838 6.945 31.187 7.797 2.807 10.604
Provisdo para perdas em estoque 25.749 6.437 2.317 8.755 49.888 12.472 4.490 16.962
Provisdo para perda - Aplicacdo Financeira 2.989 747 269 1.016 - - - -
Proviséo Despesas Tributarias 7.363 1.841 663 2.504 - - - -
Participacdo no Resultado 5.302 1.326 477 1.803 2.155 539 194 733
Comissao de agentes 736 184 66 250 4.045 1.011 364 1.375
Provisdo Honorarios Despesas Tributarias 103 26 9 35 6.351 1.588 572 2.159
Proviséo Pensdes Vitalicias 2.182 546 196 742 - - - -
Provisdo de Contingéncias 113.091 28.273 10.178 38.451 102.531 25.633 9.228 34.861
Provisdo para Garantia 14.315 3.579 1.288 4.867 16.720 4.180 1.505 5.685
Provisdo Compensacao Crédito INSS 389 97 35 132 - - - -
Diferencas Taxa Depreciacdo 4.268 1.067 384 1.451 6.163 1.541 555 2.095
Outros 396 99 36 135 (182) (46) (16) (62)
Sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL
Prejuizo Fiscal e base negativa CSLL 792.332 198.083 71.310 269.393 584.965 146.241 52.647 198.888
955.217 238.804 85.969 324.774 746.493 186.623 67.184 253.808
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Controladora

2018 2017
Base 25% 9%  Total Base 25% 9% Total
Ajuste de avaliacdo patrimonial (1.487) (372) (134) (506) - - - -
Notas ndo embarcadas (2.667) (667) (240) (907) 1.294 324 116 440
Provisdo para Devedores Duvidosos 10.361 2.590 932 3.523 14.430 3.608 1.299 4.906
Provisao para perdas em estoque 24.094 6.023 2.168 8.192 47.769 11.942 4.299 16.241
Provisao para perda - Aplicacao Financeira 2.989 747 269 1.016 - - - -
Provisao Despesas Tributarias 5.644 1.411 508 1.919 4176 1.044 376 1.420
Participacédo no Resultado 4.141 1.035 373  1.408 690 173 62 235
Comissbes de Agentes 677 169 61 230 2.842 711 256 966
Provisdo Honorarios Despesas Tributarias 103 26 9 35 - - - -
Provisdo para Contingéncias 94.357 23.589 8.492 32.081 72.162 18.041 6.495 24.535
Provisdo para Garantia 12.847 3.212 1.156 4.368 6.764 1.691 609 2.300
Provisdo Compensacédo Crédito INSS 389 97 35 132 - - - -
Provisdo Pensdes Vitalicias 1.854 464 167 630 - - - -
Variacdo cambial - - - - 18.463 4.616 1.662 6.277
Diferencas Taxa Depreciagao 2.262 565 204 769 1.635 409 147 556
Sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL
Prejuizo Fiscal e base negativa CSLL 46.921 11.730 4,223 15.953 200.950 50.238 18.086 68.323
202.484 50.621 18.224 68.845 371.175 92.794 33.406 126.200

Versao : 1

A parcela dos valores ndo constituida é representada pelos ativos, uma vez que ndo ha expectativa fundamentada de geracéo de lucros

tributaveis.
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14. Ativos mantidos para venda

Os ativos néo circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda sdo
classificados como mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados
primariamente por meio de venda ao invés do seu uso continuo.

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor
valor entre o seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda.

Qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para
venda é inicialmente alocada ao agio e, entao, para os ativos e passivos remanescentes em
uma base pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve ser alocada aos estoques,
ativos financeiros, ativos fiscais diferidos, ativos de beneficios a empregado, propriedade para
investimento e ativos biolégicos, os quais continuam a ser mensurados conforme as outras
politicas contabeis do Grupo. As perdas por reducdo ao valor recuperavel apuradas na
classificagdo inicial como mantidos para venda ou para distribuicdo e os ganhos e perdas de
remensuragdes subsequentes, sdo reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo séo
mais amortizados ou depreciados.

Conciliacdo do valor contébil

Consolidado Consolidado
Em milhares de Reais 2018 2017
Edificac¢Bes, terrenos e benfeitorias 51.390 51.390
Operacédo de Capacetes — Ativo ndo circulante mantido para venda 71.161 -
Total ativo néo circulante mantido para venda 122.551 51.390
Operacgéo de Capacetes — Passivo mantido para venda 33.270 -
Total passivo mantido para venda 33.270 -

EdificacOes, terrenos e benfeitorias.

Em 2016 a Taurus Armas S.A. transferiu a operagéo do Parque Fabril localizado na cidade de
Porto Alegre/RS para o Parque Fabril localizado na cidade de S&o Leopoldo/RS. Em razéo
disso e considerando os termos do CPC 28 — Propriedade para Investimento, a Companhia, no
nivel das informa¢Bes anuais consolidadas, reclassificou os itens antes classificados como
Imobilizado para Propriedade para Investimento.

Em 2017, por aprovagdo do conselho de Administracdo, foi determinada a venda e a
disponibilizac&o para intermediagdo por especialistas de mercado. Sendo assim, esses imoveis
foram reclassificados como “Ativos mantidos para venda”.

O valor justo para fins de avaliagdo de impairment foi determinado por avaliadores imobiliarios
externos independentes, com qualificacdo profissional adequada e reconhecida, e experiéncia
recente na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada.

Local: Avenida do Forte, n° 511 — Porto Alegre (RS)

Complexo industrial, ndo ocupado, com 18.600,00 m2 de area construida sobre terreno
urbano de 29.900,00 m2 de area.
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Ativo mantido para venda — Operacdo de Capacetes

Em 27 de marco de 2018, o Conselho de Administracéo, por unanimidade, autorizou a oferta
do negécio capacetes, representado pelas empresas Taurus Blindagens Ltda e Taurus
Blindagens Nordeste Ltda., ao mercado.

A elaboracéo de cronograma e esfor¢os de venda ficou sob-responsabilidade de empresa
especializada conforme proposta ja aceita pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2018, o grupo de ativos e passivos mantidos para venda estava
apresentado conforme o quadro abaixo e compreendia 0s seguintes ativos e passivos:

Imobilizado/Intangivel 21.969
Estoques 17.452
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 31.740
Ativos mantidos para venda 71.161
Fornecedores e outras contas a pagar 33.270
Passivos mantidos para venda 33.270

A companhia néo identificou os valores de perda serem reconhecidos.

Os resultados das operagfes dos ativos mantidos para venda estéo apresentados na nota
explicativa de segmentos operacionais (nota 6).
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15. Investimentos (controladora)

Controladora

Taurus Taurus Polimetal Taurus
Taurus Blindagens Taurus T. Investimentos Metalurgia e Maquinas-
Blindagens Nordeste Pléasticos Taurus Investments Imobiliarios Pléasticos Ferramenta
Ltda. Ltda. Ltda. Holdings, Inc. Co. Inc. Ltda. Ltda. Ltda.(1) 31-12-2018 31-12-2017
Ativo circulante 44.068 11.002 1.175 320.625 5 64.130 260.483 384
Ativo ndo circulante 104.793 56.842 3.690 87.716 - 44.774 124.274 841
Passivo circulante 31.807 15.424 1.172 109.479 - 1.914 105.042 3.193
Passivo ndo circulante 4.747 199 27 146.918 - 16.464 49.995 23.689
Capital social 73.855 9.400 6.355 1.181 42.624 53.292 304.780 293.639
Patrimonio liquido 112.307 52.221 3.666 151.944 5 90.526 229.720 (25.657)
Receita liquida 63.617 29.510 866 626.661 - 3.455 177.085 -
Lucro (prejuizo) liquido do 6.578
exercicio ’ 1.709 (27) (17.892) (38.749) 8.315 47.843 29.453
Quantidade de a¢Bes/quotas 14 9.400 636 302.505 11.000.000 43.623.159 304.779.837 185.007.117
Percentual de participacéo direta 0.00%
(%) ' 0,10% 0,01% 100,00% 100,00% 81,86% 100,00% 63,00%
Saldos iniciais 1 50 - 131.345 33.976 70.910 181.150 - 417.433 521.562
Cisédo - - - - - - - - - -
Integralizagdo de capital (3) - - - - - - - - - -
Resultado da equivaléncia )
patrimonial (2) 2 - (17.322) (38.749) 6.806 47.405 18.557 16.699 (104.490)
Variagdo cambial sobre
investimentos ) - - 24,434 4.779 - - - 29.213 2.349
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - - - - -
Reclassificado para provisao para
passivo a descoberto (1) . - - - - - - (18.557) (18.557) (1.988)
Saldos finais (2) 1 52 - 138.458 6 77.716 228.555 - 444.788 417.433

(1) O passivo a descoberto da controlada Taurus Maquinas-Ferramentas Ltda., no valor de R$ 16.165, esta apresentado na rubrica de “Provisédo para passivo a descoberto” no passivo ndo
circulante.
(2) Para fins de apuragéo dos valores de investimento, o valor do patriménio liquido e do resultado de cada investida é ajustado pelos lucros ndo realizados em transagfes entre as empresas.
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Operacao no exterior

A Taurus Holdings, Inc., controlada localizada nos Estados Unidos, é controladora da Taurus
International Manufacturing Inc., da Braztech International L.L.C. e de outras subsidiarias
localizadas também em territério norte-americano, atuando principalmente na revenda de
armas importadas da Taurus Armas S.A., destinadas a atacadistas naquele mercado. Os
principais saldos contabeis da controlada estdo apresentados abaixo:

Taurus Holdings, Inc.
Consolidado

2018 2017
Ativo 404.315 339.379
Passivo 252.371 170.357
Receita liquida 626.661 541.270
Prejuizo do exercicio (17.892) (46.262)

16. Imobilizado

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcéo,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas.

A Companhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost)
na data de abertura do exercicio de 2009. Os efeitos do custo atribuido, liquidos dos efeitos
fiscais, aumentaram o ativo imobilizado tendo como contrapartida o patrimdnio liquido.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra e de
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢cdes necessarios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo, os custos de
desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados, e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis para os quais a data de inicio para a capitalizacdo
seja 1° de janeiro de 2009 ou data posterior a esta.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacgéo
entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do imobilizado, e séo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

A depreciacéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas
para os periodos correntes e comparativos sdo aproximadamente as seguintes:

Grupo Vida util
Edificios 27 anos
Maquinas e equipamentos 15 a 20 anos
Matrizes e ferramentas 5 anos
Moveis 15 anos
Outros componentes 5 a 6 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de
estimativa contabil.
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Consolidado
. e Maquinas e Moéveis e Imobilizado Adiantamentos a
Custo ou custo atribuido Terrenos Edificios instalagdes  computadores Veiculos Outros em fornecedores Total
andamento
Saldo 31 dezembro 2016 18.217  127.557 241.953 23.243 1.020 40 18.222 297 430.549
Adicdes - 1.662 13.054 924 - - 4.730 112 20.482
Alienacdes (2.386) 1) (4.955) (555) (113) (40) (153) - (8.203)
Transferéncias (370) 11.409 6.931 916 18 - (18.904) - -
Efeito das variagfes das taxas de cambio 137 658 724 125 3 - - - 1.647
Saldo 31 dezembro 2017 15.508  141.285 257.707 24.653 928 - 3.895 409 444.475
Adigbes 1.296 156 7.168 751 - - 3.237 44 12.652
Alienacdes (9.268) (55.565) (8.165) (56) (92) - - (88) (73.234)
Transferéncias - (134) 2.081 336 - - (2.283) - -
Efeito das variagbes das taxas de cambio 1.176 7.637 9.352 1.398 33 - - - 19.596
Efeito das Operacdes Descontinuadas: -
Movimentag@es Liquidas do Exercicio - 91 (4.756) 91 (51) - 1.835 - (2.790)
Transferéncia para Mantidos para Venda (76) (12.402) (26.014) (2.359) (535) - (2.392) (150) (43.928)
Saldo 31 dezembro 2018 8.726 81.068 237.373 24.814 283 - 4.292 215 356.771
Depreciacdo
Saldo 31 dezembro 2016 - (26.912) (149.549) (14.399) (845) - - - (191.899)
Depreciagdo no exercicio - (7.469) (24.992) (2.158) (57) - - - (34.676)
Alienagbes - - 4.663 555 106 - - - 5.518
Transferéncias - - - - - - - - -
Efeito das variagGes das taxas de cambio - (179) (446) (104) 3 - - - (732)
Saldo 31 dezembro 2017 - (34.560) (170.324) (16.106) (799) - - - (221.789)
Depreciagdo no exercicio - (7.068) (22.516) (1.732) (2) - - - (31.318)
Alienacdes - 17.888 7.330 69 55 - - - 25.342
Transferéncias - - - - - - - - -
Efeito das variagGes das taxas de cambio - (2.260) (5.507) (1.237) (33) - - - (9.037)
Efeito das Operagdes Descontinuadas:
Movimentag@es Liquidas do Exercicio - (546) 588 97) 80 - - - 25
Transferéncia para Mantidos para Venda - 3.720 18.553 1.746 416 - - - 24.435
Saldo 31 dezembro 2018 - (22.826) (171.876) (17.357) (283) - - - (212.342)
Valor contabil
Dezembro de 2017 15.598 106.725 87.383 8.547 129 - 3.895 409 222.686
Dezembro de 2018 8.726 58.242 65.497 7.457 - - 4.292 215 144.429
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Custo ou custo atribuido

Saldo 31 dezembro 2016

Adicbes

Alienacdes
Transferéncias

Saldo 31 dezembro 2017

Adicdes

Alienacdes
Transferéncias

Saldo 31 dezembro 2018

Depreciagéo
Saldo 31 dezembro 2016

Depreciacao no exercicio
Alienacbes
Saldo 31 dezembro 2017

Depreciac¢do no exercicio
Alienacdes
Saldo 31 dezembro 2018

Valor contabil
Dezembro de 2017
Dezembro de 2018
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Controladora

Moveis e

Imobilizado

Adiantamentos a

Edificios Maquinas e instalactes Veiculos Total
computadores em andamento fornecedores

10.110 60.514 5.978 134 8.728 - 85.464

606 1.520 551 - 2.753 2 5.432

- (643) - 9) (83) (735)

6.363 1.419 549 - (8.331) - -

17.079 62.810 7.078 125 3.067 2 90.161

82 1.290 236 - 1.681 44 3.333

- (192) (25) (92) - - (309)

145 1.876 329 - (2.350) - -

17.306 65.784 7.618 33 2.398 46 93.185

(1.796) (41.421) (3.779) (70) - - (47.066)

(1.517) (5.266) (642) (18) - - (7.443)

- 518 - 2 - - 520

(3.313) (46.169) (4.421) (86) - - (53.989)

(1.881) (4.821) (685) (2 - - (7.389)

367 331 39 55 - - 792

(4.827) (50.659) (5.067) (33) - - (60.586)

13.766 16.641 2.657 39 3.067 2 36.172

12.479 15.125 2.551 - 2.398 46 32.599
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Notas Explicativas

Imobilizado em andamento

O saldo de imobilizado em andamento refere-se a maquinas e equipamentos ainda em fase
de implantagéo e constru¢cdes em andamento. Esses bens devem entrar em operacado no
decorrer do exercicio de 2019.

Garantia

A Companhia utiliza seus ativos como garantidores dos recursos obtidos junto as instituicdes
financeiras. Apesar de grande parte de o ativo imobilizado estar garantindo operacdes de
empréstimos e financiamentos, historicamente as garantias com ativos nunca foram
utilizadas. Em 2018 a Companhia utiliza o montante de R$ 46.551 em garantias (R$ 70.763
em 31 de dezembro de 2017).

Intangivel
Agio

O agio resultante da aquisicéo de investimentos, apds as devidas alocacfes, € incluido nos
ativos intangiveis. Na demonstracdo da controladora sdo apresentados no grupo de
investimento.

Agios gerados em combinacdes de negécios sdo classificados no intangivel e foram
determinados de acordo com as praticas contabeis vigentes a época de cada combinacéo,
ajustado para a reclassificacdo de determinados intangiveis. O agio é medido pelo custo,
deduzido das perdas por reducao do valor recuperavel.

QOutros intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial, enquanto que o custo de ativos intangiveis adquiridos em uma
combinacdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Os saldos
apresentados estdo deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas por reducdo ao
valor recuperavel.

Os gastos de desenvolvimento que envolvem um plano ou projeto visando a producéo de
produtos novos ou substancialmente aprimorados sdo capitalizados somente se 0s custos
de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou
processo forem técnica e comercialmente viaveis, se os beneficios econémicos futuros
forem provaveis, e se a Companhia tiver a intencéo e os recursos suficientes para concluir
o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.

A amortizacdo dos ativos intangiveis, que ndo agio, esta baseada em suas vidas Uteis
estimadas e é reconhecida no resultado através do método linear. As vidas Uteis estimadas
para os periodos correntes e comparativos sao aproximadamente 5 anos para custos de
desenvolvimento e implantacdo de sistemas.

Em 31 de dezembro de 2018, a companhia realizou teste de recuperabilidade dos ativos
fixos, conforme nota explicativa 17.

Esclarecemos, ainda, que a recuperacédo do valor contabil dos agios e ativos intangiveis

com vida util indefinida é avaliada anualmente utilizando o conceito do “valor em uso”,
através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa.
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Consolidado

Marcas e Relacionamento Desenvolvimento

Software patentes Clientes Goodwill de produtos Total
Custo
Saldo 31 dezembro 2016 6.229 21.043 13.796 43.905 5.119 90.092
Aquisicoes 118 - - - 577 695
Efeitos da Variagdo Cambial - 703 750 (1.074) 60 439
Saldo 31 dezembro 2017 6.347 21.746 14.546 42.831 5.756 91.226
Aquisicdes 884 - - 1 3.486 4.371
Baixas - - - - (1.583) (1.583)
Efeitos da Variagdo Cambial - 1.790 2.399 1.749 1.066 7.004
Efeito das Operag¢6es Descontinuadas:
MovimentagGes Liquidas do Exercicio - 18 - - - 18
Transferéncia para Mantidos para Venda (1.305) (1.284) - - - (2.589)
Saldo 31 dezembro 2018 5.926 22.270 16.945 44.581 8.725 98.447
Amortizacao
Saldo 31 dezembro 2016 (1.633) (6.840) (6.438) - - (15.746)
Amortizagdo do exercicio (820) (91) (1.463) - 2) (2.376)
Efeitos da Variagdo Cambial (137) (457) (336) - - (95)
Saldo 31 dezembro 2017 (2.590) (7.388) (8.237) - 2 (18.217)
Amortizacdo do exercicio (855) - (1.701) - (356) (2.912)
Efeitos da Variagdo Cambial - - (1.360) - (291) (1.651)
Efeito das Operac¢6es Descontinuadas:
Transferéncia para Mantidos para Venda 112 - - - - 112
Saldo 31 dezembro 2018 (3.333) (7.388) (11.298) - (649) (22.668)
Valor Contabil
Dezembro de 2017 3.757 14.358 6.309 42.831 5.754 73.009
Dezembro de 2018 2.593 14.882 5.647 44.581 8.076 75.779

Teste de reducéo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo agio
Para teste de reducdo ao valor recuperavel, o agio é alocado as divisbes operacionais do
Grupo, que representam o nivel mais baixo dentro do Grupo, em que o0 4gio € monitorado
para os propositos da administracao interna, nunca acima dos segmentos operacionais do
Grupo.

Unidade geradora de caixa 2018
Armas 42.831

O teste de recuperabilidade para a UGC mencionada acima é realizado anualmente com
base no valor justo menos as despesas de venda, o qual é estimado baseado nos fluxos de
caixa descontados. Em 31 de dezembro de 2018, os testes realizados ndo indicaram a
necessidade de constituicdo de proviséo para perdas por impairment sobre o agio e ativos
intangiveis com vida util indefinida, bem como sobre o ativo imobilizado.

Principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de caixa descontados
As principais premissas utilizadas no calculo do valor recuperavel sdo a taxa de desconto
dos fluxos de caixa e taxas de crescimento. As premissas utilizadas sdo conforme abaixo:

Taxa de Taxa de

desconto Crescimento

WACC médio

Unidade geradora de caixa 2018 2018
Armas 16,1% 4,0%
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Taxa de desconto

A taxa de desconto para a UGC é representada por uma taxa apds impostos (pos-tax rate)
baseada nos titulos de renda fixa do tesouro norte-americano (T-Bond) de 20 anos,
ajustadas por um prémio de risco que reflete os riscos de investimentos em titulos
patrimoniais e o risco sistematico da Unidade em questdo. Foi estimada, baseada na
experiéncia da Administracdo com os ativos desta UGC, a média ponderada do custo de
capital da industria em que essa UGC atua, a qual foi calculada com base em uma possivel
relacéo divida/capital total de 17,06% para UGC Armas a uma taxa de juros de mercado de
15,85%.

Taxa de crescimento e perpetuidade

As projecBes estdo de acordo com o Business Plan elaborado pela Administracdo da
Companhia. Espera-se que o crescimento projetado das vendas esteja em linha com a curva
observada em anos anteriores e em linha com o crescimento econdmico do Pais. Apds o
periodo de projecdo, foram considerados o crescimento e percentual constante de
crescimento econémico (crescimento na perpetuidade).

Para calculo da perpetuidade foi adotado uma taxa de crescimento nominal de 3,8% em
linha com a expectativa de inflacdo de longo prazo projetado pelo BACEN e indicadores
macroecondmicos publicados no relatério Focus do BACEN e no relatério Country Forecast
do Economist Intelligence Unit (EIU).
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18. Empréstimos e financiamentos - Os termos e condi¢des dos empréstimos em aberto foram os seguintes:
Consolidado

Versao : 1

2018 2017
Taxa de juros nominal An_o de Va}lo_r Valor Ve}lo_r
Moeda vencimento Valor contratado contabil contratado contabil
Empréstimos e financiamentos
Capital de giro R$ CDI + 2,00% 2022 27.694 22.240 2.500 993
FINAME R$ 2,50% a 8,70% a.a 2021 2.304 464 7.681 1.014
FINEP R$ 4% a 5,25% a.a. 2020 - - 14.095 5.564
BNDES R$ 3,50% a.a. 2020 9.995 3.687 9.995 5.672
FNE R$ 9,50% a.a. 2019 - - 9.806 2.821
Adiantamento de recebiveis R$ 0,246 2019 36.141 48.455 6.136 15.422
Adiantamento de cambio UsSD 0,098 2019 43.795 43.795 28.065 24.193
Capital de giro USD  Libor + 1,55% a 5,6% a.a 2021 499.162 670.746 499.162 528.709
Capital de giro UsSD 80% a 112% do CDla.a. 2019 65.072 34.466 65.072 53.526
Investimentos USsD 5,33% a.a. 2021 - - 6.035 15.028
Investimentos USsD Libor + 2,25% a.a. 2021 - - 1.731 3.585
Total 823.853 656.527
Passivo circulante 195.926 498.557
Passivo néo circulante 627.927 157.970
Controladora
2018 2017
Taxa de juros Ano de Valor Valor Valor
Moeda nominal vencimento Valor contratado contabil contratado contabil
Empréstimos bancarios garantidos
Capital de giro R$ CDI + 2,00% 2022 27.694 22.240 2.500 993
FINAME R$ 2,50% a 5,50% 2021 2.304 464 2.304 746
BNDES R$ 3,50% 2020 9.995 3.687 9.995 5.672
Adiantamento de recebiveis R$ 24,60% 2019 36.141 48.455 6.136 1.535
Adiantamentos de cambio UsbD 9,80% 2019 43.795 43.795 28.065 24.193
Capital de giro UsD Libor + 3,00% 2022 424.162 543.947 424.162 439.582
Capital de giro UsD 112,00% do CDI 2019 65.072 34.466 65.072 53.526
Total 697.054 526.247
Passivo circulante 195.926 479.144
Passivo néo circulante 501.128 47.103
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Cronograma original de vencimentos do passivo néo circulante:

Consolidado Controladora

Ano de vencimento 2018 2017 2018 2017
2018 - 50.673 - 45.227

2019 - 92.259 - 1.861

2020 90.761 1.320 90.761 15

2021 15.673 13.718 15.673 -

2022 521.493 - 394.694 -
627.927 157.970 501.128 47.103

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissdrias, aplicacdes
financeiras, alienacao fiduciaria de maquinas e equipamentos e hipoteca de iméveis, quotas
e aval de controladas. Os avais concedidos pela controladora e suas controladas estao
demonstrados na nota explicativa 25 — Partes relacionadas.

Certos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas
controladas contém clausulas restritivas que limitam certas modificacbes societarias, entre
elas: alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia, reducéo do capital social da
Companhia e/ou da sua controladora, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre
0 capital proprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos aos acionistas pela
Companhia e/ou sua controladora em caso de mora com qualquer das obrigacées e reducao
de capital social da Companhia. Caso ndo sejam atendidas as restricbes os credores
poderdo antecipar o vencimento.

Clausulas restritivas

Conforme descrito na nota explicativa n® 1, em 18 de julho de 2018, foi concluido o novo
processo de renegociacéo da divida junto ao Sindicato de Bancos. O instrumento, que foi
incluido no processo de reperfilamento de divida, prevé o vencimento antecipado em casos
de descumprimento de clausulas contratuais que definem, dentre outras obrigacdes: a
manutencdo de determinados indices financeiros, tais como: divida liquida/EBITDA
Ajustado igual ou inferior a 13 vezes em 2018, 8 vezes em 2019, 7 vezes em 2020 e 6 vezes
a partir de 2021, além de manter o indice do EBITDA Ajustado/Despesas financeiras igual
ou superior a 0,90 em 31 de dezembro de 2018 e 1,20 a partir de 2019.

Tais indices sdo monitorados pela administracédo, sendo que os contratos determinam que
os indices sejam aferidos anualmente.

19. Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia, em série Unica, sdo ndo conversiveis em agdes e
distribuidas no mercado secundario por meio do Sistema Nacional de Debéntures, com
esforgos restritos de colocacdo destinados a 32 emissao destinada a instituicdes bancarias.

Data de Titulos em

Debéntures Principal R$ emisséao circulacéo Encargos financeiros 2018 2017
32 emisséo (a) 100.000 13/06/2014 5.000 Taxa DI + 10,30% (2016) 85.088 75.771
Total do Principal 85.088 75.771
Passivo Circulante 9.450 75.771
Passivo Nao Circulante 75.638 -
Total 85.088 75.771

Custos de transagfes
incorridos 3.584 3.584
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Custos de transacgées

. 3.584 3.544
apropriados
Custos de transacgfes a ) 40
apropriar

Clausulas restritivas

Conforme descrito na nota explicativa n° 1, em 2018 foi concluido o novo processo de
renegociacdo da divida da Companhia. O instrumento, que foi incluido no processo de
reperfilamento de divida, prevé o vencimento antecipado em casos de descumprimento de
clausulas contratuais que definem, dentre outras obrigacbes: a manutencdo de
determinados indices financeiros, tais como: divida liquida/EBITDA Ajustado igual ou inferior
a 13 vezes em 2018, 8 vezes em 2019, 7 vezes em 2020 e 6 vezes a partir de 2021, além
de manter o indice do EBITDA Ajustado/Despesas financeiras igual ou superior a 0,90 em
31 de dezembro de 2018 e 1,20 a partir de 2019.

Tais indices sdo monitorados pela administracdo, sendo que os contratos determinam que
os indices sejam aferidos anualmente.

20. Outras contas a pagar

Consolidado Controladora
2018 2017 2018 2017
Bonus de performance 2.505 4.463 - -
Comissoes sobre vendas 1.782 3.540 1.725 2.491
Juros acumulados 2 1.036 - -
Royalties - 3.730 - 3.730
FEE Sindicato dos bancos 430 5.602 430 5.602
Contas a pagar CBC 48 67.740 48 67.740
Sociedades controladora e controladas i i 43.069 49.955
Outros 16.686 5.167 2.233 794
21.453 91.278 20.601 115.454
Circulante 21.453 88.412 4.436 80.357
Nao Circulante - 2.866 43.069 49.555
21. Salarios e encargos sociais
Consolidado Controladora
2018 2017 2018 2017
Salérios 6.381 1.413 4534 883
Contribuigbes a recolher 14.695 20.458 4.905 8.443
Provisdes de férias e 13° salario 10.870 20.055 4.677 8.092
31.946 41.926 14.116 17.418
22. Impostos, taxas e contribuicdes
Consolidado Controladora
2018 2017 2018 2017
ICMS 911 5.376 911 2.402
IPI 5.462 3.909 5.462 3.849
PIS 43 69 - 10
COFINS 200 325 - 47
IMPOSTO ESPECIAL — FAET (USA) 16.457 14.567 - -
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Versdo: 1

IRRF 8 1.113 5) 262
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 8.135 3.740 - 276
PARCELAMENTO PRT 2.312 7.192 1.922 6.645
DEMAIS PARCELAMENTOS 1.453 1.446 1.379 1.485
OUTROS 7.513 7.042 5.783 5.954
42.494 44779  15.452 20.930

Circulante 41.902 40.031  14.903 17.944
Nao Circulante 592 4,748 549 2.986

A Companhia formalizou ades&o, em 26/05/2017, ao Programa de Regularizagdo Tributéria
— PRT editado pela MP 766/2017 e regulamentado pela IN 1687/2017; esse programa
permitiu a consolidacdo de débitos tributarios federais e a compensacdo de 76% do
montante com créditos de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL; o saldo de 24% foi

parcelado 24 meses.

A consolidacao desses débitos segue demonstrada nos quadros abaixo:

Consolidado

IPI IRPJ/CSLL PIS/COFINS IOF IRRF/PCC INSS Total
Valor Principal 30.754 456 9.054 342 1.090 307 42.003
Multa 6.811 165 2.158 68 368 - 9.570
Juros 3.686 94 2.030 38 (39) 438 6.247
41.251 715 13.242 448 1419 745 57.820

Compensacéo com Prejuizo
Fiscal e Base Negativa CSLL 31.350 543 10.065 341 1.079 566 43.944
Saldo - Pagamento em 4 parcelas  9.901 172 3.177 107 340 179 13.877
Pagamentos (8.250) (143) (2.648) (90) (284) (149) (11.564)
Saldo a pagar 1.651 29 529 17 56 30 2.312
Controladora
IPI IRPJ/CSLL PIS/COFINS IOF IRRF/PCC INSS Total
Valor Principal 29.555 - 5.101 342 711 307 36.016
Multa 5.911 - 1.020 68 142 - 7.141
Juros 3.681 - 671 38 76 438 4.904
39.147 - 6.792 448 929 745 48.061

Compensacéo com Prejuizo
Fiscal e Base Negativa CSLL 29.752 - 5.162 341 706 566 36.527
Saldo - Pagamento em 4 parcelas  9.395 - 1.630 107 223 179 11.534
Pagamentos (7.829) - (2.358) (90) (186) (149) (9.612)
Saldo a pagar 1.566 - 272 17 37 30 1.922

23. Proviséo parariscos civeis, trabalhistas e tributarios

Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia ou
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obrigacao, utilizando uma estimativa razoavel para ser feita.

A Companhia, com base em informacfes de seus assessores juridicos e analise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisédo para perdas com processos judiciais em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas conforme apresentado
abaixo:

Consolidado

2018 2017
. Depésito P -
Proviséo Judicial (1) Liguido Liguido
Trabalhistas 55.076 (9.069) 46.007 49.230
Civeis 39.065 - 39.065 9.863
Tributarias 27.689 (739) 26.950 26.949
121.830 (9.808) 112.022 86.042
Classificado no passivo circulante 60.272
Classificado no passivo nédo circulante 61.558
Controladora
2018 2017
o Deposito P Lo
Provisao Judicial (1) Liquido Liquido
Trabalhistas 35.745 (4.594) 31.151 34.631
Civeis 33.166 - 33.166 1.163
Tributéarias 27.689 (739) 26.950 26.950
96.600 (5.333) 91.267 62.744
Classificado no passivo circulante 52.501
Classificado no passivo nédo circulante 44.099
(1) Registrado em outros ativos ndo circulantes.
Segue abaixo movimentacdo das provisoes:
Consolidado
Civeis e G
trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 74.524 28.007 102.531
Provis6es feitas durante o exercicio 51.654 - 51.654
Provisdes utilizadas durante o exercicio (1.104) - (1.104)
Baixa de provisédo (28.369) - (28.369)
Efeito de variagbes 1.016 - 1.016
Efeito das Operac¢des Descontinuadas e Ativos e
Passivos Mantidos para Venda
Transferéncia Ativos Mantidos para Venda (3.580) (318) (3.898)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 94.141 27.689 121.830
Controladora
Civeis e trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 44.473 27.689 72.162
Provisdes feitas durante o exercicio 35.306 - 35.306
Provisdes utilizadas durante o exercicio (467) - (467)
Baixa de proviséo (10.401) - (10.401)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 68.911 27.689 96.600

A Companhia e suas controladas possuem outros processos avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel ou remoto, para 0s quais nenhuma proviséo foi
constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requererem
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sua contabilizagdo, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado Controladora

2018 2017 2018 2017

Possivel Remoto Possivel Remoto Possivel Remoto Possivel Remoto

Tributéario 50.924 4.266 12.141 418 24.788 - 736 -
Civel 96.711 1.935 62.524 351 75.616 493 55.665 200
Trabalhista 59.664 31.777 59.153 6.711 28.846 23.174 39.904 4.547
Outros - - 8.438 712 - - 8.160 330

207.299  37.798 142.256 8.192 129.250  23.667  104.465 5.077

Processos Administrativos Sancionatérios —PMESP

A Companhia foi citada para apresentar defesa em dois (02) processos administrativos
promovidos pela Policia Militar do Estado de Sao Paulo (Processo Sancionatério n.°
CSMAM-002/30/16 e Processo Sancionatdrio n.° 003/30/2016 em aditamento ao Processo
n.° CSMAM 01/30/14) onde esta sob discussao a possibilidade ou ndo de descumprimento
parcial ou total de contratos para aquisicdo e fornecimento de 98.465 (noventa e oito mil,
gquatrocentas e sessenta e cinco) armas de fogo, tipo pistola, modelos 24/7 e 640, entre o0s
anos de 2007 a 2011, no primeiro processo e, também contratos para aquisicdo e
fornecimento de 5.931 (cinco mil, novecentas e trinta e uma) armas de fogo, tipo
submetralhadora, modelo SMT 40 no ano de 2011 no segundo processo e seu aditamento,
no valor total de R$ 22.681.

Em relacdo ao processo Sancionatério n.° CSMAM-002/30/16, a Companhia considera
possivel alguma perda monetaria, mas como se trata de processo administrativo e estad em
fase de instrugdo, ndo ha como estimar valores nesse momento, sendo que as sangdes a
gue a mesma estd sujeita estdo previstas no artigo 87 da Lei Federal n.° 8.666/93,
combinada com o artigo 81 da Lei Estadual (SP) n.° 6.544/89.

J& em relagdo ao Processo Sancionatério n.° CSMAM 01/30/14, o mesmo foi encerrado e a
decisdo que suspendeu o direito da Companhia de contratar com a administracdo publica
do Estado de Sao Paulo pelo periodo de 2 anos expirou em outubro de 2018, ndo havendo
mais fatos impeditivos que impossibilitem a empresa de celebrar contratos com o Governo
do Estado de Sao Paulo neste momento.

Além disso, no dia 19 de dezembro de 2017, a Companhia recebeu citagdo de processo
judicial no qual o Estado de Sao Paulo requer a rescisdo dos contratos de fornecimento de
submetralhadoras firmados em 2011 com a Policia Militar do Estado de S&o Paulo e a
devolucgéo do valor pago na época, de R$ 21,7 milhfes, acrescidos de atualizagdo monetaria
e outros consectarios legais.

A Companbhia ja apresentou defesa no processo e de acordo com seus assessores juridicos,
este processo foi qualificado como de perda possivel.

Djibouti

Existe acdo penal que tramita sob segredo de Justica na 112 Vara Federal de Porto Alegre,
contra dois ex-funcionarios da Companhia e um cidaddo iemenita, por suposta venda
irregular de armas no ano de 2013 para o Governo do Djibouti, cujo destino final alegado
seria 0 Iémen. Embora a Companhia e seus administradores ndo sejam partes no processo,
tdo logo a Companhia tomou conhecimento da acgdo penal, potencialmente lesiva a sua
reputacdo, requereu e teve deferida sua habilitacdo no processo, na condicdo de
interessada, com o objetivo de bem esclarecer ao juizo sobre os fatos de seu conhecimento
e prestar 0 apoio necessario nas investigacdes. Nao ha efeitos estimados ou provisdes
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sobre este tema que estejam ou devam estar refletidos nas informagdes trimestrais da
Companhia nesta data.

Acéo Civil Publica - Procuradoria Regional de Sergipe do Ministério Publico Federal
A Companhia tomou conhecimento do ajuizamento pela Procuradoria Regional de Sergipe
do Ministério Publico Federal de uma Ac¢éo Civil Pablica contra a Taurus e também contra a
Unido Federal (Exército Brasileiro), perante o Juizo da 22 Vara Federal da Sec¢ao Judiciaria
de Sergipe. Os pedidos estdo relacionados a supostos defeitos em alguns modelos de
armas produzidas pela Taurus.

Na Acdao Civil Publica, o Ministério Publico Federal pleiteia liminarmente que i) a Taurus seja
impedida de comercializar no Brasil alguns modelos de armas de fogo; ii) a Taurus convoque
recall nacional para substituicdo e/ou indenizacao de acordo com o valor de mercado destes
modelos de armas de fogo e iii) a Unido seja proibida de aplicar a restricdo de importacao
de modelos que possua similar nacional, sob penade aplicacdo de multa diaria de R$ 10
(dez mil reais).

Ao final, o Ministério Publico Federal pleiteia i) a condenacéo da Unido em obrigacdo de
fazer consistente em modificar o R-105 ou editar novo regulamento substitutivo que néo crie
regime de monopdlio na venda de armamentos no Brasil, em prejuizo a livre concorréncia;
ii) condenacédo da Taurus a obrigacéo de fazer consistente em convocar um recall nacional
no prazo de 20 dias, para reparo, substituicdo e/ou indenizag&o segundo o valor de mercado
desses mesmos modelos de arma; (iii) condenacao da Unido e da Taurus ao pagamento de
danos morais coletivos em valor a ser definido pelo juizo, nao inferior a R$ 40.000 (quarenta
milhdes de reais).

Em sede de tutela de antecipada, o Juizo da 22 Vara Federal da Sec¢édo Judiciaria de Sergipe
determinou a obrigacéo de fazer a Taurus consistente na apresentacao de detalhado plano
de recall das espécies supostamente defeituosas de armas dentro de 90 dias. Os pedidos
liminares de suspensdo da comercializacdo dos modelos supostamente defeituosos e de
proibicdo da restricao da importacdo de armamentos por parte da Unido, foram indeferidos
pelo Juizo.

No julgamento do agravo de instrumento interposto pela Taurus, o Tribunal Federal da 52
Regido suspendeu a eficicia da deciséo proferida pelo Juizo da 22 Vara Federal da Secéo
Judiciaria de Sergipe, na parte em que determina a apresentacgdo, pela Taurus, de plano de
recall no prazo de 90 (noventa) dias. Atualmente o processo esta na fase de apresentacéo
de provas.

De acordo com a avaliacdo dos assessores juridicos da Taurus, a presente acao é
classificada como risco de perda possivel.

Acéo Cominat6ria — Estado de Goias

O Estado de Goias ajuizou acdo judicial contra a Taurus em razdo de suposto
descumprimento contratual decorrente da venda, pela Taurus, de 2.500 armas de sua
fabricagdo, modelo pistola PT 24/7 PRO D, no valor total de R$ 4.873 (quatro milhes,
oitocentos e setenta e trés mil reais), armas estas alegadamente defeituosas e que tais
defeitos ndo teriam sido sanados pela Taurus.

Apé6s a apresentacdo da contestacdo pela Taurus, o Juizo de Primeira instancia deferiu
parcialmente o pedido de tutela antecipada requerido pelo Estado de Goias e determinou a
substituicdo integral das armas fornecidas e supostamente defeituosas. Contra esta
decisdo, a Taurus interpds agravo de instrumento, buscando a concessdo de efeito
suspensivo, o qual foi indeferido em decisdo monocratica pelo Relator. A decisdo nao é
definitiva e o recurso interposto pela Taurus esta pendente de julgamento.

45

PAGINA: 87 de 109



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1

Taurus Armas S.A.
Notas Explicativas

Notas Explicativas

Isso posto, as partes firmaram acordo que foi juntado ao processo que prevé a entrega pela
PM do Estado de Goias a Taurus o total de 2.457 pistolas Taurus modelo PT 24/7 PRO D,
mediante a substituicdo por 2.000 (duas mil) Pistolas modelo PT 92 AF. Apés o cumprimento
do acordo celebrado, o processo foi extinto.

Acdao Civil Publica — Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios

O Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios (“MPDFT”) ajuizou uma Agao Civil
Publica com pedido liminar contra a Companhia em razdo do suposto fornecimento a Policia
Civil do Distrito Federal de pistolas que ndo atenderiam as especificacbes contratuais.
Através desta acdo, requer a condenacdo da Taurus a indenizar os danos materiais
causados, suspensédo temporaria da Companhia de licitar e contratar com a Administracado
Publica pelo prazo de 2 anos, bem como a sua condenacéo ao pagamento de dano moral
coletivo no valor de R$ 10.000 (dez milhdes de reais). Liminarmente, requereu a
indisponibilidade dos valores pleiteados nas contas bancarias da Companhia.

O Juizo da 82 Vara Civel de Brasilia indeferiu o pedido liminar de indisponibilidade nas
contas bancéarias da Companhia por inexistir prova quanto a alegada necessidade da
indisponibilidade imediata dos valores buscados na acéo judicial. O MPDFT interpds agravo
de instrumento, recebido pelo Egrégio Tribunal Regional Federal da 12 Regido sem efeito
suspensivo e, nesta data, aguarda julgamento.

Apos a apresentagdo da contestacdo pela Taurus, o Juiz acolheu o pedido de habilitacéo
do Distrito Federal como litisconsorte do MPDFT e determinou o envio do processo para
uma das Varas de Fazenda Publica do Distrito Federal, por se reputar incompetente para o
julgamento da acéo. A acao tramita agora perante a 12 Vara da Fazenda Publica do Distrito
Federal.

A Taurus tomara todas as medidas necessarias para comprovar que as alegagfes carecem
de fundamento e que os produtos comercializados ndo possuem defeitos de fabricagdo. No
entendimento da Companhia, o risco de perda neste processo € classificado como possivel.

Burrow case

Encontra-se na fase de Discovery (equivalente a fase de instrucdo no processo civil
brasileiro) acdo judicial proposta por William Burrow, Oma Louise Burrow, Suzanne M.
Bedwell e Ernest D. Bedwell contra a Taurus e sua controlada Braztech International L.C
nos Estados Unidos. A acao judicial tramita no Estado da Flérida (EUA) perante a U.S. Court
for the Southern District of Florida e discute supostos defeitos em determinados modelos de
revolveres produzidos pela Taurus com a marca Rossi.

Com base nos fatos e circunstancias até entdo conhecidos, o atual estagio do processo, 0
baixo histérico de defeitos reportados por clientes da Companhia e as estipulagbes da ABA
(American Bar Association), ndo é possivel concluir a probabilidade de uma decisdo
desfavoravel para a Companhia. Entretanto, apés negociacdes preliminares realizadas
entre as partes, foi encaminhada ao Conselho de Administracdo da Companhia proposta de
acordo para por fim a presente acao judicial, sujeito ainda & homologagéo judicial, caso
aprovada pelo Conselho de Administracao.

Em 2018, a companhia constituiu provisao para perda esperada nos montantes do acordo
(nota 33).

24. Instrumentos financeiros

A Administragdo da Companhia determina a classificagdo dos seus ativos e passivos
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financeiros néo derivativos no momento do seu reconhecimento inicial, de acordo com os
critérios presentes no CPC 48/ IFRS 9 quando as caracteristicas de fluxos de caixa e do
modelo de negdcio da Companhia na gestéo dos ativos financeiros. Os passivos financeiros
sdo mensurados de acordo com sua natureza e finalidade.

Derivativos

A Companhia e suas controladas, mantém operacbes com instrumentos financeiros
derivativos. A administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A
contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecéo é feita por meio de uma
analise periddica da exposicao ao risco que a Administracdo pretende cobrir (cambio, taxa
de juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condi¢fes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.

Abaixo resumimos nossas posi¢cdes com instrumentos derivativos:

Consolidado Controladora

2018 2017 2018 2017

Instrumentos financeiros derivativo passivo - (242) - -
- (242) - -

Todas as operagBes com instrumentos financeiros derivativos estdo reconhecidas nas
informacdes trimestrais da Companhia, conforme o quadro abaixo:

Consohdag Consolidado
2018 2017
Moeda de contratacao Nocional Nocional
Instrumento referente ao valor em Valor justo em  Valor justo
nocional milhares milhares
Swap Fixed x Libor  Ddlares Americanos -
@) usD - - 5.711 (242)

- - 5.711 (242)

Swaps moeda convencionais de Libor 6m x CDI com o intuito de fixar o fluxo de pagamento de dividas atreladas a uma
taxa pés-fixada, para uma taxa pds-fixada no mercado interno.

O valor justo ndo representa a obrigacdo de desembolso imediato ou recebimento de caixa,
uma vez que tal efeito somente ocorrerd nas datas de verificacdo contratual ou de
vencimento de cada operacéo.

Valor justo versus valor contdbil
Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado
2018 2017
(;usto \/alor Qusto Valor justo
amortizado justo amortizado

Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 26.766 26.766 6.679 6.679
Aplicacdes financeiras 1.053 1.053 2.785 2.785
Contas a receber 140.420  140.420 122.611 122.611
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168.239 168.239 132.075 132.075

Passivos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de juros ) ) 242 242
utilizada para operacdes de hedge
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 731.603  711.265 616.912 656.443
Debéntures 85.088 88.866 75.771 75.771
Adiantamentos de cambio 43.795 43.795 24.193 24.193
Fornecedores 95.102 95.102 99.954 99.954
Adiantamento de recebiveis 48.455 48.455 15.422 15.422
Antecipacao de créditos imobiliarios - - - -

1.004.043 987.483 832.252 871.783

Controladora

2018 2017
Custo Valor Custo .
- h . Valor justo
amortizado justo amortizado
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5.157 5.157 2.543 2.543
Aplicacdes financeiras 746 746 2.530 2.530
Contas a receber 114.744 114.744 69.008 69.008
120.647 120.647 74.081 74.081
Passivos  mensurados pelo custo
amortizado
Empréstimos e financiamentos 604.804 594,952 500.519 504.886
Debéntures 9.450 88.866 75.771 75.771
Adiantamentos de cambio 43.795 43.795 24.193 24.193
Fornecedores 156.165 156.165 134.832 134.832
Adiantamento de recebiveis 48.455 48.455 1.535 1.535
Antecipacdo de créditos imobiliarios - - - -
862.669 932.233 736.850 741.217

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, titulos a receber, fornecedores, outras contas a pagar e adiantamentos de recebiveis estejam préximos aos
seus valores contabeis.

O valor justo, que é determinado para fins de divulgagéo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de
caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacao das informacgdes trimestrais.

De acordo com os critérios de classificacdo hierarquica para determinacdo do valor justo:
Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos
e passivos e idénticos, que estdo acessiveis na data de mensuracgédo; Nivel 2: precos cotados
(podendo ser ajustados ou néo), para 0s ativos ou passivos similares em mercados ativos;
e Nivel 3: ativos e passivos, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis); a Companhia classificou contabilmente os valores justos dos
instrumentos financeiros como sendo de nivel 2.
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25. Partes Relacionadas

Saldos das Efeito de resultado
controladas em das transacdes das
aberto com a controladas com a
controladora controladora
Ativo Ativo ndo Total de Passivo Passivo néo Total de

circulante (ii) circulante (iii) ativo circulante (i) circulante passivo Receita Despesa

31 de dezembro de 2017
Taurus Blindagens Ltda. 731 - 731 997  19.074 (iv) 20.071 - -
Taurus Blindagens Nordeste Ltda. 26 - 26 775  28.015 (iv) 28.790 - -
Taurus Holdings, Inc. 23.252 - 23.252 63.901 5.329 (v) 69.230 420.535 -
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 421 - 421 1.681 - 1.681 - -
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - 14.044  14.044 - - - - 1.523
Taurus Plasticos Ltda. 46 - 46 - - - - -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 18.745 - 18.745 68.411 - 68.411 546 178.416
43.221 14.044  57.265 135.765 52.418 188.183 421.081 179.939

31 de dezembro de 2018
Taurus Blindagens Ltda. 364 - 364 888  10.407 (iv) 11.295 - 729
Taurus Blindagens Nordeste Ltda. 187 - 187 329 24.185 (iv) 24514 - 1.513
Taurus Holdings, Inc. 30.104 - 30.104 75.625 6.241 (v) 81.866 419.693 -
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 377 - 377 1.649 8.478 (iv) 10.127 - 1.414
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - 18.164  18.164 - - - 982 -
Taurus Plasticos Ltda. 47 - 47 - - - - -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 24.652 - 24.652 85.096 - 85.096 373 165.660
55.731 18.164  73.895 163.587  49.311 212.898 421.048 169.316

(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas fornecedores - R$ 103.413, demais contas a pagar - R$ 59.854 e adiantamento de clientes - R$ 320

(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas clientes - R$ 30.753 e demais contas a receber - R$ 24.978

(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas muatuos financeiros R$ 18.164 com a controladora Taurus Armas S.A. e sdo atualizados a 100% do CDI (Certificado de Deposito
Interbancério)

(iv) Representam contratos de mutuo R$ 43.070 com a controlada Taurus Blindagens Ltda., Taurus Blindagens Nordeste Ltda. E Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda que séo
atualizados a 100% do CDI (Certificado de Depésito Interbancério)

(v) Refere-se a adiantamentos recebidos de clientes - R$ 6.241
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As operacdes envolvendo a Companhia e a controlada Taurus Holdings, Inc., referem- se a
vendas de armas para serem comercializadas pela controlada no mercado americano.

Em relacdo as operacdes envolvendo a Companhia e a controlada Polimetal Metalurgia e
Plasticos Ltda., referem-se a compra de produtos em processo, uma vez que a controlada
realiza uma parte do processo produtivo do segmento de armas.

As transacdes realizadas com partes relacionadas observam condi¢gdes de precos e prazos
efetuados de acordo com o pactuado entre as partes e ndo sao comparaveis com as
praticadas com outras partes ndo relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2018 as operacgdes envolvendo Taurus Armas S.A. e CBC referem-
se, principalmente, a venda de armas para comercializacdo e, compra de muni¢des. O
montante dessas operacdes esta demonstrado abaixo:

Ativo Passivo Passivo néo
circulante circulante circulante Receita Despesa
Companhia Brasileira de Cartuchos 813 22.124 - 3.304  36.953
CBC Participacdes 40.664 163 - 113.710 -
41.477 22.287 - 117.014 36.953

Remuneracéo de Diretores e Conselheiros
A remuneracéao dos diretores e conselheiros inclui salarios, honorarios e beneficios:

Consolidado Controladora
2018 2017 2018 2017
Remuneracao e beneficios dos diretores estatutarios 2777 3.429 2777 3.429
Remuneracao e beneficios do conselho de Administracéo 166 417 166 417
Remuneracao e beneficios do Conselho Fiscal 477 357 477 357

3.420 4.203 3.420 4.203

A Companhia ndo possui politicas de beneficios de remuneracdo ao pessoal-chave da
Administracdo que se caracterizem como: beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo
de contrato de trabalho, remuneracdo com base em acfes ou outros beneficios de longo
prazo.

Operacoes de diretores e conselheiros
Os diretores e conselheiros detém percentual ndo material das agdes com direito de voto da
Companhia.

Avais entre partes relacionadas
Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissorias, alienagéo
fiduciaria de maquinas e equipamentos e hipoteca de iméveis.

A controladora concedeu avais para a Taurus USA nos valores equivalentes a R$ 126.799
(R$ 113.581 em 31 de dezembro de 2017), e Taurus Blindagens Ltda concedeu equivalente
a R$ 707.294 (R$ 575.690 em 31 de dezembro de 2017) para a Taurus Armas S.A.

Operacdes Descontinuadas

Uma operacao descontinuada é um componente de um negécio do Grupo que compreende
operacoes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que:
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e Representa uma importante linha de negécios separada ou &rea geografica de
operacdes;

e E parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de
negaocios separada ou area geografica de operacées; ou

e E uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

e A classificacdo como uma operagdo descontinuada ocorre mediante a alienacdo, ou
guando a operacgéo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda,
Se isso ocorrer antes.

Quando uma operacdo € classificada como uma operacdo descontinuada, as

demonstragdes do resultado e da demonstracdo do valor adicionado comparativas sédo

reapresentadas como se a operacao tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo

comparativo.

Em margo de 2018, o Conselho de Administracdo, por unanimidade, autorizou a oferta do
negocio capacetes, representado pelas empresas Taurus Blindagens Ltda. e Taurus
Blindagens Nordeste Ltda., ao mercado.

A elaboracdo de cronograma ficou sob responsabilidade de empresa especializada
conforme proposta ja aceita pela Companhia.

O segmento de capacetes ndo era anteriormente classificado como uma operacao
descontinuada ou como mantido para venda. A demonstracdo do resultado do periodo
comparativo esta sendo reapresentada para apresentar a operacdo descontinuada
separadamente das operacdes continuadas.

Embora as transag¢des intra-grupo tenham sido eliminadas integralmente dos resultados
consolidados, a administracdo optou por atribuir a eliminacdo de transacdes entre as
operacgbes continuadas e descontinuadas antes da alienacdo de forma a refletir a
continuidade destas operacfes apds a alienacdo, pois a administracdo acredita que a
informacao é (til para os usuarios das demonstrac@es financeiras. Para alcancar esta
apresentacdo, a administracdo eliminou, a partir dos resultados das operagbes
descontinuadas, as vendas entre segmentos (e custos decorrentes dessas vendas, menos
lucros néo realizados) feitas antes da sua alienagéo.

(a) Resultado liquido de operagdes descontinuadas

2018 2017
Receita liquida de vendas 84.647 89.618
Eliminag&o de receitas inter-segmentos (8.480) (12.043)
Receitas Externas 76.167 77.575
Despesas / custos / resultado financeiro liquido (86.306) (95.523)
Eliminag&o de despesas inter-segmentos 8.480 12.043
Despesas externas (77.826) (83.480)
Resultado das atividades operacionais (1.659) (5.906)
Impostos sobre o lucro 4.403 601
Resultado liquido das operag8es descontinuadas 2.744 (5.305)
Resultado por acgao - basico (em R$) 0,036654 (0,071826)

O resultado de operacdes descontinuadas em 31 de dezembro de 2018 é de R$ 2.744 mil
(R$ (5.305) mil em 31 de dezembro de 2017) é totalmente atribuido aos acionistas
controladores.
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(b) Fluxo de caixa proveniente das operacdes descontinuadas

2018 2017
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 7.163 19.165
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento (3.355) (29.671)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (2.526) 9.782
Caixa liquido gerado pelas operag6es descontinuadas 1.282 (724)

27. Patrimonio liquido / Passivo a descoberto (controladora)

a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2018, o capital social da Companhia é de R$ 465.218 (R$ 404.489

mil em 31 de dezembro de 2017), representado por 74.862.626 acgbes, sendo 46.445.314
acles ordinarias e 28.417.312 ac¢bes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Em 05 de outubro de 2018, a Companhia emitiu 4 séries de bonus de subscricao de acbes,
sendo cada bénus convertido em 1 acao, da seguinte forma: (i) 25 milhGes da série A, (ii) 20
milhdes da série B, (iii) 20 milh6es da série C e (iv) 9 milhdes da série D. Os precos de
subscrigdo sdo R$ 4,00 reais, R$, 5 reais, R$ 6 reais e R$ 7 reais, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2018, os bdnus executados até aquela data foram convertidos
automaticamente em capital, no montante equivalente a R$ 60.729, ratificado em ata de
reunido do conselho de administracdo em 22 de janeiro de 2019.

Acdes preferenciais
Acdes preferenciais ndo déo direito a dividendos diferenciados e possuem preferéncia na
liquidacdo da sua parcela do capital social.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, no seu artigo 5°, paragrafo 4°, as acdes
preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberagbes da Assembleia Geral acerca
das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada acao preferencial correspondera um
voto:

() Transformacdao, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia;

(i) Aprovacao da celebracdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador,
conforme definido no Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros, assim
como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que,
por forca de disposicdo legal ou estatutaria, tais matérias devam ser submetidas a
deliberacdo da Assembleia Geral;

(iii) Avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

(iv) Escolha da empresa especializada para determinacdo do valor econdmico da Companhia,
nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social; e

(v) Alteragdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiguem quaisquer
das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito
a voto prevalecera apenas enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacdo no Nivel 2
de Governanca Corporativa.

Acdes autorizadas (em milhares de a¢6es)

2018 2017
Acdes ordinarias 51.851 51.851
Acdes preferenciais 103.702 103.702
155.553 155.553
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Acdes emitidas e totalmente integralizadas

Ordinérias Preferenciais

Quan_tldade Valor em R$ Quan_tldade valor em R$ mil
em milhares mil em milhares

Em 31 de dezembro de 2017

- - - *

ON-R$2,15-PN-R$ 1,94 46.445 98.857 18.243 35.391

Em 31 de dezembro de 2018

ON - R$ 4,79 - PN - R$ 4,05* 46.445 222.472 28.417 115.089

*Cotacgéo de fechamento da a¢do na data indicada, multiplicada pelo total de agdes existentes na mesma data.

b) Ajustes de avaliacdo patrimonial

s

A rubrica de ajustes de avaliagéo patrimonial no patriménio liquido inclui ajustes por ado¢éo
do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transicdo para o IFRS. Os valores
registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial sédo reclassificados para o resultado do
exercicio integral ou parcialmente pela depreciacéo dos itens a que se referem ou quando
da alienacéo dos ativos.

Valor | [opri ra investimen

Conforme descrito na nota explicativa n® 14, em 2016 a Companhia reconheceu o valor justo
de propriedade parainvestimento, de acordo com as praticas contabeis brasileiras BR GAAP
e internacionais IFRS. O reconhecimento inicial de propriedades para investimento a valor
justo é reconhecido no patrimdnio liquido. Apds o reconhecimento inicial, o valor justo deve
ser revisto anualmente e as alteragbes de valor justo sdo reconhecidas diretamente no
resultado do exercicio.

Aj mul nversa
Ajustes acumulados de conversdo incluem todas as diferengcas de moeda estrangeira
decorrentes da conversdo das demonstragdes financeiras de operagdes no exterior.

c) Resultado por acéo

Resultado por Acdo Basico — Operacdes Continuadas 2018 2017
Lucro atribuivel aos acionistas (em milhares de R$) (62.606) (280.723)
Saldo de ag¢8es no final do exercicio 74.862.626 64.688.212
Total de acdes conforme CPC 41 — média ponderada 74.862.626 64.688.212
Resultado por agdo basico em R$ (0,8363) (4,4216)
Resultado por Acdo Béasico — Operacdes Descontinuadas 2018 2017
Lucro atribuivel aos acionistas (em milhares de R$) 2.744 (5.305)
Saldo de ag¢8es no final do exercicio 74.862.626 64.688.212
Total de a¢des conforme CPC 41 — média ponderada 74.862.626 64.688.212
Resultado por agdo basico em R$ 0,0367 (0,0820)
Resultado por Acdo Bésico 2018 2017
Lucro / (prejuizo) atribuivel aos acionistas (em milhares de R$) (59.862) (286.028)
Saldo de ag¢6es no final do exercicio 74.862.626 64.688.212
Total de a¢6es conforme CPC 41 — média ponderada 74.862.626 64.688.212
Resultado por agdo basico em R$ (0,7996) (4,4216)

d) Transacdes de capital
A reestruturac8o societaria ocorrida em 27 de maio de 2011 envolvendo a controlada
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. e a Companhia resultou em alteracdo nas
participacdes acionarias entre as partes envolvidas no montante de R$ 40.996 o qual foi
reconhecida no passivo a descoberto na conta transa¢éo de capital.
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28. Receita operacional liquida

De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, a receita € reconhecida quando o cliente obtém o
controle dos produtos. Se nao for possivel fazer uma estimativa razoavel das potenciais
devolugbes de mercadorias, quando permitidas, o reconhecimento da receita é diferido até
que o periodo de devolucdo expire ou até que uma estimativa razoavel das devolucdes
possa ser feita.

De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, a receita para esses contratos sera reconhecida a
medida que seja provavel que ndo ocorra uma reversao significativa no valor da receita
acumulada. Consequentemente, para os contratos em que a Companhia ndo for capaz de
fazer uma estimativa razoavel das devolucdes, espera-se que receitas sejam reconhecidas
antes do periodo de devolucdo expirar ou de que seja possivel realizar uma estimativa
razoavel. Um passivo de reembolso e um ativo para recuperacao seréo reconhecidos para
esses contratos e serdo apresentados separadamente no balango patrimonial.

A Companhia adotou o CPC 47 / IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo (sem
expedientes préaticos), com efeito de adocdo inicial da norma reconhecida na data da
aplicacdo inicial (ou seja, 1° de janeiro de 2018). Consequentemente, a informagao
apresentada para 2017 ndo foi reapresentada e, desta forma, foi apresentada conforme
reportado anteriormente de acordo com o CPC 30/ IAS 18 e interpretacdes relacionadas.

N&o foi apurado montante a ser ajustado em 1° de janeiro de 2018 em decorréncia da
adocao desse pronunciamento.

Impostos sobre vendas
As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas

ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 0% a 25%

IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados 0% a 45%

COFINS - Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social 3% e 7,6%

PIS — Programa de Integragéo Social 0,65% e 1,65%
Consolidado Controladora

2018 2017 2018 2017

Vendas de produtos 988.839 805.788 711.707 616.690

Prestagédo de servigos 16 76 16 5

Total de receita bruta 988.855 805.864 711.723 616.695

Impostos sobre vendas (118.123) (91.707) (60.295) (42.826)

Devolugdes e abatimentos (25.445) (18.899) (24.797) (17.486)

Total de receita operacional liquida 845.287 695.258 626.631 556.383

Em razéo de suas vendas possuirem vencimento de curto prazo, sendo os efeitos do célculo
de ajuste a valor presente imaterial, a Companhia parou de apresentar o calculo do valor
presente em suas demonstracgdes financeiras.

54

PAGINA: 96 de 109



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A.

Taurus Armas S.A.

Notas Explicativas

29.

30.

Notas Explicativas
Despesas por natureza

Despesas por fungéo

Custo dos produtos vendidos

Despesas com vendas

Provisdo para perda de valor recuperavel de instrumentos financeiros
Despesas gerais e administrativas

Outras despesas operacionais

Despesas por natureza

Depreciacdo e amortizagédo

Despesas com pessoal

Despesas Tributarias

Matéria prima e materiais de uso e consumo
Materiais Auxiliares, conservacdo e manutengao
Fretes e seguros

Servicos de terceiros

Propaganda e publicidade

Despesas com garantia de produto

Agua e energia elétrica

Viagens e estadias

Despesas com comissfes

Custo do imobilizado baixado

Provisao para contingéncia

Aluguéis

Outras despesas (i)

Consolidado

Versao : 1

Controladora

2018 2017 2018 2017
(537.660) (599.880) (427.021) (496.590)
(97.067) (94.354) (42.719)  (40.500)

(3.024)  1.837 420 (1.380)
(146.596) (139.677) (84.820) (84.283)
(78.033)  (40.499) (29.520) (32.637)
(862.380) (872.573) (583.660) (655.390)
(34.230) (37.052)  (5.550)  (8.019)
(228.263) (254.032) (69.660) (88.991)
31975  (29.023)  (4.399) (29.910)
(274.795) (298.019) (370.678) (422.646)
(37.489) (44.831)  (7.200)  (5.978)
(29.988) (26.909) (17.624) (15.351)
(45.167) (38.762) (31.194) (16.698)
(21.531) (20.511)  (4.694)  (4.339)
(13.356)  (4.521) (13.390)  (6.232)
(12.228) (15.868)  (1.470)  (3.093)

(6.652)  (4.948)  (2.973)  (3.221)
(23.973) (14.492) (10.832)  (2.627)
(49.475)  (2.685) (80) (215)
(41.295) (44.610) (35.448) (36.637)

(1213)  (1.037) (993) (856)
(74.700)  (35.273)  (7.475) (10.577)
(862.380) (872.573) (583.660) (655.390)

(i) Na conta de outras despesas encontram-se os valores referentes ao custo decorrente da venda dos imdéveis

na controlada Taurus International.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro abrange principalmente receitas de juros sobre fundos de
investimentos, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado e ganhos nos instrumentos de hedge. O resultado financeiro é

reconhecido dentro do periodo de competéncia.

Consolidado

Controladora

2018 2017 2018 2017

Despesas financeiras
Juros (61.478) (84.349) (60.404) (80.031)
VariagBes cambiais (132.163) (13.618) (126.217) (13.001)
IOF (1.876) (1.659) (1.620) (1.172)
Outras despesas (16.166) (15.612) (12.879) (16.982)
(211.683) (115.238) (201.120) (111.176)

Receitas financeiras
Juros 5.676 3.288 3.399 1.844
Variagbes cambiais 22.149 494 21.617 372
Outras receitas 278 1.172 262 1.130
28.103 4.954 25.278 3.346
Resultado financeiro liquido (183.580) (110.284) (175.842) (107.830)
55

PAGINA: 97 de 109



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1
Taurus Armas S.A.
Notas Explicativas
Notas Explicativas
31. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a
riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. A
suficiéncia da cobertura de seguros é determinada pela Administracdo da Companhia, que
a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Em 2018, a cobertura de seguros para a Companhia era a seguinte:

2018

Consolidado Controladora
Danos materiais 428.592 80.000
Responsabilidade civil 196.534 15.000
Lucros cessantes 200.583 200.583

32. Proviséo para garantia de produtos

A Companhia quantifica e registra uma estimativa para os custos relacionados com a
garantia, de acordo com histdrico e os custos de reparagao atuais. A provisao para garantia
do produto assegura que 0s custos de reparacdo em caso de reposi¢do ou reparo nao
afetem os resultados operacionais de periodos em que ocorrem esses custos adicionais,
assim os valores séo provisionados por competéncia. Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017 os saldos s&o apresentados como segue:

Consolidado Controladora

2018 2017 2018 2017

Mercado Interno 14.122 8.232 12.654 6.764
Mercado Externo 9.360 8.488 - -
Total 23.482 16.720 12.654 6.764
Passivo circulante 17.903 11.974 12.654 6.764
Passivo néo circulante 5.579 4.746 - -

33. Eventos Subsequentes
Memorando de entendimento — Joint Venture - india

Em 18 de fevereiro de 2019, A Taurus Armas S.A., informou aos seus acionistas e ao
mercado que o seu Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 14/02/19, aprovou
a assinatura de um memorando de entendimentos (MoU), nao vinculante, para permitir o
estudo de viabilidade da constituicio de uma joint venture na india, com uma grande
empresa do ramo siderurgico local.

O Memorando de Entendimento foi assinado com o objetivo da joint venture, se obtidas
todas as autorizagbes estatutérias e legais, serd a fabricacéo e a comercializacdo de armas
no territério Indiano, de acordo com programa local denominado “Make in India” que visa
desenvolver a industria bélica local. A partir da assinatura do MoU, as partes terdo até 180
dias para concluir os estudos de criacdo da joint venture e o plano de negécios a ser
desenvolvido. Durante este periodo, a empresa local participara das licitagbes com os
produtos Taurus, para as For¢as Armadas e Policiais, e sera estabelecida a participacdo de
cada uma das partes envolvidas bem como as demais condi¢des para efetivagédo da joint
venture.

A celebracdo desse Acordo é mais um passo importante na estratégia global da Taurus no
processo de restruturacdo baseado em rentabilidade sustentavel, qualidade e melhora dos
indicadores financeiros e operacionais, além do forte investimento no desenvolvimento de
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novos produtos e tecnologias.

Emisséo de Bénus de Subscricdo pela Companhia.

Em 15 de janeiro de 2019, o Conselho de Administracdo da Taurus Armas S.A., aprovou o
cancelamento de sobras dos bénus de subscri¢édo, correspondentes a 5.603 bonus da série
A, bem como 94.523 bbnus de subscricdo da série A subscritos no ambito de pedidos
condicionados de subscricdo objeto de retratagdo, todos emitidos de acordo com
deliberacdo tomada em reunido deste conselho realizada em 5 de outubro de 2018. Foram
cancelados, portanto, 100.126 bénus da série A correspondentes a apenas 0,1353% do total
de bbénus emitidos.

Passando a emissao a serem representadas pelas seguintes quantidades e mantendo as
mesmas condicdes previstas na Proposta da Diretoria e aprovada pelo Conselho de
Administracdo na reunido do dia 05 de outubro de 2018, cujas principais caracteristicas sao
as seguintes:

Quantidade e Forma: Até 73.89.874 de bbnus de subscricdo, todos nominativos e
escriturais.

Emisséao: Privada, dirigida prioritariamente aos atuais acionistas da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado da Companhia e sem respeitar a proporgao atualmente existente
entre acBes ordinarias e agbes preferenciais da Companhia, sendo certo que o niumero de
acOes preferenciais ndo pode ultrapassar 2/3 (dois tercos) do total das a¢gbes emitidas pela
Companhia.

Razao Principal para Emisséo: Reducédo do endividamento da Companhia.

Séries: 4 (quatro) séries da seguinte forma: (i) até 24.899.874 bbnus da série A; (i) até
20.000.000 bbnus da série B; (iii) até 20.000.000 bbdnus da série C; e (iv) até 9.000.000
bbénus da série D.

Direito de Subscrigdo: Cada bdnus de subscrigdo, independentemente da série, dara ao seu
titular o direito de subscrever 1 agéo preferencial de emissdo da Companhia, a qual ter4 os
mesmos direitos atribuidos as demais ac¢des preferenciais da Companhia.

Limite Minimo da Emisséo: Sera permitida a subscricdo parcial dos bdnus de subscricao
desde que sejam subscritos bdnus que perfacam o limite minimo total de 50% do total
emitido, sendo certo que a TAURUSPAR PARTICIPACOES S.A. (nova denominacéo da
CBC - PARTICIPACOES S.A), na qualidade de acionista controladora da Companhia,
informou 0 compromisso de subscrever a totalidade dos bonus de subscricdo a que fizer jus
no ambito do seu direito de preferéncia e que avaliara a oportunidade de solicitar a reserva
de sobras para eventual subscrigdo adicional.

Preco de Emisséo do Bonus: (i) R$0,20 para os bbénus da série A; e (ii) R$0,10 para os
bdnus das demais séries.

Preco de Exercicio do Direito de Subscricdo: (i) R$4,00 para as ac¢des decorrentes dos
bbénus da série A; (ii) R$5,00 para as a¢des decorrentes dos bdnus da série B; (iii) R$6,00
para as acdes decorrentes dos bdnus da série C; e (iv) R$7,00 para as acdes decorrentes
dos bbnus da série D. Tais precos foram estabelecidos com base no art. 170, 819, inciso I
da Lei das S.A., considerando o preco médio da acdo preferencial da Companhia (FJTA4)
ponderado pelo volume negociado nos pregdes da B3 no periodo de 3 meses
compreendidos entre 02/07/2018 e 02/10/2018 (e que equivale a R$4,00) e a
progressividade do valor das a¢es em fungéo da duracao dos titulos.
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Forma de Integralizacdo dos Bénus e do Preco de Exercicio: Em dinheiro ou com créditos
constituidos de operacdes entre as partes e a Companhia, que tenham valor liquido e certo
e estejam reconhecidos na contabilidade.

Prazo de Exercicio: (i) até 05.04.2019 para os bdnus da série A; (ii) até 05.07.2019 para os
bdnus da série B; (iii) até 07.10.2019 para os bdnus da série C; e (iv) até 05.10.2020 para
0s bbénus da série D.

Direito de Preferéncia: Sera garantido aos acionistas direito de preferéncia para subscricao
dos bénus.

Rateio de Sobras: 1 (uma) rodada de rateio. Se, ap0s essa rodada, persistirem sobras, o
saldo nao rateado correspondente a volume inferior ou igual a 5% da emissao sera vendido
em bolsa, em beneficio da Companhia, nos termos do art. 171, 87° da Lei das S.A., sem
necessidade de prévio registro na CVM, conforme facultado pelas Instrucdes CVM 168 e
400. O saldo que sobejar o valor acima sera cancelado.

Negociacao: Os bbnus de subscrigdo serdo admitidos & negociacdo na B3, em data a ser
oportunamente avisada aos acionistas pela diretoria.

(b) Autorizar a diretoria da Companhia a adotar todos os procedimentos necessarios
para a efetivacdo da emissdo ora aprovada.

BURROW CASE

Em reuni&o do Conselho de Administragéo realizada em 08 de janeiro de 2019, foi aprovada
a celebracao de um acordo preliminar para por fim a acéo judicial proposta no U.S. District
Court for the Southern District of Florida por William Burrow, Oma Louise Burrow, Suzanne
M. Bedwell e Ernest D. Bedwell contra a Taurus e sua controlada nos Estados Unidos,
Braztech International L.C. (em conjunto, "Companhias"). O acordo foi homologado
preliminarmente em 15 de margo de 2019 pelo juiz federal responsavel pelo processo nos
Estados Unidos.

Em 2018 a Companhia registrou provisédo para perda do valor equivalente a US$ 5.560 que
€ a perda esperada no caso.

A administracéo da Taurus entende que a celebracdo deste acordo é um grande passo para
minimizar impactos financeiros a Companhia e dar mais estabilidade & gestéo. Esta decisao
corrobora com o processo de reestruturacdo que a empresa esta vivendo, buscando
rentabilidade sustentavel e melhora dos indicadores financeiros e operacionais.

O referido acordo pende de homologacéo final pela Corte Americana prevista para ocorrer
ainda no segundo semestre de 2019. Todos 0s pagamentos previstos no acordo somente
se tornardo obrigatérios apés a aprovacao final e definitiva.
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Proposta de Orgcamento de Capital
Proposta de Orcamento de Capital 2018

Capex

Forjas Taurus Fonte de Recusros
Melhoria processos de fabricagdo RS 4.087.400,00 Préprios
Mdquinas e equipamentos RS 5.212.801,00 Préprios
Pesquisa e desenvolvimento de produtos RS 7.177.000,00 Préprios
Ferramentas (matriz/molde/dispositivos) RS 1.577.800,00 Préprios
Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente RS 3.390.185,00 Proéprios
Tecnologia da informagdo RS 4.872.039,00 Préprios
Linha de Tiro RS 3.100.000,00 Préprios
Outros RS 295.424,00 Préprios
Modernizagdo e ampliagdo da capacidade RS 50.000,00 Préprios
SUB-TOTAL RS 29.762.649,00

Polimetal

Melhoria processos de fabricagdo RS 25.329.152,00 Préprios
Maquinas e equipamentos RS 6.610.444,00 Préprios
Pesquisa e desenvolvimento de produtos RS -

Ferramentas (matriz/molde/dispositivos) RS 5.591.420,00 Préprios
Segurancga do Trabalho e Meio Ambiente RS 2.779.422,00 Préprios
Tecnologia da informacgdo RS 300.066,00 Préprios
Linha de Tiro RS -

Outros RS 826.640,00 Préprios
Modernizagdo e ampliagdo da capacidade RS 800.000,00 Préprios
SUB-TOTAL R$ 42.237.144,00

Taurus USA

Melhoria processos de fabricagdo RS -

Mdquinas e equipamentos RS -

Pesquisa e desenvolvimento de produtos RS 6.121.780,00 Préprios
Ferramentas (matriz/molde/dispositivos) RS -

Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente RS -

Tecnologia da informagdo RS 266.450,00 Préprios
Linha de Tiro RS -

Outros RS -

Modernizagdo e ampliagdo da capacidade RS 1.095.000,00 Préprios
SUB-TOTAL RS 7.483.230,00

Taurus Blindagens

Melhoria processos de fabricagdo RS 270.000,00 Préprios
Maquinas e equipamentos RS 390.000,00 Préprios
Pesquisa e desenvolvimento de produtos RS 1.240.000,00 Préprios
Ferramentas (matriz/molde/dispositivos) RS 116.000,00 Préprios
Segurancga do Trabalho e Meio Ambiente RS -

Tecnologia da informacgdo RS 505.500,00 Préprios
Linha de Tiro RS -

Outros RS 84.000,00 Préprios
Modernizagdo e ampliagdo da capacidade RS 70.000,00 Préprios
SUB-TOTAL RS 2.675.500,00

Consolidado Taurus

Melhoria processos de fabricagdo RS 29.686.552,00 Préprios
Mdquinas e equipamentos RS 12.213.245,00 Préprios
Pesquisa e desenvolvimento de produtos RS 14.538.780,00 Préprios
Ferramentas (matriz/molde/dispositivos) RS 7.285.220,00 Proéprios
Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente RS 6.169.607,00 Préprios
Tecnologia da informagdo RS 5.944.055,00 Préprios
Linha de Tiro RS 3.100.000,00 Préprios
Outros RS 1.206.064,00 Préprios
Modernizagdo e ampliagdo da capacidade RS 2.015.000,00 Préprios
TOTAL RS 82.158.523,00
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Aos acionistas da Taurus Armas S.A.

Séo Leopoldo - RS

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Taurus Armas S.A. (Companhia), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Taurus Armas S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os
principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.

Provisdes e passivos contingentes — tributarias, trabalhistas e civeis

Veja a Nota 23 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia e suas controladas sdo parte em ag¢des judiciais e processos administrativos em tramitagao perante tribunais e 6rgéos
governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagdes, envolvendo matérias tributarias, trabalhistas e civeis.

A mensuragéo, o reconhecimento contabil como uma proviséo e a respectiva divulgagéo de contingéncias, relativas a esses
processos, requerem julgamento da Companhia e de seus assessores juridicos. Mudangas nas premissas utilizadas pela Companhia
para exercer esse julgamento significativo, ou mudangas nas condigbes externas, incluindo o posicionamento de autoridades, podem
impactar significativamente o montante de provisdo reconhecido nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o valor
do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragées financeiras da controladora, e portanto,
consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros:

» Obtengéao de confirmagao de valores em disputa e situagdo processual junto aos assessores juridicos da Companhia e suas
controladas sobre as demandas judiciais e administrativas onde elas figuram como autoras ou rés com vistas a determinagéo da
razoabilidade do valor registrado e das divulgagdes efetuadas em notas explicativas.

« Avaliagédo, com envolvimento de nossos especialistas tributarios e legais em determinados casos, na analise das premissas e
fundamentos envolvidos nos principais julgamentos da Administragéo, como forma de avaliar a adequagéo dos valores e divulgacdes
feitas nas demonstragdes financeiras.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que afetaram a mensuragéo e a divulgagao das provisdes e passivos
contingentes, os quais foram registrados pela administragcdo, bem como algumas diferencas nao ajustadas, as quais foram
consideradas imateriais. Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que o
tratamento contabil aplicado sobre contingéncias, bem como, as divulgacges relacionadas, s&o aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 tomadas em conjunto.

Reconhecimento de impostos diferidos ativos

Veja a Nota 13 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto

O Grupo possui impostos diferidos ativos, provenientes de diferengas temporarias dedutiveis e de prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuigédo social, cujo registro contabil foi efetuado considerando um estudo elaborado pela Companhia e suas controladas e
aprovado pelo Conselho de Administragao, sobre o montante provavel de lucros tributaveis que estardo disponiveis no futuro para a
realizagao desses ativos.

A determinagao dos lucros tributaveis futuros contou com o auxilio de especialistas externos contratados pela Companhia e suas
controladas, e requereu o uso de estimativas e de julgamento significativos. Mudangas nas premissas utilizadas para exercer esse
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julgamento significativo podem impactar significativamente o montante desses impostos reconhecidos nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas e o valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras da controladora, e portanto, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria. Nossos procedimentos de
auditoria, incluiram, dentre outros:

* Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos a documentacgao suporte e as principais premissas
utilizadas pela Companhia nas proje¢des dos lucros tributaveis futuros, como segue: (a) as demonstrag¢des financeiras e relatorios
gerenciais contendo dados histéricos; (b) orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao; (c) projegdes de indicadores
macroecondmicos do Banco Central do Brasil —- BACEN; e (d) realizamos discussdes com a Administragédo sobre a sua viséo para os
negocios e perspectivas para as operagdes da Companhia, bem como, comparamos certos dados com fontes externas e avaliamos a
consisténcia dessas premissas com os planos de negdécio aprovados pelo Conselho de Administragao.

+ Avaliamos os critérios para a determinagéo da base tributéaria, da classificagdo contabil e da analise da realizagéo dos valores dos
tributos diferidos com o uso de nossos especialistas da area tributaria;

» Avaliamos ainda se as proje¢des da Companhia indicavam, para a parcela dos prejuizos fiscais ndo utilizados e as diferengas
temporarias dedutiveis reconhecidas como ativos fiscais diferidos, a existéncia de lucros tributaveis futuros projetados suficientes para
permitir sua realizagdo, bem como avaliamos a adequacgéo das divulgagées incluidas nas notas explicativas da Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o reconhecimento dos ativos
fiscais diferidos, bem como as divulgagdes relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 tomadas em conjunto.

Redugéo ao valor recuperavel do agio (“goodwill”) e do Ativo imobilizado

Veja a Notas 16 e 17 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia tem apresentado prejuizos recorrentes e dificuldade de geracdo de caixa. Com a identificagdo desses indicadores
(“triggers”) a Companhia avaliou a existéncia de reducéo no valor recuperavel em relagéo a suas unidades geradoras de caixa
("UGCs") e, para o calculo do valor recuperavel, utilizou-se de modelos de fluxos de caixa descontados elaborados por especialista
contratado pela Companhia e aprovado pelo Conselho de Administragdo, que exerceram julgamentos significativos e uso de
premissas de mercado e de negdcios, que incluem (i) crescimento da receita (incluindo participagéo de mercado e crescimento de
volume), (ii) margens operacionais e (iii) taxas de desconto aplicadas aos fluxos de caixa futuros projetados. Devido a relevancia e ao
alto grau de julgamento envolvido no processo de determinagéo das estimativas de fluxo de caixa descontados das unidades
geradoras de caixa para fins de avaliagédo do valor recuperavel de tais ativos, que pode impactar significativamente o montante desses
ativos reconhecido nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o valor do investimento registrado pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstrag¢des financeiras da controladora, consideramos esse assunto como significativo para a nossa
auditoria. — Nossos procedimentos de auditoria, incluiram, dentre outros:

» Andlise do modelo utilizado pela Companhia e suas controladas para determinar as unidades geradoras de caixa.

* Analise de razoabilidade dos pressupostos utilizados para a determinagéo das taxas de desconto e recalculo dessas taxas.

* Analise, com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, dos fluxos de caixa projetados futuros utilizados nos
modelos com vista a determinar se s&o razoaveis em relagdo ao cenario econdmico atual, aos mercados em que a Companhia e suas
controladas atuam, as projegdes futuras sobre o desempenho de tais mercados e as proje¢des de desempenho operacional da
Companhia e suas controladas.

» Com o auxilio de nossos especialistas de finangas corporativas, avaliamos a andlise de sensibilidade das principais premissas
utilizadas nos célculos.

» Comparacao dos fluxos de caixa projetados, incluindo os pressupostos relativos as taxas de crescimento de receita e margens
operacionais com o desempenho histérico para avaliar a razoabilidade das proje¢ées da Companhia.

« Avaliagédo da adequacéao das divulgagbes incluidas nas demonstracdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumariados, consideramos que, no tocante a sua
recuperabilidade, o valor do agio e do ativo imobilizado, bem como as divulgagdes relacionadas, sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 tomadas em conjunto.

Valorizagéo e existéncia de estoques

Veja a Nota 10 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Em 2018, a Taurus Armas continuou reestruturando suas operagdes, trabalhando na melhoria de seus processos e controles internos
vinculados a valorizacdo de estoques e a existéncia fisica de estoques de matéria prima e sucatas, resultando em ajustes de
inventario fisico apurados em contagens efetuadas durante o exercicio. Adicionalmente, a Companhia possui determinados itens de
estoques de lenta movimentagao cuja realizagdo depende da utilizagéo futura, com base nas expectativas de vendas futuras que
afetam os planos de producéo. Em razéo do risco de erros relevantes associado as mudangas nos processos internos que afetam os
controles de estoques de matéria-prima e sucatas e devido ao grau de julgamento e incerteza relacionados a determinagéo da perda
por redugao ao valor realizavel liquido para itens de lenta movimentagao que pode impactar o valor desses ativos nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e o valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras da controladora, consideramos esses assuntos significativos para nossa auditoria. — Nossos procedimentos
de auditoria, incluiram, dentre outros:

* Avaliagédo do desenho operacional dos controles internos chave relativos a valorizagéo e existéncia dos estoques e das politicas
contabeis aplicaveis para o reconhecimento e mensuragéo de perdas decorrentes de diferengas de inventario e estoques de baixa
movimentagao.

* Acompanhamento dos inventarios fisicos gerais efetuados pela Companhia e suas controladas no encerramento do exercicio,
atentando para os controles aplicados no processo para concluirmos sobre a existéncia, integridade e precisdo das contagens
efetuadas.

» Contagens fisicas por amostragem e confrontagdo com os registros ao final dos procedimentos de inventario executados para avaliar
se os langamentos de ajustes identificados nos registros auxiliares de estoques e registros contabeis da Companhia e suas
controladas foram efetuados.
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* Procedimentos, em base de amostragem, sobre os registros auxiliares de movimentag¢des de estoques para avaliar sobre a
existéncia de itens sem movimentagéo.

« Avaliagéo dos planos e proje¢cdes da Companhia e suas controladas para os itens com evidéncia de lenta movimentagao para
concluirmos sobre a razoabilidade dos planos e da perda por redugéo ao valor realizavel liquido

« Avaliagédo da adequacéao das divulgagbes incluidas nas demonstracdes financeiras.

As deficiéncias de controles que chegaram ao nosso conhecimento no desenho dos controles internos relativos a existéncia dos
estoques foram consideradas em nossa avaliagdo quanto a natureza de nosso trabalho e ampliaram a extens&o de nossos
procedimentos substantivos.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o saldo de estoques no
tocante a sua valorizagéo e existéncia, bem como, as divulgagdes relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
s&o consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragcéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
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conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Porto Alegre, 25 de margo de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/F-7

Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC SP244525/0-9 T-RS
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal de Taurus Armas S.A., em cumprimento as disposigbes legais e estatutarias, examinou o Relatério da
Administragado e as Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, aprovadas pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 21 de margo de 2019.

Com base nos exames efetuados e considerando ainda o Relatério dos auditores independentes, KPMG — Auditores Independentes,
emitido sem ressalvas em 25 de margo de 2019, bem como as informacgdes e esclarecimentos recebidos da administragao da

Companhia no decorrer do exercicio, conclui que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem apreciados pela Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas.

Sao Leopoldo, 26 de margo de 2019

Haroldo Zago
Presidente

Mauro César Medeiros de Mello
Conselheiro

Amoreti Franco Gibbon
Conselheiro
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS DA TAURUS ARMAS S.A.

Os membros do Comité de Auditoria e Riscos da Taurus Armas S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais,
conforme previsto no Regimento Interno dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragéo, procederam ao exame e
analise das demonstragbes contabeis, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do relatério da Administragao
relativos ao exercicio de 2018 (“Demonstrages Financeiras Anuais de 2018”) e, considerando as informagdes prestadas pela
Administragdo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes, opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posigdes patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, e
recomendam a aprovagao dos documentos pelo Conselho de Administragcdo e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria
de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Sao Leopoldo, 26 de abril de 2019.
Sérgio Laurimar Fioravanti

Bernardo Birmann
Magno Neves Fonseca

PAGINA: 107 de 109



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO DA DIRETORIA DA TAURUS ARMAS S.A. SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Os Srs. Salesio Nuhs, Sergio Castilho Sgrillo Filho, Eduardo Minghelli e Ricardo Machado, Diretores de Taurus Armas S.A., sociedade
com sede na Av. Sao Borja, 2181/Prédio A, CEP: 93.032-000, Sao Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n°® 92.781.335/0001-02, em
atendimento ao disposto nos incisos V e VI, do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que
reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras da Taurus Armas S.A. e empresas consolidadas relativas ao
periodo de 01 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018.

Sao Leopoldo, 26 de abril de 2019.

Salesio Nuhs
Diretor Presidente

Sergio Castilho Sgrillo Filho
Diretor Administrativo Financeiro
Diretor de Relagbes com Investidores

Eduardo Minghelli
Diretor sem designacgéo especifica

Ricardo Machado
Diretor sem designacgéo especifica
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA DA TAURUS ARMAS S.A. SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Os Srs. Salesio Nuhs, Sergio Castilho Sgrillo Filho, Eduardo Minghelli e Ricardo Machado, Diretores da Taurus Armas S.A., sociedade
com sede na Av. Sao Borja, 2181/Prédio A, CEP: 93.032-000, Sao Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n°® 92.781.335/0001-02, em
atendimento ao disposto nos incisos V e VI, do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que
reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas pela KPMG Auditores Independentes, constantes do Relatério de Revisédo
dos Auditores Independentes relativo as Demonstragdes Financeiras do periodo de 01 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018,
emitido em 25 de abril de 2019.

Sao Leopoldo, 26 de abril de 2019.
Salesio Nuhs

Diretor Presidente

Sergio Castilho Sgrillo Filho
Diretor Administrativo Financeiro
Diretor de Relagdes com Investidores

Eduardo Minghelli
Diretor sem designacgao especifica

Ricardo Machado
Diretor sem designacao especifica
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