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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2015
Do Capital Integralizado

Ordinarias 78.506.215
Preferenciais 0
Total 78.506.215

Em Tesouraria

Ordinarias 1.207.800
Preferenciais 0
Total 1.207.800

Versédo : 2
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 466.558 476.930 447.823
1.01 Ativo Circulante 11.737 21.126 17.959
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 67 126 61
1.01.038 Contas a Receber 10.233 19.751 14.471
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 10.233 19.751 14.471
1.01.03.02.01 Dividendos a receber 10.233 19.751 14.471
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.145 999 1.052
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.145 999 1.052
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 292 250 2.375
1.01.08.03 QOutros 292 250 2.375
1.02 Ativo N&o Circulante 454.821 455.804 429.864
1.02.02 Investimentos 454.814 380.848 354.905
1.02.02.01 Participagdes Societarias 454.814 380.848 354.905
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 454.814 380.848 354.905
1.02.04 Intangivel 7 74.956 74.959
1.02.04.01 Intangiveis 7 74.956 74.959
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 466.558 476.930 447.823
2.01 Passivo Circulante 3.852 15.048 5.402
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 13 48 8
2.01.02 Fornecedores 15 12 19
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 14 449 9
2.01.05 Outras Obrigagdes 3.810 14.539 5.366
2.01.05.02 Outros 3.810 14.539 5.366
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.810 14.539 5.366
2.03 Patriménio Liquido 462.706 461.882 442.421
2.03.01 Capital Social Realizado 130.583 130.583 127.000
2.03.02 Reservas de Capital 196.328 192.228 188.397
2.03.04 Reservas de Lucros 160.777 166.175 154.128
2.03.04.01 Reserva Legal 15.575 14.475 12.179
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 101.066 112.988 89.815
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 52.139 46.276 41.824
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 3.205 3.205 10.310
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -11.208 -10.769 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -14.112 -16.234 -16.234
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -10.870 -10.870 -10.870
2.03.08.01 Gastos com emissao de agdes -10.870 -10.870 -10.870
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 21.858 45.793 30.965
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.071 -1.111 -1.007
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -2.123 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 22.929 49.027 31.972
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 22.929 49.027 31.972
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.858 45.793 30.965
3.06 Resultado Financeiro 142 128 184
3.06.01 Receitas Financeiras 142 130 187
3.06.02 Despesas Financeiras 0 -2 -3
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 22.000 45.921 31.149
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 22.000 45.921 31.149
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 22.000 45.921 31.149
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,2846 0,5893 0,4021
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,2724 0,5816 0,3868
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
4.01 Lucro Liquido do Periodo 22.000 45.921 31.149
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 22.000 45.921 31.149
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A. Versao : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.587 450 -3.134
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -926 -3.099 -820
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social 22.000 45,921 31.149
6.01.01.02 Equivaléncia Patrimonial -22.929 -49.027 -31.972
6.01.01.04 Outros 0 4 0
6.01.01.06 Amortizagéo e Depreciagéo 3 3 3
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -661 3.549 -2.314
6.01.02.01 Reducgéo (aumento) nos impostos a recuperar -146 939 -154
6.01.02.02 Reducgéo (aumento) nos outros ativos -42 2.125 -2.090
6.01.02.03 Aumento (redugéo) em fornecedores e contas a pagar -3 5 -73
6.01.02.04 Aumento (redugédo) em impostos, taxas e contrbui¢cbes sociais a pagar -435 440 7
6.01.02.05 QOutros -35 40 -4
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 39.649 19.243 6.784
6.02.02 Dividendos recebidos 39.649 19.243 6.800
6.02.07 Compras de Ativos Intangiveis 0 0 -16
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -38.121 -19.628 -9.936
6.03.01 Aporte de Capital -439 -7.186 2.454
6.03.02 Dividendos Pagos aos acionistas da Companhia -37.682 -12.442 -12.390
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -59 65 -6.286
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 126 61 6.347
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 67 126 61
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 130.583 170.589 160.710 0 0 461.882
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 130.583 170.589 160.710 0 0 461.882
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 3.661 -23.200 -3.759 0 -23.298
5.04.02 Gastos com Emissdo de Agdes 0 4.100 0 0 0 4.100
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -439 0 0 0 -439
5.04.06 Dividendos 0 0 -23.200 -3.759 0 -26.959
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 22.000 0 22.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 20.363 -18.241 0 2.122
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 20.363 -18.241 0 2.122
5.07 Saldos Finais 130.583 174.250 157.873 0 0 462.706
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A. Versao : 2

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 127.000 177.527 137.894 0 0 442.421
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 127.000 177.527 137.894 0 0 442.421
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 3.583 -6.938 -7.105 -16.000 0 -26.460
5.04.01 Aumentos de Capital 3.583 0 0 0 0 3.583
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.831 0 0 0 3.831
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -10.769 0 0 0 -10.769
5.04.06 Dividendos 0 0 -7.105 0 0 -7.105
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -16.000 0 -16.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 45.921 0 45.921
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 45.921 0 45.921
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 29.921 -29.921 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 25.469 -25.469 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagédo 0 0 4.452 -4.452 0 0
5.07 Saldos Finais 130.583 170.589 160.710 0 0 461.882
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 124.546 171.294 111.944 0 0 407.784
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 124.546 171.294 111.944 0 0 407.784
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.454 6.233 0 0 0 8.687
5.04.01 Aumentos de Capital 2.454 0 0 0 0 2.454
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.233 0 0 0 6.233
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.149 0 31.149
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.149 0 31.149
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 25.950 -31.149 0 -5.199
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 17.572 -17.572 0 0
5.06.04 Dividendos 0 0 0 -5.338 0 -5.338
5.06.05 Ajuste Reflexo de Participagdo em Controlada 0 0 139 0 0 139
5.06.06 Incentivo Fiscal de Subsidiaria 0 0 8.239 -8.239 0 0
5.07 Saldos Finais 127.000 177.527 137.894 0 0 442.421
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -196 -518 -570
7.02.04 Outros -196 -518 -570
7.03 Valor Adicionado Bruto -196 -518 -570
7.04 Retencgobes 0 0 -3
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacao e Exaustéao 0 0 -3
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -196 -518 -573
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 23.071 49.157 32.159
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 22.929 49.027 31.972
7.06.02 Receitas Financeiras 142 130 187
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 22.875 48.639 31.586
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 22.875 48.639 31.586
7.08.01 Pessoal 806 574 414
7.08.01.01 Remuneragao Direta 806 574 414
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 69 2.142 22
7.08.02.01 Federais 3 2.123 2
7.08.02.02 Estaduais 66 19 20
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 0 2 1
7.08.03.03 Outras 0 2 1
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 22.000 45.921 31.149
7.08.04.02 Dividendos 3.759 16.000 5.338
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 18.241 29.921 25.811
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 776.169 796.705 838.610
1.01 Ativo Circulante 429.632 456.793 480.990
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 20.016 32.596 46.343
1.01.01.01 Caixa 106 53 73
1.01.01.02 Depositos Bancarios 14.869 13.413 11.657
1.01.01.03 Aplicagdes Financeiras 5.041 19.130 34.613
1.01.03 Contas a Receber 227.047 229.992 232.036
1.01.03.01 Clientes 227.047 229.992 232.036
1.01.04 Estoques 152.716 133.632 162.775
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.337 20.007 13.369
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.516 40.566 26.467
1.01.08.03 QOutros 17.516 40.566 26.467
1.02 Ativo Nao Circulante 346.537 339.912 357.620
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 43.223 45.547 47.850
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 27.002 25.520 25.574
1.02.01.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 27.002 25.520 25,574
1.02.01.03 Contas a Receber 8.608 10.413 11.042
1.02.01.03.01 Clientes 227 0 0
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.381 10.413 11.042
1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 7.443 6.664
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 7.443 6.664
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 7.613 2171 4.570
1.02.01.09.03 Impostos a recuperar 7.613 2.171 4.570
1.02.03 Imobilizado 39.597 33.363 43.490
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 39.597 33.363 43.490
1.02.04 Intangivel 263.717 261.002 266.280
1.02.04.01 Intangiveis 36.879 40.463 43.772
1.02.04.02 Goodwill 226.838 220.539 222.508
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 776.169 796.705 838.610
2.01 Passivo Circulante 115.974 113.330 132.473
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.414 5.910 11.795
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 8.414 5.910 11.795
2.01.01.01.01 Salarios e Encargos Sociais a pagar 8.414 5.910 11.795
2.01.02 Fornecedores 19.051 17.572 13.890
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 11.304 9.036 8.412
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 7.747 8.536 5.478
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 5.902 5.953 8.107
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 3.613 4.125 5.815
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 4.125 5.815
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 2.208 1.812 2.252
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 81 16 40
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 71.924 60.939 84.665
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 71.924 12.557 35.860
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 71.924 320 1.876
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 12.237 33.984
2.01.04.02 Debéntures 0 48.382 48.805
2.01.05 Outras Obrigagdes 10.683 22.956 14.016
2.01.05.02 Outros 10.683 22.956 14.016
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 5.176 16.067 6.775
2.01.05.02.04 Licenciamentos a Pagar 0 244 406
2.01.05.02.05 Valor a pagar por aquisi¢géo de ndo controladores 1.103 0 0
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 4.404 6.645 6.835
2.02 Passivo N&o Circulante 197.489 217.781 260.128
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 95.519 110.682 155.128
2.02.01.02 Debéntures 95.519 110.682 155.128
2.02.02 Outras Obrigacdes 25.848 26.056 27.646
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2.02.02.02 Outros 25.848 26.056 27.646
2.02.02.02.03 Licenciamentos a Pagar 0 320 560
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 0 214 2.132
2.02.02.02.05 Valor a Pagar por Aquisi¢éo de Participagao Societaria 0 25.522 24.954
2.02.03 Tributos Diferidos 46.701 52.326 49.640
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 46.701 52.326 49.640
2.02.04 Provisdes 29.421 28.717 27.714
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.421 28.717 27.714
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 22.211 21.685 19.721
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 6.164 5.898 6.791
2.02.04.01.04 Provisées Civeis 1.046 1.134 1.202
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 462.706 465.594 446.009
2.03.01 Capital Social Realizado 130.583 130.583 127.000
2.03.02 Reservas de Capital 196.328 192.228 188.397
2.03.04 Reservas de Lucros 160.777 166.175 154.128
2.03.04.01 Reserva Legal 15.575 14.475 12.179
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 101.066 112.988 89.815
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 52.139 46.276 41.824
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 3.205 3.205 10.310
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -11.208 -10.769 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -14.112 -16.234 -16.234
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -10.870 -10.870 -10.870
2.03.08.01 Gastos com emissdo de agdes -10.870 -10.870 -10.870
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 0 3.712 3.588
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 397.293 413.433 433.696
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -190.515 -183.631 -182.922
3.03 Resultado Bruto 206.778 229.802 250.774
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -175.123 -164.622 -202.284
3.04.01 Despesas com Vendas -129.581 -118.936 -132.846
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -36.416 -33.902 -40.504
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -9.126 -11.784 -28.934
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 31.655 65.180 48.490
3.06 Resultado Financeiro -599 -9.899 -5.546
3.06.01 Receitas Financeiras 57.485 30.667 23.764
3.06.02 Despesas Financeiras -58.084 -40.566 -29.310
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 31.056 55.281 42.944
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -9.041 -9.053 -11.422
3.08.01 Corrente -7.223 -7.146 -7.244
3.08.02 Diferido -1.818 -1.907 -4.178
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 22.015 46.228 31.522
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 22.015 46.228 31.522
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 22.015 46.228 31.522
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,2846 0,5893 0,4021
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,2724 0,5816 0,3868
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2015 a 31/12/2015

Penultimo Exercicio
01/01/2014 a 31/12/2014

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio
01/01/2013 a 31/12/2013

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 24.273 46.228 31.522
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 24.273 46.228 31.522
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 24.258 45.921 31.149
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 15 307 373
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 54.940 80.661 -12.214
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 75.806 96.132 80.796
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 31.056 55.281 42.944
6.01.01.02 Amortizagéo e Depreciagéo 13.675 12.112 9.608
6.01.01.03 Provisao para valor recuperavel de Estoques 2.714 2.637 -920
6.01.01.04 Provsao para valor recuperavel de contas a receber 377 -6.809 2.520
6.01.01.05 (Reversao) Provisao para contingéncias 704 1.003 2.414
6.01.01.06 Resultado na venda de ativos permanentes 72 -489 -473
6.01.01.07 Impairment de bens do ativo imobilizado e intangivel 342 1.088 0
6.01.01.09 Juros sobre Empréstimos 14.922 21.800 16.874
6.01.01.10 Juros Outros 14.325 5.641 1.496
6.01.01.14 Prémio de opgéo de agbes 4.100 3.831 6.233
6.01.01.15 QOutros -6.481 37 100
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -20.866 -15.471 -93.010
6.01.02.02 Reducéo (aumento) de contas a Receber 2.341 8.853 -57.732
6.01.02.03 Reducgéo (aumento) no Estoques -21.798 26.506 -12.719
6.01.02.04 Reducéo (aumento) nos impostos a recuperar 5.331 -1.464 -2.943
6.01.02.05 Reducgéo (aumento) nos outros ativos 18.351 -8.456 -3.137
6.01.02.06 Aumento (redugéo) em fornecedores e contas a pagar 1.495 1.172 4.503
6.01.02.07 Aumento (reducéo) em salarios e encargos sociais a pagar 2.504 -5.885 -1.809
6.01.02.08 Aumento (redugéo) em impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar -8.229 -1.402 -1.492
6.01.02.10 Juros Pagos -18.714 -22.529 -12.691
6.01.02.11 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -2.147 -12.266 -4.990
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -17.640 -4.232 -180.524
6.02.01 Aquisi¢ao de participagao de ndo controladores -6.292 0 -146.084
6.02.03 Compras de Imobilizado -9.403 -5.448 -11.345
6.02.04 Valor recebido pela venda de imobilizado 2.894 3.287 1.825
6.02.05 Compras de ativos Intangiveis -3.357 -2.125 -2.789
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
6.02.07 Reducéo (Aumento) de Titulos e Valores Mobiliarios -1.482 54 -23.073
6.02.08 Reversdo do Agio em Aquisigdo de Participagdo Societaria 0 0 942
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -49.880 -90.176 224.417
6.03.01 Aportes de Capital -439 -7.186 2.454
6.03.03 Dividendos pagos aos acionistas da Companhia -37.850 -12.442 -13.647
6.03.06 Empréstimos 158.155 3.436 460.904
6.03.07 Pagamento de Empréstimos -169.746 -73.984 -225.294
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -12.580 -13.747 31.679
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 32.596 46.343 14.664
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 20.016 32.596 46.343
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 130.583 170.589 160.710 0 0 461.882 3.712 465.594
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 130.583 170.589 160.710 0 0 461.882 3.712 465.594
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 3.661 -23.200 -3.759 0 -23.298 0 -23.298
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 4.100 0 0 0 4.100 0 4.100
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -439 0 0 0 -439 0 -439
5.04.06 Dividendos 0 0 -23.200 -3.759 0 -26.959 0 -26.959
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 22.000 0 22.000 15 22.015
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 20.363 -18.241 0 2.122 -3.727 -1.605
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 20.363 -18.241 0 2.122 -3.727 -1.605
5.07 Saldos Finais 130.583 174.250 157.873 0 0 462.706 0 462.706
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 127.000 177.527 137.894 0 0 442.421 3.588 446.009
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 127.000 177.527 137.894 0 0 442.421 3.588 446.009
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 3.583 -6.938 -7.105 -16.000 0 -26.460 -183 -26.643
5.04.01 Aumentos de Capital 3.583 0 0 0 0 3.583 0 3.583
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.831 0 0 0 3.831 0 3.831
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -10.769 0 0 0 -10.769 0 -10.769
5.04.06 Dividendos 0 0 -7.105 0 0 -7.105 -183 -7.288
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -16.000 0 -16.000 0 -16.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 45,921 0 45.921 307 46.228
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 45.921 0 45.921 307 46.228
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 29.921 -29.921 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 29.921 -29.921 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 130.583 170.589 160.710 0 0 461.882 3.712 465.594
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 124.546 171.294 111.944 0 0 407.784 0 407.784
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 124.546 171.294 111.944 0 0 407.784 0 407.784
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.454 6.233 0 0 0 8.687 3.215 11.902
5.04.01 Aumentos de Capital 2.454 0 0 0 0 2.454 0 2.454
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.233 0 0 0 6.233 0 6.233
5.04.08 Participagdo de N&o Controladores em 0 0 0 0 0 0 3.215 3.215
Sociedade Controlada
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.149 0 31.149 373 31.522
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.149 0 31.149 373 31.522
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 25.950 -31.149 0 -5.199 0 -5.199
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 17.572 -17.572 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos 0 0 0 -5.338 0 -5.338 0 -5.338
5.06.05 Ajuste Reflexo de Participagdo em 0 0 139 0 0 139 0 139
Controlada
5.06.06 Incentivo Fiscal de Subsidiaria 0 0 8.239 -8.239 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 127.000 177.527 137.894 0 0 442.421 3.588 446.009
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Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.01 Receitas -469.011 -490.570 -505.906
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos -469.388 -483.761 -508.426
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 377 -6.809 2.520
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 257.935 239.158 247.921
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 152.250 141.234 142.571
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 99.068 92.360 101.269
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 6.592 6.360 3.439
7.02.04 QOutros 25 -796 642
7.03 Valor Adicionado Bruto -211.076 -251.412 -257.985
7.04 Retengbes 13.675 12.112 9.608
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao 13.675 12.112 9.608
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -197.401 -239.300 -248.377
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -70.580 -36.343 -24.677
7.06.02 Receitas Financeiras -57.485 -30.667 -23.764
7.06.03 Outros -13.095 -5.676 -913
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -267.981 -275.643 -273.054
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -267.981 -275.643 -273.054
7.08.01 Pessoal -99.527 -96.732 -118.066
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta -99.527 -96.732 -118.066
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -84.782 -87.620 -89.038
7.08.02.01 Federais -49.567 -56.249 -58.316
7.08.02.02 Estaduais -34.461 -30.725 -30.089
7.08.02.03 Municipais -754 -646 -633
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros -61.657 -45.063 -34.428
7.08.03.01 Juros -52.819 -26.955 -20.358
7.08.03.03 Outras -8.838 -18.108 -14.070
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios -22.015 -46.228 -31.522
7.08.04.02 Dividendos -3.759 -16.000 -5.338
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -18.241 -29.921 -25.811
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -15 -307 -373
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Versédo : 2

Technos S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO DO EXERCICIO FINDO
Em 31 de dezembro de 2015

l. Aos Acionistas

A Administracdo da Technos S.A. (“Companhia”), em atendimento as disposi¢cdes legais e
estatutarias pertinentes, apresenta as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro 2015, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes.

1. Apresentacdo do desempenho dos negécios sociais da Companhia

A Companhia desenvolve, monta e distribui rel6gios desde 1956, diretamente ou por meio de suas
subsidiarias. Em 31/12/15, a Companhia explorava 20 marcas nacionalmente conhecidas e
destinadas a classe média, sendo 7 marcas proprias (“Technos”, “Touch”, “Mariner”, “Euro”,
“Allora”, “Dumont” e “Condor ™) e 13 marcas detidas por terceiros, utilizada através de contratos
de licenciamento ou de distribui¢do exclusiva (“Mormaii”, “Timex”, “Fossil”, “Armani Exchange”,
“Emporio Armani”, “Diesel”, “DKNY”, “Michael Kors”, “Marc Jacobs”, “Adidas”, “Burberry”,
“Tory Burch” e “Skagen”). Os produtos da Companhia sdo vendidos em todo o territ6rio nacional,
em pontos de vendas pulverizados que incluem relojoarias, joalherias, Oticas e lojas de
departamentos.

A receita operacional bruta da Companhia consiste em receitas advindas: (i) da venda de relégios; e
(ii) da prestacdo de servigos de assisténcia técnica. No Ultimo exercicio social as receitas advindas
da venda de rel6gios cairam mediante um cenario macroecondmico mais desafiador.

A tabela a seguir ilustra a abertura da receita bruta da Companhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variagéao (%)
2014 2015 2014/2015
(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Receita Bruta

Venda de Produtos 491,9 481,6 -2,1
Assisténcia Técnica 9,7 9,8 17
Total 501,6 491,4 -2,0

a) Venda de Reldgios

Nossa receita bruta com a venda de produtos passou de R$491,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31/12/14 para R$481,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31/12/15,

PAGINA: 23 de 101



DFP - Demﬁl.s‘:tfﬁages Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A. Versao : 2

GRUPOTECHNOS

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

representando uma queda de 2,1%. Essa queda foi decorrente principalmente da reducdo do volume
de reldgios comercializados, que atingiu 3,0M de pecas ante 3,4M no exercicio de 2014. O prego
médio contribuiu positivamente, passando de R$146 para R$161, em decorréncia da reprecificacao
que realizada em funcdo da desvalorizacdo do real e 0 aumento de participacdo das marcas
internacionais que possuem preco médio trés vezes maior que o preco médio da Companhia.

Categorias de Produtos

A tabela a seguir demonstra a abertura da receita bruta com a venda de produtos em cada uma das
categorias:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variacéao (%)
2014 (%) do Total 2015 (%) do Total 2014/2015

(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Venda de Produtos

(por Categoria)

Classico 2711 55,1 245,7 51,0 -9,4
Esporte 57,8 11,8 53,2 11,0 -8,0
Moda 163,0 33,1 182,7 37,9 12,1
Total 491,9 100,0 481,6 100,0 -2,1

Percebemos crescimento da participagdo da categoria Moda frente a diminuicdo das categorias
Esporte e Classico. Na categoria Moda, apresentamos bom desempenho das marcas internacionais
do Grupo Fossil e da marca Condor. Nas categorias Esporte e Classico, houve queda de
participacdo versus o ano anterior devido ao pior desempenho principalmente das marcas Technos e
Mormaii. Na categoria Classico, destacamos a boa performance de Dumont.

Tipos de Canais de Distribui¢ao

A tabela a seguir demonstra a abertura da receita bruta da Companhia com a venda de produtos em
cada um dos canais de distribuicéo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variacéao (%)
2014 2015 2014/2015
(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Venda de Produtos
(por Canal de Distribuigéo)

Lojas Especializadas 3451 358,7 39
Magazines 146,8 122,9 -16,3
Total 491,9 481,6 -2,1

@ Inclui as vendas realizadas para franquias.

Na analise da venda de produtos por canal de distribuigdo, vemos que no exercicio social encerrado
em 31/12/15 as vendas para Magazines cairam 16,3% em rela¢do ao exercicio social encerrado em
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31/12/14, e as vendas para Lojas Especializadas subiram 3,9% no mesmo periodo. Frente a um
cenario macroecondmico desafiador tivemos maiores dificuldade no canal de magazines.

b) Assisténcia Técnica

Nossa receita bruta com assisténcia técnica passou de R$9,7 milhdes no exercicio social encerrado
em 31/12/14 para R$9,8 milhGes no exercicio social encerrado em 31/12/15, representando um
aumento de 1,7%. Promovemos em outubro de 2015 um aumento de preco das pecgas de reposicdo
para repassar parte da variagdo cambial.

c) EBITDA e EBITDA Ajustado

Reportamos nosso EBITDA de acordo com a instrucdo 527/12 da CVM. Para melhor refletir a
geracgdo de caixa operacional e recorrente da empresa, reportaremos também o EBITDA Ajustado,
que poderé ser conciliado com o EBITDA considerando os ajustes que seguem na tabela abaixo:

2014 AV O (%) 2015  AV® (%) AH® (%)

Lucro L {quido 46.2 112 220 112 =524
Depreciacéo e Amortizagéo 13,1 3,2 14,0 3,5 6,7
Resultado Financeiro 9,9 2,4 13 0,3 -86,7
Impostos Correntes 71 1,7 71 18 0,6
Impostos Diferidos 1,9 0,5 18 0,5 -4,7

EBITDA 78,3 18,9 46,2 11,7 -40,7
Provisdo para Contingéncias Nao 12 03 01 0.0 94,8

Recorrentes
Outros N&o Recorrentes -1,0 0,3 19,9 5,0 -2005,3
Recuperagédo Escrow 15 04 -5,4 1,4 -456,2
Realizacéo de Valor Justo do Estoque 26 06 08 0.2 707

Dumont
Outras Despesas N&o Caixa 3.8 0,9 41 1,0 7,0
Impacto do AVP sobre o Resultado 152 37 183 46 210

Operacional

EBITDA Ajustado 101,6 24,6 84,1 21,2 -17,2

@ Analise vertical, que consiste em percentual sobre o total de receita liquida.
@ Analise horizontal, que consiste no percentual de variagdo das contas do demonstrativo de resultados entre os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2015.

Em 2015, o EBITDA ajustado de R$ 84,1 milhGes foi 17,2% abaixo de 2014. A queda desse
indicador é impactada por dois motivos principais: (i) desvalorizacdo do real frente ao dolar
reduzindo a margem da Companbhia e (ii) cenario macro mais desaquecido impactando nas vendas.

AVA Conjuntura Econdmica Geral

Os resultados operacionais e a condicdo financeira da Companhia sdo diretamente afetados pelas
condicBes econdmicas gerais no Brasil, particularmente pelas variaveis analisadas a seguir:
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(i) Inflag@o: a inflagdo podera afetar os resultados operacionais, impactando negativamente o custo
de produto, as despesas comerciais, gerais e administrativas e também no crescimento do PIB,
corroendo o poder de compra da classe média brasileira. No ano de 2015, a inflagdo acumulada,
medida pelo INPC, totalizou 10,67%, conforme dados do IBGE. Buscamos contrapor esse efeito
negativo por meio de melhorias de eficiéncia, através de renegociagcdes ou revisdes de despesas
como aluguel por exemplo.

(ii) Variacéo de precos dos principais insumos e cambio: os principais insumos da Companhia sdo
componentes de relogios comprados de fornecedores no exterior, com destaque para China e Japéo.
O preco desses insumos esta ligado a fatores enddgenos dessas duas economias, assim como a taxa
de cambio entre o real e o délar. Dentre os fatores enddgenos, o principal € a disponibilidade e o
custo de mao de obra assim como o tempo necessario para a manufatura destes. A taxa de cambio é
um fator relevante, ja que as compras dos fornecedores estrangeiros sdo denominadas em dolares, e
uma depreciagdo do real levaria a custos maiores de produtos internalizados no Brasil. Tanto o
aumento do preco dos componentes quanto a depreciacdo do real, se ndo forem compensados com
reajustes de pregos dos produtos, resultardo em uma reducdo da margem de lucro da Companhia.
No ano de 2015, a inflagdo na China totalizou 1,8%, de acordo com dados do Global Rates. J& o
cdmbio médio demonstrou aumento ao longo do periodo. Segundo dados do Banco Central, a taxa
de cambio média evoluiu de R$2,35/US$ em 2014 para R$3,33/US$ em 2015, representando uma
depreciacdo de 41,7%. Esse aumento impactou de forma negativa o custo unitario de nossos
produtos.

(iif) Taxa de juros: a taxa de juros no Brasil podera afetar tanto os resultados operacionais da
Companhia quanto o seu resultado financeiro. Caso 0 governo venha a aumentar a taxa de juros
como forma de conter um aumento de inflacdo, € provavel que a economia brasileira sofra com uma
reducdo na taxa do crescimento do PIB, ja que o encarecimento do crédito tende a desincentivar o
consumo. Dentro dessa reducdo de crescimento econdmico da economia em geral é possivel que o
mercado de acessérios de moda em geral, e 0 mercado de reldgios especificamente, possam ser
afetados, resultando em uma pressdo negativa nas nossas vendas. Em 2015, o CDI médio foi de
13,2% em comparacao a 10,8% em 2014. O Banco Central vinha reduzindo a SELIC (taxa bésica
de juros da economia) desde a segunda metade de 2011 para tentar estimular a economia e
minimizar os efeitos recessivos da crise internacional sobre a economia do pais. No entanto, a
partir da primeira metade de 2013, a SELIC voltou a aumentar para frear a inflagdo.

VI. Investimentos

Os investimentos da Companhia se concentram, usualmente, em sete principais tipos: (i)
investimentos na estrutura e maquinério da planta em Manaus; (ii) investimentos em hardware e
software de tecnologia; (iii) investimentos em automoveis para nossa equipe de vendas; (iv)
investimentos na manutencdo de imdveis; (V) investimentos em mobilidrio de ponto de venda
associado ao projeto de franquias, (vi) mdveis e utensilios; e (vii) Marcas e Patentes.

PAGINA: 26 de 101



DFP - Demﬁl's‘ztfﬂages Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A. Versao : 2

GRUPOTECHNOS

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

O montante total de investimentos totalizou R$12,8 milhdes no exercicio social encerrado em
31/12/15 e R$7,6 milhGes no exercicio social encerrado em 31/12/14. Em 2015, concentramos
nossos investimentos em abertura de outlets, sites e quiosques, licenciamento de uso de marcas de
clubes e também em aquisicdo de veiculos para a forca de vendas. Os demais investimentos
referem-se a gastos menores e recorrentes, como gastos com tecnologia e manutencdo. A
Companhia acredita que os investimentos a serem realizados em 2016 serdo moderadamente acima
de 2015.

VII.  Principais Fatos Administrativos Ocorridos no Exercicio

Durante o exercicio social, a Companhia deliberou determinados aumentos de capital, conforme
mencionados abaixo:

Durante o exercicio social, ndo houve a necessidade do Conselho de Administracdo da Companhia
deliberar e, consequentemente, aprovar aumento de capital.

Além disso, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 08/07/2015, a criacdo de trés
programas de recompra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, no &mbito dos Planos
01/2015 e 02/2015, cujas quantidades a recomprar limitam-se a 2.950.000 ac¢bes, correspondente a
3,76% do total de 78.506.215 das a¢des ordinarias em circulagdo, com prazo maximo para aquisicao
das acdes no ambito dos referidos programas até o ano de 2022.

VIII. Politica de Reinvestimento de Lucros e Distribui¢cdo de Dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina que os lucros apurados em cada exercicio social terdo a
destinacdo que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendacdo da Diretoria, depois de
ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducbes determinadas
em lei. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢Oes prevé que, do lucro liquido do exercicio social,
obtido apds a deducdo dos prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, 5% serdo
destinados para constitui¢do da reserva legal, até atingir 20% do capital social.

Apobs a constituicdo da reserva legal, o Estatuto Social determina que o lucro que remanescer,
ajustado pela constituicdo de reservas de contingéncias e/ou sua respectiva reversdo, se for o caso,
sera distribuido na seguinte ordem: (a) 25%, no minimo, serd destinado para pagamento de
dividendo obrigatério aos acionistas, compensados os dividendos semestrais e intermediarios que
tenham sido declarados; e (b) o saldo tera a destinacéo que for deliberada pela Assembleia Geral.

A distribuigéo dos dividendos da Companhia ocorre anualmente. De acordo com o Estatuto Social
vigente, a Companhia podera levantar balangos semestrais e ainda, em qualquer época, balangos
extraordinarios e o Conselho de Administracdo podera, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no Ultimo balangco anual ou semestral. Ndo existem restricbes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou regulamento que sejam especialmente aplicaveis a
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Companhia, assim como ndo existem restricbes impostas por contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

IX. Auditores

Nos termos da Instrucdo CVM n° 381/2003, os auditores independentes da Companhia séo a Ernst
& Young Auditores Independentes S.S. desde janeiro de 2015.

A politica da Companhia em relagdo aos auditores independentes, na prestacdo de servigos ndo
relacionados a auditoria externa, substancia-se nos principios que preservam a independéncia do
auditor. Esses principios estabelecem que: (i) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (ii) o
auditor ndo deve exercer funcbes gerenciais; e (iii) o auditor ndo deve advogar por seu préprio
cliente.

Adicionalmente, dentre os procedimentos adotados pela Companhia para evitar a existéncia de
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos auditores independentes,
destacam-se 0s seguintes: (i) a contratacdo e negociacdo de quaisquer servigos fora do escopo da
auditoria deve ser sempre realizada junto a equipes diferentes daquelas que prestam os servicos de
auditoria liderados por outros sdcios e sem qualquer comunicacao entre si; e (ii) as contratacfes de
servicos dos auditores externos devem sempre ser discutidas com o Conselho de Administracao da
Companhia.

Dessa forma, considerando a natureza dos servicos prestados, a Companhia entende, com base na
confirmacgdo dos auditores, que durante o exercicio de 2015 os auditores externos ndo prestaram
servicos que pudessem impactar a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos
servicos de auditoria das demonstracdes financeiras.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2016.

Thiago Picolo
Diretor Presidente
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1.

Informagdes gerais

A Technos S.A. (a "Controladora" ou “Companhia”) € uma sociedade andnima de capital
aberto e esté sediada na cidade do Rio de janeiro - RJ - Brasil. A Companhia foi constituida
em 6 de dezembro de 2007 e entrou em operacéo em 8 de janeiro de 2008. Seu objeto social
€ a participacdo em outras sociedades, no pais ou no exterior. Em 31 de dezembro de 2015 a
Companhia detinha participacéo direta de 100% no capital da Technos da Amazdnia Industria
e Comércio S.A. ("TASA") e no capital da SCS Comércio de Acessorios de Modas Ltda.
("SCS"), empresas consolidadas nessas demonstracdes financeiras (conjuntamente "Grupo").

A emisséo dessas demonstragdes financeiras da Technos S.A. foi autorizada pelo Conselho
de Administracdo, em 24 de fevereiro de 2016.

Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras
estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

As demonstracg@es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor, exceto pelos instrumentos derivativos mensurados a valor
justo contra o resultado e pela utilizagéo de estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacéo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracédo para determinacdo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperacao pelas operacdes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método
de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para determinag¢éo da provisdo para
devedores duvidosos, assim como a analise dos demais riscos para determinagéo de outras
provis@es, inclusive para contingéncias, obsolescéncia do estoque, imposto de renda e
contribuigcdo social diferido e provisédo para garantia.

Versédo : 2
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2. Base de preparacao--Continuagao

A liquidagdo das transagfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracgdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente. As areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3. As informacdes
demonstragdes financeiras foram elaboradas seguindo as mesmas politicas contabeis, 0s
principios, métodos e critérios uniformes em relacao aqueles adotados para a elaboracao das
demonstragdes financeiras auditadas no encerramento do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2014 e, consequentemente, devem ser lidas em conjunto com estas.

Pelo fato de que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes
financeiras individuais, a partir de 2014, ndo diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes
financeiras separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstracdes separadas, elas também estéo
em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia reclassificou o valor de
R$74.955 da rubrica de ativo intangivel para a de investimentos, ambas dentro do ativo n&o
circulante, para fins de melhor apresentacao das informacdes contabeis intermediarias da
Controladora, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (vide Nota 10). Essa
reclassificagdo ndo teve qualquer impacto sobre o patriménio liquido ou resultados da
Controladora no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015.

2.1. Sazonalidade
A Companhia ndo opera com impactos sazonais significativos durante o periodo,
entretanto, no mercado interno, em geral, no quarto trimestre a demanda é ligeiramente

mais forte do que nos demais trimestres, em razao das celebragdes comemorativas de
Natal e Ano Novo.
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacao--Continuagao
2.2. Base de consolidacéao
As demonstrac@es financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Technos S.A. e de suas controladas, conforme descrito na Nota 9. Com excec¢éo do
resgate das a¢des de ndo controladores, também mencionado na Nota 9, a Companhia
ndo apresentou outras alteragfes de participacdes em empresas consolidadas nem nas
bases para consolidacdo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015,
portanto sdo as mesmas utilizadas em 31 de dezembro de 2014.
a) Controladas
Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a
atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida).

e Exposicéo ou direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a
investida.

e A capacidade de usar seu poder em relagéo a investida para afetar os
resultados.

Geralmente, h& presun¢do de que uma maioria de direitos de voto resulta em
controle. Para dar suporte a essa presuncao e quando o Grupo tiver menos da
maioria dos direitos de voto ou semelhantes de uma investida, o Grupo considera
todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relacéo a
uma investida, inclusive:

e O acordo contratual com outros detentores de voto da investida.

e Direitos originados de acordos contratuais.

e Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo.
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2. Base de preparacao--Continuagao
2.2. Base de consolidacdo--Continuacao
a) Controladas--Continuacao

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de
controle. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando o Grupo obtiver
controle em relacdo a controlada e finaliza quando Grupo deixar de exercer o
mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou
alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a data em que o
Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos
aos acionistas controladores e aos néo controladores do Grupo, mesmo se isso
resultar em prejuizo aos acionistas nao controladores. Quando necessario, sao
efetuados ajustes nas demonstrac¢des financeiras das controladas para alinhar suas
politicas contdbeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e
passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo,
relacionados com transagfes entre membros do Grupo, séo totalmente eliminados
na consolidacao.

A variacd@o na participagdo societéria da controlada, sem perda de exercicio de
controle, é contabilizada como transagéo patrimonial. Se o Grupo perder o controle
exercido sobre uma controlada, € dada baixa nos correspondentes ativos (inclusive
agio), passivos, participacdo de ndo controladores e demais componentes
patrimoniais, ao passo que qualquer ganho ou perda resultante é contabilizado no
resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido a valor justo.

Os ativos identificaveis adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes
assumidos em uma combinacao de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos
valores justos na data da aquisicdo. O Grupo reconhece a participacdo nao
controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional
da participacdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuracédo da participacdo nado controladora a ser reconhecida é determinada em
cada aquisicdo realizada. Custos relacionados com aquisi¢do sao contabilizados no
resultado do exercicio conforme incorridos.
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2. Base de preparacao--Continuagao

2.2. Base de consolidacdo--Continuacao

a)

b)

Controladas--Continuacao

Transac0es, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre empresas do
Grupo séo eliminados. Os prejuizos néo realizados também sao eliminados a
menos que a operacgdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contdbeis das controladas séo alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. O
percentual de participacdo nas empresas do grupo esta disposto na Nota 9.

A empresa lider do Grupo é a Technos S.A., sediada no Brasil, onde negocia suas
acoes. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o Grupo ndo possuia empresas
controladas em conjunto ou coligadas.

Transacoes com participacoes de ndo controladores

O Grupo trata as transacdes com participacdes de ndo controladores como
transacdes com proprietérios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes
de ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacéo paga e a parcela
adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienac6es para participacdes de
nao controladores também séo registrados diretamente no patriménio liquido, na
conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial".

2.3. Apresentacédo de informacgdo por segmentos

A administracdo da Companhia analisou e concluiu que para fins de divulga¢cGes nessas
demonstracdes financeiras, em fungéo da estrutura do Grupo e das informacdes
utilizadas para tomadas de deciséo e avaliacdes de desempenho ser elaboradas
considerando os resultados do Grupo como um todo a Technos S.A. possui somente
um segmento. Adicionalmente, os tomadores de decisdes podem efetuar caso
necessario, determinadas andlises sobre certas informacdes mais detalhadas dos
produtos, marcas e outras divisdes do Grupo, que ndo se qualificam como segmentos
para divulgagéo.
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2. Base de preparacao--Continuagao

2.4.

2.5.

Segregacdo entre circulante e ndo circulante

A Sociedade e suas controladas apresentam o0s ativos e passivos no balanco
patrimonial com base na classificagdo entre circulante e n&o circulante.

Um ativo ou passivo é classificado no circulante quando:

Se espera realiza-lo ou se pretende vende-lo ou consumi-lo no ciclo operacional.
For mantido principalmente para negociacao.

Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apoés o periodo de divulgacao.

Caixa e equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quanto a sua troca ou
seja, utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apés o periodo

de divulgagéo.

N&o ha direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos o periodo de divulgacao.

A Sociedade e suas controladas classificam todos os demais ativos e passivos como
ndo circulantes.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo néo circulante.

Conversado de moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do
Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual
a empresa atua ("a moeda funcional”). As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estao apresentadas em Reais ("R$"), que é a moeda funcional da
Companhia e de todas as suas controladas e, também, a moeda de apresentagéo
do Grupo.

Versédo : 2
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
2. Base de preparacao--Continuagao

2.5. Conversao de moeda estrangeira--Continuacao

b) Transacdes e saldos

As operacfes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagfes ou da avaliagéao,
na qual os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e
equivalentes de caixa e fornecedores sdo apresentados na demonstragdo do
resultado como "Receita ou despesa financeira". Todos os outros ganhos e perdas
cambiais sdo apresentados na demonstracdo do resultado como "Outros ganhos
(perdas), liquidos".

2.6. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. O Grupo considera
equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratagéo.

2.7. Ativos financeiros

2.7.1. Classificagéo

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo através do resultado e
empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos.
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2. Base de preparacao--Continuagao

2.7. Ativos financeiros--Continuacdo

2.7.1. Classificacdo--Continuacao

a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os derivativos também séao classificados como mensurados ao valor justo
por meio do resultado, a menos que tenham sido designados como
instrumentos de hedge.

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apoés a data do
balanco.

2.7.2. Reconhecimento e mensuracao

Os investimentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos
dos custos da transacao para todos os ativos financeiros ndo classificados como
ao valor justo por meio do resultado. As compras e as vendas regulares de
ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao - data na qual o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
e 0s custos da transacao sdo debitados a demonstragéo do resultado. Os ativos
financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso,
desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos o0s riscos e 0s
beneficios da propriedade. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo
custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagcdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo apresentados
na demonstracéo do resultado em "Receitas ou despesas financeiras" no
periodo em que ocorrem.

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sédo vendidos ou
sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos
no patrimdnio, sdo incluidos na demonstragédo do resultado como "Receitas e
despesas financeiras".
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2. Base de preparacao--Continuagao

2.7. Ativos financeiros--Continuacdo

2.7.2. Reconhecimento e mensuracao--Continuacao

Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa
efetiva de juros, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado como parte de
outras receitas.

2.7.3. Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no
balango patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os
valores reconhecidos e ha uma intengéo de liquida-los numa base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negocios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte.

2.7.4. Impairment de ativos financeiros

a) Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia no final de cada exercicio social do relatério se ha evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os
prejuizos de impairment séo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel.
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2.7. Ativos financeiros--Continuacdo

2.7.4. Impairment de ativos financeiros--Continuacao

a)

b)

Ativos mensurados ao custo amortizado--Continuacdo

O montante de perda por impairment é mensurado como a diferenga entre o
valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que n&o foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a
taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um
expediente pratico, o Grupo pode mensurar 0 impairment com base no valor
justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observéavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a
diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu
apo6s o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacéo de
crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstrag&o do resultado.

Ativos classificados como disponiveis para venda

Em caso de evidéncia objetiva de impairment, o prejuizo acumulado -
medido como a diferenca entre o custo de aquisi¢ao e o valor justo atual,
menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro reconhecido
anteriormente no resultado - serd retirado do patrimdnio e reconhecido na
demonstracdo do resultado. Se, em um periodo subsequente, o valor justo
do instrumento de divida classificado como disponivel para venda aumentar,
e 0 aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu
apo6s a perda por impairment ter sido reconhecida no resultado, a perda por
impairment é revertida por meio de demonstracao do resultado.
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2.7.

2.8.

2.9.

Ativos financeiros--Continuacao

2.7.4. Impairment de ativos financeiros--Continuacao

b) Ativos classificados como disponiveis para venda--Continuagao

Para investimentos em titulos patrimoniais, um significativo ou prolongado
declinio no seu valor justo, abaixo do seu custo, € também uma evidéncia
de que esses ativos estao deteriorados. Se qualquer evidéncia desse tipo
existir para os investimentos em titulos patrimoniais, o prejuizo acumulado
seré retirado do patriménio e reconhecido na demonstracéo do resultado.
Perdas por impairment reconhecidas no resultado do exercicio ndo séo
revertidas.

Instrumentos financeiros derivativos

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos € celebrado e sédo, subsequentemente, remensurados ao seu
valor justo. O método para reconhecer 0 ganho ou a perda resultante depende do fato
do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de
adocao da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método
depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge. O Grupo nédo adota
a contabilidade de hedge (hedge accounting) e reconhece os derivativos pelo valor justo
na data em que um contrato de derivativos é celebrado e as variagdes no valor justo de
qualquer um desses instrumentos derivativos sdo subsequentemente, reconhecidas na
demonstragéo do resultado em "Receitas ou despesas financeiras".

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias ou prestacao de servigos no curso normal das atividades do Grupo. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos ou outro prazo que atenda o
ciclo normal de operagédo do Grupo, as contas a receber séo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.
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2.9.

2.10.

Contas areceber de clientes--Continuacao

As contas a receber de clientes sédo avaliadas no momento inicial pelo valor justo e,
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso da taxa de juros
efetiva, deduzidas do risco de crédito para determinacao da proviséo para devedores
duvidosos. O risco de crédito para determinacdo da provisédo para devedores duvidosos
€ estabelecido quando existe uma evidéncia objetiva de que o Grupo néo sera capaz de
cobrar todos os valores devidos. O valor da proviséo é a diferenca entre o valor contabil
e o valor recuperavel (Nota 6).

A avaliacdo do valor justo é obtida através do calculo do valor presente dos fluxos de
caixa descontados. A taxa de juros SELIC (Sistema Especial de Liquidacao e Custédia)
na data da transacgéo é utilizada como taxa de desconto. A referida taxa é compativel
com transacdes de natureza, prazo e riscos em condi¢cdes similares de mercado,
considerando o histérico de recebimento do Grupo. A outra premissa chave no célculo
do valor presente é o prazo de recebimento. Utilizamos como premissa o prazo
individual de cada nota fiscal faturada. O Grupo reavalia essa metodologia
trimestralmente, atualizando suas premissas conforme as praticas comerciais de prazos
efetivamente registradas assim como altera¢des na taxa SELIC vigente.

Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel. O custo é determinado usando-se 0 método do custo médio de aquisic¢ao,
calculado a cada nova entrada nos estoques. Os custos incorridos para levar cada
produto a sua atual localizagéo e condi¢do sdo contabilizados da seguinte forma:

e Matérias-primas - Custo de aquisi¢cdo segundo o custo médio.

e Produtos acabados e em elaboragéo - Custo dos materiais diretos e méo de obra e
uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base na
capacidade operacional normal, mas excluindo custos de empréstimos.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos
negocios, deduzidos os custos de execucao e as despesas de venda. As importacdes
em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada processo de
importacéo.
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2.11. Ativos disponiveis para venda

A Sociedade classifica um ativo ndo circulante como mantido para venda se o seu valor
contabil vai ser recuperado, principalmente, por meio de transacao de venda em vez do
uso continuo.

Para que esse seja 0 caso, 0 ativo ou 0 grupo de ativos mantidos para venda deve estar
disponivel para venda imediata em suas condi¢des atuais, sujeito apenas aos termos
gque sejam habituais e costumeiros para venda de tais ativos mantidos para venda. Com
isso, a sua venda deve ser altamente provavel.

Para que a venda seja altamente provavel, o nivel hierarquico de gestao apropriado
deve estar comprometido com o plano de venda do ativo, e deve ter sido iniciado um
programa firme para localizar um comprador e concluir o plano. Além disso, o ativo
mantido para venda deve ser efetivamente colocado a venda por preco que seja
razoavel em relagdo ao seu valor justo corrente. Ainda, deve-se esperar que a venda se
gualifigue como concluida em até um ano a partir da data da classificacdo e as a¢oes
necessérias para concluir o plano devem indicar que é improvavel que possa haver
alteracdes significativas no plano ou que o plano possa ser abandonado.

Em 31 de dezembro de 2015 a Sociedade deixou de satisfazer os critérios para manter
0s ativos como mantidos para venda, quando da decisdo por ndo continuar com o plano
de vendas para os ativos assim caracterizados em 31 de dezembro de 2014. Nesse
caso, a Sociedade mensura o ativo ndo circulante (ou grupo de ativos) que deixam de
ser classificado como mantido para venda pelo valor mais baixo entre o seu valor
contabil antes de o ativo ou o grupo de ativos ser classificado como mantido para venda
(ou como mantido para distribuicdo aos proprietarios), ajustado por qualquer
depreciacdo, amortizacdo ou reavaliacdo (se permitida legalmente) que teria sido
reconhecida se o ativo ou 0 grupo de ativos néo estivesse classificado como mantido
para venda. Por tal motivo foi reclassificado para o imobilizado o montante de R$ 6.728
conforme descrito na Nota 11.
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a)

b)

2.12. Ativos intangiveis

Agio

O agio resulta da aquisicédo de controladas e representa o excesso da

(i) contraprestacéo transferida, (ii) do valor da participacdo de n&o controladores na
adquirida e (iii) do valor justo na data da aquisicado de qualquer participacéo
patrimonial anterior na adquirida em relagao ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacéo transferida, a participacao
dos néo controladores reconhecida e a participacdo mantida anteriormente medida
pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada
adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca € reconhecida
diretamente na demonstracéo do resultado.

Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas,
inicialmente, pelo custo histoérico. Valores a pagar por licenciamentos sao
registrados no passivo como "Licenciamentos a pagar" (Nota 2.13). As marcas
registradas e as licencas adquiridas em uma combinacdo de negdcios sdo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as licencas,
uma vez que tém vida util definida, séo contabilizadas pelo seu valor de custo
menos a amortizacdo acumulada. A amortizagéo é calculada pelo método linear
para alocar o custo das licencas durante sua vida Gtil estimada entre 1 e 5 anos.
Para as marcas de vida util indefinida que ndo estéo sujeitos a amortizagédo, séo
testados anualmente para a verificagdo de impairment (Nota 10).

Relacdes contratuais com clientes

As relacdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinacdo de negdcios,
séo reconhecidas pelo valor justo na data de aquisicao. As relagdes contratuais
com clientes tém vida util finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos
a amortizagdo acumulada. A amortizacdo é calculada usando o método linear
durante a vida esperada da relacdo com o cliente que varia de 1 a 5 anos.
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2.12.

2.13.

Ativos intangiveis--Continuacao
d) Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares de 1 a 5
anos.

Imobilizado

O imobilizado é composto por terrenos, edificagdes, equipamentos, veiculos e
instalages, e compreendem, principalmente, fabricas, escritdrios e ativos utilizados na
operacgdo do Grupo. O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos
depreciacao acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que resultem em
beneficios econbmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado.
Todos os outros reparos e manutengdes séo langados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados por possuir vida Gtil indefinida, porém, conforme
CPC 01 séo testados no minimo anualmente sobre possibilidade de impairment. A
depreciacao de outros ativos € calculada usando o método linear para alocar seus
custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Edificacbes proprias 25
Benfeitorias em iméveis de terceiro 3ab
Equipamentos e instalacfes 10
Veiculos 10
Méveis, utensilios e equipamentos 5a10
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Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o
valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 11).

Os ganhos e as perdas de alienagfes sdo determinados pela comparacéo dos valores
recebidos com o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras despesas, liquidas" na
demonstragdo do resultado do exercicio.

O Grupo revisa as taxas de vida util das principais classes de ativos anualmente.
2.14. Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos néo financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio e determinadas marcas e
terrenos, ndo estao sujeitos a amortizacao ou depreciacdo e sao testados anualmente
para identificar eventual necessidade de reducg&o ao valor recuperavel (impairment). Os
ativos que estéo sujeitos & amortizagéo séo revisados para a verificagdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual
o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto
entre o valor justo de um ativo menos o0s custos de venda e o seu valor em uso. Para
fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo integralmente agrupados na Technos da
Amazobnia S.A. (“TASA”), que concentra as principais operag¢des do Grupo. Os ativos
nao financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido impairment, séo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data de
apresentacéo do relatério. Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio
néo é revertido.

2.15. Fornecedores e licenciamentos a pagar
As contas a pagar aos fornecedores e licenciamentos a pagar sao obrigacdes a pagar
por bens ou servigos ou licenciamentos de marcas que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos

circulantes. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo
circulante.
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2.15.

2.16.

2.17.

Fornecedores e licenciamentos a pagar--Continuacao

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacdo) e o valor de liquidagéo € reconhecida na demonstragéo do resultado durante
0 periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo séo reconhecidas como custos da
transacdo do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o
empréstimo seja sacado. Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando
ndo houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade do
empreéstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servigos de
liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida)
resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidagéo seja provavel.

O valor reconhecido como provisédo € a melhor estimativa dos recursos financeiros
requeridos para liquidar a obrigagéo no final de cada exercicio, considerando-se os
riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo € mensurada com base
nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagéo, seu valor contabil corresponde
ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro
é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacdo de uma
provisdo sdo esperados que fossem recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser
mensurado de forma confiavel.
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2.17. Provisdes--Continuacdo
As provisdes de naturezas civeis, trabalhista, previdenciaria e fiscal objeto de
contestacéo judicial sdo reavaliadas periodicamente, e sdo contabilizadas com base nas
opinides do Departamento Juridico interno, dos consultores legais independentes e da
Administracéo sobre o provavel desfecho dos processos judiciais nas datas dos
balancos.

2.18. Qutros ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Os demais ativos estdo demonstrados ao valor de custo ou realizagéo, incluindo,
guando aplicavel, os rendimentos auferidos.

Os demais passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
incluindo, quando aplicavel, juros e atualizacdes monetarias.

2.19. Tributacéo

Tributos incidentes sobre receita

As despesas de impostos e contribuicbes sobre as vendas do Grupo consistem em
ICMS aliquota média de 12,5%, PIS e COFINS aliquotas médias de 1,50% (PIS) e
6,50% (COFINS) e ISS aliquota média de 4,5%.

Crédito estimulo do ICMS

A TASA, controlada integral da Companhia, detém beneficio de incentivo fiscal de ICMS
concedido pelo governo do Estado do Amazonas, sobre determinados produtos
incentivados, que corresponde a 55% do valor do ICMS devido, apurado mensalmente
na unidade fabril localizada no Distrito Industrial de Manaus - AM. Consequentemente, a
despesa com esses tributos registrada na demonstracéo do resultado como deducéo de
vendas é contabilizada pelo valor liquido de 45%, portanto, a receita liquida considera
tal beneficio.
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2.19. Tributagao--Continuacao

Tributos incidentes sobre receita--Continuacao

Crédito estimulo do ICMS--Continuacao

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na
demonstragéo do resultado, exceto na propor¢cado em gue estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado
abrangente.

a)

Imposto de renda e contribuicdo social corrente

O encargo de imposto de renda e contribui¢cdo social corrente € calculado com base
nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas no Brasil. A
administracéo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pelo Grupo nas
declaracdes de impostos de renda com relagéo as situagbes em que a
regulamentacéao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes. Estabelece provisdes,
guando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais.

O Grupo, através de sua controlada TASA, goza de incentivos fiscais do imposto de
renda sobre o resultado auferido na comercializacdo de produtos produzidos na
Zona Franca de Manaus. O incentivo fiscal € calculado com base no lucro tributério
da atividade (chamado "lucro da exploracdo"), levando em consideracao o lucro
operacional dos projetos que sdo beneficiados pelo incentivo fiscal durante um
periodo fixo. Esses incentivos foram concedidos pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM) e consistem na reducéo de 75% de
imposto de renda sobre resultado apurado na unidade fabril localizado no Distrito
Industrial de Manaus - AM. N&ao existem obrigacdes adicionais do Grupo com
relacéo ao beneficio fiscal direto do imposto de renda. Consequentemente, a
despesa de imposto de renda da TASA é apresentada na demonstragéo do
resultado pelo valor liquido, descontando a parcela do incentivo fiscal realizado.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferido

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos séo reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstra¢des financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ndo sédo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo
Ou passivo em uma operagao que ndo seja uma combinacao de negdcios, a qual,
na época da transacao, ndo afeta o resultado contébil, nem o lucro tributavel
(prejuizo fiscal). O imposto de renda e contribuig&o social diferidos sédo
determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas
guando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto
diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo s&o reconhecidos somente
na proporgéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. O imposto de renda e
contribuicdo social diferidos passivos sao integralmente reconhecidos.

Os impostos de renda e contribuigdo social diferidos sé&o reconhecidos sobre as
diferencas temporarias decorrentes dos investimentos em controladas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um
direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra 0s
passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e
passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma
autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis
onde ha intencdo de liquidar os saldos numa base liquida.
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2.20. Beneficios a empregados

a) Participacdo dos empregados nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com
base em uma férmula que leva em conta o indicador de performance e
rentabilidade do Grupo, na forma estabelecida em acordo sindical, e desempenho
de cada funcionario ou departamento, mensurada em funcéo do alcance de metas
anuais estabelecidas no inicio de cada exercicio. O Grupo reconhece uma provisao
guando esta contratualmente obrigado ou quando h& uma pratica passada que
criou uma obrigacao nao formalizada (constructive obligation). As provisdes
intermediarias sdo constituidas com base nas projecdes de resultado e do
pagamento a ser feito ao final do ano, considerando a parcela desse resultado atual
atribuivel ao resultado do exercicio.

b) Plano de opcéo de compra de acdes - stock options

O Grupo possui planos de remuneracdo com base em acdes a parte de seus
executivos, liquidados com a¢Bes disponiveis, segundo os quais a Companhia
recebe 0s servigos desses executivos como contraprestacao por instrumentos de
patriménio liquido (op¢des) do Grupo, que somente poderdo ser exerciveis depois
de respeitados prazos especificos de caréncia. O valor justo dos servigcos do
empregado, recebido em troca da outorga de opgdes, € reconhecido como
despesa. O valor total a ser debitado é determinado mediante a referéncia ao valor
justo das opc¢8es outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer condigdes de
aquisicao de direitos com base no servigo e no desempenho que néo séo do
mercado. As condi¢des de aquisicdo de direitos que ndo de mercado estao
incluidas nas premissas sobre a quantidade de op¢des cujos direitos devem ser
adquirido. O valor total da despesa é reconhecido durante o periodo no qual o
direito é adquirido (vesting period); periodo durante o qual as condi¢des especificas
de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a entidade
revisa suas estimativas da quantidade de opcdes cujos direitos devem ser
adquiridos com base nas condi¢des de aquisicdo de direitos que ndo sdo do
mercado. Esta reconhece o impacto da revisédo das estimativas iniciais da
guantidade de opc¢des, se houver, na demonstracdo do resultado, com um ajuste
correspondente no patriménio liquido.
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2.20. Beneficios a empregados--Continuacao

b) Plano de opcéo de compra de acdes - stock options--Continuagao

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacao diretamente
atribuiveis, séo creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de agio, se
aplicavel, quando as opg¢des sdo exercidas.

As contribuicdes sociais a pagar em conexao com a concessao das opcodes de
acOes séo consideradas parte integrante da propria concesséao, e a cobranga sera
tratada como uma transacgéo liquidada em dinheiro.

Qutros beneficios

O Grupo oferece ainda outros beneficios aos seus funcionarios como: assisténcia
médica, seguro de vida, vale refeicdo ou refeicdo em refeitdrio e auxilio educacao,
independentemente do nivel hierarquico. Adicionalmente, de acordo com a
localidade do funcionario e seu nivel hierarquico, oferecemos beneficios adicionais
tais como estacionamento e aparelho de telefonia mével. As despesas relacionadas
a esses beneficios sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado, quando
incorridas.

O Grupo nao oferece qualquer tipo de beneficio pds-emprego aos seus
funcionarios.

2.21. Capital social

2.22.

As ac0es ordinarias séo classificadas no patrimonio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emisséo de novas acdes ou op¢des
sdo demonstrados no patriménio liquido como uma deducé&o do valor captado.

Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (acdes de tesouraria) séo
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstracdo do resultado na compra, venda, emissao ou
cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios do Grupo. Qualquer diferenca
entre o valor contabil e a contraprestacao é reconhecida em outras reservas de capital.
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2.23. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializa¢@o de produtos, representando no minimo 99% da receita total, no curso
normal das atividades do Grupo. A receita € apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, e do ajuste a valor presente.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do
Grupo, conforme descricdo a seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados
histoéricos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as
especificagbes de cada venda.

a) Venda de produtos

O Grupo, por meio da TASA, monta e vende uma variedade de relégios no
mercado. As vendas dos produtos sdo reconhecidas sempre que o Grupo efetua a
entrega dos produtos para o lojista, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal
e 0 preco de revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigacdo néo satisfeita que
possa afetar a aceitacdo dos produtos pelo cliente. A entrega ndo ocorre até que:
(i) os produtos tenham sido enviados para o local especificado; (ii) os riscos de
obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha
aceitado os produtos de acordo com as caracteristicas da fatura; e (iv) as
disposi¢des de aceitagédo tenham sido acordadas, ou o Grupo tenha evidéncias
objetivas de que todos os critérios para aceita¢do foram atendidos.

A garantia é assegurada aos consumidores pelo prazo de até 12 meses, a partir da
data da venda do lojista ao consumidor final. As vendas sédo registradas com base
no valor justo. As vendas sao realizadas com prazo médio de recebimento de
aproximadamente 120 dias e sdo descontadas a valor presente utilizando-se a taxa
SELIC, que a administracao acredita ser compativel com a natureza, o prazo e 0s
riscos de transagdes similares em condigdes de mercado (Nota 2.8).
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2.23. Reconhecimento da receita--Continuacao

b) Vendas de servicos

c)

O Grupo presta servigos de assisténcia técnica para os relogios das marcas sob a
sua administrag&o, nas suas diversas unidades espalhadas pelo Brasil.

A receita de prestacao de servigos de assisténcia técnica € baseada em preco fixo
e reconhecida no periodo em que 0s servi¢os séo prestados.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) € identificada em relacao a
um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor recuperavel,
gue corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de
juros original do instrumento. Subsequentemente, & medida que o tempo passa, 0S
juros sao incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira.
Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para
apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do contas a receber.

2.24. Distribuicdo de dividendos e Juros sobre o capital proprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como um

passivo nas informacdes contabeis do Grupo ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia, que prevé o pagamento de dividendo minimo obrigatério
de 25%. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em que séo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragéo de
resultado.
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2.25. Novos pronunciamentos contabeis

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

Em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros,
gue substitui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao e
todas as versdes anteriores da IFRS 9. A IFRS 9 relne todos os trés aspectos da
contabilizacdo de instrumentos financeiros do projeto: classificacdo e mensuracgéo,
perda por reducgéo ao valor recuperavel e contabilizacdo de hedge. A IFRS 9 estd em
vigéncia para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou apés essa data,
sendo permitida a aplicacao antecipada. Exceto para contabilidade de hedge, é exigida
aplicacao retrospectiva, ndo sendo obrigatoria, no entanto, a apresentacao de
informagfes comparativas.

IFRS 2 - Pagamento Baseado em Acdes

Essa melhoria é aplicada prospectivamente e esclarece varias questdes relacionadas
com as definicdes de condicbes de desempenho e de servico que representam
condi¢cBes de aquisicdo. Os esclarecimentos sdo consistentes com a forma como o
Grupo tem identificado quaisquer condig6es de desempenho e de servi¢o que
representam condi¢des de aquisicdo em periodos anteriores. Além disso, 0 Grupo néo
outorgou prémios durante o segundo semestre de 2014. Desse modo, essas alteracbes
ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras ou politicas contdbeis do Grupo.

Alteracdes a IAS 16 e a IAS 38 - Esclarecimento de Métodos Aceitaveis de Depreciacdo
e Amortizacdo

As alteracBes esclarecem o principio na IAS 16 e na IAS 38 que a receita reflete um
modelo de beneficios econdbmicos gerados a partir da operagdo de um negécio (do qual
0 ativo faz parte), em vez dos beneficios econémicos consumidos por meio do uso do
ativo. Como resultado, um método baseado em receita ndo pode ser utilizado para fins
de depreciacado de ativo imobilizado, podendo ser utilizado somente em circunstancias
muito limitadas para amortizar os ativos intangiveis. As alterag@es estdo em vigor
prospectivamente para amortizar 0s ativos intangiveis. As alteragfes estédo vigentes
prospectivamente para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou apés
essa data. N&o é esperado que essas altera¢des tenham impacto ao Grupo, uma vez
gue o Grupo ndo utilizou um método baseado na receita para depreciar ativos ndo
circulantes.
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2.25. Novos pronunciamentos contabeis--continuacao

Alteracoes a IAS 27 - Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstracdes
Financeiras Separadas

As alteragBes permitirdo que as entidades utilizem o método de equivaléncia patrimonial
ao contabilizarem investimentos em controladas, joint ventures e coligadas em
demonstracg@es financeiras separadas. As entidades que ja estejam aplicando a IFRS e
optem por passar a adotar o método da equivaléncia patrimonial em suas
demonstragdes financeiras separadas terdo de aplicar essa mudanca
retrospectivamente. Entidades que elaboram demonstracdes financeiras de acordo com
as IFRS pela primeira vez e que optem por adotar o método de equivaléncia patrimonial
em suas demonstracdes financeiras separadas deverao aplicar esse método a partir da
data de transicdo as IFRS. As altera¢cGes estdo em vigor para periodos anuais iniciados
em 1° de janeiro de 2016 ou apds essa data, sendo permitida a adocao antecipada, que
esta em analise no Brasil. Essas alteragdes néo terdo impacto sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas do Grupo.

IFRS 5 - Ativos Ndo Circulantes Mantidos para Venda e Operacdes Descontinuadas

Ativos (ou grupos de alienagéo) sdo geralmente alienados por meio da venda ou
distribuicao a titulares. A alteracdo esclarece que mudar de um desses métodos de
alienacgdo para outro ndo seria considerado um novo plano de alienagdo, mas sim uma
continuacgdo do plano original. Portanto, ndo ha interrup¢é@o da aplicacdo das exigéncias
da IFRS 5. Essa alteracéo deve ser aplicada prospectivamente.

IAS 34 - Elaboracédo e Divulgacdo de Demonstracdes Financeiras Intermediarias

A alteracdo esclarece que as divulgac¢fes intermediarias exigidas devem ser nas
demonstrag@es financeiras intermediarias ou incorporadas por referéncia cruzada entre
as demonstracdes financeiras intermediarias e onde quer que elas sejam incluidas no
relatério financeiro intermediario (por exemplo, no relatério de comentéarios da geréncia
ou de risco). As demais informagdes no relatério financeiro intermediario devem estar
disponiveis para 0s usuarios nos mesmos termos que as demonstracdes financeiras
intermediarias e na mesma época. Essa alteracao deve ser aplicada
retrospectivamente.

N&o se espera que as alteracdes acima referidas tenham impacto significativo sobre o
Grupo.
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Estimativas criticas na aplicacdo das politicas contabeis do Grupo

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, 0 Grupo faz estimativas com relag&o ao futuro. Por defini¢cdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio
social, estdo contempladas abaixo.

a) Perda (impairment) estimada de agio

Anualmente, o Grupo testa potenciais perdas (impairment) de agio e intangiveis de vida
atil indefinida, de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 2.12. Os valores
recuperaveis dos intangiveis foram determinados com base em célculos do valor em uso,
efetuados com base em estimativas, ou pelo valor justo menos as despesas necessarias
a essa venda (Nota 10).

O Grupo utilizou como metodologia para a determinacao do valor recuperavel, o valor
justo, liguido de despesa de venda e alocou tal 4gio a uma Unica unidade geradora de
caixa (UGC). Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o Grupo utilizou para céalculo do valor
recuperavel a metodologia do valor de mercado com base na ultima cotacdo das acdes
registrada na Bolsa de Valores de S&o Paulo (Bovespa) menos o0s custos associados a
essa venda. O resultado indica valor recuperavel superior ao valor contabil,
consequentemente nao foi registrada nenhuma perda por impairment de agio.

b) Provisdo para contingéncias

As provisdes para contingéncias séo registradas e/ou divulgadas, a menos que a
possibilidade de perda seja considerada remota pela administracdo. Essas avaliacbes e
estimativas da administracéo séo realizadas considerando a posi¢éo de nossos
consultores juridicos. As contingéncias estédo divulgadas na Nota 14.
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b) Proviséo para contingéncias--Continuacao

O registro contabil de uma provisao para contingéncia na data das demonstracdes
financeiras é feito quando o valor da perda pode ser razoavelmente estimado. Por sua
natureza, a resolucéo de uma contingéncia ocorre quando um ou mais eventos futuros
sdo observados. Tipicamente, a ocorréncia desses eventos (tais como decisdes judiciais
finais) independe da atuag&o da administracéo, dificultando a precisdo das estimativas
contabeis acerca da data de conclusdo desses eventos. A avaliagdo de tais passivos
exige a necessidade de estimativas e julgamentos significativos da administracdo quanto
aos resultados dos eventos futuros.

Provisao de impairment de estogues

A provisdo de impairment de estoques é registrada quando a administracdo do Grupo
avalia que o valor de custo de seus estoques esté registrado por valor superior ao seu
valor recuperavel. A provisdo de impairment de estoques esta descrita na Nota 7.

A analise da recuperabilidade dos saldos de estoques requer uma avaliagdo criteriosa da
administragdo que avalia, continuamente, a cada data de reporte, a recuperabilidade de
seus estoques. O registro de impairment de estoques, envolve a avaliagédo da
administracdo e julgamentos criticos relativos, principalmente, a obsolescéncia e
avaliacdo do valor de custo ou mercado.

No caso de obsolescéncia, mensalmente a administragdo do Grupo, baseada em dados
histéricos e progndsticos futuros, avalia a necessidade de se complementar ou reverter
provisdo de impairment por obsolescéncia.

A administracdo avalia ainda, o valor dos seus estoques com base no custo ou valor de
mercado (recuperavel), dos dois 0 menor. Caso o valor de mercado determinado com
base em custo de reposicdo ou de venda, dependendo de peca em produgdo ou produto
acabado, seja inferior ao valor de custo, o0 Grupo constitui provisdo para impairment.
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d) Perdas estimadas para liguidacdo duvidosa

O Grupo analisa a existéncia e evidéncia de perda para determinar quando um contas a
receber de clientes ndo é recuperavel. Essa determinagéo requer um julgamento
significativo. Para esse julgamento, o Grupo avalia, entre outros fatores, o desempenho
do setor e do segmento. A administracéo classifica seus clientes por Grupos, e com base
nessa classificagéo sédo feitas as estimativas para avaliacdo do risco de crédito de
liquidagéo duvidosa.

e) Valor justos dos derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor dos instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo usa seu julgamento para
escolher diversos métodos e definir as premissas e se baseiam principalmente nas
condi¢cbes de mercado existentes na data de balanco (Nota 23.3).

f)  Provisdo de assisténcia técnica de produtos em garantia pds venda

Com base em histérico de indice de defeito o grupo registra em conta do passivo
estimativa de gastos futuros com assisténcia técnica de produtos em garantia.
Mensalmente a estimativa é analisada para identificagdo de ajustes pontuais e
alinhamento do procedimento.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Caixa - - 106 53
Depositos bancérios de curto prazo 67 126 14.869 13.413
Operacdes compromissadas lastreadas em debéntures - - 5.041 19.130
67 126 20.016 32.596

Os saldos mantidos como equivalentes de caixa sdo remunerados em média a 100% do
Cerificados de Depositos Interbancérios (CDI), e mantidos em instituicdes de primeira linha,
ndo possuindo quaisquer restricdes ou penalizagdes por resgates antecipados.
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5. Titulos e valores mobiliarios

O Grupo mantém os titulos e valores mobiliarios concentrados em operagfes

Versédo : 2

compromissadas lastreadas em debéntures, classificados no ativo circulante, bem como
aplicacBes em cotas de fundo de investimento vinculadas a conta escrow em garantia ao
pagamento de contas a pagar em aquisi¢ao societaria da Dumont (Nota 10), no montante de
R$22.813 em 31 de dezembro de 2015 (R$25.520 em 2014), classificadas no ativo ndo
circulante. Ambas as aplicacdes possuem remuneragdo média de 100% do CDI, e sé&o

mantidas em instituicdes de primeira linha.

6. Contas areceber de clientes

Contas a receber de clientes
Ajuste a valor presente
Provisé@o para perda de contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes, liquidas

Total ativo circulante
Total ativo ndo circulante

Consolidado

Abaixo, segue o0 saldo de contas a receber por prazo de vencimento:

A vencer
Vencidos
Até 90 dias
Entre 91 a 180 dias
Acima de 181 dias
Contas a receber de clientes

2015 2014
244.619 246.212
(6.473) (5.725)
(10.872) (10.495)
227.274 229.992
227.047 229.992
227 -
227.274 229.992
Consolidado
2015 2014
212.979 224.944
11.237 5.827
7.065 4.420
13.338 11.021
244.619 246.212

O saldo liquido das contas a receber aproxima-se do valor justo e foi apurado com base nos
fluxos de caixa descontados, utilizando-se a taxa SELIC como taxa de desconto média de
14,25% (9,74% em 31 de dezembro de 2014), diminuidos da provisédo para perda de contas a

receber de clientes (impairment).
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6. Contas a receber de clientes--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2015, no consolidado, as contas a receber de clientes, no total de
R$10.872 (R$10.495 em 2014), vencidas ha mais de 180 dias, foram classificadas como nao
recuperaveis (impaired) e provisionadas. N&o havia contas a receber na Controladora. As
contas a receber individualmente impaired referem-se principalmente a lojistas
especializados, e séo pulverizados. Os saldos em atraso séo pulverizados e ndo ha qualquer
valor individual por lojista superior a 2% do saldo total em atraso. Para os saldos em atraso, o
Grupo toma medidas, que incluem cobrangas administrativas visando a recuperacdo desses
créditos. Segundo a avaliacdo da administragéo, uma parcela desse contas a receber, no
montante de R$2.466 em 31 de dezembro de 2015 (R$526 em 2014) deve ser recuperada,
razao pela qual ndo foi constituida proviséo.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2015, no consolidado, as contas a receber de
clientes, no valor de R$18.302 (R$10.247 em 2014) que se encontram vencidas até 180 dias,
nao possuem provisdo para perda estimada para crédito de liqguidagcdo duvidosa. Essas
contas referem-se a uma série de clientes que néo tém historico recente de inadimpléncia, ja
estdo com a divida negociada ou em processo de negociagao.

As movimentacdes ha provisdo para perda de contas a receber de clientes do Grupo sdo as

seguintes:
Consolidado
2015 2014
Saldo inicial 10.495 17.304
Provisdo para perda de contas a receber 6.153 12.711
Reverséo ou baixa de provisdo para perda (5.776) (19.520)
Saldo contabil 10.872 10.495

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de apresentagéo do relatério € o valor
contabil das contas a receber. O Grupo ndo mantém nenhum titulo como garantia e nao foi
efetuado qualquer desconto de duplicatas.

As contas a receber de clientes s&o integralmente denominadas em Reais.
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7.
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Estoques
Consolidado
2015 2014

Produtos acabados 105.875 94.657
Produtos em processo 2.240 4.410
Componentes 80.676 69.660
Importaces em andamento 69 31
Adiantamentos a fornecedores 3.515 1.819
Proviséo para perda de estoque (39.659) (36.945)

152.716 133.632

Considerando a alta do dolar a Companhia procurou antecipar a entrada de reposicéo de
estoque em decorréncia do consumo das festas de fim de ano, gerando um leve aumento no
saldo registrado em 31 de dezembro de 2015.

A politica do Grupo para perda com estoques, considera perdas estimadas com
obsolescéncia baseada em informacgdes historicas, tanto em fungéo do giro quanto da
gqualidade fisica dos estoques.

As movimentac¢des ha provisdo para valor de realizacéo de estoques do Grupo séo as
seguintes:

Consolidado

2015 2014
Saldo inicial 36.945 34.308
Constituicdo de provisdo para perda em estoques 2.714 2.637
Saldo contabil 39.659 36.945

A proviséo para perda de estoques foi constituida em montante considerado adequado pela
administracdo para absorver perdas na realizagdo dos saldos de estoques.

Versao : 2
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Impostos a recuperar

O valor de impostos a recuperar corresponde aos impostos a seguir demonstrados:

ICMS e IPI a recuperar
INSS a recuperar

IR e CSL a recuperar

PIS e Cofins a recuperar
Outros impostos a recuperar

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Investimentos

A Companhia possui as seguintes participagfes diretas e indiretas:

Nome
TASA (Direta) Brasil
TASS (Indireta) Suica
SCS (Direta) Brasil
TOUCH (Indireta) Brasil

Fabricagéo de reldgios
Escritério de representagao
Comeércio varejista
Comeércio varejista

Versao : 2

Consolidado

2015 2014
8.195 5.182
3.293 2.525
3.288 6.762
3.879 6.678
1.295 1.031

19.950 22.178

12.337 20.007
7.613 2.171

Controladora

2015 2014

100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0

Em reunido de diretoria realizada em 27 de fevereiro de 2015, foi aprovado o resgate das
acoes preferenciais da TASA mediante o cancelamento e retirada de circulacdo das referidas
acoes, sem reducdo do capital social da Companhia, sendo o valor unitario de resgate
correspondente ao valor patrimonial por acdo, com base no balango encerrado em 31 de
dezembro de 2014, totalizando R$1.605, desse montante foram pagos R$502, restando

R$1.103 a pagar.
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9. Investimentos--Continuacao

A movimentagdo dos investimentos é como segue:

Em 1° de janeiro

Equivaléncia patrimonial

Versao : 2

Controladora

Participagdo por ajuste reflexo no patrimdnio de subsidiaria

Dividendos

Reclassificacéo de agio do ativo intangivel (Nota 2)

Opcoes de acglbes - stock options

Outros

2015 2014
380.848 354.905
22.929 49.027
2.122 -
(30.130) (26.912)
74.955 -
4.100 3.828
(10) -
454.814 380.848

Segue abaixo a participacdo do Grupo nos resultados das principais controladas diretas e
indiretas, todas companhias de capital fechado, como também no total de seus ativos

(incluindo agio) e passivos:

Em 31 de dezembro de 2015
TASA
TASS
SCS
TOUCH

Em 31 de dezembro de 2014
TASA
TASS
SCS
TOUCH

34

Patriménio Lucro

Ativo Passivo liquido Receita (prejuizo)
658.762 278.192 380.570 400.528 35.353
6 22 (16) )
53.000 49.673 3.327 14.467 (10.908)

246 226 20

657.774 284.921 373.853 412.091 55.537
6 21 (15) - -
38.658 24.423 14.235 5.253 (6.063)
246 226 20 - -
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Investimentos--Continuacéo

Versao : 2

A conciliagcao entre o investimento em subsidiarias e o patriménio liquido e o lucro liquido das

subsidiarias € demonstrado a seguir:

2015 2014

Patriménio liquido das subsidiarias 383.901 387.093
Menos

Lucro nao realizado em estoque em operacdes entre subsidiarias (3.949) (2.528)

Ajustes em operag¢des entre subsidiérias (89)

Participagdo de nao controladores, incluindo valor justo atribuido

em combinacao de negdcios - (3.712)

Patriménio liquido de subsidiarias controladas indiretamente (4) (5)
Patriménio liquido ajustado das subsidiarias 379.859 380.848
Lucro liquido das subsidiarias 24.444 49.475
Menos

Lucro nédo realizado em operag@es entre as subsidiarias (1.500) (1412)

Participacdo de nao controladores (15) (307)
Lucro liquido ajustado das subsidiarias 22.929 49.027
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Saldo em 31 de dezembro de 2013
Aquisicdes
Reversédo de agio
Baixa — custo
Baixa — amortizacéo
Amortizagao

Em 31 de dezembro de 2014
Custo
Amortizagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2014

Saldo em 31 de dezembro de 2014
Aquisicdes
Impairment
Amortizagao
Outros

Em 31 de dezembro de 2015
Custo
Amortizacdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2015

Consolidado

Versao : 2

Relacbes
) Marcas e contratuais
Agios Software licenciamentos com clientes Total

222.508 3.674 24.595 15.503 266.280
- 1.287 838 - 2.125

(1.969) - - - (1.969)

- - (2.879) - (2.879)
- - 2.638 - 2.638

- (1.218) (372) (3.603) (5.193)
220.539 3.743 24.820 11.900 261.002
220.539 8.447 28.362 17.371 274.719

- (4.704) (3.542) (5.471) (13.717)
220.539 3.743 24.820 11.900 261.002
220.539 3.743 24.820 11.900 261.002
- 1.377 1.980 - 3.357

(403) (403)

(1.489) (1.367) (3.682) (6.538)
6.299 - - - 6.299
226.838 3.631 25.030 8.218 263.717
226.838 9.824 29.939 17.371 283.972

- (6.193) (4.909) (9.153) (20.255)
226.838 3.631 25.030 8.218 263.717

Em 31 de dezembro de 2015, o montante de R$90 (em 31 de dezembro de 2014 - R$94)

referente a despesa de amortizacao foi imputado ao custo de producéo, R$1.911 (em 31 de
dezembro de 2014 - R$800) em "Despesas com vendas" e R$4.537 (em 31 de dezembro de
2014 - R$4.299) em "Despesas administrativas".

Aos ativos intangiveis de software, marcas e licenciamento e rela¢cdes contratuais com
clientes, exceto os ativos de vida util indefinida, aplica-se a taxa de amortizagdo anual
calculada linearmente entre 20% a 100% ao ano.

Em 2014 a Technos obteve o direito da utilizacdo da marca Euro e Allora em definitivo.
Decorrente desta negociacao houve baixa de intangivel de R$2.879 referente a licenca

anterior e adicdo de R$838 referente a nova licenca com vida Util indefinida, vide

Nota 23.1 (ii).
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Agios

O &gio determinado na aquisicdo em 2008 da SD Participacfes e suas controladas: T1
Participactes S.A., posteriormente incorporada por Technos Reldgios S.A., esta por sua vez
incorporada pela Technos da Amazénia Industria e Comércio S.A., cujo saldo em 31 de
dezembro de 2015 era de R$123.171, foi calculado como a diferenga entre o valor pago e o
valor contabil do patrimdnio liquido das entidades adquiridas, liquido dos acervos contabeis
incorporados. O agio determinado na época foi fundamentado em rentabilidade futura, e foi
registrado no intangivel. O agio foi amortizado até 31 de dezembro de 2008. A partir de 2009,
0 agio ndo é mais amortizado, porém esta sujeito a teste anual de impairment.

Em 22 de marco de 2013, a Companhia adquiriu de Famag Participacfes S.A. e Roumanos
Youssef Saab (pessoa fisica), em conjunto, "vendedores", 100% do capital votante (e 95,84%
do capital total) da Dumont Saab do Brasil S.A. ("Dumont” ou "adquirida"), uma empresa que
atua na producéo e comércio de relégios, com sede no estado do Amazonas, por R$182.107,
integralmente pago em caixa para os vendedores. O agio de R$81.904 que surge da
aquisicao é atribuivel a sinergia a ser obtida com a integracéo das operacdes da adquirida as
economias de escala esperadas da combinagéo de suas operacdes as da Companhia.

Em 24 de julho de 2012 o Grupo, através de suas controladas SCS e a TASA. adquiriu 100%
das quotas das seguintes sociedades: (i) Touch Watches Franchising do Brasil Ltda.,
detentora da marca Touch e franqueadora de 83 pontos de venda de relégios e 6culos Touch
no Brasil, (i) Touch da Amaz6nia Indastria e Comércio de Relégios Ltda., operadora de linha
de montagem de reldgios na Zona Franca de Manaus, e (iii) Touch Blzios Reldgios Ltda.,
You Time Reldgios Ltda., e Touch Barra Comércio de Reldgios e Acessorios Ltda.,
representando trés lojas proprias no estado do Rio de Janeiro. O agio de R$20.831 que
surgiu da aquisi¢éo € atribuivel basicamente as economias de escala esperadas da
combinacédo das operagcdes do Grupo e das unidades Touch.

Testes de verificacdo de impairment para agio e ativos intangiveis de vida util
indefinida

A Companhia avaliou em 31 de dezembro de 2015 a recuperacao do valor contabil do agio
com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para a
Unidade Geradora de Caixa (UGC). O processo de estimativa do valor em uso envolve a
utilizacdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e
representa a melhor estimativa da Companhia aprovada pela Administragédo. O teste de
recuperacao do ativo da Companhia néo resultou na necessidade de reconhecimento de
perdas por reducao do valor recuperavel.
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Testes de verificacdo de impairment para agio e ativos intangiveis de vida util
indefinida-- continuacdo

Para fins de testes, os trés agios foram integralmente alocados ao investimento na TASA, por
ser considerada a unica UGC.

A metodologia aplicada para determinar o valor da UGC é o fluxo de caixa descontado,
também conhecido como Discounted Cash Flow (DCF). O conceito basico desta metodologia
resume-se na determinagdo dos fluxos de caixa livres em um periodo determinado, em
fungéo do resultado operacional, do retorno ao resultado operacional da depreciagéo sobre o
ativo imobilizado, apropriada ao resultado do exercicio e da necessidade liquida de capital de
giro incremental, determinada em funcéo do ciclo financeiro da Companhia.

Os saldos de caixa por periodo séo calculados a valor presente, descontados através da
aplicacdo da taxa que determina o Custo Médio Ponderado de Capitais (Weighted Average
Cost of Capital (WACCQC)). Esta taxa considera diversos componentes do financiamento, divida
e capital proprio utilizados pela Companhia para financiar suas atividades.

Foi considerado um periodo de fluxo de caixa de cinco anos de acordo com as projecdes da
Companhia, acrescidos do valor residual calculado pela perpetuagéo do saldo de caixa no
quinto ano, descontado ao valor presente pelo WACC diminuido da expectativa de
crescimento na perpetuidade.

As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2015,
para a UGC, sdo as que seguem:

Resultado operacional liquido: 21%

Perpetuidade: 4%

Taxa de desconto (WACC): 15%

Margem liquida média do periodo or¢cado de cinco anos

Taxa de crescimento do fluxo de caixa em perpetuidade

A administracdo determinou a margem liquida orcada com base no desempenho passado e
em suas expectativas futuras. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas sédo
consistentes com as projecdes das premissas. As taxas de desconto utilizadas estdo em linha
com as praticadas no mercado interno e refletem riscos especificos em relacdo ao segmento
operacional.
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11. Imobilizado

Consolidado

Benfeitorias Valor justo
em imoéveis Equipamentos imoéveis Moveis e
Terrenos Edificagdes de terceiros  einstalagdes Veiculos Dumont utensilios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 137 8.526 8.621 5.442 6.735 1.833 12.196 43.490
Aquisicdes - 308 955 476 2.341 - 1.368 5.448
Impairment - (30) (155) (421) (30) - (452) (1.088)
Transferéncia para Bens destinados a venda — custo (106) (5.123) - - - (1.833) - (7.062)
Transferéncia para Bens destinados a venda — depreciacdo - 2.047 - - - - - 2.047
Alienages — custo - (557) - (19) (2.836) - (82) (3.494)
Alienacgdes — depreciacao - 217 - 20 670 - 34 941
Depreciagdo - (292) (3.112) (786) (746) - (1.983) (6.919)
31 5.096 6.309 4.712 6.134 - 11.081 33.363
Em 31 de dezembro de 2014
Custo 31 12.028 15.326 16.450 7.094 - 19.896 70.825
Depreciagédo acumulada - (6.932) (9.017) (11.738) (960) - (8.815) (37.462)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 31 5.096 6.309 4.712 6.134 - 11.081 33.363
Saldo em 31 de dezembro de 2014 31 5.096 6.309 4.712 6.134 - 11.081 33.363
Aquisicdes - 801 3.857 450 2.372 - 1.923 9.403
Transferéncia de bens destinados a venda — custo 106 6.839 - - - 1.833 - 8.778
Transferéncia de bens destinados a venda — depreciacdo (2.047) - - - - - (2.047)
Reverséo de impairment - - 4) 4 - - 59 59
Alienagbes — custo - - (978) (123) (3.059) - (327) (4.487)
Alienagdes — depreciagao - - 796 111 667 - 91 1.665
Depreciacéo - (669) (2.976) (784) (640) - (2.068) (7.137)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 137 10.020 7.004 4.370 5.474 1.833 10.759 39.597
Em 31 de dezembro de 2015

Custo 137 19.668 18.201 16.781 6.407 1.833 21.551 84.578
Depreciagéo acumulada (9.648) (11.197) (12.411) (933) - (10.792) (44.981)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 137 10.020 7.004 4.370 5.474 1.833 10.759 39.597
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11. Imobilizado--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2015, o montante de R$1.935 (em 31 de dezembro de 2014 -
R$1.968) referente a despesa de depreciacao foi imputado ao custo de producdo, R$2.937
(em 31 de dezembro de 2014 - R$3.062) em "Despesas com vendas" e R$2.265 (em 31 de
dezembro de 2014 - R$1.889) em "Despesas administrativas".

Vida util em anos: Edificagfes proprias - 25; Benfeitorias em imdveis de terceiros - 3 a 5;
Equipamentos e instala¢des - 10; Veiculos - 10; Moveis, utensilios e equipamentos - 5 a 10.

Transferéncia de itens destinados a venda

Em 2014 o Grupo destinou a venda os seguintes bens: (i) Imével localizado na Rua Mandii

n° 3, Distrito Industrial I, Manaus-AM, que era utilizado como unidade fabril da Dumont,
empresa incorporada a atividade da TASA em 2013. (ii) Imovel localizado na Rua Waldemar
Guido Vincentini, 406, Dom Feliciano, Gravatai - RS, imdvel residencial adquirido em
liquidacéo de divida de cliente da TASA. Apés analisar e concluir que 0 momento de retracao
do mercado imobiliario ndo é oportuno a venda dos bens, o Grupo em 2015 decidiu alterar o
plano de venda retornando com os bens para o imobilizado, valorizado pelo seu valor
escritural justo e reconhecendo em seu resultado a depreciacédo anual dos bens. Ao longo do
periodo em que os bens estiveram destinados a venda O Grupo néo teve a realizagdo de
gastos uma vez que utilizou os meios gratuitos de divulgacao e corretores envolvidos no
processo seriam remunerados somente se existisse a venda.

Nao existem bem dados em garantia em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

N&o houve necessidade de provisdo para desvalorizacdo em 31 de dezembro de 2015 e
2014.
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12. Empréstimos e financiamentos

Consolidado

2015 2014
Circulante

Empréstimos bancarios — moeda estrangeira 71.924 320
Finimp - 12.237
Debéntures - 48.382
71.924 60.939

N&o circulante
Empréstimos bancarios — moeda estrangeira 95.519 -
Debéntures - 110.682
95.519 110.682
167.443 171.621

Em setembro de 2015, a Companhia obteve empréstimo bancario, junto a banco de primeira
linha, no valor de R$141.700 (equivalente a US$36.693), remunerado pela variagdo cambial
mais taxa de juros de 2,4% ao ano. Esse empréstimo tem fluxo de vencimento até 13 de abril
de 2018. O saldo atualizado da divida em 31 de dezembro de 2015 era de R$148.404. A
divida sera declarada vencida antecipadamente se o quociente de divisdo da divida liquida
pelo EBITDA em dezembro de cada ano for inferior a 3,50. Esses recursos foram utilizados
para liquidar as obrigacdes em aberto de debéntures. Em 31 de dezembro de 2015, a
Companhia estava em cumprimento com todas as obrigagfes estabelecidas contratualmente.

Em fevereiro de 2015, a Companhia obteve empréstimo bancario, em moeda estrangeira,
junto a banco de primeira linha, no valor de R$17.022 (equivalente a US$6.000), remunerado
pela variacdo cambial mais taxa de juros de 2,15% ao ano. Esse empréstimo tem fluxo de
vencimento até 12 de fevereiro de 2016. O saldo atualizado da divida em 31 de dezembro de
2015 era de R$19.039.

Os empréstimos bancarios captados no exterior estdo 100% protegidos com swap em reais
limitados a variagdo do CDI, acrescidos em média de 0,85% ao ano. Vide maiores detalhes
na Nota 22.

Finimp correspondiam a financiamento de importacao de matéria-prima, com vencimentos

méximos de 360 dias a partir de sua contratacdo, remunerado com base na taxa libor USD de
12 meses acrescida de juros médios de 1,60% ao ano.
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13.

42

As debéntures ndo conversiveis foram emitidas em 07 de maio de 2013, sem clausula de
garantia, e eram remuneradas a taxa de 100% da taxa média diaria dos depoésitos

interfinanceiros (DI), acrescido da taxa de 1,55% ao ano, e foram liquidadas em setembro de
2015 conforme mencionado anteriormente.

O vencimento dos empréstimos do Grupo, em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de

2014, é como segue:

Vencimento em 2015
Vencimento em 2016
Vencimento em 2017
Vencimento em 2018

Fornecedores

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros

Consolidado

2015 2014

- 60.939
71.924 44.444
47.760 44.444
47.759 21.794
167.443 171.621

Consolidado

2015 2014
11.304 9.035

7.747 8.537
19.051 17.572

Versao : 2
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14. Provisédo para contingéncias
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Versao : 2

Na data das informac6es contabeis, 0 Grupo apresentava 0s seguintes passivos relacionados

a provisoes:

Em 31 de dezembro de 2013
Provisdo no exercicio
Reverséo de proviséo

Em 31 de dezembro de 2014

Em 31 de dezembro de 2014
Provisédo no exercicio
Reverséo de proviséo

Em 31 de dezembro de 2015

a) Natureza das contingéncias

Consolidado

Trabalhistas e Outras
Tributérias previdenciarias provisdes Total

19.721 6.791 1.202 27.714
2.920 206 209 3.335
(956) (1.099) (277) (2.332)
21.685 5.898 1.134 28.717
21.685 5.898 1.134 28.717
1.124 402 129 1.655
(598) (136) (217) (951)
22.211 6.164 1.046 29.421

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em
andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes
para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas

pela administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais externos.

A natureza das obrigagfes pode ser sumariada como segue:

Tributarias

Referem-se, substancialmente, a tributagédo de PIS e COFINS sobre Juros sobre o
Capital Préprio recebido de empresa controlada no periodo de 2004 a 2005. Também
estdo considerados os impostos devidos na baixa de provisdo de estoque obsoleto, tais
como Imposto de Importacdo, IPl e ICMS, entre outros.

Trabalhistas e previdenciarias

Consistem, principalmente, em reclamacdes de colaboradores vinculadas a disputas
sobre 0 montante de compensacao pago sobre demissoées.

No que se refere aos prazos de concluséo dos processos, a maioria dos processos
provisionados referem-se a matérias de natureza tributaria para os quais estimamos
prazos médios de realizacdo para esses passivos, geralmente, num horizonte de 3 a 5

anos.
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14. Provisdes--Continuacao

b)

Perdas possiveis

Versédo : 2

A Companhia tem acdes de natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus
consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida, conforme composicao e

estimativa a seguir:

Tributario
Trabalhista
Civel

Movimentacdo dos depdsitos judiciais

Consolidado

2015 2014
22.321 29.016
572 749
816 1.069
23.709 30.834

Saldo inicial

Depdsitos judiciais no exercicio
Depositos baixados no exercicio
Atualizacdo monetaria

15. Impostos de renda sobre o lucro

44

a)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Consolidado

2015 2014
1.990 2.116
75 46
(1.433) (300)
46 128
678 1.990

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos séo calculados sobre os prejuizos
fiscais de imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes
diferencas temporarias entre as bases de céalculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s
valores contabeis das informacfes contabeis. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinac&o dos tributos diferidos, s&o em sua maioria de 6,25% para
o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social, considerando o beneficio fiscal do

lucro da exploragéo.
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a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagao

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas
temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracoes.

O imposto de renda contribuicdo social diferidos em de 31 de dezembro de 2015 e 2014
referem-se a:

Consolidado

2015 2014

Beneficio fiscal de incorporacao 55.217 52.100
Provisdo baixa estoque obsoleto (5.009) (4.798)
Variagao cambial liquida (451) 148
Opcdes em agdes (1.568) (1.199)
Ajuste a valor presente (579) (515)
Outros (1.010) (853)

46.600 44.883
Imposto diferido ativo 10.152 7.443
Imposto diferido passivo 56.853 52.326

46.701 44.883

Os valores dos ativos de imposto diferido serdo realizados num periodo de até 3 anos.
Os impostos diferidos passivos referem-se em sua maioria, basicamente, a diferenca no
tratamento da amortizacdo do 4gio o qual desde 31 de dezembro de 2008 é apenas
permitido para fins fiscais. Sua realizacao se dara na ocasido de eventual registro de
perda por impairment do agio ou na alienacao do investimento que deu origem ao
referido agio.
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b) Demonstracdo consolidada do resultado

Consolidado

2015 2014

Imposto corrente sobre o lucro do exercicio 7.223 7.146
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Realizagdo de crédito fiscal de incorporacéo 3.119 -

Geragéo e (estorno) de diferencas temporarias (1.301) 1.907
Total do imposto diferido 1.818 1.907
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social

apresentadas na demonstracéo do resultado 9.041 9.053

O imposto sobre o lucro do Grupo antes do imposto difere do valor tedrico que seria
obtido com o uso da aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos lucros das
entidades consolidadas. A conciliacao entre a despesa tributaria e o resultado da
multiplicacdo do lucro contabil pela aliquota fiscal local do Brasil (aliquota hipotética) nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 é conforme segue:

Consolidado

2015 2014
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social 31.056 55.281
Aliquota nominal dos tributos - % 34 34
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nhominais (10.559) (18.796)
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva
Incentivo fiscal imposto de renda 5.863 4.477
Provisbes nao dedutiveis 471) 2.364
Créditos de prejuizos fiscais e base negativa ndo reconhecidos (4.535) (1.620)
Deducéo fiscal de juros sobre o capital préprio - 3.780
Outros 661 742
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado do exercicio 9.041 (9.053)
Correntes (7.223) (7.146)
Diferidos (1.818) (1.907)
(9.041) (9.053)
Aliquota efetiva - % 29,1% 16,4%

46

PAGINA: 74 de 101



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - TECHNOS S.A.

Notas Explicativas

Technos S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Patrimdnio liquido

47

16.1.

16.2.

16.3.

Capital autorizado e subscrito

O capital autorizado da Companhia € de 100.000.000 de ac¢8es ordinarias sem valor
nominal definido em estatuto.

Em 31 de dezembro de 2015 o capital social é representado por 78.506.215 (em 31 de
dezembro de 2014, 78.506.215) acdes ordinarias totalmente integralizadas, todas
nominativas e sem valor nominal.

Acdes em tesouraria

O Conselho de Administragéo, em reuniéo realizada em 27 de agosto de 2014, aprovou
o programa de recompra de agdes de emissdo da Companhia no total de 6.560.049
acoes ordinérias, correspondendo a 10% do total de 65.600.494 do total de acbes
ordinarias em circulagao.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24 de setembro de 2015, foi
aprovada a extensao do programa de recompra de ac¢des ordinaria da Companhia,
limitada a 4.984.808 acdes, correspondendo a 8% do total de 62.310.094 a¢bes
ordinérias em circulacdo, com vigéncia até 24 de setembro de 2016.

As operacdes de recompra estédo sendo realizadas a valor de mercado no pregao da
BM&FBOVESPA.

Em 31 de dezembro de 2015 o montante de R$11.208 (R$10.769 em 31 de dezembro
de 2014) registrado em a¢Bes em tesouraria corresponde a compra de 1.207.800
(1.131.800 em 31 de dezembro de 2014) a¢bes ao preco medio unitario de R$9,28.

Reserva legal, dividendos e lucro por acéo

a) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido
do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.

Versédo : 2
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16.3. Reserva legal e dividendos--Continuagao

b) Dividendos

Conforme o estatuto social, a Companhia distribuira, como dividendo obrigatorio em
cada exercicio social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da
legislacao aplicavel de 25% do lucro ajustado.

A reserva de dividendo adicional proposto refere-se aos dividendos propostos a
serem deliberados na Assembleia Geral em observancia a Lei das Sociedades por
Acoles.

Controladora

2015 2014

Lucro liquido do exercicio 22.000 45.921
Constituicdo da reserva legal (1.1200) (2.296)
Incentivo fiscal (5.863) (4.452)
Base de calculo dos dividendos 15.037 39.173
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 3.759 9.793
Dividendos propostos para pagamento no exercicio

seguinte - 9.793
Dividendos (pagos) ou a pagar no final do exercicio 3.759 16.000
Percentual de dividendos do exercicio sobre o lucro liquido

do exercicio - % 17% 40%

Durante o ano de 2015 foram deliberados e pagos dividendos por conta de reserva
de lucros acumulados de exercicios anteriores no montante de R$23.200. Também
em 2015 foram pagos juros sobre capital préprio, liquidos de imposto de renda
retido na fonte, deliberados em dezembro de 2014 no montante de R$ 14.650.
(Deliberados e pagos em 2014, R$5.338 de dividendos provisionados em 2013 e
complemento de dividendos de R$ 7.104).
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16.3. Reserva legal e dividendos--Continuagao

Lucro por acdo

(i)

(ii)

Basico

O lucro basico por acdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014
é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢fes ordinarias emitidas
durante o exercicio, excluindo as ac¢des ordinarias compradas pela Companhia
e mantidas como agfes em tesouraria.

2015 2014
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 22.000 45.921
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas
(milhares) 77.307 77.927
Lucro basico por acdo em R$ 0,2846 0,5893
Diluido

O lucro liquido diluido por acao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
e 2014 é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acoes ordinérias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as agdes
ordinéarias potenciais diluidas. A Companhia possui somente uma categoria de
acoes ordinérias potenciais diluidas: op¢cbes de compra de acfes. Para as
opcdes de compra de acdes, € feito um célculo para determinar a quantidade
de acdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como
0 preco médio anual de mercado da acdo da Companhia), com base no valor
monetario dos direitos de subscri¢cao vinculados as op¢des de compra de
acdes em circulagéo.

2015 2014

Lucro

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 22.000 45.921
Quantidade média ponderada de ag6es ordinarias

emitidas (milhares) 77.307 77.927
Ajustes de

OpcOes de compra de agdes (milhares) 3.447 1.032
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias

para o lucro diluido por agao (milhares) 80.754 78.959
Lucro diluido por agdo em R$ 0,2724 0,5816
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Patriménio liquido--Continuacéo
16.4. Ajuste de avaliacdo patrimonial

Em 14 de maio de 2010, a Companhia por meio de sua controlada SD Participacdes,
adquiriu 10,04% de participacdo no capital total e votante na controlada TASA, sendo
que o excedente pago em relacéo ao valor patrimonial das acdes foi registrado como
transacédo de capital diretamente no patrimonio liquido.

Conforme mencionado na Nota 9, em 27 de fevereiro de 2015 a controlada TASA
resgatou o total de agbes preferenciais emitidas, detidas por participagéo ndo
controladora. As operagdes geraram efeitos contébeis registrados diretamente no
patrimonio liquido como "Ajuste de avaliagdo patrimonial".

16.5. Reserva de lucros - incentivos fiscais reflexos

Com base no Art. 195-A da Lei das S.A., a Companhia destinou para reserva de
incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente do lucro na exploracdo da sua
subsidiaria TASA, e esse montante foi excluido da base de calculo do dividendo minimo
obrigatério.

Plano de opcédo de compra de acdes - stock options

A opcdo de recebimento de prémios baseados em acdes € disponibilizada a alguns
executivos da TASA, controlada direta da Companhia, pela emisséo de a¢bes da Technos
S.A. Baseada nas normas descritas no CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes, a TASA
reconhece o resultado de compensacao da participagdo concedida aos executivos,
proporcionalmente, com base no periodo determinado de sua permanéncia na TASA e no
valor justo do instrumento patrimonial outorgado apurado na data da mensuracao. A
determinag&o do valor justo da acdo requer julgamento, que inclui estimativas para a taxa de
juros livre de riscos, volatilidade esperada, prazo de duracdo da opcéo, dividendo e perdas
esperadas. Caso algumas dessas premissas variem significativamente das informacgdes
atuais, o pagamento baseado em ac¢des pode ser impactado.

O numero de opgdes disponibilizadas é fixo e pré-determinado no momento da concesséo
das mesmas. As opgdes tém um prazo méaximo de exercicio de 7 anos, sendo que cada
executivo tem a obrigacéo de utilizar um percentual minimo de sua remuneragéo variavel e de
seus dividendos para o exercicio, o que reduz o prazo médio efetivo de exercicio. O preco de
exercicio das opcoes é ajustado anualmente por indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) + 3% a 7%.
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A despesa reconhecida referente a servigos de funcionérios recebidos durante o exercicio
esta demonstrada na tabela abaixo:

Consolidado

2015 2014
Despesas de opcdes de compra de agcbes no exercicio 4.100 3.831
4.100 3.831

A tabela a seguir apresenta o nimero (N°) e média ponderada do preco de exercicio (WAEP)
e 0 movimento das opg¢bes de agbes durante o exercicio:

Consolidado

2015 2014
N° WAEP N°e WAEP
Em aberto em 1° janeiro 2.174 6,30 3.044 14,87
Concedidas durante o exercicio 2.950 6,02 - -
Exercidas durante o exercicio - - (870) 2,37
Expiradas durante o exercicio (149) 6,30 - -
Em aberto em 31 de dezembro 4.975 6,36 2.174 6,30

O valor justo médio ponderado das opg¢Bes concedidas em 2009, determinado com base no
modelo de avaliagdo Black-Scholes, era de R$54 no total, equivalente a R$0,04 por opcao.
Os dados significativos incluidos no modelo de avaliagdo das opg¢fes concedidas em 2009
foram: preco médio ponderado da acdo de R$1,00 na data da concesséo, sendo
transformado em R$2,00 apds agrupamento em 2011, preco do exercicio apresentado acima,
volatilidade de 6,15%, rendimento anual de dividendo esperado de R$0,45 por a¢édo, uma
vida esperada da opg¢éo correspondente a cinco anos e uma taxa de juros anual sem risco de
9,25%.

A volatilidade mensurada pelo desvio padréo de retornos de a¢des continuamente compostos
baseia-se na analise estatistica da variagdo mensal da receita da Companhia num periodo de
cinco anos, por se tratar de uma Companhia sem agdes listadas na época da concesséo. Nao
foram concedidas op¢des em 2010.
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Em 2011 foram aprovados os planos 3°, 4°, 5°, 6° e 7° de opcéao de compra de 900 mil acdes
ordinarias da Technos S.A., concedidos a executivos do Grupo. O valor justo médio
ponderado das opcbes concedidas em 2011, determinado com base no modelo de avaliacédo
Black-Scholes, era de R$3.836 no total, equivalente a R$4,26 por opcdo. Os dados
significativos incluidos no modelo de avaliagdo das opg¢fes concedidas em 2011 foram: preco
médio ponderado da acdo de R$7,97 na data da concessao, preco do exercicio apresentado
acima, volatilidade de 4,76%, rendimento anual de dividendos esperado de R$0,45 por agéo,
uma vida esperada da opcao correspondente a 4,0 anos e uma taxa de juros anual sem risco
de 11,55%. A volatilidade mensurada pelo desvio padréo de retornos de a¢des continuamente
compostos baseia-se na analise estatistica da variagdo mensal da receita da Companhia num
periodo de cinco anos, por se tratar de uma Companhia sem acdes listadas na época da
concessao.

Em Assembleia geral ordinéria e extraordinéria realizada em 26 de abril de 2012 foi
cancelado o saldo de opg¢fes ndo concedidas sob o plano anterior e aprovado novo plano de
opcao de compra de a¢gbes da Companhia, compreendendo 2.500 a¢des ordinérias. Com
base neste plano de opcao de compra de agdes, foi aprovado em 2012 o primeiro programa
de outorga de compra de acdes, concedido a gerentes e coordenadores do Grupo, em
compra de 1.018 mil a¢des. O valor justo médio das op¢des concedidas, determinado com
base no modelo de avaliagdo Black-Scholes, era de R$4.892 no total, equivalente a R$4,80
por opgdo. Os dados significativos incluidos no modelo de avaliagdo das opgbes concedidas
em 2012 foram: preco médio ponderado da ag¢éo de R$17,98 na data da concesséo, preco do
exercicio de R$16,18 por acéo corrigido anualmente por IPCA+3%, volatilidade variavel por
tranche, sendo: tranche 1 - 36,88%, tranche 2 - 34,75%, tranche 3 - 35,97%, tranche 4 -
44,06% e tranche 5 - 44,70%, rendimento anual de dividendos esperado de 2,5% por acéo,
uma vida esperada da opg¢éo correspondente a 3,0 anos e uma taxa de juros anual sem risco
de 9,00%. A volatilidade é baseada na propria volatilidade de negociacéo das agdes da
Companhia no mercado para a primeira tranche, e numa média da volatilidade de negociagéo
de um grupo de empresas comparaveis para as outras tranches.
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17. Plano de opcédo de compra de acdes - stock options--Continuacéo

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 17 de janeiro de 2013 foi aprovado o
2° programa de opc¢éo de compra de acdes da Companhia, compreendendo 600 mil acbes
ordinarias, concedido a diretores do Grupo. O valor justo médio das opc¢bes concedidas,
determinado com base no modelo de avaliagédo Black-Scholes, era de R$5.650 no total,
equivalente a R$9,42 por opcédo. Os dados significativos incluidos no modelo de avaliacdo
das opgdes concedidas em 2012 foram: preco médio ponderado da agéo de R$24,45 na data
da concessao, preco do exercicio de R$22,01 por acéo corrigido anualmente por IPCA+3%,
volatilidade variavel por tranche, sendo: tranche 1 - 31,40%, tranche 2 - 33,82%, tranche 3 -
33,97%, tranche 4 - 35,27% e tranche 5 - 42,42%, rendimento anual de dividendos esperado
de 2,5% por agdo, uma vida esperada da opgao correspondente a 6,7 anos e uma taxa de
juros anual sem risco de 7,25%. A volatilidade é baseada na prépria volatilidade de
negociagdo das agbes da Companhia no mercado para a primeira tranche, e numa média da
volatilidade de negociagédo de um grupo de empresas comparaveis para as outras tranches.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de abril de 2013 foi aprovado o
3° programa de opc¢ao de compra de a¢gdes da Companhia, compreendendo 340 mil agbes
ordindrias, concedido a gerentes e coordenadores do Grupo. O valor justo médio das op¢des
concedidas, determinado com base no modelo de avaliagdo Black-Scholes, era de R$2.703,
no total, equivalente a R$7,95 por opgéo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2014 foi deliberada a
criacdo de dois novos planos de outorga de opcao de compra de a¢cbes da Companhia, que
tém como beneficiarios membros da geréncia, coordenadores, da diretoria, do conselho de
administracdo, além de outros funcionéarios que participem da gestéo (em casos especificos a
serem definidos pelo Conselho de Administracdo) da Companhia ("Plano 01/2014" e "Plano
02/2014™). O Plano 01/2014 abrange, no maximo, 1.200.000 ag¢fes, correspondentes a 1,53%
do capital social da Companhia, e o Plano 02/2014 abrange, no maximo, 800.000 ac¢des,
correspondentes a 1,02% do capital social da Companhia. A administracdo do Plano 01/2014
e do Plano 02/2014 cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia.
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17. Plano de opcédo de compra de acdes - stock options--Continuacéo

18.

54

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de julho de 2015 foi deliberada a criacéo
de dois novos planos de outorga de opc¢éo de compra de a¢des da Companhia, que tém
como beneficidrios membros da geréncia, coordenadores, da diretoria, do conselho de
administracao, além de outros funcionarios que participem da gestéo (em casos especificos a
serem definidos pelo Conselho de Administracdo) da Companhia ("Plano 01/2015" e "Plano
02/2015"). O Plano 01/2015 abrange, no maximo, 1.500.000 ag¢6es, correspondentes a 1,91%
do capital social da Companhia, e o Plano 02/2015 abrange, no maximo, 1.700.000 agoes,
correspondentes a 2,17% do capital social da Companhia. A administracdo do Plano 01/2015
e do Plano 02/2015 cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 08 de julho de 2015, foram
aprovados: a) o Programa do Plano 01/2015 gerando direito a subscrever ou adquirir até
1.500.000 ac¢des; b) o Programa do Plano 02/2015 gerando direito a subscrever ou adquirir
até 1.150.000 acdes. As opcdes outorgadas nestes programas estarao divididas em cinco
lotes de igual tamanho, cada um representando 20%. Os lotes estardo disponiveis para
exercicio anualmente, ao longo de cinco anos, a contar da data do respectivo contrato de
outorga. O prazo extintivo do programa podera se estender por até sete anos.

Receita liquida

Consolidado

2015 2014
Vendas brutas de produtos e servigos 506.044 510.194
Devolugbes (14.610) (8.638)
Ajuste a valor presente sobre as vendas (22.046) (17.795)
Impostos sobre vendas (75.586) (72.963)
Ajuste a valor presente sobre impostos sobre vendas 3.491 2.635
Receita liquida 397.293 413.433

As vendas de servicos historicamente nédo ultrapassam 0,5% do total das vendas brutas de
produtos e servigos.

O valor referente a incentivos fiscais de ICMS reconhecidos no resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015 é R$18.448 (R$22.493 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014).
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19. Custo e despesa por natureza
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Versao : 2

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado consolidado por funcéo e

apresenta a seguir o detalhamento por natureza:

Controladora

Consolidado

Matéria-prima, mercadoria e materiais de uso e consumo
Fretes e armazenagens

Gastos com pessoal

Servigos prestados por terceiros

Impostos e taxas

Aluguel de iméveis e equipamentos
Depreciagao, amortizagao e impairment
Participacao nos lucros

Opcdes de compra de agdes - stock options
Amortizagao valor justo aquisicdo Dumont
Outras despesas

Classificado como
Custo dos produtos vendidos
Despesas de vendas
Despesas administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas

2015 2014 2015 2014
- - (130.586) (131.235)
- - (14.652) (14.218)
(806) (578) (115.331) (107.812)
(64) (370) (50.873) (42.989)
(66) (19) (3.179) (3.341)
- - (6.042) (6.482)
3) @3) (10.209) (9.664)

- - (3.719) -
- - (4.100) (3.830)
- - (4.135) (5.999)
(132) (2.264) (22.812) (22.683)
(1.071) (3.234) (365.638) (348.253)
- - (190.515) (183.631)
- - (129.581) (118.936)
(1.071) (1.111) (36.416) (33.902)
- (2.123) (9.126) (11.784)
(1.071) (3.234) (365.638) (348.253)
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20. Resultado financeiro

Consolidado

2015 2014
Despesa financeira
Empréstimos e financiamentos (19.383) (24.336)
Variagdo cambial (33.238) (7.389)
Outras despesas financeiras (2.084) (6.895)
Descontos financeiros concedidos (3.379) (1.946)
(58.084) (40.566)
Receita financeira
Receita de aplicacbes financeiras e titulos e valores mobiliarios 6.274 5.991
Realizac&o de ajuste a valor presente 17.808 14.078
Juros de mora 3.508 3.809
Ganhos (perdas) em hedge cambial 15.592 2.693
Variacdo cambial 14.303 3.915
Outras receitas financeiras - 181
57.485 30.667
Resultado financeiro (599) (9.899)

21. Transacbes com partes relacionadas
21.1. Consolidado

a) Remuneracéo do pessoal-chave da administracéo

O pessoal-chave da administragdo inclui diretores e gerentes. A remuneragéo paga
ou a pagar ao pessoal-chave da administragdo, por servigos de empregados esta
apresentada a seguir:

Consolidado

2015 2014
Salarios e encargos dos gerentes 11.884 11.357
Remuneracao e encargos da diretoria 5.294 4,721
Opcobes de acdes 4.100 3.831

21.278 19.909
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21. Transacdes com partes relacionadas--Continuacéo

21.1. Consolidado--Continuacao

b) Operacdes realizadas entre empresas controladas

Em 2015 a TASA vendeu produtos para a SCS no montante de R$20.848 (em
2014, R$4.570). As vendas séo realizadas dentro das praticas comerciais que a
TASA aplica aos seus clientes.

21.2. Controladora

Exceto pelo valor de dividendos a receber registrado em 31 de dezembro de 2015 no
montante de R$10.233 (em 31 de dezembro de 2014, R$19.751) da controlada TASA,
ndo existe qualquer outro valor de transagfes com partes relacionadas.

22. Instrumentos financeiros derivativos

57

a) Mercado futuro de délar (forward) e swap cambial CDI X USD

O Grupo, com o objetivo de reduzir sua potencial exposicao a oscilacdes na taxa de
cambio R$/US$ utilizada para liquidacéo de suas importacdes e de seus empréstimos
captados em moeda estrangeira, contrata operacdes de instrumentos financeiros
derivativos de mercado futuro de dolar e swap cambial CDI X USD BRL.

O valor justo total de um derivativo é classificado como ativo ou passivo circulante ou ndo
circulante e a contrapartida é registrada na demonstragéo de resultado na rubrica de
"Receitas e despesas financeiras".

E importante ressaltar que a utilizac&o de derivativos cambiais se restringe tdo somente a
protecdo do valor contratado e estimado de compras de fornecedores estrangeiros nos
seis meses subsequentes e de empréstimos captados em moeda estrangeira.

Qualquer variacao na cotacédo do US$ que vier a causar perda nos investimentos
derivativos tende a ser compensado por ganho na liquidagdo dos cambios relacionados a
compras de fornecedores estrangeiros.
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22. Instrumentos financeiros derivativos--Continuacao

a) Mercado futuro de doélar (forward) e swap cambial CDI X USD--Continuac¢ao

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de mercado futuro de doélar em aberto
em 31 de dezembro de 2015 corresponde a R$53.613, equivalentes a US$13.730
(R$45.484, equivalente a US$17.639 em 31 de dezembro de 2014) e o de swap em reais
corresponde a R$166.276. Adicionalmente o efeito no resultado do exercicio das duas
operagdes em 31 de dezembro de 2015 correspondeu R$3.183 (R$1.513 em 31 de
dezembro de 2014). O risco provavel para fins de analise de sensibilidade tem como
referéncia a cotacdo do dolar em 31 de dezembro de 2015. O risco provavel do swap em
reais tem como base a cotacdo do CDI acumulado até 31 de dezembro de 2015.

b) Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

31 de dezembro de 2015
Cenario

Valor de
Ativo Passivo referéncia Risco Provavel 25% 50%

Desvalorizagdo
Derivativo cambial 1.256 - 53.613 do US$ (904) (13.403) (26.806)
Aumento da
taxa interna de

Swap em reais - CDI 5.259 (3.332) 166.276 juros 32.889 38.919 44.870
31 de dezembro de 2014
Cenério
Valor de
Ativo referéncia Risco Provavel 25% 50%
Desvalorizagéo
Derivativo cambial 1.649 45.484 do US$ 1.306 (11.698) (23.395)

No cenério provavel é considerada a taxa de fechamento de cambio do ultimo dia do més
de encerramento do periodo.
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23. Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro
23.1. Fatores de risco financeiro

O Grupo possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacédo a
transacoes e requer a diversificacdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada
e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sao protegidos quando € considerado
necessario suportar a estratégia corporativa ou quando € necessario manter o nivel de
flexibilidade financeira.

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

O risco associado decorre da flutuagéo da taxa de cambio do periodo
compreendido entre a data da compra (encomenda) e a data de liquidacdo. As
importacdes sdo integralmente liqguidadas num periodo maximo de 45 dias
entre a data de embarque e a data de liquidag&o do contrato de cambio.

Para se proteger dessas oscilagcbes, o Grupo se utiliza de instrumentos
financeiros derivativos de mercado futuro de ddlar a fim de travar o cambio
para parte de suas compras, se protegendo, dessa forma, das oscilagdes
cambiais. O Grupo nao aplica contabilidade de hedge.

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Os ativos do Grupo que estéo sujeitos a taxas de juros fixas séo representados
pelos saldos de contas a receber de clientes que possuem caracteristicas de
financiamentos, mensurados a valor justo por meio do resultado, e as
aplicagdes financeiras que sdo remuneradas com taxas variaveis de juros com
base na variagdo da taxa de certificado de depdsito interbancario.

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo,
vinculados as taxas variaveis de juros, especificamente a taxa média diaria dos
depositos interbancérios (DI). A politica do Grupo tem sido em manter os
empréstimos em taxas variaveis de juros. Durante 2014 e 2013 os empréstimos
do Grupo as taxas variaveis eram mantidos em reais.
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23. Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro--Continuacao

23.1. Fatores de risco financeiro--Continuagao

a) Risco de mercado--Continuacéo

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
--Continuagéo

A administracdo do Grupo considera que o Certificado de Deposito
Interbancério (CDI) € uma taxa livremente praticada ho mercado, e por isso,
todos os agentes estdo, de alguma forma direta ou indiretamente, sujeitos a
ela. A administragdo ndo considera o risco de taxa de juros critico em suas
operacdes.

b) Risco de crédito

A politica de vendas do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira
de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o0 acompanhamento dos
prazos de financiamento de vendas e limites individuais de posi¢cao, bem como
criteriosa andlise de crédito com base em dados internos do histérico do cliente e
fontes externas de consultas, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar
eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a receber (Nota 23).

c) Risco de liquidez

E o risco da Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

O Grupo monitora as suas projecdes de recebimentos e pagamentos diarios, a fim
de evitar descasamentos imprevistos. Além disso, o Grupo conta com linhas de
crédito imediatamente disponiveis em bancos de primeira linha, que poderéo ser
utilizados numa eventual necessidade.

Para administrar a liquidez do caixa, séo estabelecidas premissas de desembolsos
e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.
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23. Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro--Continuacao

23.1. Fatores de risco financeiro--Continuagao

c)

Risco de liguidez--Continuacao

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo e os
passivos financeiros derivativos do Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estdo incluidos na
analise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento
dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sédo os fluxos de caixa ndo
descontados contratados.

Consolidado
Entre um Entre dois Acima
Menos de e dois e cinco de cinco
um ano anos anos anos

Em 31 de dezembro de 2015

Empréstimos e financiamentos 71.924 48.286 47.233 -
Licenciamento a pagar 560

Fornecedores e outras obrigagdes 23.455 1.924 1111 -

Em 31 de dezembro de 2014
Empréstimos e financiamentos 60.939 44.444 66.238 -
Licenciamento a pagar 244 320 - -
Fornecedores e outras obrigacdes 24.217 214 - -

Os passivos em empréstimos contraidos estdo discriminados na Nota 12.

23.2. Gestao do capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sédo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o0 Grupo pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acoes
ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
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23. Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro--Continuacao
23.2. Gestao do capital--Continuacao

O Grupo monitora o capital com base em indices de alavancagem financeira. Um
desses indices € a propor¢ao entre divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos
de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado e
incluindo também valores a pagar por aquisi¢do de participagdo de ndo controladores),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O patriménio liquido
corresponde ao valor constante do balanco ao final do exercicio social.

Em 31 de dezembro de 2015 a divida liquida do Grupo monta R$147.427 e corresponde
a 31,9% do patrimdnio liquido (em 2014, R$142.719, equivalendo a 30,9% do
patrimdnio liquido).

O endividamento tem como origem relevante a captacao de recursos aplicada na
aquisicao da Dumont.

O capital ndo é administrado no nivel da Controladora, somente no nivel consolidado.

23.3. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Consolidado

Classificagdo 2015 2014

Ativo financeiro

Caixa e equivalente de caixa Nivel 1 20.016 32.596

Titulos e valores mobiliarios Nivel 1 27.002 25.520

Contas a receber de clientes Nivel 1 227.274 229.992

Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 1.649

Adiantamentos a fornecedores Nivel 1 7.312 8.062

Outros ativos financeiros Nivel 1 17.793 32.189
Passivo financeiro

Empréstimos e financiamentos Nivel 1 166.276 171.621

Fornecedores Nivel 1 19.051 17.572

e Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar
aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja
proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins
de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais
futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esté disponivel para o Grupo
para instrumentos financeiros similares.
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23. Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro--Continuacao

23.3. Valor justo dos ativos e passivos financeiros—Continuacao

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € determinado mediante o
uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos
dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confiam o menos possivel
nas estimativas especificas do Grupo. A analise de sensibilidade adicional
requerida pela CVM esta apresentada na Nota 22.

As taxas de juros de empréstimos e financiamento sao pré-fixadas e estao
consistentes com as praticadas no mercado; dessa forma, os saldos contabeis
informados encontram-se préximos aos respectivos valores justos.

Caixa e equivalentes de caixa, contas a pagar a fornecedores, adiantamentos e
outras obrigagfes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil
em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

O Grupo aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgacédo das mensurac¢des do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia de mensuracao pelo valor justo:

63

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos (nivel 1).

Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (nivel 2).
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23.3. Valor justo dos ativos e passivos financeiros--Continuacéo

e Insercbes para 0s ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos dados adotados
pelo mercado (ou seja, inser¢des ndo observaveis) (nivel 3).

23.4. Compensagéo de instrumentos financeiros

Valor liquido de
Valor bruto  Valor bruto de  ativos financeiros

de ativos passivos apresentado no
financeiros financeiros  balanco patrimonial

31 de dezembro de 2015
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 22) 6.515 (3.332) 3.183
6.515 (3.332) 3.183

31 de dezembro de 2014
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 22) 1.673 (24) 1.649
1.673 (24) 1.649
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23.5. Instrumentos financeiros por categoria

31 de dezembro de 2015
Ativos, conforme o balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Depdsitos judiciais

31 de dezembro de 2015
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos
Valor a pagar por aquisi¢do de participacao
societaria
Licenciamentos a pagar
Derivativos - swap
Obrigacdes legais

31 de dezembro de 2014
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Depésitos judiciais

Ativos
mensurados

Versao : 2

Consolidado

Empréstimos

avalor justo e recebiveis Total
- 27.002 27.002
- 227.274 227.274
- 20.016 20.016
6.515 - 6.515
678 - 678
7.193 274.292 281.485
Consolidado
Outros
passivos
financeiros Total
167.443 167.443
23.916 23.916
560 560
3.332 3.332
22.598 22.598
217.849 217.849
Ativos Consolidado
mensurados Empréstimos

a valor justo e recebiveis Total
- 25.520 25.520
- 229.992 229.992
- 32.596 32.596
1.649 - 1.649
- 1.990 1.990
1.649 290.098 291.747
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23.5. Instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

31 de dezembro de 2014
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos
Valor a pagar por aquisi¢do de participacéo
societaria
Licenciamentos a pagar
Obrigacdes legais

23.6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

Consolidado

Outros
passivos
financeiros Total

171.621 171.621
25.522 25.522
564 564
24.431 24.431
222.138 222.138

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou provisionados
(impaired) pode ser avaliada mediante referéncia as informacdes historicas sobre os

indices de inadimpléncia de contrapartes:

Contrapartes sem classificacdo externa de crédito
Clientes nacionais

Clientes regionais e locais (Magazines)

Outros

Total de contas a receber de clientes

Conta corrente e depdsitos bancarios e titulos e valores mobiliarios (*)

AAA

Consolidado

2015 2014
202.210 194.057
21.290 34.895
3.774 1.040
227.274 229.992
46.912 58.052
46.912 58.052

(*) Classificacéo extraida através do relatério da agéncia classificadora Fitch Ratings Brasil Ltda. O Grupo somente
utiliza institui¢cdes financeiras com rating de AAA para as suas operagdes com instrumentos financeiros derivativos

(Nota 22).

e Clientes nacionais - clientes de abrangéncia nacional, na maioria das vezes com grandes redes de pontos de venda

atendendo o territério nacional sem histérico de perda.

o Clientes regionais e locais - clientes de abrangéncia regional ou local, com um ou alguns pontos de venda
concentrados na mesma regido com eventuais histéricos de atraso e baixos niveis de perda.

e Outros - clientes giftline e outros que ndo possuem histérico de relacionamento recorrente com o Grupo e ndo tém

como atividade fim a comercializagdo de reldgios.
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O Grupo efetua a andlise de crédito com base principalmente, no histérico de
pagamentos do cliente. O limite de crédito € determinado de forma individual, e leva em
consideracdo a sua capacidade financeira, o histérico de pagamento e o volume de
compras efetuadas nos ultimos 12 meses. Para os clientes novos, o Grupo recorre a
consulta de histérico de crédito junto as agéncias de avaliagéo de crédito (SERASA,
SPC, entre outras).

Para os clientes adimplentes, desde que respeitados os limites de crédito, as vendas
séo efetuadas automaticamente. Para os clientes que ja figuraram como inadimplentes,
a autorizacdo das vendas é feita manualmente com base em andlise individual, até que
0 histdrico de crédito seja restabelecido.

Nenhum dos ativos financeiros adimplentes foi descontado no ultimo periodo.

24. Outras informacdes
24.1. Licencgas de uso de marca

O Grupo possui as licencas para a comercializacdo das marcas Euro, Allora,
Seiko,Mormaii, Timex, Fossil, Michael Kors, Empério Armani, Armani Exchange, Marc
Jacobs, Adidas, Diesel e DKNY.

() Mormaii

O Grupo possui contrato de licenca de uso da marca Mormaii, pelo prazo de

15 anos a findar em 31 de agosto de 2026. De acordo com o esse contrato, o
Grupo fica obrigado a pagar ao detentor da marca, a titulo de royalties, um
percentual do valor bruto sobre as vendas dos produtos com a marca Mormaii. Foi
pago valor inicial a titulo de antecipacdo de uma parcela dos royalties, registrado
como adiantamentos a fornecedores, devendo ser descontado mensalmente do
royalty efetivamente apurado a razdo de 1/180 meses. Caso 0 contrato seja extinto
antes de seu vencimento o saldo a ser descontado seré ressarcido pelo licenciante.
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(ii)

(iif)

(iv)

24.1. Licencas de uso de marca--Continuacao

Euro e Allora

O Grupo possuia contrato de licenga de uso das marcas Euro e Allora, com
vigéncia até 30 de setembro de 2014, renovavel por mais 5 anos. Com base nesse
contrato, o Grupo ficava obrigado a pagar ao detentor da marca um valor fixo
mensal, reajustado anualmente pela variacéo do indice Geral de Precos ao
Mercado ("IGPM").

Além da remuneracdo fixa, o Grupo era obrigado a pagar remuneracgao variavel a
qual era calculada como base na receita bruta anual das vendas multiplicada por
fatores decrescentes, limitados a um valor maximo durante o prazo do contrato.

Em 16 de abril de 2014 o Grupo adquiriu em definitivo o direito de uso das marcas.
Seiko

O Grupo possuia contrato de licenga de distribuicéo exclusiva da marca Seiko em
territério nacional, com vigéncia até 31 de margo de 2014. Para o uso da licenca
Seiko, a Unica exigéncia requerida era que todos 0os componentes utilizados nos
relégios da marca Seiko utilizem componentes genuinos da marca, ndo sendo
permitido o uso de qualguer outro componente que ndo sejam oriundos da Seiko.

Em 16 de janeiro de 2015 o Grupo rescindiu o contrato de distribuicdo exclusiva da
marca Seiko, sem aplicagdo de multa rescisoria as partes. O estoque
remanescente foi totalmente absorvido pelo novo licenciado da marca no Brasil. A
receita da Seiko correspondia aproximadamente a 1,5% do faturamento anual do
Grupo.

Timex

O Grupo em 11 de janeiro de 2012 firmou contrato de distribuicdo e direito de uso
de marca com a TMX LIMITED N.V., ("Timex"), tendo por objeto a montagem,
distribuicdo e comercializacdo dos reldgios da marca Timex de forma exclusiva em
todo o territorio nacional.
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24.1. Licencas de uso de marca--Continuacao

(iv) Timex--Continuacao

v)

O contrato tem duracgédo até 31 de marco de 2015, e ndo envolve recursos iniciais
ou pagamento de royalties. A renovacgdo do acordo por periodo adicional de trés
anos é automatica e esté vinculada ao atingimento de alguns indicadores
operacionais. A operacdo com a Timex foi automaticamente renovada por periodo
adicional de 3 anos.

Fossil

O Grupo em 6 de junho de 2013 anunciou a renovacao do contrato de distribui¢cdo
com o Grupo Fossil, tendo por objeto a montagem, distribuicdo e comercializacdo
das seguintes marcas de reldgio no Brasil: Adidas, Fossil, Diesel, Marc Jacobs,
Armani Exchange, DKNY, Empodrio Armani e Michael Kors. Essa parceria exclusiva
entre a Fossil e o Grupo Technos é vélida até 31 de dezembro de 2016, sendo
renovavel automaticamente por periodo adicional de dois anos de acordo com o
atingimento de alguns indicadores operacionais. O contrato ndo envolve recursos
iniciais ou pagamento de royalties.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Ao Conselho de Administragéo e Acionistas da
Technos S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Technos S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas
demonstragdes dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como
pelos controles internos que a Administragado determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstragées
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Responsabilidade dos auditores independentes--Continuagéo

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacbes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigado patrimonial e financeira da Technos S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela
legislagao societaria brasileira para companhias abertas, mas nao é requerida pelas IFRSs. Essas demonstragdes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos
0s seus aspectos relevantes, em relagcao as demonstragées financeiras preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresentados para fins de comparagao, foram auditados
por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 26 de fevereiro de 2015, que nao conteve qualquer modificagao.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2016.

ERNST & YOUNG
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Technos S.A., sociedade por agbes de capital aberto, com sede na Avenida das Américas,
n°® 3443, sala 101, bloco 4, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.295.063/0001-97, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso VI, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de
20009.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2016.

Thiago Frias Picolo Peres — Diretor-Presidente

Victor Valadao Bicalho — Diretor Sem Designacao Especifica

Andre Vercceli — Diretor Sem Designagéo Especifica

Mauricio Elisio Martins Loureiro — Diretor Sem Designagao Especifica
Manoel Lins Junior — Diretor Sem Designagao Especifica

Monica Magdalena Noronha — Diretor Sem Designagéo Especifica
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Technos S.A., sociedade por agbes de capital aberto, com sede na Avenida das Américas,
n°® 3443, sala 101, bloco 4, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.295.063/0001-97, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes
referente as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, nos termos e para fins do
paragrafo 1°, inciso V, do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2016.

Thiago Frias Picolo Peres — Diretor-Presidente

Victor Valadao Bicalho — Diretor Sem Designacao Especifica

Andre Vercelli — Diretor Sem Designacgéo Especifica

Mauricio Elisio Martins Loureiro — Diretor Sem Designagao Especifica
Manoel Lins Junior — Diretor Sem Designagao Especifica

Monica Magdalena Noronha — Diretor Sem Designacéao Especifica
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