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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2010
Do Capital Integralizado

Ordinarias 145.383
Preferenciais 0
Total 145.383

Em Tesouraria

Ordinarias 51
Preferenciais 0
Total 51

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 1.960.519 1.586.286 1.003.848
1.01 Ativo Circulante 161.409 403.749 42.675
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 138.461 335.341 4.441
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 11.453 10.000 30.274
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 0 30.274
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 0 0 30.274
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 11.453 10.000 0
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 11.453 10.000 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.208 6.332 5.928
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.208 6.332 5.928
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.287 52.076 2.032
1.01.08.03 QOutros 1.287 52.076 2.032
1.01.08.03.01 Créditos diversos 1.287 1.110 2.032
1.01.08.03.02 Reembolso de Participagao Societaria 0 50.966 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.799.110 1.182.537 961.173
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 281.469 236.436 236.170
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 268.734 222.849 218.313
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 217.328 152.526 178.671
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 51.406 70.323 39.642
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 12.735 13.587 17.857
1.02.01.09.03 Adiantamento p/ futuro aumento de capital 12.538 13.521 17.837
1.02.01.09.04 Outras contas a receber 197 66 20
1.02.02 Investimentos 1.489.071 913.234 680.514
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.489.071 913.234 680.514
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.489.071 913.234 680.514
1.02.03 Imobilizado 6.971 5.249 4.188
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 6.971 5.249 4.188
1.02.04 Intangivel 21.599 27.618 40.301
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.04.01 Intangiveis 21.599 27.618 40.301
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 1.960.519 1.586.286 1.003.848
2.01 Passivo Circulante 443.302 357.504 139.108
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 7.144 3.892 5.217
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 7.144 3.892 5.217
2.01.02 Fornecedores 435 2.620 1.080
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 435 2.620 1.080
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 368 2 558
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 233.977 193.361 49.880
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 134.748 173.951 49.880
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 134.748 173.951 49.880
2.01.04.02 Debéntures 99.229 19.410 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 201.378 157.629 82.373
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 153.695 131.209 64.334
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 149.138 128.747 62.159
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 4.557 2.462 2.175
2.01.05.02 Outros 47.683 26.420 18.039
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 47.512 26.252 17.878
2.01.05.02.04 OQutras contas a pagar 171 168 161
2.02 Passivo Nao Circulante 479.616 348.307 69.913
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 475.213 345.984 68.728
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 223.310 170.384 68.728
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 223.310 170.384 68.728
2.02.01.02 Debéntures 251.903 175.600 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.403 2.323 1.185
2.02.02.02 Outros 4.403 2.323 1.185
2.02.02.02.03 Outras contas a pagar 4.403 2.323 1.185
2.03 Patriménio Liquido 1.037.601 880.475 794.827
2.03.01 Capital Social Realizado 668.858 668.858 668.858
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.03.02 Reservas de Capital 8.620 4.375 2.210
2.03.04 Reservas de Lucros 360.123 207.242 123.759
2.03.04.01 Reserva Legal 21.402 11.400 5.873
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -456 -801 0
2.03.04.10 Reservas para expanséo 339.177 196.643 117.886
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 233.145 105.616 68.627
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -78.048 -57.354 -49.069
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -63.955 -49.700 -42.168
3.04.02.02 Honorarios da administracédo -14.093 -7.654 -6.901
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -7.479 7.343 26.446
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 318.672 155.627 91.250
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 233.145 105.616 68.627
3.06 Resultado Financeiro -33.097 4.920 6.649
3.06.01 Receitas Financeiras 34.247 17.761 9.132
3.06.02 Despesas Financeiras -67.344 -12.841 -2.483
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 200.048 110.536 75.276
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 200.048 110.536 75.276
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 200.048 110.536 75.276
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,376 0,76061 0,51759
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
4.01 Lucro Liquido do Periodo 200.048 110.536 75.276
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 200.048 110.536 75.276
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -10.773 41.399 -28.429
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -37.202 -14.388 -4.578
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 200.048 110.536 75.276
6.01.01.02 Depreciagédo 1.100 1.688 1.182
6.01.01.03 Amortizagdo agios e desagios (Liquido) 7.383 4421 2.761
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -318.672 -155.627 -91.250
6.01.01.05 Remuneragéo baseada em agodes 4.860 2.490 1.543
6.01.01.06 Juros e encargos financeiros liquidos 64.563 22.104 5.910
6.01.01.07 Baixa de imobilizado / Intangivel 3.516 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 26.429 55.787 -23.851
6.01.02.01 Titulos mantidos até o vencimento -1.453 -10.000 0
6.01.02.02 Créditos Diversos -177 922 0
6.01.02.03 Despesas pagas antecipadamente 0 0 10
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -3.876 -404 -1.588
6.01.02.05 Outras contas a receber 50.835 -2.189 -950
6.01.02.06 Partes relacionadas -45.885 -4.536 -47.440
6.01.02.07 Adiantamento para futuro aumento de capital 983 4.316 -14.562
6.01.02.08 Fornecedores -2.185 1.540 483
6.01.02.09 Impostos, contribuigdes e salarios 3.618 -1.881 2.946
6.01.02.10 Partes relacionadas 22.486 66.875 38.004
6.01.02.11 Outras contas a pagar 2.083 1.144 -754
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -234.355 -120.403 -86.653
6.02.01 Intangivel -4.880 -14.300 -4.697
6.02.02 Compras de imobilizado -2.822 -2.430 -1.287
6.02.03 Aumento dos investimentos -226.653 -103.673 -55.915
6.02.04 Efeito ajustes decorrentes Lei 11.638/07 0 0 -24.754
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 48.248 379.630 104.954
6.03.01 Distribuicéo de dividendos -26.252 -17.878 -7.721
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.03.02 Acdes em tesouraria -638 -801 0
6.03.03 Programa pagamento agdes - Stock Options 368 -325 0
6.03.04 Captagdes dos empréstimos 349.708 486.173 115.589
6.03.05 Amortizagdes dos empréstimos -274.938 -87.539 -2.914
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -196.880 300.626 -10.128
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 335.341 34.715 44.843
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 138.461 335.341 34.715
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 668.858 4.375 207.242 0 0 880.475
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 668.858 4.375 207.242 0 0 880.475
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 4.245 345 -47.512 0 99.612
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -638 0 0 -638
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -47.512 0 95.022
5.04.08 Remuneracéo baseada em agdes 0 4.860 0 0 0 4.860
5.04.09 Programa pagam. em agdes - Stock Options 0 -615 983 0 0 368
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 200.048 0 200.048
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 200.048 0 200.048
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 152.536 -152.536 0 -142.534
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 0 0 -142.534
5.06.04 Reserva Legal 0 0 10.002 -10.002 0 0
5.06.05 Retencéo de Lucros 0 0 142.534 -142.534 0 0
5.07 Saldos Finais 668.858 8.620 360.123 0 0 1.037.601
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 668.858 2.210 123.759 0 0 794.827
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 668.858 2.210 123.759 0 0 794.827
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 2.165 -801 -26.252 0 -24.888
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 0 -1.149 0 0 -1.149
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -26.252 0 -26.252
5.04.08 Remuneracéo baseada em agdes 0 2.490 0 0 0 2.490
5.04.09 Programa pagam. em agdes - Stock Options 0 -325 348 0 0 23
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 110.536 0 110.536
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 110.536 0 110.536
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 84.284 -84.284 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 5.527 -5.527 0 0
5.06.05 Retencéo de Lucros 0 0 78.757 -78.757 0 0
5.07 Saldos Finais 668.858 4.375 207.242 0 0 880.475
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 668.858 0 91.783 0 0 760.641
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 667 0 -25.422 0 -24.755
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 668.858 667 91.783 -25.422 0 735.886
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -17.878 0 -17.878
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -17.878 0 -17.878
5.05 Resultado Abrangente Total 0 1.543 0 75.276 0 76.819
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 75.276 0 75.276
5.05.03 Reclassificagbes para o Resultado 0 1.543 0 0 0 1.543
5.05.03.02 QOutros 0 1.543 0 0 0 1.543
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 31.976 -31.976 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 3.763 -3.763 0 0
5.06.05 Retencéo de Lucros 0 0 28.213 -28.213 0 0
5.07 Saldos Finais 668.858 2.210 123.759 0 0 794.827
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 0 11.639 67.236
7.01.02 Outras Receitas 0 11.639 67.236
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -30.385 -25.649 -69.568
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.766 -12.037 -10.415
7.02.04 Outros -22.619 -13.612 -59.153
7.03 Valor Adicionado Bruto -30.385 -14.010 -2.332
7.04 Retengodes -8.483 -1.688 -1.182
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -8.483 -1.688 -1.182
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -38.868 -15.698 -3.514
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 352.919 173.388 100.382
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 318.672 155.627 91.250
7.06.02 Receitas Financeiras 34.247 17.761 9.132
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 314.051 157.690 96.868
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 314.051 157.690 96.868
7.08.01 Pessoal 38.623 23.815 14.927
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 32.050 19.288 13.108
7.08.01.02 Beneficios 5.661 3.536 1.302
7.08.01.03 F.G.T.S. 912 991 517
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 4.447 5.972 2.081
7.08.02.01 Federais 4.447 5.972 2.081
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 70.933 17.367 4.584
7.08.03.01 Juros 67.344 12.841 2.483
7.08.03.02 Aluguéis 3.589 4.526 2.101
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 200.048 110.536 75.276
7.08.04.02 Dividendos 47.512 26.252 17.878
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 152.536 84.284 57.398

PAGINA: 13 de 104



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 3.135.070 2.248.435 1.455.345
1.01 Ativo Circulante 1.901.013 1.504.268 850.623
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 278.124 409.917 27.396
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 11.453 10.000 43.666
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 0 43.666
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 0 0 43.666
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 11.453 10.000 0
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 11.453 10.000 0
1.01.03 Contas a Receber 928.150 543.999 278.420
1.01.03.01 Clientes 928.150 543.999 278.420
1.01.04 Estoques 587.430 417.587 449.521
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.151 9.226 8.510
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.151 9.226 8.510
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.433 6.180 2.779
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 76.272 107.359 40.331
1.01.08.03 Qutros 76.272 107.359 40.331
1.01.08.03.01 Créditos diversos 76.272 56.393 40.331
1.01.08.03.02 Reembolso de Participagao Societaria 0 50.966 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.234.057 744.167 604.722
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.176.363 687.295 527.837
1.02.01.03 Contas a Receber 634.691 293.732 233.591
1.02.01.03.01 Clientes 624.375 287.106 222.485
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 10.316 6.626 11.106
1.02.01.04 Estoques 460.976 294.562 235.163
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 80.696 99.001 59.083
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 11.527 21.832 14.263
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 0 0 4.453
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 69.169 77.169 40.367
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.03 Imobilizado 36.022 29.207 36.288
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 36.022 29.207 36.288
1.02.04 Intangivel 21.672 27.665 40.597
1.02.04.01 Intangiveis 21.672 27.665 40.597
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 3.135.070 2.248.435 1.455.345
2.01 Passivo Circulante 856.221 626.590 259.228
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 22.043 10.373 8.612
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 22.043 10.373 8.612
2.01.02 Fornecedores 51.127 37.841 13.283
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 51.127 37.841 13.283
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 73.065 39.742 5.884
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 73.065 39.742 5.884
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 5.093 3.371 2.247
2.01.03.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 61.057 33.724 0
2.01.03.01.03 Impostos e contribuicbes a recolher 6.915 2.647 3.637
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 497.396 373.454 108.270
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 398.167 354.044 108.270
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 398.167 354.044 108.270
2.01.04.02 Debéntures 99.229 19.410 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 212.590 165.180 123.179
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 24.042 25.573 16.209
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 24.042 25.573 16.209
2.01.05.02 Outros 188.548 139.607 106.970
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 47.512 26.252 17.878
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 70.539 39.147 20.027
2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisicao de iméveis 40.513 46.676 38.405
2.01.05.02.06 Aquisigao de participacéo societaria a pagar 25.407 25.407 26.108
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 4.577 2.125 4.552
2.02 Passivo N&o Circulante 1.083.465 638.734 333.736
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 801.541 525.793 173.156
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 549.638 350.193 173.156
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 549.638 350.193 173.156
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.02.01.02 Debéntures 251.903 175.600 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 230.239 88.264 122.021
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 20.909 6.642 5.728
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 20.909 6.642 5.728
2.02.02.02 Outros 209.330 81.622 116.293
2.02.02.02.03 Adiantamentos de clientes 130.990 24.365 27.563
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisicao de iméveis 78.340 57.257 82.720
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 0 0 6.010
2.02.03 Tributos Diferidos 41.074 17.798 33.357
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 41.074 17.798 33.357
2.02.04 Provisbes 10.611 6.879 5.202
2.02.04.02 Outras Provisbes 10.611 6.879 5.202
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 8.033 4.604 3.182
2.02.04.02.04 Proviséo para contingéncia 2.578 2.275 2.020
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.195.384 983.111 862.381
2.03.01 Capital Social Realizado 668.858 668.858 668.858
2.03.02 Reservas de Capital 347.341 200.217 120.096
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -456 -801 0
2.03.02.07 Reservas para expanséo 339.177 196.643 117.886
2.03.02.08 Reserva de Capital 8.620 4.375 2.210
2.03.04 Reservas de Lucros 21.402 11.400 5.873
2.03.04.01 Reserva Legal 21.402 11.400 5.873
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 157.783 102.636 67.554

PAGINA: 17 de 104



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.415.218 737.197 514.069
3.01.01 Receita de imdveis vendidos 1.398.800 727.084 496.801
3.01.02 Receita de servicos prestados 16.418 10.113 17.268
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.002.127 -488.685 -341.123
3.02.01 Deducgbes da Receita Bruta -50.827 -26.489 -20.856
3.02.02 Custo dos iméveis vendidos -949.111 -457.928 -305.854
3.02.03 Custo dos servigos prestados -2.189 -4.268 -14.413
3.03 Resultado Bruto 413.091 248.512 172.946
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -200.062 -138.915 -117.219
3.04.01 Despesas com Vendas -66.920 -47.641 -60.738
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -97.243 -77.999 -72.347
3.04.02.01 Gerais e administrativas -82.507 -69.899 -65.199
3.04.02.02 Honorarios da administracédo -14.736 -8.100 -7.148
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -7.818 8.668 24.279
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -28.081 -21.943 -8.413
3.04.05.01 Part. de acionistas Nao Controladores -28.081 -21.943 -8.413
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 213.029 109.597 55.727
3.06 Resultado Financeiro 29.741 23.258 38.024
3.06.01 Receitas Financeiras 61.416 36.530 54.271
3.06.02 Despesas Financeiras -31.675 -13.272 -16.247
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 242.770 132.855 93.751
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -42.722 -22.319 -18.475
3.08.01 Corrente -23.293 -15.016 -13.021
3.08.02 Diferido -19.429 -7.303 -5.454
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 200.048 110.536 75.276
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 200.048 110.536 75.276
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 200.048 110.536 75.276
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,376 0,76061 0,51759
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Penultimo Exercicio
01/01/2009 a 31/12/2009

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2008 a 31/12/2008

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 228.129 132.479 83.689
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 228.129 132.479 83.689
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 200.048 110.536 75.276
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 28.081 21.943 8.413
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -331.331 -173.086 -107.844
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 398.446 202.046 117.097
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 200.048 110.536 75.276
6.01.01.02 Depreciagédo 12.819 14.837 4.465
6.01.01.03 Amortizagdo agios e desagios (liquido) 7.416 4.533 2.507
6.01.01.04 Remuneragéo baseada em agdes 4.860 2.490 1.543
6.01.01.05 Juros e encargos financeiros liquidos 114.210 38.698 18.767
6.01.01.06 Imp. renda e contrib. social diferidos 19.429 7.303 5.454
6.01.01.07 Proviséo para contingéncias 303 255 158
6.01.01.08 Proviséo para garantias 3.429 1.451 514
6.01.01.09 Participagcdes minoritarias 28.081 21.943 8.413
6.01.01.10 Baixa de imobilizado / Intangivel 7.851 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -729.777 -375.132 -224.941
6.01.02.01 Contas a receber -721.420 -330.199 -179.528
6.01.02.02 Titulos mantidos até o vencimento -1.453 -10.000 0
6.01.02.03 Créditos diversos -19.879 -15.049 0
6.01.02.04 Iméveis a comercializar -305.745 -27.465 -105.846
6.01.02.05 Despesas pagas antecipadamente 747 -3.401 32.694
6.01.02.06 Impostos a recuperar -4.925 -716 -843
6.01.02.07 Outras contas a receber 47.276 1.324 -8.170
6.01.02.08 Partes relacionadas 8.000 -32.349 -33.854
6.01.02.09 Participagbes em consorcios 10.305 -7.569 -1.748
6.01.02.10 Fornecedores 13.286 24.558 -4
6.01.02.11 Impostos, contribuigdes e salarios 15.938 771 5.455
6.01.02.12 Imp. de renda e contrib. social correntes 1.722 1.124 -548
6.01.02.13 Adiantamento de clientes 138.017 15.922 25.730
6.01.02.14 Partes relacionadas -1.531 9.364 11.562
6.01.02.15 Participagdes em consorcios 14.267 914 -820
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01.02.16 Contas a pagar por aquisicao de imoéveis 14.920 -17.192 -10.848
6.01.02.17 Imposto sobre vendas diferidas 31.180 10.862 6.114
6.01.02.18 Investidores minoritarios 27.066 13.139 40.319
6.01.02.19 Aquisicdes de participagdes societarias 0 -701 2.882
6.01.02.20 Outras contas a pagar 2.452 -8.469 -7.488
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -28.728 -48.180 -67.826
6.02.01 Intangivel -4.933 -14.171 -4.847
6.02.02 Compras de imobilizado -23.795 -7.429 -35.720
6.02.03 Aumento dos investimentos 0 -26.580 -2.505
6.02.04 Efeito ajustes decorrentes Lei 11.638/07 0 0 -24.754
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 228.266 560.121 175.681
6.03.01 Distribuicéo de dividendos -26.252 -17.878 -7.721
6.03.02 Acgdes em tesouraria -638 -801 0
6.03.03 Programa pagamento agdes - Stock Options 368 -325 0
6.03.04 Captagdes de empréstimos 746.629 759.916 298.025
6.03.05 Amortizagdes de empréstimos -491.841 -180.791 -114.623
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -131.793 338.855 11
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 409.917 71.062 71.051
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 278.124 409.917 71.062
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 668.858 4.375 207.242 0 0 880.475 102.636 983.111
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 668.858 4.375 207.242 0 0 880.475 102.636 983.111
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 4.245 345 -47.512 0 99.612 0 99.612
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -638 0 0 -638 0 -638
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -47.512 0 95.022 0 95.022
5.04.08 Remuneragdo baseada em agdes 0 4.860 0 0 0 4.860 0 4.860
5.04.09 Programa pagam. em agdes - Stock 0 -615 983 0 0 368 0 368
Options
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 200.048 0 200.048 28.081 228.129
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 200.048 0 200.048 28.081 228.129
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 152.536 -152.536 0 -142.534 27.066 -115.468
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 0 0 -142.534 0 -142.534
5.06.04 Reserva Legal 0 0 10.002 -10.002 0 0 0 0
5.06.05 Retengdo de Lucros 0 0 142.534 -142.534 0 0 0 0
5.06.06 Participagéo de minoritarios em 0 0 0 0 0 0 27.066 27.066
controladas
5.07 Saldos Finais 668.858 8.620 360.123 0 0 1.037.601 157.783 1.195.384
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 668.858 2.210 123.759 0 0 794.827 67.554 862.381
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 668.858 2.210 123.759 0 0 794.827 67.554 862.381
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.165 -801 -26.252 0 -24.888 0 -24.888
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 0 -1.149 0 0 -1.149 0 -1.149
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -26.252 0 -26.252 0 -26.252
5.04.08 Remuneragdo baseada em agdes 0 2.490 0 0 0 2.490 0 2.490
5.04.09 Programa pagam. em agdes - Stock 0 -325 348 0 0 23 0 23
Options
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 110.536 0 110.536 21.943 132.479
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 110.536 0 110.536 21.943 132.479
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 84.284 -84.284 0 0 13.139 13.139
5.06.04 Reserva Legal 0 0 5.527 -5.5627 0 0 0 0
5.06.05 Retengéo de Lucros 0 0 78.757 -78.757 0 0 0 0
5.06.06 Participagdo de minoritarios em 0 0 0 0 0 0 13.139 13.139
controladas
5.07 Saldos Finais 668.858 4.375 207.242 0 0 880.475 102.636 983.111
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 668.858 0 91.783 0 0 760.641 18.822 779.463
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 667 0 -25.422 0 -24.755 0 -24.755
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 668.858 667 91.783 -25.422 0 735.886 18.822 754.708
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -17.878 0 -17.878 0 -17.878
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -17.878 0 -17.878 0 -17.878
5.05 Resultado Abrangente Total 0 1.543 0 75.276 0 76.819 8.413 85.232
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 75.276 0 75.276 8.413 83.689
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 1.543 0 0 0 1.543 0 1.543
5.05.03.02  Outros 0 1.543 0 0 0 1.543 0 1.543
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 31.976 -31.976 0 0 40.319 40.319
5.06.04 Reserva Legal 0 0 3.763 -3.763 0 0 0 0
5.06.05 Retencéo de Lucros 0 0 28.213 -28.213 0 0 0 0
5.06.06 Participagé@o de minoritarios em 0 0 0 0 0 0 40.319 40.319
controladas
5.07 Saldos Finais 668.858 2.210 123.759 0 0 794.827 67.554 862.381
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 1.420.842 753.113 580.838
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.415.651 737.928 514.069
7.01.02 Outras Receitas 5.624 15.916 67.844
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -433 -731 -1.075
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.052.284 -534.704 -458.709
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -951.300 -462.196 -320.267
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -10.063 -15.901 -15.804
7.02.04 QOutros -90.921 -56.607 -122.638
7.03 Valor Adicionado Bruto 368.558 218.409 122.129
7.04 Retengbes -20.235 -14.837 -4.465
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -20.235 -14.837 -4.465
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 348.323 203.572 117.664
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 61.416 36.530 54.271
7.06.02 Receitas Financeiras 61.416 36.530 54.271
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 409.739 240.102 171.935
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 409.739 240.102 171.935
7.08.01 Pessoal 42.675 31.110 24.377
7.08.01.01 Remuneragao Direta 35.414 25.928 20.217
7.08.01.02 Beneficios 6.160 3.807 2.840
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.101 1.375 1.320
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 100.192 56.348 43.933
7.08.02.01 Federais 99.728 55.889 43.332
7.08.02.03 Municipais 464 459 601
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 38.743 20.165 19.936
7.08.03.01 Juros 31.675 13.272 16.247
7.08.03.02 Aluguéis 7.068 6.893 3.689
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 228.129 132.479 83.689
7.08.04.02 Dividendos 47.512 26.252 17.878
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 152.536 84.284 57.398
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 28.081 21.943 8.413
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Versdo : 1
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A TECNISA

Mais construtora por m’

Mensagem da Administracao
Prezados Acionistas,
O ano de 2010 foi marcado pela retomada do nosso crescimento, apds um 2009 que
exigiu redugao no nivel de atividade em funcéo da crise global.
Tanto nos aspectos operacionais como financeiros, batemos sucessivos recordes.
Lancamos empreendimentos com potencial valor geral de vendas (VGV) de R$ 2.054,0
mil (parcela Tecnisa), acima do guidance compromissado com o mercado (R$ 2,0
bilhdes), vendemos R$1.511,0 mil, um crescimento de 66% em relagdo a 2009 e
registramos um resultado positivo de R$ 200,0 milhdes, um aumento de 81%
quando comparado com 0 ano anterior.
Este desempenho confirma nosso compromisso de crescer criando valor para nossos
acionistas, sempre com foco na rentabilidade e qualidade de cada empreendimento.
Continuamos entre as empresas mais rentaveis do setor, pelos critérios de margens
bruta e liquida e retorno sobre o patriménio liquido. Ainda, esse desempenho foi
alcangado dentro dos nossos elevados padrdes de relacionamento com cliente e de
qualidade de nossos produtos.
Alinhado com nosso foco em rentabilidade e qualidade, avangamos na execucéo de
nossa estratégia com o langamento da linha Tecnisa Flex - empreendimentos de valor
unitarios entre R$ 90,0 mil e R$ 250,0 mil e ampliamos nossa presenga para 26
cidades, em sete estados.
Destacamos entre os langamentos do ano o maior empreendimento ja promovido pela
Tecnisa, o Tagua Life Center, com VGV de R$ 380,0 milhdes, que foi quase todo
vendido durante seu langamento. A expansao para Brasilia € um exemplo de execugao
bem sucedida de nossa estratégia.
Outro destaque foi nossa estratégia financeira. Realizamos nosso crescimento através
de endividamento retomado no final de 2009, com a avaliagédo de que o custo do capital
préprio (equity) estava demasiadamente alto. Atingido o crescimento proposto com o
funding de terceiros, realizamos uma bem sucedida oferta de agdes no inicio de 2011,
com forte aceitagdo no mercado local, inclusive de pessoas fisicas, além de atrair
novos investidores internacionais.
Dentre as inumeras premiagdes recebidas, destacamos que pelo sétimo ano
consecutivo conquistamos o prémio Consumidor Moderno, pelas melhores praticas em
atendimento. Ainda, conquistamos o mais importante prémio do setor, o Master
Imobilidrio, na categoria Marketing. Finalmente, fomos reconhecidos como uma das
vinte empresas mais inovadoras do Brasil segundo a revista Epoca Negdcios e a
consultoria A.T. Kearney.
Com isto estamos preparados para uma nova etapa de crescimento, aproveitando o
ciclo positivo da economia brasileira e do setor imobiliario. Estamos confiantes de que
a demanda no setor continuara forte por muitos anos, impulsionada pelo dinamismo da
economia brasileira, pelo crescimento da renda real do trabalhador e da classe média
e pelo aumento do nivel de emprego.
E continuaremos crescendo com foco em rentabilidade e qualidade.

A Administragcao

Resultados
Desempenho Operacional
Lancamentos

Langamos no ano R$ 2,4 bilhdes, sendo R$ 2,1 bilhdes relativos a nossa parte, o que
representou um crescimento de 5,8 vezes na comparagdo com o ano de 2009.
O elevado volume de lancamentos ocorreu principalmente no segundo semestre
do ano, quando os terrenos comprados pds-retomada do crédito comegaram
a ser aprovados.

A nova linha Tecnisa Flex completou o seu 1° ano de existéncia respondendo por 33%
dos langamentos e os estados fora de Sdo Paulo representaram 35% dos
langamentos.

Conforme divulgado no fato relevante de 14 de margo, planejamos langar R$ 5 bilhdes
no biénio 2011-2012, sendo R$ 2,2 bilhdes no 1° ano, meta que consideramos
adequada face ao perfil do nosso banco de terrenos e ao recursos captados na oferta
de agdes realizada no inicio de 2011.

LANCAMENTOS (R$ milhges)
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Vendas

No ano de 2010 as nossas vendas foram de aproximadamente R$ 1,7 bilhdo, sendo R$
1,5 bilhdo relativos a parcela Tecnisa, valor 67% superior ao apresentado no
fechamento do ano anterior. Esse desempenho reflete a boa velocidade de vendas
alcangada pela companhia no ano, mantendo o foco da nossa gestdo comercial na
rentabilidade dos empreendimentos. O grafico abaixo mostra o desempenho de
vendas da Tecnisa nos anos de 2009 e 2010.

VENDAS CONTRATADAS (R$ mil)

Banco de Terrenos

Encerramos o ano de 2010 com um banco de terrenos de aproximadamente R$ 10,0
bilhdes, sendo R$ 7,9 bilhdes referentes a nossa parte. Desde o final do ano de 2009,
com a melhoria do mercado de crédito, e principalmente apés as captagdes que
realizamos ao longo de 2010, intensificamos a aquisi¢céo de terrenos. A maior parte
dessas aquisicdes tem sido direcionada a plataforma Tecnisa Flex, que sera
responsavel por 50% de todo o volume de langamentos nos préximos 3 anos. De forma
geral, os novos terrenos vém equilibrando melhor nosso banco de terrenos quanto a
sua maturagao (novos projetos s@o menores e com ciclo mais curto) e nos dao uma
maior diversificagao geogréfica, além de balancear nossa presenga quanto aos
segmentos de renda. Abaixo demonstramos a abertura de nosso banco de terrenos por
segmento de renda e por regido geogréfica:

ABERTURA POR POSlCAO GEOGRAFICA
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Comentario Sobre a Conjuntura Econémica e o Setor Imobiliario

O ano de 2010 foi marcado pela recuperagao da atividade econdémica no Brasil, cujo
PIB cresceu 7,5% no ano, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Este desempenho positivo ocorreu apesar de algumas crises pontuais na economia de
alguns paises europeus (Grécia, Espanha, Irlanda, por exemplo) e com o inicio de
alguns conflitos em regimes totalitarios no Oriente Médio.

A taxa de desemprego, um dos principais indicadores que impactam o setor imobilidrio,
foi reduzida de 8,1% no final de 2009 para 6,7% no final de 2010 e, segundo o IBGE,
Banco Central do Brasil (BACEN) e Fundagéo Getulio Vargas (FGV), esse nimero
deve cair para préximo de 6,0% no final desse ano.

Em relagéo ao crédito imobiliario, segundo dados do BACEN, em 2010 mais de 420 mil
unidades foram financiadas com recursos oriundos do SBPE (incluindo construcéo e
clientes) totalizando mais de R$ 56 bilhdes, um crescimento de 65%, conforme o
quadro abaixo.

Se comparado ao ano de 2005, esse valor é quase 12 vezes maior, de acordo com a
mesma fonte.

Periodo Unidades Financiadas Montante Financiado (R$ milhGes)
2009 2010 | Cresc.(%) 2009 2010 | Cresc.(%)
Jan 17.660 22.894 30% 1.892,5 2.875,6 52%
Fev 16.523 24.733 50% 1.724,5 2.988,6 73%
Mar 21.447 28.912 35% 2.254,3 41141 82%
Abr 22.750 37.537 65% 2.351,5 4.347,1 85%
Mai 19.727 32.759 66% 2.267,9 4.249,9 87%
Jun 25.774 40.806 58% 2.958,0 5.265,7 78%
Jul 25.649 39.673 55% 2.941,0 5.085,0 73%
Ago 29.641 36.366 23% 3.181,7 5.092,4 60%
Set 30.286 40.616 34% 3.604,6 5.396,7 50%
Out 29.076 38.054 31% 3.376,5 5.468,7 62%
Nov 32.459 35.578 10% 3.635,0 5.152,7 42%
Dez 31.688 43.458 37% 3.829,4 6.161,2 61%
Total 302.680 421.386 39% | 34.017,0 56.197,6 65%

Além dos citados acima, ha ainda alguns outros indicadores que consideramos
importantes para projetarmos a demanda por habitacdes no longo prazo, tais como:

(i) Taxa de crescimento da populagao: O crescimento da populagao e a formagao de
novas familias refletem um aumento na demanda por habitagées. Segundo estudo
elaborado pela FGV e Ernst&Young, o0 numero de familias brasileiras em 2007 era de
60,3 milhdes, com uma populagdo de 187,6 milhdes. Estima-se que, em 2030, o
ndmero de familias atinja 95,5 milhdes, correspondendo a 233,6 milhdes de pessoas.
Este crescimento corresponde a uma formagao média anual de aproximadamente 1,5
milhdo de novas familias.

(i) Parcela de jovens na populacao: O percentual de jovens (15 a 29 anos) na
populagao brasileira é bastante elevado. Em 2007, aproximadamente 51 milhdes de
pessoas se encontravam nessa faixa de idade, o que representava 27,3% da
populagado de acordo com o IBGE. A medida que a parcela jovem da populagao
envelhece, ha um aumento da demanda por moradias. Em 2030, o Brasil devera ter
aproximadamente 38,4% de sua populacdo com idade entre 25 e 49 anos, segundo
dados do IBGE. A Companhia acredita que o envelhecimento da populagédo deva gerar
uma alta demanda por novos iméveis.

(iii) Numero médio de pessoas por moradia: O nimero médio de pessoas por
moradia vem decrescendo no pais, tendo atingido, em 2007, 3,4 pessoas por domicilio
particular. A expectativa, de acordo com estudo da FGV/Ernst&Young, é de que o
numero de pessoas por moradia, em 2030, caia para 2,5, fazendo com que a demanda
por novas moradias aumente a uma taxa maior que a do crescimento populacional
simples.

(iv) Expansao da renda familiar: A recente estabilidade macroeconémica do Brasil
teve um impacto positivo sobre vérios indicadores socioeconémicos, resultando na
diminuicdo da desigualdade social e no aumento do poder de compra. De acordo o
indice GINI, que mede a concentragdo de renda entre diferentes grupos sécio-
econdmicos, o Brasil apresentou um indice de 0,556 (sendo que 0,0 indica perfeita
igualdade e 1,0 desigualdade absoluta) em 2007, um dos mais baixos registrados na

Receita Operacional Liquida

Nossa Receita Operacional Liquida foi de R$ 1,36 bilhdo no ano, valor 92% superior
ao mesmo periodo do ano passado, resultado do maior nimero de langamentos e
vendas. Destacamos o desempenho do segmento Flex, que possui um ciclo mais
rapido, aumentando assim o reconhecimento de receita contabil. O efeito de ajuste a
valor presente reduziu nossa receita em R$ 0,3 milhdo em 2010.

RECEITA LIQUIDA (R$ milhdes)
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Custo dos Iméveis Vendidos e dos Servicos Prestados

Em 2010, o Custo dos Iméveis Vendidos e dos Servicos Prestados foi de R$ 951,3
milhdes, sendo 107% superior ao ano de 2009. Esse aumento foi causado
principalmente pelo maior reconhecimento de receita e pela maior evolugdo das obras.
Quando expresso como percentual da Receita Operacional Liquida, nossos custos
aumentaram de 65,0% em 2009 para 69,7% em 2010, reflexo da maior incidéncia de
despesas financeiras e provisdes alocadas no custo (R$ 89,1 milhdes no ano versus
R$ 27,0 milhdes em 2009) e também pelo aumento de projetos realizados através de
permutas.

COMPOSICAO DO CUSTO DE IMOVEIS VENDIDOS - 2010
10%

25%

I Terrenos
I Obras, Incorporacao e Outros

65%

Custo Financeiro

Lucro Bruto

No ano de 2010, nosso Lucro Bruto foi de R$ 413,1 milhdes e nossa margem bruta de
30,2%, inferior a margem registrada em 2009. Se excluirmos os custos financeiros, a
margem passaria a ser de 37,1%, contra 39,0% em 2009. Essa queda decorre de
alguns outros fatores como a mudanga no mix de produtos (Premium e Flex) e no
aumento de permutas realizadas, que impactaram negativamente nossa margem
contabil, embora apresentem margens gerenciais atrativas a valor presente.

LUCRO BRUTO (r$ milhdes) e MARGEM BRUTA
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Resultados a Apropriar

Terminamos o ano com R$1.495,8 mil de receitas a apropriar, valor R$ 328,9 milhoes
superior ao do final de 2009. A margem bruta correspondente foi de 39,8%, apds a
dedugao de comissdes de vendas e PIS/COFINS, sendo inferior a margem do final do
ano de 2009, que foi de 42,4%.

Valores a apropriar (R$ milhoes) dez/09 dez/10
Receitas de vendas a apropriar 1.167,4 1.4958
Impostos sobre vendas (42,6) (54,6)
Receita liquida a apropriar 1.124,8 1.441.2
Custo de vendas a apropriar (647,5)  (868,1)
Resultado bruto a apropriar (liq. PIS/COFINS) 477,3 573,1
Margem bruta a apropriar (liq. PIS/COFINS) 42,4% 39,8%

Despesas com Vendas

No ano, nossas Despesas com Vendas foram de R$ 66,9 milhdes, ou 4,9% da
Receita Liquida. No ano anterior a despesa foi de R$ 47,6 milhdes, ou 6,7% da Receita
Liquida. O acréscimo nas Despesas com Vendas é explicado pelo maior ritmo de
langamentos no ano de 2010, entretanto, ao compararmos o percentual sobre a receita
liquida, percebemos uma grande queda nesse numero, fruto de nossa busca
incessante por novas midias e plataformas de vendas, que propiciam uma
rentabilidade superior aquelas tradicionais.

Despesas Gerais e Administrativas

Nossas Despesas Gerais e Administrativas em 2010 foram de R$ 97,2 milhdes, ou
7,1% da Receita Liquida. No ano anterior a despesa foi de R$ 78,0 milhdes, ou 11,0%
da Receita Liquida. O acréscimo nas Despesas Gerais e Administrativas é explicado

905 histéria brasileira. Para comparagao, em 1993 o Brasil apresentou um indice GINI
i i de 0,604. pelo maior volume de operagbes no ano de 2010, entretanto, ao compararmos o
2009 2010 Desempenho Econdmico-Financeiro percentual sobre a receita liquida, percebemos uma grande queda nesse numero,
Todas as andlises e comparagdes seréo feitas de acordo com a legislacéo vigente. mostrando a melhora na eficiéncia dos recursos usados na companhia.
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EBITDA

Nosso EBITDA em 2010 foi de R$ 263 milhdes, 71% superior ao valor apresentado no
ano de 2009, reflexo do nosso maior volume de vendas.

EBITDA (R$ milhdes) e MARGEM EBITDA
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Nossa margem EBITDA sofreu reducéo de 21,6% para 19,3%, em fungéo dos efeitos
mencionados anteriormente. Excluindo-se do EBITDA a despesa financeira alocada
em custos, a margem teria aumentado de 24,9% para 26%, refletindo maior eficiéncia
operacional no periodo.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais de 2010 foram de (R$ 7,8) milhdes ou
(0,6%) da Receita Liquida. Como comparagao, em 2009, tivemos R$ 8,7 milhes de
receitas que representaram 1,2% da Receita Liquida. A maior participagéo nessa conta
vem das despesas de 4gio sobre aquisi¢cdes societarias e prospecgao de terrenos nao
adquiridos.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido no ano de 2010 foi de R$ 29,7 milhdes, valor 28%
superior ao de 2009, principalmente em razdo da maior posicdo de caixa que a
Companhia manteve ao longo de 2010.

Imposto de Renda e da Contribuicao Social

O valor do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social no ano foi de R$ 42,7
milhdes, versus R$ 22,3 milhdes em 2009.

Lucro Liquido

Em funcéo dos efeitos anteriormente analisados, encerramos o ano de 2010 com um
Lucro Liquido recorde de R$ 200,0 milhdes e uma margem liquida de 14,7%, valor
que se compara aos 15,6% do no ano anterior.

LUCRO LIQUIDO (rs milhdes)e MARGEM LIQUIDA (%)
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Endividamento

Em 31 de dezembro de 2010 apresentamos uma posicdo de caixa de R$ 289,6
milhdes, 31% inferior ao saldo registrado em 31 de dezembro de 2009, e uma posicdo
de endividamento liquido de R$ 1.009,4 milhdes, 111% superior ao saldo apresentado
no fechamento de 2009. O aumento no endividamento liquido é explicado
principalmente pelo grande salto no volume operacional da empresa em 2010 e pela
quantidade de novos terrenos adquiridos para suportar o crescimento futuro. Do total
de dividas da companhia, 41% séo oriundas do financiamento a construgéo (SFH), que
sao pagas com transferéncia de recebiveis no momento de entrega das chaves.

E importante ressaltar que no primeiro trimestre de 2011, finalizamos a nossa oferta de
acoes, captando R$ 398,3 milhdes montante bruto, o que contribuird para a reducéo do
nosso endividamento liquido.

Disponibilidades e Aplicac6es Var. 4T10 Var. 4T10

Financeiras - R$ milhdes 4T09 2T10 3T10 4T10 x4T09 x3T10
Caixa 632 576 548 732 15,8% 33,6%
Aplicagdes Financeiras -
curto prazo 356,7 271,0 3403 2164 -39,3% -36,4%

Total das Disponibilidades e

Aplicacées Fin. 419,9 328,5 3950 289,6 -31,0% -26,7%
Divida de curto prazo

Empréstimos/Financiamentos  373,5 501,9 560,1 497,4 332% -112%
Total da divida de

curto prazo 373,5 501,9 560,1 4974 33,2%  -11,2%
Divida de longo prazo

Empréstimos/Financiamentos  525,8 531,0 682,1 801,5 52,4% 17,5%
Total da divida de

longo prazo 525,8 531,0 682,1 801,5 52,4% 17,5%
Endividamento Total 899,2 1.032,9 1.242,2 1.298,9 44,4% 4,6%
Endividamento Liquido 479,3 704,3 847,21.0094 110,6% 19,1%

Recursos Humanos

Encerramos 2010 com um total de 4.242 colaboradores (sendo 2.303 terceirizados e
286 corretores proprios), o que se compara a 2.254 colaboradores (1168 terceirizados
e 147 corretores proprios) no ano de 2009.

A expansao geogréfica da Tecnisa refletiu no nosso nimero de terceirizados e suas
controladas apenas a partir do ano de 2010, ocasido em que foram contratados
terceirizados para desempenharem atividades operacionais nas cidades de Fortaleza,
Brasilia e Goiania, bem como nos Estados da Bahia e do Amazonas. A evolugao no
nosso quadro de colaboradores e terceirizados deveu-se ao forte processo de
expansao e crescimento ora em curso.

Como forma de atrair e reter talentos e garantir o alinhamento dos interesses de seus
executivos aos de seus acionistas, a Empresa oferece um programa atrativo de
remuneragao variavel e de opcdo de compra de agdes, vinculado ao desempenho da
Companhia. Além disso, a Empresa possui uma politica de bénus que abrange todos
os seus colaboradores, baseada no cumprimento de metas objetivas e competéncias
demonstradas.

O principal objetivo da Tecnisa relacionado ao seu publico interno é proporcionar uma
gestao que valorize e desenvolva as aptiddes profissionais dos seus colaboradores,
preparando-os para cargos de lideranga, num ambiente de estimulo ao aprendizado
continuo. Para manter uma equipe qualificada e de alto desempenho, em 2010 os
investimentos em treinamento e desenvolvimento somaram 53.674 horas (12,61 horas
por colaborador), comparado a 12.028 horas (4,73 horas por colaborador) em 2009.

Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental

A Tecnisa tem na sustentabilidade um dos pilares fundamentais do seu modelo de
negdcios, consciente de sua responsabilidade socioambiental perante clientes,

colaboradores e as comunidades nas quais atua. Mantemos um Comité de
sustentabilidade, responsavel pela avaliagao das praticas e processos relacionados ao
negécio, sob o enfoque do uso racional e eficiente de recursos nas dimensdes social,
ambiental e econdémica, o qual desenvolveu importantes programas no ano de 2010, a
seguir detalhados.

No ambito social, destaca-se a retomada do “Profissionais do Futuro”, programa
interno de capacitagao de operarios promovido pelos engenheiros, mestres de obra e
encarregados que se transformam em professores voluntarios, em cursos de formagédo
de pedreiro, carpinteiro, encanador e eletricista. Com esta iniciativa, a Tecnisa, além de
contribuir para o desenvolvimento profissional do operario, consegue uma mao de obra
qualificada dentro de seus padrdes de qualidade. Desde sua criagdo, 190 profissionais
foram formados. Em 2010, o esforgo da equipe foi reconhecido pelo Prémio Master
Instal, promovido pela FIESP, como o segundo melhor case de capacitagdo de
profissionais da industria.

No ambito das questdes ambientais, destacam-se os estudos para reduzir o uso de
recursos naturais e ampliar a utilizagéo de energias renovaveis ou que gerem menor
quantidade de gases do efeito estufa.

No canteiro de obras, por exemplo, a Tecnisa ha quase 10 anos adota a pratica da
reutilizagao de residuos de fachada para execucéo de contrapisos em areas externas.
Além de reduzir a quantidade de residuos gerados em obras, proporcionou uma
economia potencial em 2010 de 2.810m? de areia. Seguindo esta mesma linha, a
empresa em 2010 estudou e aprovou o uso de brita reciclada em base de pisos de
subsolos, que além de reduzir o consumo de materiais provenientes de pedreiras, traz
beneficios econémicos para a Companhia.

Em relacdo as energias renovaveis, na fase de obras, um projeto piloto no
empreendimento Acqua Play em Santos, garante o uso da energia solar para o sistema
de aquecimento de agua. A intencao é reduzir o consumo de energia elétrica, propiciar
banhos de maior conforto aos trabalhadores, ter a possibilidade de aprimorar o
desempenho em instalagbes provisérias e gerar economia financeira para a
Companhia. A equipe de Desenvolvimento Tecnoldgico da empresa monitora o
sistema com o objetivo de chegar a solu¢cdes mais racionais, com baixo custo e
desempenho satisfatério. Além da economia financeira, com este sistema, estima-se
em média uma redugao de 5 toneladas na emissédo de CO, ao ano para cada torre em
construcgao.

Este tema comega também a orientar futuros projetos. Sob este enfoque, a Tecnisa é
a primeira construtora a certificar um edificio residencial no estado de Sao Paulo, com
a etiqueta Procel Edifica, concedida pelo Programa Nacional de Conservagdo de
Energia Elétrica (Procel), ligado a Eletrobras. O empreendimento Tecnisa Flex
Guarulhos foi certificado com a etiqueta Procel Edifica nivel B, um reconhecimento ao
projeto pelo uso racional de energia e escolhas sustentaveis. A etiqueta valoriza as
iniciativas aplicadas nos empreendimentos residenciais para trazer eficiéncia
energética, uso racional da dgua e maior conforto aos usuarios.

Além da preocupagdo em adotar praticas que reduzam o consumo de energias ndo
renovaveis, recentemente a companhia ampliou o conceito, ao projetar o primeiro
empreendimento brasileiro com garagens preparadas para veiculos hibridos e
elétricos. O empreendimento Moai - Alto de Pinheiros, lancado em fevereiro de 2011,
nasce com infraestrutura e energia disponivel para receber veiculos menos poluentes.
A Companhia disponibiliza para todos os clientes do empreendimento, como opcéo de
personalizacédo, a instalacdo da estacdo de recarga de energia. Para viabilizar o
projeto, foi necessario aliar a tradicdo em inovar e os valores que orientam o negécio
da Tecnisa.

Outro ponto de destaque nas praticas sustentaveis em 2010 foi a adesdo ao Programa
100% Madeira Legal, apoiado pela ONG WWF (World Wide Fund For Nature). Através
deste programa a Tecnisa deixa claro que as madeiras tropicais utilizadas em seus
empreendimentos terdo certificacédo de manejo sustentavel FSC, complementando a
diretriz ja existente de exigir madeira com extragao legalizada pelo Ibama. O programa
contempla o trabalho de estimulo aos fornecedores, por meio de eventos e reunides,
para que todos se engajem no compromisso gradual e transparente de alcangar a

certificac@o verde da madeira.
Governanca Corporativa e Mercado de Capitais
Governanca Corporativa

Nossa governanga corporativa estd baseada nos principios da transparéncia,
equidade, accountability e responsabilidade corporativa.
Fomos uma das empresas pioneiras no setor imobiliario a aderir ao segmento Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, estabelecendo uma parceria de longo prazo com o
mercado de capitais. O Novo Mercado introduziu importantes requisitos de listagem,
tais como a exigéncia de composicdo do capital social exclusivamente em agoes
ordinérias, das quais a parcela de, no minimo, 25,0% do capital social deve ser mantida
em circulagdo pela Companhia (a parcela da Tecnisa é hoje de 52%), além da vedacao
a emissao de partes beneficiarias (ou sua manutengao em circulagéo). Ainda, o seu
Conselho de Administracdo deve ser composto por, no minimo, 5 membros, eleitos
pela assembléia geral, com mandato unificado de, no méaximo, 2 anos, sendo permitida
a reeleicdo. Dentre esses membros, ao menos 20% devem ser Conselheiros
Independentes. Temos hoje em nosso Conselho de Administragédo 5 membros, sendo
3 independentes.
A Companhia, de forma proativamente, tem instalado um Conselho Fiscal cujas
atribuicdes, dentre outras, compreendem a fiscalizagao dos atos dos administradores e
o exame das demonstracdes financeiras do exercicio social. Nosso Conselho Fiscal é
composto por 3 membros , sendo um indicado por acionistas minoritarios e se retine
sempre que necessario e, a0 menos, trimestralmente, para analisar os demonstrativos
financeiros.

Por fim, dentre outros requisitos impostos as companhias listadas no Novo Mercado,
destacam-se o direito de fag along, pelo qual fica estabelecida a obrigagao de extensao
para todos os acionistas das mesmas condi¢des obtidas pelos controladores quando
da venda do controle da companhia e a adesdao ao Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA para a resolugéo de eventuais conflitos .
Mantemos uma area de relacdes com investidores (RI) ativa, atendendo todas as
solicitagdes de informagdes da comunidade financeira, privilegiando a diversificagéao da
nossa base acionaria, o incremento na liquidez de TCSAS e o estabelecimento de um
vinculo duradouro com o mercado financeiro. Mantemos uma se¢do de Rl em nosso
website corporativo (www.tecnisa.com.br/ri) garantindo acesso continuo a detalhadas
informagoes de carater financeiro, operacional e societario. No ano de 2010 realizamos
93 individuais com

reunioes investidores, além de termos atendido diversas

conferencias.
Mercado de Capitais

As agdes da Tecnisa (TCSA3) sao negociadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA
e integram o indice de Governanca Corporativa Diferenciada (IGC) e o indice de Agdes
com Tag Along Diferenciado (ltag). Até o dia 31 de dezembro de 2010, registraram
presenga em 100% dos pregdes e acumularam uma valorizagéo de 6,54%, ante uma
variagéo de -1,06% do Ibovespa - indice que reflete o desempenho de 69 papéis de
maior liquidez no mercado, de 11,77% do IMOB (indice do das empresas do setor
imobiliario), de 10,10% do IGC e de 9,15% do Itag.

O volume negociado no ano atingiu R$298,5 milhes, em 32.531 negdcios realizados.
No encerramento do ano, os papéis estavam cotados a R$11,08, representando um
valor de mercado da Companhia equivalente a R$ 1,6 bilhdes.

Contratamos em 2010 o BTG Pactual para atuar como formador de mercado de nossas
agoes, objetivando criar condi¢des favoraveis para o aumento de negdécios realizados
com TCSAS. O formador de mercado deve garantir a existéncia de ofertas de compra
e venda no pregao em bases de spread adequadas, monitorando as tendéncias e
condi¢des de mercado.

Em margo de 2011, a Tecnisa concluiu com sucesso sua oferta publica de agdes
realizada na BM&FBOVESPA no valor total de R$398,3 milhdes montante bruto, tendo
emitido 39.830.500 novas agdes ordinarias representativas do seu capital social. A
referida captacé@o objetivou acelerar o crescimento dos nossos negécios, fortalecer
nossa estrutura de capital, viabilizar o aumento da liquidez das nossas agdes e a

expansao da nossa base acionaria.

GRAFICO DE EVOLUCAO DA COTACAO E DO VOLUME DE NEGOCIOS DE TCSA3 EM 2010
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Relacionamento com e Cliente

A area de relacionamento com cliente é uma das areas de mais destaque na
companhia que vem obtendo reconhecimento interna e externamente por suas
avangadas praticas de atendimento e servigos ao cliente, usando plataformas
analdgicas e digitais.

O uso eficiente das redes sociais e ferramentas digitais transformaram a Tecnisa em
referencia nacional e internacional pelo uso dessas praticas inovadoras, tornando-a
objeto de estudo para alunos de graduacéo, pds-graduagao, mestrado e doutorado.
Em 2010, a estratégia de redes sociais da Tecnisa foi coroada pela principal premiacao
do mercado imobiliario brasileiro, o Master Imobilidrio, conquistando o prémio
profissional de marketing.

A Tecnisa foi reconhecida pelo Google como a melhor empresa do segmento
imobiliario mundial a utilizar os links patrocinados, foi a primeira a vender um
apartamento pelo twitter e possui um grande viés de inovacdo sendo reconhecida
como uma das empresas mais Hi-tech do Brasil em pesquisa realizada pela revista
Epoca Negécios e consultora Accenture. Obtivemos também o reconhecimento pela
consultoria realizada pela A.T. /Kearney e Epoca Negdcios, sendo selecionada como
uma das empresas mais inovadoras do Pais.

A estratégia de relacionamento adotada pela Tecnisa possui 42 pontos de contatos
ativos entre marca e cliente proporcionando uma experiéncia bastante intensa e
satisfatéria. Somos a Unica empresa do mercado imobilidrio brasileiro a adotar essas
praticas que envolvem disparo de emails com os status das obras, com &udios
personalizados, visitas a obra e caixas com brindes relativos ao momento da obra. Em
2010, lancamos a linha de produtos Flex destinado a consumidores de classes sécio
econdmicas populares e mantivemos os mesmos principios de relacionamento,
reduzindo apenas o numero de contatos com o cliente apds a compra para 23 contatos
ativos e destinamos uma coordenadora de relacionamento especifico para essa nova
camada de clientes. Esta estratégia de CRM com estes clientes é unica no mercado
brasileiro e estamos convictos que, nos proximos dois anos, colheremos significativos
resultados, assim como colhemos com o trabalho de CRM para a linha Premium
de produtos.

Todo esse trabalho reflete na conquista, por sete anos consecutivos, do mais relevante
prémio na area de relacionamento com consumidor, o Prémio Consumidor Moderno, e
continuamos concentrando esforgos para podermos anunciar o octa campeonato no
préximo ano. Todas essas praticas de relacionamento com cliente fazem parte do
nosso DNA e estdo em linha com a nossa assinatura de marca: Mais construtora
por m2,

Perspectivas

Acreditamos que o mercado imobilidrio brasileiro permanecera extremamente
saudavel para os proximos anos e que a companhia encontra-se bem posicionada para
atingir os objetivos tragados por nossos acionistas. Enxergamos uma economia em
expansao, com maior empregabilidade e aumento nos salarios dos trabalhadores.
Esses fatores em conjunto, aliados com a nossa reconhecida expertise, nos deixam
confiantes na rentabilidade dos nossos negécios ndo sé para o ano de 2011 como
também para os préximos anos.

A evolugdo dos nossos indicadores financeiros tem sido consistente nos ultimos anos
e continuaremos trabalhando duro para melhora-los cada vez mais, confiantes em
bater mais uma vez o nosso recorde de vendas, assim como fizemos em 2010.

Apds a oferta de agdes encerrada em margo de 2011, ampliamos nossa capacidade
financeira, fator critico para replicarmos em maior escala nosso modelo de negdcios,
bem sucedido nos ultimos trinte e trés anos. Continuaremos focados no nosso tripé
principal de valores, mantendo o padréao de qualidade exigido pelos nossos clientes, o
respeito e a ética com os nossos colaboradores e a rentabilidade requerida pelos

nossos acionistas.
Relacionamento com Auditores Independentes

A nossa politica para a contratagdo de servicos néo relacionados a auditoria externa
com os nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam
a sua independéncia. Esses principios consistem nos seguintes padrdes
internacionalmente aceitos: a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho;
b) o auditor ndo deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente, e; c) o auditor ndo
deve gerar conflitos de interesses de seus clientes.

Adotamos como procedimento formal, previamente a contratacdo de outros servigos
profissionais que ndo os relacionados a auditoria das demonstragdes financeiras,
consultar os auditores independentes, no sentido de assegurar-nos de que a realizagao
da prestagao destes outros servigos ndo venha afetar a independéncia e a objetividade
necessdrias ao desempenho dos servicos de auditoria independente. Durante o
exercicio de 2010 contratamos outros servigos junto aos auditores independentes
relacionados a revisdo contabil e de impostos no montante de R$157 mil, que
representaram aproximadamente 24% (vinte e quatro por cento) do valor do contrato

de auditoria de nossas demonstragdes financeiras.
Agradecimento

Agradecemos o apoio e direcionamento do Conselho de Administracdo e ao
Conselho Fiscal. Agradecemos também aos nossos acionistas, colaboradores,
nossos clientes, parceiros e fornecedores, responsaveis por mais um ano de sucesso
da nossa Companhia.

Sé&o Paulo, 22 de margo de 2011
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Tecnisa S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de Reais)

1  Contexto operacional

A Tecnisa S.A. (“Companhia”) foi constituida em 22 de maio de 2006 e seu objeto social consiste na:
(i) incorporagdo, compra e venda de imoveis residenciais ou comerciais prontos ou a construir, terrenos e fragdes ideais,
locacdo e administracdo de bens imodveis, construgdo de imdveis e a prestacdo de servigos de consultoria em assuntos
relativos ao mercado imobiliario; e
(i) participagdo, como sOcia quotista ou acionista, em outras sociedades ou empreendimentos no Brasil.

As sociedades incluidas nas demonstra¢Ges financeiras consolidadas tém como atividades preponderantes a incorporagao
de imdveis residenciais e comerciais, administracéo e construcdo de obras proprias e de terceiros, administracdo de iméveis
proprios, a consultoria, intermediacdo de venda e compra de imoveis residenciais e comerciais e a participacdo em outras
sociedades.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagdo imobiliaria é efetuado por meio das sociedades controladas pela
Tecnisa S.A. ou em conjunto com outros parceiros. A participacdo de terceiros ocorre de forma direta no empreendimento,
por meio de participacao nas sociedades criadas com o proposito especifico de desenvolver o empreendimento

imobiliario ou mediante a formag&o de consorcios.

2  Apresentacdo das demonstracges financeiras
a. Base de elaboragéo

As demonstracdes financeiras da controladora para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e para 1° de
janeiro de 2009 foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e as demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os
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pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade
com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) aplicaveis a
entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e

pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), incluindo a Orientagdo OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica
ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Imobiliaria Brasileiras - no que diz respeito ao reconhecimento de receitas e
respectivos custos e despesas decorrentes de operacdes de incorporacdo imobilidria durante o andamento da obra (método
da percentagem completada — POC).

Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e
de controle na venda de unidades imobiliarias serdo analisados pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC). Os resultados dessa andlise podem fazer com que a Companhia tenha que revisar suas praticas
contabeis relacionadas ao reconhecimento de receitas.

b. Base de apresentacao

As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia
e de suas controladas. Todas as informagOes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo preparadas em conformidade com os principios de consolidagdo, emanados
da legislagdo societéria brasileira e pelo Pronunciamento Técnico CPC 36 (R1) e compreendem as demonstragdes
financeiras da Companhia e de suas sociedades controladas, controladas em conjunto e coligadas mencionadas na nota
explicativa n° 11b.

As préticas contabeis sdo consistentemente aplicadas em todas as empresas consolidadas.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo eliminadas as contas-correntes, as receitas e despesas entre as sociedades
consolidadas e os resultados ndo realizados, bem como os investimentos, sendo destacada a participacdo de minoritarios
nos investimentos em que a Companhia detém percentual superior a 50% do capital da investida, com participacéo ativa na
administracdo. As controladas em conjunto sdo consolidadas proporcionalmente pelo percentual de participagdo da
controladora.

Essas sdo as primeiras demonstra¢fes consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) nas quais o
CPC n° 37 foi aplicado e sua emissao foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 22 de marco de 2011.

3  Resumo das principais préticas contdbeis

a. Apuracédo do resultado de incorporacao e venda de imdveis

Na apropriacdo do resultado com incorporagdo imobilidria e venda de imdveis sdo observados os procedimentos
estabelecidos pelos Pronunciamentos, Orientacfes e Interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
inerentes aos contratos de construcdo e aos contratos de construcdo do setor imobiliario, especificamente relacionados ao
Pronunciamento CPC 17 - Contratos de Construcéo, a Orientacdo - OCPC 01 — Entidades de Incorporacéo
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Imobiliéria, a Interpretacdo CPC 02 — Contrato de Construcao do Setor Imobiliario e a Orientagdo OCPC 04 — Aplicacéo da
Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Imobiliaria.

Nas vendas de unidades néo concluidas de empreendimentos imobiliarios sdo adotadas as seguintes premissas:

- a partir do momento em que o empreendimento langado ndo mais estiver sob os efeitos da correspondente clausula
suspensiva constante em seu memorial de incorporacdo, é apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas
(incluindo o terreno), em relacdo ao seu custo total orcado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades
vendidas, ajustada segundo as condi¢fes dos contratos de venda, sendo assim determinado o montante das receitas a serem
reconhecidas;

- 0s montantes das receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria, liquido das parcelas ja recebidas, sdo
contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel,

- 0 custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao
resultado;

- 0s encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios, correspondentes a contas a pagar por
aquisicao de terrenos e as operacOes de crédito imobiliario, incorridos durante o periodo de construcédo, sdo apropriados ao
custo incorrido dos empreendimentos imobiliarios e refletidos no resultado por ocasido da venda das unidades do
empreendimento imobiliario a que foram apropriados. Adicionalmente, na elaboracdo das demonstracfes financeiras
consolidadas, para os encargos financeiros das demais operagfes de financiamento indiretamente relacionadas aos
empreendimentos imobilidrios (parcela dos recursos captados através de empréstimos e financiamentos e emissdo de
debéntures pela controladora) também é dado o mesmo tratamento. Os encargos financeiros das operacdes de
financiamentos cujos recursos ndao foram aplicados nos empreendimentos imobiliarios sdo apropriados ao resultado
financeiro quando incorridos, assim como das contas a pagar de terrenos e das operacOes de crédito imobiliario incorridos
apos a conclusao da construcdo dos empreendimentos imobiliarios.

Nas vendas de unidades concluidas de empreendimentos imobiliérios, o resultado é apropriado no momento em que a
venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros pré-fixados e a variacdo monetaria incidentes sobre o saldo de contas a receber, a partir da data de entrega das
chaves, sdo apropriados ao resultado financeiro, quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.

b. Despesas comerciais

Os encargos relacionados com a comissdo de venda em sua maioria sdo de responsabilidade do adquirente do imovel,
porém quando assumidos pela Companhia sdo registrados na rubrica de despesas antecipadas e apropriadas ao resultado
seguindo 0s mesmos critérios de reconhecimento da receita.

As despesas com propaganda, marketing, promog&o e outras atividades correlatas relacionadas com cada empreendimento,
séo apropriadas ao resultado segundo o regime de competéncia, no momento de sua ocorréncia.
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Os gastos incorridos e diretamente relacionados com a construcdo de estandes de vendas e do apartamento-modelo
decorado, quando sua vida Util estimada € superior a um ano, possuem natureza de carater prioritariamente tangivel e, dessa

forma, sdo registrados na rubrica de ativo imobilizado, sendo depreciados de acordo com o prazo de sua vida Util estimada.
Os encargos de depreciacao correspondentes sdo alocados na rubrica de despesas com vendas.

c. Receitas financeiras

As receitas financeiras sdo decorrentes, principalmente, de receita com juros (tabela price) e atualizacdo monetaria dos
recebiveis de vendas de imoveis concluidos, rendimentos de aplicacdes financeiras e remuneracéo sobre contas correntes a
receber com parceiros em empreendimentos, reconhecidas pelo regime de competéncia.

d. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como as divulgacGes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balango, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos
em periodos futuros séo discutidos a seguir:

- Custos orgados

Os custos or¢ados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, séo
regularmente revisados, conforme a evolugéo das obras, e 0s ajustes com base nesta revisdo séo refletidos nos resultados da
Companhia.

- Impostos

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos negocios a investigacOes, auditorias, processos
judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do
consumidor, dentre outras. Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos
que sejam movidos contra a Companhia e suas controladas, poderéo afetar adversamente as demonstracGes financeiras.

- Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de
mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os
dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for
viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes
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sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas
sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

e. Ativos circulante e ndo circulante
o Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras com liquidez imediata e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacBes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sdo
classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

e Contas a receber de clientes

Sao registradas de acordo com os valores contratuais, acrescidos de variagdo monetaria em conformidade com suas
respectivas clausulas de reajuste e liquidos de ajuste a valor presente — AVP, levando-se em consideracdo 0s
procedimentos descritos na nota explicativa n° 3.a.

e Ajuste a valor presente - AVP

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e relevantes de curto prazo, sdo ajustados a valor presente, quando
aplicavel, em contrapartida as respectivas vendas e compras que lhe deram origem, com base em taxas de desconto, as
quais visam refletir as melhores avaliac@es atuais de mercado, quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos
dos respectivos ativos e/ou passivos. Os efeitos sdo realocados nas linhas de receita financeiras (sujeito a reclassificacdo
para venda de imoveis) e despesa financeira (sujeita a reclassificagdo para custo dos imoveis vendidos), no resultado, por
meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos contratuais.

A taxa de desconto utilizada tem como fundamento e premissa o custo médio ponderado dos financiamentos e
empréstimos obtidos pela Sociedade, liquido do efeito inflacionario do IGP-M, que é comparado a remuneracdo da NTN-B,
utilizando-se a maior taxa apurada (nota explicativa n° 6).

e Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida por valor considerado suficiente pela administracdo para
cobrir as perdas estimadas na realizacdo das contas a receber que ndo possuem garantia real. Em relacdo aos recebiveis que
possuem garantia real das unidades imobiliérias vendidas, na medida em que a concessdo das correspondentes escrituras
ocorre mediante a liquidacdo e/ou negociacao dos créditos a receber dos clientes, a constituicdo de provisdo é considerada
desnecessaria.

e Imoveis a comercializar
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Os imdveis sdo demonstrados ao custo de construcao, que ndo excede ao seu valor liquido realizavel. No caso de imdveis
em construcdo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas.

O custo dos imoveis a comercializar inclui gastos incorridos na aquisi¢do do terreno, na construgdo (incluindo fundacéo,
estrutura, acabamento e respectivos custos de materiais de construcdo), custos de méo-de-obra propria e terceirizada e
custos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos.

Os terrenos podem ser adquiridos a vista, a prazo, permutados por unidades imobiliarias do edificio a ser construido,
permutados por unidades acabadas ou em constru¢do de outros empreendimentos ou permutados por valores a receber
provenientes das futuras vendas de empreendimentos. O custo do terreno referente as unidades permutadas é formado pelo
valor de venda estimado a vista, sendo este valor justo registrado em contrapartida de adiantamentos de clientes e o
resultado apropriado de acordo com o critério de reconhecimento do resultado de incorporagdo imobiliaria descrito na nota
explicativa n° 3a.

Os juros dos empréstimos e financiamentos diretamente ligados aos empreendimentos captados por meio do Sistema
Financeiro da Habitagdo e de outras linhas de capta¢des cujos recursos sejam utilizados para financiamento da construcéo
ou aquisicao de terrenos sdo capitalizados durante a fase de desenvolvimento e construcéo, e sdo apropriados ao resultado
na proporgéo das unidades vendidas.

e Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas (integral ou em conjunto) e em coligadas sao avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Os demais investimentos permanentes sdo avaliados ao custo de aquisicdo deduzido de provisdo para desvalorizacao,
guando aplicavel.

e Imobilizado

Esta registrado ao custo de aquisi¢do e ou construcdo, incluindo os estandes de vendas e apartamentos modelo decorados.
A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n® 12 e leva em consideragdo o
tempo de vida atil estimado dos bens ou o prazo dos contratos de aluguéis em caso de benfeitorias em imdveis de terceiros.

e Intangivel
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Os ativos intangiveis sdo representados:

a) Pelos &gios pagos quando da aquisicdo de participacBes societarias, fundamentados em expectativa de resultado futuro,
com prazos de realizacdo definidos em razdo da evolugdo dos empreendimentos correspondentes, 0s quais sdo amortizados
no prazo médio de 3 (trés) anos, a partir dos langcamentos destes empreendimentos, e;

b) Pelos gastos relacionados com aquisi¢do e desenvolvimento de sistemas e licencas para utilizacdo de softwares,
avaliados ao custo de aquisicdo e com amortizacdo pelo método linear levando-se em consideracdo o prazo estimado de
beneficios, a partir do momento em que estes beneficios comecam a ser gerados.

« Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sao apresentados pelo valor liquido de realizacdo, incluindo quando aplicavel, os rendimentos e variagdes monetéarias
incorridas.

f. Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administragédo revisa anualmente o valor contébil liquido dos principais ativos, em especial, os imoveis a comercializar,
o0 imobilizado e o intangivel, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel.

As premissas normalmente utilizadas para o célculo do valor recuperavel dos ativos sdo baseadas nos fluxos de caixa
esperados, em estudos de viabilidade econémica dos empreendimentos imobiliarios que demonstrem a recuperabilidade
dos ativos ou o seu valor de mercado, todos descontados a valor presente.

N&o ocorreu o registro de perdas decorrente de reducgdo de valor recuperavel dos ativos no decorrer dos exercicios de 2010
e de 2009.

g. Passivos circulante e néo circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
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das variagGes monetérias incorridas até a data do balanco.

Nas operaces de securitizacdo de recebiveis, com a existéncia de co-obrigagdo por parte da Companhia no caso de
inadimpléncia, é mantido o contas a receber e constituido o passivo na

rubrica de empréstimos e financiamentos, sendo que 0s encargos sdo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia.

h. Credores por imdveis compromissados e adiantamentos de clientes

As obrigagdes pela aquisicdo de imdveis assumidos com pagamento em espécie (credores por imdveis compromissados) sdo
reconhecidas inicialmente pelos valores correspondentes as obrigacfes contratuais e sdo apresentadas acrescidas dos encargos
financeiros incorridos e das respectivas baixas pela liquidacdo dessas obrigacdes.

As obrigacdes pela aquisicdo de imdveis mediante as operagdes de permutas de terrenos por unidades imobilidrias a construir séo
registradas ao seu valor justo e apresentadas como adiantamento de clientes-permuta. A mensuragdo do valor justo das permutas é
definida em conexdo com os compromissos contratuais assumidos, cuja apuracdo do valor pode variar até 0 momento da definicdo do
projeto a ser desenvolvido, o que se confirma usualmente com o registro da incorporacdo. A baixa da obrigacao é realizada conforme a
execucao financeira da obra (apropriacao das receitas e custos).

Os recebimentos por vendas de imdveis, superiores ao reconhecimento das receitas conforme a prética contabil descrita na nota
explicativa n® 3.a., sdo controlados no passivo — adiantamento de clientes.

i. Provisdo para riscos e obrigacdes legais

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e 0s montantes envolvidos
forem mensuraveis com razoavel seguranca. Os passivos contingentes avaliados como sendo de perdas possiveis ou
remotas sdo apenas divulgados em nota explicativa.

A Companhia presta garantias para eventuais problemas técnicos de construgdo que possam surgir nos empreendimentos
vendidos, limitado ao periodo contratual a partir da conclusdo das obras, exceto para as controladas que operam com
empresas terceirizadas, que sdo as proprias garantidoras dos servigos prestados de construcdo. A provisdo para garantia
sobre os imoveis vendidos é realizada considerando a melhor estimativa para fazer frente a desembolsos futuros desta
natureza.

J.  Tributagdo
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Impostos e constribuicGes correntes:

A legislacéo fiscal permite que as receitas de vendas de unidades imobiliarias sejam tributadas com base em regime de
caixa.

O imposto de renda e a contribui¢do social sdo calculados, observando os critérios estabelecidos pela legislacéo fiscal
vigente, pelas aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social. O PIS e o Cofins sdo calculados as aliquotas de 1,65% e 7,60%, respectivamente, com direito a
créditos especificos calculados as mesmas aliquotas.

Algumas controladas da Companhia optaram pelo regime de lucro presumido. Para estas sociedades, a base de célculo do
imposto de renda é calculada a razéo de 8% (incorporacdo imobiliéria, inclusive atualizagdo monetéria) e 32% (prestacao
de servicos e locacOes), a da contribuicdo social a razdo de 12% (incorporacdo imobiliéria), 32% (prestacdo de servicos e
locacBes) e 100% sobre as demais receitas, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e
contribuicdo. As aliquotas regulares de PIS e Cofins nestes casos sdo de 0,65% e 3,00%, respectivamente.

Determinados empreendimentos de controladas da Companhia adotaram a sistematica do patriménio de afetacdo. Sendo
assim, optou-se pela tributacdo de seus resultados em conformidade com o Regime Especial de Tributacdo (RET), em que
as receitas operacionais com venda de imoveis séo tributadas, de forma definitiva, a aliquota de 6% (aliquota que abrange
inclusive as contribuicBes para a COFINS e para o PIS/PASEP).

- Impostos e contribuigdes diferidos:

Para as sociedades e atividades em que a pratica contabil difere da pratica fiscal, é calculado um passivo ou ativo de
impostos e contribuigdes sociais federais diferidos para refletir quaisquer diferengas temporéarias (Nota 17). O imposto de
renda, a contribuicdo social sobre o lucro, o PIS e a COFINS diferidos passivos sdo reconhecidos no longo prazo e séo
decorrentes da diferenga entre o reconhecimento pelo critério societario, descrito na nota explicativa n° 3.a., e o critério
fiscal em que a receita € tributada no momento do recebimento.

k. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia ou suas controladas forem parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou emisséo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos
ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se
aplicavel, ap6s o reconhecimento inicial.

Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado s&o reconhecidos imediatamente no resultado.

I. Beneficios a funcionarios e dirigentes

A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria ou beneficios p6s-emprego.
A Companhia possui programa de beneficio para:

- Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR); o qual é apurado em conex&o com o plano vigente e é reconhecido como
despesa durante o periodo de vigéncia e em contrapartida do passivo (nota explicativa n° 25);
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- Plano de opgéo para compra de agdes - "stock options", classificado como instrumento patrimonial vide detalhes na
nota explicativa n® 26, o qual é calculado com base no valor atribuido aos servicos recebidos dos empregados nos planos,
que é determinado pelo valor justo das opg¢des outorgadas, estabelecido na data da outorga de cada plano, utilizando um
modelo de precificacdo de opgOes, e € reconhecido como despesa durante o periodo de caréncia de direito a opcéo,
compreendido entre a data da outorga e a data que se adquire o direito de exercer, em contrapartida da conta de reserva de
capital no patriménio liquido.

m. Distribuicéo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas é reconhecida como passivo, conforme previsto no estatuto social, ao
término do exercicio. Na data da assembléia geral, dividendos complementares podem ser aprovados e sdo reconhecidos
apenas nesta ocasido, sendo que eventual proposta complementar feita pela administracdo na preparacdo das
demonstracdes financeiras € mantida como reserva de lucros no encerramento do balango.

n. Lucro basico e lucro diluido por acéo

O resultado por agdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da
Companhia levando em consideracdo a média ponderada das a¢Bes ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio.

A Companhia possui opera¢des que influenciam no célculo do lucro diluido, portanto o lucro diluido por acéo é diferente
do valor do lucro basico por agdo conforme mencionado na nota explicativa n® 31.

0. Demonstracgdes dos Fluxos de Caixa - DFC

As demonstra¢Bes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com a
Deliberacdo CVM n°. 547, de 13 de agosto de 2008, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 03 - R2 (IAS 7) —
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

p. Demonstracgdes do Valor Adicionado - DVA

As demonstracfes do valor adicionado foram preparadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09. Essas
demonstraces possuem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia bem como a sua distribui¢cdo durante
determinado exercicio, sendo apresentada, conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte do conjunto
das demonstracdes financeiras da controladora, e como informagdo suplementar as demonstracGes financeiras
consolidadas.

4  Efeitos da adocdo das IFRS e das novas préticas contabeis

4.1. Efeitos da adocéo das IFRS e das novas préticas contdbeis

Até 31 de dezembro de 2009, as demonstragdes financeiras da Companhia (controladora e consolidadas) eram apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, normas complementares da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contébeis emitidos até 31 de dezembro de 2008, e
disposicOes contidas na Lei das Sociedades por Acdes (BRGAAP).
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O CPC 37 R1 (IFRS 1) exige que uma entidade desenvolva politicas contabeis baseadas nos padrdes e interpretacdes do
CPC e IASB em vigor na data de encerramento de sua primeira demonstracao financeira (controladora e consolidadas) e
que essas politicas sejam aplicadas na data de transicdo e durante todos os periodos apresentados nas primeiras
demonstracdes em CPC (aplicacdo de todas as normas) e IFRS, sendo que a Companhia adotou como data de transicdo, 1°
de janeiro de 2009. A Companhia adotou todos os Pronunciamentos, OrientacGes e Interpretacdes do CPC emitidos até 31
de dezembro de 2010, consequientemente as demonstracdes financeiras consolidadas estdo de acordo com as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e aprovados pelo CPC.

As demonstrac@es financeiras individuais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, séo as primeiras
apresentadas considerando a aplicacdo integral dos CPCs e as demonstracfes financeiras consolidadas também
considerando a aplicagdo integral dos CPCs e de acordo com o “International Financial Reporting Standard — IFRS”
aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil.

A aplicacdo desses requerimentos ndo resultou em nenhum ajuste decorrente de diferencas entre as praticas contabeis
adotadas na data de transicdo, com aquelas adotadas na apresentacdo das informacdes financeiras comparativas, e dessa
forma ndo esta sendo apresentada nenhuma reconciliacdo e as demonstracdes financeiras na data de transicdo. Os efeitos da
adogdo das IFRSs e dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC referem-se, exclusivamente, as exigéncias adicionais
de divulgagéo e estdo apresentados nas notas explicativas dessas demonstracdes financeiras.

Abaixo esta sendo apresentado o balango patrimonial sumarizado na data da transicéo:

01/01/2009

Ativo Controladora Consolidado
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 34.715 71.062
Contas a receber de clientes - 278.420
Créditos diversos 2.032 40.331
Imdveis a comercializar - 449.521
Outras contas 5.928 11.289
Total do ativo circulante 42.675 850.623
N&o circulante

Contas a receber de clientes - 222.485
Imdveis a comercializar - 235.163
Partes relacionadas 178.671 4.453
Outras contas 57.499 51.473
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Participacdes em consércios - 14.263
Investimentos 680.514 -
Imobilizado 4.188 36.288
Intangivel 40.301 40.597
Total do ativo ndo circulante 961.173 604.722
Total do ativo 1.003.848 1.455.345
01/01/2009

Passivo e Patrimonio Liquido Controladora Consolidado
Circulante

Empréstimos e financiamentos 49.880 108.270
Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis - 38.405
Partes relacionadas 62.159 -
Parceiros em Negdcios 2.175 16.209
Adiantamentos de clientes - 20.027
Aquisicdo de participagdo societéaria a pagar - 26.108
Outras contas 24.894 50.209
Total do passivo circulante 139.108 259.228
N&o circulante

Empréstimos e financiamentos 68.728 173.156
Contas a pagar por aquisi¢do de imdveis - 82.720
Adiantamentos de clientes - 27.563
Outras contas 1.185 50.297
Total do passivo néo circulante 69.913 333.736
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Patrim6nio Liquido

Patriménio liquido atribuido aos acionistas 794,827 794,827
controladores

Participagdo de minoritarios em controladas - 67.554
Total do patrimonio liquido 794.827 862.381
Total do passivo e patriménio liquido 1.003.848 1.455.345

Versao : 1

Adicionalmente, a Companhia reavaliou a politica contébil para a classificacdo dos impostos e contribui¢des diferidos
sobre as diferengas temporarias entre a base fiscal que determina a tributacdo conforme o recebimento (Instrucéo
Normativa SRF n° 84/79) e a efetiva apropriacdo do lucro imobiliario (Nota 3.a.), que anteriormente eram registrados no
passivo ndo circulante, e passou a classifica-los de forma proporcional as contas a receber de clientes (ativo circulante e

ativo ndo circulante).

A adocdo da nova politica contabil ndo gerou impacto no resultado e no patrimdnio liquido de 31 de dezembro de 2009, e
ensejou, Unica e exclusivamente, na reclassificacdo do montante de R$33.724 do passivo ndo circulante para o passivo

circulante da Companhia em 3

1 de dezembro de 2009.

4.2. Novos pronunciamentos emitidos pelo IASB néo aplicados.

Até a data de divulgacdo destas demonstragdes financeiras consolidadas, os seguintes pronunciamentos e interpretacoes
emitidos pelo IASB haviam sido publicados, porém ndo eram de aplicagdo obrigatoria para o exercicio de 2010:

Novas Normas

Aplicacdo obrigatéria para
exercicios iniciados a partir de:

IFRS 9 Instrumentos Financeiros 1° de janeiro de 2013
IAS 24 Partes Relacionadas: 1° de janeiro de 2011
Revisado Divulgacéo
Emendas as Normas Existentes
Emenda ao Instrumentos  Financeiros: 1° de fevereiro de 2010
IAS 32 Apresentacéo e
Classificagdo de emissdes
de direitos sobre agdes
Emendas ao Instrumentos  Financeiros: 1° de janeiro de 2013
IFRS 7 Divulgacdo  Transferéncia
de Ativos Financeiros
Novas Interpretacfes
IFRIC 19 Extincdo  de Passivos 1° de julho de 2010
Financeiros com
instrumentos de patriménio
Emenda a Pagamentos antecipados 1° de janeiro de 2011
IFRIC 14 quando ha obrigacdo de se

manter um nivel minimo de
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\ financiamento \

A administracdo da Companhia estd analisando os impactos decorrentes da aplicacdo dessas normas, emendas e
interpretacBes. Baseando-se em andlises preliminares, a Companhia ndo espera impactos significativos sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas na adocao inicial dos hovos pronunciamentos e interpretacdes.

O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificacdes relacionadas as IFRSs novas e revisadas
apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de
normas emitido com base nas atualizagdes feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificagcdes sejam
editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicacdo obrigatéria.

Em junho de 2010, o IASB emitiu o0 ED/2010/06 — Revenue from contracts with customers (“ED”) que resultou, ap6s o
término do periodo de audiéncia pablica, em um total de 986 comentarios (comment letters), evidenciando a relevancia e
diversidade de opinides sobre os assuntos apresentados no ED nas diversas jurisdi¢des participantes. Dentre esses assuntos,
esta aquele referente ao reconhecimento de receita na atividade de incorporacdo imobiliéria, principalmente no que diz
respeito ao conceito de controle de um ativo e as especificidades de sua transferéncia continua.

O IFRIC pautou para sua agenda do Primeiro semestre de 2011 a discussdo de um tépico do IFRIC 15 referente ao

esclarecimento sobre a transferéncia continua de controle. A expectativa dos agentes de mercado brasileiro é de que o
produto dessa reunido possibilite um direcionamento mais efetivo quanto ao entendimento do IASB sobre a questao.

5 Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009

Caixa e Bancos 5.652 78 73.174 63.194
Aplicagdes financeiras

CDB 42.128 56.501 83.528 63.229

Fundo de Investimento Exclusivo 77.358 253.597 77.369 253.611

Outros Fundos de Investimento 332 23 332 1.924

Debéntures 12.991 25.142 43.721 27.959
Total de Aplicagdes financeiras 132.809 335.263 204.950 346.723
Total de Caixa e equivalentes de Caixa 138.461 335.341 278.124 409.917
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Titulos mantidos até o vencimento(*) 11.453 10.000 11.453 10.000

Total de caixa, equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios 149.914 345.341 289.577 419.917

(*) o montante de R$ 11.453 (R$ 10.000 em 2009) corresponde a titulo a ser mantido até o vencimento, vinculado a linha
de financiamento (CCB) ), ndo classificado como equivalentes de caixa.

Os valores de Caixa e Bancos referem-se as disponibilidades mantidas pela Companhia e suas controladas, que serdo
utilizadas para liquidar os compromissos de curtissimo prazo.

Os valores de aplicagdes financeiras representam valores investidos em fundos de investimentos, debéntures e CDBs,
todos com remuneracdo minima equivalente ao Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI), cujas remuneracles
atualmente estdo entre 99% e 103% do CDI.

A Companhia possui fundo de investimento exclusivo denominado “Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado
Tec Premiere”, cuja gestdo ¢ administracdo ¢ da BTG Pactual Servigos Financeiros S.A DTVM e a custodia do Banco BTG
Pactual S/A. As cotas do fundo de investimento exclusivo foram diversificadas em aplicagdes interfinanceiras de liquidez,
Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs) e quotas de outros fundos de investimentos ndo exclusivos, com valorizacdo
indexada as taxas do CDI.

De acordo com a Instrucdo CVM n° 408/04, as aplicacOes financeiras em Fundos de Investimentos nos quais a Companhia
tem participacao exclusiva foram consolidadas.

Segue abaixo a abertura dos saldos de aplicacGes financeiras do fundo exclusivo, as quais possuem liquidez imediata e néo
estdo sujeitas a prazos de caréncia:

2010
Descricéo Controladora Consolidado
Fundo de investimento exclusivo
Aplicacdes Interfinanceiras de liquidez 37.699 37.710
Certificados de depdsitos bancarios 4.115 4.115
Quotas de fundos de investimento — renda fixa 35.544 35.544
77.358 77.369

O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo da
Companhia e ndo para investimento ou outros propdsitos, possuem conversibilidade imediata e estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.
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6 Contas a receber

Contas a receber
Provisdo créditos lig.duvidosa

Ajuste a valor presente — AVP

Circulante

N&o circulante

Controladora

2010

2009

Versao : 1
Consolidado
2010 2009

1.585.986 863.556
(2.238) (1.805)
(31.223) (30.646)
1.552.525 831.105
928.150 543.999
624.375 287.106

A Companhia adota os procedimentos descritos na nota explicativa n® 3.a. para reconhecimento contabil dos resultados
auferidos nas operac@es imobiliarias realizadas. Em decorréncia disto, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e
ainda ndo concluidas esta limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas.

Como informagdo complementar, o saldo da carteira de vendas efetivadas que inclui a parcela ja apropriada anteriormente
descrita e a parcela de R$ 1.353.080 (R$ 1.113.718 em 31 de dezembro de 2009), que corresponde a receita a apropriar,
liquida do valor de adiantamento de clientes e que sera apropriada de acordo com o percentual de custo incorrido, pode ser

assim demonstrado:

Curto Prazo

Longo Prazo

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
- 1.098.080 612.303
- 1.807.525 1.332.520
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- - 2.905.605 1.944.823

Os saldos de contas a receber estfo atualizados pela variacio do indice Nacional da Construcio Civil - INCC até a entrega
das chaves e, posteriormente, pela variagio do indice Geral de Precos - Mercado - IGP-M, acrescidos normalmente de juros
de 12% ao ano.

O saldo da carteira de vendas com prazo de vencimento superior a um ano apresenta a seguinte composicao por ano de
vencimento:

Controladora Consolidado
Ano de vencimento 2010 2009 2010 2009

2011 - - - 542.638
2012 - - 831.846 334.625
2013 - - 300.390 88.921
2014 - - 224.126 68.595
2015 - - 98.184 63.707
2016 - - 85.930 58.603
2017 - - 78.657 55.996
2018 - - 68.815 50.835
Apobs 2018 - - 119.577 68.600

- - 1.807.525 1.332.520

As contas a receber de clientes sujeitas a juros notoriamente abaixo do mercado para transagfes semelhantes e/ou
atualizadas somente por inflagdo, sem juros, sdo ajustadas a valor presente com base na taxa média praticada pela
Companhia para concessdo de desconto sobre o preco da tabela de vendas ou & sua taxa média de captacdo, dos dois
pardmetros o maior, que estd em consonancia com as taxas de remuneracao de titulos publicos (NTN-B) de risco e prazo
semelhantes.
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A taxa média utilizada para o célculo do desconto a valor presente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foi
de 7,05% (7,50% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009). O calculo a valor presente aplica-se, normalmente,
as contas a receber com vencimento antes da entrega das chaves, decorrente das vendas de unidades de empreendimentos
imobiliarios ndo concluidos.

Para o saldo devedor decorrente das vendas a prazo de unidades de empreendimentos imobiliarios concluidos e para o
saldo devedor, com vencimento apés a entrega das chaves, decorrente das vendas de unidades de empreendimentos
imobiliarios ndo concluidos, as taxas de juros prevista nos contratos sdo compativeis com as taxas de mercado aplicaveis as
negociagdes similares.

Os montantes dos fluxos de caixa estimados, o horizonte temporal esperado e as expectativas em termos de montante e
temporabilidade dos fluxos, sdo informados nos quadros acima, que detalham os fluxos temporais (em anos) estimados
para recebimento das contas a receber de todas as unidades imobiliarias vendidas dos empreendimentos imobiliarios da
Companhia.

7 Iméveis a comercializar

Sao representados por terrenos para futuras incorporagées e pelos custos incorridos com as unidades imobiliarias (iméveis
em construcédo e prontos), como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Terrenos - - 603.640 385.437
Imdveis em construcao - - 370.125 317.145
Imdveis concluidos - - 74.641 9.567
- - 1.048.406 712.149
Circulante - - 587.430 417.587
Nao Circulante - - 460.976 294.562

A classificacdo entre o curto e o longo prazo ¢ realizada pela Administragdo com base na expectativa de prazo do
lancamento dos empreendimentos imobiliarios revisada periodicamente.

PAGINA: 47 de 104



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

" TECNISA

Mais construtora por m’

8 Partes relacionadas

Versao : 1

Os principais saldos de ativos e passivos com partes relacionadas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
decorrem de transacfes da Companhia, com suas sociedades controladas e sob controle comum para compra de terrenos,
pagamento de despesas com estandes, publicidade e propaganda e demais despesas comerciais, bem como outros custos e
despesas inerentes ao desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios, os quais ndo possuem datas de vencimento

especificas e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros.

A estrutura de administracdo desses empreendimentos imobilidrios e a geréncia de caixa sdo centralizadas na Companhia,
assim assegura-se que as aplicagdes de recursos necessarios sejam feitos e alocados de acordo com o planejado. As
garantias das contas a receber com partes relacionadas sdo os proprios ativos dos empreendimentos imobiliarios.
Periodicamente a Companhia realiza a capitalizagdo de parcelas desses recursos nas sociedades investidas.

A Companhia ndo espera perdas na realizagdo das partes relacionadas e contas correntes com parceiros.

Ativo ndo circulante

Sociedades controladas e sob controle comum

Acapulco Investimentos Imobiliarios Ltda.

Adelaide Investimentos Imobilidrios Ltda.

Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda.

Arica Investimentos Imobiliarios Ltda.

Arles Investimentos Imobiliarios Ltda.

Artigas Investimentos Imobilidrios Ltda.

Balcarce Investimentos Imobiliarios Ltda.

Bariloche Investimentos Imobilidrios Ltda

Barinas Investimentos Imobilidrios Ltda.

Baruta Investimentos Imobilidrios Ltda.

Beta Investimentos Imobiliarios Ltda.

Borgonha Investimentos Imobilidrios Ltda.

Braga Investimentos Imobilidrios Ltda.

Bristol Investimentos Imobiliarios Ltda.

Brest Investimentos Imobiliarios Ltda.

Bretanha Investimentos Imobiliarios Ltda.

Controladora Consolidado

2009 2010 2009

658 6 - .

% 87 - .

618 2.388 - -

2 - - .

345 . B} .

2 - - -

404 26 - -

11 6 - -

2 - - -

2 - - -

1.499 3.669 - .

50 - - -

- 973 - .

- 757 - -

3.121 - . .

225 - - -
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Calabria Investimentos Imobilidrios Ltda. 1.001 454 -
Calgary Investimentos Imobiliarios Ltda. 7.181 4.557 -
Califérnia Investimentos Imobilidrias Ltda. 6.261 6.720 -
Canarias Empreendimentos Imobilidrios Ltda.. 1.568 8.068 -
Cancun Investimentos Imobilidrios Ltda. 125 - -
Cannes Investimentos Imobilidrios Ltda. 150 - -
Cantura Investimentos Imobilidrios Ltda. 2 - -
Capri Investimentos Imobilidrios Ltda. 7.993 - -
Catamarca Investimentos Imobilidrios Ltda. 647 - -
CBR 011 Emp. Imob. Ltda 1.866 - -
Chipre Investimentos Imobilidrios Ltda. 3.175 12.502 -
Coimbra Investimentos Imobilidrios Ltda. 1.243 753 -
Colima Investimentos Imobilidrios Ltda. 20 6 -
Colorado Investimentos Imobilidrios Ltda. - 4.014 -
Corrientes Investimentos Imobilidrios Ltda. 3.675 - -
Creta Investimentos Imobilidrios Ltda. 11.371 93 -
Delta Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.805 17 -
Devon Investimentos Imobilidrios Ltda. 11.772 10.575 -
Dorset Investimentos Imobiliarios Ltda. 5 11 -
Durazno Investimentos Imobilidrios Ltda. 2 - -
Durham Investimentos Imobilidrios Ltda. - 178 -
Eldorado Investimentos Imobilidrios Ltda. 13 6 -
Ephigénio Salles Empreendimentos Imob. SPE-S.A. 252 - -
Essex Investimentos Imobilidrios Ltda. 6.932 4.676 -
Ferrete Investimentos Imobilidrios Ltda. 725 - -
Galia Investimentos Imobiliarios Ltda. 201 - -
Granada Investimentos Imobilidrios Ltda 1 - -
Grenoble Investimentos Imobilidrios Ltda. 5 - -
Guacara Investimentos Imobilidrios Ltda. 2 - -
Guadalajara Investimentos Imobiliarios Ltda. 26 6 -
Guarenas Investimentos Imobiliarios Ltda. 2 - -
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Guatire Investimentos Imobilidrios Ltda.
Halifax Investimentos Imobilidrios Ltda.
Hudson Investimentos Imobilidrios Ltda..
Ipanema Investimentos Imobiliarios Ltda.
Jasper Investimentos Imobilidrios Ltda.
Java Investimentos Imobilidrios Ltda.
Jénica Investimentos Imobilidrios Ltda.
Kingston Investimentos Imobilidrios Ltda.
Kirra Investimentos Imobilidrios Ltda.
Labrador Investimentos Imobiliarios Ltda.
Lazio Investimentos Imobilidrios Ltda.
Lille Investimentos Imobilidrios Ltda.
Limoges Investimentos Imobilidrios Ltda.
Lisieux Investimentos Imobilidrios Ltda.
Lyon Investimentos Imobilidrios Ltda.
Madeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Madrid Investimentos Imobilidrios Ltda.
Malaga Investimentos Imobilidrios Ltda.
Maracaibo Investimentos Imobilidrios Ltda.
Mariara Investimentos Imobilidrios Ltda.
Marselha Investimentos Imobilidrios Ltda
Melbourne Investimentos Imobilidrios Ltda
Mendoza Investimentos Imobilidrios Ltda.
Modena Investimentos Imobiliarios Ltda.
Montreal Investimentos Imobilidrios Ltda.
Mosaico Investimentos Imobilidrios Ltda.
Nantes Investimentos Imobilidrios Ltda.
Nice Investimentos Imobilidrios Ltda.
Norfolk Investimentos Imobilidrios Ltda.
Normandia Investimentos Imobilidrios Ltda.

Norpar Nordeste Empreendimento e Participagdes S.A

1.782

1.764

691

1.278

177

26

1.477

448

5.708

1.396

350

5.077

3.972

896

55

520

2.589

5.394

2.501

15

2.840

17.895

10

100

411

97

1.236

232

7.058

2.012

1.486

949

196

17.471

896

1.566

22

177

6.968

2.301

2.207

100
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Omega Investimentos Imobiliarios Ltda.
Oregon Investimentos Imobiliarios Ltda.
Padova Investimentos Imobilidrios Ltda.
Pamplona Empreendimentos Imob. SPE Ltda
Parque 10 Empreendimentos Imob. SPE —S.A..
Perusia Investimentos Imoblidrios Ltda.
Petare Investimentos Imobilidrios Ltda.
Picardia Investimentos Imobilidrios Ltda.
Pinamar Investimentos Imobilidrios Ltda.
Porlamar Investimentos Imobilidrios Ltda.

Pucon Investimentos Imobilidrios Ltda.

Punta Del Leste Investimentos Imobilidrios Ltda.

Quebec Investimentos Imobilidrios Ltda.

Remiz Investimentos Imobilidrios Ltda.

Rivera Investimentos Imobilidrios Ltda.

Rocha Investimentos Imobilidrios Ltda.

Rosales Investimentos Imobilidrios Ltda.

Rosario Investimentos Imobilidrios Ltda.

Rouen Investimentos Imobilidrios Ltda.

Sagres Investimentos Imobilidrios Ltda.

Salta Investimentos Imobiliarios Ltda

Santiago Investimentos Imobiliarios Ltda.

Sardenha Investimentos Imobilidrios Ltda

Serena Investimentos Imobiliarios Ltda.

Sevilha Investimentos Imobilidrios Ltda.

Sthulberger Incorporadora Ltda.

Talca Investimentos Imobilidrios Ltda.

Tecnisa Consultoria Imobiliaria Ltda.

Tecnisa Socipar Investimentos Imob. Ltda.

Temuco Investimentos Imobilidrios Ltda.

Texas Investimentos Imobiliarios Ltda.

40

5.815

1.579

1.016

5.621

33

13

45

171

15

3.907

643

302

3.617

2.648

10.312

206

15

326

492

116

2.874

9.518

2.058

223

3.027

171

Versao : 1
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Toledo Investimentos Imobiliarios Ltda. 11.297 5.375 -
Torino Investimentos Imobilidrios Ltda. 861 79 -
Toronto Investimentos Imobilidrios Ltda. 13.346 2.773 -
Torquato Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.323 - -
Torreon Investimentos Imobilidrios Ltda. 5 - -
Toscana Investimentos Imobilidrios Ltda 2.480 81 -
Toulon Investimentos Imobilidrios Ltda 15 - -
Toulouse Investimentos Imobilidrios Ltda 5 - -
Trevelin Investimentos Imobilidrios Ltda. 4.259 9 -
Tronador Investimentos Imobiliarios Ltda. - 6.489 -
Trujillo Investimentos Imobilidrios Ltda. 2 - -
Tucuman Investimentos Imobilidrios Ltda. 55 - -
Udine Investimentos Imobilidrios Ltda. 18 6 -
Valparaiso Investimentos Imobilidrios Ltda. 83 - -
Vancouver Investimentos Imobilidrios Ltda. 48 5.567 -
Veneza Investimentos Imobilidrios Ltda. 2.818 6 -
Versalhes Investimentos Imobilidrios Ltda. 9 - -
Vila Moura Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 311 -
Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda. 986 5.870 -
Zapala Investimentos Imobilidrios Ltda. 24 - -
Zeta Investimentos Imobiliarios Ltda. 11.638 1.173 -
Total 217.328 152.526 -

Passivo circulante

Controladora

Consolidado

2009
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Sociedades controladas e sob controle comum

AKS5 Empreendimentos e Participagdes Ltda

AK9 Empreedinemtos e Participa¢des Ltda

Alaska Investimentos Imobilidrios Ltda.

Ametista Investimentos Imobilidrios Ltda.

Braga Investimentos Imobilidrios Ltda.

Bristol Investimentos Imobilidrios Ltda.

Cadiz Investimentos Imobiliarios Ltda.

Durham Investimentos Imobilidrios Ltda.

Fag Incorporadora SPE Ltda.

Forest Hill de Investimentos Imobiliarios Ltda.

Granada Investimentos Imobilidrios Ltda.

Halifax Investimentos Imobilidrios Ltda.

Indiana Investimentos Imobilidrios Ltda.

Jardim da Saude Incorporadora SPE Ltda.

Juquis Investimentos Imobilidrios Ltda

Labrador Investimentos Imobiliarios Ltda.

Lacombe Investimentos Imobiliarios Ltda.

Maia Investimentos Imobiliarios Ltda.

Missouri Investimentos Imobiliarios Ltda.

Montreal Investimentos Imobiliarios Ltda

Nevada Investimentos Imobilidrios Ltda

Oregon Investimentos Imobiliarios Ltda

Quality Investimentos Imobilidrios Ltda

Quebec Investimentos Imobilidrios Ltda

Sampi Investimentos Imobiliarios Ltda

Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda.

Tronador Investimentos Imobilidrios Ltda.

Valencia Investimentos Imobilidrios Ltda.

Total

8.409

17.446

6.557

5.376

1.873

3.180

422

1.160

4.778

2.240

3.793

17.687

8.152

12.161

5.681

7.471

4.990

59

1.840

10.434

20.002

2.041

3.386

149.138

9.125

670

7.233

2.039

1.980

1.650

4.787

5.471

7.433

10.805

1.590

12.901

3.185

12.832

2.578

2.548

3.853

7.892

4.823

1.240

9.222

14.356

534

128.747
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9  Parceiros em negocios

Os saldos de contas a receber junto a parceiros em negocios, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, decorrem de
transagdes da Companhia com terceiros (parceiros nos negocios imobiliarios) onde a Companhia disponibiliza recursos
para viabilizar as respectivas parcerias, com vencimentos normalmente vinculados a conclusdo dos empreendimentos
imobiliarios, corrigidos monetariamente por taxas vinculadas as taxas de captacdo da Companhia, e cuja liquidagdo ¢
realizada mediante amortizagdes parciais ou quando da disponibilizagdo dos lucros dos empreendimentos aos parceiros de
negocios. As garantias para estes valores geralmente sdo representadas pelo penhor das quotas de capital dos parceiros nas
sociedades em que participam e/ou notas promissorias em valor equivalente a 130% dos recursos disponibilizados.

Os saldos de contas a pagar junto a parceiros em negdcios possuem caracteristicas similares aos saldos de contas a receber
junto a parceiros em negocios.

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009
Ativo ndo circulante
Parceiros em Negdcios
Artefato Eng. Ind. e Com. Ltda 251 1.073 3.353 3.920
CBR 011 Emp. Imob. Ltda. - 1.297 2.400 1.297
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreend. e Part. - - 5.343 71
Edu Empresa de Desenvolvimento Urbano S/A - - 28 -
Ferraz Bueno Administragdo e Part. 263 - 263 -
Fr Incorporadora Ltda. - - 1.951 157
Gustavo Costa e Silva Cunha - - 584 210
Habitacon Construtora e Incorporadora Ltda. 979 11.508 3.095 11.508
Ja Incorporadora Ltda - - 1.597 -
Mondiale Construtora e Incorporadora Ltda. 142 2.913 2.321 3.813
NCBR Empreendimentos Ltda - - 155 -
Novolar Incorporagdes e Construgdes Ltda. 2.153 - 2.153 -
Nunes Criatividade Servigos Ltda - - - 26
Parque 10 Empreendimento Imobilidrio SPE S.A. - 300 - 300
Petram Gestdo imobiliaria Ltda. 4.466 1.182 5.852 1.580
Porto Ferraz Construtora Ltda. 13.430 10.372 14.690 10.549
Real Estate Options do Brasil - - 140 90
Reginaldo Souza da Silva - - 37 -
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Schahin Engenharia S.A.
Singular Real Est. Empr. Ltda.
Socipar Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Stuhlberger W Incorporagdes, Const. e Part.
Stuhlberger Incorporadora Ltda.
Sunreal Prop. Emp. E Constr. Ltda
T.P.R.Empr. e Particip. Ltda.
Tati Construtora e Incorporadora Ltda.
TecMac Engenharia e Construgdo Ltda.

Tecnopar Empreendimentos Imo. Ltda.

Terra Brasilis Empreendimento e Participagdo Ltda

Total

Passivo circulante

Parceiros em Negdcios

Agra Empreendimentos Imobiliarios S.A

Albenge Engenharia Ltda.

Artefato Engenharia Industria e Comércio Ltda.

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreend. e Part.
Cyrela Construtora Ltda.

Edu Empresa de Desenvolvimento Urbano S/A

FR Incorporadora Ltda.

Gustavo Costa e Silva Cunha

Habitacon Const. Incorp. Ltda.
Ja Incorporadora Ltda

Jafet Incorporadora Ltda

6.933 - 41 3
B - 1.245 845
1.280 1.079 1.280 1.079
5.609 24.072 5.609 24.072
3.205 - 2.458 762
B - 1.370 -
- - 287 360
6.213 12.286 6.213 12.286
461 461 461 461
- - 222 -
6.021 3.780 6.021 3.780
51.406 70.323 69.169 77.169
Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

- - - 1.507

- - - 2

- - 163 1.409

- - 7.171 1.730

2.780 2.180 2.780 2214

- - 16 -

218 282 222 3.347

- - - 14

- - 5.020 5.437

1.399 - 1.399 -

B . 1.757 3.547

Versao : 1
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Magik Empreendimentos Imobiliario Ltda. 160 - - -
Mondiale Construtora e Incorporadora Ltda. - - - 34
NCBR Empreendimentos Ltda - - 247 -
Petram Gestdo imobiliaria Ltda. - - - 197
Porto Ferraz Construtora Ltda. - - 2.727 2.961
Schahin Engenharia S.A. - - 1.222 -
Socipar Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - - 470
Stuhlberger Incorporadora Ltda. - - - 900
Sunreal Prop. Emp. E Constr. Ltda. - - - 60
Tati Construtora e Incorporadora Ltda. - - 490 988
Tecmac Engenharia e Construgdes Ltda - - 611 611
Tecnopar Empreendimentos Imo. Ltda. - - 141 -
Terra Brasilis Empreendimento e Participagdo Ltda - - - 68
Triunph Operacional e Empr. Imob. Ltda. - - 76 77
Total 4.557 2.462 24.042 25.573

10 Participagdes em consorcios

A Companhia e suas controladas participam do desenvolvimento de empreendimentos de incorporacdo imobiliaria em
conjunto com outros parceiros de negécio de forma direta ou por meio de partes relacionadas, mediante participacéo
societaria ou pela formacéo de consorcios.

No caso dos empreendimentos formatados na modalidade de consércios, a estrutura de administragdo e a geréncia de caixa
sdo centralizadas na empresa lider de cada empreendimento, que monitora o desenvolvimento das obras e 0s orgamentos.
Assim, o lider do empreendimento tem a responsabilidade de assegurar que as aplicacfes de recursos necessarios sejam
feitas e alocadas de acordo com o planejado. As origens e aplicag¢des de recursos do empreendimento estdo refletidas nos
saldos de ativo e passivo, respeitados os respectivos percentuais de participacdo, 0s quais ndo estdo sujeitos a atualizacdo
ou encargos financeiros e ndo possuem vencimentos predeterminados.

Os resultados dos consorcios séo registrados no resultado dos exercicios das sociedades pelos mesmos critérios definidos
na Nota Explicativa n° 3.a., porém a liquidac&o financeira e os saldos a receber ou a pagar nas participa¢fes em consorcio
somente sdo realizados na finalizacdo dos empreendimentos ou encerramento da carteira de clientes.

O prazo médio de desenvolvimento e finalizacdo dos empreendimentos em que estdo aplicados 0s recursos € de trés anos,

PAGINA: 56 de 104



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A. Versdo : 1

e TECNISA
Mais construtora por m’

sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra. Essa forma de alocacdo dos recursos permite

gue as condicbes negociais acertadas com cada parceiro e em cada empreendimento figuem concentradas em estruturas
especificas e mais adequadas as suas caracteristicas.

Os saldos de ativo e passivo decorrentes das “Participacdes em consorcios” com terceiros estdo apresentados a seguir:
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Ativo nao circulante

Consorcio Jandira

Consorcio Massaca
Consorcio Afonso Bréas
Consorcio Peixoto Gomide
Consércio Juquis

Consorcio Residencial Focus

Passivo nao circulante
Consorcio Mosatec
Consorcio Massaca TPR

Consorcio Juquis
Consorcio Afonso Bras

11 Investimentos

a. Composicao dos saldos

Participacdes em sociedades controladas e coligadas

Encargos financeiros controladora (a)

Versao : 1
Controladora Consolidado
2010 2009

- - 6.232 7.908

- - - 1.177

- - - 3.383

R - 5.004 4.874

- - - 3.539

- - - 291 951

- - 11.527 21.832

- - 5.303 3.582

- - 3.321 3.060

- - 2.856 -

- - 9.429 -

- - 20.909 6.642

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
1.435.546 890.221
53.525 23.013 - -
1.489.071 913.234 - -

(@) Na Controladora, refere-se aos encargos financeiros decorrentes de linhas de empréstimos e financiamentos e
debéntures tomadas pela Companhia e repassados as suas subsidiarias, sem a incidéncia de encargos financeiros, para
serem aplicados em empreendimentos imobiliérios, e expressam o custo financeiro capitalizado as unidades imobiliarias

em estoque.
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Conforme determinacdo da Orientacdo O-CPC-01 — Entidades de Incorporacdo Imobiliaria, no balango consolidado estes
encargos financeiros sdo reclassificados para o grupo de Iméveis a Comercializar.

b. Informacgdes sobre as investidas

31/12/2010 31/12/2009

Informagoes sobre as Investidas Participagdo  Patriménio Lucro Participacdo  Patriménio Lucro
liquido Liquido (Prejuizo) Liquido Liquido (Prejuizo)

Sociedades controladas
Acapulco Investimentos Imobilirios Ltda. 99,99% (@) (19) 99,99% (@) 8)
Adelaide Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% (@) 8) 99,99% (@) (5)
AKS5 Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,99% 13.088 1.061 99,99% 18.930 3.008
AK9 Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,99% 14.413 (2.074) 99,99% 21.104 5.686
Alaska Investimentos Imobiliérios Ltda. 99,99% 33.975 16.974 99,99% 27.716 6.637
Ametista Investimentos Imobilirios Ltda. 99,99% 11.921 1.686 99,99% 17.992 6.145
Arica Investimentos Imobiliarios Ltda 99,99% (@) - - - -
Arles Investimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 1 ) 99,99% (a) -
Avrtigas Investimentos Imobiliarios Ltda 99,99% (@) - - - -
Balcarce Investimentos Imobilidrios Ltda. 99,99% (@) (348) 99,99% (@) 8)
Bariloche Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% (@) 8) 99,99% (@) (©)]
Barinas Investimentos Imobiliarios Ltda 99,99% (@) - - - -
Baruta Investimentos Imobiliarios Ltda 99,99% (@) - - - -
Beta Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 8.263 @) 99,99% (@) (13)
Borgonha Investimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 2 @) 99,99% (@) -
Braga Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 6.763 2.980 99,99% 3.975 (375)
Brest Investimentos Imobiliarios Ltda 99,99% (@) (11) 99,99% (a) -
Bretanha Investimentos Imobiliarios Ltda 99,99% (@) (16) 99,99% (@) -
Bristol Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 4510 758 99,99% 3.752 (338)
Cadiz Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,00% 19.586 9.356 60,00% 12.030 5.449
Calabria Investimentos Imobilirios Ltda. 99,99% 5.195 531 99,99% (a) 8)
Calgary Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 975 676 80,00% 254 (330)
Califérnia Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 11.758 95 99,99% 4.665 (351)
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Canérias Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Cancun Investimentos Imobiliarios Ltda
Cannes Investimentos Imobiliarios Ltda
Cantaura Investimentos Imobiliarios Ltda
Capri Investimentos Imobiliarios Ltda.
Carora Investimentos Imobiliarios Ltda
Catamarca Investimentos Imobiliérios Ltda.
Chillan Investimentos Imobilirios Ltda
Chipre Investimentos Imobiliarios Ltda.
Coimbra Investimentos Imobiliarios Ltda.
Colima Investimentos Imobiliarios Ltda.
Colorado Investimentos Imobiliarios Ltda.
Coquimbo Investimentos Imobiliarios Ltda
Corrientes Investimentos Imobiliarios Ltda.
Creta Investimentos Imobiliarios Ltda.
Delta Investimentos Imobiliarios Ltda.
Devon Investimentos Imobiliarios Ltda.
Dorset Investimentos Imobiliarios Ltda.
Durazno Investimentos Imobiliarios Ltda
Durham Investimentos Imobiliarios Ltda.
Eldorado Investimentos Imobiliarios Ltda.
Entrerios Investimentos Imobiliarios Ltda.
Essex Investimentos Imobiliarios Ltda.
FAG Incorporadora SPE Ltda.

Ferrete Investimentos Imobiliarios Ltda
Galia Investimentos Imobiliarios Ltda
Granada Investimentos Imobiliarios Ltda.
Grenoble Investimentos Imobiliarios Ltda
Guacara Investimentos Imobiliarios Ltda
Guadalajara Investimentos Imobiliarios Ltda.
Guanare Investimentos Imobiliarios Ltda
Guarenas Investimentos Imobiliarios Ltda
Guatire Investimentos Imobiliarios Ltda
Halifax Investimentos Imobiliarios Ltda.

Hudson Investimentos Imobiliarios Ltda.

75,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

80,00%

80,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

60,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

20.371

@

@
@
@
@
@
19.379
@
@

70.999

@
55.501
286
42.198
11.402
@
6.881
@

@
26.739
2.004
@

@
75.145
@

@

@

@

@

@
25.015

4.888

209

©)

(16)

5.985

(1.141)

®

35.536

23.241
(10)
3.870

312

2.642

©)

2.337
@
A1)
A1)
30.006

(12)

(10)

8.001

(43)

75,00%

99,99%

80,00%

80,00%

99,99%

99,99%

80,00%

99,99%

80,00%

99,99%

60,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

16.156

@

1.016

@

(a)

41.921

36.728
(a)
28.535

11.070

4.240

@

15.406
3.609
@)

@)
32.358

(a)

@

Versao : 1

6.985

1.151
(20)
®

20.737

17.471

®
1.551

268

2.069

®

(1.688)

(166)

713

(56)
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Indiana Investimentos Imobiliarios Ltda.

Ipanema Investimentos imobiliarios Ltda.

Jandira de Investimentos Imobiliarios SPE Ltda.

Jasper Investimentos Imobiliarios Ltda.
Java Investimentos Imobiliarios Ltda.

Jonica Investimentos Imobiliarios Ltda.

Juquis Investimentos Imobiliarios S.P.E. Ltda.

Kingston Investimentos Imobiliarios Ltda.
Kirra Investimentos Imobiliarios Ltda.
Labrador Investimentos Imobiliarios Ltda.
Lacombe Investimentos Imobilidrios Ltda.
Lazio Investimentos Imobiliarios Ltda.
Lille Investimentos Imobiliarios Ltda
Limoges Investimentos Imobilirios Ltda
Lisieux Investimentos Imobilidrios Ltda.
Lyon Investimentos Imobiliarios Ltda.
Madrid Investimentos Imobiliarios Ltda.
Magnum Investimentos Imobiliarios Ltda.
Maia Investimentos Imobiliérios Ltda.
Mélaga Investimentos Imobiliarios Ltda.
Maracaibo Investimentos Imobiliarios Ltda
Mariara Investimentos Imobiliarios Ltda
Marselha Investimentos Imobiliarios Ltda
Melbourne Investimentos Imobiliarios Ltda.
Mendoza Investimentos Imobilirios Ltda.
Missouri Investimentos Imobiliarios Ltda.
Modena Investimentos Imobiliarios Ltda.
Montreal Investimentos Imobiliérios Ltda.
Moron Investimentos Imobiliarios Ltda
Mosaico Investimentos Imobiliarios Ltda.
Nantes Investimentos Imobiliarios Ltda
Nevada Investimentos Imobiliarios Ltda.
Nice Investimentos Imobiliarios Ltda
Norfolk Investimentos Imobiliarios Ltda.

Normandia Investimentos Imobiliarios Ltda

99,99%

99,99%

99,99%

75,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

80,00%

99,99%

80,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

70,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

90,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

18.803
@
13.893
13.325
292
66.343
6.482
1.837
43.056
35.213

30.556

52.957
(@
10.022
21.162
41.792
396
26.037
(@)

(@)

(@)

(@)

@
23.205
10.583

@

@

28.790

14.966

11.291

3.665
(13)
440

1.731
®)
8.627

(1.550)

(10)
10.745
13.072
11.968

(366)
(11)
(10)
1.924
14.179
10.394
(304)
15.974

@n

(11

(12)

5.487
(404)

90

(193)
9)
4.783
9)
2.929

©)

99,99%

99,99%

99,99%

75,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

80,00%

99,99%

80,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

70,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

90,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

22.948
@)
13.397
10.703
@
21.726
8.033
@
11.580
24.664

18.947

113
(@
12.080
(@)
10.062

(a)

17.721

(a)
(a)

28.984

(G

10.184

(a)

(G

Versao : 1

10.561
®)
(52)
3.042
®)
(1.134)
(252)
(112)
(2.072)
8.514
4.209

®

441
®
188
756
8.070

™

®

2.946

®

(198)

(216)

2.861

an

PAGINA: 61 de 104



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

" TECNISA

Mais construtora por m’

Norpar — Nordeste Empreend. e Participagdes S/A.
Omega Investimentos Imobiliarios Ltda.
Oregon Investimentos Imobiliarios Ltda.

Padova Investimentos Imobiliérios Ltda.

Pamplona Empreendimentos Imobilirios SPE Ltda.

Parque 10 Empreend. Imobiliarios SPE - S.A.
Perusia Investimentos Imobiliérios Ltda.
Petare Investimentos Imobiliarios Ltda

Petra Investimentos Imobiliarios Ltda
Picardia Investimentos Imobiliarios Ltda
Pinamar Investimentos Imobiliarios Ltda.
Porlamar Investimentos Imobiliérios Ltda
Pucon Investimentos Imobiliarios Ltda

Punta Del Leste Investimentos Imobiliarios Ltda
Quality Investimentos Imobiliarios Ltda.
Quebec Investimentos Imobilirios Ltda.
Reimz Investimentos Imobiliarios Ltda
Rivera Investimentos Imobilidrios Ltda
Rocha Investimentos Imobilirios Ltda
Rosales Investimentos Imobiliarios Ltda.
Rosério Investimentos Imobiliarios Ltda.
Rouen Investimentos Imobiliarios Ltda

Salta Investimentos Imobiliérios Ltda.

Sampi Investimentos Imobiliarios Ltda.
Santiago Investimentos Imobiliarios Ltda.
Sardenha Investimentos Imobiliarios Ltda.
Serena Investimentos Imobiliarios Ltda
Sevilha Investimentos Imobiliarios Ltda.
Talca Investimentos Imobiliarios Ltda
Tecnisa Consultoria Imobiliaria Ltda.
Tecnisa Empreendimentos Imobiliérios Ltda.
Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda.
Tecnisa Socipar Investimentos Imobiliarios Ltda.
Temuco Investimentos Imobiliarios Ltda

Texas Investimentos Imobiliarios Ltda.

75,00%

99,99%

99,99%

99,99%

87,50%

70,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

60,00%

99,99%

99,99%

99,99%

60,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

66,67%

99,99%

99,99%

7.529
@
13.455
2.534
@
2.966
@

@

@

27.269

15.684

6.413

@

@

@

@

@

@
6.743
@
5.059
@
14.016
@
5.002
21.962
51.155

5.053

@

328
(15)
(18)

(454)

(571)

®

(556)
507

©)

)
®)
(19)
)
2.324
(241)

1.066

1.795

4.347

6.933

(2.891)

(1.008)

®

75,00%

99,99%

99,99%

99,99%

87,50%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

60,00%

99,99%

60,00%

99,99%

99,99%

99,99%

66,67%

99,99%

7.201

@

13.476

@
@

@

28.016
4.400

@

(a)
(a)
(a)

4.419

@

7.142

3.315

23.312

81.591

9.104

Versao : 1

281
(13)
(101)

®

(373)

(137)

®

®

1.134

©®)

5.914

3.324

6.404

(8.356)

1.797

(19)
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Toledo Investimentos Imobilirios Ltda.
Torino Investimentos Imobiliarios Ltda.
Toronto Investimentos Imobiliarios Ltda.
Torquato empreendimentos Imob. SPE Ltda
Torreon Investimentos Imobiliarios Ltda
Toscana Investimentos Imobilirios Ltda.
Toulon Investimentos Imobiliarios Ltda
Toulouse Investimentos Imobiliarios Ltda
Trevelin Investimentos Imobiliarios Ltda.
Tronador Investimentos Imobiliarios Ltda.
Trujillo Investimentos Imobiliarios Ltda
Tucumam Investimentos Imobilirios Ltda.
Udine Investimentos Imobiliérios Ltda.
Valéncia Investimentos Imobiliarios Ltda
Valera Investimentos Imobiliérios Ltda
Valparaiso Investimentos Imobiliarios Ltda.
Vancouver Investimentos Imobiliarios Ltda.
Veneza Investimentos Imobiliarios Ltda.
Versalhes Investimentos Imobiliarios Ltda
Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda.
Zapala Investimentos Imobiliarios Ltda.

Zeta Investimentos Imobiliérios Ltda

Sociedades sob controle comum

Arizona Investimentos Imobilidrios Ltda.

CBR 011 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cyrela Magik Tecnisa Empreend. Imobil. SPE Ltda.
Cyrela Tecnisa Investimentos Imobilidrios Ltda.
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreend. Imobil. Ltda.
Ephigenio Salles Empreend. Imobiliarios SPE - S.A.
Forest Hill de Investimentos Imobilidrios Ltda.
Ipanema Investimentos imobiliarios Ltda.

Golf Village Empreendimentos Imobilidrios S.A.

99,99%

99,99%

85,00%

30,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

60,00%

99,99%

99,99%

80,00%

99,99%

99,99%

75,00%

99,99%

99,99%

50,00%

25,00%

37,50%

49,98%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

44.409
18
14.151
2.764
(@
9.037

@

@

14.409

4.200
@

@
14.776
@

@
109.821
@

@

12.126

844

2.094

5.407

580

3.510

949

32.072
19
6.472

1.592

2.841
©)
©®

(510)

(719)

®

(404)

(494)

(12)

(10)

(29)

@

(671)

2.468

1.055

589

(83)

2.339

(15)

(6)
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99,99%

85,00%

30,00%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

60,00%

80,00%

99,99%

99,99%

75,00%

99,99%

50,00%

25,00%

37,50%

49,98%

20,00%

30,00%

37,50%

22,50%

@
5.037

1.169

@
@
@
@

10.256

4.630

@

(3

102.771

@

6.909

457

3.716

5.009

4.162

1.263

Versao : 1

@
®
4.157

190

®

®

6.127

®

1.880

(109)

©®)

(69)

®

5.818
(181)
985
45
(52)
600

(50)

(15)
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Jardim da Saude Incorporadora SPE LTDA. 50,00% 3.819 214 50,00% 3.864 (110)
Madeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 44,00% 1.492 (1) 44,00% 1.493 (1)
Parque Esplanada Investimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% 1.111 (29) 50,00% 1.084 (49)
Sagres Empreedimentos Imobiliarios Ltda. 44,00% 4.550 1.392 44,00% 3.158 1.715
Schahim Brasilio Machado Incorporadora SPE Ltda. 60,00% 27.097 8.927 60,00% 18.773 1.339
Stuhlberger Incorporadora Ltda. 50,00% 42.287 5.734 50,00% 32.346 7.446
Vila Moura Investimentos Imobiliarios Ltda 40,00% (a) (59) 40,00% 1.599
425

(a)Sociedades com patrimdnio liquido inferior a R$ 1.

c. Movimentacéo dos investimentos

Integralizacdo Movimentacéo

Saldo em (reducéo) Equivaléncia Provisdo Saldo em
31/12/2009 do capital Dividendos patrimonial para perdas 31/12/2010

Sociedades controladas
Acapulco Investimentos Imobiliarios Ltda. - 5 - (19) 14 -
Adelaide Investimentos Imobiliarios Ltda. - - - (8) 8 -
Ak5 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 18.930 - (6.900) 1.061 (3) 13.088
Ak9 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 21.104 - (4.532) (2.074) (85) 14.413
Alaska Investimentos Imobiliarios Ltda. 27.716 - (10.793) 16.974 78 33.975
Ametista Investimentos Imobiliarios Ltda. 17.992 - (7.758) 1.686 1 11.921
Arica Investimentos Imobiliarios Ltda - - - - - -
Arles Investimentos Imobilidrios Ltda - 10 - 9) - 1
Artigas Investimentos Imobilidrios Ltda - - - - - -
Balcarce Investimentos Imobilidrios Ltda. - 5 - (348) 343 -
Bariloche Investimentos Imobiliarios Ltda. - 5 - (8) 3 -
Barinas Investimentos Imobilidrios Ltda - - - - - -
Baruta Investimentos Imobilidrios Ltda - - - - - -
Beta Investimentos Imobiliarios Ltda. - 8.289 - (7) (19) 8.263
Borgonha Investimentos Imobilidrios Ltda - 10 - (7) (1) 2
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Braga Investimentos Imobiliarios Ltda.

Brest Investimentos Imobilidrios Ltda

Bretanha Investimentos Imobilidrios Ltda

Bristol Investimentos Imobiliarios Ltda.

Cadiz Investimentos Imobilidrios Ltda.

Calabria Investimentos Imobiliarios Ltda.

Calgary Investimentos Imobiliarios Ltda.

California Investimentos Imobiliarios Ltda.

Canarias Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Cancun Investimentos Imobilidrios Ltda

Cannes Investimentos Imobilidrios Ltda

Cantaura Investimentos Imobiliarios Ltda

Capri Investimentos Imobilidrios Ltda.

Carora Investimentos Imobiliarios Ltda

Catamarca Investimentos Imobilidrios Ltda.

Chillan Investimentos Imobilidrios Ltda

Chipre Investimentos Imobiliarios Ltda.

Coimbra Investimentos Imobilidrios Ltda.

Colima Investimentos Imobiliarios Ltda.

Colorado Investimentos Imobiliarios Ltda.

Coquimbo Investimentos Imobilidrios Ltda

Corrientes Investimentos Imobiliarios Ltda.

Creta Investimentos Imobiliarios Ltda.

Delta Investimentos Imobiliarios Ltda.

Devon Investimentos Imobiliarios Ltda.

Dorset Investimentos Imobiliarios Ltda.

Durazno Investimentos Imobilidrios Ltda

Durham Investimentos Imobiliarios Ltda.

Eldorado Investimentos Imobiliarios Ltda.

Entrerios Investimentos Imobiliarios Ltda.

Essex Investimentos Imobiliarios Ltda.

Fag Incorporadora SPE Ltda.

Ferrete Investimentos Imobilidrios Ltda

Galia Investimentos Imobilidrios Ltda

3.975

3.752

12.030

254

4.665

16.156

1.016

41.921

36.728

28.535

11.070

4.240

15.406

3.609

10

10

4.651

7.000

4.006

10

10

12.359

2.129

(4.408)

310

9.900

28

8.999

10

10

(1.800)

(8.589)

(1.604)

2.980

(11)

(16)

758

9.356

531

676

95

209

(9)

(16)

5.985

(1.141)

(8)

35.536

23.241

(10)

3.870

312

2.642

(9)

2.337

(4)

(11)

(12)

(192)

13

45

2

19

1.141

(60)

(14)

(107)

(8)

(1

Versao : 1

6.763

4.510
19.586
5.195
975
11.758

20.371

19.379

70.999

55.501
286
42.198

11.402

6.881

26.739

2.004
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Granada Investimentos Imobiliarios Ltda. 32.358 12.780 - 30.006 1 75.145
Grenoble Investimentos Imobiliarios Ltda - 10 - (12) 2 -
Guacara Investimentos Imobilidrios Ltda - - - - - -
Guadalajara Investimentos Imobilidrios Ltda. - 5 - (10) 5 -
Guanare Investimentos Imobilidrios Ltda - - - - - -

Guarenas Investimentos Imobilidrios Ltda - - - - - -

Guatire Investimentos Imobilidrios Ltda - - - - - -

Halifax Investimentos Imobiliarios Ltda. 17.016 - - 8.001 (2) 25.015
Hudson Investimentos Imobilidrios Ltda. - 4.993 - (43) (62) 4.888
Indiana Investimentos Imobilidrios Ltda. 22.948 (7.837) - 3.665 27 18.803
Ipanema Investimentos Imobilidrios Ltda. - - - (13) 13 -
Jasper Investimentos Imobilidrios Ltda. 10.703 889 - 1.731 2 13.325
Java Investimentos Imobilidrios Ltda. - 310 - (8) (10) 292
Jonica Investimentos Imobiliarios Ltda. 21.726 35.994 - 8.627 (4) 66.343
Juquis Investimentos Imobilidrios S.P.E. Ltda. 8.033 - - (1.550) (1) 6.482
Kingston Investimentos Imobiliarios Ltda. - 1.990 - (10) (143) 1.837
Kirra Investimentos Imobiliarios Ltda. 11.580 20.793 - 10.745 (62) 43.056
Labrador Investimentos Imobilidrios Ltda. 24.664 (1.678) - 13.072 (845) 35.213
Lacombe Investimentos Imobilidrios Ltda. 18.947 - (357) 11.968 (2) 30.556
Lazio Investimentos Imobiliarios Ltda. - 6 - (366) 360 -
Lille Investimentos Imobilidrios Ltda - 52.973 - (11) (5) 52.957
Limoges Investimentos Imobiliarios Ltda - 10 - (10) - -
Lisieux Investimentos Imobilidrios Ltda. 113 7.931 - 1.924 54 10.022
Lyon Investimentos Imobilidrios Ltda. - 6.989 - 14.179 (6) 21.162
Madrid Investimentos Imobilidrios Ltda. 12.080 19.274 - 10.394 44 41.792
Maia Investimentos Imobilidrios Ltda. 10.062 - - 15.974 1 26.037
Malaga Investimentos Imobiliarios Ltda. - 4 - (27) 23 -

Maracaibo Investimentos Imobilidrios Ltda - - - - - -
Mariara Investimentos Imobiliarios Ltda - - - - - -
Marselha Investimentos Imobiliarios Ltda - 10 - (11) 1 -
Melbourne Investimentos Imobiliarios Ltda. - 9 - (12) 3 -
Mendoza Investimentos Imobilidrios Ltda. - - - - - -
Missouri Investimentos Imobilidrios Ltda. 17.721 - - 5.487 (3) 23.205

Modena Investimentos Imobilidrios Ltda. - 10.995 - (404) (8) 10.583
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Montreal Investimentos Imobilidrios Ltda.
Moron Investimentos Imobilidrios Ltda
Mosaico Investimentos Imobiliarios Ltda.
Nantes Investimentos Imobilidrios Ltda
Nevada Investimentos Imobilidrios Ltda.
Nice Investimentos Imobiliarios Ltda
Norfolk Investimentos Imobiliarios Ltda.
Normandia Investimentos Imobilidrios Ltda
Omega Investimentos Imobilidrios Ltda.
Oregon Investimentos Imobiliarios Ltda.

Padova Investimentos Imobilidrios Ltda.

Pamplona Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.

Parque 10 Empreend. Imobilidrios SPE - S.A.

Perusia Investimentos Imobilidrios Ltda.

Petare Investimentos Imobilidrios Ltda

Petra Investimentos Imobilidrios Ltda

Picardia Investimentos Imobiliarios Ltda

Pinamar Investimentos Imobilidrios Ltda.

Porlamar Investimentos Imobiliarios Ltda

Pucon Investimentos Imobilidrios Ltda

Punta Del Leste Investimentos Imobilidrios Ltda

Quality Investimentos Imobiliarios Ltda.

Quebec Investimentos Imobilidrios Ltda.

Reimz Investimentos Imobiliarios Ltda

Rivera Investimentos Imobiliarios Ltda

Rocha Investimentos Imobilidrios Ltda

Rosales Investimentos Imobiliarios Ltda.

Rosdrio Investimentos Imobilidrios Ltda.

Rouen Investimentos Imobilidrios Ltda

Salta Investimentos Imobilidrios Ltda.

Sampi Investimentos Imobilidrios Ltda.

Santiago Investimentos Imobilidrios Ltda.

Sardenha Investimentos Imobilidrios Ltda.

Serena Investimentos Imobiliarios Ltda

28.984

10.184

13.476

28.016

4.400

4.419

10

10

8.580

10

2.995

3.579

27.307

1.508

10

10

3.997

(11.776)

90

(193)

(9)

4.783

(9)

2.929

(9)

(15)

(18)

(454)

(571)

(8)

(38)

(556)

507

(9)

(9)

(8)

(19)

(9)

2.324

(241)

1.066

(90)

(1

(1

(218)

15

3)

7)

9)

(42)

2

241

(4)

Versao : 1

28.790

14.966

11.291

13.455

2.534

2.966

27.269

15.684

6.413

6.743

5.059
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Sevilha Investimentos Imobilidrios Ltda.

Talca Investimentos Imobiliarios Ltda

Tecnisa Consultoria Imobilidria Ltda.

Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda.

Tecnisa Socipar Investimentos Imobilidrios Ltda.

Temuco Investimentos Imobilidrios Ltda

Texas Investimentos Imobilidrios Ltda.

Toledo Investimentos Imobilidrios Ltda.

Torino Investimentos Imobilidrios Ltda.

Toronto Investimentos Imobiliarios Ltda.

Torquato Empreendimentos Imob. SPE Ltda.

Torreon Investimentos Imobiliarios Ltda

Toscana Investimentos Imobilidrios Ltda.

Toulon Investimentos Imobilidrios Ltda

Toulouse Investimentos Imobilidrios Ltda

Trevelin Investimentos Imobiliarios Ltda.

Tronador Investimentos Imobilidrios Ltda.

Trujillo Investimentos Imobiliarios Ltda

Tucumam Investimentos Imobilidrios Ltda.

Udine Investimentos Imobilidrios Ltda.

Valéncia Investimentos Imobilidrios Ltda

Valera Investimentos Imobilidrios Ltda

Valparaiso Investimentos Imobilidrios Ltda.

Vancouver Investimentos Imobilidrios Ltda.

Veneza Investimentos Imobiliarios Ltda.

Versalhes Investimentos Imobilidrios Ltda

Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda.

Zapala Investimentos Imobiliarios Ltda.

Zeta Investimentos Imobilidrios Ltda.

Sociedades sob controle comum

Arizona Investimentos Imobilidrios Ltda.

CBR 011 Empreendimentos Imobilidrios Ltda

7.142

3.315

23.312

81.591

9.104

5.037

1.169

10.256

4.598

4.630

102.771

6.909

457

5.153

(19.580)

(2.814)

12.340

2.662

6.203

10

4.640

10.640

10

7.079

2.737

(2.659)

(8.298)

(7.965)

1.795

4.347

6.933

(2.891)

(1.008)

(8)

32.072

19

6.472

1.592

2.841

(9)

(9)

(510)

(719)

(8)

(404)

(494)

(12)

(10)

(29)

(4)

(671)

2.468

1.055

(74)

(1

15

(229)

(3)

(9)

(20)

7)

502

232

671

12

(668)

Versao : 1

14.016

5.002

21.962

51.155

5.053

44.409
18
14.151

2.764

9.037

14.409

4.200

14.776

109.821

12.126

844
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Ephigenio Salles Empreend. Imobiliarios SPE - S.A.
Forest Hill De Investimentos Imobilidrios Ltda.
Jardim da Salde Incorporadora SPE LTDA.
Madeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Sagres Empreedimentos Imobiliarios Ltda.
Schahim Brasilio Machado Incorporadora SPE Ltda.
Stuhlberger Incorporadora Ltda.

Vila Moura Investimentos Imobilidrios Ltda

d. Movimentacéo dos investimentos indiretos

1.263

905

3.864

1.493

3.158

18.773

32.346

1.599

890.221

(603)

4.207

(1.540)

299.031

(260)

(73.291)

2.339

(15)

214

(1)

1.392

8.927

5.734

(59)

318.672

Versao : 1

(92) 3.510
59 949
1 3.819
1.492

4.550

27.097

42.287

913 1.435.546

Abaixo estdo apresentados 0s investimentos possuidos pela controlada Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda. em
sociedades controladas e coligadas.

Sociedades controladas

Jandira de Investimentos Imobilidrios SPE Ltda.
Magnum Investimentos Imobilidrios Ltda.
Sociedades sob controle comum

Cyrela Magik Tecnisa Empreend. Imob. SPE Ltda.
Cyrela Tecnisa Investimentos Imobilidrios Ltda.

Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Parque Esplanada Investimentos Imobilidrios Ltda.

Abaixo estdo apresentados o0s
sociedades controladas.

Saldo em

31/12/2009

13.397

3.716

5.009

4.162

1.084

27.368

Integralizagdo

(reducéo)

do capital

(3.700)

(3.700)

Dividendos

(1.679)

(175)

(80)

(1.934)

Equivaléncia

patrimonial

440

(304)

329

589

(83)

(29)

942

Movimentagao

Provisédo Saldo em
para perdas 31/12/2010
56 13.893

700 396

(272) 2.094

(16) 5.407

281 580

56 1.111

805 23.481

investimentos possuidos pela controlada Dorset Investimentos Imobiliarios Ltda em
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Sociedades controladas

Norpar — Nordeste Empreend. e Participagdes S/A.

Saldo em

31/12/2009

7.201

7.201

Integralizacao
(reducéo)

do capital

Equivaléncia

Dividendos patrimonial

328

328

Verséo : 1
Movimentagéo
Proviséo Saldo em
para perdas 31/12/2010
7.529
7.529

Abaixo estdo apresentados os investimentos possuidos pela controlada Tecnisa Socipar Investimentos Imobiliarios Ltda em

sociedades coligadas.

Sociedades sob controle comum

Ipanema Investimentos Imobilidrios Ltda.

Saldo em

31/12/2009

e. Agquisicdo de participacdo acionaria.

Integralizagéo
(reducéo)

do capital

10

10

Equivaléncia

Dividendos patrimonial

(6)

(6)

Movimentagéo

Provisédo Saldo em
para perdas 31/12/2010
(4)

(4)

No dia 30 de Abril de 2010 a Companhia adquiriu 4,4% de participacdo da SCP Creta pelo valor de R$ 1.442 pertencentes

anteriormente a FR Incorporadora Ltda.

No dia 12 de Maio de 2010 a Companhia adquiriu 3.502.334 quotas correspondentes a 70% de participagdo na empresa
Parque 10 Empreendimento Imobiliario SPE — S.A pelo valor de R$ 8.166 pertencentes anteriormente a BR Corp

Empreendimentos Ltda e Tecnopar Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

f. Venda de participagdo acionéria.
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No dia 30 de Abril de 2010 a Companhia transferiu 1.105.400 guotas correspondentes a 44% de participacdo na empresa
Vila Moura Empreendimentos Imobiliarios Ltda pelo valor de R$ 1.540 para a FR Incorporadora Ltda.

12

a. Composicéo Imobilizado

Descricao

Stand de
Vendas

Moveis e
utensilios
Benfeitorias
em Iméveis de

terceiros

Equipamentos
de informética

Veiculos

Outros

Total

Imobilizado e Intangivel

0 -
Taxa de
depreciacdo
a.a.

32

10

20

20

20

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009

Custo Deprec. Liquido Custo Deprec. Liquido Custo Deprec. Liquido Custo Deprec. Liquido
- - - - - - 48396 (23.290) 25.106 39.564 (17.227) 22.337
3.505 (801) 2.704 2.326 (494) 1.832 6.702  (1.108) 5.594 3.362 (662) 2.700
3.044 (9112) 2.133 2.167 (655) 1512 3.440  (1.028) 2412 2.562 (733) 1.829
3.082  (1.153) 1.929 2424 (642) 1.782 5122  (2.420) 2.702 3.980 (1.765) 2.215
207 (42) 165 99 (16) 83 431 (263) 168 322 (236) 86
40 - 40 40 - 40 40 - 40 40 - 40
9.878  (2.907) 6.971 7.056  (1.807) 5.249 4131 (28.109) 36.022 49.830 (20.623) 29.207

A administragdo da Companhia optou pela ndo adogdo do custo atribuido (“deemed cost™) por entender que parte substancial do seu
ativo imobilizado é composta pelos estandes de vendas os quais foram construidos em média nos ultimos 3 anos e, consequentemente,
seus respectivos valores justos se aproximam dos valores registrados contabilmente. Adicionalmente, no inicio de 2010, a
administracdo da Companhia analisou os efeitos de depreciacdo, decorrentes da analise periodica do prazo de vida Util-econdmica
remanescente dos bens do ativo imobilizado e concluiu quanto a ndo necessidade de alteracdo das taxas médias de depreciagdo
utilizadas.

O ativo imobilizado modificou-se no ano de 2010 conforme segue:

Controladora

Consolidado
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Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em

31/12/2009 Adicdes Baixas Adigdes Baixas 31/12/2010

Descrigdo 31/12/2010 31/12/2009

Stan de Vendas - - - 39.564 18.506 (9.674) 48.396

Moveis e Utensilios 2.326 1.179 - 3.505 3.362 3.340 - 6.702
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 2.167 877 - 3.044 2.562 878 - 3.440
Equipamento de Informatica 2.424 658 - 3.082 3.980 1.142 - 5.122
Veiculos 99 108 - 207 322 109 - 431
Qutros 40 - - 40 40 - - 40
Subtotal ___ 705 _2822 ____- __ 9878 _ 49830 23975 _ (9.674) _ 64131
(-) Depreciacédo (1.807) (1.100) - (2.907) (20.623)  (12.819) 5.333 (28.109)
Imobilizado Liquido __ 5249 _1722 ____- __ 6971 _ 29207 _11.156 _ (4.341) __36.022

b. Composicao Intangivel

Controladora Consolidado
2010 2009 2010

9% -

Taxa de

depreciaca
Descrigao oaa. Custo Amortiz.  Liquido Custo Amortiz.  Liquido Custo Amortiz.  Liquido Custo
Direitos de Uso de 17 22753 (3.546) 19.207 21482 (1.644) 10.838 23395  (4.115) 19.280 22.054
Software
Agio 32 14.751 (12.359) 2.392 15.012 (7.232) 7.780 14.751 (12.359) 2.392 15.012
Total _ 37504 _ (15905) _ 21599 _ 36494 (8.876) 27.618 38146 _ (16.474) _ 21.672 37.066

Do valor de “Direitos de Uso de Software”, parte substancial se refere a custos de licenga e implementagéo do novo sistema
corporativo de gestdo que a Companhia adquiriu, e cujo inicio de operacionalizacdo se deu no 4° Trimestre de 2009 para o
maédulo base e no 4° trimestre de 2010, referente ao modulo planejamento.
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O saldo de &gio registrado nas demonstracfes contabeis refere-se a aquisi¢do de participacdo societaria na empresa Maia
Investimentos Imobiliarios Ltda. no valor de R$ 203; aquisicdo de participagdo societaria na empresa Schahin Brasilio
Machado Incorporadora SPE Ltda. no valor de R$ 825; aquisi¢do de participacéo societaria na empresa Ephigénio Salles
Empreendimentos Imobiliarios Ltda no valor de R$ 68; aquisicdo de participacdo societaria na empresa Torquato
Empreendimentos Imob. SPE - SA. no valor de R$ 55, aquisi¢cdo de participacdo societaria na empresa Madrid
Investimentos Imob. SPE Ltda no valor de R$ 1.241, os quais possuem como fundamentacdo econbmica a expectativa de
rentabilidade futura dos empreendimentos imobiliarios (vida atil definida) e s@o amortizados, a partir do langcamento dos
empreendimentos imobilidrios nestas sociedades de proposito especifico, tendo como expectativa média para a sua

realizacdo o prazo de 3 anos.

O ativo intangivel modificou-se no ano de 2010 conforme segue:

Controladora

Consolidado

Descricao

Direito de uso de software/website

Agio

Subtotal

(-) Amortizagdo

Intangivel liquido

Saldos em
31/12/2009

21.482

15.012

(8.876)

27.61

Adicoes

4.880

(7.383)

(2.503)

Baixas

(3.609)

(261)

{3.870)

354

Saldos em
31/12/2010

22.753

14.751

(15.905)

21.599

Saldos em
31/12/2009

22.054

15.012

(9.401)

27.665

Adicoes Baixas

4.933 (3.592)

(261)

—4933 __(3.853)

(7.416) 343

(2.483) (3.510)

Saldos em
31/12/2010

23.395

14.751

(16.474)

21.672

A amortizacdo de softwares no montante de R$ 1.935 (R$904 em 2009) foi registrada no grupo de despesas administrativas
e a amortizagdo de &gio (vida util definida) no montante de R$ 5.481 (R$4.669 em 2009) foi registrada no grupo de outras

receitas (despesas) operacionais.

13 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Juros

Controladora

Consolidado

PAGINA: 73 de 104



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A.

" TECNISA

Mais construtora por m’

Descrigéo

Moeda nacional:
Capital de Giro
Conta Garantida
Financ. a Producéo — SFH (d)
Financ. a Producéo — Capital de Giro
CCB (a)

Notas Promissorias (*)

Titulos Securitizados
Leasing
Debéntures (c)

CCBs (b)

Parcelas a amortizar a curto prazo

classificadas no passivo circulante

Parcelas a amortizar a longo prazo
classificadas no passivo ndo circulante

Moeda nacional:

Indexador

CDI

CDI

TR

IGPM

CDI

CDI

IGPM

CDI

IPCA

IPCA

médios

aa. -%

10,61

9,82

3,06

4,00

10,34

10,09

11,00

Versao : 1
2010 2009 2010 2009
77.191 34521 78.847 107.366
25.089 45313 25.089 45313
- - 468.553 213.828
- - 96.156 -
147.975 106.560 158.535 156.911
- 54,059 - 54.059
22.878

- - 12.822
2.724 7.206 2.724 7.206
351.132 195.010 351.132 195.010
105.079 96.676 105.079 96.676
709.190 539.345 1.298.937 899.247
233.977 193.361 497.396 373.454
475.21. 345,984 801.541 525.793

a) Cédulas de Crédito Bancéario (CCB): refere-se aos recursos tomados para o financiamento de empreendimentos imobiliérios para

fins habitacionais. As CCB estdo garantidas por avais da Companhia e/ou aliena¢des fiduciarias de terrenos.

b) Cédulas de Créditos Bancarios (CCBs): refere-se a emissdo de 2 (duas) CCBs, uma no valor de R$ 40.000 (quarenta milhdes de
reais) e outra no valor de R$ 60.000 (sessenta milhGes de reais), emitidas em 01/12/2009, sendo que os recursos captados estdo
sendo destinados para financiamento de capital de giro e para a aquisi¢cdo de bens ou servicos.

As CCBs tém taxas de juros anuais de 11%, acrescida da variacdo do IPCA, com vencimento em 01 de junho de 2014 e 01 de
dezembro de 2014, respectivamente. As CCBs sdo garantidas pela alienacdo fiduciaria de 30.567.547 (trinta milhdes, quinhentos e
sessenta e sete mil, quinhentos e quarenta e sete) quotas representativas do capital social da Windsor Investimentos Imobiliarios
Ltda. e pela alienacéo fiduciaria do imoével objeto da matricula n® 187.491, do 15° Registro de Iméveis da Cidade de S&o Paulo.

As CCBs possuem clausulas restritivas (covenants) relacionadas principalmente a indices de alavancagem e liquidez da
Companhia. Estas clausulas foram cumpridas em 31 de dezembro de 2010.
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Juros Controladora Consolidado
Médios

Descricao Indexador aa. -% 2010 2009 2010 2009
CCB IPCA 11,00 100.000 100.000 100.000 100.000
(+) Encargos financeiros 8.808 1.232 8.808 1.232
(-) Custos com captagdo a amortizar (3.729) (4.556) (3.729) (4.556)
105.079 96.676 105.079 96.676

Parcelas a amortizar a curto prazo
classificadas no passivo circulante 11.635 1.629 11.635 1.629

Parcelas a amortizar a longo prazo
classificadas no passivo ndo circulante 93.444 95.047 93.444 95.047

c) Debéntures a pagar:

Debéntures — 192 Emissdo

Refere-se a emissdo, em 24/11/2009, de 200 (duzentas) debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com
garantia fidejussoria e garantia adicional real, em quatro séries, com valor nominal unitario de R$1.000 (um milhdo de reais),
perfazendo o montante total de R$200.000

(duzentos milhdes de reais), que foram objeto de distribuicao publica com esforgos restritos de colocacéo.

Foram emitidas 60 (sessenta) Debéntures da 12 série, 60 (sessenta) Debéntures da 22 série, 40 (quarenta) Debéntures da 32 série e 40
(quarenta) Debéntures da 42 série. As Debéntures tém taxas de juros anuais de 10,42%, acrescida da variagdo do IPCA, e sdo garantidas
por fianca outorgada pelo acionista controlador indireto da Companhia e pela alienagdo fiduciaria de 56.147.129 (cingiienta e seis
milhGes, cento e quarenta e sete mil, cento e vinte e nove) quotas representativas do capital social da Windsor Investimentos
Imobiliarios Ltda.

As Debéntures possuem clausulas restritivas (covenants) relacionadas principalmente a indices de alavancagem e de liquidez da
Companhia. Estas clausulas foram cumpridas em 31 de dezembro de 2010.

Debéntures — 29 Emissdo

Debéntures simples ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussodria.
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Foram emitidas, em 20 de agosto de 2010, 150 Debéntures, em série Unica com valor nominal unitario de R$1.000 (um

milh3o de reais), perfazendo o montante total de R$150.000 (cento e cinqgiienta milhdes de reais).

As debéntures tém taxa de juros de 9,65% ao ano. A emissdo tem a garantia de Carta de Fianca Bancaria do controlador,

no valor de R$70.000 (setenta milhdes de reais).

As Debéntures possuem clausulas restritivas (covenants) relacionadas principalmente a indices de alavancagem e de

liguidez da Companbhia. Estas cladsulas foram cumpridas em 31 de dezembro de 2010.

Descrigéo

Debéntures
(+) Encargos financeiros

(-) Custos com captagdo a amortizar

Parcelas a amortizar a curto prazo

classificadas no passivo circulante

Parcelas a amortizar a longo prazo

classificadas no passivo ndo circulante

Indexador

IPCA

Juros Controladora Consolidado
Meédios

aa. -% 2010 2009 2010 2009
10,26 350.000 200.000 350.000 200.000
15.311 3.009 15.311 3.009
(14.179) (7.999) (14.179) (7.999)
351.132 195.010 351.132 195.010
99.229 19.410 99.229 19.410
251.903 175.600 251.903 175.600

d) Financiamentos a produgdo - SFH: Financiamentos oriundos do Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH) para a

construcdo, garantidos pelas hipotecas dos respectivos empreendimentos imobilidrios financiados.

As parcelas de empréstimos, financiamentos e debéntures classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte

cronograma de pagamento:

Controladora

Consolidado
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2010 2009 2010 2009
Ano de vencimento
2011 - 125.300 - 294.808
2012 194.598 112.828 412.258 109.494
2013 161.135 107.855 202.449 121.491
Apobs 2013 119.480 - 186.834 -
Total 475.213 345.983 801.541 525.793

Os empréstimos, financiamentos e debéntures estdo garantidos por hipoteca dos bens financiados no valor de R$ 1.162.788
(R$ 802.110 em 31 de dezembro de 2009), por penhor de recebiveis no valor de R$ 28.830 e por garantias das controladas.

14 Contas a pagar por aquisicao de imoveis

As contas a pagar por aquisicdo de imdveis estdo, substancialmente, atualizadas pela variacdo do indice Nacional da
Construcdo Civil — INCC , indice Geral de Pregos — Mercado — IGP-M ou pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo —
IPCA e acrescidas de juros, quando aplicavel, de acordo com os indices especificados nos contratos de compra e venda,

sendo que os préprios terrenos sdo parte da garantia. Os saldos estdo demonstrados a seguir:

Aquisi¢do normal
Permuta financeira

Total Circulante

Aquisi¢do normal

Permuta financeira

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
- - 39.095 46.676
_ - 1.418
- - - - 40.513 46.676
- - 24.745 33.661
- - 53.595 23.596
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Total Néo circulante

Total

Versao : 1
78.340 57.257
18.853 103.933

O saldo de contas a pagar classificado no passivo ndo circulante pode ser assim demonstrado, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Ano de vencimento

2011 - - - 29.753
2012 - - 16.264 21.405
2013 - - 1.901 6.099
Apds 2013 - - 60.175 -
Total - - 78.340 57.257

15 Adiantamentos de clientes

Representam os valores recebidos por venda de unidades imobiliarias dos empreendimentos cuja incorporacdo encontra-se
sob condicdo suspensiva, e/ou por recebimentos superiores ao valor das receitas realizadas, conforme nota explicativa n°
3a, bem como os adiantamentos por empreitada de construcdo e permutas fisicas a valor justo, a seguir demonstrados:

Permutas Fisicas

Receitas a apropriar (recebimentos superiores a apuracao
imobiliaria)

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
143.241 8.894
56.566 53.702
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Outros

Circulante

Nao circulante

16 Provisdo para riscos

1.722

70.539

130.990

Versao : 1

916

(o]
w
o
-
N

39.147

24.365

Algumas sociedades controladas sdo partes em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas e civeis. A
Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analisa as demandas judiciais pendentes e, com base
na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas estimadas com as agGes em curso, CoOmo segue:

Civeis
Tributarias
Trabalhistas

a. Movimentagdo dos processos

Civeis
Tributarias

Trabalhistas

Civeis

Saldo em
31/12/2009

795

Adicdo da
provisdo

255

Controladora

Utilizag&o ou ajuste
de estimativa

(3385

338

Consolidado

1.050

350

1.178

N

57

oo

Saldo em
31/12/2010

1.050
350
1.178

2.57

oo

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia era parte em 140 acdes civeis, sendo que em 44 a¢des a Companhia é autora e
em 96 acOes, ré, perfazendo o valor total reclamado de aproximadamente R$ 9.929 sendo aproximadamente R$ 4.360
relativos aos processos judiciais nos quais a Companhia € autora e de aproximadamente R$ 5.569 relativos aos processos
judiciais em que é ré. Essas a¢Oes sdo relativas, principalmente, a (i) rescisdo de contrato de compra e venda e respectiva
reintegracdo de posse; (ii) cobranca judicial em razdo da inadimpléncia dos pagamentos de confissdo de divida; e (iii)
cobranca de condominio. A Administracdo ndo acredita que decisdes desfavoraveis nessas agdes judiciais causariam
impactos relevantes nas demonstracfes contabeis da Companhia.
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A sociedade Califdrnia Investimentos Imobiliarios Ltda., controlada da Companhia, possui uma agéo civil publica iniciada
em dezembro de 2007, promovida pelo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, a qual determinou a suspensdo das
obras do empreendimento denominado Grand Maia, sob alegacdo de suposta violagdo de normas ambientais. Os
instrumentos particulares de venda e compra de unidades imobilidrias que haviam sido pactuados junto aos promitentes
compradores foram rescindidos sendo que os valores anteriormente recebidos pela Companhia foram integralmente
devolvidos aos promitentes compradores. A acdo estd em fase de pericia judicial. Segundo entendimento de nossos
advogados nossas chances de éxito nesta acdo sdo possiveis.

Tributarias
Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia era ré em processos tributarios para os quais foi constituida provisao no valor

de R$ 350.

O processo judicial mais significativo atualmente refere-se a tributacdo do resultado positivo de equivaléncia patrimonial
sendo que a Companhia possui depdsito judicial no valor de R$ 4.832 (valor nominal) e a posicdo de nossos assessores
juridicos é de que a probabilidade de perda é remota.

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia era parte passiva em 439 processos trabalhistas instaurados em Sédo Paulo,
sendo o valor total reclamado nesses processos de aproximadamente R$ 9.605. Desse nUmero total de processos
trabalhistas, 411 foram movidos por empregados de sub-empreiteiras, prestadoras de servicos terceirizados que foram
contratadas pela Companhia, e 28 sdo movidas por ex-funcionérios da Companhia. Nos termos da legislacdo trabalhista
brasileira, a Companhia é solidariamente responsavel pelo cumprimento das obrigacOes trabalhistas dos empregados das
sociedades prestadoras de servicos contratados. A maior parte das agfes nas quais as sociedades controladas figuram como
ré envolve problemas usuais e peculiares do negécio, relativos a pedidos de indenizagdo por acidente de trabalho, acdes de
rescisdo de clausulas de contratos de trabalho, acbes de reparacdo de danos, entre outros.

As provisdes para contingéncias constituidas representam a melhor estimativa da administracdo em relagéo aos riscos de
perda envolvidos nesses processos.

Adicionalmente, certas sociedades controladas sdo partes direta e indireta em acOes judiciais passivas sobre as quais as
possibilidades de perda sdo possiveis ou remotas, com base na opinido

dos seus assessores juridicos, e ndo foram constituidas provisdes. Os tipos de acdes e seus respectivos valores envolvidos

sdo: tributarias — (i) R$ 187; (ii) civeis - R$ 4.507 e (iii) trabalhistas R$ 5.072.

17 Impostos e contribuicges diferidos

O imposto de renda, a contribuicéo social, o PIS e a Cofins diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal que determina a tributacdo conforme o recebimento (Instrucéo
Normativa SRF n° 84/79) e a efetiva apropriacdo do lucro imobiliario, em linha com os procedimentos descritos na nota
explicativa n° 3.a.
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Impostos e contribuicBes sobre vendas diferidos

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Total

Circulante

Nao circulante

Versao : 1

Controladora Consolidado

2010

2009 2010 2009

(Reclassificado)

28.432
- 57.031
- 45.100 23.090
- 102.131 51.522
- 61.057 33.724
- 41.074 17.798

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a seguinte reconciliagdo em

seus valores a aliquota nominal :

Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuicéo
social

Despesas ndo dedutiveis

Equivaléncia patrimonial

Base de célculo do imposto de renda e contribuicdo social

Aliquota fiscal vigente
Expectativa de imposto renda e contribuicao social

Efeito do resultado das subsidiarias tributadas pelo
lucro presumido, patriménio de afetacdo

Total de despesas com imposto de renda e contribuicéo
social no resultado

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
200.048 110.536 270.851 154.798
9.991 5.208 9.991 5.246
(318.672) (155.627) - -
(108.633) (39.883) 280.842 160.044
34% 34% 34% 34%
(95.486) (54.415)
52.764 32.095
(42.722) (22.319)
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Considerando o atual contexto das operagdes da Companhia, que se constitui, substancialmente, na participacdo em outras
sociedades, nao foi constituido crédito tributario sobre o saldo acumulado de prejuizos fiscais e base de calculo negativa da
contribuicdo social no montante de R$ 286.936 em 31 de dezembro de 2010 (R$ 142.252 em 31 de dezembro de 2009).

A tributagcdo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime de
competéncia (evolugdo fisica da obra), ocorre no prazo médio de 10 anos, considerando o prazo estimado de recebimento
das vendas realizadas e a conclusdo das obras correspondentes.

A compensacdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicdo social esta limitada a base de
30% dos lucros tributaveis anuais, gerados a partir do exercicio de 1995, sem prazo de prescricao.

18 Receita de venda de imoveis a apropriar e custos orcados de imoveis vendidos a apropriar

Conforme mencionado na nota explicativa n° 3.a., o resultado das opera¢Ges imobiliarias é apropriado com base no custo
incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades comercializadas e ainda ndo concluidas esta refletido
parcialmente nas demonstracfes financeiras da Companhia, uma vez que o0 seu registro contabil reflete a receita
reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas.

As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobilirias vendidas de empreendimentos em construcdo (ndo
concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relacdo as unidades vendidas, ndo estdo
refletidos nas demonstracdes contabeis.

a. Receita de venda de imoveis a apropriar e custos or¢ados dos imoveis vendidos a apropriar

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009
Receita de imdveis vendidos a apropriar - - 1.495.788 1.167.431
Custos orgados dos imoveis vendidos a apropriar - - (868.072) (647.549)

A receita a apropriar estd mensurada pelo valor nominal de contrato, acrescida pelas atualizagdes contratuais, liquida da
parcela de receita apropriada e ndo contempla ajuste a valor presente.

Os custos orgados a incorrer ndo contemplam encargos financeiros, os quais sdo apropriados aos imoveis a comercializar e
ao resultado (custo do iméveis vendidos), proporcionalmente as unidades vendidas, & medida em que sdo incorridos.
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19 Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social da Companhia é de R$ 668.858 representado por 145.434.789 de a¢des ordinarias nominativas e sem valor
nominal, totalmente integralizado. O capital social autorizado conforme Ata de Assembléia Geral Ordinaria e
Extraordinéria realizado em 28 de Abril de 2009 é de 400.000.000 de agdes.

b. AcOes em tesouraria

Em decorréncia do plano de recompra de agdes, aprovado através das reunides do conselho de administracdo de 05 de
novembro de 2008 e 22 de fevereiro de 2010, a Companhia mantinha em tesouraria, na data-base de 31 de dezembro de
2010, 51.450 acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal adquiridas ao custo de aquisicdo de R$ 456. O valor de
mercado dessas a¢Oes, considerando a cotacdo na data de 31 de dezembro de 2010 equivalia a R$ 570. As aquisicOes estdo
limitadas ao valor de reservas e a destinacdo podera ser alienagao, cancelamento ou utilizagdo no programa de remuneracao
baseado em ag6es conforme nota explicativa n. 26.

c. Reservas

o Reserva legal

A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da
Lei n. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

o Reserva de retencéo de lucros

A reserva de lucros que corresponde ao lucro remanescente, ap0s a destinacdo para reserva legal e a proposta de
distribuicdo dos dividendos, visa, principalmente, atender aos planos de investimentos previstos em orgamento de capital.

d. Dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo anual minimo de 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do art. 202 da Lei
n° 6.404/76.

Os dividendos propostos apurados com base no resultado do exercicio de 2010, ap6s a exclusdo da parcela destinada para
constituicdo da reserva legal, sdo abaixo demonstrados:

Destinacdo do lucro liquido do exercicio:

Lucro liquido do exercicio da controladora 200.048
Constituicdo de reserva legal 5% (10.002)
Lucro liquido ajustado 190.046
Dividendos propostos 25% 47512
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Dividendos propostos por acdo — R$ 0,327

Transferéncia para reserva de expansdo — R$ 142.534

20 Receita Liquida

A composic¢do da receita liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 é abaixo demonstrada:

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009

Receita operacional bruta
Com venda de imoveis

- - 1.399.143 739.638
Com prestacdo de servicos

- - 16.418 10.113
Ajuste a valor presente

- - (343) (12.554)
Impostos sobre as vendas - - (50.827) (26.489)
Receita operacional liquida - - 1.364.391 710.708

21 Despesas comerciais

As despesas comerciais incorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 foram como segue:

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009

Publicidade e Propaganda

- - (38.011) (23.050)
Stand de venda

- - (24.917) (21.962)
Comissoes de vendas - - (3.992) (2.629)

- - (66.920) (47.641)
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22 Despesas administrativas

Versao : 1

As despesas administrativas incorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 foram como segue:

Pessoal

Ocupagao

Utilidades e servicos
Assessorias e Consultorias
Marketing Institucional
Depreciagdo e amortizagao

Despesas gerais

23 Remuneracéo dos administradores

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009

(34.789)

(28.638) (22.071) (29.769)
(8.033)

(4.263) (2.766) (5.544)
(9.989)

(8.871) (5.040) (6.132)
(9.987)

(7.765) (6.851) (10.622)
(4.729)

(4.722) (1.813) (1.848)
(3.313)

(3.002) (1.688) (1.952)
(11.667)

(6.694) (8.669) (13.230)

(63.955) (48.898) (82.507) (69.097)

Em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de Abril de 2010, os acionistas aprovaram a fixagdo do
limite anual global da remuneragdo dos administradores da Companhia para o exercicio de 2010 em até R$15.370.

Os montantes registrados na rubrica “honorérios da administracdo”, no consolidado, referentes a remuneracdo dos membros da
administracdo e conselheiros da Companhia estdo demonstrados a seguir:

2010:
Diretoria
Estatutaria e Conselho de Conselho
Administradores | Administragéo Fiscal Total

Numero de membros 8 4 3 15
Remuneracéo fixa anual:

Salario / Pro Labore / Remuneragéo 5.588 672 202 6.462
Beneficios diretos e indiretos 208 - - 208

PAGINA: 85 de 104



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - TECNISA S.A. Versdo : 1

e TECNISA
Mais construtora por m’

Outros - - - -

Sub-total remuneracdo fixa 5.796 672 202 6.670

Remuneragdo variavel anual:

Bonus 4.480 - - 4.480

Participagdes nos lucros e
resultados 348 - - 348

Beneficios pos-emprego - - R -

Outros - - - -
Sub-total remuneracéo variavel 4.828 - - 4.828
Total 10.624 672 202 11.498
2009:
Diretoria
Estatutariae | Conselho de Conselho
Administradores | Administracao Fiscal Total
NUmero de membros 8 4 3 15
Remuneracao fixa anual:
Salério / Pro Labore / Remuneragao 5.318 624 178 6.120
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Outros - - - R
Sub-total remuneracéo fixa 5.318 624 178 6.120
Remuneracdo varidvel anual:
Bonus 627 - - 627
Participagdes nos lucros e
resultados 724 - - 724
Beneficios pos-emprego - - - -
Outros - - - -
Sub-total remuneracdo variavel 1.351 - - 1.351
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Total ‘ 6.669 ‘ 624 ‘

178 ‘ 7.471

Versao : 1

Os administradores da Companhia também participam do Plano de Opg¢édo de Compra de Agdes, tendo sido provisionado o
montante de R$ 3.238 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 (R$ 1.431 em 31 de dezembro de 2009), cuja
provisdo também encontra-se registrada na rubrica de “honorarios da adminstragao” 0 qual esta sujeito ao exercicio por
parte dos respectivos beneficiarios, conforme descrito na nota explicativa n° 26.

24 Despesas e receitas financeiras

As receitas e despesas financeiras incorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 foram como

segue:

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Despesas Financeiras
Atualizaco monetéria e juros
(67.077) (12.579) (23.655) (10.244)
Despesas bancarias
(267) (262) (2.315) (826)
Outras despesas financeiras
- - (5.705) (2.202)
(67.344) (12.841) (31.675) (13.272)
Receitas Financeiras
Receitas de aplica¢Bes financeiras 20.786 6.066
24.131 15.961
Varia¢do monetaria ativa e juros 2.742 2.660
26.563 11.534
Juros e atualizagdo sobre empréstimos 10.719 9.035
10.722 9.035
34.247 17.761 61.416 36.530

25 Participagéo nos Lucros e Resultados

A Empresa mantém um plano para participacdo nos lucros e resultados que proporciona aos seus colaboradores e aos de suas
controladas o direito de participar nos lucros da Companhia - PLR, o qual estd vinculado a um atingimento de metas globais da
Companhia bem como de metas departamentais e individuais que sdo estabelecidas e acordadas no inicio de cada exercicio social.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia registrou uma provisao para participagdo nos lucros no montante de R$ 5.387 na rubrica
“Despesas gerais e administrativas” (em 2009 ndo houve esta provisao pelo fato de a Companhia néo ter atingido suas metas globais).

26 Plano de opgao de compra de agoes
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Nos termos do artigo 12°, paragrafo VI, do Estatuto Social, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com Plano aprovado pela
Assembléia Geral, o Conselho de Administracdo pode aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acfes aos seus
administradores ou empregados ou a pessoas haturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

No ambito do plano de opg¢bes o Conselho de Administracdo aprovou cinco outorgas de opgfes de compra de acBes aos seus
administradores e empregados.

As diretrizes para estruturagdo e implantagdo foram aprovadas pelos acionistas e pelo Conselho de Administracdo
conforme Assembléia Geral Extraordinaria de 04 de Julho de 2006 e posteriores deliberagdes (‘“Plano”).

O plano de Opgdo de Compra de Ag¢des (“Plano”) regulamenta o nimero de agdes outorgadas, bem como as condiges de exercicio.
Esse plano contempla ac¢Bes equivalentes a 2% do capital da Companhia por ano. Na 12 Outorga realizada, os volumes outorgados
poderdo ser exercidos pelos beneficiarios em cada periodo de 12 meses de caréncia e na 28, 32 42 e 5% outorgas, 0s volumes outorgados
poderdo ser exercidos de 12 meses de caréncia até os prazos limites que variam de 6 a 10 anos da data da outorga.

O preco de exercicio sera atualizado com base na varia¢do do IGP-M medido entre 0 més da outorga e 0 més do efetivo exercicio da
opcao.

Com base no Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento baseado em ac¢Bes, a Companhia estimou o valor justo das opc¢Bes nas
datas das outorgas e reconheceu como despesa, em cada periodo, parcela proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos. Considerando
a inexisténcia de transagdes equivalentes no mercado a Companhia utilizou o método Black & Scholes para estimar o valor justo das
opcBes em cada outorga.

Os detalhes de cada outorga e os valores apurados e reconhecidos nas demonstragdes financeiras sdo demonstrados

abaixo:
Data da Outorga 17/07/2006 28/09/2007 11/09/2008 15/09/2009 07/10/2010
Volatilidade do preco das 59,87% 25,04% 41,94% 61,97% 51,17%
acles
Dividendos sobre as agdes 3,29% 1,15% 1,15% 2,67% 3,92%
Prazo de vida das acOes 10 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
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Programa la. Outorga Z2a.Outorga 3a.Outorga 4a.Outorga 5a.Outorga Totais
Prazo final de exercicio 17/07/2015 28/09/2013 11/09/2014 15/09/2015  07/10/2016  Totais
Quantidade de agdes:

Outorgadas 550.000 510.300 1.202.000 998.400 3.992.000 7.252.700
(-) Canceladas (135.000) (58.900) (367.100) (77.600) (11.400)  (650.000)
(-) Exercidas (75.000) - (122.450) - - (197.450)
Liquido 340.000 451.400 712.450 920.800 3.980.600  6.405.250
Acbes exerciveis 140.000 377.425 357.150 228.150 - 1.102.725
Na data de Outorga.

Preco de exercicio (R$) 0,78 10,70 6,93 7,68 7,50

Preco de mercado (R$) 2,18 11,75 571 9,05 9,77

Valor Justo (R$) 1,44 4,19 1,99 4,36 4,30

Em 31/12/2010

Preco de exercicio (R$) 1,00 13,39 7,63 8,52 7,69

Preco de mercado (R$) 11,08 11,08 11,08 11,08 11,08

Apropriado em 2008 146 929 468 - - 1.543
Apropriado em 2009 113 472 1.098 807 - 2.490
Apropriado em 2010 83 273 540 1.918 2.045 4.859

A Companhia reconheceu os montantes de R$ 4.859 no exercicio de 2010 (R$ 2.490 no exercicio de

2009), sendo R$ 3.238 contabilizados em honorarios da administracdo e R$ 1.621 em despesas gerais e administrativas.

27 Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de opera¢fes envolvendo instrumentos financeiros, que se restringem as aplicagdes
financeiras, a captacdo de empréstimos para capital de giro, financiamentos a produgdo e aquisi¢do de terrenos e operacdes com
parceiros nos empreendimentos imobiliarios, em condi¢bes normais de mercado, estando todos estes reconhecidos nas demonstracdes
financeiras, os quais se destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a exposicao a riscos de crédito e de taxa de
juros.

Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizacdo de riscos.

a) Consideracdes sobre riscos e gerenciamento de riscos
(i) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposicao a risco de crédito associados a bancos e a caixa e equivalentes de
caixa e aplicagbes financeiras, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha e com
remuneracdo em titulos de curto prazo. Com relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢ao a riscos de
crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e de analises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem
historicos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real de recuperacdo dos imdveis nos casos de
inadimpléncia, sendo que a administracdo mantém provisdo que considera suficiente para eventuais perdas na recuperacao
de seus recebiveis.

(if) Risco de moeda

A Companhia néo realiza vendas de imdveis indexadas a moeda estrangeira, bem como ndo possui endividamento desta
natureza.
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(iii) Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, sendo substancialmente relacionadas:

- as variacgOes da taxa dos certificados de depositos interbancérios (CDI), que é a base de remuneracdo de suas aplicacdes
financeiras e que sdo compativeis com as taxas praticadas no mercado (Nota 5);

- aos juros pre-fixados e pos-fixados sobre empréstimos e financiamentos bancérios, para capital de giro, sistema financeiro
de habitacdo e debéntures (Nota 13);

- a0s juros de mercado sobre as contas a receber de iméveis concluidos conforme mencionado na Nota 7.

Adicionalmente, conforme mencionado na Nota 8, os saldos mantidos com partes relacionadas que possuem por objetivo o
suprimento de recursos para 0os empreendimentos imobiliarios ndo estdo sujeitos a encargos financeiros.

A Companhia ndo possui instrumento derivativo para mitigar os riscos de taxas de juros, pois sua Administracdo considera
que pela caracteristica dos indices os quais suas aplicacdes e obrigacdes financeiras estdo indexados, ndo esta exposta a
variag0es significativas.

b) Valorizagéo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sao descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizag&o:

(i) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

O valor de mercado destes ativos ndo difere dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras (Nota 5). As taxas
pactuadas refletem as condig¢Ges usuais de mercado.

(ii) Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos e financiamentos para capital de giro, financiamentos a producdo e aquisi¢ao de terrenos e debéntures, sdo
registrados com base nos juros contratuais de cada operacéo. As condigdes e 0s prazos destes empréstimos, financiamentos
e debéntures sdo apresentados nas Nota 13.

O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures néo difere significativamente dos valores apresentados nas
demonstracdes financeiras.

c) Operacg6es com derivativos

A Companhia néo efetuou aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de riscos e ndo possui quaisquer

EERNTS

operagoes de “swap”, “hedge” ou similares.

d) Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

A Deliberagdo CVM n°. 550, de 17 de outubro de 2008, dispde que as Companhias Abertas devem divulgar, em nota explicativa
especifica, informacdes qualitativas e quantitativas sobre todos os seus instrumentos financeiros, reconhecidos ou ndo como ativos ou
passivos em seu balango patrimonial.

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados por caixa e equivalentes de caixa, aplicacBes financeiras, contas a

receber, a pagar, debéntures, empréstimos e financiamentos, e estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou
encargos incorridos, os quais em 31 de dezembro de 2010 se aproximam dos valores de mercado.
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Os principais riscos atrelados as operaces da Companhia estdo ligados a variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) para
determinadas linhas de empréstimos e financiamentos, a variacdo do IPCA para as debéntures emitidas e outras linhas de empréstimo e
financiamentos, a variacdo da Taxa Referencial (TR) para financiamentos a construgdo e CDI para as aplica¢des financeiras.

A instrucdo CVM nC. 475, de 17 de dezembro de 2008, dispGe sobre a apresentacdo de informagdes sobre instrumentos financeiros, em
nota explicativa especifica, e sobre a divulgacao do quadro demonstrativo de analise de sensibilidade.

Conforme descrito na Nota 13, as debéntures emitidas pela Companhia sdo de carater privado, ndo conversiveis e tem caracteristicas
préprias, que impossibilitam a obten¢do de um valor de mercado. Dessa forma, a Companhia considera que o valor contabil das
debéntures € o mais proximo do valor de mercado para esses titulos.

Com relacdo aos empréstimos e financiamentos, referem-se a operagdes efetuadas dentro do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH) e
empréstimos de capital de giro tomados as taxas de mercado. Nessas condicBes, o valor registrado é o mais proximo do valor de
mercado desses instrumentos financeiros.

As aplicacbes com CDI estdo registrados a valor de mercado, conforme cotagdes divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e
as demais aplica¢des financeiras se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito bancério e operagdes compromissadas, portanto,
o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenga para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual a Companhia estava exposta na data base
de 31 de dezembro de 2010, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base em proje¢des divulgadas por instituices financeiras, foi
obtida a projecdo do CDI para os préximos 12 meses (fonte: Bacen), e este definido como cenario provavel; a partir deste, foram
calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracdo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2010, projetando um
ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenério.

Cenario
Operagéo Risco Provavel Cenario2 |Cenério 3
Aplicacdes financeiras CDI 11,75% 8,81% 5,88%
Posicdo em 31/12/2010 = R$
204.950 * 24.082 18.056 12.051

*Saldo contabil de aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2010.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia estad exposta na data base de 31 de
dezembro de 2010, foram definidos 03 cenérios diferentes. Com base em projecdes dos indices do CDI (Fonte: Bacen), do IPCA
(Fonte: Bacen) e da taxa TR para o0 ano de 2011 (cenario provavel) foram calculadas variagdes de 25% e 50%.

Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracao incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos
de cada contrato programado para 2011. A data base utilizada para os

empréstimos, financiamentos e debéntures foi 31 de dezembro de 2010 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade
dos mesmos em cada cenério.

Cenario
Operacédo Risco Provavel Cenario2 |Cenario 3
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Debéntures e CCBs IPCA 5,00% 6,25% 7,5%
Posicdo em 31/12/2010 = R$ 456.211* 22.811 28.513 34.216
Empréstimos de capital de giro CDI 11,75% 14,69% 17,63%
Posicao em 31/12/2010 = R$ 265.195* 31.160 38.957 46.754
Financiamento a construcdo (SFH) TR 1,20% 1,50% 1,80%
Posicédo em 31/12/2010 = R$ 468.553** 5.623 7.028 8.434
Financiamento a produgéo (capital de giro) | IGP-M 5,50% 6,88% 8,25%
Posicdo em 31/12/2010 = R$ 96.156** 5.289 6.616 7.933
Totais 64.883 81.114 97.337

*Saldos contabeis de debéntures e CCBs (sujeitas a IPCA) em 31 de dezembro de 2010.

**Saldos contdbeis das demais linhas de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2010.

28 Cobertura de seguros

Versao : 1

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas
de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma revisdo de demonstragdes financeiras,
consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Descricao

Seguro de obra e riscos civeis
Seguro do escritdrio/cobertura contra incéndio

Seguro de responsabilidade civil administradores

Controladora

11.968

30.000

Consolidado

1.624.381

11.968

30.000
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Seguro equipamentos de informatica 324 324

29 Avais, fiangas e garantias

A Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda., subsidiaria da Tecnisa S.A. prestou garantias as suas subsidiarias e outras
sociedades do grupo, cujos montantes em 31 de dezembro de 2010 séo de R$

28.830 (31 de dezembro de 2009 - R$ 35.004).

A Tecnisa S.A. prestou garantias as suas subsidiarias em operacdes de capital de giro, cujos montantes em 31 de dezembro
de 2010 sdo de R$ 179.670.

As controladas da Tecnisa S.A. possuiam, em 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009, operacGes de
securitizacdo em aberto com bancos, nos montantes de R$ 12.822 e R$ 19.921 respectivamente, nas quais essas controladas
participam como intervenientes garantidoras, com vencimentos diversos até 2014, conforme descrito abaixo. Os saldos em
aberto foram constituidos como divida na rubrica de empréstimos e financiamentos (nota n° 13).

Ano 31/12/2010 31/12/2009
2010 - 3.780
2011 2.489 4.375
2012 & 2014 10.333 11.766
12.822 19.921

30 Informagdes por Segmento

A Companhia possui apenas um segmento operacional divulgével de acordo com as regras do CPC 22. Por este motivo ndo
estdo sendo apresentadas informag@es por segmento.
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A Companhia ndo possui clientes que representem mais de 10% da receita total consolidada ndo havendo assim
grau de dependéncia de clientes especificos a serem divulgados.

31 Lucro Liquido por Acéo

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33), aprovado pela Deliberagdo CVM n° 636 — Resultado por Acdo, a Companhia
apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro por a¢do para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010 e de
2009:

a) Basico: o célculo basico de lucro por acdo é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos
detentores de agdes ordinérias da controladora, pela quantidade de a¢bes ordinarias disponiveis durante o exercicio:

2010 2009
Lucro liquido do exercicio 200.048 110.536
Quantidade de agdes em circulagdo (ex-
tesouraria) 145.383 145.325
Lucro bésico por agdo (em Reais) \ 1,376 \ 0,761

b) Diluido: O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em
circulacdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. As aces ordinarias potenciais
diluidas se tratam de opcGes de compra de a¢des onde é feito um célculo para determinar a quantidade de a¢Ges que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o pre¢o médio anual de mercado da acdo da
Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢do vinculados as op¢des de compra de acdes em
circulacéo.

A quantidade de agdes calculadas conforme descrito anteriormente € somada com a quantidade de acBes emitidas,
pressupondo-se o exercicio das op¢bes de compra das agoes:

2010 2009

Lucro liquido do exercicio 200.048 110.536
Quantidade de acBes (em circulagdo emitidas,

ex-tesouraria) 145.383 145.325
Quantidade de acOes (opcBes de compra nédo 1.103 875
exercidas)

Total de agdes 146.486 146.200
Lucro diluido por ac¢ao (em Reais) 1,366 0,756
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32 Eventos Subsequentes

Em 10 de marco de 2011 a Companhia concluiu o processo de distribui¢do publica primaria de 39.830.500 (trinta e nove
milhGes oitocentos e trinta mil e quinhentas) a¢Bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de
R$10,00 (dez reais) por Ag¢do (“Preco por Acdo”), perfazendo o total bruto de R$398.305.

Thomas Daniel Brull Ivam Marcelo Torres
Diretor de Rela¢bes com Investidores e Controller
Financeiro CRC 1SP218562/0-0

Robson Martins de Miranda
Contador
CRC 1SP220344/0-8
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Tecnisa S.A.

Orcamento de capital para investimentos — 2011

Aplicacoes e Origens dos Recursos

Aplicacoes dos Recursos

O orcamento de capital para o exercicio de 2011 compreende (i) os custos de construcdo e incorporacao a
serem desembolsados nas obras em andamento e nos empreendimentos a serem lancados no decorrer do ano
de 2011, (ii) os dispéndios para pagamentos de terrenos adquiridos e novas aquisicdes para o desenvolvimento
de empreendimentos e, (iii) para a quitagdo de empréstimos e financiamentos, podendo assim ser
demonstrado.

(i) Custo de construcao e incorporacao de empreendimentos 790.000
(ii) Pagamentos e aquisicdes de novos terrenos 290.000
(iii) Pagamentos de empréstimos e financiamentos 305.000
Total 1.385.000

Origens dos Recursos

As perspectivas de origens de recursos para aplicagao neste orcamento de capital sao as seguintes:
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Liberacao (liquida) de financiamento imobiliario 119.000
Retencao de parte dos lucros apurados no exercicio de 2010 - Reserva para expansao 142.534
Parte dos recursos obtidos com a distribuicao publica primaria de acdes ordinarias 367.038

concluida em 10 de margo de 2011

Recebiveis de unidades imobiliarias 756.428

Total 1.385.000
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POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULACAO

22/03/2011
Quantidade de acGes Quantidade de acGes Quantidade de
Acionista ordindrias (em % preferenciais (em % acoes totais (em %
unidades) unidades) unidades)
Controlador 89.557.009 48,3 0 0 89.557.009 48,3
Conselho de Administragéo1 158.509 0,1 0 0 158.509 0,1
Diretoria 127.341 0,1 0 0 127.341 0,1
Conselho Fiscal 3 0,0 0 0 3 0,0
Agdes em Tesouraria 32.700 0,0 0 0 32.700 0,0
Outros Acionistas 95.389.730 51,5 0 0 95.389.730 51,5
Total 185.265.289 100,0 0 0 185.265.289 100,0
AcGes em Circulagdo 95.357.033 51,5 0 0 95.357.033 51,5

* Excluida a participagdo de conselheiros e diretores pertencentes ao grupo de acionistas controladores

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO

11/11/2010
Quantidade de acées Quantidade de acGes Quantidade de
Acionista ordindrias (em % preferenciais (em % agdes totais (em %
unidades) unidades) unidades)
Controlador 89.738.009 61,7 0 0 89.738.009 61,7
Conselho de Administragﬁo1 70.009 0,0 0 0 70.009 0,0
Diretoria 124.091 0,1 0 0 124.091 0,1
Conselho Fiscal 3 0,0 0 0 3 0,0
Agdes em Tesouraria 109.900 0,1 0 0 109.900 0,1
Outros Acionistas 55.392.780 38,1 0 0 55.392.780 38,1
Total 145.434.789 100,0 0 0 145.434.789 100,0
AcGes em Circulagdo 55.392.780 38,1 0 0 55.392.780 38,1

1 B ) ~ . . . .
Excluida a participagdo de conselheiros e diretores pertencentes ao grupo de acionistas controladores

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DE CADA ESPECIE DA COMPANHIA, ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA
Posi¢do em 22/3/2011

Quantidade de ag¢oes Quantidade de ag¢oes Quantidade de
Acionista ordinarias (em % preferenciais (em % agoes totais (em %
unidades) unidades) unidades)
JAR Participagdes Ltda 79.799.998 43,1 0 0 79.799.998 43,1
Meyer Joseph Nigri 9.145.611 4,9 0 0 9.145.611 4,9
Lilian Raquel Czeresnia Nigri 611.400 0,3 0 0 611.400 0,3
Conselheiros Adm/Fiscal/Diretores 285.853 0,2 0 0 285.853 0,2
Credit Suisse Hedging Griffo" 19.315.892 10,4 0 0 19.315.892 10,4
Geragdo Futuro 17.273.964 9,3 - 0 17.273.964 9,3
AcOes em Tesouraria 32.700 0,0 0 0 32.700 0,0
Outros Acionistas 58.799.871 31,7 0 0 58.799.871 31,7
Total 185.265.289 100,0 0 0 185.265.289 100,0

. Fundos administrados pela instituicio

‘ POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO

‘Denomina;ﬁo: JAR Participagdes Posi¢do em 22/3/2011
Quantidade de agbes Quantidade de agbes Quantidade de
Acionista ordindrias (em % preferenciais (em % acgdes totais (em %
unidades) unidades) unidades)

Meyer Joseph Nigri 62.565.834 100,0 0 0 62.565.834 100,0
Lilian Raquel Czeresnia Nigri 10 0,0 0 0 10 0,0
Joseph Meyer Nigri 1 0,0 0 0 1 0,0
Andrea Nigri Horovitz 1 0,0 0 0 1 0,0
Renato Meyer Nigri 1 0,0 0 0 1 0,0
Total 62.565.847 100,0 0 0 62.565.847 100,0

CLAUSULA COMPROMISSORIA

Em conformidade com o artigo 50° do Estatuto Social. a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA, de
acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagcéo, validade, eficacia, interpretacéo, violacao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas

na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
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Brasil e pela Comissédo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em

geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos acionistas e administradores da
Tecnisa S/A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tecnisa S/A. (“Companhia”), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracgdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
assim como pelos controles internos que a administragao determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter segurancga
razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagao dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
n&o para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragédo, bem
como a avaliagao da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas, acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Tecnisa S/A. em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e peo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Tecnisa S/A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Enfase
Demonstracdes financeiras consolidadas: IFRS aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil

Conforme descrito na Nota 2.a., as demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS
aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria, consideram adicionalmente a Orientagdo OCPC 04 editada pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que trata do reconhecimento de receitas desse setor, conforme descrito em maiores detalhes na
Nota 3.a.

Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicagéo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de
controle na venda de unidades imobiliarias serao analisados pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC).
Os resultados dessa analise podem fazer com que as incorporadoras imobiliarias tenham que revisar suas praticas contabeis
relacionadas ao reconhecimento de receitas.

Outros assuntos
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Demonstrag¢des do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, cuja apresentagdo é requerida pela legislagéo societaria brasileira para as companhias abertas, mas néo é
requerida pelas IFRS.

Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstracdes financeiras preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tecnisa S/A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009,
foram examinadas pela Terco Grant Thornton Auditores Independentes S.S. (“Terco”), entidade separada legalmente da Ernst &
Young Auditores Independentes S.S., que emitiu relatério em 25 de margo de 2010 com uma opinido sem modificagdes sobre essas
demonstragdes financeiras. Em 1 de outubro de 2010, a Terco foi incorporada pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Apds
essa incorporagao, a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. passou a ser denominada Ernst & Young Terco Auditores
Independentes S.S.

Sao Paulo, 22 de margo de 2011.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-015199/0-6

Nelson Varandas dos Santos
CRC 1SP-197.110-0-3
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

??PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Tecnisa S.A. (CNPJ n° 08.065.557/0001-12), no desempenho de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, procedeu
ao exame (i) do Relatério Anual da Administragao, (ii) das Demonstragdes Financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2010, compreendendo: Balangos Patrimoniais, Demonstragdes de Resultados dos Exercicios, Demonstracdes das Mutagdes do
Patriménio Liquido, Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto, Demonstragdes de Valor Adicionado e Notas Explicativas);
(iii) da proposta de Distribuicdo de Dividendos; (iv) do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre Demonstragdes Financeiras,
emitido pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes em 22/03/2011; e (v) da proposta de Orgamento de Capital; com relagéo
aos quais opinaram favoravelmente, aprovando sua submissao a Assembléia Geral.

Sao Paulo, 22 de margo de 2011

Luciano Douglas Colauto

Gilberto Braga

Ricardo Scalzo
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI, DA INSTRUGAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da TECNISA S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.144, 3° andar, Bairro Jardim Paulistano, CEP 01452-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.065.557/0001-12, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2010, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso VI, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de

20009.

Sao Paulo, 22 de margo de 2011.

Nome:
Cargo:

Meyer Joseph Nigri
Diretor Presidente

Nome:
Cargo:

Joseph Meyer Nigri
Diretor de Novos Negdcios

Nome:
Cargo:

Tomas Laszlo Banlaky
Diretor Administrativo

Nome:
Cargo:

Thomas Daniel Brull
Diretor de Relagbes com Investidores e Diretor Financeiro

Nome:
Cargo:

Douglas Duarte
Diretor Comercial

Nome:
Cargo:

Romeo Deon Busarello
Diretor de Marketing

Nome:
Cargo:

Fabio Villas Béas
Diretor Técnico e Diretor de Incorporagéo

Nome:
Cargo:

Newman Cardoso do Amaral Brito
Diretor

Nome:
Cargo:

José Carlos Lazaretti Junior
Diretor Juridico
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente
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