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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2014
Do Capital Integralizado

Ordinarias 180.000
Preferenciais 0
Total 180.000

Em Tesouraria

Ordinarias 546
Preferenciais 0
Total 546

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 3.028.063 2.914.886
1.01 Ativo Circulante 223.722 225.896
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 214.177 213.791
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 3.000
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 3.000
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 0 3.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.767 5.402
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.767 5.402
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.205 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.573 3.703
1.01.08.03 Outros 3.573 3.703
1.01.08.03.01 Créditos diversos 3.573 3.703
1.02 Ativo Nao Circulante 2.804.341 2.688.990
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 255.876 243.190
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 255.287 242.727
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 198.141 208.048
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 57.146 34.679
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 589 463
1.02.01.09.04 Outras contas a receber 589 463
1.02.02 Investimentos 2.477.974 2.373.409
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.477.974 2.373.409
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.477.974 2.373.409
1.02.03 Imobilizado 31.751 32.299
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 31.751 32.299
1.02.04 Intangivel 38.740 40.092
1.02.04.01 Intangiveis 38.740 40.092
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 3.028.063 2.914.886
2.01 Passivo Circulante 1.104.275 926.641
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 21.196 17.135
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 21.196 17.135
2.01.02 Fornecedores 4.505 2.904
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.505 2.904
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 904 1.249
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 904 1.249
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 904 1.249
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 313.527 257.246
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 64.093 57.665
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 64.093 57.665
2.01.04.02 Debéntures 249.434 199.581
2.01.05 Outras Obrigagdes 764.143 648.107
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 671.215 589.953
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 670.997 589.735
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 218 218
2.01.05.02 Outros 92.928 58.154
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 84.035 52.522
2.01.05.02.04 OQutras contas a pagar 8.317 5.063
2.01.05.02.05 Aquisigao de participagao societaria a pagar 576 569
2.02 Passivo Nao Circulante 518.698 575.815
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 499.925 558.555
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 280.454 286.402
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 280.454 286.402
2.02.01.02 Debéntures 219.471 272.153
2.02.02 Outras Obrigagdes 18.773 17.260
2.02.02.02 Outros 18.773 17.260
2.02.02.02.03 Passivo a descoberto das investidas 17.851 16.618
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 922 642
2.03 Patriménio Liquido 1.405.090 1.412.430
2.03.01 Capital Social Realizado 1.072.816 1.072.816
2.03.02 Reservas de Capital 19.239 16.327
2.03.04 Reservas de Lucros 276.959 323.287
2.03.04.01 Reserva Legal 39.680 39.680
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 31.513
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -4.904 -43.668
2.03.04.10 Reservas para expansao 259.489 313.068
2.03.04.11 Gastos com emissao de agdes -17.306 -17.306
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 36.076 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 46.361 65.898
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -38.078 -36.024
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -31.714 -30.592
3.04.02.02 Honorarios da administragédo -6.364 -5.432
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.702 -547
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 86.141 102.469
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 46.361 65.898
3.06 Resultado Financeiro -10.285 -23.513
3.06.01 Receitas Financeiras 9.247 1.998
3.06.02 Despesas Financeiras -19.532 -25.511
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 36.076 42.385
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 36.076 42.385
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 36.076 42.385
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,20103 0,23218
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 36.076 42.385

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 36.076 42.385
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 58.143 148.385
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -23.077 -31.603
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do trimestre 36.076 42.385
6.01.01.02 Depreciagao 1.211 1.145
6.01.01.03 Amortizagao de agios/desagios (liquido) 3.531 3.659
6.01.01.04 Baixa de imobilizado e Intangivel 0 41
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial -86.141 -102.469
6.01.01.06 Remuneracao baseada em agbes 2.912 2.083
6.01.01.07 Juros e encargos financeiros liquidos 19.334 21.553
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 81.220 179.988
6.01.02.01 Titulos mantidos até o vencimento 3.000 7.389
6.01.02.02 Créditos diversos 130 1.242
6.01.02.03 Despesas antecipadas -1.205 0
6.01.02.04 Impostos a recuperar 635 2.608
6.01.02.05 Outras contas a receber -126 165
6.01.02.06 Partes relacionadas -12.560 78.616
6.01.02.07 Fornecedores 1.601 -456
6.01.02.08 Impostos, contribui¢cdes e salarios 3.716 1.330
6.01.02.09 Partes relacionadas 81.262 88.459
6.01.02.10 Aquisicéo de participagao societaria 0 4
6.01.02.11 Passivo a descoberto das investidas 1.233 72
6.01.02.12 Outras contas a pagar 3.534 559
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -11.318 -106.475
6.02.01 Intangivel -2.179 -812
6.02.02 Compras de imobilizado -663 -1.350
6.02.03 Aumento/redugdo dos investimentos -8.476 -120.515
6.02.04 Recebimento de dividendos 0 16.202
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -46.439 142.680
6.03.01 Acdes em tesouraria adquiridas -14.815 0
6.03.03 Captagbes de empréstimos 0 203.419
6.03.04 Amortizagcbes de empréstimos -31.624 -60.739
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 386 184.590
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 213.791 28.455
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 214.177 213.045
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.055.510 -27.341 384.261 0 0 1.412.430
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.055.510 -27.341 384.261 0 0 1.412.430
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 41.676 -85.092 0 0 -43.416
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -14.815 0 0 0 -14.815
5.04.06 Dividendos 0 0 -31.513 0 0 -31.513
5.04.08 Remuneracéo baseada em agdes 0 2.912 0 0 0 2.912
5.04.09 Cancelamento de a¢des em tesouraria 0 53.579 -53.579 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 36.076 0 36.076
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 36.076 0 36.076
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.055.510 14.335 299.169 36.076 0 1.405.090
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.055.510 -21.383 279.166 0 0 1.313.293
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.055.510 -21.383 279.166 0 0 1.313.293
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 2.083 0 0 0 2.083
5.04.08 Remuneragéo baseada em agoes 0 2.083 0 0 0 2.083
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 42.385 0 42.385
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 42.385 0 42.385
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.055.510 -19.300 279.166 42.385 0 1.357.761
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -9.332 -6.367
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.718 -1.630
7.02.04 QOutros -6.614 -4.737
7.03 Valor Adicionado Bruto -9.332 -6.367
7.04 Retencdes -4.742 -4.804
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -4.742 -4.804
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -14.074 -11.171
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 95.388 104.467
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 86.141 102.469
7.06.02 Receitas Financeiras 9.247 1.998
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 81.314 93.296
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 81.314 93.296
7.08.01 Pessoal 18.514 16.756
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 18.514 16.756
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 2.215 2.878
7.08.02.01 Federais 2.215 2.878
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 24.509 31.277
7.08.03.01 Juros 19.532 25511
7.08.03.02 Aluguéis 4.977 5.766
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 36.076 42.385
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 36.076 42.385
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 4.908.595 4.690.095
1.01 Ativo Circulante 3.428.921 3.288.973
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 310.585 335.134
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 3.973 8.147
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 3.973 8.147
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 3.973 8.147
1.01.03 Contas a Receber 1.894.604 1.864.565
1.01.03.01 Clientes 1.894.604 1.864.565
1.01.04 Estoques 1.105.830 995.216
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.702 14.388
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.702 14.388
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.220 8.852
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 90.007 62.671
1.01.08.03 Outros 90.007 62.671
1.01.08.03.01 Créditos diversos 90.007 62.671
1.02 Ativo Nao Circulante 1.479.674 1.401.122
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.026.619 952.327
1.02.01.03 Contas a Receber 444 .569 381.292
1.02.01.03.01 Clientes 425.323 362.988
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 19.246 18.304
1.02.01.04 Estoques 421.181 425.155
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 160.869 145.880
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 75.764 85.226
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 85.105 60.654
1.02.02 Investimentos 350.004 342.434
1.02.02.01 Participagdes Societarias 350.004 342.434
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 350.004 342.434
1.02.03 Imobilizado 64.292 66.246
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 64.292 66.246
1.02.04 Intangivel 38.759 40.115
1.02.04.01 Intangiveis 38.759 40.115
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 4.908.595 4.690.095
2.01 Passivo Circulante 1.862.230 1.620.124
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 46.205 38.398
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 46.205 38.398
2.01.02 Fornecedores 83.827 72.870
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 83.827 72.870
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 83.540 86.715
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 83.540 86.715
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 3.779 6.194
2.01.03.01.02 Tributos Diferidos 73.616 72.166
2.01.03.01.03 Impostos e contribuigbes a recolher 6.145 8.355
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.149.458 978.727
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 900.024 779.146
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 900.024 779.146
2.01.04.02 Debéntures 249.434 199.581
2.01.05 Qutras Obrigagdes 499.200 443.414
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 104.247 107.470
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 14.702 14.207
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 89.545 93.263
2.01.05.02 Outros 394.953 335.944
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 84.035 52.522
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 189.122 162.742
2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisigao de imoveis 62.772 68.333
2.01.05.02.06 Aquisigao de participagao societaria a pagar 25.983 25.976
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 33.041 26.371
2.02 Passivo Nao Circulante 1.465.688 1.490.924
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.303.406 1.294.361
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.083.935 1.022.208
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.083.935 1.022.208
2.02.01.02 Debéntures 219.471 272.153
2.02.02 Outras Obrigacées 95.747 138.680
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 10.969 10.982
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 10.969 10.982
2.02.02.02 Outros 84.778 127.698
2.02.02.02.03 Adiantamentos de clientes 69.067 112.548
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisicao de imoveis 13.151 13.462
2.02.02.02.06 Fornecedores 2.560 1.688
2.02.03 Tributos Diferidos 16.526 14.061
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 16.526 14.061
2.02.04 Provisdes 50.009 43.822
2.02.04.02 Outras Provisdes 50.009 43.822
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 19.783 19.901
2.02.04.02.04 Provisao para Riscos 30.226 23.921
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.580.677 1.579.047
2.03.01 Capital Social Realizado 1.072.816 1.072.816
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2.03.02 Reservas de Capital 256.518 299.934
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -4.904 -43.668
2.03.02.07 Reservas para expansao 259.489 313.068
2.03.02.08 Reserva de Capital 19.239 16.327
2.03.02.09 Gastos com emissao de agdes -17.306 -17.306
2.03.02.10 Dividendo Adicional Proposto 0 31.513
2.03.04 Reservas de Lucros 39.680 39.680
2.03.04.01 Reserva Legal 39.680 39.680
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 36.076 0
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 175.587 166.617
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 372.018 430.087
3.01.01 Receita Bruta de Vendas 365.841 429.376
3.01.02 Receita de prestagdo de servigos 15.223 9.609
3.01.03 Dedugbes da Receita Bruta -9.046 -8.898
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -278.042 -300.854
3.02.01 Custo dos Iméveis Vendidos -266.199 -299.985
3.02.02 Custos dos Servigos Prestados -11.843 -869
3.03 Resultado Bruto 93.976 129.233
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -60.300 -47.436
3.04.01 Despesas com Vendas -14.856 -18.288
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -41.875 -40.524
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -35.263 -34.921
3.04.02.02 Honorarios da Administragao -6.612 -5.603
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -13.761 -8
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10.192 11.384
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 33.676 81.797
3.06 Resultado Financeiro 18.990 -5.865
3.06.01 Receitas Financeiras 27.072 12.536
3.06.02 Despesas Financeiras -8.082 -18.401
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 52.666 75.932
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -8.544 -9.376
3.08.01 Corrente -6.521 -7.113
3.08.02 Diferido -2.023 -2.263
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 44,122 66.556
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 44,122 66.556
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 36.076 42.385
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 8.046 24171
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 44,122 66.556
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 44,122 66.556
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 36.076 42.385
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 8.046 24.171
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -122.690 -13.386
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 115.014 117.770
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do trimestre 44,122 66.556
6.01.01.02 Depreciagao 3.377 2.624
6.01.01.03 Amortizagao de agios e desagios (liquido) / Software 3.535 3.662
6.01.01.04 Baixa de imobilizado e intangivel 1.432 422
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial -10.192 -11.384
6.01.01.06 Remuneracao baseada em agbes 2.912 2.083
6.01.01.07 Juros e encargos financeiros liquidos 57.192 49.491
6.01.01.08 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.023 2.263
6.01.01.09 Provisao para garantias -118 1.479
6.01.01.10 Provisao para indenizagéao a clientes 4,426 -1.781
6.01.01.11 Provisao para Riscos 6.305 2.355
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -237.704 -131.156
6.01.02.01 Contas a receber -92.374 -135.672
6.01.02.02 Titulos mantidos até o vencimento 4.174 4.921
6.01.02.03 Créditos diversos -27.336 -39.380
6.01.02.04 Iméveis a comercializar -96.692 -22.206
6.01.02.05 Despesas pagas antecipadamente -368 622
6.01.02.06 Impostos a recuperar -314 2.862
6.01.02.07 Outras contas a receber -942 -25
6.01.02.08 Partes relacionadas -14.754 25.501
6.01.02.09 Participagdo em consoércios -235 -3.904
6.01.02.10 Fornecedores 11.829 6.963
6.01.02.11 Impostos, contribui¢cdes e salarios 5.597 3.648
6.01.02.12 Imposto de renda e contribui¢cao social correntes -2.415 -295
6.01.02.13 Adiantamento de clientes -17.101 17.055
6.01.02.14 Partes relacionadas -3.223 5.990
6.01.02.15 Participagcdes em consorcios -13 2.984
6.01.02.16 Contas a pagar por aquisicdo de iméveis -5.872 -1.984
6.01.02.17 Impostos sobre vendas diferidas 1.892 1.923
6.01.02.18 Aquisicao de participagao societaria 0 4
6.01.02.19 Passivo a descoberto das investidas 0 -121
6.01.02.20 Outras contas a pagar 443 -42
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -611 -1.357
6.02.01 Intangivel -2.179 -811
6.02.02 Compras de imobilizado -2.855 -3.760
6.02.03 Aumento/redugéo dos investimentos 4.423 2.214
6.02.04 Recebimento de dividendos 0 1.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 98.752 205.824
6.03.01 Acdes em tesouraria adquiridas -14.815 0
6.03.02 Captagdes de empréstimos 242.695 387.936
6.03.03 Amortizagdes de empréstimos -130.052 -205.202
6.03.04 Efeito das mudancgas de participagdes em investidas no 0 4.429

caixa e equivalentes de caixa
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
6.03.06 Participacdo de acionistas ndo controladores em controladas 924 18.661
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -24.549 191.081
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 335.134 95.264
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 310.585 286.345
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.055.510 -27.341 384.261 0 0 1.412.430 166.617 1.579.047
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.055.510 -27.341 384.261 0 0 1.412.430 166.617 1.579.047
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 41.676 -85.092 0 0 -43.416 0 -43.416
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -14.815 0 0 0 -14.815 0 -14.815
5.04.06 Dividendos 0 0 -31.513 0 0 -31.513 0 -31.513
5.04.08 Remuneragdo baseada em agdes 0 2912 0 0 0 2912 0 2912
5.04.09 Cancelamento de agdes em tesouraria 0 53.579 -53.579 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 36.076 0 36.076 8.046 44122
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 36.076 0 36.076 8.046 44.122
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 924 924
5.06.04 Participagéo de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 924 924
controladores em controladas
5.07 Saldos Finais 1.055.510 14.335 299.169 36.076 0 1.405.090 175.587 1.580.677
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.055.510 -21.383 279.166 0 0 1.313.293 125.877 1.439.170
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.055.510 -21.383 279.166 0 0 1.313.293 125.877 1.439.170
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.083 0 0 0 2.083 0 2.083
5.04.08 Remuneragédo baseada em agoes 0 2.083 0 0 0 2.083 0 2.083
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 42.385 0 42.385 24.171 66.556
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 42.385 0 42.385 24171 66.556
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 18.661 18.661
5.06.04 Participagéo de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 18.661 18.661
controladores em controladas
5.07 Saldos Finais 1.055.510 -19.300 279.166 42.385 0 1.357.761 168.709 1.526.470
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
7.01 Receitas 381.064 438.985
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 381.064 438.985
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -317.039 -327.306
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -278.042 -300.854
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.892 -1.923
7.02.04 Outros -36.105 -24.529
7.03 Valor Adicionado Bruto 64.025 111.679
7.04 Retengdes -6.912 -6.286
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -6.912 -6.286
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 57.113 105.393
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 37.264 23.920
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10.192 11.384
7.06.02 Receitas Financeiras 27.072 12.536
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 94.377 129.313
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 94.377 129.313
7.08.01 Pessoal 16.825 16.950
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 16.825 16.950
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 20.207 21.441
7.08.02.01 Federais 19.461 20.996
7.08.02.03 Municipais 746 445
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 13.223 24.366
7.08.03.01 Juros 8.082 18.401
7.08.03.02 Aluguéis 5.141 5.965
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 44,122 66.556
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 36.076 42.385
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 8.046 24.171
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& TECNISA

Mais construtora por m?

Sao Paulo, 29 de abril de 2014.
Divulgacao de Resultados TECNISA S.A. - 1T14

Lucro Liquido atinge RS 36 milhdes e Vendas Contratadas de unidades concluidas
sobem 120% no 1T14. VGV de empreendimentos concluidos e que ficarao aptos a
repasse no curto prazo totaliza RS 850 milhdes.

A TECNISA S.A. (BMF&BOVESPA: TCSA3), uma das maiores incorporadoras de empreendimentos residenciais do
Brasil, que trabalha de forma integrada (incorporacdo, construcdo e intermediacdo de vendas), divulga hoje os
resultados do primeiro trimestre de 2014 (1T14), apresentado conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
em Reais (RS), de acordo com a legislacdo societdria. Como forma de permitir a comparacdo, os resultados dos
trimestres anteriores foram ajustados pelo novo critério de consolidagdo (IFRS 10).

Principais Indicadores — 1T14

E i M B Apropri
stoque de Unidades Entregas somam RS 385 argem Bruta a Apropriar

. R, o

Concluidas cai 26%, ﬁ milhdes no 1714, distribuido ﬁ de 43% nc? 1T14, 5,5p.p. e

representando 4% do . 0,8p.p. acima ao 1T13 e 4T13,
em 1.173 unidades.

estoque. respectivamente.
Destaques

P Os Lancamentos no 1T14 totalizaram RS 112 milhdes, parcela TECNISA, distribuidos em 3 empreendimentos,
dos quais 2 na Regido Metropolitana de Sdo Paulo e 1 em Salvador;

P As Vendas Contratadas, parcela TECNISA e liquidas de distratos, totalizaram RS 159 milhées no 1T14, com
destaque para a Venda de Unidades em Estoque, que subiu 97% em relagdo ao 1T13, e para a Venda de
Unidades Concluidas, que representou 25% do total comercializado no periodo.

¥ Como efeito do menor volume de vendas, a Receita Liquida atingiu RS 372 milhdes no 1T14;
¥ No 1T14, a Margem Bruta Ajustada atingiu 37%, 3 p.p. superior em rela¢do ao 4T13;

¥ Como resultado da finalizagdo de empreendimentos de safras anteriores a 2011, a Margem Bruta a Apropriar
se elevou 5,5 p.p. e 0,8 p.p. em relagdo ao 1T13 e 4T13, respectivamente, atingindo 43% no 1T14;

P ATECNISA concluiu 0 1T14 com um Lucro Liquido de RS 36 milhdes, representando uma Margem Liquida antes
de Minoritarios de 12%. No acumulado dos ultimos 12 meses, o Retorno Sobre o Patriménio (“ROE”) da
Companhia foi de 16%.

Eventos Subsequentes

¥ Conclusdo da operagdo de venda da SPE Lille Empreendimentos Ltda. em abril, representando uma entrada de
caixa de RS 100 milhdes e um lucro de RS 38 milhdes, os quais terdo impacto no resultado do 2T14;

P Primeiras torres da 22 fase do bairro Jardim das Perdizes em fase de pré-lancamento;

b Assembleia de acionistas elege novo Conselho de Administragdo, dos quais 2 membros eleitos pelos acionistas
minoritarios.

& %ﬁ‘:ﬁ% IBRA IMOB SMLL INDX IGCT ITAG IGC

TECNSA EMAFBOVESPA
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TECNISA em Numeros

1T14 1T14
Langamentos 1T14 17113 4713
vs. 1T13 vs. 4713
Empreendimentos langcados 3 5 -40,0% 4 -25,0%
Unidades langadas 382 1.012 -62,3% 771 -50,5%
Area atil lancada (m?) 19.559 127.690 -84,7% 40.743 -52,0%
VGV lancado (RS mil) - 100% 117.487 924.065 -87,3% 292.048 -59,8%
VGV lancado (RS mil) - % TECNISA 112.330 669.703 -83,2% 261.918 -57,1%
Preco médio de lancamento (R$/m?) 6.007 7.237 -17,0% 7.168 -16,2%
1714 1T14
Vendas Contratadas 1T14 1713 4713
vs. 1T13 vs. 4T13
Unidades vendidas 485 902 -46,2% 778 -37,7%
Area Util comercializada (m?) 35.742 119.579 -70,1% 56.306 -36,5%
Vendas contratadas (RS mil) - 100% 201.770 857.520 -76,5% 370.019 -45,5%
Vendas contratadas (RS mil) - % TECNISA 158.914 633.621 -74,9% 258.483 -38,5%
Preco médio de venda (R$/m?) 5.645 7.171 -21,3% 6.572 -14,1%
B de T 1T14 1T13 1714 4713 1714
anco de lerrenos
vs. 1T13 vs. 4T13
Landbank (RS milhées) - 100% 9.342 9.208 1,5% 8.704 7,3%
Landbank (RS milhdes) - % TECNISA 7.604 7.275 4,5% 6.863 10,8%
. . . 1T14 1T14
Indicadores Financeiros 1T14 1113 4713
vs. 1T13 vs. 4T13
Receita operacional liquida 372.018 430.087 -13,5% 427.833 -13,0%
Lucro bruto ajustado 136.717 160.646 -14,9% 144.056 -5,1%
Margem bruta ajustada (%) 36,8% 37,4% -0,6 p.p. 33,7% 3,1p.p.
EBITDA ajustado 86.241 121.579 -29,1% 96.487 -10,6%
Margem EBITDA ajustada (%) 23,2% 28,3% -5,1p.p. 22,6% 0,6 p.p.
Lucro liquido do periodo 36.076 42.385 -14,9% 43.297 -16,7%
Margem liquida (%) 9,7% 9,9% -0,2 p.p. 10,1% -0,4 p.p.
Lucro poragdo (ex-tesouraria) 0,2010 0,2322 -13,4% 0,2413 -16,7%
Receita liquida a apropriar 1.802.656 1.940.875 -7,1% 1.983.241 -9,1%
Lucro bruto a apropriar 782.409 736.010 6,3% 845.497 -7,5%
Margem bruta a apropriar (%) 43,4% 37,9% 5,5 p.p. 42,6% 0,8 p.p.
Endivid t 1T14 1713 714 47113 1714
ndividamento
vs. 1T13 vs. 4T13
Patriménio liquido ) 1.580.677  1.526.470 3,6%  1.579.047 0,1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 310.585 286.345 8,5% 335.134 -7,3%
Titulos e Valores Mobiliarios 3.973 54.487 -92,7% 8.147 -51,2%
Total das disponibilidades e aplic. financeiras 314.558 340.832 -7,7% 343.281 -8,4%
(-) Debéntures (468.905)  (545.275) -14,0%  (471.734) -0,6%
(-) Outras dividas corporativas (346.237) (373.233) -7,2% (345.867) 0,1%
Endividamento liquido (ex-SFH) (500.584) (577.676) -13,3% (474.320) 5,5%
Endividamento liquido (ex-SFH) / Patrim. liquido -31,7% -37,8% 6,2 p.p. -30,0% -1,6 p.p.
(-) Financiamento a produgdo (1.637.722) (1.075.054) 52,3% (1.455.487) 12,5%
Endividamento liquido (2.138.306) (1.652.730) 29,4% (1.929.807) 10,8%
Endividamento liquido / Patrim. liquido -135,3% -108,3% -27,0 p.p. -122,2% -13,1 p.p.
Geragdo (Consumo) de caixa no periodo ‘% (193.684)  (48.464) 299,6% (4.817)  3921,0%

1 Patriménio Liquido inclui participacdo de minoritérios.
2 Cash Burn do 4T13 e 1T14 ajustados em RS 69 milhdes e RS 15 milh&es, respectivamente, em fung¢do do pagamento de dividendo desproporcional no Jardim
das Perdizes e da recompra de agGes.
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Lancamentos

Os Langcamentos no 1T14 totalizaram RS 112 milhdes, parcela TECNISA, divididos em 3 projetos, dos quais 2 sdo
referentes a linha Flex e 1 alinha Premium, representando uma reducao de 83% em relacdo ao 1T13. Cabe ressaltar
que no 1T13 houve o lancamento das primeiras torres da 12 fase do bairro Jardim das Perdizes, que totalizou RS
572 milhdes, parcela TECNISA, distorcendo a comparagao entre os periodos. Para 2014, a Companhia programa o
lancamento da 22 fase do projeto, com as primeiras torres ja em etapa de pré-lancamento.

Langamentos (% TECNISA)

(RS milhdes)

670

1

1

1

1

i

1

262 !

1

| : 112
1
1
| e
1T13 4713 1T14
1T14 1T14
Lancamentos 1T14 1113 4713
vs. 1T13 vs. 4T13
Empreendimentos langados 3 5 -40,0% 4 -25,0%
Unidades langadas 382 1.012 -62,3% 771 -50,5%
Area atil lancada (m?) 19.559 127.690 -84,7% 40.743 -52,0%
VGV lang¢ado (RS mil) - 100% 117.487 924.065 -87,3% 292.048 -59,8%
VGV langado (RS mil) - % TECNISA 112.330 669.703 -83,2% 261.918 -57,1%
Preco médio de langcamento (R$/m?) 6.007 7.237 -17,0% 7.168 -16,2%
Empreendimentos langados - Premium 1 2 -50,0% 3 -66,7%
Unidades langadas - Premium 104 428 -75,7% 627 -83,4%
Area Gtil lancada (m?) - Premium 6.804 96.915 -93,0% 32.078 -78,8%
VGV lancado (RS mil) - Premium - 100% 58.728 804.003 -92,7% 248.724 -76,4%
VGV lancado (RS mil) - Premium - % TECNISA 58.728 571.727 -89,7% 218.594 -73,1%
Preco médio de lancamento (RS/m?) - Premium 8.631 8.296 4,0% 7.754 11,3%
Empreendimentos lancados - Flex 2 3 -33,3% 1 100,0%
Unidades langadas - Flex 278 584 -52,4% 144 93,1%
Area atil langada (m?) - Flex 12.754 30.775 -58,6% 8.665 47,2%
VGV langado (RS mil) - Flex - 100% 58.759 120.062 -51,1% 43.324 35,6%
VGV lancado (RS mil) - Flex - % TECNISA 53.602 97.976 -45,3% 43.324 23,7%
Preco médio de lancamento (RS$/m?) - Flex 4.607 3.901 18,1% 5.000 -7,9%
3
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Vendas Contratadas

As Vendas Contratadas, parcela TECNISA e liquidas de distratos, totalizaram RS 159 milhdes no 1T14, diminuicdo
de 75% em relacdo ao 1T13 e queda de 41% em relacdo ao 4T13, resultado do menor volume de langamentos no
periodo. Dessa forma, os esforcos de vendas do 1T14 estiveram voltados principalmente na comercializacdo das
unidades em estoque, cujo volume subiu 97% em relacdo ao 1T13, e com destaque para as vendas de unidades
concluidas, que representaram 25% do total comercializado no periodo. A velocidade de vendas, expressa pelo
indicador Vendas Sobre Oferta (VSO)?, atingiu 7% no primeiro trimestre de 2014.

Vendas Contratadas (% TECNISA)
(RS milhdes)

634 i
258 i

‘ | ! 159

1713 4T13 1T14

As Vendas Contratadas do trimestre permaneceram impactadas por um maior nivel de distratos que a média
histérica da Companhia. Contudo, apesar de ainda elevado, os distratos do periodo, de RS 107 milhdes,
apresentaram reducdo de 9% em relacdo aos RS 116 milhdes apurados no 4T13.

Breakdown da Venda Contratada Liquida (RS milhdes)

. Venda
1T14 VendaBruta Distratos ..
Liquida
N&o Concluidos 192 -73 119
Concluidos 74 -34 40
Total 266 -107 159

Os distratos ndo representam prejuizo para a Companhia, dado que as unidades retornam para o estoque para
serem recomercializadas. A seguir é apresentado estudo da velocidade de revenda das unidades distratadas:

1 VSO = Vendas Contratadas / (Estoque Inicial + Langamentos no Periodo).

& 4

i JECNSA
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Velocidade de Revenda de Unidades Distratadas'?®
80% .
. 61% 57% 51% 55%
L o a 23% a
[}
2.126
1163
492
436 350 391 538 405 53y 250 02 o
. . e
1713 2T13 3T13 4T13 1T14 Total
M Distratos ld Revendas # 9% Revendido
Comparativo de Margem Bruta'®
Distrato vs. Revenda
41% 0, 0,
s % 3% 6% 3% 3y 36% 0 3% aay X
1Q13 2Q13 3Q13 4Q13 1Q14 Total
M Cancellations I Resales
A tabela a seguir descreve o perfil das Vendas Contratadas da TECNISA.
" Para melhor comparacéo, a revenda foi alocada no més do distrato;
2 Considerando o conceito de “mesmas unidades” (desconsidera a venda de unidades em estoque);
3 Data base de 31 de Margo de 2014.
<& 5
TECNSA
SR
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1T14 1T14

Vendas Contratadas 1T14 1713 4713
vs. 1T13 vs. 4T13
Unidades vendidas 485 902 -46,2% 778 -37,7%
Area util comercializada (m?) 35.742 119.579 -70,1% 56.306 -36,5%
Vendas contratadas (RS mil) - 100% 201.770 857.520 -76,5% 370.019 -45,5%
Vendas contratadas (RS mil) - % TECNISA 158.914 633.621 -74,9% 258.483 -38,5%
Preco médio de venda (R$/m?) 5.645 7.171 -21,3% 6.572 -14,1%
Unidades vendidas - Premium 227 381 -40,4% 477 -52,4%
Area atil comercializada (m?) - Premium 22.116 90.344 -75,5% 39.666 -44,2%
Vendas contratadas (RS mil) - 100% - Premium 146.383 725.442 -79,8% 296.353 -50,6%
Vendas contratadas (RS mil) - % TECNISA - Premi 114.435 513.978 -77,7% 197.603 -42,1%
Preco médio de venda (RS/m?) - Premium 6.619 8.030 -17,6% 7.471 -11,4%
Unidades vendidas - Flex 258 521 -50,5% 301 -14,3%
Area Gtil comercializada (m?) - Flex 13.626 29.235 -53,4% 16.640 -18,1%
Vendas contratadas (RS mil) - 100% - Flex 55.387 132.078 -58,1% 73.666 -24,8%
Vendas contratadas (RS mil) - % TECNISA - Flex 44.479 119.643 -62,8% 60.880 -26,9%
Preco médio de venda (R$/m?) - Flex 4.065 4.518 -10,0% 4.427 -8,2%

TECNISA VENDAS

A equipe prépria de vendas da TECNISA, atualmente com 448 corretores, foi responsavel por 54% das vendas
realizadas no trimestre.

Além da economia gerada na corretagem (em média, cada venda via TECNISA VENDAS economiza 2,3 p.p. de
corretagem em relagcdo as vendas realizadas através de imobiliarias terceiras), a equipe prépria de vendas garante
a Companhia uma melhor velocidade de vendas de unidades em estoque, além de fornecer inteligéncia imobilidria
para a antecipagao de tendéncias de consumo e uma melhor precificagdo dos produtos.

Vendas Originadas pela Internet

As Vendas Originadas pela Internet representaram RS 52 milhdes no trimestre. Cabe ressaltar que além de
alavancar a venda de imodveis, o site da Companhia (www.tecnisa.com.br) aumenta o niumero de visitas nos
estandes e contribui para a consolidagdo da marca TECNISA, reduzindo assim os investimentos com publicidade
institucional.

Carteira de Terrenos (Land Bank)

No 1T14, a Carteira de Terrenos da Companhia registrou um VGV potencial de RS 7.604 milhdes, parcela TECNISA.
Durante o primeiro trimestre de 2014, a TECNISA adquiriu 5 novas areas, das quais 4 na cidade de Brasilia (dento
do Plano Piloto) e 1 na cidade de Sdo Paulo. Conforme divulgado em Fato Relevante datado de 30 de janeiro de
2014, a Companhia alienou um terreno de posse da SPE Lille Empreendimentos Imobilidrios Ltda. pelo valor de
R$100 milhdes. A operacdo, concluida na primeira quinzena de abril, gerou um lucro contabil de RS 38 milhdes, a
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ser contabilizado no resultado do 2T14, bem como ird reduzir nosso banco de terrenos em RS 521 milhdes, para RS
7.083 milhGes, parcela TECNISA.
Distribuicao Geografica Distribui¢cao por Statusdo
(1T14) Estoque (1T14)
5% 8% 11% 4%
10%
10%
68%
84%
B SP- Capital M SP- RMSP
M Distrito Federal M Parand B Em construgcdo M Obras ndo iniciadas M Concluidas
M Qutros Estados
Evolugao do landbankno 1T14
(R$ Milhdes)
465 7.604
6.863 (112) 388 e
—
4713 Langamentos AquisicGes 1T14 Ajustes 1T14
Landbank - % TECNISA - Ano de Aquisi¢ao
2006
2007 3.903
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
4 7
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VGV Total (Em VGV Total Parcela

Projetos Regiao Ano Aquisicao RS) Tecnisa (Em R9)
Terreno 1 RMSP (Guarulhos) 2006 271 271
Terreno 2 RMSP (Barueri) 2006 227 227
Terreno 3 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 597 448
Terreno 4 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 276 207
Terreno 5 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 117 88
Terreno 6 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 335 252
Terreno 7 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 465 348
Terreno 8 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 365 274
Terreno 9 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 570 427
Terreno 10 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 571 428
Terreno 11 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 672 504
Terreno 12 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 451 338
Terreno 13 Sdo Paulo (Capital) 2007 224 224
Terreno 14 RMSP (Osasco) 2007 82 66
Terreno 15 Fortaleza 2007 400 300
Terreno 16 Fortaleza 2008 176 44
Terreno 17 Fortaleza 2008 176 44
Terreno 18 Sdo Paulo (Capital) 2008 128 64
Terreno 19 Sédo Paulo (Capital) 2008 119 119
Terreno 20 Sdo Paulo (Capital) 2009 43 43
Terreno 21 Sdo Paulo (Capital) 2009 83 83
Terreno 22 S&do Paulo (Capital) 2010 124 124
Terreno 23 Curitiba 2010 135 135
Terreno 24 Sdo Paulo (Capital) 2010 521 521
Terreno 25 Sdo Paulo (Capital) 2010 258 258
Terreno 26 RMSP (Santo André) 2010 109 109
Terreno 27 Manaus 2010 63 47
Terreno 28 Distrito Federal 2010 243 243
Terreno 29 RMSP (Santo André) 2010 95 95
Terreno 30 S&do Paulo (Capital) 2010 38 38
Terreno 31 Curitiba 2011 93 93
Terreno 32 Sdo Paulo (Capital) 2011 68 68
Terreno 33 Distrito Federal 2011 61 61
Terreno 34 Distrito Federal 2011 42 17
Terreno 35 Distrito Federal 2011 41 16
Terreno 36 Distrito Federal 2011 60 60
Terreno 37 Sdo Paulo (Capital) 2011 112 112
Terreno 38 Sdo Paulo (Capital) 2011 66 66
Terreno 39 Sdo Paulo (Capital) 2011 65 65
Terreno 40 Manaus 2011 108 54
Terreno 41 Salvador 2011 118 118
Terreno 42 Curitiba 2013 79 27
Terreno 43 Curitiba 2013 60 60
Terreno 44 Curitiba 2013 49 30
Terreno 45 Sdo Paulo (Capital) 2014 49 49
Terreno 46 Distrito Federal 2014 87 87
Terreno 47 Distrito Federal 2014 81 81
Terreno 48 Distrito Federal 2014 81 81
Terreno 49 Distrito Federal 2014 90 90
Total 9.342 7.604

&
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Estoque a Valor de Mercado
A TECNISA encerrou o 1T14 com RS 2.695 milhdes em Estoque a Valor de Mercado, dos quais RS 2.170 milhdes
referentes a participacao TECNISA. Esse valor representa um incremento de 8% em relagdo ao 1T13 e uma queda
de 3% em relagdo ao 4T13. O estoque de unidades concluidas representa 4% do total, queda de 1,3 p.p. em relagdo
ao trimestre anterior, resultado das campanhas de vendas de unidades concluidas.
Distribuigcao por Status do Distribuicao Geografica do
Estoque (1T14) Estoque (1T14)
11% 4% 11%
22%
56%
84%
W S3o Paulo M Parana
B Em construgdo M Obras ndo iniciadas M Concluidas
M Distrito Federal il Outros Estados
RS MM RS MM Area util
1T14 AV. (% AV. (% A.V. (%) Unidades A.V. (%
100% (%) % TECNISA (%) (m?) (%) (%)
Unidades em estoque 2.695 100,0% 2.170,1 100,0% 403.105 100,0% 5.279 100,0%
Lancamentos 2014 92,7 3,4% 90,1 4,1% 16.470 4,1% 276 5,2%
Langamentos 2013 774,9 28,8% 632,7 29,2% 92.748 23,0% 993 18,8%
Lancamentos 2012 494,8 18,4% 412,8 19,0% 63.471 15,7% 1.091 20,7%
Langamentos 2011 785,1 29,1% 574,2 26,5% 126.795 31,5% 1.669 31,6%
Lancamentos 2010 363,1 13,5% 325,7 15,0% 68.889 17,1% 860 16,3%
Lancamentos 2009 26,7 1,0% 22,1 1,0% 3.876 1,0% 29 0,5%
Langamentos 2008 105,3 3,9% 883 4,1% 20.944 52% 262 5,0%
Lancamentos 2007 46,6 1,7% 18,9 0,9% 8.865 2,2% 94 1,8%
Lang. Anteriores a 2007 5,4 0,2% 5,3 0,2% 1.048 0,3% 5 0,1%
Concluidas 136,3 5,1% 93,7 4,3% 26.874,9 6,7% 303 5,7%
Em construgdo 2.315,1 85,9% 1.833,1 84,5%  340.066,1 84,4% 4.388 83,1%
Obras ndo iniciadas 243,2 9,0% 243,2 11,2% 36.164 9,0% 588 11,1%
<& 9
ecs
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Entrega de Empreendimentos

A Companhia entregou 6 empreendimentos no 1T14, totalizando 1.173 unidades e correspondendo a um VGV
TECNISA de RS 385 milhdes, queda de 18% em relacdo ao 1T13.

. 1T14 1T14

Entrega de Empreendimentos 1T14 1T13 4713
vs. 1T13 vs. 4T13
Empreendimentos concluidos 6 5 20,0% 10 -40,0%
Unidades entregues 1.173 1.207 -2,8% 3.190 -63,2%
VGV entregue (RS mil) - % TECNISA 385.131 468.922 -17,9% 481.414 -20,0%

Segue abaixo a programacao das entregas de acordo com o ano de langamento.

Abertura do ano de Entrega por Ano de Lancamento

68%
56%
14%
Anode - - - - - - -

Langcamento 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M Entregue 2014 2015 H 2016
Data base de 31 de margo de 2014, por critério de “Habite-se”.

Repasse de Unidades

Em relacdo ao repasse de unidades a instituicOes financeiras, no 1T14 foram repassadas 241 unidades, equivalente
a RS 54 milhdes, reducdo de 61% em relagdo ao 4T13. A queda no volume repassado foi resultado da complexidade
do processo de obtenc¢do dos documentos necessarios (o qual envolve 6rgdos publicos e cartdrios), principalmente
para empreendimentos com grande nimero de unidades. Dessa forma a TECNISA iniciou o 2T14 com RS 850
milhGes em VGV préprio de empreendimentos que ficardo aptos a iniciar o processo de repasse no curto prazo.

Vale a pena ressaltar que o valor repassado refere-se ao saldo devedor transferido a instituicdo financeira e ndo ao
VGV das unidades.

1T14 1T14

Repasse 1T14 1T13 4713
vs. 1T13 vs. 4T13
Unidades repassadas 241 673 -64,2% 653 -63,1%
VGV repassado (RS mil) - % TECNISA 54.267 153.119 -64,6% 137.417 -60,5%

<& 10
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Desempenho Econdomico-Financeiro

Receita Operacional Bruta

No 1T14 a Receita Bruta de venda de imdveis e servigos prestados foi de RS 381 milhdes, queda de 13% em relac3o
ao mesmo periodo do ano anterior e queda de 13% em relacdo ao 4T13. A diminuicdo da Receita Bruta é justificada,
principalmente, pelo menor volume de vendas contratadas no periodo, efeito esse minimizado pelo bom nivel de
execucdo de obras e pela maior participacdo de vendas de unidades concluidas, cujo resultado é reconhecido de
forma integral na ocasido da comercializacdo. O indice Nacional de Custo da Construcdo — INCC, que corrige a
carteira de recebiveis de obras em andamento, totalizou 1,31% no 1T14, versus 1,04% no 4T13 e 1,42% no 1T13.

O efeito do AVP (Lei 11.638/07) no 1T14 foi RS 2,3 milhdes positivo, versus RS 1,8 milhdes negativo e RS 1,6 milhdes

positivo no 1T13 e 4T13, respectivamente. Além disso, no 1T14 a atividade de incorporacao foi responsavel por
96% da Receita Bruta.

Receita Operacional Bruta (RS milhdes)

439 437 i
-0 |
i 381
429 423 :
1T13 4T13 1T14
I Receita de imdveis vendidos M Receita de servigos prestados
<& 11
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Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida no 1T14 foi de RS 372 milhdes, reducdo de 14% ante o 1T13 e reducdo de 13% em relacdo ao
4T13. O impacto do AVP e os principais motivos das oscilagdes da conta estdo detalhados no item “Receita Bruta
Operacional”.

Receita Operacional Liquida (R$ milhdes)

430 428

372

1713 4T13 1T14

Em 31 de marco de 2014, o percentual dos ativos consolidados nas demonstracdes financeiras beneficiados com o
Regime Especial de Tributacdo (“RET”) de 4,00% sobre a receita (PIS/COFINS de 2,08% e IR/CSLL de 1,92%) era de
85%. Cabe ressaltar que o beneficio do RET é originado pela submissdo dos empreendimentos ao Patrimonio de
Afetacao.

Custo dos Imoveis Vendidos e dos Servicos Prestados

O Custo dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados no 1714 foi de RS 278 milhdes, diminuigdo de 8% em
relacdo aos RS 301 milhdes reportados no 1T13 e diminui¢do de 12% quando comparado aos RS 317 milhdes
reportados no 4T13, resultado do menor volume de vendas contratadas no periodo.

Os encargos financeiros apropriados ao Custo dos Imdveis Vendidos (divida corporativa e financiamento a
producdo) foram de RS 43 milh&es no 1T14, versus RS 31 milhdes e RS 33 milhdes reportados no 1T13 e 4T13,
respectivamente. O aumento observado no periodo justifica-se pela realocacdo de encargos financeiros de dividas
cujos recursos foram utilizados para financiar empreendimentos imobiliarios, conforme detalhado no item
“Resultado Financeiro”.

Custo dos Iméveis Vendidos e Servigos 1T14 1T14
1T14 1113 47113
Prestados vs. 1T13 vs. 4T13
Terrenos 13.548 90.367 -85,0% 40.541 -66,6%
Obras 204.243 163.859 24,6% 225.678 -9,5%
Custo Financeiro 42.741 31.413 36,1% 33.354 28,1%
Incorporagdao e Outros 17.510 15.215 15,1% 17.558 -0,3%
Custo dos Imdveis Vendidos e Serv. Prestados (278.042) (300.854) -7,6% (317.131) -12,3%
<& 12
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Custo dos Imdveis Vendidos e
Servigos Prestados (1T14)

6%
15%

5%

73%

M Obras
M Custo Financeiro

M Terrenos
M Incorporagdo e Outros

Lucro Bruto e Margem Bruta
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Distribuicdao por Segmento

(1T14)

11%

89%

B Premium M Flex

O Lucro Bruto do 1T14 foi de RS 94 milhdes, representando reducdo de 27% e reducdo de 15% em rela¢do ao 1T13

e 4T13, respectivamente, resultando em uma Margem Bruta de 25%.

Excluindo os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao Custo dos Imdveis Vendidos, a Margem Bruta
Ajustada foi de 37%, que se compara a 37% e 34% apresentados no 1T13 e 4T13, respectivamente. A maior
previsibilidade de margens da Companhia observadas ao longo dos ultimos trimestre é resultado da evolucdo e da
consolidacdo dos processos de engenharia e de controle apdés um periodo de absorcdo de obras que eram
executadas por terceiros. Cabe ressaltar também que os efeitos de uma maior contribuicdo no periodo de receitas
provenientes da execucdo de empreendimentos langcados anteriormente a 2011, os quais possuem margens mais
pressionadas, foram minimizados pelo maior volume de venda de unidades concluidas, os quais se beneficiam da
elevacdo dos precos dos imdveis ao longo dos ultimos anos (além de impactar o caixa da Companhia de maneira

mais imediata).

Lucro Bruto (RS milhdes) & Margem (%)

30% 26% ! 25%
L @ | @
129 !
111 :
i 94
|
1713 4T13 1T14
& 13
TECus
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Lucro Bruto 1T14 1113 4T13
vs. 1T13 vs. 4T13
Receita liquida 372.018 430.087 -13,5% 427.833 -13,0%
Lucro bruto 93.976 129.233 -27,3% 110.702 -15,1%
(+) Encargos financeiros no CIV 42.741 31.413 36,1% 33.354 28,1%
Lucro bruto ajustado 136.717 160.646 -14,9% 144.056 -5,1%
Margem bruta ajustada (%) 36,8% 37,4% -0,6 p.p. 33,7% 3,1p.p.

Resultados a Apropriar

A TECNISA encerrou o 1T14 com RS 1.841 milhdes de Receitas a Apropriar, com Margem Bruta a Apropriar
correspondente de 43%, apos a dedugdo de impostos sobre vendas (PIS/COFINS).

A queda da participacdo de langamentos anteriores a 2011 no Resultado a Apropriar, projetos esses que se
encontram com margens mais pressionadas, expandiuem 5,5 p.p. € 0,8 p.p a Margem Bruta a Apropriar em relacdo
ao 1T13 e 4T13, respectivamente, conforme detalhado no item “Lucro Bruto e Margem Bruta”.

A 1T14 1T14

Resultado a Apropriar 1T14 1T13 4713
vs. 1T13 vs. 4T13
Receita de imdveis vendidos a apropriar 1.840.948 1.982.103 -7,1% 2.025.369 -9,1%
(-) Imposto sobre vendas (PIS/COFINS) (38.292) (41.228) -7,1% (42.128) -9,1%
Receita liquida a apropriar 1.802.656 1.940.875 -7,1% 1.983.241 -9,1%
(-) Custo orcado de imoveis vendidos a apropriar (1.020.247) (1.204.865) -15,3% (1.137.744) -10,3%
(=) Lucro bruto a apropriar 782.409 736.010 6,3% 845.497 -7,5%
Margem bruta a apropriar (%) 43,4% 37,9% 5,5 p.p. 42,6% 0,8 p.p.

Cabe ressaltar que o Lucro Bruto a Apropriar ndo contempla [i] encargos financeiros, [ii] provisdo para garantia no
custo orcado e [iii] Ajuste a Valor Presente (AVP) na receita. Como forma de aumentar a previsibilidade dos
resultados, segue abaixo a abertura do Resultado a Apropriar por ano de langamento.

Receita Liquida Custoa  Lucro Brutoa Margem Brutaa

Ano Langamento* . . . .
a Apropriar Apropriar Apropriar Apropriar
Langamentos 2008 - - - -
Langamentos 2009 3.566 (2.681) 885 24,8%
Langamentos 2010 202.003 (147.668) 54.335 26,9%
Langamentos 2011 247.458 (164.688) 82.770 33,4%
Langamentos 2012 343.812 (226.151) 117.662 34,2%
Langamentos 2013 1.005.817 (479.059) 526.758 52,4%
Total 1.802.656 (1.020.247) 782.409 43,4%

*Para empreendimentos faseados, considera como ano delangamento a data do primeiro empreendimento
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Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas no 1T14 foram de RS 15 milhdes, representando 4% da Receita Liquida. Para efeitos
comparativos, as Despesas com Vendas no no 1T13 e no 4T13 foram de RS 18 milhdes e RS 21 milhdes,
representando 4% e 5% da Receita Liquida, respectivamente. O menor volume de despesas comerciais é reflexo do
menor volume de lancamentos no periodo.

Na comparagdo com Vendas Contratadas o percentual do 1T14 foi de 9% versus 3% e 8% no 1T13 e 4T13. O mesmo
indicador, considerando os valores acumulados dos ultimos 12 meses, o percentual do 1T14 foi de 6% versus 5% e
5% no 1T13 e 4T13.

. 1714 1T14

Despesa Comercial 1T14 1713 4713
vs. 1T13 vs. 4T13
Publicidade e Propaganda (6.818) (11.606) -41,3% (11.226) -39,3%
Estandes de venda (6.230) (4.303) 44,8% (6.901) -9,7%
Comissdes de vendas (1.808) (2.379) -24,0% (2.382) -24,1%
Outras Despesas Comerciais - - n.a. - n.a.
Despesa comercial (14.856) (18.288) -18,8% (20.509) -27,6%
Despesa comercial / Receita liquida -4,0% -4,3% 0,3 p.p. -4,8% 0,8 p.p.
Despesa comercial / VGV Langado -13,2% -2,7% -10,5 p.p. -7,8% -5,4 p.p.
Despesa comercial / Vendas contratadas -9,3% -2,9% -6,5 p.p. -7,9% -1,4 p.p.

Despesas Gerais e Administrativas

No 1T14, as Despesas Gerais e Administrativas alcancaram o montante de RS 42 milhdes, representando 11% da
Receita Liquida. Para efeitos de comparacdo, as Despesas Gerais e Administrativas no 1T13 e no 4T13 foram de RS
41 milhGes e RS 48 milhdes, representando, respectivamente, 9% e 11% da Receita Liquida dos periodos
mencionados.

A redugdo de 12% das Despesas Gerais e Administrativas em relagdo ao 4T13 estd relacionada ao [i] esforco da
Companhia em diminuir os custos fixos, buscando a racionalizacdo de gastos; e [ii] da reclassificacdo das provisdes
para riscos e obrigac¢Bes legais para a rubrica “Outras Receitas (Despesas) Operacionais” (impacto de RS 4 milhdes
no 4T13). Cabe ressaltar que o aumento na rubrica “Honorarios da Administragdo” justifica-se pela revisdo do
critério de provisionamento de remuneragdo fixa e varidvel da diretoria da Companhia, incluindo, por exemplo,

provisdes para o pagamento do programa de “Sdcio Cotista”™.

! Programa de remuneracio variavel criado em substituicdo ao programa de stock options, no qual administradores e gestores participam, através de “phanton
shares” dos projetos, do resultado dos empreendimentos com os quais estdo diretamente relacionados, estimulando, dessa forma, [i] o senso de dono, [ii] a
visdo de longo prazo e [iii] a meritocracia.

<& 15
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Despe?a' Admlnlstr:f\tl.va e i 1714 1T13 1714 AT13 1T14
Honorarios da Administragao vs. 1T13 vs. 4T13
Pessoal (12.605) (13.933) -9,5% (14.114) -10,7%
Ocupacio (5.123) (6.143) -16,6% (5.162) -0,8%
Utilidades e servigos (4.109) (4.248) -3,3% (3.217) 27,7%
Servigos de Terceiros (2.892) (1.923) 50,4% (3.749) -22,9%
Marketing Institucional (562) (234) 140,2% (530) 6,0%
Depreciagdo e amortizagdo (2.806) (2.637) 6,4% (2.721) 3,1%
Provisdo para riscos e obrigagdes legais - (2.356) -100,0% (3.608) -100,0%
Despesas gerais (7.166) (3.447) 107,9% (9.797) -26,9%
Honorarios da administragdo (6.612) (5.603) 18,0% (4.683) 41,2%
Despesa administrativa (41.875) (40.524) 3,3% (47.581) -12,0%
Desp. administrativa / Receita liquida -11,3% -9,4% -1,8 p.p. -11,1% -0,1 p.p.
Desp. administrativa / VGV Langado -37,3% -6,1% -31,2 p.p. -18,2% -19,1 p.p.
Desp. administrativa / Vendas contratadas -26,4% -6,4% -20,0 p.p. -18,4% -7,9 p.p.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais somaram uma despesa de RS 14 milhdes no 1T14, representando -4%
da Receita Liquida, contra despesa de RS 0 milhdes no 1T13, que representou 0% da Receita Liquida e despesa de
RS 7 milhdes no 4T13 (-2% da Receita Liquida). A existéncia de Outras Despesas Operacionais no 1T14 foi justificada,
majoritariamente, pela [i] necessidade de incremento da provisdo de indenizacdo a clientes, dado a existéncia de
obras com atrasos superiores a 6 meses e [ii] pela amortizagao de dgio em investimentos. Conforme mencionado
no item “Despesas Gerais e Administrativas”, a partir do 1T14 as provisdes para riscos e obriga¢des legais passam
a ser contabilizados como Outras Receitas (Despesas) Operacionais.
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EBITDA

No 1T14 o EBITDA! totalizou um lucro de RS 44 milhdes, o que representou uma Margem EBITDA de 12%. Para
efeitos comparativos, a TECNISA apresentou lucro de RS 90 milhées com margem de 21% no 1T13 e lucro de RS 63
milhdes com margem de 15% no 4T13. Incorporando os encargos financeiros apropriados no Custo dos Imodveis
Vendidos no calculo, o EBITDA Ajustado totaliza um lucro de RS 86 milhdes, com Margem EBITDA Ajustada de 23%

no 1T14.

17114 1714

EBITDA 1T14 1113 4713
vs. 1T13 vs. 4T13
Receita liquida 372.018 430.087 -13,5% 427.833 -13,0%
Resultado operacional 52.666 75.932 -30,6% 62.930 -16,3%
(-) Resultado financeiro (18.990) 5.865 -423,8% (8.061) 135,6%
(+) Depreciagdo/amortizagdo/agio 6.912 6.286 10,0% 7.122 -2,9%
(+) Stock options 2.912 2.083 39,8% 1.142 155,0%
EBITDA 43.500 90.166 -51,8% 63.133 -31,1%
Margem EBITDA (%) 11,7% 21,0% -9,3 p.p. 14,8% -3,1p.p.
(+) Encargos financeiros no CIV 42.741 31.413 36,1% 33.354 28,1%
EBITDA ajustado 86.241 121.579 -29,1% 96.487 -10,6%
Margem EBITDA ajustada (%) 23,2% 28,3% -5,1p.p. 22,6% 0,6 p.p.

EBITDA Ajust. (RS milhdes) & Margem (%)

28%
N ) 23% 23%
e : @

1

1

|

1

1

|

1

1
1713 4T13 1T14

Resultado Financeiro

No 1T14 a TECNISA apresentou um Resultado Financeiro Liquido de RS 19 milhdes positivo, que se compara a RS
6 milhdes negativo e RS 8 milhdes positivo observados no 1T13 e 4T13, respectivamente.

1 0 EBITDA ¢é igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social, do resultado financeiro liquido e das despesas sem impacto de caixa
(depreciagdo, amortizagdo, agio e stock options). O EBITDA ndo é uma linha de demonstragdes financeiras pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados.
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A melhoria do Resultado Financeiro esta relacionado, principalmente, a reducao das Despesas Financeiras,
resultado da realocagdo, alinhada as melhores praticas contabeis, dos encargos financeiros relacionados a Cédulas
de Crédito Bancario (“CCBs”) para custo, uma vez que 0s recursos provenientes desses instrumentos tem como
objetivo o financiamento de empreendimentos imobilidrios. Ao longo do 1T14 foram realocados RS 13 milhdes em
encargos financeiros, dos quais RS 7 milh&es transitaram no resultado na rubrica “Custo de Iméveis Vendidos” e o
remanescente foi alocado no balanco na rubrica “Iméveis a Comercializar”.

. . 1T14 1T14

Resultado Financeiro 1T14 1T13 4713
vs. 1T13 vs. 4T13
Atualizagdo monetdria e juros (6.249) (16.602) -62,4% (18.940) -67,0%
Despesas bancarias (845) (1.049) -19,4% (1.556) -45,7%
Outras despesas financeiras (988) (750) 31,7% (1.185) -16,6%
Despesa financeira (8.082) (18.401) -56,1% (21.681) -62,7%
Receitas de aplicagGes financeiras 7.252 2.257 221,3% 6.310 14,9%
Variagdo monetdria ativa e juros 10.011 7.695 30,1% 13.588 -26,3%
Juros e atualizagbes sobre empréstimos 4.326 356 1115,2% 4.414 -2,0%
Outras receitas financeiras 5.483 2.228 146,1% 5.430 1,0%
Receita financeira 27.072 12.536 116,0% 29.742 -9,0%
Resultado Financeiro 18.990 (5.865) -423,8% 8.061 135,6%

Imposto de Renda e Contribuicao Social

R ) 1T14 1T14

Imposto de Renda e Contribuigao Social 1T14 1T13 4713
vs. 1T13 vs. 4T13
Diferido (2.023) (2.263) -10,6% (231) 775,8%
Do exercicio (6.521) (7.113) -8,3% (9.602) -32,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (8.544) (9.376) -8,9% (9.833) -13,1%

Resultado Liquido

Como resultado dos efeitos anteriormente analisados, a TECNISA finalizou o 1T14 com ganho de RS 36 milhdes,
que se compara a um ganho de RS 42 milhdes no 1T13 e ganho de RS 43 milhdes no 4T13. Com isso, no trimestre
a Companhia apresentou uma Margem Liquida de 10%, versus 10% no 4T13.
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Resultado Liquido (RS milhdes) & Margem (%)

10% 10% 10%
e ‘ e
42 43

1713 4713 1T14

Segue abaixo a evolugdo do Retorno sobre o patriménio Liquido (ROE) da TECNISA.

ROE LTM

17% 16%

-8%

1713 4T13 1T14

Posicao de Caixa e Endividamento

A TECNISA encerrou o primeiro trimestre de 2014 com uma posicdo consolidada de caixa (Disponibilidades e
Aplicagbes Financeiras) de RS 315 milhdes, volume 8% inferior ao registrado no mesmo periodo do ano anterior e
8% inferior ao registrado no 4T13. Cabe ressaltar que esse valor ja estd impactado pela recompra de 1.953.300
acBes ocorrida ao longo do 1T14, ao preco médio de R$7,53/ac¢3o0, totalizando um desembolso de R$15 milhdes.

O Endividamento Liquido consolidado ficou em RS 2.138 milhdes. Do Endividamento Total, RS 815 milhdes
correspondem a dividas corporativas e RS 1.638 correspondem a dividas de financiamento a producdo. A varia¢do
da divida liquida no 1T14 resultou em uma queima de caixa operacional de RS 208 milhdes, que se compara a uma
queima de caixa de RS 73 milhdes no 4T13. Além do impacto da recompra de acbes mencionada acima, o consumo
de caixa no trimestre também ¢é explicado pelo [i] desembolso de R$68 milhdes para aquisicdo de terrenos; e [ii]
pelo menor volume de repasses, resultado da complexidade do processo de obteng¢ao dos documentos necessarios
para viabilizar o tramite, principalmente em projetos com grande nimero de unidades, conforme detalhado no
item “Repasse de Unidades”.
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L. 1T14 1T14
Endividamento 1T14 1T13 4713
vs. 1T13 vs. 4T13
Patrimonio liquido (1) 1.580.677 1.526.470 3,6%  1.579.047 0,1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 310.585 286.345 8,5% 335.134 -7,3%
Titulos e Valores Mobilidrios 3.973 54.487 -92,7% 8.147 -51,2%
Total das disponibilidades e aplic. financeiras 314.558 340.832 -7,7% 343.281 -8,4%
(-) Debéntures (468.905)  (545.275) -14,0%  (471.734) -0,6%
(-) Outras dividas corporativas (346.237) (373.233) -7,2% (345.867) 0,1%
Endividamento liquido (ex-SFH) (500.584)  (577.676) -13,3%  (474.320) 5,5%
Endividamento liquido (ex-SFH) / Patrim. liquido 31,7% 37,8% -6,2 p.p. 30,0% 1,6 p.p.
(-) Financiamento a producgdo (1.637.722) (1.075.054) 52,3% (1.455.487) 12,5%
Endividamento liquido (2.138.306) (1.652.730) 29,4% (1.929.807) 10,8%
Endividamento liquido / Patrim. liquido 135,3% 108,3% 27,0 p.p. 122,2% 13,1 p.p.
Endividamento curto prazo (1.149.458) (693.738) 65,7% (978.727) 17,4%
Endividamento longo prazo (1.303.406) (1.299.824) 0,3% (1.294.361) 0,7%
Endividamento total (2.452.864) (1.993.562) 23,0% (2.273.088) 7,9%
Endividamento total / Patrim. liquido 155,2% 130,6% 24,6 p.p. 144,0% 11,2 p.p.
Geragdo (Consumo) de caixa no periodo (?) (193.684) (48.464) 299,6% (4.817)  3920,97%

Composicao do consumo de caixa no 1T14
(RS Milhdes)

208 (68) )
el w (114)
—_— )
12
1T14 Compra de Recompra de Variagdo Saldo Outros
Terrenos Acdes SFH

A seguir é apresentado o cronograma do pagamento da divida corporativa.

1 Patriménio Liquido inclui participagdo de minoritarios.
2 Cash Burn do 4T13 e 1T14 ajustados em RS 69 milhdes e RS 15 milh&es, respectivamente, em funcio do pagamento de dividendo desproporcional no
Jardim das Perdizes e da recompra de agGes.
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Cronograma de Vencimento da Divida

| 1.083

B Corporativa M Projetos (SFH)

Conforme demonstrado a seguir, os atuais niveis de alavancagem da Companhia refletem uma situacao transitoria,
dado que 46% de suas dividas de projetos estdo relacionadas a empreendimentos lancados entre 2008 e 2010. Tao
logo a TECNISA entregue os respectivos empreendimentos e realize o repasse, os niveis de alavancagem retornarao
para patamares mais racionalizados.

Financiamento a Producdo / SFH por ano de Langamento - RS mil

Langamentos 2008 28.002
Langamentos 2009 95.574
Langamentos 2010 592.190
Langamentos 2011 386.017
Langamentos 2012 74.275
Langamentos 2013 271.231
Langamentos futuros? 121.826
Total 1.569.115

1 para empreendimentos faseados considera-se a data de langamento da primeira fase do projeto.
2 Referente ao financiamento obtido para o pagamento de outorgas onerosas para aumento do
potencial construtivo da 22 fase do Jardim das Perdizes.

Contas a Receber de Clientes

B 1T14 1714

Contas a Receber de Clientes 1T14 1T13 4713
vs. 1T13 vs. 4T13
Contas a receber de clientes ("on-balance") 2.353.599 2.035.251 15,6% 2.263.723 4,0%
Ajuste a valor presente ("on-balance") (31.099) (36.303) -14,3% (33.597) -7,4%
Provisdo de créditos de liquidagdo duvidosa (2.573) (4.227) -39,1% (2.573) 0,0%
Total contas a receber de clientes "on-balance" 2.319.927 1.994.721 16,3% 2.227.553 4,1%
Contas a receber de clientes ("off-balance") 1.611.056 1.717.393 -6,2% 1.776.183 -9,3%
Total contas a receber de clientes "off-balance" 1.611.056 1.717.393 -6,2% 1.776.183 -9,3%
Total contas a receber de clientes 3.930.983 3.712.114 5,9% 4.003.736 -1,8%
Receb. Performados - Repasse (Quitagdo SFH) 26.584 59.144 -55,1% 57.238 -53,6%
Receb. Performados - Repasse (Troco) 116.843 99.382 17,6% 111.136 5,1%
Receb. Performados - Tabela Direta (VP) 325.535 219.545 48,3% 321.478 1,3%
Total recebiveis performados 468.962 378.071 24,0% 489.852 -4,3%
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A seguir é apresentado o cronograma de recebimento das Contas a Receber de Clientes.

Cronograma de Recebimento

Abr-Dez/2014 1.995
2015 589
2016 1.154
2017 69
2018 38
Apés 2018 85

Alinhado a metodologia de abertura dos dados por ano de lancamento e seguindo os mesmos parametros adotados
na abertura das dividas relacionadas a projetos, a seguir é apresentado a abertura do contas a receber de clientes:

Recebiveis por Ano de Lancamentos - R$ mil 1T14
Langamentos Anteriores a 2007 40.922
Lancamentos 2007 83.171
Lancamentos 2008 213.882
Langamentos 2009 165.033
Langamentos 2010 983.896
Lancamentos 2011 758.690
Langamentos 2012 430.501
Langcamentos 2013 1.254.888
Langcamentos 2014 -

Total 3.930.983

1 Para empreendimentos faseados considera-se a data de langamento da primeira fase do projeto.

Ativo Liquido

Ao final do 1T14, a TECNISA possuia um Ativo Liquido de RS 16,76 por acdo, o que representa uma reducdo de 1%
em relagdo ao trimestre anterior e uma valorizagdo potencial de 143% em relag¢do a cotagdo de 29.abr.2014. Caso
o valor do terreno remanescente do projeto Jardim das Perdizes seja considerado ao valor implicito na ultima
transacdo (venda de participacdo de 6,25% da Windsor), o Ativo Liquido da Companhia atingiria RS 18,25 por ac3o.

O célculo do Ativo Liquido da Companhia toma por base dados e informacgGes constantes nas demonstracdes
financeiras, complementados por algumas informac&es gerenciais, quais sejam: [i] valor de mercado das unidades
em estoque, participacdo TECNISA; [ii] custo orcado a incorrer das unidades em estoque, participacdo TECNISA; [iii]
ajustes para empreendimentos que comercialmente sdo considerados faseados, mas que impactam integralmente
as demonstracdes financeiras; [iv] resultado a apropriar de empreendimentos consolidados por equivaléncia
patrimonial e [v] participacdo de minoritarios do resultado a apropriar de empreendimentos integralmente
consolidados.
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O objetivo com essa iniciativa é demonstrar a reserva liquida de valor constituida exclusivamente pelas operacoes
e projetos da Companhia em carteira, desconsiderando-se a capacidade de geragcdo de novos negdcios /
oportunidades e o valor da marca TECNISA.

) L. 1T14
Ativo Liquido 1T14 4713
vs. 4T13
Disponibilidade e aplicagdes financeiras 314.558 343.281 -8,4%
Empréstimos, financiamentos e debénures a pagar (2.452.864) (2.273.088) 7,9%
Endividamento liquido (2.138.306) (1.929.807) 10,8%
Contas a receberde clientes "on-balance" 2.319.927 2.227.553 4,1%
Contas a receber de clientes "off-balance" 1.840.948 2.025.369 -9,1%
Adiantamento de clientes (229.893) (246.925) -6,9%
Reversdao ajuste a valor presente 31.099 33.597 -7,4%
Impostos sobre contas a receberde clientes (158.483) (161.584) -1,9%
Contas a receber de clientes liquido de impostos 3.803.598 3.878.010 -1,9%
ObrigacBes de construgdo de imdveis vendidos (1.020.247) (1.137.744) -10,3%
Parceiros de negdcios a receber (pagar) 70.403 46.447 51,6%
Outras contas a receber (pagar) (949.844) (1.091.297) -13,0%
Unidades em estoque a valor de mercado 2.170.052 2.239.504 -3,1%
Impostos sobre comercializacdo de unidades em estoque (86.802) (89.580) -3,1%
Custo or¢ado a incorrer de imdveis em estoque (596.710) (673.634) -11,4%
Ajuste de empreendimentos contabilmente considerados langados 18.720 28.760 -34,9%
Estoque liquido 1.505.261 1.505.050 0,0%
Terrenos em estoque 808.388 715.048 13,1%
Terrenos e aquisicBes societdrias a pagar (101.906) (107.771) -5,4%
Adiantamento de clientes (permuta fisica de empreendimentos ndo langados) (28.294) (28.293) 0,0%
Terrenos 678.188 578.984 17,1%
Projetos consolidados porequivaléncia patrimonial "on-balance" 350.004 342.434 2,2%
Projetos consolidados porequivaléncia patrimonial "off-balance" 91.766 95.976 -4,4%
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial 441.770 438.410 0,8%
Participac¢do de minoritarios "on-balance" (175.587) (166.617) 5,4%
Participacdo de minoritarios "off-balance" (158.054) (165.298) -4,4%
Participagdo de minoritarios (333.641) (331.915) 0,5%
Ativo liquido 3.007.026 3.047.434 -1,3%
Quantidade de agdes ex-tesouraria ('000) 179.454 179.454 0,0%
Ativo liquido por agdao 16,76 16,98 -1,3%
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Prémios Recebidos

Ha 10 anos a TECNISA é camped do Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Servicos ao Cliente, maior e
mais cultuado reconhecimento da area no pais. Para a empresa, que possui mais de 40 pontos de contato com os
clientes e busca desenvolver diariamente pessoas que entendam o comportamento humano, prestando um
atendimento personalizado, a premiacdo é o reconhecimento de um trabalho assertivo. “A TECNISA é ‘mais
construtora por m? ndo s no canteiro de obras, mas também na preocupagdo com os seus consumidores e com o
envolvimento de todas as dreas da companhia que se relacionam com o cliente”, afirma Romeo Busarello da
TECNISA.

Em sua 152 edicdo, a premiacdo atua como um raio-x das companhias que mantém compromissos de qualidade
superior no seu relacionamento com os consumidores, demonstrando com critérios sélidos as praticas, tecnologias
e preparo das empresas brasileiras na prestacao de servico ao cliente. Sob a coordenacao técnica da GFK Indicator
(www.gfk.com.br), a metodologia consiste em avaliacdes de clientes ocultos — pesquisadores que se passam por
consumidores comuns e acessam o0s canais de atendimento disponibilizados pelas empresas, avaliando cada
atendente durante o contato.

Eventos Subsequentes

Pagamento de Dividendos

Conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 11 de abril de 2014, a TECNISA realizou o pagamento de dividendos
no montante de RS 84.035.563,11, equivalente a RS 0,46828491 para cada ac¢do ordindria de emissdo da
companhia, em 16 de abril de 2014.

Venda de terreno - Lille Investimentos Imobiliarios Ltda. (Terreno Golf)

Conforme Fato Relevante divulgado em 30 de janeiro de 2014, a TECNISA celebrou um compromisso de venda e
compra das quotas da Lille Investimentos Imobilidrios Ltda. (“Lille”), SPE detentora de um terreno de 37.784 m? na
Av. Marginal Pinheiros, pelo valor de RS 100 milh&es. Como sinal para venda da SPE, o comprador depositou RS 5
milhdes, sendo que o pagamento do saldo remanescente estava vinculado a superagao de clausulas resolutivas.

Em 04 de abril de 2014 foi superada a ultima cldusula resolutiva do compromisso, tendo a Companhia recebido os

RS 95 milhdes remanescentes, atualizados monetariamente conforme contrato, em 10 de abril de 2014. O
resultado da operagdo sera contabilizado no 2T14.
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Apresentacdao em Portugués
(Tradugdo Simultanea)
30 de abril — 42 feira
12h00 — horario de Brasilia
11h00 - horario de Nova York
Telefone: +55 (11) 2188-0155

Cédigo da teleconferéncia: TECNISA

Transmissdo ao vivo pela Internet:

www.tecnisa.com.br/ri

Contato RI

Area de Relagdes com Investidores
Tel : +55 (11) 3708-1162

Fax: +55 (11) 3082-8822
www.tecnisa.com.br/ri
ri@tecnisa.com.br

Algumas das afirmagdes aqui contidas sdo perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos esperados. Essas
perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histdricos, pelas afirmagdes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais resultados,
desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e envolvem riscos como: condi¢cdes gerais e econémicas no Brasil e outros
paises; niveis de taxa de juros e de cdmbio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis e regulamentos e fatores competitivos

gerais (em base global, regional ou nacional).
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Anexo 1 — DRE - Efeitos Jardim das Perdizes (em milhares de Reais)

Efeitos do Jardim das Perdizes ("JDP") na 1T14 1T14
» 1T14 1T13 4713
Demonstracao de Resultados vs. 1T13 vs. 4T13
Receita Liquida 372.018 430.087 -13,5% 427.833 -13,0%

(-) Receita Liquida (JDP) 72.220 168.145 -57,0% 67.958 6,3%
Receita Liquida (ex-JDP) 299.798 261.942 14,5% 359.875 -16,7%
Custo das Vendas e Servigos (278.042) (300.854) -7,6% (317.131) -12,3%

(-) Custo das Vendas e Servigcos (JDP) (38.675) (84.125) -54,0% (34.609) 11,7%
Custo das Vendas e Servigos (ex-JDP) (239.367) (216.729) 10,4% (282.522) -15,3%
Lucro Bruto 93.976 129.233 -27,3% 110.702 -15,1%

(-) Lucro Bruto (JDP) 33.546 84.020 -60,1% 33.349 0,6%
Lucro Bruto (ex-JDP) 60.430 45.213 33,7% 77.353 -21,9%
Margem Bruta 25,3% 30,0% -4,8 p.p. 25,9% -0,6 p.p.

Margem Bruta (JDP) 46,4% 50,0% -3,5 p.p. 49,1% -2,6 p.p.
Margem Bruta (ex-JDP) 20,2% 17,3% 2,9 p.p. 21,5% -1,3 p.p.
Encargos Financeiros no Custo 42.741 31.413 36,1% 33.354 28,1%

(-) Encargos Financeiros no Custo (JDP) 6.409 5.283 21,3% 6.022 6,4%
Encargos Financeiros no Custo (ex-JDP) 36.332 26.130 39,0% 27.332 32,9%
Margem Bruta Ajustada 36,8% 37,4% -0,6 p.p. 33,7% 3,1p.p.

Margem Bruta Ajustada (JDP) 55,3% 53,1% 2,2 p.p. 57,9% -2,6 p.p.
Margem Bruta Ajustada (ex-JDP) 32,3% 27,2% 5,0 p.p. 29,1% 3,2 p.p.
Receitas (Despesas) Operacionais (60.300) (47.436) 27,1% (55.833) 8,0%

(-) Receitas (Despesas) Operacionais (JDP) (5.827) (9.213) -36,7% (4.384) 32,9%
Receitas (Despesas) Operacionais (ex-JDP) (54.473) (38.223) 42,5% (51.449) 5,9%
Resultado Financeiro 18.990 (5.865) -423,8% 8.061 135,6%

(-) Resultado Financeiro (JDP) 333 52 543,0% 946 -64,8%
Resultado Financeiro (ex-JDP) 18.657 (5.917) -415,3% 7.115 162,2%
Imposto de Renda e CSLL (8.544) (9.376) -8,9% (9.833) -13,1%

(-) Imposto de Renda e CSLL (JDP) (1.418) (3.317) -57,2% (1.630) -13,0%
Imposto de Renda e CSLL (ex-JDP) (7.126) (6.059) 17,6% (8.203) -13,1%
Participagdo de Minoritarios (8.046) (24.171) -66,7% (9.800) -17,9%

(-) Participagdo de Minoritdrios (JDP) (6.658) (20.668) -67,8% (8.171) -18,5%
Participagdo de Minoritarios (ex-JDP) (1.388) (3.503) -60,4% (1.629) -14,8%
Lucro Liquido 36.076 42.385 -14,9% 43.297 -16,7%

(-) Lucro Liquido (JDP) 19.974 50.873 -60,7% 20.111 -0,7%
Lucro Liquido (ex-JDP) 16.102 (8.488) -289,7% 23.186 -30,6%
Margem Liquida 9,7% 9,9% -0,2 p.p. 10,1% -0,4 p.p.

Margem Liquida (JDP) 27,7% 30,3% -2,6 p.p. 29,6% -1,9 p.p.
Margem Liquida (ex-JDP) 5,4% -3,2% 8,6 p.p. 6,4% -1,1 p.p.
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Anexo 2 - Langamentos
Trimestre de VGV Total VGV TECNISA
Ano Estado Nome TT Un. % TECNISA . e
Langamento (RS Milhdes) (RS Milhdes)
2014 Sp 1T14 Flex Imigrantes (Fase 5) 160 100,0% 33,0 33,0
2014 Sp 1T14 Flex Osasco Il (Fase 3) 118 80,0% 25,8 20,6
2014 BA 1T14 Verano (Fase 1) 104 100,0% 58,7 58,7
117,5 112,3
& 27
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Anexo 3 - Vendas Contratadas
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Versao: 1

& TECNISA

Mais construtora por m?

Vendas contratadas Vendas contratadas Area util Unidades
(RS MM) - 100% (RS MM) - % TECNISA comercializada (m?) vendidas
1T13 4713 1T14 1T13 4713 1T14 1T13 4713 1T14 1T13 4713 1T14

Vendas Contratadas
Premium 725,3 297,3 129,0 513,0 198,5 99,9 90.465 39.973 18.635 379 487 172
Flex 132,1 73,7 55,4 119,6 60,9 44,5 29.235 16.640 13.626 521 301 258
Comercial 0,1 (0,9) 17,4 1,0 (0,9) 14,5 (122) (307) 3.482 2 (10) 55
Lancamentos 2014

Premium - - 7,7 - - 7,7 - - 1.102 - - 13

Flex - - - - - - - - - - - -

Comercial - - - - - - - - - - - -
Lancamentos 2013

Premium 683,3 168,0 45,3 485,9 124,2 37,3 88.188 21.066 5.744 381 308 56

Flex 59,6 12,7 7,0 59,6 12,7 7,1 13.422 2.454 1.740 235 43 23

Comercial - - 4,5 - - 4,5 - - 619 - - 14
Lancamentos 2012

Premium 10,2 17,4 36 3,1 9,4 2,7 1.603 1.844 297 34 27 6

Flex 58,7 56,1 36,4 48,8 44,0 27,3 13.765 13.814 8.769 257 260 174

Comercial 1,7 0,6 (0,0) 1,7 0,6 (0,0) 152 107 44 4 1 =
Lancamentos 2011

Premium 7,6 64,2 43,0 54 33,8 31,7 590 10.336 7.490 1 105 84

Flex 11,4 3,1 8,6 9,5 1,8 7,3 2.601 926 2.395 42 5 41

Comercial (1,0) 1,9 4,8 (0,2) 1,9 4,8 (190) 275 785 (2) 5 18
Lan¢amentos 2010

Premium (4,7) 6,4 (8,4) (4,1) 2,2 (9,6) (1.627) 332 (2.182) (24) (5) (38)

Flex 1,7 0,4 2,8 1,0 1,0 2,3 (570) (816) 643 (16) (11) 19

Comercial (0,5) (3,5) 1,1 (0,5) (3,5) 1,1 (84) (689) 166 - (16) 4
Langamentos 2009

Premium 10,1 8,0 2,4 9,4 7,2 2,2 1.587 1.155 233 13 9 2

Flex (1,7) 1,3 0,6 (1,7) 1,3 0,5 (607) 263 78 (9) 4 1

Comercial - - - - - - - - - - -
Lancamentos 2008

Premium 15,8 9,5 25,5 12,8 9,2 23,0 (606) 443 4.248 (26) (5) 35

Flex 2,6 - - 2,6 - - 755 - - 13 - -

Comercial - - - - - - - - - - - -
Lancamentos 2007

Premium 3,1 19,9 9,2 0,7 9,1 4,1 757 4.290 1.615 - 44 13

Flex (0,2) - - (0,2) - - (130) - - (1) - -

Comercial - - 7,1 - - 4,2 - - 1.866 - - 19
Lang. Anteriores a 2007

Premium (0,1) 4,0 0,8 (0,2) 3,4 0,8 (28) 506 87 - 4 1

Flex - - - - - - - - - - - -

Comercial - - - - - - - - - - - -
<& 28
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Notas Explicativas

TECNISA S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMBIARIAS
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARC@& R014
(Valores expressos em milhares de reais - R$t@seede outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Tecnisa S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénge capital aberto com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, S&o Pauld®; Brasil, e listada na BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Mercadorias e Futuros, no seguiongatNovo Mercado, sob a sigla TCSAS3.

A Companhia tem como objetivo social e atividadgseracionais preponderantes a
incorporacdo e a construgdo de imoveis residen@asomerciais, isoladamente ou em
conjunto com outras entidades, através da parti@ggp@&m sociedades controladas de forma
integral, sob controle compartilhado ou em sociedamligadas.

As sociedades controladas compartilham as esteuis custos corporativos operacionais e
gerenciais da Companhia ou dos parceiros dos engimentos imobiliarios, conforme cada
caso.

2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARB
a) Base de elaboracéo

As principais préaticas contabeis utilizadas na @ragdo das informacgfes contabeis
intermediarias (controladora e consolidado) em 8Imadr¢co de 2014 foram aplicadas de
modo consistente as praticas contabeis adotadasfaamacdes contabeis intermediarias e
consolidadas referentes ao periodo de trés meseexercicio findos em 31 de marco e em
31 de dezembro de 2013, respectivamente.

As informacgdes contabeis intermediarias consolislddeam elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compeeead normas da Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM e os pronunciamentos, as intetpcées e as orientacdes técnicas do
Comité de Pronunciamentos Contéabeis - CPC. As rimdgbes contéabeis individuais
apresentam a avaliacdo dos investimentos em cadé®l em empreendimentos
controlados em conjunto e em coligadas pelo méttmi@quivaléncia patrimonial, de
acordo com a legislacdo societaria brasileira tgedessa forma, essas informacdes
contabeis intermediarias individuais ndo sdo camaghs como estando conforme as
Normas Internacionais de Relatorio Financeirdntérnational Financial Reporting
Standards - IFRSy que exigem a avaliacdo desses investimentosdeasonstracoes
separadas da Controladora pelo seu valor justelaucpsto.

1
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As informacdes contabeis intermediarias consolisdddeam preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil que compeeends normas da CVM e os
pronunciamentos, as interpretacbes e as orientatgmscas do CPC e estdo em
conformidade com as IFRSs, aplicaveis a entidadesabrporacdo imobiliaria no Brasil,
aprovadas pelo CPC, pela CVM e pelo Conselho FedkraContabilidade - CFC,
incluindo a orientagdo técnica OCPC 04 - Aplicagadnterpretacdo Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporacdo Imobiliaria Brasileinas,que diz respeito ao reconhecimento
de receitas e respectivos custos e despesas deeere operacbes de incorporacao
imobiliaria durante o andamento da obra (métodpateentagem de concluséo - POC).

b) Base de apresentacéo

Em observancia as disposi¢des da Instrucdo CVM86f09, a Diretoria da Companhia
declarou que discutiu, revisou e concordou commfismacdes contabeis intermediarias e
consolidadas da Companhia e com as conclusdesseaprano relatorio dos auditores
independentes sobre essas demonstracdes financeiras

Demonstracdes financeiras consolidadas

As informacdes contabeis intermediarias consolisada preparadas em conformidade com os
principios de consolidacdo, emanados da legislagéietaria brasileira e do pronunciamento
técnico CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas;orapreendem as informacgdes
contabeis da Companhia e de suas controladas meadei® na nota explicativa n° 9.b).

As praticas contédbeis sdo aplicadas de forma d¢engisem todas as sociedades consolidadas.

Nas informacgfes contabeis intermediarias consaslado eliminadas as contas-correntes, as
receitas e despesas entre as sociedades conssla&ladaesultados néo realizados, bem como
os investimentos, sendo destacada a participacaoial@stas ndo controladores.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem recursos em caixa, saldos positivos emacoatrente movimento, aplicacbes
financeiras com vencimento em no maximo 90 diadala de aplicacdo, com liquidez
imediata, que sdo prontamente conversiveis em unamig conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um risco insignificante de mudahgaseu valor, mantidos com a
finalidade de atender aos compromissos de caixaude prazo da Companhia e nao
para investimento ou outros propasitos.

As aplicacbes financeiras incluidas em equivalemtescaixa séao classificadas na
categoria “Ativos financeiros ao valor justo porion@o resultado”.

3.2. Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios podem receber assificacdo de “Empréstimos e
recebiveis” e estdo demonstradas ao custo amafizathdo os efeitos das taxas de
juros registrados no resultado na rubrica “Recditasceiras”.

2
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3.3. Contas a receber de clientes

Registradas de acordo com os valores contrati@ssa@dos de atualizacdo monetaria e
juros incorridos, quando aplicavel, em conformidade suas respectivas clausulas de
reajuste e liquidos de ajuste a valor presenteaniyse em consideragdo o0s
procedimentos descritos na nota explicativa n°.3.16

3.4. Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa

Constituida por valor considerado suficiente petimiiistracdo para cobrir as perdas

estimadas na realizagdo das contas a receber qumssuem garantia real das unidades
imobilidrias que foram vendidas. Em relacdo aosbieis que possuem garantia real

das unidades imobiliarias vendidas, na medida egnageoncesséo das correspondentes
escrituras ocorre mediante a liquidacdo e/ou nagéoi dos créditos a receber dos

clientes, a constituicio de provisdo € considerddanecessaria. Entretanto, a

Companhia efetua analise de sua recuperacao levandconsideracdo os valores de

mercado das unidades imobiliarias vendidas, e, mesessario, € registrada a respectiva
provisao.

A Administragdo da Companhia tem como politica rimee acompanhar de forma

periodica a carteira de recebiveis e realizaratmssrde unidades imobiliarias vendidas e
em construcdo que estejam com inadimpléncia retetrréApds os distratos, estas

unidades séo recolocadas a venda ao valor de merézba pratica evita uma

concentracdo de distratos no momento da entreg&lda®s e repasse da carteira a
instituicdes financeiras cessionarias de crédito.

3.5. Imodveis a comercializar

Os imoveis prontos e 0s imoOveis em construcdo aepoalizar sdo demonstrados ao
custo de construgdo, que nao excede o seu valbddigealizavel. No caso dos iméveis
em construcdo, a parcela em estoque correspondauso incorrido das unidades
imobiliarias ainda ndo comercializadas. O valouilq realizavel € o preco de venda
estimado, deduzidos os custos para finalizar o eemgiimento (quando aplicavel), as
despesas de vendas e os tributos.

O custo de formacéo dos imoveis a comercializduiimgastos incorridos na aquisicdo
do terreno, gastos com 0s projetos e necessari@s gpaprovacdo das autoridades
competentes, despesas com incorporacéo, gastoa construcéo (incluindo fundacéo,
estrutura, acabamento e respectivos custos deiam construcdo), custos de méo de
obra prépria e terceirizada e encargos financeirmsorridos no decorrer do
desenvolvimento e construcdo dos empreendimentsliarios.

Os terrenos podem ser adquiridos a vista, a ppezautados por unidades imobiliarias
do edificio a ser construido, permutados por umdaatabadas ou em construcao de
outros empreendimentos imobiliarios ou permutadwsvplores a receber provenientes
das futuras vendas de empreendimentos imobili&@osusto dos terrenos adquiridos
mediante permuta com unidades imobiliarias a comgdrformado pelo valor de venda
estimado a vista, sendo esse valor justo regisgatdoontrapartida de adiantamentos de
clientes-permuta.
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Os juros dos empréstimos e financiamentos capfaalosieio do Sistema Financeiro da
Habitacdo - SFH e de outras linhas de captacod®ritiees, Cédulas de Crédito
Bancario - CCB, etc.) sdo qualificados a seremtaligados como custo dos imoveis a
comercializar na ocorréncia de: (a) que 0os custos a aquisicdo dos terrenos ou a
construcdo dos imdveis estejam sendo incorridgsgile os custos com empréestimos
estejam sendo incorridos; e (c) que as atividadesssarias para preparar o imovel para
a incorporacdo imobiliaria e posterior comercigléaa estejam em progresso. Os
encargos financeiros capitalizados e mantidos stixjees de imoveis a comercializar
sdo calculados proporcionalmente as unidades iraoag ndo comercializadas, e 0s
encargos financeiros calculados proporcionalmense uaidades imobiliarias ja
comercializadas sao apropriados ao resultado, cmusto das unidades imobiliarias
vendidas.

A classificacéo de terrenos entre o ativo circiamto ndo circulante é realizada pela
Administracdo com base na expectativa de prazaumgamento dos empreendimentos
imobiliarios. A Administracdo revisa periodicameate estimativas de lancamentos dos
seus empreendimentos imobiliarios.

3.6. Investimentos

Quando a Companhia tem o poder de determinar #&gcaslfinanceiras e operacionais
de uma entidade para auferir beneficios de suagales, essa entidade € considerada
uma controlada. Nas sociedades em que a Compardusa obter consenso com 0s
outros acionistas ou cotistas para determinar Hicps financeiras e operacionais de
uma entidade, a Companhia possui controle comipaaidl sobre a entidade (controle em
conjunto).

Os investimentos em controladas e controladas enjuro sao avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial.

A Companhia e suas controladas apresentam suagigzies em entidades
controladas, nas suas informagfes contabeis intédines consolidadas, usando o
meétodo de consolidagéo integral, com destaque di@ipacdo de ndo controladores.

3.7. Imobhilizado

Demonstrado ao custo histérico de aquisicdo outeay@, deduzido da depreciacao
acumulada, calculada pelo método linear, tomandmesdase a vida util estimada dos
bens ou o prazo dos contratos de locacdo no casdealHeitorias em imoveis de
terceiros, conforme nota explicativa n° 10.

Conforme a orientacéo técnica OCPC 01 (R1) - Edédale Incorporacao Imobiliaria,

0S gastos incorridos com a construgcédo dos estateleendas, apartamentos-modelo e
respectivas mobilias, incorporam o ativo imobilzada Companhia e de suas
controladas. Tais ativos sdo depreciados apds garn@nto e efetivacdo do

empreendimento, sendo a despesa com depreciagdtvads no resultado na rubrica
“Despesa com vendas”, tomando-se por base a vidsstinada para a sua utilizacao.
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3.8. Intangivel
Os ativos intangiveis sao representados por:

a) Agios pagos quando da aquisicdo de participasdetarias, fundamentados em
expectativa de resultado futuro ou na mais-valis dtivos das participacoes
societarias adquiridas, com prazos de realizacfioidizss em razdo da evolucdo dos
empreendimentos imobiliarios correspondentes oaxgectativa de realizagdo dos
ativos, os quais sdo amortizados no prazo meédiar&e anos, a partir dos
lancamentos desses empreendimentos imobiliarios.

b) Gastos relacionados com a aquisicéo e o desemesito de sistemas e licencas para
utilizacdo de softwares, avaliados ao custo desa@fia e com amortizagao pelo
meétodo linear levando-se em consideracdo o praroag de beneficios, a partir
do momento em que esses beneficios come¢cam aradoge

Os custos relacionados a manutencao de softwareesdnhecidos como despesa,
conforme sao incorridos.

3.9. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos, finam@ntos e debéntures sujeitos a
encargos e juros sdo mensurados subsequenteméntug® amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos.

Nas operacOes de securitizacdo de recebiveis, @asténcia de coobrigacdo por parte
da Companhia no caso de inadimpléncia, € mantidontas a receber e constituido o
passivo na rubrica “Empréstimos e financiamentsshdo os encargos apropriados ao
resultado também com base no método da taxa degfetivos.

3.10. Credores por imoveis compromissados e adiantamdatokentes

As obrigacdes pela aquisicdo de imoveis assumidms pagamento em espécie
(credores por iméveis compromissados) ou permutzndeiras sdo reconhecidas
inicialmente pelos valores correspondentes as atigs contratuais e sdo apresentadas
acrescidas dos encargos financeiros incorridosndypuaplicavel, e das respectivas
baixas pela liquidacao dessas obrigacoes.

As obrigacdes pela aquisicdo de iméveis mediantpesacdes de permutas de terrenos
por unidades imobiliarias a construir sdo registsado seu valor justo e apresentadas
como adiantamento de clientes-perm#tamensuracdo do valor justo das permutas €
definida em conexdo com o0s compromissos contramsssmidos, cuja apuracdo do
valor pode variar até o0 momento da definicdo dgepmoa ser desenvolvido, o que se
confirma usualmente com o registro da incorporagabaixa da obrigacéo € realizada
conforme a execucao financeira da obra (apropridgdoeceitas e custos).

Os recebimentos por venda de imoveis, superiorese@onhecimento das receitas
conforme a pratica contabil descrita na nota eaplia r? 3.16, sdo apresentados nos
passivos circulante e nao circulante na rubricadAtmento de clientes”.
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3.11. Proviséo para riscos e obrigacoes legais

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Cdrigppnssui uma obrigacao legal

ou constituida como resultado de um evento passathalo provavel que um recurso

econdmico seja requerido para saldar a obrigaca&grévisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco enwolvid

As provisdes sdo registradas quando as probalelsddd perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensigramn razoavel seguranca. Os
riscos cuja probabilidade de perda seja avaliagaocpossivel sdo apenas divulgados
em nota explicativa. Os demais riscos referentdsnaandas judiciais e administrativas,
com probabilidade de perda remota ndo sao proadmsinem divulgados.

A Companhia presta garantias para eventuais preisleiécnicos de construcdo que
possam surgir nos empreendimentos imobiliarios idesd limitadas ao periodo
contratual a partir da conclusdo das obras (norewdencinco anos), exceto para as
controladas que operam com empresas terceirizgdassao as préprias garantidoras
dos servicos prestados de construcdo. A provisdia garantia sobre os imoveis
vendidos é constituida em contrapartida do custoindveis vendidos (resultado) a
medida que os custos de unidades vendidas incosemdo calculada considerando a
melhor estimativa para fazer frente a desembolssds dessa natureza, levando em
consideracao a base histérica de gastos inconlielesa natureza.

No ano 2011, a Companhia passou a incluir em sausatos de venda uma clausula
contratual, informando de forma clara e precis&émaldo prazo estimado para a
conclusao das obras do empreendimento imobiliggoalidade moratéria, em caso de
atraso, no valor correspondente a 0,5% ao més sahmntante pago pelo adquirente do
imovel, atualizado monetariamente pelo indice gtevem contrato e incidente a partir
do final do prazo de tolerancia (180 dias em relagiiprazo estimado de concluséao das
obras do empreendimento imobiliario). Para os atodr que ndo se enquadram na
situacdo descrita, a Companhia estima de formaddieda os valores a serem
desembolsados aos clientes compradores de unidadbgiarias em consequéncia de
atraso nas obras superiores aos limites legaiso¥igéio para fazer face a essa demanda
€ registrada considerando a melhor estimativa daididtracdo para fazer frente a
desembolsos futuros dessa natureza levando-se esidemcdo o histérico de
reclamacdes e os acordos realizados com os cligntegisdo essa classificada na
rubrica “Outras contas a pagar”.

3.12. Tributacéo

3.12.1.Impostos e contribuicdes correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social sdoulzalos, observando os
critérios estabelecidos pela legislacédo fiscal migea aliquota regular de 15%
acrescida de aliquota adicional de 10% para o itopbs renda e a aliquota de
9% para a contribuicdo social sobre o lucro. O rRm@ de Integracéo
Social/lPrograma de Formacdo ao Patrimbnio do SarvRliblico - PIS e a

Contribuicdo para o Financiamento da SeguridadeiaSec COFINS sé&o

calculados as aliquotas de 1,65% e 7,60%, respautinte, com direito a
créditos especificos calculados as mesmas aliquptasdo aplicavel.
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A maioria das controladas da Companhia adota enségica do patriménio de

afetacdo em suas incorporagfes imobilidrias. Sexsdan, essas controladas
optaram pela tributacdo de seus resultados em rcoidiade com o Regime

Especial de Tributagdo - RET, em que as receitasaonais com venda de
iméveis (valor contratual, juros, atualizacdo mariat e demais encargos
incidentes sobre os contratos de venda) sao tdastade forma definitiva, a

aliquota de 4% (que abrange inclusive as contrilasipara a COFINS e para o
PIS).

Em 31 de marco de 2014, o percentual dos ativosotidados nas informacgdes
contdbeis intermediarias referentes a empreendimerdubmetidos ao
patrimdénio de afetac&o era de 85,02%.

Determinadas controladas da Companhia optaram pajgme de lucro
presumido. Para essas sociedades, a base de cdtcufoposto de renda é
calculada a razédo de 8% (incorporacéo imobili&id2% (prestacéo de servigcos
e locacdes), e da contribuicdo social a razdo ée (I'Zcorporacao imobiliaria),
32% (prestacéo de servicos e locacbes) e 100% aslatemais receitas, sobre as
guais se aplicam as aliquotas regulares do regpeuntposto e contribuicdo. As
aliquotas regulares de PIS e COFINS, nesses csdosgde 0,65% e 3,00%,
respectivamente.

3.12.2.Impostos e contribuicbes com recolhimento diferido

A legislacéo fiscal permite que as entidades derparacao imobiliaria tributem
suas receitas de vendas de unidades imobiliarrasase em regime de caixa.

Nas controladas e atividades em que a préatica lmbdiéere da pratica fiscal, é
calculado um passivo ou ativo de impostos e cantides sociais federais de
recolhimento diferido para refletir quaisquer diéfiegas temporarias. O imposto
de renda, a contribuicéo social sobre o lucro,®d4 COFINS de recolhimento
diferido sdo reconhecidos nos passivos circulamécecirculante e derivam da
diferenca temporal decorrente do reconhecimentoredzita pelo critério
societario, descrito na nota explicativa3rl6, e do critério fiscal em que a
receita é tributada no momento do recebimentor{regie caixa).

3.12.3.0utras informacdes

A Medida Provisoria n°® 627, de 11 de novembro d&32( a Instrucdo
Normativa da Receita Federal do Brasil n°® 1.3971@lele setembro de 2013,
trouxeram mudancas relevantes para as regras anidmit federais. Os
dispositivos da referida Medida entrardo em vigatigatoriamente a partir do
ano-calendario de 2015, sendo dada a opcédo deaggdicantecipada de seus
dispositivos a partir do ano-calendério de 2014.

Com o objetivo de garantir a neutralidade tribat@stabelecida nos artigos 15 e
16 da Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009, umauezcorreram pagamentos
de dividendos, até a data da publicacdo da refdfeldida, a Administracdo da
Companhia, pretende optar pela adogcao antecipadaocamente mencionada,
tdo logo disponibilizados e normatizados os prauedios para essa adocéao.
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No que se refere aos valores relativos a divideqmps ou a pagar apos a
publicacdo da referida Medida relacionados ao tadolapurado do exercicio de
2014, a Administracdo da Companhia concluiu quese#i@io superiores aos que
seriam apurados em consonancia com 0s métodogieapraontabeis vigentes
em 31 de dezembro de 2007, ndo devendo incidireseles nenhum encargo
tributario.

A Administracdo da Companhia continua analisandoosiweventuais impactos
decorrentes da referida Medida.

3.13. Capital social

Representado exclusivamente por ac¢des ordinérlassificadas como patriménio
liquido. Os custos incrementais diretamente atdigia emissdo de novas acdes ou
opcdes sdo demonstrados no patriménio liquido, coma reducdo do valor que foi
captado.

3.14. AcOes em tesouraria

S&o instrumentos patrimoniais proprios que saogugedos, reconhecidos ao custo e
apresentados como redutoras no patrimoénio liqudenhum ganho ou perda é
reconhecido no resultado na compra, na venda, nss&mou no cancelamento dos
instrumentos patrimoniais proprios da Companhiaalquer diferenca entre o valor
contabil e a contraprestacao € reconhecida coreoveede capital.

3.15. Distribui¢ao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistagngo aplicavel, € reconhecida como
passivo, conforme previsto no estatuto social, @mino do exercicio. Na data da
Assembleia Geral, dividendos complementares aomlatidos minimos obrigatorios
podem ser aprovados e sdo reconhecidos apenas owssao, visto que eventual
proposta complementar feita pela Administracdo mepgracdo das informacoes
contabeis intermediarias € mantida como reseniacdes no encerramento do balanco.

3.16. Reconhecimento da receita com venda de imoveisneacprestacdo de servigcos

Receita com venda de imoéveis

Na apropriacdo da receita e do resultado com aavdedimdveis, sdo observados os
procedimentos estabelecidos pelos pronunciamerddasntacbes e interpretacdes

técnicas do CPC inerentes aos contratos de coéstri@os contratos de constru¢do do
setor imobiliario, determinados pelos pronunciamertcnicos CPC 30 - Receitas e
CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, pela Orientac&CPC 01 (R1) - Entidades de

Incorporacao Imobiliaria, pela interpretacao téanicPC 02 - Contrato de Construcao
do Setor Imobiliario e pela orientacdo técnica OGRC- Aplicacdo da Interpretacdo

Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacéo Imaaibil

A receita com venda de unidades imobilidrias é mraas pelo valor efetivamente
contratado, sendo os valores de contas a receleulachbs a valor presente
considerando os prazos dos recebimentos futurogprooe descrito na nota explicativa
n° 3.19.
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Nas vendas de unidades imobiliarias cujos empreentods estdo em andamento, sdo
adotadas as seguintes premissas para reconhecidwergsultado:

* A partir do momento em que o empreendimento imétailancado n&o mais estiver
sob os efeitos da correspondente clausula suspecsnstante em seu memorial de
incorporacdo, € apurado o percentual do custo ridcodas unidades imobiliarias
vendidas (incluindo o terreno), em relacdo ao seioctotal orcado, sendo esse
percentual aplicado sobre a receita das unidadesbiliarias vendidas, ajustada
segundo as condi¢cGes dos contratos de venda, sssioio determinado o montante
das receitas a serem reconhecidas.

« O montante das receitas com venda de unidades lian@si, conforme descrito no
paragrafo anterior, incluindo a atualizacdo mometaliquido das parcelas ja
recebidas, é contabilizado como contas a receber.

* O custo incorrido (incluindo o custo do terreno)rrespondente as unidades
imobiliarias vendidas € apropriado ao resultado,nfarone anteriormente
mencionado.

* Os encargos financeiros diretamente relacionadegm@preendimentos imobiliarios,
correspondentes as contas a pagar por aquisicéderidmos e as operacdes de
financiamento imobiliario, incorridos durante o ipelo de construcdo, sédo
apropriados ao custo incorrido e refletidos no ltedo por ocasido da venda das
unidades do empreendimento imobilidrio a que foagmopriados. Adicionalmente,
na elaboracdo das informacdes contabeis internsli@onsolidadas, também é
dado o mesmo tratamento para 0os encargos finasceéas demais operagdes de
financiamento indiretamente relacionados aos emdm®ntos imobiliarios
(parcela dos recursos captados por meio das deinhss de empréstimos e
financiamentos e emissédo de debéntures pela catdral). Os encargos financeiros
das operacées de financiamentos cujos recursos fodgon aplicados nos
empreendimentos imobiliarios sdo apropriados aalteek financeiro quando
incorridos, assim como das contas a pagar de tsrerdas operacdes de crédito
imobiliario incorridos apdés a conclusdo da constougdos empreendimentos
imobiliarios.

Se surgirem circunstancias que possam alterar tasaéisas originais de receitas e

custos ou a extensdo do prazo para a conclusaendmeendimentos imobiliarios, as

estimativas iniciais sao revisadas. Essas revipelem resultar em aumentos ou
reducdes das receitas ou custos estimados e &&aesf no resultado no exercicio que a
Administragdo tomou conhecimento das circunstarguasoriginaram as revisoes.

Nas vendas de unidades imobiliarias concluidagsoltado € apropriado no momento
em que a venda é efetivada, independentemente aiw ple recebimento do valor

contratual.

Os juros prefixados e a variagdo monetéria inceleabre o saldo de contas a receber, a
partir da data de entrega das chaves, sdo apropral resultado financeiro, quando
incorridos, obedecendo ao regime de competénaxeleicios.
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Na ocorréncia de distratos dos contratos de compsomde unidades imobiliarias
vendidas, a receita e 0 custo anteriormente recaidee no resultado séo revertidos e
registrados a débito da receita com venda de im@ve crédito do custo dos imoveis
vendidos, respectivamente, 0s quais sdo registradosedida de sua ocorréncia. A
contrapartida da reversdo do custo dos imoéveisidesd registrada em imoveis a
comercializar e a contrapartida da receita é magiatem conta do passivo para se apurar
a eventual diferenca com os valores a serem delos\aos clientes, quando aplicavel.

Receita com prestacao de servigos

A receita com prestacdo de servicos é basicamemtgpasta pelos servigcos de
intermediacdo imobiliaria realizado por controlatiaCompanhia, com clientes, sendo
reconhecida no periodo em que 0s servicos savafetnte prestados.

3.17. Despesas comerciais

Os encargos relacionados com a comissdo de vendasuammaioria sdo de
responsabilidade do adquirente do imovel, porémdmiaassumidos pela Companhia
sao registrados na rubrica “Despesas antecipadaptopriados ao resultado seguindo
0S mesmos critérios de reconhecimento da receitavemda de unidades imobiliérias.

As despesas com propaganda, marketing, promocaeenidas e outras atividades
correlatas relacionadas com cada empreendimentbilibrm, sdo apropriadas ao
resultado segundo o regime de competéncia, no ntordersua ocorréncia.

Os gastos incorridos e diretamente relacionadosaoanstrucdo de estandes de vendas
e dos apartamentos-modelos decorados, quando atilidatimada € superior a um ano,
sao registrados na rubrica “Ativo imobilizado”, dendepreciados de acordo com o
prazo de sua vida util estimada. Os encargos deeciapdo correspondentes sao
alocados na rubrica “Despesas comerciais”.

3.18. Julgamentos, estimativas e premissas contabei$icagnas

A preparagdo das informacdes contébeis intermedianidividuais e consolidadas da

Companhia requer que a Administracdo faca julgamserd estimativas e adote

premissas que afetam os valores apresentados @ltasedespesas, ativos e passivos,
bem como as divulgac¢des de passivos contingentes.

Contudo, a incerteza relativa a essas premisssigneativas pode levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contakol ativo ou passivo afetado em
exercicios futuros.

Estimativas e premissas sao revisadas periodiceméntmpacto de tais revisbes é
reconhecido no periodo em que as estimativas eiggassao revisadas.

Estimativas e premissas contébeis criticas

As principais premissas relativas a fontes de tezarnas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas masrmacdes contdbeis
intermediarias, envolvendo risco de causar um @jsighificativo no valor contabil dos
ativos e passivos em exercicios futuros sdo da&sith seguir:
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Custos orcados dos empreendimentos imobiliarios

A Companhia utiliza o método de porcentagem delaséo (POC) para contabilizar os
seus contratos de venda de unidades imobiliariagilidacdo dessa metodologia requer
que a Companhia estime 0s custos a incorrer (custpsdos) até o término de
construcdo e a entrega das chaves das unidadeslianexd pertinentes a cada
empreendimento imobiliario. Os custos orcados gptaiompostos pelos custos
incorridos e custos previstos a incorrer para oemamento das obras dos
empreendimentos imobiliarios, sdo periodicamentesados, conforme a evolugédo das
obras, e 0s ajustes com base nessa revisao s&taosfinos resultados da Companhia.

Imposto de renda, contribuicdo social e outrasritmntdes diferidas

A Companhia e suas controladas reconhecem pashifeaslos com base nas diferencas
temporais entre o valor contabil apresentado nasodstracfes financeiras e a base
tributaria dos passivos utilizando as aliquotasvegar e o respectivo regime tributario
adotado. A Companhia revisa regularmente os c&alds impostos diferidos passivos
a fim de avaliar se representam as reais obrigaté@eglatas de encerramento de suas
demonstracdes financeiras.

Provisdo para riscos

A Companhia e suas controladas estdo sujeitasursm eormal de seus negocios, a
investigacdes, auditorias, processos judiciais ecqulimentos administrativos em
matérias civel, tributaria, trabalhista, ambierdakietaria e direito do consumidor, entre
outras. Dependendo do objeto das investigacdesegsos judiciais, autos de infracao
ou procedimentos administrativos que sejam movidostra a Companhia e suas
controladas, poderdo afetar as suas demonstragimscdiras. A Companhia faz
revisdes regulares a fim de refletir e divulgarqad@glamente eventuais provisdes dessa
natureza.

3.19. Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetéarios de longo prazteearges de curto prazo sao avaliados
e ajustados, quando aplicavel, pelo seu valor pteséevando em consideracdo o0s
fluxos de caixa contratuais previstos.

Entidades de incorporacéo imobiliaria, nas vendpsaao de unidades imobiliarias nédo
concluidas, apresentam recebiveis com atualizagieetdria, inclusive a parcela das
chaves, sem juros, 0os quais devem ser descontadal®rapresente, uma vez que 0S
indices de atualizacdo monetéria contratados néaeim o componente de juros. O
registro e a reversao do ajuste a valor presenteesdizados tendo como contrapartida
as receitas com venda de imoveis (receita operaldioata).

Para outros ativos e passivos sujeitos ao ajusi@aa presente, quando aplicavel, o
registro e a reverséo sao alocados nas linhaxdeag e despesas financeiras.

A taxa de desconto utilizada pela Companhia temocfumdamento e premissa o custo
médio ponderado dos financiamentos e empréstimtiidosipela Companhia, liquido do
efeito inflacionario do IPCA, que é comparado a ueeracdo da Nota do Tesouro
Nacional - série B - NTN-B, utilizando-se da mdemxa apurada (nota explicativas).
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3.20. Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (testeiagpairment)

A Administracéo revisa, no minimo anualmente, @wvabntabil liquido dos principais
ativos, em especial, os imoveis a comercializaimobilizado e o intangivel, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas cit@oosis econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao miamke seu valor recuperavel.

3.21. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suasotadas compreendem caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeirasasomtreceber e a pagar, financiamentos,
empreéstimos, debéntures e certificados de recesbieeire outros.

A Companhia e suas controladas reconhecem os nmsttos financeiros na data em
gue se torna uma das partes das disposi¢des casred instrumento.

Ativos financeiros

A Companhia classifica os seus ativos financeirs seguintes categorias especificas:
(a) ativos financeiros mantidos para negociacdb) empréstimos e recebiveis.

A classificagéo depende da natureza e finalidadeatlgos financeiros e é determinada
no reconhecimento inicial.

(a) Ativos financeiros mantidos para negociagao

Esses ativos financeiros sdao demonstrados ao eglozado mais rendimentos
auferidos, reconhecidos no resultado até a data imf@smacOes contabeis
intermediarias.

(b) Empréstimos e recebiveis

Contas a receber, empréstimos e outros recebivars gagamentos fixos ou
determindveis e que ndo sdo cotados em um merti&dosao classificados como
“Empréstimos e recebiveis”. Os empréstimos e rgeebisdo mensurados pelo
valor de custo amortizado utilizando o método da e juros efetivos, deduzidos
de qualquer reducéo ao valor recuperavel.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros podem ser classificado®cfe) empréstimos, financiamentos
e debéntures ndo conversiveis; ou (b) outros pEssi Companhia determina a
classificagdo dos seus passivos financeiros no mint® seu reconhecimento inicial.
A mensuragdo é como segue:

(a) Empréstimos, financiamentos e debéntures néo ceiress

AplOs o0 reconhecimento inicial, empréstimos, finam@ntos e debéntures nao
conversiveis sujeitos a juros sdo mensurados sudstsmente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juradiveds, liquidos dos custos de
transacdo incorridos. Ganhos e perdas s&o recolosecia demonstracdo do
resultado no momento da baixa dos passivos, beno curante o processo de
amortizacéo pelo método da taxa de juros efetivos.
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(b) Outros passivos

Outros passivos financeiros sdo mensurados pelodmélo custo amortizado. Em
31 de marco de 2014, a Companhia classificou comtvo® passivos 0s
fornecedores, parceiros em negdcios, contas a gagaaquisicdo de imoveis,
empréstimos, financiamentos e outras contas a pagar

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigdgésevogada, cancelada ou
expirada. Quando um passivo financeiro existentestdstituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente dié=eou os termos de um
passivo existente forem significativamente altesadssa substituicdo ou alteracao
€ tratada como baixa do passivo original e recanfetdo de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores beimtareconhecida na
demonstracao do resultado.

Instrumentos financeiros - apresentacao liguida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentadosdguno balanco patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente ewt&eel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensagdie, realizar o ativo e liquidar o

passivo simultaneamente.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativammemegociados em mercados
financeiros organizados é determinado com basepnexos de compra cotados no
mercado no fechamento dos negdécios na data docbalaem deducédo dos custos de
transacao.

3.22. Beneficios a funcionarios e dirigentes

A Companhia ndo mantém planos de previdéncia pivaem nenhum plano de
aposentadoria ou beneficios pés-emprego. A Comagssui programa de beneficio
para:

» Participagdo nos Lucros e Resultados - PLR - apusad conexdo com o plano
vigente e € reconhecida como despesa durante @i@gede vigéncia e em
contrapartida do passivo (nota explicativa n® 25).

* Beneficios a funcionarios e dirigentes - a Compamifierece plano de bonus a seus
funcionarios e dirigentes, o qual é reconhecidexercicio de competéncia a medida
gue possa ser mensurado com seguranca, quandavaplic

 Plano de opcado para compra de acOeSteck options”, classificado como

instrumento patrimonial conforme detalhes na notpli@ativa n®26, o qual €&
calculado com base no valor atribuido aos servigosbidos dos empregados nos
planos, que € determinado pelo valor justo dasespoditorgadas, estabelecido na
data da outorga de cada plano, utilizando um maodielprecificacdo de opcoes, e é
reconhecido como despesa durante o periodo dec@arée direito a opcao,
compreendido entre a data da outorga e a data etei@r, em contrapartida da
conta de reserva de capital no patriménio liquido.
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3.23. Resultado por acéo basico e diluido

O resultado por agédo basico e diluido é calculamtonpeio do resultado do periodo
atribuivel aos acionistas da Companhia levando@mideracdo a média ponderada das
acoes ordinarias em circulagédo no respectivo period

A Companhia possui operacdes que influenciam nouldldo resultado diluido,
portanto o resultado diluido por acdo é diferemtevalor do resultado basico por acéo,
conforme demonstrado na nota explicativa n°® 31.

3.24. Demonstracgéo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado foi preparada ®wmos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adiciondglssa demonstracdo possui por
finalidade evidenciar a riqueza criada pela Comartbem como a sua distribuicao
durante determinado exercicio, sendo apresentadérme requerido pela legislacédo
societaria brasileira, como parte do conjunto désrinacdoes contabeis intermediarias
da controladora, e como informacdo suplementar @®rmacdes contabeis

intermediarias consolidadas.

4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MDBILIARIOS
4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Caixa e bancos 522 541 25.933 42.696
Aplicacfes financeiras 213.655 213.250 284.652  292.438
214.177  213.791  310.585  335.134

O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos admalidade de atender aos
compromissos de caixa de curto prazo da Companté@ ¢ara investimento ou outros
propésitos, possuem conversibilidade imediata &estijeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor.

As aplicagbes financeiras classificadas como caxa&quivalentes de caixa sao
compostas por Certificados de Depdsitos Bancar@isBs, fundos de investimentos em
renda fixa e debéntures, e apresentam remuneraédita requivalente a 100% do
Certificado de Depésito Interbancario - CDI, pasajaais ndo existem caréncia, multas,
perda de rendimento financeiro nem nenhuma ousteg@&o para seu resgate imediato.

4.2. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/03/201431/12/2013
Contas-correntes restritas - 3.973 5.147
Aplicacfes financeiras _3.000 - 3.000
3.000 3.973 8.147
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As contas-correntes restritas sédo representadae@aisos decorrentes de repasses de
créditos associativos por parte da Caixa EconOrRederal, sendo a liberacdo e a
utilizacdo desses recursos vinculadas ao avancomdograma de cada empreendimento
imobiliario, aprovado e financiado.

As aplicacbes financeiras classificadas em titelamlores mobiliarios sdo compostas
por Letras do Tesouro Financeiro - LFTs e por @Geatios de Recebiveis Imobiliarios -
CRIs vinculados a linha de financiamento de CCBs&spem remuneracao equivalente a
100% do CDI.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013

Contas a receber 2.353.599 2.263.723
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa ®.57 (2.573)
Ajuste a valor presente (31.099) _ (33.597)

2.319.927 2.227.553
Circulante 1.894.604 1.864.565
N&o circulante 425.323 362.988

Os saldos de contas a receber estio atualizadosaecio do indice Nacional da Construcéo
Civil - INCC até a entrega das chaves e, postegats) pela variacdo do indice Geral de
Precos de Mercado - IGP-M ou do indice NacionaPo&gos ao Consumidor Amplo - IPCA,
acrescidos normalmente de juros de 12% ao ano.

As contas a receber de clientes sujeitas a jurmsiamente abaixo do mercado para transacdes
semelhantes e/ou atualizadas somente por inflagho,juros, sdo ajustadas a valor presente
com base na taxa média ponderada dos empréstifirtaneiamentos da Companhia, liquida
do IPCA, ou pela taxa de juros de titulos publidas NTNs-B, dos dois parametros o maior. A
taxa média utilizada para o céalculo do descontalar\presente para o periodo findo em 31 de
marcgo de 2014 foi de 5,55% (5,42% para o exerdicto em 31 de dezembro de 2013). O
calculo a valor presente aplica-se, normalmentepatas a receber com vencimento até a data
de entrega das chaves, decorrente das vendas dedeside empreendimentos imobiliarios
nao concluidos. Para o saldo devedor decorrenteveadas a prazo de unidades de
empreendimentos imobilidrios concluidos e para Ildosdevedor, com vencimento apds a
entrega das chaves, decorrente das vendas de emidacempreendimentos imobiliarios nao
concluidos, as taxas de juros previstas nos costsito compativeis com as taxas de mercado
aplicaveis as transacoes similares

15

PAGINA: 62 de 99



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - TECNISA S.A.

Notas Explicativas

Versdo: 1

Tecnisa S.A. e Controladas

Como informacgédo complementar, o saldo da carte@raethdas efetivadas, que inclui a parcela
apropriada anteriormente (demonstrada no quadreriarnt acrescida da parcela de

R$1.611.056 (R$1.778.444 em 31 de dezembro de 2qd8)corresponde a receita a apropriar,
liquida do valor de adiantamento de clientes esgué apropriada de acordo com o percentual

de custo incorrido, pode ser assim demonstrado:

Circulante
N&o circulante

O saldo da carteira de vendas, incluindo as parcaldda ndo apropriadas, com prazo de

Consolidado

31/03/2014 31/12/2013

2.090.972 2.162.699
1.840.011 1.843.298
3.930.983 4.005.997

vencimento superior a um ano apresenta a seguntpasi¢cao por ano de vencimento:

Ano de vencimento

2015 (a partir de 1° de abril, para 31/03/2014)
2016

2017

2018

2019

Apos 2019

6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

S&o representados por terrenos para futuras inem@es e pelos custos incorridos com as

Consolidado

31/03/2014 31/12/2013

B3  557.237
1.154.368 1.092.855

68.743 66.011
38.148 38.689
27.905 28.814
57.297 59.692

1.840.011 1.843.298

unidades imobiliarias (iméveis em construcéo e N como demonstrado a seguir:

Consolidado

31/03/2014 31/12/2013

Terrenos 808.388
Imdveis em construcao 630.352
Imoveis concluidos 41.376

Adiantamentos a fornecedores

715.048
597.758
54.782

46.895 52.783

1.527.011
Circulante 1.105.830
N&o circulante 421.181

1.420.371

995.216
425.155
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7. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos com paelacionadas decorrem de transacdes da
Companhia com suas controladas para, a comprari@ands, pagamento de despesas com
estandes de vendas, publicidade e propaganda dasddespesas comerciais, transacoes de
capital, bem como para o pagamento dos custos dstragdo e despesas inerentes ao
desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios, quais ndo possuem datas de

vencimento especificas e ndo estao sujeitos agogfinanceiros.

A estrutura de administracdo desses empreendimantdsliarios e a geréncia de caixa séo
centralizadas na Companhia; assim, assegura-seagjaplicacbes de recursos necessarios
sejam feitos e alocados de acordo com o planejfsiagarantias das contas a receber com
partes relacionadas sao os proprios ativos doseamgimentos imobiliarios. Periodicamente,
a Companhia realiza a capitalizacao de parcelagesgescursos nas sociedades investidas.

A Companhia n&o espera perdas na realizacdo dizsssadm partes relacionadas.

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Ativo ndo circulante
Sociedades controladas e sob controle comum:

AK5 Empreendimentos e Participag6es Ltda. 39 27 - -
Alaska Investimentos Imobiliarios Ltda. 408 3.790 - -
Artigas Investimentos Imobiliarios Ltda. 430 263 - -
Aspen Investimentos Imobiliarios Ltda. 171 171 - -
Balcarce Investimentos Imobiliarios Ltda. 476 473 - -
Bariloche Investimentos Imobiliarios Ltda. 44 41 - -
Barinas Investimentos Imobiliarios Ltda. 5.250 - - -
Baruta Investimentos Imobiliarios Ltda. 590 587 - -
Borgonha Investimentos Imobiliarios Ltda. 2111 1.996 - -
Brest Investimentos Imobiliarios Ltda. - 32 - -
Bretanha Investimentos Imobiliarios Ltda. 267 267 - -
Calabria Investimentos Imobiliarios Ltda. 3.704 2.882 - -
Calgary Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.752 52 - -
Cancun Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.034 - - -
Cannes Investimentos Imobiliarios Ltda. 484 378 - -
Capri Investimentos Imobiliarios Ltda. 10.377 6.955 - -
Catamarca Investimentos Imobiliarios Ltda. 77 77 - -
CBR 011 Emp. Imob. Ltda 15.784 14.425 15.784 14.425
Chillan Investimentos Imobiliarios Ltda. 27 27 27 27
Chipre Investimentos Imobiliarios Ltda. - 133 - -
Coimbra Investimentos Imobiliarios Ltda. 344 344 - -
Colima Investimentos Imobiliarios Ltda. 356 352 - -
Creta Investimentos Imobiliarios Ltda. 16.240 27.121 - -
Dakota Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 564 - - -
Dallas Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 533 - - -
Daytona Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 534 - - -
Detroit Investimentos Imobiliarios Ltda. 564 - - -
Dorset Investimentos Imobiliarios Ltda. 2.844 - - -
Eldorado Investimentos Imobiliarios Ltda. 44 41 - -
Entrerios Investimentos Imobiliarios Ltda. 340 246 - -
Ephigénio Salles Empreendimentos Imob. SPE-S.A. 121.5 9.443 1.512 9.443
Guacara Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.339 1.234 - -
Guadalajara Investimentos Imobiliarios Ltda. 469 465 - -
Guatire Investimentos Imobiliarios Ltda. 2 2 - -
Jacira Reis Investimentos Imobiliarios Ltda. 2.697 1.403 2.697 1.403
Java Investimentos Imobiliarios Ltda. 224 221 - -
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Controladora Consolidado

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Kingston Investimentos Imobiliarios Ltda. 279 - - -
Limoges Investimentos Imobiliarios Ltda. 4,976 5.502 - -
Lisieux Investimentos Imobiliarios Ltda. 6.015 2.009 - -
Lyon Investimentos Imobiliarios Ltda. 10.781 7.609 - -
Madison Investimentos Imobiliarios Ltda. 78 - - -
Madrid Investimentos Imobiliarios Ltda. 44535 36.700 - -
Malaga Investimentos Imobiliarios Ltda. 151 151 - -
Maracaibo Investimentos Imobiliarios Ltda. 34 34 - -
Marselha Investimentos Imobiliarios Ltda. 91 88 - -
Memphis Investimentos Imobiliarios Ltda. 78 - - -
Mendoza Investimentos Imobiliarios Ltda. 508 508 - -
Montreal Investimentos Imobiliarios Ltda. 2.862 - - -
Mosaico Investimentos Imobiliarios Ltda. - 208 - -
Nantes Investimentos Imobiliarios Ltda. 45 42 - -
Norfolk Investimentos Imobiliarios Ltda. 8.781 1.548 - -
Normandia Investimentos Imobiliarios Ltda. 44 42 - -
g.cxpar Nordeste Empreendimento e Participacdes ) 2 864 ) 2 864
Omega Investimentos Imobiliarios Ltda. 91 91 - -
Orlando Investimentos Imobiliarios Ltda. 13 13 - -
Parque 10 Empreendimentos Imob. SPE — S.A. 13.065 36.734 - -
Petra Investimentos Imobiliarios Ltda. 47 47 - -
Pinamar Investimentos Imobiliarios Ltda. 10 10 - -
Porlamar Investimentos Imobiliarios Ltda. 187 187 - -
PuUcon Investimentos Imobiliarios Ltda. 2 2 - -
Punta Del Leste Investimentos Imobiliarios Ltda. 77 77 - -
Remiz Investimentos Imobiliarios Ltda. 44 41 - -
Rosales Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.418 3.836 - -
Rosario Investimentos Imobiliarios Ltda. 62 61 - -
Rouen Investimentos Imobiliarios Ltda. 223 223 - -
Santiago Investimentos Imobiliarios Ltda. 8.499 6.357 - -
Serena Investimentos Imobiliarios Ltda. 25 25 - -
Stuhlberger Incorporadora Ltda. 13.035 13.585 13.035 13.585
Texas Investimentos Imobiliarios Ltda. 231 228 - -
Toledo Investimentos Imobiliarios Ltda. 260 - - -
Torino Investimentos Imobiliarios Ltda. 959 956 - -
Torquato Empreendimento Imobiliario SPE - S.A. - 7.755 - 7.755
Torreon Investimentos Imobiliarios Ltda. 456 456 - -
Toulon Investimentos Imobiliarios Ltda. 43 43 - -
Toulouse Investimentos Imobiliarios Ltda. 50 48 - -
Trevelin Investimentos Imobiliarios Ltda. 4.072 3.354 - -
Tucuman Investimentos Imobiliarios Ltda. 545 440 - -
Udine Investimentos Imobiliarios Ltda. 223 219 - -
Valera Investimentos Imobiliarios Ltda. 83 83 - -
Veneza Investimentos Imobiliarios Ltda. 3.487 2.381 - -
Versalhes Investimentos Imobiliarios Ltda. 45 43 - -
Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda. - - 23.227 16.477
198.141 208.048 56.282 (*) 65.979 ()
(*) S&o compostos por:
Consolidado

31/03/2014 31/12/2013

Partes relacionadas (i) 56.282 65.979
Participacdo em consorcios (i) 19.482 19.247
75.764 85.226
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(i) Representam valores de terceiros que participarBR&s, que ndo sao consolidados.

(i) A Companhia e suas controladas participam do detgémento de empreendimentos de
incorporacdo imobilidria em conjunto com outroscpaps de negocio mediante participacéo

societaria ou pela formagéo de consorcios.

No caso dos empreendimentos formatados na modalidad consoércios, a estrutura de
administracdo e a geréncia de caixa sdo centrabzaga empresa lider de cada
empreendimento, que monitora 0 desenvolvimentootiess e os orgcamentos. Assim, o lider
do empreendimento tem a responsabilidade de asseque as aplicacbes de recursos
necessarios sejam feitas e alocadas de acordo qolanejado. As origens e aplicacdes de
recursos do empreendimento estdo refletidas ndessale ativos e passivos, respeitados 0s

respectivos percentuais de participacao.

Controladora
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Consolidado

Passivo circulante
Sociedades controladas e sob controle comum

Acapulco Investimentos Imobiliarios Ltda. 21.255
AK9 Empreendimentos e Participacfes Ltda. 1.191
Ametista Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.308
Arica Investimentos Imobiliarios Ltda. 1
Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.169
Austin Investimentos Imobiliarios Ltda. 3
Barinas Investimentos Imobiliarios Ltda. -
Beta Investimentos Imobiliarios Ltda. 790
Braga Investimentos Imobiliarios Ltda. 21
Bristol Investimentos Imobiliarios Ltda. 423
Cadiz Investimentos Imobiliarios Ltda. 403
California Investimentos Imobiliarios Ltda. 370
Canarias Investimentos Imobiliarios Ltda. 6.404
Cancun Investimentos Imobiliarios Ltda. -
Carora Investimentos Imobiliarios Ltda. 6.588
Chipre Investimentos Imobiliarios Ltda. 3
Claveland Investimentos Imobiliarios Ltda. 6
Colorado Investimentos Imobiliarios Ltda. 3.581
Corrientes Investimentos Imobiliarios Ltda. 5.420
Dallas Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. -
Delta Investimentos Imobiliarios Ltda. 165
Devon Investimentos Imobiliarios Ltda. w3
Dorset Investimentos Imobiliarios Ltda. -
Durham Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.956
Essex Investimentos Imobiliarios Ltda. 556
Fag Incorporadora SPE Ltda.

Ferrete Investimentos Imobiliarios Ltda. 550
Forest Hill de Investimentos Imobiliarios Ltda. 4,774
Granada Investimentos Imobiliarios Ltda -
Granada Investimentos Imobiliarios Ltda. 8.981
Grenoble Investimentos Imobiliarios Ltda. 2.733
Guarenas Investimentos Imobiliarios Ltda. 830
Guarenas Investimentos Imobiliarios Ltda. -
Halifax Investimentos Imobiliarios Ltda. 6.890
Hudson Investimentos Imobiliarios Ltda. 3B
Indiana Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.137

98

19.637
398
1.268
1
11.435
842
145
21.030
363
4.051
370
6.224
2
6.711

1.837
3.570

165
44.924
20
1.956
14.400
98

550
4.775
38.544

2.038

390
6.133
7.099

840

11.769
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Ipanema Investimentos Imobiliarios Ltda.
Jardim da Saude Incorporadora SPE Ltda.
Jasper Investimentos Imobiliarios Ltda.
Jonica Investimentos Imobiliarios Ltda.
Juquis Investimentos Imobiliarios Ltda
Kingston Investimentos Imobiliarios Ltda.
Kirra Investimentos Imobiliarios Ltda.
Labrador Investimentos Imobiliarios Ltda.
Lacombe Investimentos Imobiliarios Ltda.
Lazio Investimentos Imobiliarios Ltda.

Lille Investimentos Imobiliarios Ltda.

Maia Investimentos Imobiliarios Ltda.
Melbourne Investimentos Imobiliarios Ltda.
Missouri Investimentos Imobiliarios Ltda.
Modena Investimentos Imobiliarios Ltda.
Montreal Investimentos Imobiliarios Ltda.
Mosaico Investimentos Imobiliarios Ltda.
Nevada Investimentos Imobiliarios Ltda.
Nice Investimentos Imobiliarios Ltda.
Padova Investimentos Imobiliarios Ltda.
Perusia Investimentos Imobiliarios Ltda.
Picardia Investimentos Imobiliarios Ltda.
Quality Investimentos Imobiliarios Ltda.
Quebec Investimentos Imobiliarios Ltda.
Rocha Investimentos Imobiliarios Ltda.
Sacramento Investimentos Imobiliarios Ltda.
Sagres Investimentos Imobiliarios Ltda.
Sampi Investimentos Imobiliarios Ltda.
Sardenha Investimentos Imobiliarios Ltda.
Schahin Brasilio Machado Incorp. SPE Ltda.
Sevilha Investimentos Imobiliarios Ltda.
Tecnisa Consultoria Imobiliaria Ltda.
Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda.
Tecnisa Socipar Investimentos Imob. Ltda.
Toledo Investimentos Imobiliarios Ltda.
Toronto Investimentos Imobiliarios Ltda.

Torquato Empreendimento Imobiliario SPE - S.A.

Toscana Investimentos Imobiliarios Ltda.
Tronador Investimentos Imobiliarios Ltda.
Valencia Investimentos Imobiliarios Ltda.
Valpariso Investimentos Imobiliarios Ltda.
Vancouver Investimentos Imobiliarios Ltda.
Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda.
Zapala Investimentos Imobiliarios Ltda.
Zeta Investimentos Imobiliarios Ltda.

Versdo: 1

Tecnisa S.A. e Controladas

Controladora
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Consolidado

120 120 120 120
2.287 2.287 2.287 2.287
9.555 11.648 9.555 11.648

.BRl 33.596 - -

AR 6.157 - -

- 64 - -

285 30.847 25.485 30.847

15.049 20.977 - -
6.739 16.739 - -
228 11.606 - -

- 210 - -

728 1.883 - -
2.532 2.694 - -
3.570 1.845 - -

.2¥B 15.310 - -

- 105 - -

158 - - -
3.425 3.080 - -

840 4,178 - -

.6D% 18.331 - -

91 91 - -

100 100 - -
2.746 1.186 - -

.00 18.122 - -

939 939 - -

- 3 - -
2.864 2.714 2.864 2.714

.630 1.631 1.630 1.631
5.239 12.740 - -
18.386 18.386 18.387 18.386
4,503 2.004 4,504 2.004

1272 11.678 - -
2.394 2.154 - -

24.005 21.559 - -
17.616 14.624 - -
- 14.751 - -
1.802 6.701 - -

403 - 403 -
7.9B4 19.669 - -
2.910 2.460 - -
1.408 1.408 1.408 1.408

865 145 - -
4,798 878 - -
7.690 47.755 - -
6.443 3.331 - -

1856 3.209 - -

670.997 589.735 89.545 93.263
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8. PARCEIROS EM NEGOCIOS

Decorrem de transacbes da Companhia com terceieosefros nos negocios imobiliarios)
onde a Companhia disponibiliza recursos para vzabilas respectivas parcerias, com
vencimentos normalmente vinculados a conclusdo eogreendimentos imobiliarios,
corrigidos monetariamente por taxas vinculadasagastde captacdo da Companhia, quando
aplicavel e cuja liquidacdo € realizada medianteordimacdes parciais ou quando da
disponibilizagdo dos lucros dos empreendimentogaoiros de negocios. As garantias para
estes valores geralmente séo representadas pélorpas quotas de capital dos parceiros nas
sociedades em que participam e/ou notas promisséria valor equivalente a 130% dos
recursos disponibilizados. A Companhia néo esperdag na realizacdo das contas a receber

junto a parceiros de negdcios.

A composicao dos saldos a receber e a pagar € segue:

Ativo néo circulante
Parceiros em negdcios:

Controladora

Consolidado

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Br Corp Empreendimentos Ltda. 10.066 - 7.282 -
Cyrela Construtora Ltda. - - 3.324 1.145
Ferraz Bueno Administracéo e Part. 8.909 8.726 7.759 8.405
FR Incorporadora Ltda. - - 1.745 1.725
Gelub Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.114 - 72 37
Integral Engenharia Ltda. - - 6.052 5.754
IPCE Investimentos e Participagfes Ltda. 5 5 370 370
Ja Incorporadora Ltda. - - 14 14
Novolar Incorporacdes e Construcdes Ltda. 12.226 8.529 11.980 9.511
Norpar Nordeste Empr. e Participacdes S.A - - 4.155 856
Nunes Criatividade Servicos Ltda. - - 28 28
Petram Gestéo Imobiliaria Ltda. 1.700 1.630 1.705 1.635
Porto Ferraz Construtora Ltda. 12.962 12.819 17.929 16.429
Sunreal Properties Empreendimentos e
Consultoria Ltda. - - 60 60
Tati Construtora e Incorporadora Ltda. 3.287 1.787 9.236 7.733
Tecnopar Empreendimentos Imob. Ltda. 6.877 663 6.877 663
Terra Brasilis Empreendimento e Participagéo Ltda. - 520 6.517 6.289
57.146 34.679 85.105 60.654
Controladora Consolidado

Passivo circulante
Parceiros em Negécios:

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Br Corp Empreendimentos Ltda. - - - 518
Chillan Investimentos Imobiliarios Ltda. - - 1.707 1.707
FR Incorporadora Ltda. 218 218 - -
Ipanema Investimentos Imobiliarios Ltda. - - 4.500 4.500
Moron Investimentos Imobiliarios Ltda. - - 8.495 5.995
Novolar Incorporacdes e Construcdes Ltda. - - - 1.486
Triunph Operacional e Empreendimento - - - 1
218 218 14.70 14.207
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9. INVESTIMENTOS

a) Composicao dos saldos

Versdo: 1

Tecnisa S.A. e Controladas

Controladora Consolidado

Participacdes em sociedades controladas e
controladas em conjunto

Encargos financeiros controladora (*)

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

2.390.742 2.296.125 350.004342.434
87.232___77.284 - -
2.477.974 2.373.409 350.004 342.434

(*) Refere-se a encargos financeiros decorrentesng@éstimos e financiamentos (debéntures, CCBs
e outros) tomados pela Companhia e repassadossis@utroladas, sem a incidéncia de encargos
financeiros, para serem aplicados na construcaemipseendimentos imobiliarios, e expressam o
custo financeiro capitalizado aos terrenos e adagdieis imobiliarias em constru¢do. Conforme
determinacdo da orientac¢do técnica OCPC 01 - Elaglde Incorporacdo Imobiliaria, no balanco
consolidado esses encargos financeiros séo rdidades para o grupo de “Imoveis a
comercializar”. Os encargos financeiros apropriagogesultado sdo registrados como despesas
financeiras na controladora e no consolidado sélassificados para o custo dos iméveis vendidos.

b) Informacdes sobre as investidas

Sociedades
controladas:
Acapulco Invest.
Imob. Ltda.
Adelaide Invest.
Imob. Ltda.

AK5 Empreend. e
particip. Ltda.

AK9 Empreend. e
particip. Ltda.
Alaska Invest. Imob.
Ltda.

Ametista Invest.
Imob. Ltda.

Arica Invest. Imob.
Ltda.

Arles Invest. Imob.
Ltda.

Aspen Invest. Imob.
Ltda.

Austin Invest. Imob.
Ltda.

Balcarce Invest. Imob.
Ltda.

Baltimore Invest.
Imob. Ltda.
Bariloche Invest.
Imob. Ltda.

Barinas Invest. Imob.
Ltda.

Baruta Invest. Imob.
Ltda.

Beta Invest. Imob.
Ltda.

Borgonha Invest.
Imob. Ltda.

Braga Invest. Imob.
Ltda.

Brest Invest. Imob.
Ltda.

Bretanha Invest.
Imob. Ltda.

Bristol Invest. Imob.
Ltda.

Particip.

99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%

99,99%

Patrimdnio

liquido

58.429
12.051
1.659
3.843
24.970

3.666

)
)

)

)
2.708
)
17.761
6.710
10.448
6.665
)
1.096

31/03/2014

Lucro

(prejuizo)
d

periodo

6.527
(40)
23
379
114

158

®

(©)

(©)]
577
®)
(321)
(67)
(57
(80)
(©))
12

Saldo
Investi
mentos

58.423
12.050
1.659
3.843
24.968
3.666

5
)
)
7
)
1
)
2.708
)
17.759
6.709
10.447
6.664
)
1.096

31/12/2013
S_ald? . .. Patriménio (pl;gjflri(;o) Saldo_ S_ald? .
Eqmyalen_ma Particip. liquido do Investi Eqmyalen_ma
patrimonial periodo mentos patrimonial
6.526 99,99% 51.902 17.492 931.8 17.490
(40) 99,99%  11.967 (84) 11.966  84) (
23 99,99% 1.636 245 1.636 245
379 99,99% 3.464 484 3.464 484
114 99,99% 24.856 (2.415) 24.854 (2.415)
158 99,99% 3.124 186 3.124 186
- 99,99% 5 5) 5 (5)
(3) 99,99% 3 (11) 3 (11)
99,99% * (€] * @
- 99,99% 4 @) 4 @
(3) 99,99% @) (1) * (11)
- 99,99% 1 @ 1 )
(3 99,99% * (11) * (11)
577 99,99% 2.131 (3.708) 2.131 0.7
5) 99,99% @) (1) * (11)
(321) 99,99%  17.399 (320) w39  (320)
(67) 99,99% 6.777 (308) 6.776 308
(57) 99,99% 10.505 4.274 10.504 4.274
(80) 99,99% 6.627 (837) 6.626 837
(3) 99,99% *) (10) * (10)
12 99,99% 1.084 45 1.084 45
22
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Calabria Invest. Imob.
Ltda.

Calgary Invest. Imob.
Ltda.

Califérnia Invest.
Imob. Ltda.

Canérias Empreend.
Imob. Ltda.

Cancun Invest. Imob.
Ltda.

Cannes Invest. Imob.
Ltda.

Capri Invest. Imob.
Ltda.

Carora Invest. Imob.
Ltda.

Catamarca Invest.
Imob. Ltda.
Charlotte Invest.
Imob. Ltda.

Chicago Flex Invest.
Imob. Ltda.

Chipre Invest. Imob.
Ltda.

Cincinnati Invest.
Imob. Ltda.
Cleveland Flex Invest.
Imob. Ltda.

Coimbra Invest. Imob.
Ltda.

Colima Invest. Imob.
Ltda.

Colorado Invest.
Imob. Ltda.
Columbus Invest.
Imob. Ltda.
Coquimbo Invest.
Imob. Ltda.
Corrientes Invest.
Imob. Ltda.

Creta Invest. Imob.
Ltda.

Dakota Flex Invest.
Imob. Ltda.

Dallas Flex Invest.
Imob. Ltda.

Daytona Flex Invest.
Imob. Ltda.

Delta Invest. Imob.
Ltda.

Detroit Flex Invest.
Imob. Ltda.

Devon Invest. Imob.
Ltda.

Dorset Invest. Imob.
Ltda.

Durazno Invest. Imob.
Ltda.

Eldorado Invest.
Imob. Ltda.
Entrerios Invest.
Imob. Ltda.

Essex Invest. Imob.
Ltda.

FAG Incorp. SPE
Ltda.

Ferrete Invest. Imob.
Ltda.

Florida Flex Invest.
Imob. Ltda.

Galia Invest. Imob.
Ltda.

Granada Invest. Imob.
Ltda.

Grenoble Invest.
Imob. Ltda.

Guacara Invest. Imob.
Ltda.

Guadalajara Invest.
Imob. Ltda.

Particip.

99,99%
88,00%
99,99%
90,00%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
80,00%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%

99,99%

Patrimbénio

liquido
14.555
21.566
19.175
13.381
34.762
2.799
59.041
28.879

)

1

1

24.600

)
21.182

15.360
21.702

17.533

6.791

78.167

12.530

*)
*
41.956
446
550
4

1.449

153.615

19.863

7.067

*

31/03/2014
Lucro
(prejuizo)
do
periodo
1.870
(8.465)
(41)
218
(10)
9
793

434

(1.353)

@
@
232

(22
4.243
1.140

@

@

@

(23)

@
2.700

(23)

®

(67)

834

(©)

(45)

9.917

174

4)

Saldo
Investi
mentos

14.554
18.978
19.173
12.043
34.759
2.799
59.035
28.876
*
1
1
24.598
1
8
1
*
21.180
1
15.358
21.700
17.531
7
7
7
6.790
7
78.159
12.529
3
*
*)
41.952
446
550
4
1.449
153.600
19.861

7.066

*

Versdo: 1

Tecnisa S.A. e Controladas

31/12/2013
S.ald? . .. Patrimbnio (pl;gjirgo) Saldo} S.ald? .
Eqw\_/alen_ma Patrticip. liquido do Investi Eqw\_/alen_ma
patrimonial periodo mentos patrimonial

1.870 99,99% 12.685 1.982 22.68 1.982
(7.449) 88,00% 30.031 3.099 6.4Z 2.727
(41) 99,99% 19.008 (311) 19.006 (311)

196 90,00% 13.163 (657) 11.847 91)(5
(10) 99,99% 32.153 50 32.150 50

9) 99,99% 2.808 (172) 2.808 (172)

793 99,99% 58.248 8.600 58.242  5998.

434 99,99% 28.302 1.505 28.299  5051.
- 99,99% * @ * @

- 99,99% 1 @ 1 )

- 99,99% 1 @ 1 1)
(1.353) 99,99%  25.954 (2.722) 25.951 (2.722)

- 99,99% 1 @ 1 )

- 99,99% 12 1) 12 1)
(1) 80,00% 1 (3) 1 )
4 99,99% * (12 * (12

232 99,99% 20.950 286 20.948 286

- 99,99% 1 (1) 1 (1)
(22) 99,99% 15.116 (447) 15.114 (447)
4.243 99,99% 17.459 11.601 577.4  11.600
1.140 99,99% 16.393 (16.857) .3916 (16.855)
@) 99,99% 2 @) 2 1)
@) 99,99% 4 2 4 2
@) 99,99% 2 @) 2 1)
(23) 99,99% 6.545 (241) 6.544 Y241
@ 99,99% 2 @) 2 1)
2.700 99,99% 75.467 3.595 ®5.45 3.595

(23) 99,99% 12.114 (13) 12.113 13) (

- 99,99% 3 (1) 3 (1)
(©)) 99,99% * (11 * (11
(67) 99,99% * 3 * (©))

834 99,99% 41.122 (2.565) 41.118 (2.565)

1 99,99% 445 4) 445 4)
(3) 99,99% 552 (526) 552 (526)

- 99,99% 4 @ 4 1)
(45) 99,99% 1.364 (93) 1.364 (93)

9.916 99,99% 135.216 33.243 35.202 33.240

174 99,99%  19.075 (572) 19.073  72)(5

- 99,99% 7.067 - 7.066 -
(4) 99,99% * (11) * (11)

23
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Guanare Invest. Imob.
Ltda.

Guarenas Invest.
Imob. Ltda.

Guatire Invest. Imob.
Ltda.

Halifax Invest. Imob.
Ltda.

Hudson Invest. Imob.
Ltda.

Indiana Invest. Imob.
Ltda.

Java Invest. Imob.
Ltda.

Jonica Invest. Imob.
Ltda.

Jugquis Invest. Imob.
S.P.E. Ltda.

Kansas Invest. Imob.
Ltda.

Kingston Invest.
Imob. Ltda.

Labrador Invest.
Imob. Ltda.

Lacombe Invest.
Imob. Ltda.

Lazio Invest. Imob.
Ltda.

Lille Invest. Imob.
Ltda.

Limoges Invest. Imob.
Ltda.

Lisieux Invest. Imob.
Ltda.

Lousiana Flex Invest.
Imob. Ltda.

Lyon Invest. Imob.
Ltda.

Madison Invest. Imob.
Ltda.

Madrid Invest. Imob.
Ltda.

Maia Invest. Imob.
Ltda.

Mélaga Invest. Imob.
Ltda.

Maracaibo Invest.
Imob. Ltda.

Mariara Invest. Imob.
Ltda.

Marselha Invest.
Imob. Ltda.
Melbourne Invest.
Imob. Ltda.

Memphis Invest.
Imob. Ltda.

Mendoza Invest.
Imob. Ltda.

Miami Flex Invest.
Imob. Ltda.

Michigan Flex Invest.
Imob. Ltda.
Minnesota Flex
Invest. Imob. Ltda.
Mississipi Flex Invest.
Imob. Ltda.

Missouri Invest. Imob.
Ltda.

Modena Invest. Imob.
Ltda.

Montreal Invest.
Imob. Ltda.

Mosaico Invest. Imob.
Ltda.

Nantes Invest. Imob.
Ltda.

Nebraska Flex Invest.
Imob. Ltda.

Nevada Invest. Imob.
Ltda.

Particip.

99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
86,26%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
90,00%
99,99%
99,99%

99,99%

31/03/2014
Pa}rim()nio (pl;gjfjrl'(;o) I?\?eli(t)i
liquido d(,) mentos
_periodo T/
2 - 2
7.575 (140) 7.574
9 - 9
12.041 452 12.040
21.462 1.813 21.460
14.347 339 14.346
* (©)) *
50.352 1.297 50.347
8.948 158 8.947
1 - 1
6.247 (51) 6.246
23.268 1.614 23.266
29.377 323 25.341
42.584 5.981 42.580
57.322 (33) 57.316
15.400 (1.800) 15.398
21.816 (3.483) 21.814
1 - 1
13.175 (4.439) 13.174
9 - 9
40.474 365 40.470
9.323 193 9.322
* (©)) *
* - *
3 - 3
* (©)) *
8.558 1.425 8.557
* (49) *
* - *
1 - 1
1 - 1
1 - 1
1 - 1
3.820 (163) 3.820
7.815 (447) 7.814
6.784 (252) 6.783
34.110 12) 30.699
* (©)) *
1 - 1
8.151 825 8.150

Versao :

Tecnisa S.A. e Controladas

31/12/2013
S.ald? . .. Patrimbnio (pl;gjirgo) Saldo} S.ald? .
Eqw\_/alen_ma Patrticip. liquido do Investi Eqw\_/alen_ma
patrimonial periodo mentos patrimonial
- 99,99% 2 @ 2 )
(140) 99,99% 7.116 (346) 7.115 46)3
- 99,99% 9 (1) 9 (1)
452 99,99% 11.589 692 11.588 692
1.813 99,99% 19.649 13.303 479.6  13.302
339 99,99% 14.008 1.452 14.007  4521.
(3) 99,99% *) 30 * 30
1.297 99,99% 49.055 4.496 89.05 4.496
158 99,99% 8.790 299 8.789 299
- 99,99% 1 @ 1 )
(51) 99,99% 6.298 (95) 6.297 (95)
1.614 99,99% 21.654 4.676 21.65 4.676
279 86,26% 29.054 872 25.062 752
5.980 99,99% 36.604 18.939 086.6 18.937
(33) 99,99% 57.181 (712) 57.175 (712)
(1.800) 99,99% 17.200 (3.787) 17.198 (3.787)
(3.483) 99,99% 25.300 4779 529 4.779
- 99,99% 1 1) 1 (1)
(4.439) 99,99% 17.615 (795) 7.613 (795)
- 99,99% 2 (1) 2 (1)
365 99,99% 40.109 8.115 40.105  1148.
193 99,99% 8.901 908 8.900 908
(3) 99,99% @) (12) ® (12)
- 99,99% * - * -
- 99,99% 3 @ 3 1)
(©)] 99,99% * C) * 9
1.425 99,99% 7.133 3.147 7.132 1473.
(49) 99,99% 1 1) 1 (1)
- 99,99% * (502) *) (502)
- 99,99% 1 1) 1 (1)
- 99,99% 1 (1) 1 (1)
- 99,99% 1 (1) 1 (1)
- 99,99% 1 (1) 1 (1)
(163) 99,99% 3.907 392 3.907 392
(447) 99,99% 8.262 1.538 8.261 538.
(252) 99,99% 6.686 172) 6.685 721
(11) 90,00%  34.122 (16) 30.710  14)(
(3) 99,99% @) (10) * (10)
- 99,99% 1 @ 1 )
825 99,99% 7.318 (588) 7.317 (588)
24
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Nice Invest. Imob.
Ltda.

Norfolk Invest. Imob.
Ltda.

Normandia Invest.
Imob. Ltda.

Ohio Flex Invest.
Imob. Ltda.
Oklahoma Flex
Invest. Imob. Ltda.

Omega Invest. Imob.
Ltda.
Oregon Invest. Imob.
Ltda.
Orlando Invest. Imob.
Ltda.
Padova Invest. Imob.
Ltda.

Pamplona Empreend.

Imob. SPE Ltda.

Parque 10 Empreend.

Imob. SPE - S.A.
Pensilvania Flex
Invest. Imob. Ltda.
Perusia Invest. Imob.
Ltda.

Petare Invest. Imob.
Ltda.

Petra Invest. Imob.
Ltda.

Picardia Invest. Imob.

Ltda.

Pinamar Invest. Imob.

Ltda.

Porlamar Invest.
Imob. Ltda.

Pdcon Invest. Imob.
Ltda.

Punta Del Leste
Invest. Imob. Ltda.
Quality Invest. Imob.

Ltda.

Quebec Invest. Imob.
Ltda.

Reimz Invest. Imob.
Ltda.

Rivera Invest. Imob.
Ltda.

Rocha Invest. Imob.
Ltda.

Rosales Invest. Imob.
Ltda.

Rosario Invest. Imob.
Ltda.

Rouen Invest. Imob.
Ltda.

Sacramento Flex

Invest. Imob. Ltda.
Salta Invest. Imob.
Ltda.

Sardenha Invest.
Imob. Ltda.

Serena Invest. Imob.
Ltda.

Talca Invest. Imob.
Ltda.

Tampa Invest. Imob.
Ltda.

Tecnisa Consultoria
Imobiliaria Ltda.
Tecnisa Empreend.
Imob. Ltda.
Tecnisa Eng. e
Comércio Ltda.
Tecnisa Socipar
Invest. Imob. Ltda.
Tecnisa Urbaniz.
Ltda.

Particip.

99,99%
99,99%
99,99%
99,99%

99,99%

99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
87,50%
85,00%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%

99,99%

Patrimbénio

liquido
12.880
32.842
@
1

1

)

20.424

32.866
)
71.380

14.161

32.528

)

)
9.716

20.905

*

23.620
15.035
)
)
8
@
15.279
)
3
2
15.983
7.890
33.319

44.163

@

31/03/2014

Lucro

(prejuizo)

do
periodo
1.601
1.510
®3)

4)
(49)

6.110
@
3.194

®

487
355
(©)]
©)
(865)
194
(©))
(©))
(22)

1.189

622
(1)
871

11.404

a1

Saldo
Investi
mentos

12.879
32.839
)

1

1

*
20.422

8

32.863
*)
60.673
1
14.160
3
5
32.525
1
*

4
*
9.715
20.903
*)

1
23.618
15.033

*
*

8

(1)
15.277
*

3

2
15.981
7.889
33.316

44.159

@

Saldo
Equivaléncia Particip.

patrimonial
1.601 99,99%
1.510 99,99%
3) 99,99%
- 99,99%
- 99,99%
(4) 99,99%
(49) 99,99%
- 99,99%
6.109 99,99%
@) 87,50%

2.715 85,00%
- 99,99%
®) 99,99%
- 99,99%

1 99,99%

(243) 99,99%
- 99,99%

- 99,99%

- 99,99%

- 99,99%
487 99,99%
355 99,99%

3) 99,99%

(5) 99,99%

(865) 99,99%
194 99,99%

(3) 99,99%
3) 99,99%
- 99,99%

(22) 99,99%
1.189 99,99%

- 99,99%

- 99,99%
- 99,99%
622 99,99%
(21) 99,99%
871 99,99%
11.403 99,99%
(171) 99,99%

Patrimdnio (prejuizo)
liquido

11.279
31.332
®
1

1

*
20.409
8
26.757
*
68.186
1
14.060
3
4
32.444
1
*
4
*
9.229

20.550

@)

23.971
13.569
®
®

22.664

*

15.361
7.911
33.003

32.759

Versao :

Tecnisa S.A. e Controladas

31/12/2013
Lucro Saldo Saldo
do Investi Equi\_/alén_cia
@0 mentos patrimonial
5.818 B81.27 5.817
6.513 81.32 6.512
©) ) ©)
@ 1 @
@ 1 @
(©) * “
(132) 20.407 (132)
2 8 2
19.205 526.7 19.203
(39) * (34)
31.531 587.9 26.801
@ 1 M
(176) 14.059  76)1
@ 3 @
@ 4 @
(848) 344 (848)
B 1 -
@ * @
@ 4 @
20 *) 20
977 9.228 977
3.609 20.548 6093.
(10) * (10)
® 6 @
(482) X896 (482)
5.974 13.568 9735.
(1) * (11
©) ) ©)

@ 1 @
(588) (1) (588)
8.000 22.66  7.999

- ® B

@ 3 @

@ 2 @
13.778 15.359 3.771
(327) 7.910 1327
15.386 33.000 5.382
22,216 .7582 22.214

(308) 1) (308)
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Particip.
Temuco Invest. Imob. 99,99%
Ltda.
Igis Invest. Imob. 99,99%
'Il_'todlzfjo Invest. Imob. 99,99%
'Il_'tciiriar?o Invest. Imob. 99,99%
'Il_'tciir;).nto Invest. Imob. 99,99%
I&r:on Invest. Imob. 99,99%
'Il_'tciisac.ana Invest. Imob. 99,99%
I&Tn Invest. Imob. 99,99%
o e
Lrg;/.elin Invest. Imob. 99,99%
imob. e 9999
I{gglilo Invest. Imob. 99,99%
e s
LLJIZZ? Invest. Imob. 99,99%
o g e
\L/tzlg.ra Invest. Imob. 99,99%
mep. L. 8999
mob. L. 88.00%
I s
\L/te(:ir;e.zza Invest. Imob. 99,99%
i L o
I\_/ti(gj;;Construtora 99,99%
?Q—gi)r.“itg:xlnvest. 99,99%
Windsor Invest. Imob. 71,11%
Ltda.
E%Za,la Invest. Imob. 99,99%
E:;(jt:lnvest. Imob. 99,99%
Sociedades sob
controle comum:
Arizona Invest. Imob. 50,00%
Ltda.
ﬁz(:_z Invest. Imob. 70,59%
i Lida, o 25,00%
Etl:ir:am Invest. Imob. 70,59%

Ephigénio Salles
Empreend. Imob. SPE 30,00%

-S.A. )

::rg(r)%s-tl_ml;.delnvest. 40,00%
imob.Lga, T S000%
o e so0ms
i?ds;er Invest. Imob. 75,00%
Eti(riraa. Invest. Imob. 80,00%
i s
E%ZPi Invest. Imob. 70,59%

Patrimbénio

liquido
1
*
43.322
*
28.734
*
21.276
*
*)
33.657

5.824

3.600

*

@
9.496

58.938

6.250
)
)
1
299.723
38.138

35.722

46.536
7.735
53.700
3.216

5.533

2.368
18.210
8.376
21.649
113.898
12.860

4.111

31/03/2014
Lucro
(prejuizo)
do
periodo

219
2.532
(29)

838

60
®

(10)
1.101

(81)

@)
4)

(766)
4511
(168)
()]
(1.052)
26.633
2.187

3.992

1.450

(34)

()
43

1.914
86
691

(10.123)
(86)

(31)

Versdo: 1

Tecnisa S.A. e Controladas

31/12/2013
Saldo Saldo Patriméni Lulcr,o Saldo Saldo
Investi Equi\_/alén_cia Patrticip. wlo (preéglzo) Investi Equi\_/alén_cia
mentos  patrimonial @0 mentos patrimonial

1 - 99,99% 1 @) 1 )
* 219 99,99% * (212) * (212)
43.318 2.532 99,99% 40.790 10.242 860.7  10.241
*) (29) 99,99% *) (798) * (798)
28.731 838 99,99% 27.896 20 27.893 (56)
* - 99,99% * - * -
21.274 60 99,99% 21.216 11.180 21.214 1791.
* (©)] 99,99% * (10) * (10)

*) (10) 99,99% * (234) * (234)
33.654 1.101 99,99% 32.556 6.176 3255 6.175
5.823 (81) 99,99% 5.749 593 5.748 593

1 - 99,99% 1 @ 1 )
3.600 7 99,99% 3.607 (55) 3.607 (55)
* @ 99,99% * (16) * (16)

1 - 99,99% 1 (1) 1 (1)
@) - 99,99% * (90) * (90)
9.495 (766) 99,99% 10.064 (1.034) 19.06 (1.034)
51.865 3.970 88,00% 54.426 15.775 957.8  13.882

2 - 99,99% 2 (1) 2 (1)
6.249 (168) 99,99% 6.418 138 6.417 138
* (3) 99,99% * (10) *) (10
* (1.052) 99,99% * (8.109) * (80B)

1 - 99,99% 1 @ 1 )
214.679 19.974 71,11% 273.808 186.52 194.705 118.924
38.134 2.187 99,99% 35.951 6.842 3594 6.841
35.718 3.992 99,99% 31.731 18.499 281.7 18.497
23.268 725 50,00% 45.086 1.962 22,543 981
5.460 (24) 70,59% 7.769 (933) 5.484 X656
13.425 - 25,00% 53.700 46.024 13.425 B1.50
2.270 (4) 70,59% 3.221 (1.264) 2.274 X884
1.660 13 30,00% 5.490 853 1.647 256
947 - 40,00% 2.368 ©)] 947 (1)
9.105 957 50,00% 16.296 2.636 8.148 3181.
4.188 43 50,00% 8.290 440 4.145 220
16.237 518 75,00% 25.253 4.688 18.940  5163.
91.118 (8.098) 80,00%  124.020 &B.4  99.216 18.792
6.430 (43) 50,00% 12.946 1.484 6.473 2 74
2.902 (22) 70,59% 4.142 134 2.924 67
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31/03/2014 31/12/2013
Lucro Lucro
. Patrimbnio  (prejuizo) Saldo‘ Sald? . .. Patrimbnio (prejuizo) Saldo} Sald? .
Particip. liquido do Investi Equivaléncia Particip. liquido do Investi Equivaléncia
Hauico periodo mentos  patrimonial Hauico periodo mentos  patrimonial
Schahin Brasilio 62.217 2.555 37.330 1.533 60,00% 59.662 2.053 35.79 1.232
Machado Incorp. SPE 60,00%
Ltda.
Sevilha Invest. Imob. 75.00% 15.848 296 11.886 222 75,00% 15.552 1.115 11.664 6 83
Ltda. et
Stuhlberger Incorp. 50.00% 149.062 14.652 74.531 7.326 50,00% 134.410 24.276 7.206 12.138
Ltda. et
Sw21 Tibiriga 0 2.023 (110) 856 (44) 40,00% 1.451 (150) 581 (60)
Empreend. Imob. Ltda 40,00%
Torquato Empreend. 12.800 270 3.840 81 30,00% 10.287 877 3.086 263
Imob. SPE - 5.A,  20:00%
Valéncia Invest. Imob. o 2.723 20 1.922 14 70,59% 2.703 (265) 1.908 187
Ltda. 70,59%
2.390.742 86.141 2.296.125 461.132
Investidas
Indiretamente em
sociedades sob
controle comum:
Chillan Invest. Imob. 50.00% 34.144 8.314 17.072 4.157 50,00% 25.832 19.800 162.9 9.900
Ltda. PUTo
Cyrela Magik Tecnisa 437 (301) 164 (113) 37,50% 859 (469) 322 (176)
Empreend. Imobil. 37,50%
SPE Ltda.
Cyrela Tecnisa Invest. o 8.089 (90) 4.043 (45) 49,98% 12.481 310 6.238 155
Imob. Ltda. 49,98%
Cyrela Tecnisa Klabin 7.980 20 1.596 4 20,00% 7.960 960 1.592 192
Segall Empreend. 20,00%
Imob. Ltda.
Ipanema Invest. Imob. 50.00% 11.068 4.468 5.534 2.234 50,00% 6.600 7.344 3.300 6723
Ltda. et
Jandira de Invest. o 13.856 (16) 13.855 (16) 99,99% 13.872 459 13.871 9 45
Imob. SPE Ltda. ~ 0299%
Magnum Invest. o 4.057 46 2.840 32 70,00% 4.011 (534) 2.808 (374)
Imob. Ltda. 70,00%
Moron Invest. Imob. o 11.902 4.776 5.951 2.388 50,00% 7.126 7.622 3.563 .8113
Ltda. 50,00%
Norpar - Nordeste 9.795 (25) 7.346 19) 75,00% 9.820 1 7.365 1
Empreend. e particip. 75,00%
S.A.
Parque Esplanada 0 1.852 384 926 192 50,00% 1.468 (44) 734 (22)
Invest. Imob. Ltda. 50,00%
59.327 8.814 52.709 17.618

(*) Sociedades com patrim6nio negativo, cujo tétde R$17.851 (R$16.618 em 31 de dezembro de 2pfeemtado
como “passivo a descoberto das investidas”

c) Movimentagao dos investimentos

A movimentacgdo dos investimentos parpasiodo de trés meses findos 8inde marco de
2014 é como segue:

Controladora Consolidado

Saldos no inicio do periodo, liquido 2.356.791 342.434
Aquisicao e integralizacao de capital, liquido e@ducao 7.243 (4.423)
Resultado de equivaléncia patrimonial 86.141 10.192
Variacdo de encargos financeiros 9.948 -
Encargos financeiros apropriados (*) - 1.801
Saldos no fim do periodo, liquido 2.460.123  350.004

(*) O saldo montante de R$1.801 refere-se a ensdiiganceiros que anteriormente foram apropriados
custo e que passaram as ser apropriados na rdBroaaléncia patrimonial” em virtude da mudanga
na regra de consolidagéo.
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10. IMOBILIZADO

E COMpOSto como segue:

Taxa média Controladora Consolidado
anual de 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
depreciacdo - % Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciacdo Liguido Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciacac Liquido
Estandes de vendas 3 - - - - - - 37.890 (11.065) 26.825 37.343 (9.459 27.884
Moveis e utensilios 10 4,762 (723) 4.039 4.756 (604) 4.152 8.104 (1.276, 6.828 8.256 (2.109 7.147
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 10 27.820 (4.041) 23.779 27.468 (3.346) 24.122 28.368 (4.109) 24.259 28.001 (3.402, 24.599
Equipamentos de informatica 20 9.135 (5.253) 3.882 8.830 (4.856) 3.974 13.594 (7.265) 6.329 13.333 (6.768°  6.565
Outros itens - 51 - 51 51 - 51 51 - 51 51 - 51
41.768 (10.017) 31.751 41.105 (8.806) 32.299 88.007 (23.715) 64.292 86.984 (20.738 66.246

No inicio de 2014, a Administracdo da Companhidisma os efeitos de depreciagéo, decorrentes désargeridodica do prazo de vida util-
econdmica remanescente dos bens do ativo imolbljzacconcluiu quanto a ndo necessidade de altedgsidaxas médias de depreciacao
utilizadas.

A movimentacao do imobilizadmara operiodo de trés meses findos 8inde margo de 20klde 2013, sdo como segue:

Controlada Consolidado

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Saldo inicial liquido: 32.299 33.663 66.246 68.593
Adicdes:
Estandes de vendas - - 2.067 9.723
Moveis e utensilios 6 496 113 1.300
Benfeitorias em iméveis de terceiros 352 2.319 367 2.376
Equipamentos de informatica 305 788 308 1.381
Veiculos - - - -
Qutros itens - 11 - 11
Baixas liquidas - (245) (1.432) (4.104)
(-) Depreciacbes (1.211) (4.733) (3.377) __ (13.034)
Saldo final liquido 31.751 32.299 64.292 66.246

No consolidado, a depreciacdo de estandes de vanda®ntante de R$2.098 foi registrada no grupdedpesas comerciais e a depreciagdo com os ativos
administrativos no montante de R$1.232 foi regilstnaa rubrica despesas administrativas, e R$4@édatrado na rubrica de custos de servicos prestad
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11. INTANGIVEL
E representado por:
Taxa Controladora Consolidado

média anual de 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
amortizacdo -% Custo Amortizacdo Liguido Custo Amortizacdo Liguido Custo Amortizacdo Liguido Custo Amortizacdo Liguido

Direitos de uso de

software 6 54.128 (18.827) 35.301 51.949 (17.253) 34.696 54.771 (19.451) 35.320 52.592  (17.873 34.719
Agio 3 18.338 (14.899) 3.439 18.338 (12.942) 5.396 18.338 (14.899) 3.439 18.338  (12.94) 5.396
72.466 (33.726) 38.740 70.287 (30.195) 40.092 73.109 (34.350) 38.759 70.930  (30.815 40.115

O saldo de &gio registrado nas informacdes corgalmeermediarias refere-se a aquisicdo de pargaigpasocietaria na empresa Parque 10
Empreendimentos Imobiliarios SPE - S.A. no valoR&83; aquisicao de participacdo societaria na esapfecnisa Socipar Investimentos Imobiliarios
Ltda. no valor de R$2.573 e aquisicdo de partiépagocietaria na empresa Jacira Reis Empreendisméntibiliarios Ltda. no valor de R$783, os
guais possuem como fundamentacdo econémica a atipactie rentabilidade futura dos empreendimenuosbiliarios (vida util definida) e sdo

amortizados a partir do lancamento dos empreendi®emobilidrios levando em consideracdo o prazdionde construcdo e venda das unidades
imobiliarias, normalmente em até trés anos.

A movimentacgdo do intangivel pargeriodo de trés meses findos 8inde marco de 20klde 2013sdo como segue:

Controlada Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Saldo inicial liquido 40.092 44,932 40.115 44,969
Adicdes:
Direitos de Uso de Software 2.179 9.431 2.179 9.431
Amortizacdes a(3.531) (14.271) (3.535) (14.285)
Saldo final liquido 38.740 40.092 38.759 40.115

No consolidado, a amortizacdo de softwares no muntde R$1.578 (R$1.435 em marco de 2013) foi tragia no grupo de despesas administrativas e a

amortizacao de agio (vida util definida) na corgtdara e consolidado no montante de R$1.954 (R$2@Rmarco de 2013) foi registrada na rubrica “Gutra
receitas (despesas) operacionais”, e R$3 foi radgistna rubrica de custos de servigos prestados.
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12. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Juros
médios Controladora Consolidado

Indexador anuais - % 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Moeda nacional:

Financiamento a producéo - SFH (a) TR 9,87 - - 1.569.115 1.455.487
Debéntures (b) IPCA 7,97 252.007 248.766 252.007 248.766
Debéntures (b) CDI 2,32 216.898 222.968 216.898 222.968
CCB (c) CDI 1,72 221.320 217.178 221.320 217.178
CCB (d) IPCA 7,50 122.984 126.531 122.984 126.531
Financiamento a producéo — CCB (e) CDI 1,69 - - 68.607 -

Titulos securitizados IGP-M 10,34 - - 1.548 1.642
“Leasing CDI 5,89 243 358 385 516

813.452 815.801 2.452.864 2.273.088

Parcelas a amortizar a curto prazo

classificadas no passivo circulante 313.527 257.246 1.149.458 978.727
Parcelas a amortizar a longo prazo
classificadas no passivo néo circulante 499.925 558.555 1.303.406 1.294.361

(@) Financiamentos a producédo - SFH - oriundos do S&t destinados a construcdo de
unidades imobiliarias, garantidos pelas hipotecas despectivos empreendimentos
imobiliarios financiados.

(b) Debéntures a pagar

Debéntures - 22 emissao

Debéntures simples ndo conversiveis em acdespéaiegjuirografaria, sem garantia real
adicional.

Foram emitidas, em 20 de agosto de 2010, 150 dele@ntem série Unica com valor
nominal unitario de R$1.000, perfazendo o montaotal de R$150.000, com taxa de
remuneracao equivalente a juros de 9,65% ao ares@da da variacdo do IPCA.

As debéntures possuem clausulas restritivagvgnanty relacionadas principalmente a
indices de alavancagem e de liquidez da CompaBk&as clausulas foram cumpridas em
31 de marco de 2014.

Debéntures - 32 emissao

Foi aprovada em 4 de agosto de 2012 a distribysgédica, com esforcos restritos de
colocacdo de acordo com a Instrucdo CVM n° 4762%lenil debéntures, totalizando
R$250.000, ndo conversiveis em agdes, escriturasénativas, da espécie quirograféria,
sem garantia real adicional, em trés séries, saridcsérie de 11.047 debéntures, com taxa
de remuneracéo de CDI + 2,25% ao ano e vencimarabem 15 de setembro de 2015, a
22 série de 10.620 debéntures, com remuneracadtle 2,40% ao ano e vencimento
final em 15 de setembro de 2016 e a 32 série B3 28béntures, com remuneracéo de
IPCA + 7,73% ao ano e vencimento final em 15 dersbto de 2017.

As debéntures possuem clausulas restritivasvEnanty relacionadas a indices de
alavancagem e de liquidez da Companhia. Essasudduforam cumpridas em 31 de
marco de 2014.
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Debéntures - 4 2 emissao

Foi aprovada em 10 de fevereiro de 2012 a disg@mupublica, com esforcos restritos de
colocacdo de acordo com a Instrugdo CVM n°476,10@ debéntures, totalizando
R$100.000, ndo conversiveis em ac¢les, escrituraisngnativas, da espécie com garantia
real, em série Unica, com taxa de remuneracdo @A H° 6,60% ao ano e vencimento
final em 15 de fevereiro de 2016.

Conforme previsto na clausula 4.13.2 e seguinteEstaitura, a emissora requereu a
substituicdo da garantia apresentada por ocasi@eldaracao da Escritura, de forma que
em 18 de fevereiro de 2014 as partes celebraraNoeas Escritura Publicas, por meio
das quais foi constituida em garantia a alienagdocifiria dos imoveis objeto da
matricula n® 99.056 do 1° Oficio de Registro deviem® do Distrito Federal, pertencente a
controlada Picardia Investimentos Imobiliarios Ltdandvel objeto da matricula
n® 128.829 do 10° Registro de Imoéveis e Sdo Paddencente a controlada Windsor
Investimentos Imobiliarios Ltda e imovel objeto matricula n® 331.058 do 3° Oficio de
Registro de Imodveis do Distrito Federal pertencententrolada Borgonha Investimentos
Imobiliarios Ltda.

As debéntures possuem clausulas restritivasv€nanty relacionadas a indices de
alavancagem e de liquidez da Companhia. Essasudduram cumpridas em 31 de
marco de 2014.

A composicao das debéntures em 31 de marco dee2B14e dezembro de 2013 é como

segue:
Controladora e
Consolidado
31/03/2014 31/12/2013
Debéntures 500.000 500.000
Encargos financeiros 45.792 49.231
(-) Amortizacdes (75.000) (75.000)
(-) Custos com captacéo a amortizar (1.887)_ (2.497)

468.905 471.734

Parcelas a amortizar a curto prazo classificadgsaasivo
circulante 249.434 199.581

Parcelas a amortizar a longo prazo classificadgsasivo
nao circulante 219.471 272.153

(c) Cédulas de Credito Bancario (CCB): referem-se &s&fini de sete CCBs, totalizando o
montante de R$328.544, sendo o0s recursos tomados @afinanciamento de
empreendimentos imobiliarios. As CCBs estdo gatastpor avais da Companhia e/ou
alienacdes fiduciarias de terrenos.

(d) Cédulas de Crédito Bancario (CCB): referem-se s&&ioi de duas CCBs, totalizando o
montante de R$ 125.000, sendo o0s recursos tomados @ financiamento de
empreendimentos imobilidrios. As CCBs estdo gatastipela alienacdo fiduciaria de
61.202.249 cotas representativas do capital sdeiatontrolada Windsor Investimentos
Imobiliarios Ltda..
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(e) Cédulas de Crédito Bancario (CCB): referem-se &sni de quatro CCBs, totalizando o
montante de R$68.420, sendo o0s recursos tomadoa parfinanciamento de
empreendimentos imobiliarios. As CCBs estdo gatastpor hipoteca dos proprios bens
financiados.

As parcelas de empréstimos, financiamentos e def@&ntclassificadas no passivo ndo
circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado
Ano de vencimento 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
2015 (a partir de 1° de abril, para 31/03/2014) 368 262.399 587.022 668.386
2016 171.808 166.858 420.574 354.872
2017 68.480 68.089 187.031 162.439
2018 40.853 40.813 88.298 88.205
Apos 2018 20.416 20.396 20.481 20.459

499.925 558.555 1.303.406 1.294.361

Os empréstimos, financiamentos e debéntures eataotglos por hipoteca dos préprios bens
financiados pelo penhor de recebiveis e por gamde ativos das controladas.

13. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

As contas a pagar por aquisicdo de imoveis estigiancialmente atualizadas pela variacdo do
INCC, do IGP-M ou do IPCA, e acrescidas de jurasanglo aplicavel, de acordo com os
indices especificados nos contratos de compra dayesendo 0s proprios terrenos parte da
garantia. Os saldos estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013

Circulante:
Aquisicdo normal 19.297 23.802
Permuta financeira 43.475 44.531

N&o circulante:
Aquisicdo normal 13.151 13.462

O saldo de contas a pagar classificado no passieainculante pode ser assim demonstrado,
por ano de vencimento:

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013

Ano de vencimento:

2015 (a partir de 1° de abiril, para 31/03/2014) 352 507
2016 12.799 12.799
Apods 2016 - 156

13.151 13.462
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14. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Versdo: 1

Tecnisa S.A. e Controladas

Representam os valores recebidos por venda dedasidmobiliarias dos empreendimentos
cuja incorporacdo se encontra sob condicdo susferfiu por recebimentos superiores ao
valor das receitas realizadas, bem como os adientas) decorrentes de permutas fisicas a

valor justo, a seguir demonstrados:

Permutas fisicas - empreendimentos ndo lancados
Permutas fisicas - empreendimentos em andamento
Recebimentos superiores a apuracao imobiliaria
Outros

Circulante
N&o circulante

15. PROVISAO PARA RISCOS

a) Provisao para riscos

Consolidado

31/03/2014 31/12/2013

2948. 28.293
6822 144.426
206/7. 102.499

3 72

258.189  275.290

189.122  162.742

69.067 112.548

A Companhia e suas controladas sao partes em pgheigis e processos administrativos
perante tribunais e 6rgdos governamentais, dedesel® curso normal de suas operacoes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, icivee ambientais, entre outras. A
Administracdo, com base em informacgdes de seussasss juridicos, analisa as demandas
judiciais pendentes e, com base em experiénciasriangls referentes as quantias
reivindicadas, constitui provisdo em montante atersido suficiente para cobrir as perdas

estimadas com as a¢cbes em curso.

A movimentacdo da provisdo para riscos para o gerde trés meses findo em 31 de

marco de 2014 é como segue:

Consolidado

Saldo em ConstituicbesBaixas  Saldo em

31/12/2013 por 31/03/2014

reversao
Civeis 16.997 (2.215) 22.495
Tributarias 1.579 - 1.684
Trabalhistas 5.345 (347) 6.047
23.921 8.867__ (2.562) ___30.226
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Civeis

Em 31 de marco de 2014, a Companhia e suas catdasofguravam como parte em 1.440
acOes civeis em andamento, dessas acdes era Conpanhia e suas controladas eram
autoras e nas restantes 1.265 acdes a Companbas eantroladas figuravam como ré.
Nas ac¢0Oes judiciais de natureza civel nas quamgp@nhia e suas controladas sao autoras,
a soma dos valores atualizados até 31 de marcdté &ribuidos as causas totaliza
aproximadamente R$ 94.225, sendo R$5.835 referanpescessos com probabilidade de
ganho provaveis, visto que ndo ha registro continilrazdo de ndo haver decisbes em
altima instancia. Ja nas a¢fes nas quais a Congéghra como ré, a soma dos valores
atribuidos as causas totaliza aproximadamente R$22.referentes as acfes com
probabilidade de perda provavel, e R$57.637 refeseas acbes com probabilidade de
perda possivel. Essas a¢des tém como objeto, pne@nte: (i) a rescisdo de contrato de
compra e venda de unidade autbnoma e reintegracposse de unidades autdbnomas; (ii) a
cobranca judicial em razdo de inadimpléncia dosupegtos de confissdo de divida,; (iii) a
cobranca de condominio; (iv) o questionamento dastilas contratuais; e (v) as acdes de
indenizacoes.

Tributarias

Em 31 de margco de 2014, a Companhia e suas caldseokram partes em 73 processos
administrativos e judiciais de natureza tributadastes em 20 processos a Companhia e
suas controladas eram autoras e em 53 processmu@a@hia e suas controladas eram rés.
O valor envolvido nos processos em que a Compantsaas controladas eram autoras

totalizava aproximadamente R$15.218, enquantoar eavolvido nos processos em que a

Companhia e suas controladas eram rés totalizavaiaadamente R$5.331, para os quais

foi constituida provisdo no valor aproximado de B84.

O processo judicial no polo passivo mais significgtatualmente, refere-se a tributacao do
resultado positivo de equivaléncia patrimonial eomtmlada, visto que a Companhia

possui depdsito judicial no valor atualizado de R88, registrado no ativo ndo circulante

em outras contas a receber, ndo tendo sido cddstifprovisdo para perda sobre esse
processo em razao da posicao dos advogados exi@rrespeito de a probabilidade de

perda ser remota.

Trabalhistas

Em 31 de marco de 2014, a Companhia e suas catdsokram rés em 945 processos
trabalhistas, estando a grande maioria em tranoitagdEstado de Sao Paulo, dos quais
R$12.093 se referem aos pleitos das acdes com hilidede de perda provavel e
R$20.779 se referem aos pleitos das acbes comhplidade de perda possivel. Do total de
processos trabalhistas, 840 (o que representa 88@%m movidos por empregados de
subempreiteiras contratadas pela Companhia e psrcauntroladas.
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16.

Nos termos da legislacéo trabalhista brasilei@pmpanhia é solidariamente responsavel
pelo cumprimento das obrigacdes trabalhistas netkese aos empregados das
subempreiteiras contratadas. Esses processos hisdhgl envolvem, principalmente,
pedidos de horas extras e diferencas salariaisoeagées repetitivas e semelhantes,
inerentes as atividades desenvolvidas pela Comganipior suas controladas. Conforme
parecer dos nossos advogados externos, as chamcesitd da Companhia nas acoes
ajuizadas em face dos empreiteiros sdo provavepossiveis, variando apenas de acordo
com a situacao financeira dos subempreiteiros, dprem suportar todos os 6nus de
decis®es judiciais desfavoraveis, visto que sgurioseiros reclamados nessas acdes. Nesse
sentido, ndo acreditamos que decisfes desfavondessas acdes judiciais, em conjunto ou
isoladamente, possam: (i) causar efeito adversvapte sobre as atividades da Companhia
e de suas controladas, bem como sobre a situagdtcéira ou os resultados operacionais
da Companhia e de suas controladas; (ii) causadqugratipo de risco de imagem inerente
as praticas da Companhia; (iii) ocasionar risca$digos relacionados a discussdo da
validade de clausulas estatutarias; e (iv) geraisquer outros fatores que poderiam
influenciar a decisao de investidores.

A Companhia possui uma provisao, com data-basee3thaico de 2014, de R$6.047 para
eventuais perdas decorrentes desses processogrneenparecer dos seus advogados
externos. Esse montante de provisao é relativoraloses exclusivamente envolvidos nos
processos judiciais, cuja perda é provavel.

b) Provisédo para garantias

A Companhia mantém registrada, para fazer facepassiveis desembolsos futuros com
garantias pos-entrega das obras, provisdo no ntent@nR$19.783 (R$19.901 em 31 de
dezembro de 2013) em conta prépria no passivolairtai

c) Provisao para indenizacdes

A Companhia mantém registrada, para fazer facalassmbolsos estimados futuros com
indenizacdes decorrentes de atrasos de obras@@sesps limites contratuais, provisao no
montante de R$19.539 (R$15.114 em 31 de dezemi201R) na rubrica “Outras contas a
pagar”, no passivo circulante.

TRIBUTOS DIFERIDOS

O imposto de renda, a Contribuicdo Social sobread.Liquido - CSLL, o PIS e a COFINS
diferidos séo registrados para refletir os efeitissais futuros atribuiveis as diferencas
temporérias entre a base fiscal, que determinidatdacdo conforme o recebimento (Instrugcéo
Normativa SRF n° 84/79), e a efetiva apropriacaolwboo imobiliario, em linha com os
procedimentos descritos na nota explicativa n°.3.16

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013

Impostos e contribuigdes sobre vendas (PIS e COFINS 46.601 44.708
Imposto de renda e contribui¢cdo social 43.541 41.519
90.142 86.227
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Consolidado
31/03/2014 31/12/2013

\]

3.616
6.526

\‘

2.166
4.061

Circulante
N&o circulante

—
=

Os valores de imposto de renda e contribuicdo lsdermonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliacdo em seus valores, a aliquootanal:

Consolidado
31/03/2014 31/03/2013

Receita de controladas diretas e indiretas triastgelo lucro
presumido e patrimonio de afetag&o - regime deacaix 363.5

[

2

IS

40.784

(]
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(0]

Efeito do imposto de renda e da contribuicdo satbgberiodqa) 8.544

Controladora
31/03/2014 31/03/2013

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigaials 36.076 42.385
Aliquota - 34% (12.266)  (14.411)
Efeitos de exclusdes (inclusdes):
Sobre despesas ndo dedutiveis (2.349) (1.532)
Sobre equivaléncia patrimonial 29.288 _34.839
Crédito fiscal ndo contabilizado (b) 14.673 _18.897

(@) A apuracao das aliquotas de imposto de renda eilmggéo social do regime de lucro
presumido e de patriménio de afetacdo resulta edian®t35% e 2,12%, respectivamente,
sobre as receitas tributaveis.

(b) Considerando o atual contexto das operacdescat@roladora, que se constituem,
substancialmente, na participacdo em outras sat@sdgholding’), ndo foi constituido
crédito tributério sobre o saldo acumulado de fzegifiscais e base de célculo negativa da
contribuigédo social sobre o lucro.

17. RECEITA DE VENDA DE IMOVEIS A APROPRIAR E CUSTOS @RADOS DE
IMOVEIS VENDIDOS A APROPRIAR

As receitas a serem apropriadas decorrentes deadesd imobiliarias vendidas de
empreendimentos em construcdo (ndo concluidos)respgctivos compromissos de custos a
serem incorridos com relacdo as unidades imol@Bakiendidas ndo estdo refletidos nas
informacdes contabeis intermediarias.
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a) Receita de venda de imoveis a apropriar e custagslos dos imoveis vendidos a apropriar

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013

Receita de imoveis vendidos a apropriar (*) 1.848.9 2.025.369
Custos orcados dos imoveis vendidos a aproprigr (** (2.020.247)  (1.137.744)

(*) A receita de iméveis vendidos a apropriar asi@nsurada pelo valor nominal dos
contratos, acrescido das atualizacdes contratudedezido de distratos, liquida da
parcela de receita apropriada, e ndo contempléeagusalor presente nem impostos
incidentes.

(**) Os custos orcados dos imoéveis vendidos a ampmao contemplam encargos
financeiros, 0s quais sdo apropriados aos imévemsrercializar e ao resultado (custo
dos imoveis vendidos), proporcionalmente as uniglaikeobiliarias vendidas, a
medida que sao incorridos, nem provisdo para daraat qual é apropriada as
unidades imobiliarias vendidas a medida da evolfipanceira da obra.

b) Outras informacgdes sobre obras em andamento

A receita contratada de vendas acumulada desdécio itos projetos em construcéao,
deduzida da receita de vendas apropriada acumutatidiza a receita de vendas a
apropriar (parcela residual da receita calculada petodo de transferéncia continua,
conforme orientacdo técnica OCPC 04), relacionadaeanpreendimentos imobiliarios em
construcdo na data-base 31 de marco de 2014 s @wesentada:

R$
Empreendimentos imobiliarios em construcéo:
Receita contratada de iméveis vendidos (*) 5.293.12
Receita de imdveis vendidos apropriada (3.452.178)
Receita de imdveis vendidos a apropriar (*) 1.848.9

(*) As informagfes sobre receita de iméveis venslidaapropriar e receita contratada de
imoéveis vendidos ndo contemplam os empreendimeqiesestdo sob restricdo por
clausula suspensiva.

Os totais de custo incorrido e a incorrer para risagdes imobilidrias vendidas e em
estoque, estimados até a conclusdo dos empreeridsren constru¢do, em 31 de marco
de 2014, estdo demonstrados a seguir:

R$
Custo incorrido das unidades em estoque (i) 578.593
Custo orcado a incorrer de unidades em estoque (ii) 591.045
Custo total incorrido e or¢ado a incorrer das uhédaem estoque 1.169.638
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R$
Custo incorrido das unidades vendidas (iii) 2.226.1
Custo orgado das unidades vendidas a apropriar (ii) 1.020.247
Custo total incorrido e or¢ado das unidades vesdida 3.241.423
Total de custo incorrido e a incorrer dos empraaedios em construcao 4.411.061

(i) Nao contempla custo financeiro capitalizado.
(i) N&o contempla os encargos financeiros e a proyiaéogarantias, a incorrer.

(i) Nao contempla os encargos financeiros e a proyaéogarantias, incorridos.

18. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social

Em 31 de marc¢o de 2014 o capital social da Companhkie R$1.072.816 representado por
180.000.000 (185.966.569 em dezembro de 2013) @esagrdinarias nominativas e sem
valor nominal, totalmente integralizado.

O capital social autorizado € de 400.000.000 desacd
b) Gastos com emisséo de acdes

O montante de R$17.306 refere-se aos custos dsag@m incorridos na captacdo de
recursos em decorréncia da distribuicdo publicangmin de ac¢bBes ordinarias da
Companhia.

c) Acdes em tesouraria

A Companhia mantinha em tesouraria, na data-baske 3tharco de 2014, 546.081 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, adid@asr ao custo de R$4.904. O valor de
mercado dessas acdes, considerando sua cotac@banaldde marco de 2014 equivalia a
R$4.341. As aquisi¢des estdo limitadas ao valoeskervas de lucros, e a destinagédo podera
ser alienagao, cancelamento ou utilizacdo no pnogide remuneragao baseado em agoes.

d) Reservas
e Reserva legal

A reserva legal é constituida a razdo de 5% dw lliguido apurado em cada exercicio
social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.4044%6 o limite de 20% do capital
social.

* Reserva de retencéo de lucros

A reserva de lucros que corresponde ao lucro resoanige, apdés a destinacdo para
reserva legal e a proposta de distribuicdo dosleindos, visa, principalmente, atender
aos planos de investimentos previstos em orcantent@pital ou absorcao de prejuizos
acumulados.
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19.

20.

e) Dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina a dis¢@oude um dividendo anual minimo
de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado menfodo artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Os dividendos propostos R$ 52.522, incluindo osddivdos adicionais de R$ 31.513,
provisionados em 31 de dezembro de 2013 foram agosvna Assembléia Geral Ordinaria
e Extraordinaria de 03 de abril de 2014, os quaenh liquidados no més de abril de 2014.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E CUSTOS

A composicao da receita operacional liquida noogerde trés meses findo em 31 de marco de
2014 e de 2013 esta demonstrada a seguir:

Consolidado
Receita operacional liquida 31/03/2014 31/03/2013
Com venda de imoveis 363.552 431.175
Com prestacao de servicos 15.223 9.609
Ajuste a valor presente 2.289 (1.799)
Impostos sobre as vendas (9.046) (8.898)
Receita operacional liquida 372.018 430.087

Consolidado
Custo das vendas e dos servi¢os 31/03/2014 31/03/2013
Custo dos iméveis vendidos (223.458) (268.572)
Custo dos servicos prestados (11.843) (869)
Encargos financeiros alocados ao custo (42.741) _(31.413)
Custo das vendas e dos servi¢os (278.042) (300.854)

DESPESAS COMERCIAIS

As despesas comerciais incorridas nos periodcédenteses findo em 31 de marco de 2014 e
de 2013 estd demonstrada a seguir:

Consolidado
31/03/2014 31/03/2013

Publicidade e propaganda (6.818) (11.606)
Depreciacao e baixa de estandes de venda (3.376)  (1.800)
Manutencéo de estandes de venda (2.855) (2.503)
Comissbes sobre vendas (1.808) (2.379)

(14.856) (18.288)
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As despesas administrativas incorridas nos periéedtrés meses findo em 31 de marco de
2014 e de 2013 esta demonstrada a seguir:

Pessoal

Ocupacéo

Utilidades e servicos
Servigos de terceiros
Marketing institucional
Depreciagédo e amortizacao
Despesas gerais

Controladora Consolidado

31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014  31/03/2013
(14.347) (13.758)  (12.605) (13.933)
(5.123) (5.839)  (5.123) (6.143)
(3.915) (4.572)  (4.109) (4.248)

(2.718) (1.630)  (2.892) (1.923)
(562) (231) (562) (234)
(2.784) (2577)  (2.806) (2.637)
(2.265) (1.985) (7.166) (5.803)
(31.714) (30.592) (35.263) (34.921)

22. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 3 dé dbr2014, os acionistas aprovaram a
fixacdo do limite anual global da remuneracédo ddsiaistradores da Companhia para o
exercicio de 2014 em até R$22.166.

Os montantes registrados na rubrica “Honorarios Administracdo”, no consolidado,
referentes & remuneracdo dos membros da Admirdstagonselheiros da Companhia estéo

demonstrados a seguir:

31 de marco de 2014

NUimero de membros

Remuneracao fixa:
Saléario/pré-labore/remuneracao

31 de marco de 2013

NUmero de membros

Remuneracéo fixa:
Salério/pré-labore/remuneracéo

Remuneracéo variavel anual:
Outros

Diretoria

estatutariae  Conselho de Conselho

administradores Administracdo _ fiscal Total
9 _5 _3 17
1.845 314 63 2.222
Diretoria
estatutariae  Conselho de Conselho
administradores Administracdo  fiscal Total
__10 _5 _3 18
2.008 300 63 2.371
1.347 - - 1.347
3.355 300 63 3.718
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Os administradores da Companhia também participanfPldno de Opcdo de Compra de
Acdes, tendo sido provisionado o montante de R82r&6periodo findo em 31 de margo de
2014 (R$ 1.885 no periodo findo em 31 de marcodd8), cuja provisdo também se encontra
registrada na rubrica “Honorarios da administrag@i@jual esti sujeito ao exercicio por parte
dos respectivos beneficiarios, conforme descritnata explicativa n° 26.

Em 31 de marco de 2014, a Companhia registrou umplemnento provisao para Participacéo
nos Lucros e Resultados - PLR, no montante de B2 lreferente ao exercicio findo de 31 de
dezembro de 2013, na rubrica “Honoréarios da Adrraggo” (em 31 de marco de 2013, a
Companhia néo registrou provisédo para participag&ducros e resultados).

23.

DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

As despesas e receitas financeiras incorridas edgdo de trés meses findo em 31 de marco
de 2014 e de 2013 esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013

Despesas financeiras:
Atualizacdo monetaria e juros sobre
empréstimos
Despesas bancérias
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras:
Receitas de aplicacdes financeiras
Variagdo monetéria ativa e juros
Juros e atualizacdo sobre
empréstimos
Outras receitas financeiras

24,

(19.328) (25.399)  (6.249)  (16.602)
(144)  (105) (845) (1.049)
(60) (7) (988) (750)
(19.532) (25.511)  (8.082)  (18.401)
5.169 1.576 7.252 2.257

- - 10.011 7.695

4.050 356 4.326 356

28 66 5.483 2.228

9.247 1.998  27.072 12.536

OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

As outras (despesas) receitas operacionais naxdpete trés meses findo em 31 de marco de
2014 e de 2013 estd demonstrada a seguir:

Indenizacdes a clientes (*)

Gastos com prospeccéo de terrenos

Amortizacao de agio em participacdes
societarias

Ganho na venda de participacdes
societarias

Controladora Consolidado

31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013

- - (5.545) (358)

(8) (1) (47) 12
(1.957) (2.227) (1.957) (2.227)
- 1.785 - 1.785
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Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
Ganhos nas rescisdes contratuais - - 1.640 694
Outras receitas (despesas) com

empreendimentos concluidos - - (1.153) -
Custo com venda de imobilizado - - (154) (35)
Outras (despesas) receitas operacionais 438 (104) (346) 121

Provisdes para riscos (175) - (6.199)

(1.702) (547) (13.761) gé)

(*) Provisdo para fazer face aos potenciais desmmdodecorrentes de indenizacbes de
clientes, em consequéncia de atrasos, além dossptegais, nas datas de entrega de
determinados empreendimentos imobiliarios da Compan

25. PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS - PLR

A Companhia mantém um plano para PLR, que propuacams seus colaboradores e aos de
suas controladas o direito de participar nos sagre$, o qual esta vinculado a um atingimento
de metas globais da Companhia, bem como de mepastalmentais e individuais, que sao
estabelecidas e acordadas no inicio de cada eresoftal.

Em 31 de marco de 2014, a Companhia registrou umplemento de PLR, referente ao
exercicio findo de 2013, no montante de R$ 3.888ds R$ 2.291 na rubrica “Custos de
Construcao” e R$ 1.522 na rubrica “Honorérios danAuistracao” (em 31 de marco de 2013, a
Companhia nao registrou proviséo para participag&ducros e resultados).

26. PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Nos termos do artigo 12, paragrafo VI, do EstatBtuial, dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com o plano aprovado pelserAsleia Geral, o Conselho de
Administracédo pode aprovar planos de outorga daémpde compra ou subscricdo de acdes aos
seus administradores ou empregados ou a pessoaginae prestem servicos a Companhia
ou a sociedades sob seu controle, assim como asisiadores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiegite pela Companhia.

No ambito do plano de opg¢des, o Conselho de Adimagi&o aprovou sete outorgas de opgdes
de compra de acdes aos seus administradores egapse

As diretrizes para estruturacao e implantacao fapravadas pelos acionistas e pelo Conselho
de Administracdo, conforme Assembleia Geral Extmdria de 4 de julho de 2006 e
posteriores deliberacoes.

O Plano de Opcéao de Compra de Acdes (“Plano”) aegeihta 0 nimero de ac¢des outorgadas,
bem como as condi¢cfes de exercicio. Esse Planempt# acfes equivalentes a 2% do capital
da Companhia por ano. Na 12 outorga realizada losnes outorgados poderdo ser exercidos
pelos beneficiarios em periodo maximo de 12 mespsaytir da caréncia dagdnches, e nas
demais outorgas, os volumes outorgados poderdexsecidos a partir dos prazos de caréncia
das ‘tranche$ até os prazos-limite, que variam de 6 a 10 amgsddtas das outorgas.
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O preco de exercicio sera atualizado com base mecéa do IGP-M, medido entre o0 més da
outorga e o més do efetivo exercicio da opcao.

Com base no pronunciamento técnico CPC 10 - PadarBaseado em Acbes, a Companhia
estimou o valor justo das opg¢Oes nas datas dasgaste reconheceu como despesa, em cada
exercicio, parcela proporcional ao prazo de vigédos direitos. Considerando a inexisténcia
de transacgOes equivalentes no mercado, a Compatilizau o método Black & Scholes

para estimar o valor justo das opces em cadagautor

Os detalhes de cada outorga e os valores apurada®mhecidos nas informacdes contabeis
intermediarias sdo demonstrados a seguir:

Data da outorga 17/07/2006 28/09/2007 11/09/2008 15/09/2009 07/10/2010 15/09/2012 18/10/2012
Volatilidade do preco das
acoes 59,87%  25,04% 41,94% 61,97% 51,17% 33,91% 32,57%
Dividendos sobre as ac¢des 3,29% 1,15% 1,15% 2,67% 3,92% 7,10% 5,20%
Prazo de vida das ag6es 10 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Programa 12 outorga 22 outorga 32 outorga 42 @utor§®outorga 62 outorga 72 outorga
Prazo final de exercicio 17/07/2015 28/09/2013 11/09/2014 15/09/2015 07/10/2016 15/09/2017 18/10/2018 Totais
Quantidade de ac¢oes:
Outorgadas 550.000 510.300 1.202.000 1.031.800 8398 701.400 892.900 8.877.100
Canceladas (135.000) (510.300) (441.650) (371.125) (909.115) (331.400) (189.600) (2.888.190)
Exercidas (415.000) - (217.025) - (1.657.505) - - (2.289.530)
Acdes a exercer - - 543.325 660.675 1.422.080 800.0 703.300 3.699.380
AcOes exerciveis - - 543.325 660.675 295.805 192.60 178.925 1.871.330
Na data de outorga.
Preco de exercicio (R$) 0.78 10.70 6.93 7.68 7.50 .00 9 9.20
Preco de mercado (R$) 2.18 11.75 5.71 9.05 9.77 292 8.54
Valor justo (R$) 1.44 4.19 1.99 4.36 4.30 1.78 1.06
Em 31/03/2014:
Preco de exercicio (R$) 1,25 16,26 9,27 10,34 9,33 10,49 9,86
Preco de mercado (R$) 7,95 7,95 7,95 7,95 7,95 795 7,95
Apropriado até 2010 342 1.674 2.106 2.725 2.045 - - 8.892
Apropriado em 2011 32 80 307 1.012 5.339 123 - %$.89
Apropriado em 2012 - - 80 596 2.076 473 111 3.336
Apropriado em/ 2013 - - - 115 7.643 161 338 8.257
Apropriado 1° Tri 2014 - - - - 2.868 14 30 2.912

A Companhia reconheceu o montante de R$2.912 rodeede trés meses findo em 31 de
marco de 2014 (R$198 e R$ 1.885 no periodo dare&es findo em 31 de margo de 2013),
sendo R$2.869 contabilizados em honorarios da astmgigdo e R$43 contabilizados em
despesas gerais e administrativas.

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas participam de opesagnvolvendo instrumentos financeiros
que se restringem a aplicacdes financeiras, captdedempréstimos para capital de giro,
financiamentos a producdo e aquisicdo de terrenosperacfes com parceiros nos
empreendimentos imobiliarios em condicbes normags noercado, estando todos estes
reconhecidos nas informagfes contabeis intermadjéws quais se destinam a atender as suas

necessidades operacionais e a reduzir a exposiigmna de crédito e taxa de juros.

Esses instrumentos sdo administrados por meiotadéggas operacionais, visando a liquidez,
rentabilidade e minimizacéo de riscos.
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a) Consideracdes sobre riscos e gerenciamentsas i
i) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a eXmwsigisco de crédito associado a
bancos e a caixa e equivalentes de caixa e apdisafpdanceiras realizando seus
investimentos em instituicdes financeiras de pnienéinha e com remuneracdo em

titulos de curto prazo. Com relacdo as contas ebesca Companhia restringe a sua
exposicao a riscos de crédito por meio de vendamabase ampla de clientes e de
analises de crédito continua. Adicionalmente, stexn historicos relevantes de perdas
em face da existéncia de garantia real de recujierdos imoveis nos casos de
inadimpléncia, visto que a Administracdo mantémvigém que considera suficiente

para eventuais perdas na recuperacdo de seusvessebi

i) Risco de moeda

A Companhia néo realiza vendas de imoveis indexadaseda estrangeira, tampouco
possui endividamento dessa natureza.

iii) Risco de taxa de juros

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutsargendo substancialmente
relacionadas:

« As variagdes da taxa dos CDIs, que é a base denesagdio de suas aplicacoes
financeiras e é compativel com as taxas praticaalasercado (nota explicativa n° 4).

* Aos juros prefixados e pos-fixados sobre empréstimdinanciamentos bancarios,
para capital de giro, sistema financeiro de habdag debéntures (nota explicativa
n° 12).

» Aos juros de mercado sobre as contas a receben@eis concluidos, conforme
mencionado na nota explicativa n® 5.

Adicionalmente, conforme mencionado na nota exijiaan® 7, os saldos mantidos com
partes relacionadas que possuem por objetivo oinsepto de recursos para 0S
empreendimentos imobiliarios ndo estao sujeitascargos financeiros.

A Companhia ndo possui instrumento derivativo paitégar os riscos de taxas de juros,
pois sua Administracdo considera que, pela cafatiter dos indices aos quais suas
aplicacbes e obrigacdes financeiras estdo indexad@®s esta exposta a variages
significativas.

b) Valorizagao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos espvas sdo descritos a seguir, bem como
0s critérios para sua valorizagao:

i) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes ¢eiaas
O valor de mercado desses ativos nao difere sutisbaiente dos valores apresentados

nas informacdes contabeis intermediarias (notacatpla n° 4).
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i) Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos e financiamentos para capital @e g# financiamentos a producéo e
aquisicao de terrenos e as debéntures sdo registtacth base nos juros contratuais de
cada operacdo. As condicbes e os prazos dessegséimps, financiamentos e
debéntures sao apresentados na nota explicatih& n°

c) Operacdes com derivativos

A Companhia ndo efetuou aplicacbes em derivativogu@isquer outros ativos de riscos
nem possui nenhuma operacéo sidp, “hedgé ou similares.

d) Andlise da sensibilidade dos ativos e passivesteiros

A Deliberacdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2@i)6e que as companhias abertas
devem divulgar, em nota explicativa especificapnmiacbes qualitativas e quantitativas
sobre todos 0s seus instrumentos financeiros, hecttos ou ndo como ativos ou passivos
em seu balanc¢o patrimonial.

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo remi@$os por caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber pagar, debéntures, empréstimos e
financiamentos e estdo registrados pelo valor d#docwacrescidos de rendimentos ou
encargos incorridos, os quais em 31 de marco dd 2@laproximam dos valores de
mercado.

Os principais riscos atrelados as operacdes da @umaestdo ligados a variacdo do CDI
para determinadas linhas de empréstimos e finaecitn®, a variagdo do IPCA para as
debéntures emitidas e outras linhas de empréstifitarciamentos, a variagcdo da Taxa
Referencial - TR para financiamentos a construcéom €DI para as aplica¢des financeiras.

A Instrucdo CVM n° 475, de 17 de dezembro de 20ish6e sobre a apresentacédo de
informacgBes sobre instrumentos financeiros, em moqalicativa especifica, e sobre a
divulgacdo do quadro demonstrativo de analise deilsédade.

Conforme descrito na nota explicativa n® 12, a€delves emitidas pela Companhia sao de
carater privado, ndo conversiveis e tém caradtasstproprias, que impossibilitam a
obtencdo de um valor de mercado. Dessa forma, ap&@uma considera que o valor
contabil das debéntures é o mais préximo do vaandrcado para esses titulos.

Com relacédo aos empréstimos e financiamentos, sstesferem a operacfes efetuadas
dentro do Sistema Financeiro de Habitacdo - SFHBL&€empréstimos de capital de giro
tomados as taxas de mercado. Nessas condi¢coefyraegistrado € o mais proximo do
valor de mercado desses instrumentos financeiros.

As aplicacdes com CDI estao registradas a valoneteado, conforme cotacfes divulgadas
pelas respectivas instituicdes financeiras, e agdeaplicacdes financeiras referem-se, em
sua maioria, a CDB e opera¢gfes compromissadasinpoyo valor registrado desses titulos
nao apresenta diferenca para o valor de mercado.
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Com a finalidade de verificar a sensibilidade ddeixador nas aplicacdes financeiras ao
qual a Companhia estava exposta na data-base @hrge de 2014, foram definidos trés
cenarios diferentes. Com base em projecdes divasyadr instituicbes financeiras, foi
obtida a projecdo do CDI para os préximos 12 méege: BACEN), e este definido
como cenario provavel; a partir deste, foram caltas variacdes de 25% e 50%. Para cada
cenério foi calculada a receita financeira brué fevando em consideragéo a incidéncia
de tributos sobre os rendimentos das aplicacOemtédbase utilizada da carteira foi 31 de
margo de 2014, projetando um ano e verificandmasilsdidade do CDI com cada cenério.

Cenario
Operacao Risco provavel Cenario 2 Cenario 3

Aplicacdes financeiras/titulos e valores mobiliari€Dl  11.25%  8.44%  5.63%
Posi¢cdo em 31/03/2014 = R$284.652 (*) 32.02324.025 16.026

(*) Saldo consolidado de aplicacdes financeiras3érde marco de 2014.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dieixador nas dividas ao qual a Companhia
esta exposta na data-base 31 de marco de 201#) tefnidos trés cenarios diferentes.
Com base em projecdes dos indices do CDI (fonteCBW), do IPCA (fonte: BACEN) e
da TR para o ano 2014 (cenario provavel), foramutatlas variacoes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa finanbgrita ndo levando em consideracao a
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentosada contrato. A data-base utilizada para
0s empréstimos, os financiamentos e as debéntir84 tle marco de 2014, projetando os
indices para um ano e verificando a sua sensitigi@an cada cenario.

Cenario
Operacéo Risco provavel Cenario 2 Cenario 3
Debéntures e CCBs IPCA 6,47% 8,09% 9,71%
Posicdo em 31/03/2014 = R$374.991 (i) 24.26230.337 36.412
Debéntures CDI 11,25% 14,06% 16,88%
Posicdo em 31/03/2014 = R$216.898 (i) 24.40130.496 36.612
CCBs CDI 11,25% 14,06% 16,88%
Posicdo em 31/03/2014 = R$289.927 (i) 32.61740.764 48.940
Cenario
Operacéo Risco provavel Cenario 2 Cenario 3
Financiamento a construcéo (SFH) TR 0,50% 0,63% 0,75%
Posicdo em 31/03/2014 = R$1.569.115 (ii) 7.846 9.885 11.768
“Leasing
Posicdo em 31/03/2014 = R$385 (i) CDI 11,25%14,06% 16,88%
43 54 65

89.169 111.536 133.797
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() Saldos contabeis de debéntures e CCBs (sujaoH’CA e debéntures sujeitas ao
CDI) em 31 de margo de 2014.

(i) Saldos contabeis das demais linhas de empréste financiamentos em 31 de marco
de 2014.

e) Gestao de capital

A politica da Administracdo é manter uma base adligl capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvehim futuro do negdcio. A
Administracdo monitora os retornos sobre capitat, @ Companhia define como resultados
de atividades operacionais divididos pelo patrimdfguido total, assim como monitora o
nivel de dividendos aos acionistas.

A Administracdo procura manter um equilibrio erdsemais altos retornos possiveis com
niveis mais adequados de empréstimos e as vantagarseguranca proporcionadas por
uma posicao de capital saudavel.

Nao foram feitas alteracdes nos objetivos, nagigadi nem nos processos para gestédo de
capital durante o periodo findo em 31 de marcoQie! 2

28. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politiceodtratar cobertura de seguros para 0s
bens sujeitos a riscos para cobrir eventuais Bisistonsiderando a natureza de sua atividade.
As apdlices existentes em 31 de marco de 201480 segue:

Controladora Consolidado

Seguro de obra e riscos civeis - 3.592.403
Seguro do escritério/cobertura contra incéndio 30. 47.130
Seguro de responsabilidade civil - administradores 30.000 30.000
Seguro de equipamentos de informatica 352 352

A Administracdo da Companhia € responsavel pel&ratagdo das apdlices de seguro e pelo
acompanhamento da suficiéncia de suas respectiastoras.

29. AVAIS, FIANCAS E GARANTIAS

A Companhia prestou avais a parceiros de negoéaiosineorporacdes imobilidrias para
operacgOes de capital de giro, cujo montante ene3hatco de 2014 é de R$105.029.

A Companhia ofereceu fiangas bancéarias a credaneaquisicdo de terrenos, cujo montante
em 31 de marco de 2014 é de R$87.990
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As controladas da Companhia possuiam, em 31 deordar@014 e 31 de dezembro de 2013,
operaglBes de securitizacdo em aberto com bancesmpatantes de R$1.548 e R$1.642,
respectivamente, nas quais essas controladasiearicomo intervenientes garantidoras, com
vencimentos diversos até 2021, conforme descrigeguir. Os saldos em aberto foram
constituidos como divida na rubrica “Empréstiméis@nciamentos” (nota explicativa n°® 12):

Ano 31/03/2014 31/12/2013
2014 522 659
2015 (a partir de 1° de abril, para 31/03/2014) 433 415
Apbs 2015 593 568

1.548 1.642

30. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia possui apenas um segmento operaciondgd@vel (incorporacdo e venda de
imoéveis), de acordo com as regras do pronunciantéctico CPC 22. Por esse motivo, ndo
estdo sendo apresentadas informacdes por segmento.

A Companhia ndo possui clientes que representers deail0% da receita totebnsolidada,
ndo havendo, assim, grau de dependéncia de cliespesificos a ser divulgado.

31. LUCRO POR ACAO

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 4dsulRdo por Acéo (IAS 33), aprovado
pela Deliberagdo CVM n° 636, a Companhia apresanteguir as informagdes sobre o
resultado por acao para os periodos findos em Biatigo de 2014 e de 2013:

a) a) Basico: o célculo basico de resultado por &;&sito através da divisdo do resultado
liquido do exercicio, atribuido aos detentores gliies ordinarias da controladora, pela média
ponderada da quantidade de acdes ordinarias digi®diurante o exercicio:

31/03/2014 31/03/2013

Lucro liquido do periodo 36.076 42.385
Quantidade de acdes em circulacao (ex-tesouraéejam

ponderada 179.454 182.553
Resultado bésico por acdo (em reais) 0,201 0,232

b) Diluido: o resultado diluido por agéo é calculadediante o ajuste da quantidade média
ponderada de acfes ordinarias em circulacdo, pasampir a conversao de todas as acoes
ordinérias potenciais diluidas. As acdes ordingpatenciais diluidas referem-se a opc¢des
de compra de acdes em que € feito um célculo pgesndinar a quantidade de acbes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (aebeado como o preco médio anual de
mercado da acdo da Companhia), com base no valoetéam dos direitos de subscricdo
vinculados as opc¢des de compra de a¢gbes em cidioulac
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A guantidade de acdes calculadas, conforme desoritwiormente, € somada a quantidade
de acdes emitidas, pressupondo-se o exerciciopgde® de compra das acoes:

31/03/2014 31/03/2013

Lucro liquido do periodo 36.076 42.385
Quantidade de acdes (em circulacdo emitidas, exitasa) 179.454  182.553
Quantidade de acdes (opcdes de compra ndo exgrcidas 1.871 2.077
Total de acdes 181.325 184.630
Resultado diluido por acdo (em reais) 0,199 __ 0.230

32. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 10 de abril de 2014 em cumprimento ao "Contlat€ompromisso de Venda e Compra da
Totalidade das Quotas da Lille Investimentos Imabds Ltda. com Condicbes Resolutivas”
("Compromisso de Compra e Venda de Quotas") assiead 30 de janeiro de 2014, foi
efetivada a transferéncia das quotas represergativacapital social da Lille Investimentos
Imobiliarios Ltda. ("Lille") a compradora e o pagamio & Companhia do saldo remanescente
do Preco de Venda das quotas da Lille, apés aatgede determinadas condi¢des resolutivas
apostas ao referido Compromisso de Compra e Veed®ubtas, cujo preco de venda
corresponde ao valor de R$103.000.

33. APROVACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

A emissdo destas informacfes contabeis intermadidioi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 29 de abril de 2014.

2014-0066 - Notas
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POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
DATA BASE 31/03/2014

Quantidade de agdes Quantidade de agoes . "
_— s .. Quantidade de agdes
Acionista ordinarias (em % preferenciais (em % . . %
) ) totais (em unidades)
unidades) unidades)

Controlador 98.769.147 54,9 - - 98.769.147 54,9
Conselho de Administragio (¥ 173.513 0,1 R . 173.513 0,1
Diretoria 292.003 0,2 - - 292.003 0,2
Conselho Fiscal - - - - - -
AcOes em Tesouraria 546.081 0,3 - - 546.081 0,3
Outros Acionistas 80.219.256 44,6 - - 80.219.256 44,6
Total 180.000.000 100,0 - - 180.000.000 100,0
Acdes em Circulagéo 80.219.256 44,6 - - 80.219.256 44,6

* Excluida a participagdo de conselheiros e diretores pertencentes ao grupo de acionistas controladores

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULACAO

DATA BASE 31/03/2014
o Quantldad.e de agoes Quantidade d.e .agoes Quantidade de acdes
Acionista ordindrias (em % preferenciais (em % . . %
X X totais (em unidades)
unidades) unidades)

Controlador 97.232.047 52,3 - - 97.232.047 52,3
Conselho de Administracdo (1) 173.513 0,1 - - 173.513 0,1
Diretoria 313.803 0,2 - - 313.803 0,2
Conselho Fiscal - - - - - -
AcBes em Tesouraria 3.413.450 1,8 - - 3.413.450 1,8
Outros Acionistas 84.833.756 45,6 - - 84.833.756 45,6
Total 185.966.569 100,0 - - 185.966.569 100,0
Acgdes em Circulagéo 84.833.756 45,6 - - 84.833.756 45,6

! Excluida a participagéo de conselheiros e diretores pertencentes ao grupo de acionistas controladores

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DE CADA ESPECIE DA COMPANHIA,
ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA - DATA BASE 31/03/2014

Quantidade de ac6es Quantidade de acées . .
Acionista ordindrias (em % preferenciais (em % Quarjtldade d(_a agoes %
) ) totais (em unidades)
unidades) unidades)

JAR Participagdes Ltda 79.799.998 44,3 - - 79.799.998 44,3
Meyer Joseph Nigri 13.226.011 7,3 - - 13.226.011 7,3
Lilian Raquel Czeresnia Nigri 5.630.600 3,1 - - 5.630.600 3,1
Joseph Meyer Nigri 112.538 0,1 - - 112.538 0,1
Renato Meyer Nigri - - - - - -
Andrea Nigri Horovitz - - - - - -
Conselho de Administragdo 173.513 0,1 - - 173.513 0,1
Diretoria 292.003 0,2 - - 292.003 0,2
Conselho Fiscal - - - - - -
Geragdo Futuro 12.058.860 6,7 - - 12.058.860 6,7
Squadra Invetimentos (! 13.468.232 7,5 - - 13.468.232 7,5
AcBes em Tesouraria 546.081 0,3 - - 546.081 0,3
Outros Acionistas 54.692.164 30,4 - - 54.692.164 30,4
Total 180.000.000 100,0 - - 180.000.000 100,0

1 Fundos administrados pela instituicdo

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NiVEL DA PESSOA FiSICA

Denominagdo: JAR Participacées Ltda. DATA BASE 31/03/2014

Quant. de agGes Quant. de ag¢Ges Quant. de agGes
Acionista / Cotista ordinarias / Cotas % preferencias / Cotas % totais / Cotas (em %

(em unidades) (em unidades) unidades)

Meyer Joseph Nigri 62.565.834  100,0 - - 62.565.834  100,0
Lilian Raquel Czeresnia Nigri 10 0,0 - - 10 0,0
Joseph Meyer Nigri 1 0,0 - - 1 0,0
Renato Meyer Nigri 1 0,0 - - 1 0,0
Andrea Nigri Horovitz 1 0,0 - - 1 0,0
Total 62.565.847 100,0 - - 62.565.847 100,0
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CLAUSULA COMPROMISSORIA
Em conformidade com o artigo 502 do Estatuto Social. a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho

Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da
BOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposigdes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento da

Céamara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas e Administradores da

Tecnisa S.A.

Sao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tecnisa S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2014, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de margo de 2014 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21(R1) - Demonstracéo Intermediaria e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, que considera a orientagéo técnica OCPC 04 sobre a aplicagéo da interpretagao
técnica ICPC 02 as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovada pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, assim como pela
apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas preparadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21(R1)

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informages trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1), aplicavel a elaboragédo de Informagdes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM para elaboragado de Informagdes
Trimestrais - ITR.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas preparadas

de acordo com a IAS 34, que considera a orientagdo técnica OCPC 04 sobre a aplicagéo da interpretacao técnica ICPC 02 as
entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, emitida pelo CPC e aprovada pela CVM e pelo CFC

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a IAS 34, que considera a orientagdo técnica OCPC 04 sobre a aplicagdo da interpretagao técnica
ICPC 02 as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, emitida pelo CPC e aprovada pela CVM e pelo CFC, aplicaveis a
elaboragdo de Informagbes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC 21(R1)). As informacdes contabeis intermediarias
consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial Reporting Standards
- IFRSs”) aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil (IAS 34, para as informacgdes intermediarias) consideram,
adicionalmente, a orientagdo técnica OCPC 04 editada pelo CPC. Essa orientagao trata do reconhecimento da receita desse setor e
envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagado do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na
venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n® 3.16. Nossa conclus&o nao esta
ressalvada em raz&o desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2014, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacédo nas
informacdes contabeis intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a elaboragdo de
Informagbes Trimestrais - ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a apresentagao da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nado foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de
forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 29 de abril de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Walter Dalsasso
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 077516/0-9
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