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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2016
Do Capital Integralizado

Ordinarias 173.500
Preferenciais 0
Total 173.500

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 2.433.166 2.478.625
1.01 Ativo Circulante 122.438 213.768
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 12.468 69.077
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 63.498 86.811
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 63.498 86.811
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 63.498 86.811
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.993 10.646
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.993 10.646
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.100 930
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 33.379 46.304
1.01.08.03 Outros 33.379 46.304
1.01.08.03.01 Créditos diversos 33.379 46.304
1.02 Ativo Nao Circulante 2.310.728 2.264.857
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 243.364 241.069
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 71.146 46.588
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 71.146 46.588
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 168.411 190.913
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 148.495 175.100
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 19.916 15.813
1.02.01.09 Qutros Ativos Nao Circulantes 3.807 3.568
1.02.01.09.04 Outras contas a receber 3.807 3.568
1.02.02 Investimentos 2.016.333 1.972.613
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.016.333 1.972.613
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.016.333 1.972.613
1.02.03 Imobilizado 14.361 13.955
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 14.361 13.955
1.02.04 Intangivel 36.670 37.220
1.02.04.01 Intangiveis 36.670 37.220
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 2.433.166 2.478.625
2.01 Passivo Circulante 545.065 626.184
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 20.903 18.850
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 20.903 18.850
2.01.02 Fornecedores 2.035 3.060
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.035 3.060
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.089 1.529
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 1.089 1.529
2.01.03.01.02 Impostos e contribuigbes a recolher 1.089 1.529
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 243.971 292.554
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 183.611 163.375
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 183.611 163.375
2.01.04.02 Debéntures 60.360 129.179
2.01.05 Outras Obrigagdes 277.067 310.191
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 240.619 266.268
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 240.619 266.268
2.01.05.02 Outros 36.448 43.923
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 28.000 28.000
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 7.764 15.259
2.01.05.02.05 Aquisigao de participagao societaria a pagar 684 664
2.02 Passivo Nao Circulante 213.637 175.292
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 183.733 154.280
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 160.684 131.922
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 160.684 131.922
2.02.01.02 Debéntures 23.049 22.358
2.02.02 Outras Obrigagdes 29.904 21.012
2.02.02.02 Outros 29.904 21.012
2.02.02.02.03 Passivo a descoberto das investidas 18.892 16.459
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 11.012 4.553
2.03 Patriménio Liquido 1.674.464 1.677.149
2.03.01 Capital Social Realizado 1.072.816 1.072.816
2.03.02 Reservas de Capital 9.177 9.171
2.03.04 Reservas de Lucros 590.043 595.162
2.03.04.01 Reserva Legal 59.326 59.326
2.03.04.09 Acgbes em Tesouraria 0 -14.707
2.03.04.10 Reserva de lucros a realizar 28.418 28.418
2.03.04.11 Reservas para expansao 519.605 539.431
2.03.04.12 Gastos com emissao de agdes -17.306 -17.306
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 2.428 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 10.206 43.424
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.108 -41.693
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -11.139 -36.494
3.04.02.02 Honorarios da administracao -1.969 -5.199
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.655 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -48
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19.659 85.165
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 10.206 43.424
3.06 Resultado Financeiro -7.778 -13.386
3.06.01 Receitas Financeiras 6.603 5.093
3.06.02 Despesas Financeiras -14.381 -18.479
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.428 30.038
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.428 30.038
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 2.428 30.038
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,01399 0,16739
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015

4.01 Lucro Liquido do Periodo 2.428 30.038

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 2.428 30.038

PAGINA: 5 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -28.041 88.077
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -6.740 -29.858
6.01.01.01 Lucro liquido do trimestre 2.428 30.038
6.01.01.02 Depreciagao 751 1.168
6.01.01.03 Amortizagao de agios/desagios (liquido) 1.671 1.795
6.01.01.04 Baixa de imobilizado e Intangivel 38 0
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial -19.659 -85.165
6.01.01.06 Remuneracao baseada em agbes 6 4.289
6.01.01.07 Juros e encargos financeiros liquidos 13.261 18.017
6.01.01.08 Provisao para perdas parceiros de construgéao 647 0
6.01.01.09 Amortizagcédo de remensuracgéo de investimento -293 0
6.01.01.10 Aquisicao participagao societaria -5.590 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 6.142 151.303
6.01.02.02 Créditos diversos 12.925 -589
6.01.02.03 Despesas antecipadas -1.170 -1.321
6.01.02.04 Impostos a recuperar -347 -523
6.01.02.05 Outras contas a receber -239 -951
6.01.02.06 Partes relacionadas 22.413 21.178
6.01.02.07 Fornecedores -1.025 1.894
6.01.02.08 Impostos, contribuicdes e salarios 1.613 3.207
6.01.02.09 Partes relacionadas -26.992 129.956
6.01.02.11 Outras contas a pagar -1.036 -1.548
6.01.03 Outros -27.443 -33.368
6.01.03.01 Juros Pagos -27.443 -33.368
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -11.855 -5.105
6.02.01 Intangivel -1.121 -1.805
6.02.02 Titulos e valores mobiliarios -1.245 0
6.02.03 Compras de imobilizado -1.195 -20
6.02.04 Aumento/redugdo dos investimentos -25.507 -24.589
6.02.05 Dividendos Recebidos 17.213 21.309
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -16.713 31.765
6.03.01 Acdes em tesouraria adquiridas -5.119 0
6.03.03 Captagbes de empréstimos 63.153 100.000
6.03.04 Amortizacbes de empréstimos -74.747 -68.235
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -56.609 114.737
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 69.077 85.727
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 12.468 200.464

PAGINA: 6 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.072.816 -22.842 627.175 0 0 1.677.149
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.072.816 -22.842 627.175 0 0 1.677.149
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 14.713 -19.826 0 0 -5.113
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -5.119 0 0 0 -5.119
5.04.08 Remuneracdo baseada em agdes 0 6 0 0 0 6
5.04.09 Cancelamento de acdes em tesouraria 0 19.826 -19.826 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.428 0 2.428
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.428 0 2.428
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.072.816 -8.129 607.349 2.428 0 1.674.464
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.072.816 -4.180 417.624 0 0 1.486.260
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.072.816 -4.180 417.624 0 0 1.486.260
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 4.289 0 0 0 4.289
5.04.08 Remuneragéo baseada em agoes 0 4.289 0 0 0 4.289
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.038 0 30.038
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.038 0 30.038
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.072.816 109 417.624 30.038 0 1.520.587
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
7.01 Receitas 3.655 0
7.01.02 Outras Receitas 3.655 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.573 -9.362
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.682 -3.356
7.02.04 Outros 109 -6.006
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.082 -9.362
7.04 Retengdes -2.422 -2.963
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -2.422 -2.963
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -340 -12.325
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 26.262 90.258
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19.659 85.165
7.06.02 Receitas Financeiras 6.603 5.093
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 25.922 77.933
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 25.922 77.933
7.08.01 Pessoal 6.542 21.493
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 6.542 21.493
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.268 2.721
7.08.02.01 Federais 1.268 2.721
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 15.684 23.681
7.08.03.01 Juros 14.381 18.479
7.08.03.02 Aluguéis 1.303 5.202
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 2.428 30.038
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.428 30.038
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 3.670.805 3.712.812
1.01 Ativo Circulante 2.052.649 2.107.312
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 43.857 99.026
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 65.183 93.709
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 65.183 93.709
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 65.183 93.709
1.01.03 Contas a Receber 753.073 704.285
1.01.03.01 Clientes 753.073 704.285
1.01.04 Estoques 1.108.253 1.102.404
1.01.06 Tributos a Recuperar 27.145 26.324
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 27.145 26.324
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.937 1.998
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 52.201 79.566
1.01.08.03 Outros 52.201 79.566
1.01.08.03.01 Créditos diversos 52.201 79.566
1.02 Ativo Nao Circulante 1.618.156 1.605.500
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 703.456 706.814
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 78.647 53.849
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 78.647 53.849
1.02.01.03 Contas a Receber 55.932 72.024
1.02.01.03.01 Clientes 38.724 54.589
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 17.208 17.435
1.02.01.04 Estoques 470.554 497.125
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 98.323 83.816
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 36.515 34.528
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 61.808 49.288
1.02.02 Investimentos 857.798 841.200
1.02.02.01 Participagdes Societarias 857.798 841.200
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 857.798 841.200
1.02.03 Imobilizado 20.232 20.266
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 20.232 20.266
1.02.04 Intangivel 36.670 37.220
1.02.04.01 Intangiveis 36.670 37.220
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 3.670.805 3.712.812
2.01 Passivo Circulante 1.223.046 1.258.696
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 34.338 35.015
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 34.338 35.015
2.01.02 Fornecedores 37.874 33.878
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 37.874 33.878
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 48.004 51.609
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 48.004 51.609
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 2.980 7.143
2.01.03.01.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 41.004 39.498
2.01.03.01.03 Impostos e contribuigbes a recolher 4.020 4,968
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 782.356 787.052
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 721.996 657.873
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 721.996 657.873
2.01.04.02 Debéntures 60.360 129.179
2.01.05 Qutras Obrigagdes 320.474 351.142
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 97.264 117.066
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 20.342 13.014
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 76.922 104.052
2.01.05.02 Outros 223.210 234.076
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 28.000 28.000
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 59.568 54.916
2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisigao de imoveis 59.576 59.089
2.01.05.02.06 Aquisigao de participagao societaria a pagar 26.091 40.441
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 49.975 51.630
2.02 Passivo Nao Circulante 730.833 742.103
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 547.515 557.357
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 524.466 534.999
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 524.466 534.999
2.02.01.02 Debéntures 23.049 22.358
2.02.02 Outras Obrigacées 48.556 58.767
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 12.318 10.942
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 12.318 10.942
2.02.02.02 Outros 36.238 47.825
2.02.02.02.03 Adiantamentos de clientes 6.560 22.140
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisigdo de iméveis 152 300
2.02.02.02.05 Passivo a descoberto das investidas 1.275 68
2.02.02.02.06 Fornecedores 1.042 1.330
2.02.02.02.07 Outras contas a pagar 27.209 23.987
2.02.03 Tributos Diferidos 2.108 3.062
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 2.108 3.062
2.02.04 Provisdes 132.654 122.917
2.02.04.02 Outras Provisdes 132.654 122.917
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 11.684 12.738
2.02.04.02.04 Provisao para Riscos 120.970 110.179
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.716.926 1.712.013
2.03.01 Capital Social Realizado 1.072.816 1.072.816
2.03.02 Reservas de Capital 539.894 545.007
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria 0 -14.707
2.03.02.07 Reserva de lucros a realizar 28.418 28.418
2.03.02.08 Reservas para expansao 519.605 539.431
2.03.02.09 Reserva de Capital 9.177 9.171
2.03.02.10 Gastos com emissao de agdes -17.306 -17.306
2.03.04 Reservas de Lucros 59.326 59.326
2.03.04.01 Reserva Legal 59.326 59.326
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 2.428 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 42.462 34.864
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 157.633 382.278
3.01.01 Receita Bruta de Vendas 148.255 377.089
3.01.02 Receita de prestagdo de servigos 14.468 14.751
3.01.03 Dedugbes da Receita Bruta -5.090 -9.562
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -139.429 -280.932
3.02.01 Custo dos Iméveis Vendidos -127.031 -267.570
3.02.02 Custos dos Servigos Prestados -12.398 -13.362
3.03 Resultado Bruto 18.204 101.346
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -23.666 -67.205
3.04.01 Despesas com Vendas -8.085 -9.648
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.055 -45.312
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -25.664 -39.878
3.04.02.02 Honorarios da Administragao -2.391 -5.434
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.022 -18.389
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19.496 6.144
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -5.462 34.141
3.06 Resultado Financeiro 12.335 22.894
3.06.01 Receitas Financeiras 21.624 35.570
3.06.02 Despesas Financeiras -9.289 -12.676
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 6.873 57.035
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -3.326 -8.398
3.08.01 Corrente -3.398 -9.734
3.08.02 Diferido 72 1.336
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.547 48.637
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 3.547 48.637
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 2.428 30.038
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.119 18.599
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 3.547 48.637
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 3.547 48.637
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 2.428 30.038
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 1.119 18.599
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -71.797 96.071
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 29.977 130.207
6.01.01.01 Lucro liquido do trimestre 6.873 57.035
6.01.01.02 Depreciacao 1.165 3.068
6.01.01.03 Amortizagao de agios e desagios (liquido) / Software 1.671 1.799
6.01.01.04 Baixa de imobilizado e intangivel 109 139
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial -19.496 -6.144
6.01.01.06 Remuneracao baseada em agbes 6 4.289
6.01.01.07 Juros e encargos financeiros liquidos 39.102 62.588
6.01.01.08 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 27 -1.476
6.01.01.09 Provisao para garantias -1.054 -250
6.01.01.10 Provisao para indenizagéao a clientes 1.274 -4.684
6.01.01.11 Provisao para Riscos 10.791 13.843
6.01.01.13 Provisao para perdas parceiros de construgéao 647 0
6.01.01.14 Provisao para rescisdes de clientes -5.255 0
6.01.01.15 Amortizagao de remensuragéo de investimento -293 0
6.01.01.16 Aquisigao participagao societaria -5.590 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -44.867 48.870
6.01.02.01 Contas a receber -3 73.393
6.01.02.03 Créditos diversos 27.458 -23.386
6.01.02.04 Iméveis a comercializar -5.777 15.297
6.01.02.05 Despesas pagas antecipadamente -939 -405
6.01.02.06 Impostos a recuperar -504 101
6.01.02.07 Outras contas a receber 227 -2.122
6.01.02.08 Partes relacionadas -8.798 -17.176
6.01.02.09 Participagdo em consoércios -648 3.076
6.01.02.10 Fornecedores 1.304 6.641
6.01.02.11 Impostos, contribui¢cdes e salarios -1.628 1.373
6.01.02.13 Adiantamento de clientes -10.928 -14.823
6.01.02.14 Partes relacionadas -21.995 6.444
6.01.02.15 Participacdes em consorcios 1.376 347
6.01.02.16 Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 339 -2.437
6.01.02.18 Aquisicao de participacao societaria a pagar -14.370 0
6.01.02.20 Outras contas a pagar -0.981 2.547
6.01.03 QOutros -56.907 -83.006
6.01.03.01 Juros pagos -49.343 -72.226
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -7.564 -10.780
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 32.230 -3.662
6.02.01 Intangivel -1.121 -1.805
6.02.02 Titulos e valores mobiliarios 3.728 4.014
6.02.03 Compras de imobilizado -1.240 -488
6.02.04 Aumento/redugao dos investimentos 27.421 -5.383
6.02.05 Recebimento de dividendos 3.442 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -15.602 21.032
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
6.03.01 Acdes em tesouraria adquiridas -5.119 0
6.03.02 Captagbes de empréstimos 136.870 354.301
6.03.03 Amortiza¢des de empréstimos -147.813 -336.036
6.03.04 Efeito das mudancas de participagdes em investidas no 356 0
caixa e equivalentes de caixa
6.03.06 Participagdo de acionistas ndo controladores em controladas 104 2.767
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -55.169 113.441
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 99.026 251.831
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 43.857 365.272
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.072.816 -22.842 627.175 0 0 1.677.149 34.864 1.712.013
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.072.816 -22.842 627.175 0 0 1.677.149 34.864 1.712.013
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 14.713 -19.826 0 0 -5.113 0 -5.113
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -5.119 0 0 0 -5.119 0 -5.119
5.04.08 Remuneracédo baseada em agdes 0 6 0 0 0 6 0 6
5.04.09 Cancelamento de agdes em tesouraria 0 19.826 -19.826 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.428 0 2.428 1.119 3.547
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.428 0 2.428 1.119 3.547
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 6.479 6.479
5.06.04 Participagéo de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 6.479 6.479
controladores em controladas
5.07 Saldos Finais 1.072.816 -8.129 607.349 2.428 0 1.674.464 42.462 1.716.926
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.072.816 -4.180 417.624 0 0 1.486.260 214.058 1.700.318
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.072.816 -4.180 417.624 0 0 1.486.260 214.058 1.700.318
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 4.289 0 0 0 4.289 0 4.289
5.04.08 Remuneragédo baseada em agoes 0 4.289 0 0 0 4.289 0 4.289
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.038 0 30.038 18.599 48.637
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.038 0 30.038 18.599 48.637
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 2.767 2.767
5.06.04 Participagéo de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 2.767 2.767
controladores em controladas
5.07 Saldos Finais 1.072.816 109 417.624 30.038 0 1.520.587 235.424 1.756.011
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
7.01 Receitas 162.723 391.840
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 162.723 391.840
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -165.785 -320.629
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -139.429 -280.932
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.224 -3.681
7.02.04 Outros -21.132 -36.016
7.03 Valor Adicionado Bruto -3.062 71.211
7.04 Retengdes -2.836 -4.867
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -2.836 -4.867
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -5.898 66.344
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 41.120 41.714
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19.496 6.144
7.06.02 Receitas Financeiras 21.624 35.570
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 35.222 108.058
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 35.222 108.058
7.08.01 Pessoal 10.205 20.557
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 10.205 20.557
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 10.040 20.986
7.08.02.01 Federais 9.365 20.287
7.08.02.03 Municipais 675 699
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 11.430 17.878
7.08.03.01 Juros 9.289 12.676
7.08.03.02 Aluguéis 2.141 5.202
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 3.547 48.637
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.428 30.038
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 1.119 18.599
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SAO Paulo, 11 de maio de 2016.
DIVULGACAO DE RESULTADOS TECNISA S.A. — 1T16.

Entregas somam VGV de RS 969 milhdes no 1T16, totalizando RS 2,2 bilhdes nos
ultimos 6 meses, confirmando novo ciclo de desalavancagem. Repasses crescem 45%
atingindo RS 196 milhdes.

A TECNISA S.A. (BMF&BOVESPA: TCSA3), uma das maiores incorporadoras de empreendimentos residenciais do
Brasil, que trabalha de forma integrada (incorporacdo, construcdo e intermediacdo de vendas), divulga hoje os

resultados do primeiro trimestre de 2016 (1T16), apresentado conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
em Reais (RS), de acordo com a legislacdo societdria.

PRINCIPAIS INDICADORES

Vendas Liquidas crescem 419% Geracgao de Caixa ajustada pela Despesas Gerais e
em relagdo ao 4T15, para RS 72 . consolidagdo totaliza RS 40 “Y” Administrativas caem pelo 62
milhGes. milhdes. trimestre consecutivo para RS 28
milhoes.
DESTAQUES

P A TECNISA, em linha com a estratégia de monetizacdo de ativos, manteve o foco na comercializacio de
estoques, nao realizando Langamentos no 1T16;

P As Vendas Contratadas Brutas, parcela TECNISA, alcancaram RS 208 milhdes no 1T16, contribuindo para uma
velocidade de venda, medida pelo indicador de Vendas sobre Oferta (“VSO”) Bruta de 0%. Apesar do grande
volume de entregas, os Distratos recuaram para RS 136 milhdes, queda de 30% em relacdo ao 4T15,
resultando em Vendas Contratadas Liquidas de R$ 72 milhdes, crescimento de 419% em relagdo ao trimestre
anterior.

P No trimestre foram entregues 10 empreendimentos totalizando um Valor Geral de Vendas (“VGV”) de RS 969
milhdes. O aumento do volume de entregas nos ultimos trimestre contribuiu para o crescimento de 12% do
volume repassado, que totalizou RS 196 milhdes, representados por 751 unidades.

P A Receita Liquida atingiu R$ 158 milhdes no 1T16, crescimento de 41% em relaco ao 4T15, resultado de um
maior volume de vendas. A Margem Bruta Ajustada, a qual ndo considera os projetos contabilizados por
equivaléncia patrimonial, encerrou o trimestre em 28%, aumento de 5 p.p. quando comparado ao 4T15;

¥ As Despesas Gerais e Administrativas recuaram para RS 28 milhdes no 1T16, reducdo de 15% e reducdo de
38%, respectivamente, em relagdo ao 4T15 e 1T15, resultado das estratégias de redimensionamento de
despesas adotadas no ultimo ano;

» A TECNISA encerrou o 1716 com um Lucro Liquido de RS 2 milhdes, Margem Liquida Antes de Minoritarios de
2% e Retorno Sobre o Patrimo6nio nos ultimos 12 meses (“ROE LTM”) de 0%;

4 Ajustado pela recompra de acdes, a Queima de Caixa no trimestre totalizou RS 39 milhdes. No entanto, caso
seja considerada a reducdo de RS 79 milhdes da divida liquida dos projetos consolidados por equivaléncia
patrimonial, a Geragdo de Caixa ajustada do periodo seria de RS 40 milhdes.
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TECNISA EM NUMEROS

L 1 1T16 1T15 116 4T15 116
angcamentos
¢ vs. 1T15 vs. 4T15
Empreendimentos langados - - n.a. - n.a.
Unidades langadas - - n.a. - n.a.
Area (il lancada (m?) = = n.a. = n.a.
VGV langado (R$ mil) - 100% - - n.a. - n.a.
VGV Iancado (R$ mil) - % TECNISA - - n.a. - n.a.
Vendas Contratad 1116 1T15 e 4715 116
endas Lontratadas
vs. 1T15 vs.4T15
Unidades vendidas 312 593 -47,4% % 231,9%
Area atil comercializada (m?) 21.231 44.275 -52,0% 2.466 760,9%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% 75.174 277.299 -72,9% 26.484 183,8%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA 71.815 245.513 -70,7% 13.847 418,6%
B de T 1T16 1T15 116 4T15 1716
anco de lterrenos
vs. 1T15 vs.4T15
Landbank (R$ milhdes) - 100% 8.792 8.915 -1,4% 8.791 0,0%
Landbank (R$ milhes) - % TECNISA 6.509 7.266 -10,4% 6.508 0,0%
Indicad Fi i 1716 1T15 116 4T15 1716
ndaicadores rinanceiros
vs. 1T15 vs.4T15
Receita operacional liquida 157.633 382.278 -58,8% 111.565 41,3%
Lucro bruto ajustado 44.334 145.436 -69,5% 25.834 71,6%
Margem bruta ajustada (%) 26,1% 36,0% -9,9p.p. 23,2% 50p.p.
EBITDA ajustado 23.510 87.387 -73.1% 173.783 -86,5%
Margem EBITDA ajustada (%) 14,.9% 22,9% -7,9p.p. 155,8% -140,9 p.p.
Lucro liquido do periodo 2.428 30.038 -91,9% 168.419 -98,6%
Margem liquida (%) 1,5% 7,9% 6,3 p.p. 151,0% -149,4 p.p.
Lucro por acdo (ex-tesouraria) 0,0140 0,1674 -91,6% 0,9707 -98,6%
Receita liquida a apropriar 172.682 1.089.212 -84,1% 248.879 -30,6%
Lucro bruto a apropriar 47.877 469.875 -89,8% 67.513 -29,1%
Margem bruta a apropriar (%) 27,7% 43,1% -15,4 p.p. 27,1% 06 p.p.
1716 1716
Endividamento 1116 1T15 4T15
vs. 1T15 vs. 4715
Patrimonio liquido " 1716926  1.756.011 22% 1712013 0.3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 43.857 365.272 -88,0% 99.026 -55,7%
Titulos e Valores Mobilidrios 143.830 1.337 10657,7% 147.558 2,5%
Total das disponibilidades e aplic. financeiras 187.687 366.609 -48,8% 246.584 -23,9%
(-) Debéntures (427.704) (231.246) 85,0% (151.537) 182,2%
(-) Outras dividas corporativas (506) (468.895) -99,9% (295.859) -99,8%
Endividamento liquido (ex-SFH) (240.523) (333.532) -21,9% (200.812) 19,8%
Endividamento liquido (ex-SFH) / Patrim. liquido -14,0% -19,0% 50p.p. -11,7% 23p.p.
(-) Financiamento a producéo (901.661) (1.686.925) -46,6% (897.013) 0,5%
Endividamento liquido (1.142.184)  (2.020.457) -435%  (1.097.825) 4,0%
Endividamento liquido / Patrim. liquido -66,5% -115,1% 485p.p. -64,1% 24p.p.
Geragao (Consumo) de caixa 2 (39.241) 91.293 -143,0% 844.026 -104,6%
Geragao (Consumo) de caixa sem IFRS (2) 40.206 119.719 -66,4% 438.108 -90,8%

! patriménio Liquido inclui participagdo de minoritdrios
2 Geragao de Caixa do 4T15 e 1T16 ajustados, respectivamente, em R$ 10 milhGes e 5 milhdes, pelo programa de recompra de agdes.

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. — 1T1¢
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DADOS OPERACIONAIS

LANCAMENTOS

Em linha com a estratégia de monetizagdo de ativos, a TECNISA optou em ndo realizar Langamentos no 1T16,
mantendo o foco na comercializacdo dos estoques e outros ativos.

Langcamentos (% TECNISA)
(R$ milhoes)

1715 4715 1716

VENDAS CONTRATADAS

As Vendas Contratadas Brutas, parcela TECNISA, somaram RS 208 milh&es no trimestre, estavel em relacdo ao
4T15. Com isso, a velocidade de vendas, medida pelo indicador Venda Sobre Oferta (“VS0”)?Bruta, atingiu 0% no
1T16. Essa performance é resultado de uma estratégia comercial mais agressiva, em linha com a estratégia de
monetizagdo de ativos defendida pela Companhia.

Apesar do grande nimero de entregas — que nos ultimos 6 meses totalizaram RS 2,2 bilhdes em VGV histérico —, e
do cendrio de restri¢gdo de crédito, os Distratos no 1T16 recuaram para RS 136 milhdes, reducdo de 30% e 6% em
relagcdo ao 4T15 e 1T15, respectivamente. A volatilidade no volume de distratos também guarda relagdo com o
segmento de renda dos projetos entregues, bem como pelo descolamento do cronograma de entrega das
respectivas obras. Cabe ressaltar que os Distratos ndo representam prejuizo para a Companhia dado que as
unidades retornam para o estoque para serem recomercializadas.

Dessa forma, as Vendas Contratadas Liquidas, parcela TECNISA e liquidas de distratos, totalizaram RS 72 milhdes
no 1T16, aumento de 419% em relacdo ao 4T15, com VSO Liquida de 0%.

3VSO = Vendas Contratadas / (Estoque Inicial / Lancamentos no Periodo)
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Vendas Contratadas Brutas (% TECNISA)
(R$ milhdes)

- 20% 15%

391

14%

1T15 4715 1T16

Vendas Contratadas Liquidas (% TECNISA)
(R$ milhdes)

ey 1%

246

5%

1T15 4715 1T16

Breakdown da Venda Contratada Liquida (R$ milhoes)

1T16 Venda Bruta Distratos \{en_da
Liquida
Nao Concluidos 93 -63 31
Concluidos 115 -74 41
Total 208 -136 72

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. - 1T16
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A tabela a seguir descreve o perfil das Vendas Contratadas da TECNISA.

1716 1716

Vendas Contratadas 1T16 1T15 4715
vs. 1715 vs. 4715
Vendas Brutas (R$ mil) - % TECNISA 208.087 391.244 -46,8% 207.597 0,2%
Distratos (R$ mil) - % TECNISA (136.272) (145.731) 6,5% (193.750) -29,7%
Unidades vendidas 312 593 -47,4% 94 231,9%
Area til comercializada (m?) 21.231 44,275 -52,0% 2.466 760,9%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% 75.174 277.299 -72,9% 26.484 183,8%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA 71.815 245513 -70,7% 13.847 418,6%
Preco médio de venda [R$/m?) 3.541 6.263 -43,5% 10.740 -67,0%
Unidades vendidas - Premium 81 298 -72,8% 83 -2,4%
Area (til comercializada (m2) - Premium 7.458 25.524 -70,8% 7.784 -4,2%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% - Premium 26.416 180.907 -85,4% 45.421 -41,8%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA - Premium 26.744 156.351 -82,9% 31.677 -15,6%
Preco médio de venda [R$/m?) - Premium 3.542 7.088 -50,0% 5.836 -39,3%
Unidades vendidas - Flex 231 295 -21,7% 11 2000,0%
Area (til comercializada (m?) - Flex 13.773 18.751 -26,6% (5.318) -359,0%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% - Flex 48.758 96.392 -49,4% (18.937) -357,5%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA - Flex 45.071 89.163 -49,5% (17.830) -352,8%

TECNISA VENDAS

A equipe prépria de vendas da TECNISA, atualmente com 314 corretores, foi responsavel por 1% das vendas
realizadas no trimestre. Além da economia gerada na corretagem (em média, cada venda via TECNISA VENDAS
economiza 2,3 p.p. de corretagem em relagdo as vendas realizadas através de imobilidrias terceiras), a equipe
propria de vendas garante a Companhia uma melhor velocidade de vendas de unidades em estoque, além de
fornecer inteligéncia imobilidria para a antecipagdo de tendéncias de consumo e uma melhor precificagdo dos
produtos.

VENDAS ORIGINADAS PELA INTERNET

As Vendas Originadas pela Internet representaram RS 42 milhdes no trimestre. Cabe ressaltar que além de
alavancar a venda de imodveis, o site da Companhia (www.tecnisa.com.br) aumenta o niumero de visitas nos
estandes e contribui para a consolidacao da marca TECNISA, reduzindo assim os investimentos com publicidade
institucional.

CARTEIRA DE TERRENOS (LAND BANK)

No 1T16, a Carteira de Terrenos da Companhia registrou um VGV potencial de RS 6.509 milhdes, parcela
TECNISA. No 1T16 a TECNISA n3o adquiriu terrenos. Em 31 de marco de 2016, RS 2.491 milhdes da Carteira de
Terrenos, participacdo TECNISA, referiam-se a terrenos do projeto Jardim das Perdizes.
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Distribuicao por Segmento
(1T18)

18%

v

82%

W Premium M Flex

Evolugao dolandbankno 1716

(R$ Milhdes)

6.508

o

6.509

4T15

1716

Ao final do 1716, 83% da Carteira de Terrenos, parcela TECNISA, havia sido adquirida em dinheiro, 12% através de
permutas puras e o restante por estruturas hibridas de dinheiro e permuta.

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO

A TECNISA encerrou o 1T16 com RS 1.851 milhdes em Estoque a Valor de Mercado, dos quais RS 1.335 milhdes
referentes a participagdo TECNISA. Esse valor representa uma queda de 24% em relagdo ao 1T15, resultado da [i]
estratégia de monetizacdo dos ativos, que privilegia a comercializacdo de unidades em estoque; bem como [ii]
pela alienagdo de 17,5% de participagdo no projeto Jardim das Perdizes no 4T15.

Em 31 de marco 2016, RS 373 milhdes do Estoque a Valor de Mercado, participagdo TECNISA, referiam-se a

unidades do projeto Jardim das Perdizes.
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Distribuicao Geogréfica Distribuigdo por Segmento
(1T16) (1T16)
4% 15%

54%
85%
W S3oPaulo MParand M Distrito Federal M Outros Estados M Premium @ Flex
R$ MM R$ MM Area atil .
1T16 AV.(%) AV (%) AV.(%) Unidades A.V.(%)
100% % TECNISA (m?)

Unidades em estoque 1.850,7 100,0% 1.335,4 100,0% 282.052 100,0% 3.779 100,0%
Langamentos 2015 12,0 0,6% 96 0,7% 2.839 1,0% 60 1,6%
Langamentos 2014 2126 11,5% 131,0 9,8% 28.484 10,1% 416 11,0%
Langamentos 2013 667,5 37.1% 440,5 33,0% 84.801 30,1% 776 20,5%
Langamentos 2012 260,7 14,1% 2356 17,6% 40.283 14,3% 682 18,0%
Langamentos 2011 4280 23,1% 2949 22,1% 78.622 27,9% 1.087 28,8%
Langamentos 2010 217.4 11,7% 200,2 15,0% 40.940 14,5% 698 18,5%
Langamentos 2009 2,9 0,2% 1,5 0,1% 516 0,2% 5] 0,1%
Langamentos 2008 14,5 0,8% 12,7 1,0% 2.609 0,9% 27 0,7%
Lang. Anteriores a 2008 5] 0,8% 94 0,7% 2.957 1,0% 28 0,7%
Concluidas 855,7 46,2% 502,3 37,6% 109.629,4 36,9% 801 21,2%
Em construgdo 995,0 53,8% 8332 62,4% 172.422.5 61,1% 2.978 78,8%
Obras néo iniciadas - 0,0% = 0,0% = 0,0% - 0,0%

ENTREGA DE EMPREENDIMENTOS

A Companhia entregou 10 empreendimentos no 1T16, totalizando 2.384 unidades e correspondendo a um VGV
TECNISA de RS 969 milhdes, o segundo maior volume histérico de entregas em um trimestre pela Companhia.

Ent de E di t 1116 1115 116 4T15 1116
ntrega de cmpreendimentos

g P vs. 1T15 vs. 4T15
Empreendimentos conclufdos 10 6 66, 7% 9 11.1%
Unidades entregues 2.384 1.508 58,1% 1.771 34,6%
VGV entregue (R$ mil) - % TECNISA 969.290 383.609 152,7% 1.201.853 -19,4%
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Segue abaixo a programacao das entregas de acordo com o ano de lancamento.

Aberturado anode Entrega por Ano de Langamento

60%

- 100%

Ano de 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Langamento
B Entregue w 2016 = 2017

Data base de 31 de marco de 2016. Para obras adiantadas/no prazo, considera-se como data de conclusdo o critério de “Término Contratual”, sendo nas
demais obras adotado o critério de “Habite-se”.

Como forma de permitir um melhor acompanhamento da conclusdo dos empreendimentos, demonstra-se a
seguir a reconciliacdo das entregas nos ultimos trimestres de acordo com os critérios de “Habite-se” e “Instalacao

de Condominio”.

EntregasRealizadas "Habite-se vs Instalacaode
Condominio”
Emunidades

2.271 2.384

1T15 2715 3T15 4715 1T16
W Habite-se & Instalacdo de condominio
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EntregasRealizadas "Habite-se vs Instalagaode
Condominio”
VGV % TCSA

1.202

1715 2715 3715 4715 1T16
M Habite-se M Instalacdo de condominio

REPASSE DE UNIDADES

Em relacdo ao Repasse de unidades a instituicGes financeiras, no 1T16, foram repassadas 751 unidades,
equivalente a RS 196 milhdes, 45% superior quando comparado com o 4T15.

A volatilidade no volume de repasses observada ao longo dos ultimos trimestres relaciona-se, principalmente, [i]
com a calendarizacdo das entregas, que ficaram concentradas principalmente nos meses de dezembro/2015 e
margo/2016; [ii] com a composi¢do da carteira de recebiveis dos empreendimentos entregues (a qual pode
alterar o percentual de clientes que optam pela quitacdo de suas unidades ou pela escolha do financiamento
direto com a incorporadora); e [iii] pelo momento no qual se realiza o repasse (que pode ser no inicio da obra, em
empreendimentos que adotam o crédito associativo, ou na conclusdo).

O valor informado de Repasse refere-se ao saldo devedor ou ndmero de unidades transferidas a instituicdes
financeiras pela TECNISA na ocasido da conclusdo do projeto, ndo havendo reconciliagdo com o VGV histérico das
unidades. Dessa forma, efeitos como [i] recebimento de parte dos valores ao longo da construgao; [ii]
financiamento direto com a TECNISA (ver “Recebiveis Performados — Tabela Direta”); [iii] unidades em estoque;
ou mesmo [iv] unidades dadas ao antigo proprietario do terreno como forma pagamento (permutas) afetam a

comparagao.
R 1T16 1T15 116 4715 1
epasse vs. 1T15 vs. 4T15
Unidades repassadas 751 1.210 -37,9% 479 56,8%
Saldo devedor repassado (R$ mil) 195.782 286.614 -31,7% 134.708 45,3%
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA

No 1T16 a Receita Operacional Bruta de venda de imdveis e servicos prestados foi de RS 163 milhdes, incremento
de 40% em relacdo ao 4T15, justificado, principalmente, [i] pelo maior volume de vendas contratadas no periodo
e [ii] pela maior contribuicio do Indice Nacional de Custo da Construcdo — INCC, que corrige a carteira de
recebiveis de obras em andamento, o qual totalizou 1,04% no 1T16, versus 0,92% no 4T15 e 1,31% no 1T15. Cabe
ressaltar que, em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, a queda observada justifica-se, principalmente, pela
desconsolidagdo, desde novembro/2015, dos resultados das SPEs Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda. e JDP
E1 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sociedades desenvolvedoras do projeto Jardim das Perdizes, as quais
passaram a ser contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial.

O efeito do AVP (Lei 11.638/07) no 1T16 foi RS 1,9 milhdes positivo, versus RS 3,1 milhdes negativo e RS 2,8
milhGes positivo no 1T15 e 4T15, respectivamente. Além disso, no 1T16 a atividade de incorporacdo foi
responsdvel por 91% da Receita Bruta.

Receita Operacional Bruta (R$ milhdes)

1715 4715 1T16
™ Receita de iméveis vendidos B Receita de servigos prestados

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. - 1T16
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A Receita Liquida no 1T16 foi de RS 158 milhdes, crescimento de 41% em relacdo ao 4T15. O impacto do AVP e os
principais motivos das oscilagdes da conta estdo detalhados no item “Receita Bruta Operacional”.

Receita Operacional Liquida (R§ milhdes)

382

1T15 4715 1T16

Em 31 de margo de 2016, o percentual dos ativos consolidados nas demonstracdes financeiras beneficiados com
o Regime Especial de Tributacdo (“RET”) de 4,00% sobre a receita (PIS/COFINS de 2,08% e IR/CSLL de 1,92%) era
de 70%. Cabe ressaltar que o beneficio do RET é originado pela submissdo dos empreendimentos ao Patrimonio
de Afetacao.

CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS

O Custo dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados no 1716 foi de RS 139 milhdes, aumento de 26% quando
comparado aos RS 111 milhdes reportado no 4T15, justificado pelo maior volume de vendas contratadas no
periodo.

Os encargos financeiros apropriados ao Custo dos Iméveis Vendidos (dividas corporativas relacionadas a projetos
e financiamento a producdo) foram de RS 26 milhdes no 1T16, versus RS 25 milhdes reportados no 4T15.

Custo dos Iméveis Vendidos e Servigos 1116 1115 1716 AT15 1716
Prestados vs. 1T15 vs.4T15
Terrenos 6.346 20.171 -68,5% (2.732) -332,2%
Obras 88.195 197.165 -55,3% 69.247 27,4%
Custo Financeiro 26.130 44.090 -40,7% 25.355 3.1%
Incorporagdo e Outros 18.757 19.506 -3,8% 19.222 -2,4%
Custo dos Iméveis Vendidos e Serv. Prestados (139.429) (280.932) -50,4% (111.086) 25,5%

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. — 1T1¢
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CustodosImadveisVendidose
Servigos Prestados(1T16)

13%

19%

—

5%

W (Qbras ™ Terrenos M Custo Financeiro ™ Incorporagdo e Outros

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O Lucro Bruto do 1T16 foi de RS 18 milhdes, resultando em uma Margem Bruta de 12%, 11 p.p. superior em
relacdo ao trimestre anterior, resultado, principalmente, do maior volume de receitas reconhecidas no periodo,
gue auxilia na diluicdo dos encargos financeiros apropriados ao Custo dos Imdéveis Vendidos, uma vez que esses
encargos transitam no resultado do periodo independente da evolucgdo financeira (“PoC”) das obras.

Adicionalmente, excluindo os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao Custo dos Imodveis Vendidos, a

Margem Bruta Ajustada no 1T16 foi de 28%, crescimento de 5 p.p. em relagdo aos 23% reportados no 4T15,
reflexo do mix de produtos comercializados no periodo.

Lucro Bruto (R$milhdes) & Margem (%)

21% 0.4% 12%
@ - a
101

18
05 -
1T15 4715 1T16
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1716 1716
Lucro Bruto e Margem Bruta Ajustada 1T16 1T15 4T15
g ‘ vs. 1T15 vs. 4T15
Receita liquida 157.633 382.278 -58,8% 111.565 41,3%
Lucro bruto 18.204 101.346 -82,0% 479 3700,4%
(+) Encargos financeiros no CIV 26.130 44.090 -40,7% 25.355 3,1%
Lucro bruto ajustado 44 334 145.436 -69,5% 725.834 71,6%
Margem biuta ajustada (%) 28,1% 38,0% -99p.p. 23.2% 50p.p.
RESULTADOS A APROPRIAR

A TECNISA encerrou o 1T16 com RS 176 milhdes de Receitas a Apropriar, com Margem Bruta a Apropriar
correspondente de 0%, apds a dedugdo de impostos sobre vendas (PIS/COFINS), expansdo de 0,6 p.p. em relagdo
ao trimestre anterior. A grande variacdo observada em relacdo ao 1T15 é reflexo da exclusdo do resultado a
apropriar do projeto Jardim das Perdizes (com Receita e Margem Bruta a Apropriar de, respectivamente, RS 153
milhdes e 50,7%, base 100%), o qual passou a ser apresentado nas demonstragdes financeiras pelo método de
equivaléncia patrimonial a partir do 4T15.

. 1716 1716

Resultado a Apropriar 1T16 1T15 vs. 1715 4T15 vs. 4715
Receita de iméveis vendidos a apropriar 176.350 1.112.349 -84,1% 254.166 -30,6%
(-} Imposto sobre vendas (PIS/COFINS) (3.668) (23.137) -84,1% (5.287) -30,6%
Receita liquida a apropriar 172.682 1.089.212 -84,1% 248.879 -30,6%
(-) Custo orcado de iméveis vendidos a apropriar (124.805) (619.337) -79,8% (181.366) -31,2%
(=) Lucro bruto a apropriar 47 877 469.875 -89,8% 67.513 -29,1%
Margem bruta a apropriar (%) 27,7% 43,1% -154p.p. 27,1% 0,6p.p.

Cabe ressaltar que o Lucro Bruto a Apropriar ndo contempla [i] encargos financeiros, [ii] provisdo para garantia no
custo orcado e [iii] Ajuste a Valor Presente (AVP) na receita.

DESPESAS COM VENDAS

As Despesas com Vendas no 1T16 foram de RS 8 milhdes, queda de 25% em relagdo aos RS 11 milhdes
registrados no 4T15 e queda de 16% em relagdo aos RS 10 milhdes registrados no mesmo periodo do ano
anterior. Além das despesas com publicidade e propagandas ocorridas no trimestre, as Despesas com Vendas
contemplam ainda os gastos com a manutencdo e depreciagao dos estandes de venda.

Na comparagdo com Vendas Brutas, as Despesas com Vendas representaram no 1716 uma relag¢do de 4% versus

3% e 5% no 1T15 e 4T15. O mesmo indicador, considerando os valores acumulados dos ultimos 12 meses, o
percentual de 1T16 foi de 5% versus 4% e 4% no 1T15 e 4T15.

PAGINA: 32 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A.

Comentério do Desempenho

& TECNISA

Versao : 2

Mais construtora por m*

D C ial 1716 1715 16 4T15 116
espesa Lomercia
P vs. 1T15 vs. 4T15
Publicidade e Propaganda (5.467) (4.328) 26,3% (6.967) -21,5%
Estandes de venda (1.528) (3.666) -58,3% (4.235) -63,9%
Comissdes de vendas (1.090) (1.654) -34,1% (1.513) -28,0%
Despesa comercial (8.085) (9.648) -16,2% (10.845) -25,4%
Despesa comercial / Vendas brutas -3,9% 2.5% -1,4p.p. 5,2% 1.3p.p.
Despesa comercial / Vendas brutas - 12M -4,8% -4.3% 0,5p.p. 4.2% 06pp.
Despesa comercial / Receita liquida 51% 2,5% 26 p.p. -97% 46 p.p.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No 1T16, as Despesas Gerais e Administrativas alcancaram o montante de RS 28 milhdes, reducdo de 15% em
relacdo aos RS 33 milhdes registrados no 4T15 e reducdo de 38% em relagdo aos RS 45 milhdes registrados no
mesmo periodo do ano anterior. Essa queda ja é resultado de um processo de readequacdo das Despesas Gerais
e Administrativas, uma vez que a Companhia passara a operar com um menor tamanho operacional, focada no
mercado de S3o Paulo, permitindo uma maior seletividade e melhorias na rentabilidade média dos projetos.

Despe,sa_ Admlnlstrgtl_va e ) 116 IT15 1716 IT15 1716
Honorarios da Administragao vs. 1715 vs. 4115
Pessoal (9.044) (17.679) -48,8% (12.582) -28,1%
Ocupacéo (2.140) (5.202) -58,9% (2.921) -26,7%
Utilidades e servigos {2.116) (4.241) -50,1% (2.578) -17,9%
Servicos de Terceiros (5.224) (6.290) -16,9% (5.552) -5,9%
Marketing Institucional (21) (226) -90,7% (170) -87,6%
Depreciacdo e amortizagdo (1.422) (2.840) -49,9% (2.643) -46,2%
Despesas gerais (5.697) (3.400) 67,6% (1.648) 245,7%
Honorarios da administragdo (2.391) (5.434) -56,0% (4.799) -50,2%
Despesa administrativa (28.055) (45.312) -38,1% (32.893) -14,7%
Desp. administrativa / Vendas brutas -13,5% -11,6% -1,9p.p. -15,8% 24p.p.
Desp. administrativa / Vendas contratadas 39,1% -18,5% 206 p.p. -237,.5% 1985 p.p.
Desp. administrativa / Receita liquida -17.8% -11,9% 539p.p. -29,5% 11,7 p.p.

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A Equivaléncia Patrimonial alcancou um lucro de RS 19 milhdes no 1T16, comparado a um prejuizo de RS 25
milhGes no 4T15. A variacdo em relacdo ao trimestre anterior justifica-se, majoritariamente, [i] pelo aumento do
lucro liquido de empreendimentos consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial, dentre os quais, o
projeto Jardim das Perdizes; bem como [ii] pela reversdo de RS 3 milhdes da provisdo para distratos realizada no

4T15.

PAGINA: 33 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A. ' Verséo : 2
Comentério do Desempenho "Mais construtora por m’

Criada pela adocdo dos IFRSs 10, 11 e 12, a rubrica de Equivaléncia Patrimonial consolida o lucro liquido,
participacdao TECNISA, de todos os empreendimentos com sdcios nos quais a TECNISA n3do exerce o controle
integral.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais somaram uma despesa de RS 7 milhdes no 1T16, representando -4%
da Receita Liquida, contra despesa de RS 18 milhdes no 1T15, que representou -5% da Receita Liquida e receita
de RS 224 milhdes no 4T15 (201% da Receita Liquida).

Excluindo o impacto da alienacdo de 17,5% de participacdo no projeto Jardim das Perdizes, no 4T15, a melhoria
da rubrica Outras Despesas Operacionais em relacdo a trimestres anteriores esta relacionada, majoritariamente, a
[i] menor necessidade de incremento de provisdes pela existéncia clientes cujas obras tiveram atraso superior a 6
meses (despesa de RS 15 milhdes no 1T16 ante despesa de RS 26 milhdes no 4T15). Adicionalmente, a rubrica foi
positivamente impactada pela [ii] reversdo de RS 5 milhdes da provisdo para distratos realizada no 4T15; bem
como [iii] pelo ganho de RS 6 milhdes na aquisicdo de participacio societaria de parceiros de negdcio.

EBITDA

No 1T16 o EBITDA? totalizou um prejuizo de R$ 3 milhdes, o que representou uma Margem EBITDA de -2%. Para
efeitos comparativos, a TECNISA apresentou lucro de RS 155 milhdes com margem de 139% no 4T15.
Incorporando os encargos financeiros apropriados no Custo dos Imdveis Vendidos no cdlculo e as despesas com
stock options, as quais ndo tem impacto de caixa, o EBITDA Ajustado totaliza um lucro de RS 24 milhdes, com
Margem EBITDA Ajustada de 15% no 1T16.

1716 1716

EBITDA 1716 1T15 vs. 1715 4T15 vs. 4715
Receita liquida 157.633 382.278 -58,8% 111.565 41,3%
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social 6.873 57.035 -87,9% 168.846 -95,9%
(-) Resultado financeiro (12.335) (22.894) -46,1% (13.133) -6,1%
(+) Depreciagdo/amortizacdo/agio 2.836 4.867 -4,7% (641) -542,4%
EBITDA (2.626) 39.008 -106,7% 155.072 -101,7%
Margem EBITDA (%) -1,7% 10,2% -11,9 p.p. 139,0% -140,7 p.p.
(+) Encargos financeiros no CIV 26.130 44.090 -40,7% 25.355 3,1%
(+) Stock options 6 4.289 -99,9% (6.644) -100,1%
EBITDA ajustado 23.510 87.387 -73.1% 173.783 -86,5%
Margem EBITDA ajustada (%) 14,9% 22.9% -7,9p.p. 155,8% -140,9 p.p.

4 O EBITDA é igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social, do resultado financeiro liquido e das despesas sem impacto de caixa
(depreciagdo, amortizagdo e 4gio). O EBITIDA ndo é uma linha de demonstragdes financeiras pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e ndo representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados.
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EBITDA Ajust.(R$milhdoes) & Margem
Ajust. (%)

23% 156%
™ @
174
87
1T15 4715

RESULTADO FINANCEIRO

15%

24

1T16

Versao : 2

No 1T16 a TECNISA apresentou um Resultado Financeiro Liquido de RS 12 milhdes, que se compara a RS 13

milhGes no 4T15, queda de 6%.

A queda da Despesa Financeira em relacdo a trimestres anteriores esta relacionado, principalmente, a reducdo do
volume de dividas corporativas. J& a queda da Receita Financeira em relacdo ao 4T15 relaciona-se,
majoritariamente, a menor posicdo de caixa médio no periodo. O indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA, um dos indexadores utilizados para a atualizacdo monetdria, totalizou inflagcdo de 3,16% no 1T16,
versus 2,39% no 4T15; enquanto o indice Geral de Precos - Mercado IGP-M totalizou inflacdo de 2,94% no 1T16

versus 4,42% no 4T15.

1716 1716

Resultado Financeiro 1T16 1T15 4T15
vs. 1715 vs. 4715
Atualizagdo monetéria e juros (7.502) (10.935) -31,4% (10.692) -29,8%
Despesas bancérias (621) (547) 13,5% (712) -12,8%
Qutras despesas financeiras (1.166) (1.194) 2,3% (1.780) -34,5%
Despesa financeira (9.289) (12.676) -26,7% (13.184) -29,5%
Receitas de aplicacBes financeiras 6.092 7.451 -18,2% 10.293 -40,8%
Variagdo monetdria ativa e juros 8.299 16.264 -49,0% 7.590 9,3%
Juros e atualizagOes sobre empréstimas 1.379 1.668 -17,3% 2192 -37.1%
Outras receitas financeiras 5.854 10.187 -42,5% 6.242 6,2%
Receita financeira 21.624 35.570 -39,2% 26.317 -17,8%
Resultado Financeiro 12.335 22.894 -46,1% 13.133 -6,1%
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

Versao : 2

& TECNISA

Mais construtora por m’

e . 1716 1716

Imposto de Renda e Contribuigcao Social 1116 1T15 Vs 1715 4T15 vs. 4715
Diferido 72 1.336 -94,6% 2.500 -97.1%
Do exercicio (3.398) (9.734) -65,1% (7.483) -54,6%
Imposto de renda e contribuigao social {3.326) (8.398) -60,4% (4.983) -33,3%

RESULTADO LiQUIDO

Como resultado dos efeitos anteriormente analisados, a TECNISA finalizou o 1T16 com ganho de RS 2 milhdes,
reducdo de 99% em relacdo ao lucro de RS 168 milhdes apurado no 4T15. Com isso, no trimestre a Companhia
apresentou uma Margem Liquida de 2% versus 151% no 4T15. Cabe ressaltar que o resultado do 4T15 foi
positivamente impactado pelo ganho na alienacdo de uma participacdo de 17,5% no projeto Jardim das Perdizes.

Resultado Liquido (R$ milhdes) & Margem (%)

8% 151%
@ L
168

30

1T15 4715

2%
w

2

1T16

Segue abaixo a evolugdo do Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) da TECNISA.

ROELTM

16%

14%

1T15 4715

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. - 1T16

1716
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POSICAO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO

A TECNISA encerrou 1T16 com uma posicdo consolidada de caixa (Disponibilidades e Aplica¢gbes Financeiras) de
RS 188 milhdes, volume 24% inferior ao registrado no 4T15, resultado, principalmente, da amortiza¢do de dividas
corporativas e do desembolso de RS 5 milhdes com o programa de recompra de ag¢des.

O Endividamento Liquido consolidado ficou em RS 1.142 milhdes. Do Endividamento Total, RS 428 milhdes
correspondem a dividas corporativas e RS 902 milhdes correspondem a dividas de financiamento a producdo. No
1T16 foi quitado a 42 Emissdo de Debéntures no valor de RS 71 milhdes, corrigido a IPCA + 6,6% ao ano.
Adicionalmente, foi contraido uma CCB no valor de RS 25 milhdes, corrigida a 116% do CDI, com vencimento em
2019.

A variacdo da divida liquida no 1T16 resultou em uma queima de caixa de RS 44 milhdes, que se compara a uma
geracdo de caixa de RS 834 milhdes no 4T15. Ajustando pelo desembolso de RS 5 milhdes com a realizacdo de
recompra de acdes, a TECNISA teve queima de caixa ajustada de RS 39 milhdes no trimestre. No entanto, cabe
ressaltar que caso seja considerada a reducdo de RS 79 milhdes da divida liquida dos projetos consolidados por
equivaléncia patrimonial, a Gerag¢do de Caixa total ajustada resultaria em RS 40 milhdes.

Em 31 de marco de 2016, a divida liquida nas SPEs Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda. e JDP E1
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sociedades detentoras do projeto Jardim das Perdizes e consolidadas pelo
método da equivaléncia patrimonial, totalizava RS 598 milhdes, dos quais RS 344 milhdes referentes a
participacdo da TECNISA no projeto, de 57,5%.

Endivid t 1T16 1T15 116 4T15 116
ndiviaamento
vs. 1715 vs. 4115
Patrimonio liquido " 1716926  1.756.011 22%  1.712.013 0,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 43.857 365.272 -88,0% 99.026 -55,7%
Titulos e Valores Mobilidrios 143.830 1.337 10657,7% 147.558 -2,5%
Total das disponibilidades e aplic. financeiras 187.687 366.609 -48,8% 246.584 -23,9%
(-) Debéntures (427.704) (231.246) 85,0% (151.537) 182,2%
(-) Outras dividas corporativas (506) (468.895) -99,9% (295.859) -99,8%
Endividamento liquido (ex-SFH) (240.523) (333.532) -21,9% (200.812) 19,8%
Endividamento liquido (ex-SFH) / Patrim. liquido 14,0% 19,0% -50p.p. 11,7% 2,3 p.p.
(-) Financiamento a produgéo (901.661)  (1.686.925) -46,6% (897.013) 0,5%
Endividamento liquido (1.142.184)  (2.020.457) -435%  (1.097.825) 4,0%
Endividamento liquido / Patrim. liquido 66,5% 115,1% 48,5 p.p. 64.1% 24 p.p.
Endividamento curto prazo (782.356)  (1.347.199) -41,9% (787.052) -0,6%
Endividamento longo prazo (547.515) (1.039.867) -47 3% (557.357) -1,8%
Endividamento total (1.329.871)  (2.387.066) -44.3%  (1.344.409) -1.1%
Endividamento total / Patrim. liquido 77.5% 135,9% -585p.p. 78.5% -1Tpp.
Geracdo (Consumo) de caixa 2 (39.241) 91.293 -143,0% 844.026 -104,6%
Geragao (Consumo) de caixa sem IFRS {2 40.206 119.719 -66,4% 438108 -90,82%

1 Patrimonio Liquido inclui participagdo de minoritarios.
2 Geragdo de Caixa do 4T15 e 1T16 ajustados, respectivamente, em RS 5 milhdes e RS 10 milhdes, pelo programa de recompra de agdes.
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A seguir é apresentado o cronograma do pagamento das dividas.

Cronogramade Vencimento da Divida

2016

2017

2018

Ap6s 2019 y&]

B Corporativa ¥ Financiamento a Produgdo / SFH

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

& TECNISA

648

Versao : 2

Mais construtora por m*

Apresentamos a seguir a abertura do Contas a Receber. Cabe ressaltar que a comparabilidade com o 1T15 esta
prejudicada uma vez que com a alienacdo de participacdo no projeto Jardim das Perdizes, as SPEs Windsor
Investimentos Imobilidrios Ltda. e JDP E1 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. passaram a ser consolidadas pelo
método da equivaléncia patrimonial. Em 31 de margo de 2016, o contas a receber total nessas sociedades
totalizava RS 702 milhdes, dos quais RS 404 milhdes referentes a participagdo da TECNISA no projeto, de 57,5%.

Cont Receberde Client 1716 1T15 116 4T15 1716
ontas a heceberde ulientes
vs. 1T15 vs.4T15
Contas a receber de clientes ("on-balance") 800.695 2.141.707 -62,6% 769.706 4,0%
Ajuste a valor presente ("on-balance") (4.911) (37.079) -86,8% (6.845) -28,3%
Provisdo de créditos de liquidagdo duvidosa (3.987) (1.568) 154,3% (3.987) 0,0%
Total contas a receberde clientes "on-balance” 791.797 2.103.060 -62,4% 758.874 4.3%
Contas a receber de clientes ("off-balance”) 132.997 959.150 -86,1% 199.812 -33,4%
Total contas a receberde clientes "off-balance” 132.997 959.150 -86,1% 199.812 -33.4%
Total contas a receberde clientes 924.7% 3.062.210 -69,8% 958.686 -3.5%
Receb. Performados - Tabela Direta (VP) 286.376 278.471 2.8% 179.285 59,7%

Séo considerados recebiveis performados os recebiveis de projetos que ja tiveram Instalagdo de Condominio.
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A seguir é apresentado o cronograma de recebimento das Contas a Receber de Clientes.

Cronogramade Recebimento

2016 832
2017 63

2018 § 12

2019 | 8

Apds | 10

M Obras Concluidas® ™ Obras em Construgdo

Sdo considerados recebiveis de “Obras Concluidas” os recebiveis de projetos que ja tiveram a emissdo do “Habite-se”.
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TELECONFERENCIA DOS RESULTADOS DO 1T16

Apresentacdo em Portugués
(Traducgdo Simultdnea)
12 de maio — 52 feira
12h30 — horario de Brasilia
11h30 - horario de Nova York
Telefone: +55 (11) 2188 0155
Cdédigo da teleconferéncia: TECNISA
Transmissdo ao vivo pela Internet:
www.tecnisa.com.br/ri

CONTATO RI

Area de RelacBes com Investidores
Tel : +55 (11) 3708-1162

Fax: +55 (11) 3082-8822
www.tecnisa.com.br/ri
ri@tecnisa.com.br

Algumas das afirmagdes aqui contidas sdo perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos esperados. Essas
perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histéricos, pelas afirmagdes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais
resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipoteses e perspectivas e envolvem riscos como: condigdes gerais e econémicas no
Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cdambio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis e regulamentos e
fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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TECNISA S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS Ag INFORMACOES CONTABEIS INTERMEIARIAS
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCE® R016
(Valores expressos em milhares de reais - R$, @seetle outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Tecnisa S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénge capital aberto com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, S&o Pauld; Brasil, e listada na BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Mercadorias e Futuros, no segnémfdovo Mercado, sob a sigla TCSAS.

A Companhia tem como objetivo social e atividadgseracionais preponderantes a
incorporacdo e a construgdo de imoveis residen@aisomerciais, isoladamente ou em
conjunto com outras entidades, através da parti@ggp@&m sociedades controladas de forma
integral, sob controle compartilhado ou em sociedamligadas.

As sociedades controladas compartilham as esteuis custos corporativos operacionais e
gerenciais da Companhia ou dos parceiros dos engimentos imobiliarios, conforme cada
caso.

2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARB
a) Base de elaboracéo

As principais préaticas contabeis utilizadas na g@ragdo das informagfes contabeis

intermediarias (controladora e consolidado) paperodo findo em 31 de marco de 2016

foram aplicadas de modo consistente as praticaklmeis adotadas nas demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas referentexarcicio findo em 31 de dezembro de

2015.

As informacfes contabeis intermediarias individdaiam elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compeeead normas da Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM e os pronunciamentos, as intetpcées e as orientacdes técnicas do
Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC.

As informacgfes contabeis intermediarias consolisdddeam preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil que compeeends normas da CVM e os
pronunciamentos, as interpretacdes e as orientaggmscas do CPC e estdo em
conformidade com as IFRSs, aplicaveis a entidadesabrporacdo imobiliaria no Brasil,
aprovadas pelo CPC, pela CVM e pelo Conselho FedkraContabilidade - CFC,
incluindo a orientagdo técnica OCPC 04 - Aplicagadnterpretacdo Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporacdo Imobiliaria Brasileinas,que diz respeito ao reconhecimento
de receitas e respectivos custos e despesas deeerde operacdes de incorporacao
imobiliaria durante o andamento da obra (métodpateentagem de concluséo - POC).

A Administracdo afirma que todas as informacdesveeites proprias das informacdes
contabeis intermediarias estdo sendo evidenciadgage correspondem as utilizadas por

1
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ela na sua gestéao.

b) Base de apresentacéo

Demonstracoes financeiras individuais

As informacgfes contabeis intermediarias individdaiam elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, no casoodap@nhia, essas praticas diferem das
IFRSs aplicaveis a entidades de incorporacdo imokil no Brasil, em relacdo as

informacBes contdbeis separadas, somente no quefese & capitalizacdo de juros
incorridos pela controladora, em relacdo aos agvosonstrucdo de suas controladas.

Para fins de IFRSs, essa capitalizagdo somenternditije nas informagfes contdbeis
consolidadas e ndo nas informacdes contabeis sigara

Demonstracdes financeiras consolidadas

As informacdes contabeis intermediarias consolislagio preparadas em conformidade
com os principios de consolidacdo, emanados dalde§o societéria brasileira e do
pronunciamento técnico CPC 36 (R3) - Demonstra€@@ssolidadas, e compreendem as
informagdes financeiras da Companhia e de suasrotas mencionadas na nota
explicativa n° 9.b.

As préaticas contdbeis sédo aplicadas de forma dentés em todas as sociedades
consolidadas.

Nas informagdes contabeis intermediarias consaglado eliminadas as contas-correntes,
as receitas e despesas entre as sociedades cadasl&l os resultados nao realizados, bem
como os investimentos, sendo destacada a par@@pbe acionistas ndo controladores.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1

3.2.

. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem recursos em caixa, saldos positivos emacoatrente movimento, aplicacbes
financeiras com vencimento em no maximo 90 diadala de aplicacdo, com liquidez
imediata, que sdo prontamente conversiveis em umamig conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um risco insignificante de mudahgaseu valor, mantidos com a
finalidade de atender aos compromissos de caixaude prazo da Companhia e nao
para investimento ou outros propasitos.

As aplicacbes financeiras incluidas em equivalemtescaixa sédo classificadas na
categoria “Empréstimos e recebiveis”.

Titulos e valores mobiliarios

Podem receber a classificacdo de “Empréstimos ebiwsis” sendo que sdo valores
resgataveis acima de 90 dias, representados parsoscoriundos de financiamentos
liberados por instituicao financeira a promiterdempradores de empreendimentos em
construcdo, os quais séo disponibilizados a Conipanmedida do progresso fisico de
execucao dos correspondentes empreendimentos,sfuledimvestimento em renda fixa

2
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com liquidez imediata, aplicacbes financeiras amamas e aplicacdes financeiras
restritasque embora atendam a politica de baixo risco sagp@a Companhia nao
apresentam todos os elementos para classificagdo equivalentes de caixa.

3.3. Contas a receber de clientes

Registradas de acordo com os valores contrati@ess@dos de atualizacdo monetaria e
juros incorridos, quando aplicavel, em conformidaden suas respectivas clausulas de
reajuste e liquidos de rescisfes potenciais e udgeap valor presente, levando-se em
consideragao os procedimentos descritos na noteatkma n° 3.15.

3.4. Provisao para créditos de liquidacao duvidosa@s@ss

Constituida por valor considerado suficiente pethnikistracdo para cobrir as perdas

estimadas na realizacdo das contas a receber qumssuem garantia real das unidades
imobiliarias que foram vendidas. Em relacdo aosb®®is que possuem garantia real

das unidades imobiliarias vendidas, na medida eenagtoncessao das correspondentes
escrituras ocorre mediante a liquidagdo e/ou nagaoi dos créditos a receber dos

clientes, a constituicdio de provisdo € considerddanecessaria. Entretanto, a

Companhia efetua andlise de sua recuperacao levandconsideracdo os valores de

mercado das unidades imobiliarias vendidas, e, masessario, € registrada a respectiva
proviséo.

A Administracdo da Companhia tem como politica rimtee acompanhar de forma
periddica a carteira de recebiveis e realizar $6ssi de unidades imobiliarias vendidas e
em construcdo que estejam com inadimpléncia raterréApds as rescisdes, estas
unidades séo recolocadas a venda ao valor de moeré&s$a pratica evita uma
concentracdo de rescisbes no momento da entregehdass e repasse da carteira a
instituicdes financeiras cessionarias de crédito.

3.5. Imobveis a comercializar

Os imdveis prontos e 0s imdveis em construcdo semmalizar sdo demonstrados ao
custo de construgdo, que nao excede o seu valbddigealizavel. No caso dos iméveis
em construcdo, a parcela em estoque correspond=uso incorrido das unidades
imobiliarias ainda ndo comercializadas. O valouildq realizavel € o preco de venda
estimado, deduzidos os custos para finalizar o eemgiimento (quando aplicavel), as
despesas de vendas e os tributos.

A formacao do custo dos iméveis a comercializaluingastos incorridos na aquisicao
do terreno, gastos com 0s projetos e necessérias gpaprovacdo das autoridades
competentes, despesas com incorporacéo, gastoa construcao (incluindo fundacéo,
estrutura, acabamento e respectivos custos deiamh construcdo), custos de méo de
obra prépria e terceirizada e encargos financeimsrridos no decorrer do
desenvolvimento e constru¢do dos empreendimentasliarios.

Os terrenos podem ser adquiridos a vista, a pproyutados por unidades imobiliarias
do edificio a ser construido, permutados por umgaatabadas ou em construcdo de
outros empreendimentos imobiliarios ou permutadwsvplores a receber provenientes
das futuras vendas de empreendimentos imobili&@osusto dos terrenos adquiridos
mediante permuta com unidades imobiliarias a comsérformado pelo valor de venda

3
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estimado a vista, sendo esse valor justo regisgadoontrapartida de adiantamentos de
clientes-permuta.

A classificacdo de terrenos entre o ativo circiamto ndo circulante é realizada pela
Administracdo com base na expectativa de prazaungamento dos empreendimentos
imobiliarios. A Administracdo revisa periodicameate estimativas de lancamentos dos
seus empreendimentos imobiliarios e os terrenos refletidos nas informacdes
contabeis intermediarias pelo menor valor entréstdfico e o valor justo estimado de
venda.

3.6. Investimentos e base de consolidacao
(1) Controladas

A Companhia controla uma entidade apenas quands & seguintes elementos estao
presentes: esta exposta a, ou tem direito sobregtornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade fde@raesses retornos exercendo
poder sobre a entidade.

Nas informacdes contabeis intermediarias indivislwi controladora, as informagdes
financeiras de controladas sdo reconhecidas poo mei método de equivaléncia
patrimonial e consolidadas nas informacdes corgabermediérias consolidadas.

(i) Investimentos em entidades contabilizadas pelo donétda equivaléncia
patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades cogtdals pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas pargdpse em empreendimentos
controlados em conjunto (joint ventures). Os inveshtos emjoint ventures sao
reconhecidos pelo método da equivaléncia patrichonégs informacdes contabeis
intermediarias individuais de controladora e ndsrmacdes contabeis intermediarias
consolidadas.

Para ser classificada como uma entidade contr@adeonjunto, deve existir um acordo
contratual formalizado que estabeleca decisdesimednentre 0s sOcios ou quotistas
sobre as atividades relevantes do negécio quemafesaretornos variaveis advindos do
envolvimento com a entidade e da a Companhia diesit ativos liquidos da entidade
controlada em conjunto, e ndo direito aos seusat\yassivos especificos.

(i)  Perda de controle

Quando a Companhia perde controle sobre uma cad&obfualificada como um
negocio e passa a deter controle compartilhadmftuéncia significativa o ganho ou a
perda € reconhecido na demonstracéo do resultédmleulado pela diferenca entre: (i)
a soma do valor justo das compensacfes recebidias valor justo da participacao
residual; e (ii) o saldo anterior dos ativos (imtlo agio, se aplicavel) e passivos da
controlada e participacbes nao controladoras, sveno O valor justo de qualquer
investimento detido na antiga controlada na datgpeatda de controle é considerado
como o valor justo no reconhecimento inicial pavatabilizacdo subsequente do custo
no reconhecimento inicial de um investimento em aol@ada ou joint venture.
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3.7. Imobilizado

Demonstrado ao custo historico de aquisicdo outag®, deduzido da depreciacdo
acumulada, calculada pelo método linear, tomandmesdase a vida util estimada dos
bens ou o prazo dos contratos de locacdo no casdeldeitorias em imodveis de
terceiros, conforme nota explicativa n° 10.

Conforme a orientagéo técnica OCPC 01 (R1) - Edédale Incorporacdo Imobiliéria,

0s gastos incorridos com a construcdo dos estatelesendas, apartamentos-modelo e
respectivas mobilias, incorporam o ativo imobilzada Companhia e de suas
controladas. Tais ativos sdo depreciados apOs garlsento e efetivacdo do

empreendimento, sendo a despesa com depreciagdtvadg no resultado na rubrica
“Despesa com vendas”, tomando-se por base a vidsstinada para a sua utilizagado.

3.8. Intangivel
Os ativos intangiveis sao representados por:

a) Agios pagos quando da aquisicdo de participagdetarias, fundamentados em
expectativa de resultado futuro ou na mais-valis dtivos das participacdes
societarias adquiridas, com prazos de realizachoidiess em razdo da evolug¢édo dos
empreendimentos imobiliarios correspondentes oexgectativa de realizacdo dos
ativos, os quais sdo amortizados no prazo médiar&e anos, a partir dos
lancamentos desses empreendimentos imobiliarios.

b) Gastos relacionados com a aquisicéo e o desemesito de sistemas e licencas para
utilizacdo de softwares, avaliados ao custo desa@fia e com amortizagao pelo
meétodo linear levando-se em consideracao o praroag® de beneficios, a partir
do momento em que esses beneficios comecam aradoge

Os custos relacionados & manutencdo de softwarees@hecidos como despesa,
conforme sao incorridos.

3.9. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos, finam@ntos e debéntures sujeitos a
encargos e juros sdo mensurados subsequenteméntugi® amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos.

Nas operacgfes de securitizacdo de recebiveis, @asténcia de coobrigagéo por parte
da Companhia no caso de inadimpléncia, € mantidontas a receber e constituido o
passivo na rubrica “Empréstimos e financiamentsshido os encargos apropriados ao
resultado também com base no método da taxa degtetivos.

3.10. Credores por iméveis compromissados e adiantamdetobentes

As obrigacdes pela aquisicdo de iméveis assumidos pagamento em espécie
(credores por iméveis compromissados) ou permutzndeiras sdo reconhecidas
inicialmente pelos valores correspondentes as atigs contratuais e sdo apresentadas
acrescidas dos encargos financeiros incorridosndquaplicavel, e das respectivas
baixas pela liquidacao dessas obrigacoes.

As obrigacdes pela aquisicdo de iméveis mediantpeasacdes de permutas de terrenos

5
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por unidades imobiliarias a construir sdo registsado seu valor justo e apresentadas
como adiantamento de clientes-perm#tamensuracdo do valor justo das permutas €
definida em conexdo com o0s compromissos contramsssmidos, cuja apuracdo do
valor pode variar até o0 momento da definicdo dgepmoa ser desenvolvido, o que se
confirma usualmente com o registro da incorporagabaixa da obrigacéo € realizada
conforme a execucao financeira da obra (apropridgdaoeceitas e custos).

Os recebimentos por venda de imoveis, superioreseaonhecimento das receitas
conforme a pratica contabil descrita na nota eaplia r? 3.15, sdo apresentados nos
passivos circulante e nao circulante na rubricadAmento de clientes”.

3.11. Provisao para riscos e obrigacoes legais

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Cdrigopnssui uma obrigacéo legal

ou constituida como resultado de um evento passathalo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigac&qrévisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco enwolvid

As provisdes sao registradas quando as probalekddd perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensigr&wn razoavel seguranca. Os
riscos cuja probabilidade de perda seja avaliagaocpossivel sdo apenas divulgados
em nota explicativa. Os demais riscos referentdsnaandas judiciais e administrativas,
com probabilidade de perda remota ndo sao prowddmsinem divulgados.

A Companhia presta garantias para eventuais praisleiécnicos de construgdo que
possam surgir nos empreendimentos imobiliarios desd limitadas ao periodo
contratual a partir da conclusdo das obras (norerakencinco anos), exceto para as
controladas que operam com empresas terceirizgdassao as proprias garantidoras
dos servigos prestados de construcdo. A provisda garantia sobre os imoéveis
vendidos € constituida em contrapartida do cust isdveis vendidos (resultado) a
medida que os custos de unidades vendidas incosamlpo calculada considerando a
melhor estimativa para fazer frente a desembolssds dessa natureza, levando em
consideracao a base histérica de gastos inconlielesa natureza.

Em meados de 2011, a partir do TAC firmado pelai8ato das Empresas de Compra,
Venda, Locacdo e Administracdo de Imoveis Residénei Comerciais de Sao Paulo -
Secovi-SP com o Ministério Publico, a Companhiaspas incluir em seus contratos de
venda uma clausula contratual, informando de fodasa e precisa, além do prazo
estimado para a conclusdo das obras do empreerndinmobiliario, penalidade
moratdria, em caso de atraso, no valor correspeade,5% ao més sobre o montante
pago pelo adquirente do imdvel, atualizado moratagnte pelo indice previsto em
contrato e incidente a partir do final do prazdalerancia (180 dias em relacdo ao prazo
estimado de conclusdo das obras do empreendinmatili@rio). Para os contratos que
nao se enquadram na situacdo descrita, a Compastima de forma periddica os
valores a serem desembolsados aos clientes comgsade unidades imobiliarias em
consequéncia de atraso nas obras superiores atssliegais. A provisdo para fazer
face a essa demanda é registrada considerandoharnestimativa da Administracéo
para fazer frente a desembolsos futuros dessaematlevando-se em consideracao o
histérico de reclamacbes e os acordos realizados @® clientes, provisdo essa
classificada na rubrica “Outras contas a pagar”.
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3.12. Tributacéo

3.12.1.Impostos e contribuicdes correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social saoulzalos, observando os
critérios estabelecidos pela legislacédo fiscal migea aliquota regular de 15%
acrescida de aliquota adicional de 10% para o itopdes renda e a aliquota de
9% para a contribuicdo social sobre o lucro. O rRm@ de Integracéo
Social/lPrograma de Formacdo ao Patrimbnio do SarvRliblico - PIS e a
Contribuicdo para o Financiamento da SeguridadeiaSec COFINS sé&o
calculados as aliquotas de 1,65% e 7,60%, respautinte, com direito a
créditos especificos calculados as mesmas aliquptasdo aplicavel.

A maioria das controladas da Companhia adotamensigica do patrimoénio de

afetacdo em suas incorporagBes imobilidrias. Sexsdan, essas controladas
optaram pela tributacdo de seus resultados em rcoidimde com o Regime

Especial de Tributagdo - RET, em que as receitasaopnais com venda de
iméveis (valor contratual, juros, atualizacdo mariat e demais encargos
incidentes sobre os contratos de venda) sao tdhstade forma definitiva, a

aliquota de 4% (que abrange inclusive as contrilasipara a COFINS e para o
PIS).

Em 31 de marco de 2016, o percentual dos ativosiera®nstracdes financeiras
referentes a empreendimentos submetidos ao patondn afetacdo era de
70,09%.

Determinadas controladas da Companhia optaram pajgme de lucro
presumido. Para essas sociedades, a base de cdtcufoposto de renda é
calculada a razédo de 8% (incorporacdo imobili&id2% (prestacéo de servi¢cos
e locacdes), e da contribuicdo social a razao ée (I'&orporacao imobiliaria),
32% (prestacéo de servicos e locacbes) e 100% aslatemais receitas, sobre as
quais se aplicam as aliquotas regulares do respepntposto e contribuicdo. As
aliquotas regulares de PIS e COFINS, nesses csd&osgde 0,65% e 3,00%,
respectivamente.

3.12.2.Impostos e contribuicées com recolhimento diferido

A legislacgéo fiscal permite que as entidades derpuracao imobilidria tributem
suas receitas de vendas de unidades imobiliarradiagse em regime de caixa.

Nas controladas e atividades em que a base comlifié da base fiscal, é
calculado um passivo ou ativo de impostos e caritiiies sociais federais de
recolhimento diferido para refletir quaisquer difegas temporarias tributaveis
ou dedutiveis. O imposto de renda, a contribuigiiassobre o lucro, o PIS e a
COFINS de recolhimento diferido sdo reconhecidos passivos circulante e
nao circulante e derivam da diferenca temporal Wente do reconhecimento da
receita pelo critério societério, descrito na retplicativa 1§ 3.15, e do critério
fiscal em que a receita é tributada no momento edehimento (regime de
caixa).

3.13. Acgdes em tesouraria

PAGINA: 47 de 92



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

S&o instrumentos patrimoniais proprios que saogugedos, reconhecidos ao custo e
apresentados como redutoras no patrimoénio liqudenhum ganho ou perda é
reconhecido no resultado na compra, na venda, nss&nou no cancelamento dos
instrumentos patrimoniais proprios da Companhia.

3.14. Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistagngo aplicavel, é reconhecida como
passivo, conforme previsto no estatuto social, @@mino do exercicio. Na data da
Assembleia Geral, dividendos complementares aoslatidos minimos obrigatorios
podem ser aprovados e sado reconhecidos apenas owEsdo, visto que eventual
proposta complementar feita pela Administracdo mepgracdo das informacdes
contabeis intermediarias € mantida como reseniacdes no encerramento do balanco.

3.15. Reconhecimento da receita com venda de imoveiseagarestacédo de servicos

Receita com venda de imoéveis

Na apropriacdo da receita e do resultado com aavdedimdveis, sdo observados os
procedimentos estabelecidos pelos pronunciameraasntacdes e interpretacdes

técnicas do CPC inerentes aos contratos de coéstri@os contratos de constru¢do do
setor imobiliario, determinados pelos pronunciamertecnicos CPC 30 - Receitas e
CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, pela Orientac&CPC 01 (R1) - Entidades de

Incorporacao Imobiliaria, pela interpretacao téanicPC 02 - Contrato de Construcao
do Setor Imobiliario e pela orientacdo técnica OCRC- Aplicacdo da Interpretacéo

Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagéo liaail

A receita com venda de unidades imobilidrias é mmaas pelo valor efetivamente
contratado, sendo os valores de contas a receleulachbs a valor presente
considerando os prazos dos recebimentos futurogprooe descrito na nota explicativa
n° 3.18.

Nas vendas de unidades imobiliarias cujos empreendods estdo em andamento, sao
adotadas as seguintes premissas para reconhecidwergsultado:

e A partir do momento em que o empreendimento imétidilancado ndo mais estiver
sob os efeitos da correspondente clausula suspecsnstante em seu memorial de
incorporacdo, € apurado o percentual do custo ridcodas unidades imobiliarias
vendidas (incluindo o terreno), em relacdo ao seioctotal orcado, sendo esse
percentual aplicado sobre a receita das unidadesbiliarias vendidas, ajustada
segundo as condi¢des dos contratos de venda, sssiio determinado 0 montante
das receitas a serem reconhecidas.

« O montante das receitas com venda de unidadeslian@s, conforme descrito no
paragrafo anterior, incluindo a atualizacdo mometaliquido das parcelas ja
recebidas, é contabilizado como contas a receber.

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno)rrespondente as unidades
imobiliarias vendidas € apropriado ao resultado,nfarone anteriormente
mencionado.

* Os encargos financeiros diretamente relacionad®empreendimentos imobiliarios,

8
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correspondentes as contas a pagar por aquisicderdmos e as operacdes de
financiamento imobiliario, incorridos durante o ipelo de construcdo, séao
apropriados ao custo incorrido e refletidos no ltedo por ocasido da venda das
unidades do empreendimento imobilidrio a que foapmopriados. Adicionalmente,
na elaboracdo das informacdes contabeis internesli@onsolidadas, também é
dado o mesmo tratamento para os encargos finasceéas demais operagbes de
financiamento indiretamente relacionados aos emgdmentos imobiliarios
(parcela dos recursos captados por meio das deinass de empréstimos e
financiamentos e emissédo de debéntures pela catdral). Os encargos financeiros
das operacdes de financiamentos cujos recursos fod&on aplicados nos
empreendimentos imobiliarios sdo apropriados aaltes financeiro quando
incorridos, assim como das contas a pagar de tsrerdas operacdes de crédito
imobiliario incorridos apdés a conclusdo da constougdos empreendimentos
imobiliarios.

Se surgirem circunstancias que possam alterar tasaéisas originais de receitas e
custos ou a extensdo do prazo para a conclusaendmeendimentos imobiliarios, as
estimativas iniciais sao revisadas. Essas revipelem resultar em aumentos ou
reducdes das receitas ou custos estimados e &&aesf no resultado no exercicio que a
Administragdo tomou conhecimento das circunstarguasoriginaram as revisoes.

Nas vendas de unidades imobiliarias concluidagsoltado € apropriado no momento
em que a venda é efetivada, independentemente aiw ple recebimento do valor
contratual.

Os juros prefixados e a variagdo monetéria inceleabre o saldo de contas a receber, a
partir da data de entrega das chaves, sédo apropral resultado financeiro, quando
incorridos, obedecendo ao regime de competénaxeteicios.

Na ocorréncia de rescisbes dos contratos de congsonde unidades imobiliarias
vendidas, a receita e 0 custo anteriormente recaidee no resultado séo revertidos e
registrados a débito da receita com venda de im@ve crédito do custo dos imoveis
vendidos, respectivamente, 0s quais sdo registradosedida de sua ocorréncia. A
contrapartida da reversdo do custo dos imdéveisidesde registrada em imodveis a
comercializar e a contrapartida da receita € mregiatem conta do passivo para se apurar
a eventual diferenca com os valores a serem delos\aos clientes, quando aplicavel.

Receita com prestacao de servigos

A receita com prestacdo de servicos € basicamemtgpasta pelos servicos de
intermediacdo imobiliaria realizado por controlatiaCompanhia, com clientes, sendo
reconhecida no periodo em que 0s servi¢os savafetnte prestados.

3.16. Despesas comerciais

Os encargos relacionados com a comisséo de veraaaassumidos pela Companhia
sao registrados na rubrica “Despesas antecipadaptopriados ao resultado seguindo
0S mesmos critérios de reconhecimento da receitavenda de unidades imobiliarias.

As despesas com propaganda, marketing, promocaeeni@as e outras atividades
correlatas relacionadas com cada empreendimentdilibnm, sdo apropriadas ao

9
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resultado segundo o regime de competéncia, no ntordersua ocorréncia.

Os gastos incorridos e diretamente relacionadosaoanstrucdo de estandes de vendas
e dos apartamentos-modelos decorados, quando atilidatimada é superior a um ano,
sao registrados na rubrica “Ativo imobilizado”, dendepreciados de acordo com o
prazo de sua vida util estimada. Os encargos deeciapdo correspondentes sao
alocados na rubrica “Despesas comerciais”.

3.17. Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetéarios de longo prazteearges de curto prazo sao avaliados
e ajustados, quando aplicavel, pelo seu valor pteséevando em consideracdo 0s
fluxos de caixa contratuais previstos.

Entidades de incorporacéo imobiliaria, nas vendasazao de unidades imobiliarias ndo
concluidas, apresentam recebiveis com atualizaghetaria, inclusive a parcela das
chaves, sem juros, 0s quais devem ser descontadal®rapresente, uma vez que 0S
indices de atualizacdo monetéaria contratados néaeim o componente de juros. O
registro e a reversao do ajuste a valor presenteesdizados tendo como contrapartida
as receitas com venda de imoveis (receita operaldioata).

Para outros ativos e passivos sujeitos ao ajusi@aa presente, quando aplicavel, o
registro e a reverséo sao alocados nas linhaxdag e despesas financeiras.

3.18. Avaliacéo do valor recuperavel de ativos

A Administracdo revisa, no minimo anualmente, @vabntabil liquido dos principais
ativos, em especial, os imoveis a comercializaimobilizado e o intangivel, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas citaoosis econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao mlamke seu valor recuperavel.

3.19. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e de cuasoladas compreendem caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeirasasamtreceber e a pagar, financiamentos,
empreéstimos, debéntures e certificados de recesbieeire outros.

A Companhia e suas controladas reconhecem os nmstitos financeiros na data em
que se torna uma das partes das disposi¢oes c@amred instrumento.

Ativos financeiros

A Companhia classifica os seus ativos financeirs seguintes categorias especificas:
(a) ativos financeiros mantidos para negociacdb) empréstimos e recebiveis.

A classificacéo depende da natureza e finalidadeatlvos financeiros e é determinada
no reconhecimento inicial.

(a) Ativos financeiros mantidos para negociagao

Esses ativos financeiros sdo demonstrados ao eglozado mais rendimentos
auferidos, reconhecidos no resultado até a datdetasnstragdes financeiras.
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(b) Empréstimos e recebiveis

Contas a receber, empréstimos e outros recebivers gagamentos fixos ou
determindveis e que ndo sdo cotados em um merti&dosao classificados como
“Empréstimos e recebiveis”. Os empréstimos e rgeebisdo mensurados pelo
valor de custo amortizado utilizando o método da e juros efetivos, deduzidos
de qualquer reducéo ao valor recuperéavel.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros podem ser classificado® e empréstimos, financiamentos
e debéntures ndo conversiveis; ou (b) outros pEssix Companhia determina a
classificagdo dos seus passivos financeiros no mint® seu reconhecimento inicial.
A mensuragdo € como segue:

(a) Empréstimos, financiamentos e debéntures néo ceiress

AplOs o reconhecimento inicial, empréstimos, finam@ntos e debéntures nao
conversiveis sujeitos a juros sdo mensurados subsEognente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juradiveds, liquidos dos custos de
transacdo incorridos. Ganhos e perdas s&o recolosecia demonstracdo do
resultado no momento da baixa dos passivos, beno curante o processo de
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

(b) Outros passivos

Outros passivos financeiros sdo mensurados pelodmélo custo amortizado. Em
31 de marco de 2016, a Companhia classificou comvo® passivos 0s
fornecedores, parceiros em negdcios, contas a gagaaquisicdo de imoveis,
empréstimos, financiamentos e outras contas a pagar

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigdgésevogada, cancelada ou
expirada. Quando um passivo financeiro existentestdstituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diéxeou os termos de um
passivo existente forem significativamente altesa@ssa substituicdo ou alteracao
€ tratada como baixa do passivo original e recanfetdo de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores beimtareconhecida na
demonstracao do resultado.

Instrumentos financeiros - apresentacdo liguida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentadosdtiguno balango patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente ewt&eel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencéo de compensagdie, realizar o ativo e liquidar o

passivo simultaneamente.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativammemiegociados em mercados
financeiros organizados é determinado com basepregs de compra cotados no
mercado no fechamento dos negdécios na data docbalaem deducdo dos custos de
transacao.
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3.20. Beneficios a funcionarios e dirigentes

A Companhia ndo mantém planos de previdéncia pivadn plano de aposentadoria ou
beneficios pds-emprego. A Companhia possui progaarzeneficio para:

» Participagcdo nos Lucros e Resultados - PLR - apuead conexdo com o plano
vigente e é reconhecida como despesa durante @i@mede vigéncia e em
contrapartida do passivo (nota explicativa n® 24).

» Beneficios a funcionarios e dirigentes - a Compamifiérece plano de bénus a seus
funcionarios e dirigentes, o qual é reconhecidexercicio de competéncia a medida
gue possa ser mensurado com seguranca, quandavaplic

* Plano de opcdo para compra de acbes - “stock a@ffioriassificado como
instrumento patrimonial conforme detalhes na notplieativa n° 25, o qual é
calculado com base no valor atribuido aos servieosbidos dos empregados nos
planos, que € determinado pelo valor justo das espo@itorgadas, estabelecido na
data da outorga de cada plano, utilizando um modeelprecificacdo de opcdes, e €
reconhecido como despesa durante o periodo dec@aréle direito a opcgao,
compreendido entre a data da outorga e a dataedei@r, em contrapartida da conta

de reserva de capital no patrimdnio liquido.
3.21. Resultado por acéo basico e diluido

O resultado por acdo bésico e diluido é calculamtonpeio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas da Companhia levando@mideracdo a média ponderada das
acoes ordinarias em circulagdo no respectivo esierci

A Companhia possui operacdes que podem influemmacalculo do lucro por acéo
diluido, portanto o resultado diluido por acéo ferénte do valor do resultado basico
por acao, conforme demonstrado na nota explicatiao.

3.22. Demonstragéo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado foi preparada t®wmos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adiciondelesa demonstracdo possui por
finalidade evidenciar a riqueza criada pela Comariem como a sua distribuicdo
durante determinado periodo, sendo apresentad&remn requerido pela legislacédo
societaria brasileira, como parte do conjunto dasnahstracdes financeiras da
controladora, e como informacdo suplementar as dstragdes financeiras
consolidadas.

3.23. Julgamentos, estimativas e premissas contabei$icagnas

A preparagdo das informacdes contabeis intermedianidividuais e consolidadas da

Companhia requer que a Administracdo faca julgamser# estimativas e adote

premissas que afetam os valores apresentados elasedespesas, ativos e passivos,
bem como as divulgacdes de passivos contingentes.

Contudo, a incerteza relativa a essas premisssisneaéivas pode levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contatnl ativo ou passivo afetado em
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exercicios futuros.

Estimativas e premissas sao revisadas periodiceméntmpacto de tais revisbes é
reconhecido no exercicio em que as estimativasraipsas sao revisadas.

Estimativas e premissas contébeis criticas

As principais premissas relativas a fontes de tezarnas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas d@sionstracdes financeiras,
envolvendo risco de causar um ajuste significatieo valor contabil dos ativos e
passivos em exercicios futuros séo discutidasrseg

Custos orcados dos empreendimentos imobiliarios

A Companhia utiliza 0 método de porcentagem delaséo (POC) para contabilizar os
seus contratos de venda de unidades imobilidriagilidacdo dessa metodologia requer
que a Companhia estime o0s custos a incorrer (cumtpsdos) até o término de
construcdo e a entrega das chaves das unidadeslianex pertinentes a cada
empreendimento imobiliario. Os custos orcados gptaiompostos pelos custos
incorridos e custos previstos a incorrer para oemamento das obras dos
empreendimentos imobiliarios, séo periodicamentesaedos, conforme a evolucdo das
obras, e 0s ajustes com base nessa revisao sétiao=finos resultados da Companhia.

Imposto de renda, contribuicdo social e outrasrilmntdes diferidas

A Companhia e suas controladas reconhecem pasifeaslos com base nas diferencas
temporais entre a base contabil apresentado rasia¢des contabeis intermediéarias e a
base tributaria dos passivos utilizando as aliqueta vigor e 0 respectivo regime
tributario adotado. A Companhia revisa regularmestealculos dos impostos diferidos
passivos a fim de avaliar se representam as rbagagdes nas datas de encerramento
de suas informacdes contabeis intermediarias.

Provisdo para riscos

A Companhia e suas controladas estdo sujeitasursm eormal de seus negocios, a
investigacdes, auditorias, processos judiciais ecqulimentos administrativos em
matérias civel, tributaria, trabalhista, ambierdakietaria e direito do consumidor, entre
outras. Dependendo do objeto das investigacdesegsos judiciais, autos de infracao
ou procedimentos administrativos que sejam movidostra a Companhia e suas
controladas, poderdo afetar as suas informacOdslms. A Companhia faz revisdes
regulares a fim de refletir e divulgar adequadamenentuais provisdes dessa natureza.

Provisdo para Rescisdes

Em razdo do ambiente juridico em que a Companhsaias controladas operam e
eventual ambiente econdmico desfavoravel, as messi@® sujeitas e pedidos de
rescisdes relacionados a compromissos de comprandavainda em processo de
reconhecimento de resultado pelo método de pemedt evolucdo financeira. No

encerramento das informacdes contabeis intermadiai Companhia efetua estudos
com objetivo de avaliar a necessidade de consiitugle provisdo para situacdo de
rescisfes potenciais. Os estudos sdo concluidos bem® em estimativas apuradas
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através dados historicos e controles internos d@taramento e cobranca que indicam
potenciais novos pedidos com probabilidade comatierpela Administragdo como
provavel. Os impactos liquidos da provisdo saosamtados na rubrica outras despesas
operacionais e o0 passivo financeiro de potencigbldedo de valores recebidos, em
outras contas a pagar no balanco patrimonial.

3.24. Novos pronunciamentos e interpretacdes

Os pronunciamentos e as interpretacdes contabeioalemitidos até 31 de dezembro de
2015 pelo International Accounting Standards BoardASB, ndo foram aplicados

antecipadamente pela Companhia e suas investidas infarmacdes contabeis

intermediarias para o periodo findo em 31 de mateo2016. Os mesmos serao
implementados a medida que sua aplicacao se tbrigatdria. A Companhia ndo estima
impactos relevantes destes novos pronunciamentosnterpretacbes em suas
demonstracdes financeiras.

Pronunciamento Descricdo Vigéncia
Alteragbes a IFRS 11 —Fornecem orientagdes sobre como contabilizar as@goi de
Contabilizacéo para aquisicdes dearticipacdo em uma operacdo conjunta na qual iagleates @
participacdes em operagdes emonstituem um negocio conforme definido na IFRS 3 -
conjunto Combinagdes de Negocios.

Alteracdes a IAS 16 e IAS 38 _As' alteracbes a IAS 1~6 proibem as entldadeg dezargim um
. . meétodo de depreciacdo com base em receitas para de
Esclarecimento sobre os métodos .. O . ~
PR .~ imobilizado. As alteragbes a IAS 38 introduzem uprasencdo (a)
aceitaveis de depreciagdo € . : ~ . ;
T fefutavel de que as receitas ndo constituem basguada para fins
amortizagao X ; >
de amortizacdo de um intagivel.
Alteracbes a IFRS 10 e IAS 28 —

I .~ As alteragBes lidam com situagbes em que ocorre wenda ou
Vendas ou contribuicdo em ativos

X ; . contribuicdo de ativos entre um investidor e su@ada oujoint (a)
entre investidor e associada ou
e venture.
joint venture

Alteracdes a IFRS 10, IFRS 12 P%A_\s alte_rat;oes escl_arecem que a isengdo de_preimrmnstragoes
. . . financeiras consolidadas vale para uma entidad&radadora que
IAS 28 entidades de investimento:_ . . . )
aplicacio  da  excecdo parase@ a contr(_)lada _de uma enpdade de investimemesmo que a (&)
A entidade de investimento avalie todas as suasatadéas aso valor
consolidagéo )
justo de acordo com a IFRS 10.
Revisdo em 2014, contem exigéncias para: (a) dzsmsio e
IFRS 9 — Instrumentos financeiros mensuragdo de ativos e passivos financeiros; (tpdokgia de (b)
reducéo ao valor recuperavel; (c) contabilizac&algiehedges
IERS 15 — Receita de ContratOSEst_abeIece um  dnico m~odelo abre_lngente a ser dilizeelas
com clientes entidades na contabilizacdo das receitas resudtdeteontratos com  (b)

clientes.

() Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apde janeiro de 2016;
(b) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apde janeiro de 2018.
A Companhia ainda ndo concluiu sobre os impactwsfidas novas normas emitidas,
incluindo a IFRS15 que trata do reconhecimento el®ita e que podera afetar as
informacgdes contabeis intermediarias da Companiiadp de sua aplicacéo a partir do

periodo de vigéncia, especificamente com relacdmamento de reconhecimento da
receita.

4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E TiTULOS E VALORES M@ILIARIOS

4.1. Caixa e equivalentes de caixa
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Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Caixa e bancos 12.332 785 40.891 24.829
Aplicacdes financeiras 136 68.292 2.966 74.197
12.468 69.077 43.857 99.026

O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos admalidade de atender aos
compromissos de caixa de curto prazo da Companté@ gara investimento ou outros

propositos, possuem conversibilidade imediata @estijeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras classificadas como caieguivalentes de caixa apresentam
remuneracdo meédia proxima ao Certificado de Depdsierbancério - CDI, para as

quais nao existem caréncia, multas, perda de remiorfinanceiro e nenhuma outra
restricdo para seu resgate imediato e sdo compmstémme abaixo.

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Certificado de depdsito bancéario (CDB) - 10.026 - 10.026
Operacdes compromissadas - 58.153 2.830 64.058
Outras aplicagbes _ 136 113 136 113
136 68.292 2.966 74.197
4.2. Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Contas-correntes restritas (a) - - 230 140
Aplicacdes financeiras caucionadas (b) 24.510 - 32.011 7.261
Aplicacdes financeiras restritas (c) 82.136 80.948 82.136 80.948
Fundos de investimento de renda fixa (d) 27.998 _52.451 29.453 59.209

134.644 133.399 143.830 147.558
Circulante 63.498 86.811 65.183 93.709
Né&o Circulante 71.146 46.588 78.647 53.849

(a) As contas-correntes restritas sdo representadag@msos decorrentes de repasses
de créditos associativos, sendo a liberacdo dizaagio desses recursos vinculadas
ao avanco do cronograma de cada empreendimentoiligmiob aprovado e
financiado.

(b) Aplicacdes financeiras caucionadas em Certificaal®dpodsitos Bancéarios (CDBSs),
remunerados a taxa média de 100% a 101% do Cldrerafse a recursos em
garantia atrelados a conta garantida e CCB.

(c) Do montante de R$82.136, o saldo de R%$46.636 rafsee a operacdes
compromissadas, remunerado a taxa média de 10@bHmeefere-se a uma carta de
fianca bancéaria para garantir a Escritura PubledNdvacédo e Confissdo de Divida
da SPE Brest Investimentos Imobiliarios Ltda, e R$30 em operacdes
compromissadas, remunerado a taxa média de 10Z8bHaefere-se a instrumento
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de cessao fiduciaria de aplicacdes financeirasulado a SPE Toledo Investimentos
Imobiliarios Ltda.

(d) Aplicacdes de recursos financeiros da Companhizadbs em quotas de Fundos de
Investimento aberto de Caracteristica Conservadora,remuneracdo meédia acima
de 100% do Certificado de Depdésito Interbancafi®+ em 2016.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
31/03/2016 31/12/2015

Contas a receber 800.695 769.706
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa @B.98 (3.987)
Ajuste a valor presente (4.911) (6.845)

791.797 758.874
Circulante 753.073 704.285
Nao circulante 38.724 54.589

Os saldos de contas a receber est&o atualizadosg&cio do indice Nacional da Construgéo
Civil - INCC até a entrega das chaves e, postegats) pela variagdo do indice Geral de
Precos de Mercado - IGP-M ou do indice NacionaPogos ao Consumidor Amplo - IPCA,
acrescidos normalmente de juros de 12% ao anoddiqlas provisbes para rescisoes de
contratos no valor acumulado de R$290.480, confadesxrito na nota n°. 23. Em 31 de
marco de 2016 houve reversao das provisdes paiades no montante de R$19.922.

As contas a receber de clientes sujeitas a jurmgiamente abaixo do mercado para transagcoes
semelhantes e/ou atualizadas somente por inflagho,juros, sdo ajustadas a valor presente
com base na taxa média ponderada dos empréstifirtaneiamentos da Companhia, liquida
do IPCA, ou pela taxa de juros de titulos publidas NTNs-B, dos dois parametros o maior. A
taxa média utilizada para o céalculo do descontalar\presente para o periodo findo em 31 de
marco de 2016 foi de 6,52% (7,34% para o exerdicdnp em 31 de dezembro de 2015). O
calculo a valor presente aplica-se, normalmentepatas a receber com vencimento até a data
de entrega das chaves, decorrente das vendas dedeside empreendimentos imobiliarios
nao concluidos. Para o saldo devedor decorrentevedadas a prazo de unidades de
empreendimentos imobiliarios concluidos e para Ildosdevedor, com vencimento apés a
entrega das chaves, decorrente das vendas de emidacempreendimentos imobiliarios nao
concluidos, as taxas de juros previstas nos costs#o compativeis com as taxas de mercado
aplicaveis as transacoes similares

Como informacdo complementar, o saldo da cart@raemhdas efetivadas, que inclui a parcela
apropriada anteriormente (demonstrada no quaderiant acrescida da parcela de R$132.997
(R$199.812 em 31 de dezembro de 2015), que comdspa receita a apropriar, liquida do
valor de adiantamento de clientes e que sera aadapde acordo com o percentual de custo
incorrido, pode ser assim demonstrado:
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Consolidado
31/03/2016 31/12/2015

Circulante 881.259 864.899
N&o circulante 43.535 93.787
924.794 958.686

O saldo da carteira de vendas, incluindo as paaalada ndo apropriadas, com prazo de
vencimento superior a um ano apresenta a seguntpasicao por ano de vencimento:

Consolidado

Ano de vencimento 31/03/2016 31/12/2015
2017 (a partir de 1° de abril, para 31/03/2016) 593. 57.735
2018 11.823 10.371
2019 8.311 7.588
2020 4,896 5.506
2021 1.789 2.806
2022 904 9.781
Apos 2022 2.219 -

43.535 93.78

6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

S&o representados por terrenos para futuras inem@es e pelos custos incorridos com as
unidades imobiliarias (imdveis em construcéo e f@®n como demonstrado a seguir:

Consolidado
31/03/2016 31/12/2015

Terrenos 557.188 555.338
Imdveis em construcgéo (i) 828.518 788.335
Iméveis concluidos (i) 176.214 242.214
Adiantamentos a fornecedores 16.887 13.642

1.578.807 1.599.529

Circulante 1.108.253 1.102.404
N&o circulante 470.554 497.125

() Os valores estdo apresentados acrescidos do dieifovisdo para rescisdes no
montante de R$285.366, conforme descrito na nota3nEm 31 de mar¢o de 2016
houve reversédo no montante de R$6.422.

7. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos com $aelacionadas decorrem de transacdes da
Companhia com suas controladas para, a comprar@mds, pagamento de despesas com
estandes de vendas, publicidade e propaganda dasddespesas comerciais, transacdes de
capital, bem como para o pagamento dos custos dstragdo e despesas inerentes ao
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desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios, quais ndo possuem datas de
vencimento especificas e ndo estédo sujeitos agogéinanceiros.

A estrutura de administracdo desses empreendimantdsliarios e a geréncia de caixa sdo
centralizadas na Companhia; assim, assegura-seagj@plicacdfes de recursos necessarios
sejam feitas e alocadas de acordo com o planefsgig@arantias das contas a receber com
partes relacionadas sao os proprios ativos doseamgimentos imobiliarios. Periodicamente,
a Companhia realiza a capitalizacao de parcelagegescursos nas sociedades investidas.

A Companhia ndo espera perdas na realizacdo dizsssadm partes relacionadas.

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Ativo néo circulante
Sociedades controladas e controladas em conjunto:

Acapulco Investimentos Imobiliarios Ltda. 28.467 20.562 - -
AK5 Empreendimentos e Participag6es Ltda. 299 269 - -
Arica Investimentos Imobiliarios Ltda. 2 2 - -
Aspen Investimentos Imobiliarios Ltda. 185 181 - -
Austin Investimentos Imobiliarios Ltda. 8 5 - -
Balcarce Investimentos Imobiliarios Ltda. 7 2 - -
Baltimore Investimentos Imobiliarios Ltda. 7 5 - -
Bariloche Investimentos Imobiliarios Ltda. 73 68 - -
Baruta Investimentos Imobiliarios Ltda. 796 793 - -
Bretanha Investimentos Imobiliarios Ltda. 286 282 - -
Calgary Investimentos Imobiliarios Ltda. - 4.307 - -
Cancun Investimentos Imobiliarios Ltda. 2.122 15.398 - -
Cannes Investimentos Imobiliarios Ltda. - 1.267 - -
Capri Investimentos Imobiliarios Ltda. 23.477 14.857 - -
Carora Investimentos Imobiliarios Ltda. 944 6.351 - -
Catamarca Investimentos Imobiliarios Ltda. 77 77 - -
CBR 011 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.359 1.359 1.359 1.359
Charlotte Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 4 - -
Chicago Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 7 5 - -
Chillan Investimentos Imobiliarios Ltda. 27 27 27 27
Cincinnati Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 2 - -
Cleveland Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 7 4 - -
Coimbra Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.243 1.242 - -
Colima Investimentos Imobiliarios Ltda. 386 381 - -
Columbus Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 4 - -
Coquimbo Investimentos Imobiliarios Ltda. 595 471 - -
Corrientes Investimentos Imobiliarios Ltda. - 60 - -
Creta Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.358 284 - -
Dakota Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. - 1.975 - -
Dallas Investimentos Imobiliarios Ltda. 3.004 944 - -
Daytona Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. - 1.210 - -
Delta Investimentos Imobiliarios Ltda. 2.672 - - -
Detroit Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. - 2.001 - -
Eldorado Investimentos Imobiliarios Ltda. 74 71 - -
Entrerios Investimentos Imobiliarios Ltda. 977 923 - -
Ephigenio Salles Empreendimentos Imobiliarios SPE

Ltda. 410 ) i i
Essex Investimentos Imobiliarios Ltda. - 224 - -
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Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Floria Investimentos Imobiliarios Ltda. 3 - - -
Grenoble Investimentos Imobiliarios Ltda. 2.857 5.063 - -
Guarenas Investimentos Imobiliarios Ltda. 3.880 - - -
Guatire Investimentos Imobiliarios Ltda. 2 2 - -
Halifax Investimentos Imobiliarios Ltda. - 1 - -
Hudson Investimentos Imobiliarios Ltda. 104 111 - -
Jacira Reis Investimentos Imobiliarios Ltda. 14.349 13.021 14.349 13.021
Java Investimentos Imobiliarios Ltda. 252 247 - -
JDP E1 Investimentos Imobiliarios Ltda. 159 148 159 148
Jonica Investimentos Imobiliarios Ltda. 186 237 - -
Kansas Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 4 - -
Lazio Investimentos Imobiliarios Ltda. 6.478 5.779 - -
Limoges Investimentos Imobiliarios Ltda. 963 1.075 - -
Lisieux Investimentos Imobiliarios Ltda. 346 1.304 - -
Lousiana Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 961 953 - -
Lyon Investimentos Imobiliarios Ltda. 9.480 17.012 - -
Malaga Investimentos Imobiliarios Ltda. 182 176 - -
Maracaibo Investimentos Imobiliarios Ltda. 19 19 - -
Marselha Investimentos Imobiliarios Ltda. 115 109 - -
Memphis Investimentos Imobiliarios Ltda. - 1.062 - -
Mendoza Investimentos Imobiliarios Ltda. 183 1.617 - -
Miami Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 4 - -
Michigan Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 4 - -
Minnesota Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 2 - -
Mississipi Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 4 - -
Mosaico Investimentos Imobiliarios Ltda. 118 148 - -
Nantes Investimentos Imobiliarios Ltda. 69 64 - -
Nebraska Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 4 - -
Nice Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.619 - - -
Norfolk Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.088 - - -
Normandia Investimentos Imobiliarios Ltda. 73 68 - -
Ohio Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 4 - -
Oklahoma Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 3 - -
Omega Investimentos Imobiliarios Ltda. 121 114 - -
Orlando Investimentos Imobiliarios Ltda. 13 13 - -
Padova Investimentos Imobiliarios Ltda. 118 22 - -
Pensilvania Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 3 - -
Pinamar Investimentos Imobiliarios Ltda. 9 9 - -
Porlamar Investimentos Imobiliarios Ltda. 186 186 - -
Pucon Investimentos Imobiliarios Ltda. 2 2 - -
Punta Del Leste Investimentos Imobiliarios Ltda. 77 77 - -
Quebec Investimentos Imobiliarios Ltda. 110 - - -
Reimz Investimentos Imobiliarios Ltda. 69 65 - -
Rivera Investimentos Imobiliarios Ltda. 32 1 - -
Rouen Investimentos Imobiliarios Ltda. 223 223 - -
Sacramento Flex Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 4 - -
Sardenha Investimentos Imobiliarios Ltda. 318 713 - -
Serena Investimentos Imobiliarios Ltda. 25 25 - -
fg(/jV;l Tibirich Empreendimento Imobiliario SPE 1,610 1,610 1,610 1,610
Tampa Investimentos Imobiliarios Ltda. 6 4 - -
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Tecnisa Urbanizadora Ltda.

Texas Investimentos Imobiliarios Ltda.
Toledo Investimentos Imobiliarios Ltda.
Toronto Investimentos Imobiliarios Ltda.
Torreon Investimentos Imobiliarios Ltda.
Toulon Investimentos Imobiliarios Ltda.
Toulouse Investimentos Imobiliarios Ltda.
Tucuman Investimentos Imobiliarios Ltda.
Udine Investimentos Imobiliarios Ltda.

Utah Flex Investimentos Imobiliarios Ltda.
Valera Investimentos Imobiliarios Ltda.
Vegas Flex Investimentos Imobiliarios Ltda.
Vermont Investimentos Imobiliarios Ltda.
Versalhes Investimentos Imobiliarios Ltda.
Virginia Flex Investimentos Imobiliarios Ltda.
Zapala Investimentos Imobiliarios Ltda.
Zeta Investimentos Imobiliarios Ltda.

Controladora

Versado : 2

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Os creditos com coligadas sédo compostos por:

Partes relacionadas (i)
Participagdo em consorcios (ii)

763 331 - -
263 256 - -
27.427 44.856 - -
- 220 - -

155 - - -
70 66 - -

76 72 - -
1.473  1.395 - -
253 250 - -

6 4 - -

83 82 - -

6 2 - -

23 20 - -

69 66 - -

6 4 - -
2.470 1 - -
- 542 - -
148.495 175.100 17.504()  16.165(i)

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015

17.504 16.165
19.011 18.363
36.520 34.528

() Representam valores de terceiros que participar8R&S, que ndo sao consolidados.

(i) A Companhia e suas controladas participam do desamento de empreendimentos de
incorporacao imobiliaria em conjunto com outros cpaps de negocio mediante
participacdo societaria ou pela formacéo de corrc

No caso dos empreendimentos formatados na modalidad consoércios, a estrutura de
administracdo e a geréncia de caixa sao centraBzaga empresa lider de cada
empreendimento, que monitora o desenvolvimentootiess e os orgcamentos. Assim, o lider
do empreendimento tem a responsabilidade de asseque as aplicacbes de recursos
necessarios sejam feitas e alocadas de acordo qolanejado. As origens e aplicacdes de
recursos do empreendimento estdo refletidas ndessale ativos e passivos, respeitados 0s

respectivos percentuais de participacao.

Passivo circulante

Sociedades controladas e sob controle comum:
AK9 Empreendimentos e Participacfes SPE Ltda.
Ametista Investimentos Imobiliarios Ltda.
Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda.
Barinas Investimentos Imobiliarios Ltda.

Controladora

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

777
1.319
5.827

- 995

773
4.226
6.831

1.319 4.226
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Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Beta Investimentos Imobiliarios Ltda. 6.549 19.775 - -
Braga Investimentos Imobiliarios Ltda. 571 390 - -
Bristol Investimentos Imobiliarios Ltda. 279 234 - -
Cadiz Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.544 1.831 1.544 1.831
Calabria Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.972 1.409 - -
Calgary Investimentos Imobiliarios Ltda. 3.974 - - -
Canarias Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.822 2.507 - -
Chipre Investimentos Imobiliarios Ltda. 9.176 5.745 - -
Colorado Investimentos Imobiliarios Ltda. - 999 - -
Corrientes Investimentos Imobiliarios Ltda. 22 - - -
Devon Investimentos Imobiliarios Ltda. 3.082 1.200 - -
Durham Investimentos Imobiliarios Ltda. 72 72 72 72
Ephigénio Salles Empreendimento Imobiliario SPE

Ltda. i 18 ) 18
Fag Incorporadora SPE Ltda. 315 315 - -
Ferrete Investimentos Imobiliarios Ltda. 528 533 - -
Forest Hill de Investimentos Imobiliarios Ltda. p:Vvg 4,774 4,774 4,774
Granada Investimentos Imobiliarios Ltda. 6.538 - - -
Indiana Investimentos Imobiliarios Ltda. - 214 - -
Ipanema Investimentos Imobiliarios Ltda. 147 147 147 147
Jardim da Saude Incorporadora SPE Ltda. 4.001 4.001 4.001 4.001
Jasper Investimentos Imobiliarios Ltda. 9.368 9.143 9.368 9.143
Juquis Investimentos Imobiliarios Ltda. 324 74 - -
Kirra Investimentos Imobiliarios Ltda. 34.743 32.975 34.743 32.975
Labrador Investimentos Imobiliarios Ltda. 756 848 - -
Lacombe Investimentos Imobiliarios Ltda. 699 387 - -
Madrid Investimentos Imobiliarios Ltda. 2.251 - - -
Maia Investimentos Imobiliarios Ltda. - 1.848 - -
Mariara Investimentos Imobiliarios Ltda. 19.493 33.068 - -
Melbourne Investimentos Imobiliarios Ltda. 11.952 15.255 - -
Missouri Investimentos Imobiliarios Ltda. 471 477 - -
Modena Investimentos Imobiliarios Ltda. 190 - - -
Nevada Investimentos Imobiliarios Ltda. 808 676 - -
Parque 10 Empreendimento Imobiliario SPE — S.A. 813. 38.209 - -
Petra Investimentos Imobiliarios Ltda. 5 3 - -
Quality Investimentos Imobiliarios Ltda. 795 620 - -
Quebec Investimentos Imobiliarios Ltda. - 17 - -
Rosales Investimentos Imobiliarios Ltda. 2.996 2.543 - -
Sagres Investimentos Imobiliarios Ltda. 2.314 2.314 2.314 2.314
Salta Investimentos Imobiliarios Ltda. 171 176 - -
Sampi Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.197 1.198 1.197 1.198
Schahin Brasilio Machado Incorporadora SPE Ltda. 26@. 29.866 2.266 29.866
Sevilha Investimentos Imobiliarios Ltda. 3.110 2.847 3.110 2.847
Stuhlberger Incorporadora Ltda. 10.500 7.150 10.500 7.150
Tecnisa Consultoria Imobiliaria Ltda. 592 410 - -
Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 483 224 - -
Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda. 5.234 172 - -
Torino Investimentos Imobiliarios Ltda. 30 33 - -
Toronto Investimentos Imobiliarios Ltda. 28 - - -
Torquato Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 3.474  1.934 - 1.934
Toscana Investimentos Imobiliarios Ltda. 948 336 - -
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Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Tronador Investimentos Imobiliarios Ltda. 780 814 - -
Valéncia Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.408 1.408 1.408 1.408
Valparaiso Investimentos Imobiliarios Ltda. 5.121 5.512 - -
Vancouver Investimentos Imobiliarios Ltda. 15.929 10.798 - -
Veneza Investimentos Imobiliarios Ltda. 3.343 7.796 - -
Vigo Construtora Ltda. 573 - - -
Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda. 159 148 159 148

240.619 266.268 76.922 104.052

Remuneracdo dos administradores

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinariaizedh em 26 de abril de 2016, os
acionistas aprovaram a fixacéo do limite anual g@lala remuneracdo dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2016 em até R$17.722.

Os montantes registrados na rubrica “Honorarios Adninistracdo”, no consolidado,
referentes a remuneracdo dos membros da Admirdstegonselheiros da Companhia estao
demonstrados a seguir:

31 de marco de 2016

Diretoria estatutaria e Conselho de Conselho
administradores  Administracao Fiscal Total

NUmero de membros 9 4 3 16

Remuneracao fixa:

Saléario/pré-labore/remuneracao 1.659 272 63 1.994

Encargos sobre remuneracao
INSS _ 330 _54 12 396
1.989 326 75 2.390

31 de marco de 2015

Diretoria estatutaria e Conselho de Conselho
administradores  Administracdo Fiscal Total

Numero de membros 8 4 3 15
Remuneracao fixa:
Salério/pro-labore/remuneracéo 783 272 63 1.118
Encargos sobre remuneragéo
INSS _321 _ - - 321
1.104 272 63 1.439

Os administradores da Companhia também participanfPldno de Opcdo de Compra de
Acdes, tendo sido provisionado o montante de R$enimdo findo em 31 de margo de margo
de 2016 (R$3.995 no periodo findo em 31 de mar¢c@@s), cuja provisdo também se
encontra registrada na rubrica “Honorarios da Adstriacdo” o qual esté sujeito ao exercicio
por parte dos respectivos beneficiarios, conforragcdto na nota explicativa® r25, tendo
como contrapartida o patriménio liquido.
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Em 31 de marco de 2016, Companhia néo registrovisdm para Participacdo nos Lucros e
Resultados - PLR, na rubrica “Honorarios da Adntiago” (Em 31 de marco de 2015,
Companhia néo registrou provisao para Participag&d_ucros e Resultados - PLR, na rubrica

“Honorarios da Administragéo”).

8. PARCEIROS EM NEGOCIOS

Decorrem de transacfes da Companhia com tercgiersefros nos negocios imobiliarios)
onde a Companhia disponibiliza recursos para Viabilas respectivas parcerias, com
vencimentos normalmente vinculados a conclusdo €dogpreendimentos imobiliarios,
corrigidos monetariamente por taxas vinculadasagastde captacdo da Companhia, quando
aplicavel e cuja liquidacdo é realizada medianteortimacfes parciais ou quando da
disponibilizacdo dos lucros dos empreendimentopansiros de negocios. As garantias para
estes valores geralmente sdo representadas pdlorpas quotas de capital dos parceiros nas
sociedades em que participam e/ou notas promissérna valor equivalente a 130% dos
recursos disponibilizados. As perdas estimadaseafizacdo do contas a receber junto a
parceiros de negoécio estdo refletidas nas demgidssafinanceiras, cujos efeitos estdo

descritos na nota explicativa n° 23.

A composicao dos saldos a receber e a pagar € segue:

Ativo néo circulante
Parceiros em negdcios:
Br Corp Empreendimentos Ltda.
Chillan Investimentos Imobiliarios Ltda.
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreend. e Part.
Cyrela Agin Empreend. Imobilidrios SPE Ltda.
Ferraz Bueno Administracédo e Participacfes Ltda.
FR Incorporadora Ltda.
Integral Engenharia Ltda.
IPCE Investimentos e Participagfes Ltda.
Ja Incorporadora Ltda.
Norpar Nordeste Empreendimentos e Participacde
S.A.
Nunes Criatividade Servicos Ltda.
Petram Gestao Imobiliria Ltda.
Porto Ferraz Construtora Ltda.
Stuhlberger W Incorporacdes, Construcdes e
Participacdes Ltda.
Sunreal Properties Empreendimentos e Consultodia. L
Tati Construtora e Incorporadora Ltda.
Terra Brasilis Empreendimento e Participagéo Ltd:

Passivo circulante
Parceiros em Negocios:
Cyrela Tecnisa de Investimentos Imobiliarios Ltda.
Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobiliari
SPE Ltda.
Chillan Investimentos Imobiliarios Ltda.
Ipanema Investimentos Imobiliarios Ltda.

Controladora Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

- - 7.783 4911
- - - 520
- - 3.188 3.188
- - 4.546 1.900
10.298 11.101 10.451 9.889
- - 1.516 1.481
- - 9.234 8.694
- - 296 259
- - 14 14
- - 6.029 6.019
- - 28 28
- - 5 5
6.123 4.460 13.166 10.259
3.495 4 3.495 4
- - 60 60
- 127 - 1.936
- 121 1.997 121
19.91 15.813 61.808 49.288
Consolidado

31/03/2016 31/12/2015

1.272 -
1.001 -
2.480 -
1.206 1.206
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Moron Investimentos Imobiliarios Ltda.

Novolar Incorporacdes e Construcdes Ltda.
Parque Esplanada Investimentos Imobiliarios Ltda
Tati Construtora e Incorporadora Ltda.

9. INVESTIMENTOS

a) Composicao dos saldos

Controladora

Versado : 2

Consolidado

31/03/2016 31/03/2016

6.995 4.995

6.707 6.142

665 671

16 -

20.342 13.014
Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Participacdes em:
Sociedades controladas
Sociedades controladas em conjunto

Investidas indiretamente em sociedade sob controle

comum

Encargos financeiros controladora (*)

1.080.853 1.029.715 - -
830.567 813.871830.567 813.871
- 27.231 27.329
1.911.420 1.843.586 857.798 841.200
104.913_129.027 - -
2.016.333 1.972.613 857.798 841.200

(*) Referem-se a encargos financeiros decorredeesmpréstimos e financiamentos (debéntures,
CCBs e outros) tomados pela Companhia e repassadssgas controladas, sem a incidéncia de
encargos financeiros, para serem aplicados narogéet dos empreendimentos imobiliarios, e
expressam o custo financeiro capitalizado aosrtesre as unidades imobiliarias em construcao.

b) Informacdes sobre as investidas

31/03/2016 31/12/2015
Saldo
Lucro Saldo Lucro Saldo Equivalénci
Patrimbnio  (prejuizo) Saldo Equivaléncia Patrimbnio (prejuizo)  Investimento a
Particip. liquido do periodo Investimentos patrimonial  Particip.  liquido  do exercicio s patrimonial
Sociedades controladas:
Acapulco Invest. Imob. Ltda. 99,99% 43.757 1.426 43.753 1.426 99,99% 42.330 11.709 42.326 11.708
Adelaide Invest. Imob. Ltda. - - - - - 0,00% *) (35) *) (35)
AK5 Empreend. e Particip. Ltda. 99,99% 1.355 343 1.355 343 99,99% 1.012 (825) 1.012 (825)
AK9 Empreend. e Particip. Ltda. 99,99% 185 (63) 185 (63) 99,99% 1.648 130 1.648 130
Alaska Invest. Imob. Ltda. 99,99% 14.146 1.204 14.145 1.204 99,99% 12.943 544 12.942 544
Ametista Invest. Imob. Ltda. 99,99% 2.095 (165) 2.095 (165) 99,99% 2.259 317 2.259 317
Arica Invest. Imob. Ltda. 99,99% 1 - 1 - 99,99% 1 ) 1 2)
Arles Invest. Imob. Ltda. 99,99% 1 (5) 1 (5) 99,99% 3 (13) 3 (13)
Aspen Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (©)] *) (3) 99,99% *) (12) *) (12)
Austin Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) 3) *) (3) 99,99% *) (10) *) (10)
Balcarce Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (5) *) (5) 99,99% *) (15) *) (15)
Baltimore Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (©)] *) (3) 99,99% (©)] (10) ?3) (10)
Bariloche Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (6) *) (6) 99,99% *) (14) * (14)
Barinas Invest. Imob. Ltda. 99,99% 7111 (564) 7.110 (564) 99,99% 7.676 (4.538) 7.675 (4.538)
Baruta Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (5) *) (5) 99,99% *) (758) * (758)
Beta Invest. Imob. Ltda. 99,99% 7.605 2.705 7.604 2.705 99,99% 18.901 8.051 18.899 8.050
Borgonha Invest. Imob. Ltda. - - - - - 0,00% *) 1) *) 1)
Braga Invest. Imob. Ltda. 99,99% 2.643 (491) 2.643 (491) 99,99% 3.134 (1.597) 3.134 (1.597)
Brest Invest. Imob. Ltda. 99,99% 6.732 (228) 6.731 (228) 99,99% 6.738 (1.021) 6.737 (1.021)
Bretanha Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (5) *) (5) 99,99% *) (12) *) (12)
Bristol Invest. Imob. Ltda. 99,99% 327 42 327 42 99,99% 285 14 285 14
Calabria Invest. Imob. Ltda. 99,99% 1.301  (179) 1.301 (179) 99,99% 1.480 (2.339) 1.480 (2.339)
Calgary Invest. Imob. Ltda. 88,00% 16.997 395 14.957 348 88,00% 16.601 (6.655) 14.609 (5.856)
Califérnia Invest. Imob. Ltda. 99,99% 19.120 (50) 19.118 (50) 99,99% 19.090 (95) 19.088 (95)
Canérias Empreend. Imob. Ltda. 90,00% 4.094  (142) 3.685 (128) 90,00% 4.237 (1.918) 3.813 (1.726)
Cancun Invest. Imob. Ltda. 99,99% 70.479  (1.965) 70.472 (1.965) 99,99% 52.443 (1.193) 52.438 (1.193)
Cannes Invest. Imob. Ltda. 99,99% 3.968 (99) 3.968 (99) 99,99% 2.435 (180) 2.435 (180)
Capri Invest. Imob. Ltda. 99,99% 39.521 269 39.517 269 99,99% 39.253 (33.634) 39.249 (33.631)
Carora Invest. Imob. Ltda. 99,99% 36.884 (3.303) 36.880 (3.303) 99,99% 30.187 4.390 30.184 4.390
Catamarca Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) - *) - 99,99% *) - *) -
Charlotte Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) 3) *) (3) 99,99% *) (10) *) (10)
Chicago Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (©)] *) (3) 99,99% *) (10) *) (10)
Chipre Invest. Imob. Ltda. 99,99% 14.809 333 14.808 333 99,99% 14.477 2.257 14.476 2.257
Cincinnati Invest. Imob. Ltda. 99,99% @] 3) * (3) 99,99% @] (10) * (10)
Cleveland Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) 3) *) (3) 99,99% *) (10) *) (10)
Coimbra Invest. Imob. Ltda. 80,00% 1 1) 1 (1) 80,00% 1 3) 1 2)
Colima Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (6) *) (6) 99,99% *) (15) *) (15)
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31/03/2016 31/12/2015
Saldo
Lucro Saldo Lucro Saldo Equivalénci
Patrimbnio  (prejuizo) Saldo Equivaléncia Patrimdnio (prejuizo)  Investimento a
Particip. liquido do periodo Investimentos patrimonial  Particip.  liquido  do exercicio s patrimonial
Colorado Invest. Imob. Ltda. 99,99% 4.288 154 4.288 154 99,99% 6.136 (1.439) 6.135 (1.439)
Columbus Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) ®3) *) (3) 99,99% *) (10) *) (10)
Coquimbo Invest. Imob. Ltda. 99,99% 14.850 (35) 14.849 (35) 99,99% 14.885 (197) 14.884 (197)
Corrientes Invest. Imob. Ltda. 99,99% 1.230 76 1.230 76 99,99% 1.155 (750) 1.155 (750)
Creta Invest. Imob. Ltda. 99,99% 1.376  (2.156) 1.376 (2.156) 99,99% 3.532 (1.181) 3.532 (1.181)
Dakota Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% 13.135 (5) 13.134 (5) 99,99% 8.951 (36) 8.950 (36)
Dallas Invest. Imob. Ltda. 99,99% 8.960 4) 8.959 (4) 99,99% 8.963 (25) 8.962 (25)
Daytona Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% 12.234 (5) 12.233 (5) 99,99% 8.955 (32) 8.954 (32)
Delta Invest. Imob. Ltda. 99,99% 4.821 (75) 4.821 (75) 99,99% 3.025 (4.752) 3.025 (4.752)
Detroit Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% 13.254 (6) 13.253 (6) 99,99% 8.955 (33) 8.954 (33)
Devon Invest. Imob. Ltda. 99,99% 29.790 964 29.787 964 99,99% 28.826 6.311 28.823 6.310
Dorset Invest. Imob. Ltda. 99,99% 16.358 (4) 16.356 (4) 99,99% 16.350 (41) 16.348 (41)
Durazno Invest. Imob. Ltda. 99,99% 2 - 2 - 99,99% 2 - 2 -
Eldorado Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (6) *) (6) 99,99% *) (14) *) (14)
Entrerios Invest. Imob. Ltda. 99,99% 2.698 (29) 2.698 (29) 99,99% 2.727 (998) 2.727 (998)
Essex Invest. Imob. Ltda. 99,99% 1.298 (5) 1.298 (5) 99,99% 1.303 (1.922) 1.303 (1.922)
S‘F’,"E'gﬁg'; Salles Empreend. Imob. g5 0, 6.460 238 4.199 155 - - - - -
FAG Incorp. SPE Ltda. 99,99% * (51) *) (51) 99,99% 1 (833) 1 (833)
Ferrete Invest. Imob. Ltda. 99,99% 529 (5) 529 (5) 99,99% 533 (12) 533 12)
Florida Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% (*) 3) * (3) 99,99% 1 (10) 1 (10)
Galia Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (5) *) (5) 99,99% (@] (49) * (49)
Granada Invest. Imob. Ltda. 99,99% 33.022 1.799 33.019 1.799 99,99% 31.224 (3.717) 31.221 (3.717)
Grenoble Invest. Imob. Ltda. 99,99% 35.825 3.268 35.821 3.268 99,99% 32.556 (1.000) 32.553 (1.000)
Guacara Invest. Imob. Ltda. 99,99% 18.076 3) 18.074 (3) 99,99% 18.069 ) 18.067 )
Guadalajara Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (5) *) (5) 99,99% 1 (14) 1 (14)
Guanare Invest. Imob. Ltda. 99,99% 2 - 2 - 99,99% 2 - 2 -
Guarenas Invest. Imob. Ltda. 99,99% 14.532 637 14.531 637 99,99% 12.321 2.545 12.320 2.545
Guatire Invest. Imob. Ltda. 99,99% 9 - 9 - 99,99% 9 - 9 -
Halifax Invest. Imob. Ltda. 99,99% 2.724 334 2.724 334 99,99% 2.390 (886) 2.390 (886)
Hudson Invest. Imob. Ltda. 99,99% 1.456 62 1.456 62 99,99% 1.395 549 1.395 549
Indiana Invest. Imob. Ltda. 99,99% 3.619 115 3.619 115 99,99% 7.505 (1.220) 7.504 (1.220)
Java Invest. Imob. Ltda. 99,99% * (5) * (5) 99,99% ®* (14) *) 14)
JDP E1 Invest. Imob. Ltda. 75,00% - - - - 75,00% - - - (40)
Jonica Invest. Imo. Ltda. 99,99% 2.287 (286) 2.287 (286) 99,99% 2.573 (601) 2.573 (601)
Jugquis Invest. Imob. S.P.E. Ltda. 99,99% 2.033 565 2.033 565 99,99% 1.468 (717) 1.468 (717)
Kansas Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) 3) * (3) 99,99% ®* (10) *) (10)
Kingston Invest. Imob. Ltda. 99,99% 8.597 (51) 8.596 (51) 99,99% 8.424 (203) 8.423 (203)
Labrador Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (100) *) (100) 99,99% (@] 1.266 * 1.266
Lacombe Invest. Imob. Ltda. 86,26% 4.754 23 4.101 20 86,26% 4.731 (187) 4.081 (161)
Lazio Invest. Imob. Ltda. 99,99% 2.110 461 2.110 461 99,99% 1.650 (11.660) 1.650 (11.659)
Limoges Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (166) *) (166) 99,99% (@] (7.734) * (7.733)
Lisieux Invest. Imob. Ltda. 99,99% 7.504 277 7.503 277 99,99% 7.228 (9.804) 7.227 (9.803)
Lousiana Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% * (8) * (8) 99,99% ®* (59) *) (59)
Lyon Invest. Imob. Ltda. 99,99% *  (3.771) *) (3.771) 99,99% 2.367 (16.513) 2.367 (16.511)
Madison Invest. Imob. Ltda. 99,99% 1.880 4) 1.880 (4) 99,99% 1.880 (21) 1.880 (21)
Madrid Invest. Imob. Ltda. 99,99% 14.010 (805) 14.009 (805) 99,99% 14.816 (960) 14.815 (960)
Maia Invest. Imob. Ltda. 99,99% 2.531 (50) 2.531 (50) 99,99% 4.951 (226) 4.951 (226)
Malaga Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (6) *) (6) 99,99% *) (14) *) (14)
Maracaibo Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) - *) - 99,99% *) - *) -
Mariara Invest. Imob. Ltda. 99,99% 43.678 (76) 43.674 (76) 99,99% 43.753 1 43.749 1
Marselha Invest. Imob. Ltda. 99,99% @] (5) * (5) 99,99% * (12) *) 12)
Melbourne Invest. Imob. Ltda. 99,99% 12.181 (2.678) 12.180 (2.678) 99,99% 14.859 503 14.858 503
Memphis Invest. Imob. Ltda. 99,99% 857 (11) 857 (11) 99,99% @] (68) *) (68)
Mendoza Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (10) *) (10) 99,99% *) (1.519) *) (1.519)
Miami Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% * 3) * (3) 99,99% @] (10) *) (10)
Michigan Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (©)] *) (3) 99,99% *) (10) *) (10)
Minnesota Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) ()] *) (3) 99,99% *) (10) *) (10)
Mississipi Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) 3) *) (3) 99,99% *) (10) *) (10)
Missouri Invest. Imob. Ltda. 99,99% 470 (11) 470 (11) 99,99% 482 (357) 482 (357)
Modena Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (91) *) (91) 99,99% (@] 2.018 * 2.018
Montreal Invest. Imob. Ltda. - - - - - 0,00% *) (143) *) (143)
Mosaico Invest. Imob. Ltda. 90,00% 32.316 (12) 29.084 (11) 90,00% 32.328 657 29.095 591
Nantes Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) 5) *) (5) 99,99% *) (11) *) (11)
Nebraska Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (©)] *) (3) 99,99% *) (10) *) (10)
Nevada Invest. Imob. Ltda. 99,99% 1.699 21 1.699 21 99,99% 1.677 68 1.677 68
Nice Invest. Imob. Ltda. 99,99% ®* (638) * (638) 99,99% @] 5.983 *) 5.982
Norfolk Invest. Imob. Ltda. 99,99% * (2.637) * (2.637) 99,99% 596 (25.288) 596 (25.285)
Normandia Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (5) *) (5) 99,99% *) (16) *) (16)
Ohio Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) ®3) *) (3) 99,99% *) (10) *) (10)
Oklahoma Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) 3) *) (3) 99,99% *) (10) *) (10)
Omega Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (5) *) (5) 99,99% *) (13) *) (13)
Oregon Invest. Imob. Ltda. 99,99% 20.955 (57) 20.953 (57) 99,99% 20.899 (210) 20.897 (210)
Orlando Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) ®3) *) (3) 99,99% 3 5) 3 (5)
Padova Invest. Imob. Ltda. 99,99% 1.606 (150) 1.606 (150) 99,99% 1.756 494 1.756 494
Pamplona Emp. Imob. SPE Ltda. 87,50% *) - * - 87,50% *) (11) (*) (10)
ga/:q“e 10 Empreend. Imob. SPE - g5 4, 81.121 2152 68.953 1829 8500%  78.969 (1167)  67.124 (992)
Pensilvania Flex Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) 3) *) (3) 99,99% *) (10) *) (10)
Perusia Invest. Imob. Ltda. 99,99% 10.729 (50) 10.728 (50) 99,99% 10.704 (3.972) 10.703 (3.972)
Petare Invest. Imob. Ltda. 99,99% 3 - 3 - 99,99% 3 - 3 -
Petra Invest. Imob. Ltda. 99,99% 6 - 6 - 99,99% 6 - 6 -
Picardia Invest. Imob. Ltda. 99,99% 31.903 (69) 31.900 (69) 99,99% 31.923 (556) 31.920 (556)
Pinamar Invest. Imob. Ltda. 99,99% 1 - 1 - 99,99% 1 - 1 -
Porlamar Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) - *) - 99,99% *) - *) -
Pucon Invest. Imob. Ltda. 99,99% 4 - 4 - 99,99% 4 - 4 -
Punta Del Leste Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) - *) - 99,99% *) - *) -
Quality Invest. Imob. Ltda. 99,99% 2.708 47 2.708 47 99,99% 2.660 584 2.660 584
Quebec Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) 78 *) 78 99,99% 1 (202) 1 (202)
Reimz Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (5) *) (5) 99,99% *) (11) *) (11)
Rivera Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (32) *) (32) 99,99% 3 - 3 -
Rocha Invest. Imob. Ltda. 99,99% 13.734  (122) 13.733 (122) 99,99% 13.744 (10.304) 13.743 (10.303)
Rosales Invest. Imob. Ltda. 99,99% 13.225 (33) 13.224 (33) 99,99% 13.259 (3.160) 13.258 (3.160)
Rouen Invest. Imob. Ltda. 99,99% *) (5) *) (5) 99,99% *) (11) *) (11)
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Sacramento Flex Invest. Imob. Ltda.

Salta Invest. Imob. Ltda.
Sardenha Invest. Imob. Ltda.
Serena Invest. Imob. Ltda.
Talca Invest. Imob. Ltda.
Tampa Invest. Imob. Ltda.

Tecnisa Consultoria Imobiliaria Ltda.

Tecnisa Empreend. Imob. Ltda.
Tecnisa Eng. e Comércio Ltda.
Tecnisa Mogi Invest. Imob. Ltda.
Tecnisa Urbaniz. Ltda.

Temuco Invest. Imob. Ltda.
Texas Invest. Imob. Ltda.
Toledo Invest. Imob. Ltda.
Torino Invest. Imob. Ltda.
Toronto Invest. Imob. Ltda.

Torquato Empreend. Imob. SPE Ltda.

Torreon Invest. Imob. Ltda.
Toscana Invest. Imob. Ltda.
Toulon Invest. Imob. Ltda.
Toulouse Invest. Imob. Ltda.
Trevelin Invest. Imob. Ltda.
Tronador Invest. Imob. Ltda.
Trujillo Invest. Imob. Ltda.
Tucumam Invest. Imob. Ltda.
Udine Invest. Imob. Ltda.
Utah Flex Invest. Imo. Ltda.
Valera Invest. Imob. Ltda.
Valparaiso Invest. Imob. Ltda.
Vancouver Invest. Imob. Ltda.
Vegas Flex Invest. Imob. Ltda.
Veneza Invest. Imob. Ltda.
Vermont Construtora Ltda.
Versalhes Invest. Imob. Ltda.
Vigo Construtora Ltda.
Virginia Flex Invest. Imob. Ltda.
Windsor Invest. Imob. Ltda.(*)
Zapala Invest. Imob. Ltda.
Zeta Invest. Imob. Ltda.

Sociedades controladas em conjunto:
Arizona Invest. Imob. Ltda.
Cadiz Invest. Imob. Ltda.
Carcavelos Invest. Imob. Ltda
CBR 011 Empreend. Imob. Ltda.
Durham Invest. Imob. Ltda.
Ephigénio Salles Empreend. Imob.
SPE Ltda.

Forest Hill de Invest. Imob. Ltda.

Jacira Reis Emp. Imob. Ltda.
Jardim da Saude Incorp. SPE Ltda.
JDP E1 Invest. Imob. Ltda.
Jasper Invest. Imob. Ltda.

Kirra Invest. Imob. Ltda.

Sagres Empreend. Imob. Ltda.
Sampi Invest. Imob. Ltda.
Schahin Brasilio Machado Incorp.
SPE Ltda.

Sevilha Invest. Imob. Ltda.
Stuhlberger Incorp. Ltda.

SW21 Tibiriga Empreend. Imob.
Ltda.

Torquato Empreend. Imob. SPE Ltda.

Valéncia Invest. Imob. Ltda.
Windsor Invest. Imob. Ltda.

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A.

Investidas Indiretamente em sociedades

controladas em conjunto:
Chillan Invest. Imob. Ltda.
Cyrela Magik Tecnisa Empreend.
Imob. SPE Ltda.
Cyrela Tecnisa Invest. Imob. Ltda.
Cyrela Tecnisa Klabin Segall
Empreend. Imob. Ltda.
Ipanema Invest. Imob. Ltda.
Moron Invest. Imob. Ltda.
Norpar - Nordeste Empreend. e
Particip. S.A.

Parque Esplanada Invest. Imob. Ltda.

Jandira de Invest. Imob. SPE Ltda.
Magnum Invest. Imob. Ltda.
Rosério Invest. Imob. Ltda.

31/03/2016 31/12/2015
Saldo
Lucro Saldo Lucro Saldo Equivalénci
Patrimbnio  (prejuizo) Saldo Equivaléncia Patrimdnio (prejuizo)  Investimento a
Particip. liquido do periodo Investimentos patrimonial  Particip.  liquido  do exercicio s patrimonial
99,99% (*) (3) * (3) 99,99% *) (10) *) (10)
99,99% *) (53) *) (53) 99,99% (@] (158) *) (158)
99,99% 3.565 306 3.565 306 99,99% 3.259 (1.985) 3.259 (1.985)
99,99% *) - * - 99,99% *) - *) -
99,99% 3 - 3 - 99,99% 3 - 3 -
99,99% *) (3) * (3) 99,99% *) (10) *) (10)
99,99% 1.336 128 1.336 128 99,99% 1.208 (1.923) 1.208 (1.923)
99,99% 1.695 (201) 1.695 (201) 99,99% 1.896 1.128 1.896 1.128
99,99% 1 (4.824) 1 (4.824) 99,99% 4.608 9.577 4.608 9.576
99,99% 11.958 1.505 11.957 1.505 99,99% 12.453 3.829 12.452 3.829
99,99% 57 (256) 57 (256) 99,99% 313 (999) 313 (999)
99,99% 3 - 3 - 99,99% 3 - 3 -
99,99% * (6) * (6) 99,99% *) 19 * 19
99,99% 83.484 (3.788) 83.476 (3.788) 99,99% 62.265 (3.243) 62.259 (3.243)
99,99% (@] 12 *) 12 99,99% (@] (208) *) (208)
99,99% 5.152 134 5.151 134 99,99% 5.019 1.019 5.018 1.019
65,00% 12.363 523 8.036 340 - - - - -
99,99% 1 (238) 1 (238) 99,99% 3 (11) 3 (11)
99,99% 2127 160 2.127 160 99,99% 1.967 (597) 1.967 (597)
99,99% *) (5) * (5) 99,99% *) (11) * (11)
99,99% *) (22) * (22) 99,99% @] (63) * (63)
99,99% 12.184 (279) 12.183 (279) 99,99% 12.464 (13.279) 12.463 (13.278)
99,99% 1.172 20 1.172 20 99,99% 1.153 (634) 1.153 (634)
99,99% 3 - 3 - 99,99% 3 - 3 -
99,99% 3.214 (52) 3.214 (52) 99,99% 3.267 (168) 3.267 (168)
99,99% *) (6) * (6) 99,99% *) (15) * (15)
99,99% *) 3) * (3) 99,99% *) (10) * (10)
99,99% *) - *) - 99,99% *) - * -
99,99% 12.831 22 12.830 22 99,99% 15.555 (945) 15.553 (945)
88,00% 77.633 8.361 68.317 7.358 88,00% 69.272 (1.292) 60.959 (1.137)
99,99% *) (3) *) (3) 99,99% *) (10) * (10)
99,99% 883 1.001 883 1.001 99,99% 6.882 1.716 6.881 1.716
99,99% *) (5) * (5) 99,99% *) (15) * (15)
99,99% *) (4) * (4) 99,99% *) (11) * (11)
99,99% *) (373) *) (373) 99,99% @] (1.840) *) (1.840)
99,99% *) (3) * (3) 99,99% *) (10) * (10)
- - - - - 75,00% - - - 200.163
99,99% 33.823 546 33.820 546 99,99% 33.277 5.457 33.274 5.456
99,99% 5.267 504 5.266 504 99,99% 6.758 (783) 6.757 (783)
1.080.853 2.241 1.029.715 74.372
(*) Movimentag&o até 31/10/15, data em que houperea do controle e transferéncia para Sociedanestadas em conjunto.
50,00% 12.676 (316) 6.338 (158) 50,00% 19.878 (2.956) 9.939 (1.478)
70,59% 2.665 (521) 1.881 (368) 70,59% 3.186 (1.255) 2.249 (886)
7,00% 6.629  (114) 464 (8) 7,00% 6.743 (400) 472 (28)
25,00% 168.968 - 42.242 - 25,00% 168.964 1.080 42.241 270
70,59% 234 3 165 2 70,59% 231 16 163 11
0,00% - - - - 30,00% 6.220 437 1.866 131
40,00% 2.365 - 946 ) 40,00% 2.368 - 947 -
50,00% 40.424 (1.852) 20.212 (926) 50,00% 42.276 6.858 21.138 3.429
50,00% 9.980 28 4.990 14 50,00% 9.952 (266) 4.976 (133)
57,50% 21.104 3 29.253 2 57,50% 20.701 (55) 27.651 1)
75,00% 15.009 96 11.257 72 75,00% 14.912 1.189 11.184 892
80,00% 86.338 4.784 69.070 3.827 80,00% 81.554 (10.840) 65.243 (8.672)
50,00% 10.786 120 5.393 60 50,00% 10.668 306 5.334 153
76,48% 2.280 (92) 1.744 (70) 76,48% 2.372 (1.360) 1.814 (918)
60,00% 9.038 - 5.423 - 60,00% 55.038 2.790 33.023 1.674
75,00% 10.851 159 8.138 119 75,00% 10.691 (905) 8.018 (679)
50,00% 182.318 (7.210) 91.159 (3.605) 50,00% 189.529 17.222 94.765 8.611
40,00% 2.223 (5) 889 (2) 40,00% 2.228 (458) 891 (183)
0,00% - - - - 30,00% 11.993 (1.040) 3.598 (312)
70,59% 2.809 10 1.983 7 70,59% 2.799 37 1.976 26
57,50% 401.283  39.885 529.020 22.934 57,50% 361.399 246.498 476.383 (11.722)
830.567 21.900 813.871 _(9.815)
1.911.420 19.659 1.843.586 64.557
50,00% 31.034 2.896 15.517 1.448 50,00% 28.134 4.020 14.067 2.010
37,50% * (744) * (279) 37,50% * - *) -
49,98% (*) (3.423) *) (1.711) 49,98% 1.797 36 898 18
20,00% *) (995) *) (199) 20,00% 670 (7.345) 134 (1.469)
50,00% 1.906 262 953 131 50,00% 1.644 (1.226) 822 (613)
50,00% 7.188  (1.286) 3.594 (643) 50,00% 8.476 2.652 4.238 1.326
75,00% 8.605 1 6.454 1 75,00% 8.605 (33) 6.454 (25)
50,00% 1.426 (6) 713 (3) 50,00% 1.432 (24) 716 (12)
27.231 (1.255) 27.329 1.235
99,99% 13.840 81 13.839 81 99,99% 13.759 (78) 13.758 (78)
70,00% 4.257 4 2.980 3 70,00% 4.251 107 2.976 75
99,99% * (8) * (8) 99,99% (@] (16) * (16)
44.050 (** (1.179 44.063 (** 1.216
857.798 20.645 841.200 (8.580)
26
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Notas Explicativas

31/03/2016 31/12/2015
Saldo
Lucro Saldo Lucro Saldo Equivalénci
Patriménio  (prejuizo) Saldo Equivaléncia Patrimbénio  (prejuizo)  Investimento a
Particip. liquido do periodo Investimentos patrimonial  Particip.  liqguido  do exercicio s patrimonial

(*) Sociedades com passivo a descoberto, cujo tat@bontroladora é de R$18.892 (R$16.459 em 3%derdbro de 2015) e no consolidado R$1.275 (R$68 em
31 de dezembro de 2015) na rubrica “passivo a eestmodas investidas”.
(**) Saldo total considerando as SPEs que séo tidastas em sociedade controlada.

c) Movimentagao dos investimentos

A movimentacgdo dos investimentos para o periodivédemeses findo em 31 de marcgo de
2016 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2@ segue:

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Saldos iniciais (liquido do passivo a descoberto) 1.956.154 2.361.405  841.132  339.057

Aumento (reducédo) de capital liquido 25.507 120.353  (27.421) (29.137)
Baixa de investimento por venda - (36.329) - -
Aumento de investimento por aquisi¢ao (i) 6.375 11.030 - 98
Resultado de equivaléncia patrimonial 19.659 64.557 19.496  (14.639)
Dividendos recebidos (17.213) (811.173) (3.442) (8.872)
Encargos financeiros capitalizados 6.666 22.308 31.929 6.059

Participacdes em investimentos que passaram a
ser controlados pela Companhia, com saldos de

. . . : - - (5.464) -
ativos e passivos consolidados nas respectivas
contas
Efeito desconsolidacdo Windsor e JDP E1:
Baixa de investimento por venda - (70.435) - (70.435)
Aumento de investimento por aquisicdo - 10.110 - 10.110
Remensuracéo de Investimento por perda de i 284.789 i 284.789
controle
Reversao (Amortizacdo) da Remensuracédo 293 (461) 293 (461)

Desconsolidacédo de investida que passou a ser
contabilizada pelo método de equivaléncia
patrimonial - - - 324.563

Saldos finais (liquido do passivo a descoberto)  1.997.441 1.956.154  856.523  841.132

(i) A Companhia adquiriu 89.897 quotas correspondemt&s% de participacdo na empresa
Ephigenio Salles Empreendimento Imobiliario SPEaLtdertencente anteriormente a
Tecnopar Empreendimentos Imobiliarios Ltda., cujete de aquisicao foi de R$2.735; e
neste mesmo periodo adquiriu 3.600.000 quotasspmnelentes a 35% de participacdo na
empresa Torquato Empreendimento Imobiliario SPEal.t@ertencente anteriormente a
Tecnopar Empreendimentos Imobiliarios Ltda., cujste de aquisicdo foi de 2.855. Os
valores pagos refletem o valor justo das SPEsefeito de agio ou compra vantajosa.

d) Saldos totais das contas patrimoniais e de resuttad sociedades controladas em conjunto,
de forma direta e indireta, que sdo contabilizgeds método de equivaléncia patrimonial.
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31/03/2016 31/12/2015
Balango Patrimonial

Balango Patrimonial

Particip. E— . Lucro Particip. E— . Lucro
(%) Ativo Passivo PEIF”mgg'O Eeg ﬁ?é? Liquido (%) Ativo Passivo Pﬁ?r'mgg'o EZE?;: Liquido
Sociedades sob controle comum:
Arizona Invest. Imob. Ltda. 50,00% 15.498 2.822 12.676 2) (316) 50,00% 21.484 1.606 19.878 12) (2.956)
Cadiz Invest. Imob. Ltda. 70,59% 4.050 1.385 2.665 - (521) 70,59% 4.154 968 3.186 5) (1.255)
Carcavelos Invest. Imob. Ltda 7,00% 9.707 3.078 6.629 - (114) 7,00% 9.367 2.624 6.743 - (400)
CBR 011 Empreend. Imob. Ltda. 25,00% 246.467 77.499 168.968 - - 25,00% 246.463 77.499 168.964 93.663  1.080
Durham Invest. Imob. Ltda. 70,59% 526 292 234 - 3 70,59% 529 298 231 - 16
Ephigénio Salles Empreend. Imob. SPE Ltda. 0,00% - - - - - 30,00% 9.472 3.252 6.220 (511) 437
Forest Hill de Invest. Imob. Ltda. 40,00% 12.172 9.807 2.365 - - 40,00% 12.175 9.807 2.368 - -
Jacira Reis Emp. Imob. Ltda. 50,00% 148.149 107.725 40.424 4.315 (1.852) 50,00% 148.176  105.900 42.276 52.018 6.858
Jardim da Saude Incorp. SPE Ltda. 50,00% 9.995 15 9.980 - 28 50,00% 9.968 16 9.952 (483) (266)
JDP E1 Invest. Imob. Ltda. 57,50% 21.480 376 21.104 - 3 57,50% 20.993 292 20.701 - (55)
Jasper Invest. Imob. Ltda. 75,00% 15.502 493 15.009 (49) 96 75,00% 15.682 770 14.912 2.566 1.189
Kirra Invest. Imob. Ltda. 80,00% 115.587 29.249 86.338 13.223 4.784 80,00% 121.401 39.847 81.554 47.920 (10.840)
Sagres Empreend. Imob. Ltda. 50,00% 11.107 321 10.786 2) 120 50,00% 10.979 311 10.668 150 306
Sampi Invest. Imob. Ltda. 76,48% 3.350 1.070 2.280 1) (92) 76,48% 3.612 1.240 2.372 453 (1.360)
Schahin Brasilio Machado Incorp. SPE Ltda. 60,00% 12.824 3.786 9.038 - - 60,00% 58.824 3.786 55.038 2.322 2.790
Sevilha Invest. Imob. Ltda. 75,00% 12.157 1.306 10.851 (5) 159 75,00% 11.996 1.305 10.691 (434) (905)
Stuhlberger Incorp. Ltda. 50,00% 348.408 166.090  182.318 25.123 (7.210) 50,00% 351.315 161.786 189.529 142.593 17.222
SW21 Tibirica Empreend. Imob. Ltda. 40,00% 10.544  8.321 2.223 - (5) 40,00% 10.562 8.334 2.228 - (458)
Torquato Empreend. Imob. SPE Ltda. 0,00% - - - - - 30,00% 13.477 1.484 11.993 (931) (1.040)
Valéncia Invest. Imob. Ltda. 70,59% 3.198 389 2.809 - 10 70,59% 3.173 374 2.799 2) 37
Windsor Invest. Imob. Ltda 57,50% 1.130.963 729.680  401.283 63.392 39.885 57,50% 1.199.712 838.313 361.399 549.451 246.498
Investidas Indiretamente em sociedades sob comwoteim:
Chillan Invest. Imob. Ltda. 50,00% 32.790 1.756 31.034 4.091 2.896 50,00% 34.998 6.864 28.134 7.353 4.020
Cyrela Magik Tecnisa Empreend. Imob. SPE Ltda. 5@% 328 1.253 (925) 1 (744) 37,50% 328 509 (181) (32) -
Cyrela Tecnisa Invest. Imob. Ltda. 49,98% 975 2.263 (1.288) (1.882) (3.423) 49,98% 2.255 458 1.797 (317) 36
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreend. Imob. Ltda 20,00% 18 342 (324) (1.031) (995) 20,00% 1.256 586 670 143 (7.345)
Ipanema Invest. Imob. Ltda. 50,00% 3.153 1.247 1.906 409 262 50,00% 2.998 1.354 1.644 1.775 (1.226)
Moron Invest. Imob. Ltda. 50,00% 20.954 13.766 7.188 456  (1.286) 50,00% 28.196 19.720 8.476 16.366 2.652
Norpar - Nordeste Empreend. e Particip. S.A. 75,00% 14.663 6.058 8.605 - 1 75,00% 14.632 6.027 8.605 - (33)
Parque Esplanada Invest. Imob. Ltda. 50,00% 1.426 - 1.426 - (6) 50,00% 1.433 1 1.432 4 (24)
2.205.991 1.170.389 1.035.602 108.038 31.683 2.369.610 1.295.331 1.074.279 914.050 254.978
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10. IMOBILIZADO

E COMpOSto como segue:

Taxa média Controladora Consolidado
anual de 31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
depreciacéo -
% Custo Depreciacdo Liguido Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciacdo Liquido

Estandes de vendas 42 - - - - - - 11.625 (8.2033.422 11.621 (7.919) 3.702
Méveis e utensilios 10 2.427 (904) 1.523 2.485 (848) 1.637 4.541 (1.440) 3.101 4.685 (1.364) 3.321
B{ser;g?g;as em imoveis de 10 16.793 (5.404) 11.389 15.607 (4.977) 10.630 17.279 (5.568) 11.711 16.094  (5.128) 10.966
Equipamentos de 9.081 (7.683) 1.398 9.072 (7.435) 1.637 11.756 (9.809) 1.947 11.748 (9.522) 2.226
informatica 18
Outros itens - 51 - 51 51 - 51 51 - 51 51 - 51

28.352 (13.991) 14.361 27.215 (13.260) 13.955 45.252 (25.020) 20.232 44.199 (23.933) 20.266

No inicio de 2016, a Administracdo da Companhidisma os efeitos de depreciacdo, decorrentes dasamériédica do prazo de vida util-econémica
remanescente dos bens do ativo imobilizado, e songuanto a ndo necessidade de alteracdo das teédies de depreciacdo utilizadas. A
movimentag&o do imobilizado para o periodo dertréses findo em 31 de marco de 2016 e exerciciodinth 31 de dezembro de 2015 é como segue:

Controlada Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Saldo inicial liquido 13.955 28.534 20.266 57.349
Adicdes:

Estandes de vendas - - 41 1.675
Moveis e utensilios - - 5 539
Benfeitorias em iméveis de terceiros 1.186 85 1.185 85
Equipamentos de informatica 9 54 9 96
Desconsolidagdo de investida que passou a serlcats pelo método da equivaléncia patrimonial - - - (16.582)
Baixas liquidas (38) (10.364) (209) (11.930)
(-) Depreciacbes (751) (4.354) (1.165) (10.966)
Saldo final liquido 14.361 13.955 20.232 20.266

No consolidado em 31 de marco de 2016, a deprec@dg@standes de vendas no montante de R$367 FR$n831 de marco de 2015) foi registrada
no grupo de despesas comerciais e a depreciacdosativos administrativos no montante de R$751 (B8R em 31 de marco de 2015) foi registrada
na rubrica despesas administrativas, e R$47 (R$48lede margo de 2015) foi registrado na rubricaud#os de servigos prestados.
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11. INTANGIVEL
E representado por:
Taxa Controladora Consolidado

média anual de 31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
amortizacdo -% Custo Amortizacdo Liquido Custo Amortizacdo Liguido Custo Amortizacdo Liquido Custo Amortizacdo Liquido

Direitos de uso de

software 19 68.657 (31.987) 36.670 67.536 (30.316) 37.220 69.300 (32.630) 36.670 68.179 (30.959) 37.220
68.657 (31.987) 36.670 67.536 (30.316) 37.220 69.300 (32.630) 36.670 68.179 (30.959) 37.220

A movimentacgao do intangivel para o periodo dertréses findo em 31 de marco de 2016 e exercialo f2m 31 de dezembro de 2015 é

COmo segue:
Controlada Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Saldo inicial liquido 37.220 38.478 37.220 38.488
Adicbes:
Direitos de uso de software 1.121 5.899 1.121 5.899
Amortizacdes (1.671) (7.157) (1.671) (7.167)
Saldo final liquido 36.670 37.220 36.670 37.220

No consolidado em 31 de marco de 2016, a amortizdeasoftwares no montante de R$1.671(R$1.672 eme3tharco de 2015) foi
registrada no grupo de despesas administrativas cowtrolada.
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12. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Moeda nacional:
Financiamento & producéo - SFH (a)
Debéntures (b)
Debéntures (b)
CCB (c)
CCB (d)
Conta Garantida
Financiamento a producgéo - CCB (e)
Titulos securitizados

Circulante:
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

N&o Circulante:
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Juros
médios

Controladora

Versado : 2

Consolidado

Indexador anuais - % 31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

TR
IPCA
CDI

CDI
IPCA
CDI
CDI
IGP-M

9,60
7,73
2,40

2,58
7,50
4,28

2,80

10,34

- - 843.042 849.011

47.862 114.618 47.862 114.618
35.547 36.919 35.547 36.919
169.427 154.586 169.427 154.586
124.047 128.234 124.047 128.234
50.821 12.477 50.821 12.477

- - 58.619 48.002

- - 506 562

427.704 446.834 1.329.871 1.344.409
183.611 163.375 721.996 657.873
60.360 129.179 60.360 129.179
243.971 292.554 782.356 787.052
160.684 131.922 524.466 534.999
23.049 22.358 23.049 22.358
183.733 154.280 547.515 557.357

(a) Financiamentos a produgédo - SFH - oriundos do SkHdestinados a construcdo de unidades imobiljarias

garantidos pelas hipotecas dos respectivos empneentbs imobiliarios financiados.

(b) Debéntures a pagar

Debéntures - 3% emissao

Foi aprovada em 4 de agosto de 2012 a distribyp¢édica, com esforcos restritos de colocacao dedaco
com a Instrucdo CVM n° 476, de 25 mil debéntureslizando R$250.000, ndo conversiveis em acdes,
escriturais e nominativas, da espécie quirograféem garantia real adicional, em trés séries,csarif série

de 11.047 debéntures, com taxa de remuneracdo det X R5% ao ano e vencimento final em 15 de
setembro de 2015, a 22 série de 10.620 debéntm@sremuneracao de CDI + 2,40% ao ano e vencimento
final em 15 de setembro de 2016 e a 32 série @3 8i&béntures, com remuneragdo de IPCA + 7,73% @0 a

e vencimento final em 15 de setembro de 2017.

As debéntures possuem clausulas restritivasvéhants’) relacionadas a indices de alavancagem e de

liquidez da Companhia. Essas clausulas foram caapem 31 de marco de 2016.

A composicao das debéntures para o periodo dengéss findo em 31 de marco de 2016
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 é comuese

Debéntures
Encargos financeiros
(-) Amortizagbes

(-) Custos com captacédo a amortizar

Parcelas a amortizar a curto prazo classificadgsaesivo circulante

Parcelas a amortizar a longo prazo classificadgsasivo néo circulante

(c) Cédulas de Crédito Bancario - CCBs: referem-se &séim de

Controladora e

Consolidado
31/03/2016 31/12/2015
139.530 239.530
14.846 43.112
(70.800) (130.842)
(167) (263)
83.409 151.537
60.360 129.179
23.049 22.358

sete CCBs, totalizando o montante de
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Versado : 2

13.

R$238.544, sendo os recursos tomados para o faraeato de empreendimentos imobiliarios. As CCB&oest
garantidas por avais da Companhia e/ou alienagfiesdrias de terrenos.

Cédulas de Crédito Bancario - CCBs: referem-se &sfm de duas CCBs, totalizando o montante de
R$125.000, sendo os recursos tomados para o faraeoto de empreendimentos imobiliarios. As CCB&oest
garantidas pela alienacdo fiduciaria de 61.202.2d@s representativas do capital social da comtaola
Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda..

(d)

Cédulas de Crédito Bancario - CCBs: referem-se &s@m de cinco CCBs, totalizando o montante de
R$85.996, sendo os recursos tomados para o fimaeoia de empreendimentos imobiliarios. As CCBsoesta
garantidas por hipoteca dos proprios bens finansiad

(e)

As CCBs néo possuem clausulas restritivasvnants”).

A movimentacdo dos empréstimos, financiamentodérdares no periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2016 e no o exercicio findo ewle3dezembro de 2015 é como segue:

Consolidado
31/03/2016 31/12/2015

Controladora
31/03/2016 31/12/2015

Saldos iniciais 446.834 673.373 1.344.409 2.368.932
Ingressos 63.153 139.700 136.870 523.778
Juros incorridos 19.907 99.334 45.748 204.888
Pagamentos (74.747) (349.844) (147.813) (889.090)
Juros pagos (27.443) (115.729) (49.343) (204.047)
Desconsolidacao de investida que passou a ser

contabilizada pelo método da equivaléncia

patrimonial - - - (660.052)
Saldos finais 427.704 446.834 1.329.871  1.344.409

As parcelas de empréstimos, financiamentos e defe@ntclassificadas no passivo nao
circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado

Ano de vencimento 31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
2017 (a partir de 1° de abril, para 31/03/2016) 6GD. 80.545 312.405 391.453
2018 100.967 53.022 162.542 105.774
2019 23.159 20.713 72.564 60.126
2020 - - 3 3
Ap6s 2020 - - 1

183.733 154.280 547.515 557.357

Os empreéstimos, financiamentos e debéntures eataotglos por hipoteca dos proprios bens
financiados pelo penhor de recebiveis e por gasu ativos das controladas.

CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

As contas a pagar por aquisicdo de iméveis estigiancialmente atualizadas pela variagdo do
INCC, do IGP-M ou do IPCA, e acrescidas de jurasanglo aplicavel, de acordo com os
indices especificados nos contratos de compra dayesendo 0s proprios terrenos parte da
garantia. Os saldos estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
31/03/2016 31/12/2015
Circulante:
Aquisicdo normal 13.246 13.461
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Permuta financeira 46.330 45.628
59.576 59.089

Nao circulante:
Aquisi¢cao normal 152 300

O saldo de contas a pagar classificado no passieainculante pode ser assim demonstrado,
por ano de vencimento:

Consolidado
31/03/2016 31/12/2015

Ano de vencimento:
2017

=
N

300
300

=
N

14. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Representam os valores recebidos por venda dedasidmobiliarias dos empreendimentos

cuja incorporacdo se encontra sob condicdo susferBiu por recebimentos superiores ao
valor das receitas realizadas, bem como os adientas) decorrentes de permutas fisicas a
valor justo, a seguir demonstrados:

Consolidado
31/03/2016 31/12/2015

Permutas fisicas - empreendimentos ndo langados 7722. 22.700
Permutas fisicas - empreendimentos em andamento 48619. 25.330
Recebimentos superiores a apuragao imobiliaria 623.8 29.024
Outros 2 2

66.128 77.056
Circulante 59.568 54.916
N&o circulante 6.560 22.140

15. PROVISAO PARA RISCOS

a) Provisao para riscos

A Companhia e suas controladas séao partes em pgheigis e processos administrativos
perante tribunais e 6rgdos governamentais, dedesel® curso normal de suas operacgoes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, icivee ambientais, entre outras. A
Administracdo, com base em informacfes de seussasss juridicos, analisa as demandas
judiciais pendentes e, com base em experiénciasrianels referentes as quantias
reivindicadas, constitui provisdo em montante atersido suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as acées em curso.

A movimentacdo da provisdo para riscos para o gerde trés meses findo em 31 de
marco de 2016, e exercicio findo em 31 de deze2015 € como segue:
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Consolidado

Saldo em Constituicbes Baixas Desconsolidagdo Saldo em  Constituicbes Baixas Saldo em
31/12/2014 no exercicio por reversdo de subsidiaria 31/12/2015 no periodo por reversdo 31/03/2016

Civeis 45.161 71.423 (20.433) (2.093) 94.058 14.820 (5.671) 103.207
Tributarias 1.993 353 - - 2.346 92 - 2.438
Trabalhistas 7.072 10.132 (3.375) (54) 13.775 3.459 (1.909) 15.325
54.226 81.908 (23.808) (2.147) 110.179 18.371 (7.580) 120.970

Civeis

Em 31 de marco de 2016, a Companhia e suas catdasofgguravam como parte em 3.797
acOes civeis em andamento, dessas acfes era C2npanhia e suas controladas eram
autoras e nas restantes 3.672 acbes a Companhis eantroladas figuravam como ré
(3.376 acbes em 31 de Dezembro de 2015). Nas aglielmis de natureza civel nas quais
a Companhia e suas controladas sdo autoras, a dasnaalores atualizados até 31 de
marco de 2016 atribuidos as causas totaliza apeadmente R$150.928, sendo R$13.526
referentes a processos com probabilidade de gawoéyeis, para os quais ndo ha registro
contabil em razdo de ndo haver decisbes em Ultirsi@ricia. Ja nas acbes nas quais a
Companhia figura como ré, a soma dos valores &fidisu as causas totaliza
aproximadamente R$ 103.207 referentes as acoepabilidade de perda provavel, e
R$55.273 referentes as a¢des com probabilidadermda possivel. Essas a¢des tém como
objeto, principalmente: (i) a rescisdo de conttEg@ompra e venda de unidade autdbnoma e
reintegracdo de posse de unidades autbnomas; ¢opaanca judicial em razdo de
inadimpléncia dos pagamentos de confissdo de diviilea cobranca de condominio;
(iv) o questionamento de clausulas contratuaig) a§ acdes de indenizacgdes.

Tributérias

Em 31 de margco de 2016, a Companhia e suas catdeokram partes em 76 processos

administrativos e judiciais de natureza tributadastes em 16 processos a Companhia e
suas controladas eram autoras e em 60 processm®@aGhia e suas controladas eram reés.
O valor envolvido nos processos em que a Compantsaas controladas eram autoras

totalizava aproximadamente R$12.882, enquantoa egivolvido nos processos em que a

Companhia e suas controladas eram rés totalizavaiaadamente R$8.132, para os quais

foi constituida provisao no valor aproximado de R$3.

O processo judicial no polo passivo mais significgtatualmente, refere-se a tributacao do
resultado positivo de equivaléncia patrimonial eomtwlada, visto que a Companhia

possui depdsito judicial no valor atualizado de R¥7, registrado no ativo ndo circulante

em outras contas a receber, ndo tendo sido cddstifprovisdo para perda sobre esse
processo em razao da posicao dos advogados exteraspeito da probabilidade de perda
ser remota.

Trabalhistas

Em 31 de marco de 2016, a Companhia e suas catasokram rés em 1.530 processos
trabalhistas, estando a grande maioria em tranoitagdEstado de Sao Paulo, dos quais
R$30.651 se referem aos pleitos das acdes com hjlidede de perda provavel e

R$79.554 se referem aos pleitos das a¢cdes comlplidbde de perda possivel. Do total de
processos trabalhistas, 1.382 (o0 que represer?8%0) foram movidos por empregados de
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16.

subempreiteiras contratadas pela Companhia e psrcauntroladas.

Nos termos da legislacéo trabalhista brasilei@pmpanhia € solidariamente responséavel
pelo cumprimento das obrigacdes trabalhistas netkese aos empregados das
subempreiteiras contratadas. Esses processos hisa@igl envolvem, principalmente,
pedidos de horas extras e diferencas salariaisoeagées repetitivas e semelhantes,
inerentes as atividades desenvolvidas pela Companipior suas controladas. Conforme
parecer dos nossos advogados externos, as chamcésitd da Companhia nas acoes
ajuizadas em face dos empreiteiros sdo provaveossiveis, variando apenas de acordo
com a situacado financeira dos subempreiteiros, dprem suportar todos os 6nus de
decis@es judiciais desfavoraveis, visto que sgmrioseiros reclamados nessas acoes. Nesse
sentido, ndo acreditamos que decisfes desfavondessas acdes judiciais, em conjunto ou
isoladamente, possam: (i) causar efeito adversvapte sobre as atividades da Companhia
e de suas controladas, bem como sobre a situag@tcéira ou os resultados operacionais
da Companhia e de suas controladas; (ii) causadqugratipo de risco de imagem inerente
as praticas da Companhia; (iii) ocasionar risca#digos relacionados a discussao da
validade de clausulas estatutarias; e (iv) geraisquer outros fatores que poderiam
influenciar a deciséo de investidores.

A Companhia possui uma provisédo, com data-base 3iaico de 2016, de R$15.325 para
eventuais perdas decorrentes desses processosyneenparecer dos seus advogados
externos. Esse montante de provisdo é relativovaloses exclusivamente envolvidos nos

processos judiciais, cuja perda é provavel, em eroemtual de perdas historicas reais para
acOes dessa natureza.

b) Provisédo para garantias

A Companhia mantém registrada, para fazer facepassiveis desembolsos futuros com
garantias pOs-entrega das obras, provisdo no ntent@nR$11.684 (R$12.738 em 31 de
dezembro de 2015) em conta propria no passivo inéidante.

c) Provisao para indenizages

A Companhia mantém registrada, para fazer facedassmbolsos estimados futuros com
indenizacdes decorrentes de atrasos de obras@@seaios limites contratuais, provisdo no
montante de R$9.750 (R$8.476 em 31 de dezembr®i®) 2a rubrica “Outras contas a
pagar”, no passivo consolidado circulante.

TRIBUTOS DIFERIDOS

O imposto de renda, a Contribuicdo Social sobre@d.Liquido - CSLL, o PIS e a COFINS
diferidos séo registrados para refletir os efeiissais futuros atribuiveis as diferencas
temporarias entre a base fiscal, que determindwatdacdo conforme o recebimento (Instrucéo
Normativa SRF n° 84/79), e a efetiva apropriacaolwboo imobiliario, em linha com os
procedimentos descritos na nota explicativa n°.3.17
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Consolidado
31/03/2016 31/12/2015

Impostos e contribuigdes sobre vendas (PIS e COFINS 22.273 21.936
Imposto de renda e contribui¢cdo social 20.839 20.624

43.112 42.560
Circulante 41.004 39.498
N&o circulante 2.108 3.062

Os valores de imposto de renda e contribui¢céo Isdermonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliacdo em seus valores, a aliquootanal:

Consolidado
31/03/2016 31/03/2015
Rece!ta de con_troJadas diretas e |nd|ret_as trlkastmlo lucro 160789  394.963
presumido e patrimonio de afetag&o - regime deacaix
Efeito do imposto de renda e da contribuicdo satwgberiodo (a) 3.326 8.398

(@) A apuracado das aliquotas de imposto de renda eilmggfio social do regime de lucro
presumido e de patrimdnio de afetacdo resulta etian207% e 2,13%, respectivamente,
sobre as receitas tributaveis no periodo de tr&esniendo em 31 de marco de 2016 e de

2015.
Controladora

31/03/2016 31/03/2015
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigaials 2.428 30.038
Aliquota - 34% (826)  (10.213)

Efeitos de exclusdes (inclusdes):
Sobre despesas nao dedutiveis (271) (3.460)
Sobre receitas néo tributaveis 116 517
Sobre equivaléncia patrimonial 6.684 28.956
Crédito fiscal ndo contabilizado (b) _ 5.703 15.800

(b) Considerando o atual contexto das operagOes daotamdra, que se constituem,
substancialmente, na participacdo em outras satgedgholding”), ndo foi constituido
crédito tributario sobre o saldo acumulado de [zegifiscais e base de calculo negativa
da contribuicéo social sobre o lucro.

17. RECEITA DE VENDA DE IMOVEIS A APROPRIAR E CUSTOS Q@RADOS DE
IMOVEIS VENDIDOS A APROPRIAR

As receitas a serem apropriadas decorrentes deadesd imobiliarias vendidas de
empreendimentos em construcdo (ndo concluidos)respgctivos compromissos de custos a
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serem incorridos com relacdo as unidades imolalasuendidas ndo estdo refletidos nas
demonstracdes financeiras.

a) Receita de venda de imoveis a apropriar e custagslos dos imoveis vendidos a apropriar

Consolidado
31/03/2016 31/12/2015

Receita de imoveis vendidos a apropriar (i) 176.350 254.166
Custos orcados dos imoveis vendidos a aproprjar (ii (124.805) (181.366)

(i) A receita de imOveis vendidos a apropriar esgnsurada pelo valor nominal dos
contratos, acrescido das atualizagbes contratudexiezido de rescisfes, liquida da
parcela de receita apropriada, e ndo contempléeagusalor presente nem impostos
incidentes.

(i) Os custos orcados dos imoveis vendidos a a@omao contemplam encargos
financeiros, 0s quais séo apropriados aos imovewmsrercializar e ao resultado (custo
dos imoveis vendidos), proporcionalmente as unislaikeobiliarias vendidas, a
medida que sao incorridos, nem provisdo para daraat qual é apropriada as
unidades imobiliarias vendidas a medida da evoldig@mceira da obra. Por ndo se
tratar de uma informacao contabil € uma informag@mauditada.

b) Outras informacgdes sobre obras em andamento

A receita contratada de vendas acumulada desdécio itios projetos em construcao,
deduzida da receita de vendas apropriada acumutatidiza a receita de vendas a
apropriar (parcela residual da receita calculada pgtodo de transferéncia continua,
conforme orientacdo técnica OCPC 04), relacionadaeanpreendimentos imobiliarios em
construcdo na data-base 31 de marco de 2016 sin¢ @zresentada:

R$
Empreendimentos imobiliarios em construcao:
Receita contratada de iméveis vendidos (*) 1.742.41
Receita de imoveis vendidos apropriada (1.566.063)
176.350

Receita de imoveis vendidos a apropriar (*)

(*) As informacdes sobre receita de iméveis venslidapropriar e receita contratada de iméveis desdi
ndo contemplam os empreendimentos que estédo sabdepor clausula suspensiva.

Os totais de custo incorrido e a incorrer para risades imobilidrias vendidas e em
estoque, estimados até a conclusdo dos empreendsran constru¢do, em 31 de marco
de 2016, estdo demonstrados a seguir:

R$
Custo incorrido das unidades em estoque (i) 554.621
Custo orcado a incorrer de unidades em estoque (ii) 74.589
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R$
Custo total incorrido e orcado a incorrer das whedaem estoque 629.210
Custo incorrido das unidades vendidas (iii) 1.04a.0
Custo or¢cado das unidades vendidas a apropriar (ii) 124.805
Custo total incorrido e or¢cado das unidades vesdida 1.168.845
Total de custo incorrido e a incorrer dos empreeerdios em construcao 1.798.055

(i) Nao contempla custo financeiro capitalizado.
(i) N&ao contempla os encargos financeiros e a proyiaéogarantias, a incorrer.
(i) Nao contempla os encargos financeiros e a proyaéogarantias, incorridos.

18. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social

Em 31 de margo de 2016 o capital social é de R218@8 representado por 173.500.000
de acdes ordinarias nominativas e sem valor nomitaialmente integralizado
(180.000.000 de acdes ordinarias em 31 de dezene2015).

O capital social autorizado é de 400.000.000 desacd
b) Gastos com emisséo de acdes

O montante de R$17.306 refere-se aos custos dsat@m incorridos na captacdo de
recursos em decorréncia da distribuicdo publicangmin de acgbBes ordinarias da
Companhia.

c) Acdes em tesouraria

Na Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinariaizada em 26 de Abril de 2016 foi

aprovada a alteracéo do caput do artigo 5° dowstedcial da Companhia para contemplar
o cancelamento, sem reducao do capital social,.5@0®00 (seis milhdes e quinhentas
mil) acbes ordinarias de emissdo da Companhia demntem tesouraria, conforme

deliberacdo do conselho de administracdo da Congarehreunido realizada em 18 de
fevereiro de 2016.

d) Reservas

* Reserva legal

A reserva legal é constituida a razéo de 5% dw lliguido apurado em cada exercicio
social, nos termos do artigo 193 da Lei n°® 6.4044t6 o limite de 20% do capital
social.

* Reserva de retencao de lucros

A reserva de lucros que corresponde ao lucro resoange, apos a destinagdo para
reserva legal e a proposta de distribuicdo dosleindos, visa, principalmente, atender
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19.

20.

Versado : 2

aos planos de investimentos previstos em orcantent@pital ou absorcao de prejuizos
acumulados, aprovado pelo Conselho de Administragadata de 21 de marco de 2016

0S quais estdo arquivados na CVM.

Na Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinariaizadh em 26 de Abril de 2016 foi

aprovada a destinacdo do saldo remanscente de,lucranontante de R$ 197.673 em
31 de dezembro de 2015, sendo que o0 montante @8.R$3, correspondente a 12,59%
do lucro liquido ajustado sera destinado a resedevhicros a realizar e 0 montante de
R$ 169.255, correspondente a 75% do lucro liquuastado, sera destinado a reserva de

expansao.

e) Dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina a dis¢dloude um dividendo anual minimo
de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado menéodo artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Os dividendos propostos R$28.000, provisionados3éntde dezembro de 2015 foram
aprovados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraarii de 26 de abril de 2016 e serdo
pagos em uma unica parcela, até o final do exerdiei2016, conforme data a ser fixada

por deliberacéo da Diretoria da Companhia.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E CUSTOS

A composicao da receita operacional liquida noogerde trés meses findo em 31 de marco de

2016 e de 2015 esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Receita operacional liquida 31/03/2016 31/03/2015
Com venda de iméveis 146.321 380.212
Com prestacao de servigcos 14.468 14.751
Ajuste a valor presente 1.934 (3.123)
Impostos sobre as vendas (5.090) (9.562)
Receita operacional liquida 157.633 382.278
Custo das vendas e dos servi¢os

Custo dos imoveis vendidos (100.900) (223.480)
Custo dos servigos prestados (12.398) (13.362)
Encargos financeiros alocados ao custo (26.131) (44.090)
Custo das vendas e dos servigos (139.429) (280.932)

DESPESAS COMERCIAIS

As despesas comerciais incorridas no periodo derteSes findo em 31 de marco de 2016 e de

2015 estad demonstrada a seguir:
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21.

22.

Publicidade e propaganda
Depreciagao e baixa de estandes de venda

Manutencédo de estandes de venda
Comissfdes sobre vendas

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Versado : 2

Consolidado

31/03/2016 31/03/2015

(5.467) (4.328

(404) (1.930
(1.124) (1.736

(1.090) (1.654
(8.085) (9.648

As despesas administrativas incorridas no periedoéd meses findo em 31 de mar¢o de 2016

e de 2015 esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Pessoal (5.706)  (18.782 (9.044) (17.679
Ocupacéo (1.303) (5.202 (2.140) (5.202
Utilidades e servicos (654)  (4.020 (2.116) (4.241
Servigos de terceiros (1.682)  (4.458 (5.224) (6.290
Consumo diversos obra - - (4.609) (1.978
Marketing institucional (21) (214 (21) (226,
Deprg_(:lagéo, amortizacao e baixa do (866) (2.840 (1.422) (2.840
Imobilizado
Despesas gerais administracdo (907) __(978 (1.088) _(1.422
(11.139) (36.494 (25.664) (39.878

DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

As despesas e receitas financeiras incorridas modoede trés meses findo em 31 de marco de

2016 e de 2015 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2016 31/03/2015

31/03/2016 31/03/2015

Despesas financeiras:

Atualiza¢@o monetéaria e juros sobre empréstimos (13.555)  (18.369) (7.502)  (10.935)
Despesas bancarias (55) (98) (621) (547)
Outras despesas financeiras (771) (12) (1.166) (1.194)
(14.381) (18.479) (9.289) (12.676)

Receitas financeiras:
Receitas de aplicacdes financeiras 5,572 3.810 6.092 7.451
Variacdo monetaria ativa e juros - - 8.299 16.264
Juros e atualizagdo sobre empréstimos 872 1.278 1.379 1.668
Juros sobre atraso de recebimento de clientes - - 2.871 6.533
Outras receitas financeiras 159 5 2.983 3.654
6.603 5.093 21.624 35.570
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23. OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

As outras (despesas) receitas operacionais nodpedi® trés meses findo em 31 de marco de
2016 e de 2015 estdo demonstradas a seguir

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015

Amortizacdo de agio em participagdes societarias - (124) - (124)
Amortizacdo de remensuragdo de investimento 293 - 293 -
Custo com venda de imobilizado (38) - (110) (1)
Despesas com empreendimentos concluidos - - (2.438) (2.812)
Despesas com repasses - - (36) (3.892)
Ganho na recuperagao de custos com parceiro em 5590 ) 5590 i

empreendimento (d)
Gastos com prospeccao de terrenos (21) (2) (18) (87)
Outras receitas (despesas) operacionais (326) 558 (375) 556
Proviséo para perdas com parceiros de construgdo (b (647) - (647) -
Provisdes para riscos/custas e perdas em causas €iv

trabalhistas (1.196) (480) (9.077)  (14.350)
Reversédo (provisao) indenizacées a clientes (c) - - (5.459) 2.321
Reverséo (provisdo) para rescisfes de clientes (a) - - 5.255

3.655 (48) (7.022)  (18.389)

(a) Proviséo para rescisfes de contratos com basestiasivas historicas e condi¢cdes atuais
do cenario macro econémico bem como das restrigéesréditos para financiamento
imobiliario impostas recentemente pelas instituscieanceiras. Do montante registrado
como provisdo para rescisbes de contratos R$1IF@22ontabilizado na rubrica de
“Clientes” (conforme descrito na nota n° 5), R$@.42n “Estoques” (conforme descrito na
nota n° 6), R$4.352 em “Outras Contas a Pagar” assipo circulante e R$3.893 em
“Outras Contas a Pagar” no passivo nao circulante.

(b) Provisdo para perdas com créditos concedidos aeip@sc e/ou construtores em
empreendimentos imobiliarios cuja capacidade fiagacpara honrar tais créditos se
mostrou insuficiente na andlise da Companhia. @ditas sdo garantidos por quotas de
capital das sociedades que desenvolvem os empmeamtdis ou por avais dos parceiros.

(c) Provisdo para fazer face aos potenciais desembalsosrrentes de indenizagcbes de
clientes, em consequéncia de atrasos, aléem dossptegais, nas datas de entrega de
determinados empreendimentos imobiliarios da Coimpan

(d) Ganho proveniente da recuperacéo de custos em emipreentos imobiliarios, de acordo
com instrumento particular de cesséo e transfaétei quotas nas empresas Ephigénio
Salles Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. e TatquEmpreendimento Imobiliario
SPE Ltda..

24. PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS - PLR

A Companhia mantém um plano para PLR, na rubricdQiwigacdes Trabalhistas”, que

proporciona aos seus colaboradores e aos de soi@sladas o direito de participar nos seus

lucros, o qual esta vinculado a um atingimento ééamglobais da Companhia, bem como de

metas departamentais e individuais, que sdo estatbaé e acordadas no inicio de cada
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25.

exercicio social.

Em 31 de marco de 2016, a Companhia nao registmuspo de PLR, (em 31 de marco de
2015, a Companhia registrou provisao de PLR, notamb@ de R$3.913, sendo R$2.193 na
rubrica “Despesas Gerais e Administrativas”, R$01.A2a rubrica “Custos de Construcao” e
nao houve provisdo na rubrica “Honorarios da Adstiagao”).

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Nos termos do artigo 12, paragrafo VI, do Estat8ticial, dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com o plano aprovado pelemBleia Geral, o Conselho de
Administracdo pode aprovar planos de outorga ddampe compra ou subscricdo de acdes aos
seus administradores ou empregados ou a pesso@sisgie prestem servicos a Companhia
ou a sociedades sob seu controle, assim como aasisiladores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiegite pela Companhia.

No ambito do plano de opc¢des, o Conselho de Adimagi&o aprovou sete outorgas de opcdes
de compra de acdes aos seus administradores egapse

As diretrizes para estruturacao e implantacao fapravadas pelos acionistas e pelo Conselho
de Administracdo, conforme Assembleia Geral Extmdria de 4 de julho de 2006 e
posteriores deliberacdes.

O Plano de Opcédo de Compra de Ac¢Bes (“Plano”) aegeihta o nUmero de agfes outorgadas,
bem como as condi¢des de exercicio. Esse Planeropla acdes equivalentes a 2% do capital
da Companhia por ano. Na 12 outorga realizada losnes outorgados poderdo ser exercidos
pelos beneficiarios em periodo maximo de 12 mespaytir da caréncia das “tranches”, e nas
demais outorgas, os volumes outorgados podergexsecidos a partir dos prazos de caréncia
das “tranches” até os prazos-limite, que variarf d€l0 anos das datas das outorgas.

O preco do periodo sera atualizado com base nacé@arido IGP-M, medido entre 0 més da
outorga e o més do efetivo exercicio da opcao.

Com base no pronunciamento técnico CPC 10 - PadarBaseado em Acbes, a Companhia
estimou o valor justo das opg¢Oes nas datas dasgaste reconheceu como despesa, em cada
exercicio, parcela proporcional ao prazo de vigédos direitos. Considerando a inexisténcia
de transagbes equivalentes no mercado, a Compatilizau o0 método Black & Scholes’

para estimar o valor justo das op¢cbes em cadagautor

Os detalhes de cada outorga e os valores apuradesoehecidos nas demonstracdes
financeiras sdo demonstrados a seguir:

Data da outorga 17/07/2006 28/09/2007 11/09/2008 15/09/2009 07/10/2010 15/09/2011 18/10/2012

Volatiidade do precodas  gq g700 250406 41,94%  6197%  5117%  3391%  32,57%

Versado : 2

acoes
Dividendos sobre as a¢bes 3,29% 1,15% 1,15% 2,67% 3,92% 7,10% 5,20%
Prazo de exercicio 10 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Programa 12 outorga 22 outorga 32 outorga 42 outorga S5tgaito 62 outorga 72 outorga
Prazo final de exercicio 17/07/2015 28/09/2013 11/09/2014 15/09/2015 07/10/2016 15/09/2017 18/10/2018 Totais
Quantidade de agbes:
Outorgadas 550.000 510.300 1.202.000 1.031.800  3.899.200 701.400 892.900 8.787.600
Canceladas (135.000) (510.300) (984.975) (1508) (2.518.895) (497.600) (437.200) (6.115.770)
43

PAGINA: 82 de 92



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2016 - TECNISA S.A.

Notas Explicativas

Versado : 2

26.

Exercidas (415.000) - (217.025) (732.205) - (1.364.230)

Acdes a exercer - - - 648.100 203.800 455.700 1.307.600

Ac0es exerciveis - - 648.100 203.800 347.625 1.199.525

Na data de outorga.

Preco de exercicio (R$) 0,78 10,70 6,93 7,68 7,50 ,00 9 9,20

Prego de mercado (R$) 2,18 11,75 571 9,05 9,77 292 8,54

Valor justo (R$) 1,44 4,19 1,99 4,36 4,30 1,78 1,06
Em 31/03/2016:

Preco de exercicio (R$) 1,45 18,93 10,79 12,04 610,8 12,21 11,47

Preco de mercado (R$) 2,47 2,47 2,47 2,47 2,47 2,47 2,47
Apropriado até 2010 342 1.674 2.106 2.725 2.045 - 8.892
Apropriado em 2011 32 80 307 1.012 5.339 123 %.89
Apropriado em 2012 - - 80 596 2.076 473 111 3.336
Apropriado em 2013 - - - 115 7.643 161 338 8.257
Apropriado em 2014 8.559 56 129 8.744
Apropriado em 2015 - - - 12.612 17 50 12.679
Apropriado 1° Tri 2016 - - - - - - 6 6

A Companhia reconheceu o montante de R$6, no pededrés meses findo em 31 de margo
de 2016 (R$4.262 e R$27 no periodo de trés mesds ém 31 de marco de 2015), sendo R$1
contabilizados em “Honorarios da Administracdo” $5Rontabilizados em despesas gerais e
administrativas.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas participam de opesagnvolvendo instrumentos financeiros
que se restringem a aplicagBes financeiras, captdedempréstimos para capital de giro,
financiamentos a producdo e aquisicdo de terrenosperacdes com parceiros nos
empreendimentos imobilidrios em condi¢des normads ntercado, estando todos estes
reconhecidos nas demonstracdes financeiras, o0ss geidestinam a atender as suas
necessidades operacionais e a reduzir a expositsma de crédito e taxa de juros.

Esses instrumentos sdo administrados por meiotaddézgas operacionais, visando a liquidez,
rentabilidade e minimizag&o de riscos.

a) Consideracdes sobre riscos e gerenciamentsais ri
i) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exmsigisco de crédito associado a
bancos e a caixa e equivalentes de caixa e apéisafpdanceiras realizando seus
investimentos em instituicdes financeiras de pniménha e com remuneragdo em

titulos de curto prazo. Com relacdo as contas ebegca Companhia restringe a sua
exposicdo a riscos de crédito por meio de vendamabase ampla de clientes e de
analises de crédito continua. Adicionalmente, stexin historicos relevantes de perdas
em face da existéncia de garantia real de recuperdgs imoveis nos casos de
inadimpléncia, visto que a Administracdo manténmvigém que considera suficiente

para eventuais perdas na recuperacdo de seusvessebi

i) Risco de moeda

A Companhia néo realiza vendas de imoveis indexadaseda estrangeira, tampouco
possui endividamento dessa natureza.

iii) Risco de taxa de juros
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A Companhia esta exposta a taxas de juros flutsargendo substancialmente
relacionadas:

« As variacdes da taxa dos CDIs, que é a base denesagdio de suas aplicacoes
financeiras e &€ compativel com as taxas praticaalasercado (nota explicativa n° 4).

* Aos juros prefixados e pos-fixados sobre empréstimdinanciamentos bancarios,
para capital de giro, sistema financeiro de hafiidag debéntures (nota explicativa
n° 12).

* Aos juros de mercado sobre as contas a recebendeis concluidos, conforme
mencionado na nota explicativa n°® 5.

Adicionalmente, conforme mencionado na nota exyjiaan® 7, os saldos mantidos com
partes relacionadas que possuem por objetivo oinsepto de recursos para 0S
empreendimentos imobiliarios ndo estao sujeitascargos financeiros.

A Companhia ndo possui instrumento derivativo paitégar os riscos de taxas de juros,
pois sua Administracdo considera que, pela cafatiter dos indices aos quais suas
aplicacbes e obrigacdes financeiras estdo indexad@#s esta exposta a variaces
significativas.

b) Categoria dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos espvas sdo descritos a seguir, bem como
suas categorias de classificagao:

Controladora Consolidado
Empréstimos Custo Empréstimos Custo
e Recebiveis Amortizado e Recebiveis Amortizado

Caixa e Equivalentes 12.468 - 43.857 -
Titulos e Valores Mobiliarios 134.644 - 143.830 -
Contas a Receber - - 791.797 -
Empréstimos e financiamentos - 344.295 - 1.246.462
Debéntures - 83.409 - 83.409
147.112 427.704 979.484  1.329.871

c) Operacdes com derivativos

A Companhia nao efetuou aplicacbes em derivatiwogu@isquer outros ativos de riscos
nem possui nenhuma operacéo sieap”, “ hedge” ou similares.

d) Estimativa do valor justo

Consideram-se 0s seguintes métodos e premissderque utilizados para estimar o valor
justo dos instrumentos financeiros da Sociedade:

» Aplicagbes financeiras em titulos e valores matilgaque sdo remunerados pelo
CDI, conforme cotacdes divulgadas pelas respectinsttuicbes financeiras e,
portanto, o valor registrado desses titulos ndesapita diferenca significativa para o
valor de mercado.
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» Contas a receber, contas a pagar a fornecedom@sagyisicdo de imoveis e outras
obrigacdes de curto prazo, mensurados pelo valaialeih, se aproximam de seu
respectivo valor de mercado.

» Passivos financeiros (Empréstimos, financiamentael®ntures ndo conversiveis
emitidas pela Sociedade) o valor registrado, n&esapta diferenca significativa para
o valor de mercado.

e) Analise da sensibilidade dos ativos e passinasifeiros

A Deliberagdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2@sy0e que as Companhias abertas
devem divulgar, em nota explicativa especificaprimiacbes qualitativas e quantitativas
sobre todos 0s seus instrumentos financeiros, hecttos ou ndo como ativos ou passivos
em seu balancgo patrimonial.

Os instrumentos financeiros da Companhia séo repi@s$os por caixa e equivalentes de
caixa, aplicagBes financeiras, contas a receber pagar, debéntures, empréstimos e
financiamentos e estdo registrados pelo valor dgogcwacrescidos de rendimentos ou
encargos incorridos, os quais em 31 de marco dé 2@laproximam dos valores de
mercado.

Os principais riscos atrelados as operagfes da &umgpestdo ligados a variagdo do CDI
para determinadas linhas de empréstimos e finaec#rs, a variacdo do IPCA para as
debéntures emitidas e outras linhas de empréstifimaeciamentos, a variacdo da Taxa
Referencial - TR para financiamentos a construcém €DI para as aplicacdes financeiras.

A Instrucdo CVM n° 475, de 17 de dezembro de 20ish6e sobre a apresentacédo de
informacgBes sobre instrumentos financeiros, em moqalicativa especifica, e sobre a
divulgacdo do quadro demonstrativo de analise deilsiédade.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade ddeixador nas aplicacdes financeiras ao
qual a Companhia estava exposta na data-base @hrge de 2016, foram definidos trés
cenarios diferentes. Com base em projecdes divasyadr instituicbes financeiras, foi
obtida a projecdo do CDI para os préximos 12 méege: BACEN), e este definido
como cenario provavel; a partir deste, foram caltas variacdes de 25% e 50%. Para cada
cenério foi calculada a receita financeira brué fevando em consideracéo a incidéncia
de tributos sobre os rendimentos das aplicacOemtéd-base utilizada da carteira foi 31 de
margo de 2016, projetando um ano e verificandmasilsdidade do CDI com cada cenério.

Cenario
Operagéao Risco provavel Cenario 2 Cenério 3

Aplicacdes financeiras/titulos e valores mobiliario CDI  14,19% 10,64% 7,10%
Posicdo em 31/03/2016 = R$146.796 (*) 20.83015.619  10.423

(*) Saldo consolidado de aplicacdes financeiras3érde marco de 2016.
Com a finalidade de verificar a sensibilidade diexador nas dividas ao qual a Companhia
esta exposta na data-base 31 de margo de 2016 twfnidos trés cenarios diferentes.

Com base em projecdes dos indices do CDI (fonteCBW), do IPCA (fonte: BACEN) e
da TR para o ano 2016 (cenario provavel), foraroutatias variacdes de 25% e 50%.
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Para cada cenario foi calculada a despesa finanbeita ndo levando em consideracao a
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentogaga contrato. A data-base utilizada para
0S empréstimos, os financiamentos e as debéntir8% fle marco de 2016, projetando os
indices para um ano e verificando a sua sensiti¢idan cada cenario.

Cenario
Operacao Risco provavel Cenario 2 Cenario 3
Debéntures e CCBs IPCA 7,28% 9,10% 10,92%
Posicdo em 31/03/2016 = R$171.909 (i) 12.51515.644 18.772
Debéntures CDI 14,19% 17,74% 21,29%
Posicdo em 31/03/2016 = R$35.547 (i) 5.044 6.306 7.568
CCBs CDI 14,19% 17,74% 21,29%
Posicdo em 31/03/2016 = R$228.046 (i) 32.36040.455 48.551
Conta Garantida CDI 14,19% 17,74% 21,29%
Posicdo em 31/03/2016 = R$50.821 (i) 7.211 9.016 10.820
Financiamento a construcao (SFH) TR 1,50% 1,88% 2,25%
Posicdo em 31/03/2016 = R$843.042 (ii) 12.646 15.849 18.968

69.776  87.270 104.679

(i) Saldos contabeis de debéntures e CCBs (sujamoHPCA e debéntures sujeitas ao
CDI) em 31 de marco de 2016.

(i) Saldos contabeis das demais linhas de empréste financiamentos em 31 de marcgo
de 2016.

27. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politiceodeatar cobertura de seguros para 0s
bens sujeitos a riscos para cobrir eventuais Bisistonsiderando a natureza de sua atividade.
As apalices existentes em 31 de marco de 201680 segue:

Controladora Consolidado

Seguro de obra e riscos civeis - 2.252.443
Seguro do escritério/cobertura contra incéndio 32. 32.000
Seguro de responsabilidade civil - administradores 30.000 30.000

28. AVAIS, FIANCAS E GARANTIAS

A Companhia prestou avais a parceiros de negoaisineorporacdes imobiliarias para
operacOes de capital de giro, cujo montante ene3hatco de 2016 é de R$74.006.

A Companhia ofereceu fiancas bancarias a credareaquisicdo de terrenos, cujo montante

em 31 de marco de 2016 é de R$86.554.
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29.

30.

As controladas da Companhia possuiam, no periodto fem 31 de mar¢co de 2016 e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, opesad@asecuritizagdo em aberto com bancos,
nos montantes de R$506 e R$562, respectivamergeques essas controladas participam
como intervenientes garantidoras, com vencimeniesrsbs até 2021, conforme descrito a
seguir. Os saldos em aberto foram constituidos cdima na rubrica “Empréstimos e
financiamentos” (nota explicativa n° 12):

Ano 31/03/2016 31/12/2015
2016 (a partir de 1° de abril, para 31/03/2016) 294 361
2017 110 104
Ap0s 2017 102 _97

506 562

INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia possui apenas um segmento operaciocalforacdo e venda de iméveis), de
acordo com as regras do pronunciamento técnico ZZP®or esse motivo, ndo estdo sendo
apresentadas informacdes por segmento.

A Companhia nao possui clientes que representers deail0% da receita totednsolidada,
nao havendo, assim, grau de dependéncia de cliespesificos a ser divulgado.

A tomada de descisdo acompanha e monitora os msggmiforme acima.

LUCRO POR ACAO

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 4dsulRdo por Acéo (IAS 33), aprovado
pela Deliberacdo CVM n° 636, a Companhia apresanteguir as informacdes sobre o
resultado por acao para os periodos findos em Biatigo de 2016 e de 2015:

a) Basico: o calculo basico de resultado por acdoité &ravés da divisdo do resultado
liquido do exercicio, atribuido aos detentores ci@es ordinarias da controladora, pela
média ponderada da quantidade de ac¢des ordiné&s@amdveis durante o exercicio:

Consolidado
31/03/2016 31/03/2015

Lucro liquido do periodo 2.428 30.038
Quantidade de agbes em circulacao (ex-tesouraéédjam

ponderada 173.500 179.454
Resultado béasico por acédo (em reais) 0,01399 0,16739

b) Diluido: o resultado diluido por acédo € calculadedrante o ajuste da quantidade média
ponderada de acdes ordinarias em circulacdo, pasarpir a conversao de todas as acoes
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ordinarias potenciais diluidas. As acdes ordingatenciais diluidas referem-se a opcdes
de compra de a¢Bes em que é feito um célculo paesndinar a quantidade de acdes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (cheieado como o preco médio anual de
mercado da acdo da Companhia), com base no valoetéam dos direitos de subscri¢cdo
vinculados as op¢des de compra de acdes em cidiculag

A guantidade de acdes calculadas, conforme desoritwiormente, € somada a quantidade
de acOes emitidas, pressupondo-se o exerciciopg@e® de compra das acoes:

Controladora
31/03/2016 31/03/2015

Lucro liquido do periodo 2.428 30.038
Quantidade de acdes (em circulagdo emitidas, exitasa) 173.500 179.454
Quantidade de acdes (opcdes de compra ndo exgrcidas 1.200 1.576
Total de acoes 174.700  181.030
Resultado diluido por acdo (em reais) 0,013900,16593

31. TRANSACOES QUE NAO AFETAM OS FLUXOS DE CAIXA

No periodo de trés meses findos em 31 de marcOte & de 2015 as seguintes transacdes
nao envolveram movimentacao dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015

Juros capitalizados:
Em investimentos 6.666 9.518 - -
Em imdéveis a comercializar - - 6.666 9.518

32. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A emissao destas demonstracdes financeiras foivagaotanto pela Diretoria como pelo
Conselho de Administracdo em 11 de Maio de 2016.
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POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS

Quantidade de
acdes ordinarias

Acionista

%  acgdes preferenciais %

Versédo : 2

DATA BASE 31/03/2016

Quantidade de
acdes totais(em %

Quantidade de

(em unidades) (em unidades) unidades)

Controlador 107.975.134 62,2 107.975.134 62,2
Conselho de Administragéo 272.303 0,2 272.303 0,2
Diretoria 300.003 0,2 300.003 0,2
Conselho Fiscal - - - -
Acdes em Tesouraria - - - -
Outros Acionistas 64.952.560 374 64.952.560 37,4
Total 173.500.000 100,0 - - 173.500.000 100,0

Acdes em Circulagdo 64.952.560 374 - - 64.952.560 374

1 Excluida a participagéo de conselheiros e diretores pertencentes ao grupo de acionistas controladores

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO

DATA BASE 31/03/2015

Quantidade de
acdes ordinarias
(em unidades)

Acionista

%  acgdes preferenciais %

Quantidade de
acdes totais(em %
unidades)

Quantidade de

(em unidades)

Controlador 103.035.834 57,2 103.035.834 57,2
Conselho de Administragéo 3.599.903 2,0 3.599.903 2,0
Diretoria 300.003 0,2 300.003 0,2
Conselho Fiscal - - - -
Acdes em Tesouraria 546.081 0,3 546.081 0,3
Outros Acionistas 72.518.179 40,3 72.518.179 40,3
Total 180.000.000 100,0 - - 180.000.000 100,0

Acdes em Circulagdo 72.518.179 40,3 - - 72.518.179 40,3

1 Excluida a participagéo de conselheiros e diretores pertencentes ao grupo de acionistas controladores

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DE CADA ESPECIE DA COMPANHIA,

ATE 0 NiVEL DE PESSOA FiSICA - DATA BASE 31/03/2016

Quantidade de

Acionista acdes ordinarias

% acdes preferenciais %

Quantidade de
acdes totais(em %

Quantidade de

(em unidades) (em unidades) unidades)
JAR Participacdes Ltda 79.799.998 46,0 79.799.998 46,0
Meyer Joseph Nigri 19.542.111 11,3 19.542.111 11,3
Lilian Raquel Czeresnia Nigri 8.491.900 49 8.491.900 49
Joseph Meyer Nigri 141.125 0,1 141.125 0,1
Renato Meyer Nigri - - -
Andrea Nigri Horovitz - - - -
Conselho de Administragéo 272.303 0,2 272.303 0,2
Diretoria 300.003 0,2 300.003 0,2
Conselho Fiscal - - - -
Geracéao Futuro 13.680.000 7.9 13.680.000 7.9
Acdes em Tesouraria - - - -
Outros Acionistas 51.272.560 29,6 51.272.560 29,6
Total 173.500.000 100,0 - - 173.500.000 100,0

1 Fundos administrados pela instituicdo
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DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE 0 NiVEL DA PESSOA

Denominacgao: JAR Participagdes Ltda.

Quant. de agdes

Quant. de agdes

DATA BASE 31/03/2016

Quant. de agdes

Acionista / Cotista ordindrias /Cotas %  preferencias/ Cotas % totais / Cotas (em %
(em unidades) (em unidades) unidades)

Meyer Joseph Nigri 62.565.834  100,0 62.565.834  100,0
Lilian Raquel Czeresnia Nigri 10 0,0 10 0,0
Joseph Meyer Nigri 1 0,0 1 0,0
Renato Meyer Nigri 1 0,0 1 0,0
Andrea Nigri Horovitz 1 0,0 1 0,0
Total 62.565.847  100,0 62.565.847  100,0

CLAUSULA COMPROMISSORIA

Em conformidade com o artigo 50° do Estatuto Social. a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado da BOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas e Administradores da
Tecnisa S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tecnisa S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2016, que compreendem os balangos
patrimoniais em 31 de margo de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente , das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, que considera a orientagéo técnica OCPC 04 sobre a aplicagdo da interpretagdo
técnica ICPC 02 as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovada pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, assim como pela
apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas preparadas de acordo com o CPC 21 (R1)

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1), aplicavel a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR,
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios para elaboracéo de Informacdes
Trimestrais - ITR.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas preparadas
de acordo com a IAS 34, que considera a orientagdo técnica OCPC 04 sobre a aplicagédo da interpretacao técnica ICPC 02 as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, emitida pelo CPC e aprovada pela CVM e pelo CFC

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a IAS 34, que considera a orientagéo técnica OCPC 04 sobre a aplicagéo da interpretagéo técnica ICPC 02
as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, emitida pelo CPC e aprovada pela CVM e pelo CFC, aplicaveis a elaboracéo das
Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC 21 (R1)). As informagdes contabeis intermediarias
consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards
- IFRSs”) aplicaveis as Entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil (IAS 34, para as informagdes intermediarias) consideram,
adicionalmente, a orientagao técnica OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa orientagao trata do
reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagéo do conceito de transferéncia
continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na nota
explicativa n° 3.15. Nossa conclusdo nado esta ressalvada em razao desse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado
Revisamos, também, as demonstrag¢des individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”), referentes ao periodo de trés meses

findo em 31 de margo de 2016, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagao nas
informacgdes contabeis intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios
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aplicaveis a elaboragado de Informacgdes Trimestrais - ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e,
com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos

0s seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto.

Sao Paulo, 11 de maio de 2016

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alexandre Cassini Decourt
Auditores Independentes Contador
CRC n°® 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 276957/0-4
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