TEGRA INCORPORADORA S.A.
CNPJ/MF n2 30.213.493/0001-09
NIRE n2 35300550676

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2026

Data, hora e local: Aos 16 (dezesseis) dias do més de julho de 2026, as 15:30 horas, realizada
remotamente, por intermédio de videoconferéncia, nos termos do Artigo 19, §52, do Estatuto Social
da Tegra Incorporadora S.A. (“Companhia”).

Presenca e Convocacdo: Dispensadas as formalidades de convocagdo, com base no artigo 19,
pardgrafo 29, do Estatuto Social da Companhia, face a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragao.

Mesa: Presidente da Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni. Secretario: Rafael Thor de Moura
Rebelo Rocha.

Ordem do Dia: (a.1) Aprovar a alienagdo da totalidade da participagdo societaria da Companhia na
sociedade controlada TGSP-82 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.; (a.2) Consignar a titularidade
dos imoveis da TGSP-82, conforme relagdo constante dos documentos da transac¢do; (a.3) Aprovar a
contratacdao e emissao de apdlice de seguro garantia junto a Swiss Re Corporate Solutions Brasil
Seguros S.A. para garantir o pagamento do preco da alienac¢do da participacdo societaria detida pela
Companhia na TGSP-82; (a.4) Aprovar a manuten¢do da Companhia como garantidora das
obrigacGes decorrentes da Escritura Publica de Novagdo, Confissdo de Divida e Promessa de Dagdo
em Pagamento de Unidades Auténomas e Outros Pactos, nas condigdes previstas nos documentos
da operacdo; (a.5) Aprovar a apresentagdo a Companhia, pela Trisul S.A., da apdlice de seguro
garantia ou instrumento equivalente de contragarantia, em condi¢des previamente aprovadas pela
Companhia, destinada a assegurar o ressarcimento de eventuais obriga¢des decorrentes da
manutenc¢do da Companhia na condi¢cdo de fiadora da Confissdo de Divida do Lote 25, conforme
definido abaixo; (b) Aprovar a destituicdo e a eleicdo dos membros do Comité de Sustentabilidade
da Companhia; (c) Aprovar o distrato do Contrato de Investimento, conforme definido abaixo, com
ex-diretor estatutario da Companhia; e (d) Aprovar a autorizacdo aos Diretores da Companhia para
a pratica de todos os atos necessarios a implementac¢do das deliberagdes tomadas, ratificando os
atos ja praticados até a presente data.

Deliberacdes: Instalada a reunido do Conselho de Administracdo da Companhia e, apds o exame e
discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administragdo
presentes deliberaram, por unanimidade de votos, o quanto segue:

(a.1) Alienar 100% (cem por cento) da participagdo societaria que a Companhia detém em sua
sociedade controlada TGSP-82 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sociedade de propdsito
especifico, com sede na Avenida das Na¢Ges Unidas, n2 14.401, 12 andar, conjuntos 12, 13 e 14, e 22



andar, conjunto 21, Torre Paineira, Condominio Parque da Cidade, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 34.583.613/0001-10 (“TGSP-82”), a empresa Trisul S.A., sociedade
andnima, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, na Alameda dos Jalnas, n° 70,
Indiandpolis, CEP 04522-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 08.811.643/0001-27 (“Trisul”), nos
termos e condi¢des do Instrumento Particular de Venda e Compra de Quotas, devidamente
arquivado na sede da Companhia.

(a.2) Consignar que a controlada TGSP-82 é proprietdria dos seguintes imdveis ndo operacionais: (a)
Imével composto por um prédio e respectivo terreno, localizado na Rua Heliotropos n° 274, antigo
n°® 258, Saude, 21°Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n? 8.360 do 142 Oficio do
Registro de Imodveis da Capital do Estado de S3o Paulo; (b) Imdével composto por um prédio e
respectivo terreno, localizado na Rua Azaléas n° 303, lote n° 408 da quadra 18, Vila Mirandépolis,
Saude, 21° Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n2 20.205 do 142 Oficio do Registro de
Iméveis da Capital do Estado de Sdo Paulo; (c) Imdvel composto por um prédio e respectivo terreno,
localizado na Rua das Azaleas n°® 305, parte do lote n? 408 da quadra 18, Vila Miranddpolis, Saude,
21° Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n2 30.177 do 142 Oficio do Registro de Imdveis
da Capital do Estado de S3o Paulo; (d) Imével composto por uma casa e respectivo terreno, localizado
na Rua das Rosas n° 219, lote n° 386 da quadra 18, Vila Miranddpolis, Satude, 21° Subdistrito, descrito
e caracterizado na matricula n2 41.191 do 142 Oficio do Registro de Imdveis da Capital do Estado de
Sdo Paulo; (e) Imdvel composto por uma casa e respectivo terreno, localizado na Rua das Rosas n°
193, antiga Alameda das Rosas, parte do lado 284, antigo 514 da quadra 19, Vila Miranddpolis, Saude,
21° Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n2 48.822 do 142 Oficio do Registro de Imédveis
da Capital do Estado de S3o Paulo; (f) Imdével composto por um prédio e respectivo terreno,
localizado na Rua das Azaléas ou Azaleias n° 287, parte dos lotes nos., 405 e 406 da quadra 18, Saude,
21° Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n2 53.352 do 149 Oficio do Registro de Imdveis
da Capital do Estado de Sdo Paulo; (g) Imdvel composto por um terreno, localizado na Rua
Heliotropos, lote n° 390 da quadra 18, antigo n° 520, da quadra 22, Saude, 21° Subdistrito, descrito
e caracterizado na matricula n2 58.530 do 142 Oficio do Registro de Imdveis da Capital do Estado de
Sdo Paulo; (h) Imdvel composto por um prédio e respectivo terreno, localizado na Rua Helidtropos,
n2 280, na Saude, 212 Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n? 75.654 do 142 Oficio do
Registro de Imodveis da Capital do Estado de Sdo Paulo; (i) Imdvel composto por um prédio e
respectivo terreno, localizado na Rua Heliotropos, n° 268, Salde, 21° Subdistrito, descrito e
caracterizado na matricula n? 86.444 do 142 Oficio do Registro de Imdveis da Capital do Estado de
S3do Paulo; (j) Imoével composto por um prédio e respectivo terreno, localizado na Rua dos
Heliotropos, n° 250, lote 391 da quadra 18, Saude, 21° Subdistrito, descrito e caracterizado na
matricula n? 111.170 do 142 Oficio do Registro de Imédveis da Capital do Estado de S3o Paulo; (k)
Imdvel composto por um prédio e respectivo terreno, localizado na Rua Azaleas, n° 307, Saude, 21°
Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n2 136.465 do 142 Oficio do Registro de Iméveis da
Capital do Estado de Sdo Paulo; (I) Imével composto por um prédio e respectivo terreno, localizado
na Rua dos Heliotropos, n? 284, metade do lote 394, da quadra 18, na Vila Miranddpolis, na Sdude —
219 Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n2 163.679 do 142 Oficio do Registro de Imdveis
da Capital do Estado de Sdo Paulo; (m) Imdvel composto por um prédio e respectivo terreno,
localizado na Rua dos Heliotrépios, n° 310, lote n° 397 da quadra n° 18, da planta dos terrenos de




Miranddpolis, Saude, 21° Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n2 194.828 do 142 Oficio
do Registro de Imoveis da Capital do Estado de Sdo Paulo; (n) Imével composto por um prédio e
respectivo terreno, localizado na Rua do Heliotropos, n° 300, lote 396 da quadra 18, Saude, 21°
Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n2 200.220 do 14¢ Oficio do Registro de Iméveis da
Capital do Estado de Sdo Paulo; (o) Imdvel composto por uma casa e respectivo terreno, localizado
na Rua dos Heliotropos, n° 262, Saude, 21° Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n2
212.427 do 142 Oficio do Registro de Imoveis da Capital do Estado de Sdo Paulo; (p) Imdvel composto
por um prédio e respectivo terreno, localizado na Rua das Rosas, n° 209, Saude, 21° Subdistrito,
descrito e caracterizado na matricula n2 229.037 do 142 Oficio do Registro de Iméveis da Capital do
Estado de Sdo Paulo; (q) Imével composto por uma casa e respectivo terreno, localizado na Rua das
Azaleias, n° 295 (lote 407-A do desdobro), parte do lote 407 da quadra 18, Vila Mirandépolis, Saude,
21° Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n2 229.956 do 142 Oficio do Registro de Imdveis
da Capital do Estado de Sao Paulo; (r) Imével composto por uma casa e respectivo terreno, localizado
na Rua das Azaleias, n° 297 (lote 407-B do desdobro), parte do lote 407 da quadra 18, Vila
Mirandopolis, Saude, 21° Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n2 229.957 do 142 Oficio
do Registro de Iméveis da Capital do Estado de Sdo Paulo; e (s) Imével composto por um lote de
terreno, localizado na Rua dos Heliotrdpios, lote n° 395, quadra 18, Vila Mirasdpolis, antiga
mirasopolis, Saude, 21° Subdistrito, descrito e caracterizado na matricula n2 245.215 do 142 Oficio
do Registro de Imdveis da Capital do Estado de Sao Paulo.

(a.3) Aprovar a contratacdo e a emissdo de apodlice de seguro garantia junto a Swiss Re Corporate
Solutions Brasil Seguros S.A., figurando a Trisul como tomadora e a Companhia como segurada, com
a finalidade de assegurar o pagamento integral do preco devido pela Trisul em decorréncia da
aquisicdo da participagdo societaria detida pela Companhia na TGSP-82, nos termos e condig¢bes
estabelecidos nos documentos que regem a operacao.

(a.4) Aprovar a manutenc¢do da Companhia na qualidade de garantidora das obriga¢Ges assumidas
no ambito da Escritura Publica de Novagdo, Confissdo de Divida e de Promessa de Dagdo em
Pagamento de Unidades Autdnomas e Outros Pactos lavrada perante o 162 Tabelido de Notas de Sao
Paulo - SP (“Confissdo de Divida do Lote 25”), permanecendo tal garantia vigente até a formal
exoneragdao da Companhia ou a quitagdo integral das obriga¢des garantidas, observadas as
contragarantias e os demais mecanismos de protegao previstos nos documentos da operagao.

(a.5) Consignar que a Trisul devera apresentar a Companhia, no prazo de até 30 (trinta) dias contados
do registro da alteracdo contratual da TGSP-82 perante a JUCESP, apdlice de seguro garantia ou
instrumento equivalente de contragarantia, emitido por seguradora de primeira linha e em
condi¢bes previamente aprovadas pela Companhia, na qual esta figure como beneficidria,
assegurando o ressarcimento integral de quaisquer desembolsos, responsabilidades, execugdes,
constricdes ou prejuizos decorrentes da sua manutengao na condi¢do de fiadora no ambito da
Confissdo de Divida do Lote 25.

(b.1) Aprovar a destituicdo dos seguintes membros do Comité de Sustentabilidade da Companhia:
(a) Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de



identidade n? 7.456.960-0, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 030.086.368-37; (b)
Thiago Rocha de Castro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n2
16.325.148-4, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 284.092.258-40; e (c) Alexandre
Wolynec, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da carteira de identidade n2
19.993.928-7, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 148.015.948-40, agradecendo-lhes
pelos servicos prestados.

(b.2) Aprovar a eleicdo dos membros para compor o Comité de Sustentabilidade da Companbhia: (a)
André Paterno Lucarelli, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n?
25391193, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n?2 180.165.738-60, atualmente
exercendo, em carater interino, os cargos de Diretor Presidente e de Diretor das Unidades de
Negdcios de Sdo Paulo e Rio de Janeiro; e (b) Luiz Gustavo Rodrigues Pereira, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n2? 094332152, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n? 037.662.427-25, atual Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores da
Companhia, ambos residentes e domiciliados na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, e com
endere¢o comercial na Avenida das Nag¢des Unidas, n? 14.401, 12 andar - conjuntos 12, 13 e 14, 29
andar - conjunto 21 - Torre Paineira - Condominio Parque da Cidade, Vila Gertrudes, CEP 04794-000,
na Cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, os quais exercerdo suas fungdes pelo prazo previsto no
referido Regimento, permanecendo em seus cargos até que sejam substituidos ou reconduzidos,
conforme aplicavel.

(b.3) Ratificacdo da composicdo do Comité de Sustentabilidade da Companhia passando a ser
composto pelos seguintes membros: (i) André Paterno Lucarelli, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade RG n2 25391193, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n2 180.165.738-60, atualmente exercendo, em carater interino, os cargos de Diretor Presidente e de
Diretor das Unidades de Negdcios de Sdo Paulo e Rio de Janeiro; (ii) Dan Suguio, brasileiro, casado,
advogado, portador da carteira de identidade n2 196.220, expedida pela OAB/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n? 265.101.758-27, atual Diretor Juridico da Companhia; (iii) Patricia Fernandes Caseira,
brasileira, solteira, matematica, portadora da carteira de identidade n2 08.764.487-8, expedida pela
IFP/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n? 014.710.467-02, atual Diretora de Assuntos Corporativos da
Companhia; (iv) Fabio Almeida de Barros, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira
de identidade n2 27.094.496-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 262.401.298-28,
atual Diretor de Construcdo da Companhia; (v) Luiz Gustavo Rodrigues Pereira, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n2? 094332152, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n? 037.662.427-25, atual Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores da
Companhia; (vi) Jodo Mendes Silveira de Almeida, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade n® 7.925.925, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o
n2 032.621.686-37, atual Diretor Comercial e de Vendas da Companhia; e (vii) Vitéria Damasceno
Barbosa, brasileira, casada, engenheira de producio civil, inscrita no CPF/MF sob o n2 105.019.856-
54, portadora da carteira de identidade n2 13.359.162, expedida pela SSP/MG, atual Gerente de
Sustentabilidade da Companhia, todos residentes e domiciliados na Cidade de S3ao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, e com endereco comercial na Avenida das NagGes Unidas, n2 14.401, 12 andar - conjuntos
12, 13 e 14, 22 andar - conjunto 21 - Torre Paineira - Condominio Parque da Cidade, Vila Gertrudes,



CEP 04794-000, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, os quais exercerao suas fun¢des pelo
prazo previsto no referido Regimento, permanecendo em seus cargos até que sejam substituidos ou
reconduzidos, conforme aplicdvel.

(c) Aprovar, no ambito do Plano de Investimentos e do 12 Programa de Investimentos, distrato
do Contrato de Investimento firmado em 15 de dezembro de 2020 (“Contrato de Investimento”) com
o ex-diretor estatutario Sr. Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade n2 7.456.960-0, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n? 030.086.368-37, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com a
recompra da totalidade das Opg¢des (conforme definido no 12 Programa de Investimento) objeto do
Contrato de Investimento ora distratado, nos termos da minuta de Distrato do Contrato de
Investimento que fica arquivada na sede da Companhia.

(d) Autorizar os Diretores da Companhia e procuradores por eles indicados a executar e praticar
todos os atos necessarios para a celebragdo e implementacdo dos atos descritos acima, podendo
inclusive proceder com a assinatura dos respectivos instrumentos publicos ou particulares e demais
documentos e registros relacionados as transagdes, ficando desde ja ratificados todos os atos ja
praticados, até a presente data, visto que as operagles estdo em consonancia com os interesses
sociais, com a estratégia de mercado e com a agenda de negdcios da Companhia.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata que se refere a esta Reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia, a qual foi lida, aprovada e assinada eletronicamente pelos
presentes. Assinaturas: Presidente da Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni; e Secretdrio da Mesa:
Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha. Membros do Conselho de Administracéo: Roberto Orlando
Cavalieri Perroni, Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha, Luiz Ildefonso Simbes Lopes e Alexandre
Honore Marie Thiollier Neto.

Certifica-se que a presente é copia fiel da original lavrada no
Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administra¢éio da Companhia.

S3o Paulo/SP, 16 de julho de 2026.

Mesa:

Roberto Orlando Cavalieri Perroni Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha
Presidente da Mesa Secretario da Mesa



