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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2016
Do Capital Integralizado

Ordinarias 66.086.364
Preferenciais 0
Total 66.086.364

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Verséo : 1
Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)
Assembléia Geral Ordinaria 28/04/2016 Juros sobre Capital Proprio 25/05/2016 Ordinaria 0,11350
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 226.854 256.798
1.01 Ativo Circulante 84.558 104.730
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 26.052 32.354
1.01.01.01 Caixa e Bancos 1.281 1.103
1.01.01.02 Aplicacbes Financeiras de Liquidez Imediata 24.771 31.251
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 4.779 0
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 4.779 0
1.01.03 Contas a Receber 22.189 34.620
1.01.03.01 Clientes 22.189 34.620
1.01.04 Estoques 18.958 23.717
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.542 6.660
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.038 7.379
1.01.08.03 QOutros 6.038 7.379
1.01.08.03.01 Adiantamentos e Antecipagbes 856 855
1.01.08.03.02 Empréstimos Concedidos 2.521 3.838
1.01.08.03.03 Despesas Antecipadas 876 945
1.01.08.03.04 Outros Ativos 1.785 1.741
1.02 Ativo Nao Circulante 142.296 152.068
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 44.580 45.653
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 4.446
1.02.01.03 Contas a Receber 11.944 18.018
1.02.01.03.01 Clientes 11.944 18.018
1.02.01.06 Tributos Diferidos 13.796 9.058
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 13.796 9.058
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 18.840 14.131
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 11.006 6.949
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 3.212 4.877
1.02.01.09.05 Empréstimos Concedidos 3.235 1.960
1.02.01.09.06 Qutros Ativos 1.387 345
1.02.02 Investimentos 82 1.697
1.02.02.01 Participagdes Societarias 82 1.697
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 0 1.615
1.02.02.01.04 Outras Participagbes Societarias 82 82
1.02.03 Imobilizado 82.360 81.551
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 82.360 81.551
1.02.04 Intangivel 15.274 23.167
1.02.04.01 Intangiveis 15.274 23.167

PAGINA: 3 de 93



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 226.854 256.798
2.01 Passivo Circulante 39.092 51.662
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.126 3.689
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 511 493
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 2.615 3.196
2.01.02 Fornecedores 3.093 2.093
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.917 3.344
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 1.899 2.187
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.010 1.147
2.01.03.08 Obrigacdes Fiscais Municipais 8 10
2.01.05 Outras Obrigagdes 23.853 33.062
2.01.05.02 Outros 23.853 33.062
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 6.774
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 16.016 24.212
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 3.484 2.076
2.01.05.02.06 Provisao para Passivo a Descoberto de Controlada 4.353 0
2.01.06 Provisdes 6.103 9.474
2.01.06.02 Outras Provisdes 6.103 9.474
2.01.06.02.04 Provisao para Encerramento de Relagdo Comercial com 6.103 9.474

Revendedor

2.02 Passivo Nao Circulante 13.533 6.643
2.02.02 Outras Obrigagdes 602 0
2.02.02.02 Outros 602 0
2.02.02.02.03 Obrigagdes Tributarias 602 0
2.02.04 Provisdes 12.931 6.643
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.931 6.643
2.03 Patrimonio Liquido 174.229 198.493
2.03.01 Capital Social Realizado 187.709 187.709
2.03.02 Reservas de Capital -2.658 -2.658
2.03.02.07 Gastos com Emissdo de Agdes -2.658 -2.658
2.03.04 Reservas de Lucros 0 13.442
2.03.04.01 Reserva Legal 0 8.493
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 4.949
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -10.822 0
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 168.877 204.719
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -106.400 -120.255
3.03 Resultado Bruto 62.477 84.464
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -99.219 -76.398
3.04.01 Despesas com Vendas -59.983 -59.352
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -32.801 -20.473
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.087 5.422
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.554 -1.985
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -7.968 -10
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -36.742 8.066
3.06 Resultado Financeiro 7.740 8.014
3.06.01 Receitas Financeiras 11.577 11.800
3.06.02 Despesas Financeiras -3.837 -3.786
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -29.002 16.080
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 4.738 -2.975
3.08.01 Corrente 0 -769
3.08.02 Diferido 4.738 -2.206
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -24.264 13.105
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -24.264 13.105
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,36716 0,1983
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,36716 0,1983
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido do Periodo -24.264 13.105
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -24.264 13.105
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 10.663 23.630
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 11.418 38.015
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da -29.002 16.080

Contribuigédo Social
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizacao 10.763 10.516
6.01.01.03 Variagdo Cambial - Clientes 292 -95
6.01.01.06 Provisdo para Riscos Trabalhistas, Tributarios, Civeis e de 6.288 1.826
Encerramento de Relagdo Comercial

6.01.01.07 Provisao para Obsolecéncia -226 -46
6.01.01.08 Provisdo para Devedores Duvidosos 10.971 9.496
6.01.01.10 Outras Provisdes 1.206 177
6.01.01.14 Baixas do Ativo Imobilizado 3.158 51
6.01.01.15 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.968 10
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -755 -14.385
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 7.242 -4.201
6.01.02.02 Estoques 4.985 -3.004
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 1.137 -577
6.01.02.05 Empréstimos Concedidos 42 329
6.01.02.08 Outros Ativos Circulantes e Nao Circulante 1.717 -1.348
6.01.02.09 Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda -4.057 2114
6.01.02.14 Fornecedores 1.000 -1.963
6.01.02.15 Adiantamento de Clientes -8.196 4.845
6.01.02.17 Outros Passivos Circulantes e N&o Circulantes -3.606 -9.416
6.01.02.18 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social -1.019 -1.164
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -10.191 -9.422
6.02.01 Aplicagbes Financeiras -333 -4.446
6.02.02 Integralizacao de capital em controlada -2.000 -1.000
6.02.03 Aquisicoes de Imobilizado -6.863 -3.690
6.02.04 Aquisicbes de Intangivel -995 -286
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.774 -9.069
6.03.05 Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio -6.774 -9.069
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -6.302 5.139
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 32.354 27.215
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 26.052 32.354
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 187.709 -2.658 13.442 0 0 198.493
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 187.709 -2.658 13.442 0 0 198.493
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -24.264 0 -24.264
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -24.264 0 -24.264
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -13.442 13.442 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 -8.493 8.493 0 0
5.06.05 Reservas de Lucros para Expangéo 0 0 -4.949 4.949 0 0
5.07 Saldos Finais 187.709 -2.658 0 -10.822 0 174.229
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 187.709 -2.658 7.838 0 0 192.889
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 187.709 -2.658 7.838 0 0 192.889
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -7.501 0 -7.501
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -7.501 0 -7.501
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.105 0 13.105
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.105 0 13.105
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 5.604 -5.604 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 655 -655 0 0
5.06.06 Reservas de Lucros para Expanséo 0 0 4.949 -4.949 0 0
5.07 Saldos Finais 187.709 -2.658 13.442 0 0 198.493
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 220.022 266.358
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 229.733 271.174
7.01.02 Outras Receitas 1.260 4.680
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -10.971 -9.496
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -158.991 -169.002
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -100.084 -119.457
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -37.825 -45.487
7.02.04 Outros -21.082 -4.058
7.03 Valor Adicionado Bruto 61.031 97.356
7.04 Retencdes -10.763 -10.516
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -10.763 -10.516
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 50.268 86.840
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.997 11.974
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -7.968 -10
7.06.02 Receitas Financeiras 11.965 11.984
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 54.265 98.814
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 54.265 98.814
7.08.01 Pessoal 35.868 36.978
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 28.770 30.308
7.08.01.02 Beneficios 3.717 3.544
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.381 3.126
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 36.903 43.274
7.08.02.01 Federais 21.284 26.359
7.08.02.02 Estaduais 15.498 16.776
7.08.02.03 Municipais 121 139
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 5.758 5.457
7.08.03.02 Aluguéis 2.648 1.758
7.08.03.03 Outras 3.110 3.699
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -24.264 13.105
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 7.501
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -24.264 5.604
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 233.720 267.816
1.01 Ativo Circulante 89.072 109.565
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 27.832 33.204
1.01.01.01 Caixa e Bancos 2.822 1.494
1.01.01.02 Aplicacbes Financeiras de Liquidez Imediata 25.010 31.710
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 4.779 0
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 4.779 0
1.01.03 Contas a Receber 21.903 36.005
1.01.03.01 Clientes 21.903 36.005
1.01.04 Estoques 21.000 25.946
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.631 6.794
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.927 7.616
1.01.08.03 QOutros 6.927 7.616
1.01.08.03.01 Adiantamentos e Antecipacdes 982 1.066
1.01.08.03.02 Empréstimos Concedidos 2.521 3.838
1.01.08.03.03 Despesas Antecipadas 876 971
1.01.08.03.04 Outros Ativos 2.548 1.741
1.02 Ativo Nao Circulante 144.648 158.251
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 46.261 51.722
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 4.446
1.02.01.03 Contas a Receber 11.944 18.018
1.02.01.03.01 Clientes 11.944 18.018
1.02.01.06 Tributos Diferidos 13.796 15.113
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 13.796 15.113
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 20.521 14.145
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 11.006 6.949
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 3.245 4.891
1.02.01.09.05 Empréstimos Concedidos 3.235 1.960
1.02.01.09.06 Qutros Ativos 3.035 345
1.02.02 Investimentos 82 82
1.02.03 Imobilizado 83.014 83.277
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 83.014 83.277
1.02.04 Intangivel 15.291 23.170
1.02.04.01 Intangiveis 15.291 23.170
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 233.720 267.816
2.01 Passivo Circulante 45.958 62.680
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.827 4.693
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 652 642
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 3.175 4.051
2.01.02 Fornecedores 3.343 2.204
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 3.447 3.823
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 2.254 2.502
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.182 1.311
2.01.03.08 Obrigacdes Fiscais Municipais 11 10
2.01.05 Outras Obrigagdes 29.238 42.486
2.01.05.02 Outros 29.238 42.486
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 6.774
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 25.496 33.608
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 3.742 2.104
2.01.06 Provisbes 6.103 9.474
2.01.06.02 Outras Provisdes 6.103 9.474
2.01.06.02.04 Proviséo para Encerramento de Relagdo Comercial com 6.103 9.474

Revendedor

2.02 Passivo Nao Circulante 13.533 6.643
2.02.02 QOutras Obrigagdes 602 0
2.02.04 Provisdes 12.931 6.643
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.931 6.643
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 174.229 198.493
2.03.01 Capital Social Realizado 187.709 187.709
2.03.02 Reservas de Capital -2.658 -2.658
2.03.02.07 Gastos com Emissdo de Agdes -2.658 -2.658
2.03.04 Reservas de Lucros 0 13.442
2.03.04.01 Reserva Legal 0 8.493
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 4.949
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -10.822 0
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Ultimo Exercicio

Versdo : 1

Penultimo Exercicio

Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 185.056 222.652
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -105.246 -119.431
3.03 Resultado Bruto 79.810 103.221
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -110.578 -95.208
3.04.01 Despesas com Vendas -79.414 -78.266
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -32.801 -20.473
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.199 5.516
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.562 -1.985
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -30.768 8.013
3.06 Resultado Financeiro 7.821 8.043
3.06.01 Receitas Financeiras 11.796 12.001
3.06.02 Despesas Financeiras -3.975 -3.958
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -22.947 16.056
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.317 -2.951
3.08.01 Corrente 0 -878
3.08.02 Diferido -1.317 -2.073
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -24.264 13.105
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -24.264 13.105
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -24.264 13.105
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,36716 0,1983
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,36716 0,1983
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -24.264 13.105
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -24.264 13.105
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -24.264 13.105
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 10.146 22.996
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 10.133 38.918
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da -22.947 16.056

Contribuigédo Social
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizacao 10.944 10.683
6.01.01.03 Variagdo Cambial - Clientes 292 -95
6.01.01.06 Provisdo para Riscos Trabalhistas, Tributarios, Civeis e de 6.288 1.826
Encerramento de Relagdo Comercial

6.01.01.07 Provisao para Obsolecéncia -226 -46
6.01.01.08 Provisdo para Devedores Duvidosos 11.323 10.116
6.01.01.10 Outras Provisdes 1.290 177
6.01.01.14 Baixas do Ativo Imobilizado 3.169 201
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 13 -15.922
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 8.561 -4.259
6.01.02.02 Estoques 4.354 -3.212
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 1.213 -604
6.01.02.05 Empréstimos Concedidos 42 329
6.01.02.08 Outros Ativos Circulantes e Nao Circulante 1.809 -1.445
6.01.02.09 Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda -4.057 2.114
6.01.02.14 Fornecedores 1.139 -1.929
6.01.02.15 Adiantamento de Clientes -8.112 4.406
6.01.02.17 Outros Passivos Circulantes e N&o Circulantes -3.886 -9.955
6.01.02.18 Pagamento de Imposto e Renda e Contribuigdo Social -1.050 -1.367
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -8.744 -8.602
6.02.01 Aplicagbes Financeiras -333 -4.446
6.02.03 Aquisi¢cdes de Imobilizado -7.401 -3.870
6.02.04 Aquisicbes de Intangivel -1.010 -286
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.774 -9.069
6.03.05 Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio -6.774 -9.069
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -5.372 5.325
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 33.204 27.879
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 27.832 33.204
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 187.709 -2.658 13.442 0 0 198.493 0 198.493
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 187.709 -2.658 13.442 0 0 198.493 0 198.493
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -24.264 0 -24.264 0 -24.264
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -24.264 0 -24.264 0 -24.264
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -13.442 13.442 0 0 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 -8.493 8.493 0 0 0 0
5.06.05 Reservas de Lucros para Expangéo 0 0 -4.949 4.949 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 187.709 -2.658 0 -10.822 0 174.229 0 174.229
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 187.709 -2.658 7.838 0 0 192.889 0 192.889
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 187.709 -2.658 7.838 0 0 192.889 0 192.889
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -7.501 0 -7.501 0 -7.501
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -7.501 0 -7.501 0 -7.501
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.105 0 13.105 0 13.105
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.105 0 13.105 0 13.105
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 5.604 -5.604 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 655 -655 0 0 0 0
5.06.06 Reservas de Lucros para Expansao 0 0 4.949 -4.949 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 187.709 -2.658 13.442 0 0 198.493 0 198.493
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 243.285 291.049
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 253.244 296.395
7.01.02 Outras Receitas 1.364 4.770
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -11.323 -10.116
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -167.441 -176.629
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -100.856 -120.533
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -45.089 -51.930
7.02.04 Outros -21.496 -4.166
7.03 Valor Adicionado Bruto 75.844 114.420
7.04 Retencdes -10.944 -10.683
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -10.944 -10.683
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 64.900 103.737
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.194 12.191
7.06.02 Receitas Financeiras 12.194 12.191
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 77.094 115.928
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 77.094 115.928
7.08.01 Pessoal 44.109 45.370
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 35.711 37.439
7.08.01.02 Beneficios 4.232 4.108
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.166 3.823
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 48.796 49.103
7.08.02.01 Federais 30.691 29.458
7.08.02.02 Estaduais 17.850 19.418
7.08.02.03 Municipais 255 227
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 8.453 8.350
7.08.03.02 Aluguéis 5.205 4.479
7.08.03.03 Outras 3.248 3.871
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Préprios -24.264 13.105
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 7.501
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -24.264 5.604
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Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Frank Zietolie
Membro do Conselho de Administracao

Aymar Ferreira de Almeida Junior
Membro do Conselho de Administragao

Daniel Ferreira Maia de Freitas
Membro Independente do Conselho de Administracao
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Frank Zietolie
Diretor Presidente e Comercial

Kelly Zietolie
Diretora Vice-Presidente

Gustavo Dall Onder
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CONSELHO FISCAL
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Membro do Conselho Fiscal
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Aviso legal: As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a: perspectivas sobre os negdcios, projecbes sobre resultados operacionais e financeiros e projecdes de
crescimento da Unicasa sGo meramente estimativas e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente das condi¢bes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacio nais e estdo sujeitas a riscos conhecidos

e desconhecidos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado, e portanto, sujeitas
a mudangas sem aviso prévio.
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Aos Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicGes legais e estatutarias, a Administracdo da Unicasa Industria de Moveis S.A.
apresenta-lhes, a seguir, o Relatdrio da Administra¢ao e as Demonstra¢oes Contabeis preparadas de acordo
com o International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (1ASB) e também com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM). A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagées emitidas pelo

IASB que sdo efetivas para as Demonstragdes Contdbeis findas em 31 de dezembro de 2016.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Caros acionistas, 2016 configurou-se como um ano muito dificil, um dos mais desafiadores para a
Companhia e para a economia de uma forma geral. Em 2016 o PIB recuou 3,6%, enquanto que o varejo
recuou 6,7%. O mercado de méveis foi duramente afetado nos uUltimos anos, dados do Sindmadveis/RS
indicam que no periodo de 2013 a 2016 o mercado de mdveis no Brasil recuou 29,6%, observamos
concorrentes menores, geralmente pouco capitalizados, encerrando suas operacdes devido ao cendrio
tao dificil. Portanto, frente a reducao da receita e a baixa perspectiva de que a recuperag¢ado do mercado
de moveis ocorra rapidamente, tivemos que tomar decisGes heterodoxas. Abaixo elencamos algumas
das decisdes que mais impactaram o nosso resultado nesse ano:

e Reducdo do escopo do projeto de lojas préprias. Estamos convictos de que o projeto cumpriu
seu principal objetivo, o de reposicionar a marca Dell Anno no Estado de Sdo Paulo, portanto,
decidimos por manter apenas uma das operagdes e repassar as demais a revendedores
autorizados. Como consequéncia dessa decisdo, o ativo fiscal diferido de nossa Controlada,
Unicasa Comércio de Mdveis Ltda., foi revertido, pois ndo ha expectativa de que a operacdo
remanescente gerara lucros tributdveis futuros suficientes, nos préximos 10 anos, para
amortizar o prejuizo fiscal acumulado da operacdo, procedimento em concordancia com o
estabelecido pela Instrugdo CVM 371. Essa reversdo impactou o resultado na linha de IR/CS em
R$6,7 milhdes;

e Encerramento de operacgles localizadas em pontos comerciais proprios operados por terceiros.
A Companhia possuia trés pontos comerciais para os quais havia adquirido o direito de
exploragdo junto a shopping center e os cedia a terceiros. O cendrio macroecondémico levou
esses lojistas a encerrarem as operacdes e contribuiu para o insucesso na captagdo de novos
investidores para operar nesses pontos. Assim, baixamos o valor residual do fundo de comércio
investido, R$3,1 milhdes, e incorremos em despesas de encerramento de contrato no valor de
RS0,7 milhdo;

e Reestruturacdo da Companhia nas areas Comercial, Administrativa e Fabril, R$1,8 milh3o.

O cendrio macroecondmico ainda impactou a inadimpléncia, dessa forma, registramos provisdo para
crédito de liquidacdo duvidosa, impactando o resultado em R$7,5 milhdes.

O Novo Cédigo de Processo Civil (“NCPC”), que entrou em vigor no primeiro trimestre de 2016,
provocou altera¢Ges na forma de classificacdo de riscos nos processos judiciais, afetando o resultado
da Companhia de duas principais maneiras:

e Elevou orisco de perda em processos judiciais. Com base no histdrico de decisdes dos tribunais,
revisamos a classificagdo de perda dos processos judiciais em carteira. Assim, aumentamos a
provisdo para perdas em processos judiciais em R$3,8 milhdes.

e Acordos em processos judiciais envolvendo consumidores. Baseado em estudos econdémicos, a
Companbhia efetuou acordos judiciais com diversos consumidores que, segundo as novas regras
do NCPC, gerariam despesas superiores caso seus processos fossem mantidos até o julgamento
final ou entrassem em fase recursal, portanto, incorremos em gastos de RS1,8 milh3o.

Gostariamos de salientar que apesar do resultado adverso, prejuizo liquido de R$24,3 milhdes,
acreditamos ter passado a pior fase desse momento da economia. Nossa politica de austeridade e a
auséncia de dividas, contribuiu para a construcdo do alicerce para termos atravessado essa fase
buscando o fortalecimento de nossas marcas e de nossos lojistas de forma a construirmos um caminho
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para melhorar nossos produtos e servicos. Acreditamos ter preparado a Companhia para obter
crescimentos sustentaveis quando o cendrio politico e econdbmico do pais for mais favordvel ao
crescimento, de forma a permitir reducao do desemprego, reducdo do endividamento das familias e a

consequente volta da confianga no pais.

*Todos os valores expressos na Mensagem da Administragdo estdo demonstrados pelo seu efeito liquido no resultado, ou seja, liquido de Imposto de Renda e Contribuigdo Social.
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SUMARIO EXECUTIVO

Receita Bruta ex-IPI
Receita liquida
Lucro bruto
Margem Bruta
Despesas com Vendas e Administrativas
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado operacional
Margem Operacional
Resultado Financeiro
LAIR
IR/CS
Lucro liquido/(prejuizo liquido)
Margem Liquida
EBITDA
Margem EBITDA

DESEMPENHO DE VENDAS

A deterioracdo do cendrio macroecondmico continua

287.167 245.359 -14,6%
222.652 185.056 -16,9%
103.221 79.810 -22,7%
46,4% 43,1% -3,3p.p.
(98.739) (112.215) +13,6%
3.531 1.637 -53,6%
8.013 (30.768) -484,0%
3,6% -16,6% -20,2 p.p.
8.043 7.821 -2,8%
16.056 (22.947) -242,9%
(2.951) (1.317) -55,4%
13.105 (24.264) -285,2%
5,9% -13,1% -19,0 p.p.
18.696 (19.824) -206,0%
8,4% -10,7% -19,1 p.p.

sendo o fator preponderante na queda de nossas

vendas e entendemos que a restricdo econdmica em nosso setor apresentard uma curva mais longa de

recuperagdo do que economia em geral.

Os segmentos do Unicasa Corporate e do Mercado Externo sdo afetados por oscilagdes significativas em

funcdo das especificidades dos projetos comercializados no periodo. Ao Mercado Externo, acrescenta-se a

oscilagdo do cambio.

Dell Anno e Favorita - Revendas Exclusivas e Lojas Proprias 2015 2016 “

Receita Bruta ex-IPI

Numero de Médulos Vendidos (mil un.)

155.193 129.266 -16,7%
410,0 356,3 -13,1%

New e Casa Brasileira Revendas Exclusivas 2015 2016 “

Receita Bruta ex-IPI

Numero de Médulos Vendidos (mil un.)

80.728 67.450 -16,4%
415,4 377,5 -9,1%

Multimarcas 2015 2016 “

Receita Bruta ex-IPI

Numero de Médulos Vendidos (mil un.)

32.832 30.523 -7,0%
195,3 180,7 -7,5%

Unicasa Corporate 2015 2016 “

Receita Bruta ex-IPI

Numero de Médulos Vendidos (mil un.)

Receita Bruta ex-IPI

Numero de Médulos Vendidos (mil un.)

6.345 10.019 +57,9%
24,8 35,2 +41,9%

Mercado Externo 2015 2016 “

9.087 5.287 -41,8%
37,8 25,4 -32,8%
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Consolidado Unicasa

Unicasa Industria de Mdveis P 2016 “
Receita Bruta ex-IPI 287.167 245.359 -14,6%
Numero de Mddulos Vendidos (mil un.) 1.114,3 1.001,0 -10,2%

CANAIS DE DISTRIBUICAO E VENDAS

Apresentamos abaixo a segregacdo, por marca e canal, da nossa rede de distribuicdo:

T ] ] N =

Dell Anno e Favorita 233 (10)
New e Casa Brasileira (13)
New e Casa Brasileira Multimarca 718

() Variagdo em relagdo ao 3T16.

A produtividade média por loja da Dell Anno e Favorita em 2016 foi de R$57,3 mil/més, 5,5% maior do que
em 2015, que foi de R$54,3 mil/més, decorrente do encerramento de operacdes de baixa produtividade. A
produtividade média por loja da New e Casa Brasileira em 2016 foi de R$21,9 mil/més, 3,8% maior do que
em 2015, que foi de R$21,1 mil, efeito do encerramento de operacdes de baixa produtividade.

DESEMPENHO FINANCEIRO
Lucro Bruto e Margem Bruta

O Lucro Bruto do exercicio foi de R$79,8 milhdes. A margem bruta reduziu 3,3 p.p. em relagdo a 2015,
passando de 46,4% para 43,1%. Cerca de 2,0 p.p. é relativo ao aumento da aliquota do INSS sobre a receita,
que passou de 1,0% para 2,5% em 2016, o restante é decorrente, principalmente, da maior
representatividade de vendas realizadas para clientes com maior volume de compras e menor base de
diluigdo de despesas fixas.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A)

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas 2015 2016 “
] I

Despesas com Vendas (78.266) (79.414) +1,5%
% Receita Liquida 35,2% 42,9% +7,7 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (20.473) (32.801) +60,2%
% Receita Liquida 9,2% 17,7% +8,5 p.p.
VGA % Receita Liquida 44,4% 60,6% +16,2 p.p.
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O grafico abaixo demonstra a evolugdo das despesas com Vendas, Gerais e Administrativas de 2015x2016):

VGA Baixa fundo de Despesas com Assessorias, VGA
2015 Provisbes comércio Lojas Proprias consumidores Publicidade Pessoal e Outras 2016

98,7
7,8 41 1,6 0,9 (0,6) (0,3)

(WEm milhdes.

No ano, as despesas com provisdes foram RS7,8 milhdes maiores do que no mesmo periodo do ano passado.
Esse aumento decorre, principalmente, da: (i) provisdo para processos civeis, trabalhistas e tributarios que
aumentou em R$5,8 milhdes, consequéncia da altera¢do do NCPC; (ii) da provisdo para devedores duvidosos
que aumentou em R$1,2 milh3o; e, (iii) das demais provisbes que aumentaram em R$0,8 milh3o.

O encerramento de pontos proprios operados por terceiros ocasionou a baixa do fundo de comércio
investido nesses pontos, R$3,1 milhdes, assim como custos de encerramento de contrato, R$1,0 milh3o.

As despesas com lojas préprias foram superiores em R$1,6 milhdo, principalmente, devido aos gastos pré-
operacionais de uma nova unidade e aos gastos com transicdo das lojas aos novos operadores.

As despesas com atendimento de clientes foram maiores em RS$0,9 milh3o, devido, principalmente, ao
aumento nos gastos com processos judiciais. No ultimo trimestre do ano, baseado em estudos econémicos,
a Companbhia efetuou acordos judiciais com diversos consumidores que, segundo as novas regras do NCPC,
gerariam despesas superiores caso seus processos fossem mantidos até o julgamento final, portanto,
incorremos em gastos de R$2,8 milhdes com esses acordos. Assim, as despesas relacionadas a frete,
montagem e mercadorias e de processos judiciais que seguiram seu curso normal, foram R$1,9 milhdes
menores do que em 2015.

As despesas com publicidade foram R$0,6 milhdo menores devido ao menor gasto com veiculagdo de
anuncios em revistas.

As outras despesas foram menores em RS$0,3 milh3o, principalmente devido a reducdo nos gastos com
assessorias.
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Outras receitas e despesas operacionais

As outras receitas e despesas operacionais reduziram 53,6%, devido, principalmente, a reducdo das receitas

com direito de exploracdo de marcas que transacionamos em 2015 com alguns revendedores exclusivos.

Outras Receitas e Despesas Operacionais 2015 2016 “

Outras Despesas Operacionais (1.985)
Outras Receitas Operacionais 5.516
Prémio Bancdrio 2.709
Direito de exploragao de marcas 1.924
Outras Receitas operacionais 883
% Receita Liquida 1,6%

Resultado Financeiro

(1.562)
3.199
2.658

541
0,9%

-21,3%
-42,0%
-1,9%
-100,0%
-38,7%
-0,7 p.p.

O resultado financeiro reduziu 2,8%, devido, principalmente, a reducdo na receita com variacao cambial, que

foi parcialmente compensada pelo aumento da receita com aplicacdo financeira.

Resultado Financeiro 2015 2016 “
Resultado Financeiro Liquido 8.043 7.821

Despesas Financeiras (3.958)

Receitas Financeiras 12.001

Imposto de Renda e Contribuigao Social

(3.975)
11.796

+0,4%
-1,7%

Neste ano, conforme comentado na Mensagem da Administracdo, reduzimos o escopo do projeto lojas

préprias. Como consequéncia dessa decisdo, o ativo fiscal diferido de nossa Controlada, Unicasa

Comércio de Mdéveis Ltda., foi revertido, pois ndo ha expectativa de que a operagdao remanescente

gerard lucros tributaveis futuros suficientes, nos proximos 10 anos, para amortizar o prejuizo fiscal

acumulado da operacdo, procedimento em concordancia com o estabelecido pela Instru¢cdo CVM 371.

Essa reversdo impactou o resultado na linha de IR/CS em R$6,7 milhdes.

EBITDA e Margem EBITDA

EBITDA 2015 2016 “

Lucro/(Prejuizo) Liquido do periodo 13.105
Imposto de Renda e Contribuigao Social 2.951
Resultado Financeiro (8.043)
(=) EBIT 8.013
Depreciagdao e Amortizagao 10.683
(=) EBITDA 18.696
Margem EBITDA 8,4%

Dell Anno

(24.264)
1.317
(7.821)
(30.768)
10.944
(19.824)
-10,7%

favonita

-285,2%
-55,4%
-2,8%
-484,0%
+2,4%
-206,0%
-19,1 p.p.




Fluxo de caixa

Disponibilidades geradas pelas atividades operacionais 22.996 10.146 -55,9%
Fluxo de caixa nas atividades de investimento (8.602) (8.744) +1,7%
Fluxo de caixa gerado nas atividades de financiamento (9.069) (6.774) -25,3%
Aumento (redugdo) de caixa 5.325 (5.372) -200,9%

Em 2016, a Companhia reduziu sua posicao de caixa em relagdo ao encerramento do exercicio de 2015,
principalmente, devido a reducdo na receita, que impactou a geracdo operacional de caixa, e pela
manutencdo investido em seu parque fabril no mesmo nivel do realizado em 2015.

Capital de giro

Capital de giro (2) 2015 2016 “

Contas a receber médio 56.654 44.713 (11.941)
Prazo médio de recebimento de vendas (dias) 71 66 (5)
Estoque médio 29.858 26.312 (3.546)
Prazo médio de renovagdo de estoques (dias) 83 79 (4)
Fornecedores médio 30.672 25.075 (5.597)
Prazo médio de pagamento de fornecedores (dias) 21 22 1
Adiantamento de clientes médio 34.358 28.485 (5.872)
Prazo médio de adiantamento de clientes (dias) 43 42 (1)
Capital de giro 21.482 17.465 (4.017)

1 Ultimos doze meses

A necessidade de capital de giro da Companhia reduziu R$4,0 milhdes no periodo, principalmente, devido a

redugdo na receita, que impacta no menor volume de contas a receber e necessidade de estoque.

Caixa Liquido

Caixa Liquido 31/12/2015 31/12/2016 “
- n/a

Divida de Curto Prazo -

Divida de Longo Prazo - - n/a
Divida Bruta - - n/a
Caixa e Equivalentes de Caixa 33.204 27.832 -16,2%
Aplicagdes Financeiras 4.446 4.779 +7,5%
Divida Liquida / (Caixa excedente) (37.650) (32.611) -13,4%
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Retorno sobre o Capital Investido (ROIC)

EBIT (UDM) 8.013 (30.768) -484,0%
Média do Ativo Operacional 170.848 154.618 -9,5%
ROIC bruto 4,7% -19,9% -24,6 p.p.
Taxa Efetiva IR + CSLL (UDM) 18,4% 5,7% -12,7 p.p.
ROIC Liquido 3,8% -18,8% -22,6 p.p.

DESTINAGAO DO RESULTADO E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

N3o havera distribuicdo de Juros sobre o Capital Préprio nem de Dividendos, pois em 2016 a Companhia
registrou prejuizo de R$24,3 milhdes.

RECURSOS HUMANOS

A Unicasa encerrou o ano de 2016 com 577 funciondrios, redugdo de 25% em relagdo a 2015, quando a

Companhia possuia 766 funcionarios.
FATOS ADMINISTRATIVOS

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 08 de novembro de 2016, foi aceita a rendncia
do Sr. Thiago Proenca Baisch, por motivos pessoais, ao cargo de Diretor Comercial, que passou a ser ocupado
pelo Sr. Frank Zietolie, também Diretor Presidente. O Sr. Gustavo Dall Onder foi eleito para substituir o Sr.
Frank Zietolie no cargo de Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores.

SUSTENTABILIDADE

Preservar o planeta é cuidar de todos nds. Ciente disso, a Unicasa tem a maxima preocupac¢do em produzir
maoveis através das praticas sustentaveis e que contribuem para a preservacdo do meio ambiente, tais como:

e aagua utilizada na fabrica é reaproveitada, assim reduzimos a captacdo desse recurso na natureza;

e 0sco-produtos gerados no processo produtivo, como a serragem e a madeira sdo reaproveitados por
outros setores da economia, como olarias e criadores de animais da regido;

e 30 invés de 6leo diesel, utilizamos GLP e;

e toda madeira utilizada nos moveis é certificada, proveniente de florestas renovaveis e com plano de

manejo.
IMERCADO DE CAPITAIS

No encerramento do exercicio de 2016, a Unicasa, apresentava um valor de mercado de cerca de R$167,9
milh&es, tendo como base a cota¢io da a¢do da Companhia de R$2,54. No ano foram realizados cerca de 26
mil negdcios envolvendo as acdes da Unicasa, média didria de 104 negdcios, o que representou um giro
financeiro de cerca de R$81,0 milhdes, média didria de R$352 mil.
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As acbes da Unicasa “UCAS3” estdo listadas no Novo Mercado, segmento da BM&FBovespa que reune
companhias com o mais elevado padrao de governanca corporativa. A Unicasa possui 66.086.364 de acdes
das quais, aproximadamente, 42,6% estdao em circulacdo. O valor patrimonial da acdo no encerramento do
exercicio de 2016 é de RS2,64.

AUDITOR INDEPENDENTE

Atendendo ao disposto no artigo 22 da Instru¢do CVM n2 381/03, a Companhia informa que a Ernst & Young
Auditores Independentes S.S.(“EY”) prestou, a Companhia, no exercicio de 2016, apenas servicos
relacionados a auditoria das Demonstracdes Financeiras, nos seguintes termos:

e Auditoria completa realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, das
Demonstracdes Contdbeis individuais e consolidadas, preparadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil (individual e consolidado) e IFRS (consolidado) da Companhia para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, e revisdes das Informagdes Trimestrais da Companhia de 31 de margo, de
30 de junho e 30 de setembro de 2016, com honorarios totais de R$281.000,00. Data contratac3o:
24/04/2016, prazo final: 23/04/2017;

DECLARAGAO DOS DIRETORES

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009,
a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério do Auditor
Independente sobre as Demonstra¢des Contdbeis edo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016.

CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, no estatuto
social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes deste Regulamento de Listagem, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de San¢Ges e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Unicasa Industria de Mdveis S.A., em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutdrias,
examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstragées Financeiras Individuais da Companhia
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Demonstracées Contabeis
Consolidadas elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas
pela International Accouting Standards Boards — IASB, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016 e aprovados pelo Conselho de Administracdao da Companhia em 16 de margo de 2017.
Com base nos exames efetuados, considerando ainda o Relatdrio dos auditores independentes Ernst & Young
Auditores Independentes S.S, sem ressalvas, datado de 09 de marg¢o de 2017, relativas as Demonstragées
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Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estdao em condicoes

em como as Informacgoes e

de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordindria de Acionistas.
AGRADECIMENTOS

Agradecemos ao comprometimento dos nossos colaboradores, ao apoio dos acionistas, ao empenho dos
nossos fornecedores e a confianca de nossos lojistas e consumidores.
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Demonstracfes Financeiras

Unicasa Industria de Mdéveis S.A.

31 de dezembro de 2016 e 2015
com relatorio do auditor independente
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2016 e 2015
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMON

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Unicasa Industria de Moveis S.A.
Bento Gongalves - RS

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Unicasa Indastria de
Moéveis S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragcdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Unicasa Industria de Méveis S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho individual e
consolidado de suas operagfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacé@o de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

A Companhia possui provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa em 31 de dezembro de 2016
nos montantes de R$27.935 mil e R$28.836 mil, individual e consolidado, respectivamente,
reconhecida para os saldos de contas a receber com baixa expectativa de realizacao.

A estimativa da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa foi considerada significativa para o
nosso processo de auditoria pois envolve um significativo nivel de julgamento por parte da
administracdo na determinacdo e avaliacdo das premissas e fatores que afetam a capacidade de
pagamento dos clientes, incluindo cenario econdémico atual e prospectivo, avaliacao dos niveis de
inadimpléncia e garantias recebidas, bem como avaliacdo das renegociacdes realizadas com
clientes e franqueados.
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a revisao da politica de contabilizacao
da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa; andlise dos saldos por vencimento (aging-list),
incluindo discussBes com a administracdo; andlise do histérico de inadimpléncia, garantias
recebidas e dos contratos renegociados junto aos seus principais clientes e franqueados.

Adicionalmente, avaliamos a adequacéo das divulgacdes da Companhia sobre este assunto na nota
explicativa 4 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos, relacionados a temas
tributarios, civeis e trabalhistas, conforme divulgado na nota explicativa 13 das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Devido a relevancia dos valores envolvidos nos processos
em andamento, ao julgamento envolvido na determinag&o de reconhecimento ou n&o de um passivo
contingente pela Administracdo e pelos seus consultores juridicos, e pela complexidade dos
assuntos e do ambiente juridico no Brasil, consideramos esse assunto como significativo para o
Nosso processo de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria envolveram, dentre outros, a obtencdo de cartas de confirmagéo
dos consultores juridicos da Companhia, bem como a realizacdo de reunifes peridédicas com
assessor juridico interno e com a administracao para discutir a evolugcdo dos principais processos
judiciais em aberto, a fim de comparar suas avaliacdes acerca destas causas em aberto com as
posi¢cdes consideradas pelos consultores juridicos.

Adicionalmente, avaliamos a adequacdo das divulgacdes da Companhia sobre este assunto
incluidas na nota explicativa 13 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia,
e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragfes estdo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢gfes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informacgfes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuals e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com 0 Nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h& distor¢cao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitr a elaboracdo de demonstracdes financeiras livies de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo €
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governangca da Companhia e sua controlada sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢édo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgOes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.
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¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacodes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar davida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢gbes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragfes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governangca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Porto Alegre, 09 de margo de 2017.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP015199/F-6

Ameérico F. Ferreira Neto
Contador CRC-1SP192685/0-9
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.
Balangos patrimoniais

31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 26.052 32.354 27.832 33.204
Aplica¢bes financeiras 4.779 - 4.779 -
Contas a receber de clientes 4 22.189 34.620 21.903 36.005
Estoques 5 18.958 23.717 21.000 25.946
Empréstimos concedidos 7 2.521 3.838 2.521 3.838
Impostos a recuperar 6.542 6.660 6.631 6.794
Outros ativos 8 3.517 3.541 4.406 3.778
Total do ativo circulante 84.558 104.730 89.072 109.565
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplica¢bes financeiras - 4.446 - 4.446
Contas a receber de clientes 4 11.944 18.018 11.944 18.018
Empréstimos concedidos 7 3.235 1.960 3.235 1.960
Ativos mantidos para venda 6 11.006 6.949 11.006 6.949
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 13.796 9.058 13.796 15.113
Depoésitos judiciais 13.b 3.212 4.877 3.245 4.891
Outros ativos 8 1.387 345 3.035 345
44.580 45.653 46.261 51.722
Investimentos
Em controlada 9 - 1.615 - -
Outros investimentos 82 82 82 82
Imobilizado 10 82.360 81.551 83.014 83.277
Intangivel 11 15.274 23.167 15.291 23.170
97.716 106.415 98.387 106.529
Total do ativo néo circulante 142.296 152.068 144.648 158.251
Total do ativo 226.854 256.798 233.720 267.816
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Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigag6es tributarias
Juros sobre o capital préprio a pagar
Salérios e encargos sociais
Adiantamentos de clientes
Provisdes
Proviséo para passivo a descoberto de controlada
Outros passivos circulantes
Total do passivo circulante

N&o circulante
Provisdes
Obrigag6es tributarias
Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Prejuizos acumulados
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Nota 2016 2015 2016 2015
3.003 2.093 3.343 2.204
2.917 3.344 3.447 3.823
1l4.c - 6.774 - 6.774
3.126 3.689 3.827 4.693
16.016 24.212 25.496 33.608
13.c 6.103 9.474 6.103 9.474
9 4.353 - - -
3.484 2.076 3.742 2.104
39.092 51.662 45.958 62.680
13.a 12.931 6.643 12.931 6.643
602 . 602 -
13.533 6.643 13.533 6.643
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187.709 187.709 187.709 187.709
(2.658) (2.658) (2.658) (2.658)
- 13.442 - 13.442
(10.822) : (10.822) -
174.229 198.493 174.229 198.493
226.854 256.798 233.720 267.816
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto resultado por a¢ao)

Controladora Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015
Receita liquida de vendas 18 168.877 204.719 185.056 222.652
Custo dos produtos vendidos (106.400) (120.255) (105.246) (119.431)
Lucro bruto 62.477 84.464 79.810 103.221
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (59.983) (59.352) (79.414) (78.266)
Despesas administrativas (32.801) (20.473) (32.801) (20.473)
Outras receitas operacionais 15 3.087 5.422 3.199 5.516
Outras despesas operacionais (1.554) (1.985) (1.562) (1.985)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (7.968) (10) - -
(99.219) (76.398) (110.578) (95.208)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (36.742) 8.066 (30.768) 8.013
Resultado Financeiro
Despesas financeiras 16 (3.837) (3.786) (3.975) (3.958)
Receitas financeiras 16 11.577 11.800 11.796 12.001
7.740 8.014 7.821 8.043
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigdo social (29.002) 16.080 (22.947) 16.056
Imposto de renda e contribui¢do social 12
Correntes - (769) - (878)
Diferidos 4.738 (2.206) (1.317) (2.073)
4.738 (2.975) (1.317) (2.951)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (24.264) 13.105 (24.264) 13.105
Resultado por acéo, basico e diluido 14.d (0,36716) 0,1983 (0,36716) 0,1983

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DellAnno favorita New e




UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (24.264) 13.105 (24.264) 13.105
Total de resultado abrangente do exercicio (24.264) 13.105 (24.264) 13.105

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido

31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Lucro liquido do exercicio
Destinacao do lucro
Reserva legal

Retencéo de lucros

Juros sobre o capital préprio

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Prejuizo do exercicio
Reverséo de reservas para absorgdo de prejuizo
do exercicio:

Reserva legal

Retencéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2016

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reservas de lucros

Lucros
Capital Reserva Reserva Reserva (Prejuizos)

Nota social de capital Legal para expansao acumulados Total
187.709 (2.658) 7.838 - - 192.889
- - - - 13.105 13.105
14.b - - 655 - (655) -
14.b - - - 4.949 (4.949) -
- - - - (7.501) (7.501)
187.709 (2.658) 8.493 4.949 - 198.493
: - = - (24.264) (24.264)
14.b - - (8.493) - 8.493 -
14.b - - - (4.949) 4.949 -
187.709 (2.658) - - (10.822) 174.229

Versdo : 1
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

2016 2015 2016 2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social (29.002) 16.080 (22.947) 16.056
Ajuste para conciliar o resultado as disponibilidades:

Depreciagao e amortizagéo 10.763 10.516 10.944 10.683

Variacdo cambial — clientes 292 (95) 292 (95)

Proviséo para riscos trabalhistas, tributarios, civeis e de

encerramento de relagdo comercial 6.288 1.826 6.288 1.826

Proviséo para obsolescéncia (226) (46) (226) (46)

Proviséo para devedores duvidosos 10.971 9.496 11.323 10.116

Outras provisdes 1.206 177 1.290 177

Baixas do ativo imobilizado e intangivel 3.158 51 3.169 201

Resultado de equivaléncia patrimonial 7.968 10 - -

11.418 38.015 10.133 38.918
Variacdo nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes 7.242 (4.201) 8.561 (4.259)

Estoques 4.985 (3.004) 4.354 (3.212)

Impostos a recuperar 1.137 (577) 1.213 (604)

Empréstimos concedidos 42 329 42 329

QOutros ativos circulantes e ndo circulantes 1.717 (1.348) 1.809 (1.445)

Ativos néo circulantes mantidos para venda (4.057) 2.114 (4.057) 2.114

Fornecedores 1.000 (1.963) 1.139 (1.929)

Adiantamento de clientes (8.196) 4.845 (8.112) 4.406

QOutros passivos circulantes e ndo circulantes (3.606) (9.416) (3.886) (9.955)

Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (1.019) (1.164) (1.050) (1.367)
Disponib!lida(_jes liquidas geradas pelas atividades 10.663 23.630 10.146 22.996

operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Aplicacdes financeiras (333) (4.446) (333) (4.446)

Integralizacdo de capital em controlada (2.000) (1.000) - -

Aquisicdes de imobilizado (6.863) (3.690) (7.401) (3.870)

Aquisicdes de intangivel (995) (286) (1.010) (286)
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimento (10.191) (9.422) (8.744) (8.602)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Pagamento de juros sobre o capital proprio (6.774) (9.069) (6.774) (9.069)
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de financiamento (6.774) (9.069) (6.774) (9.069)
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (6.302) 5.139 (5.372) 5.325
Demonstragdo da variagdo do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 32.354 27.215 33.204 27.879

No final do exercicio 26.052 32.354 27.832 33.204
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (6.302) 5.139 (5.372) 5.325
Transac¢des que ndo afetam caixa
Venda de operacdes proprias (Nota 1)

Estoque - - 818 -

Outros ativos (1.070) - (3.481) -

Imobilizado 515 - 1.934 -

Fundo de comércio — intangivel 506 - 506 -

Outros passivos 49 - 223 -

10

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracoes financeiras.
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Receita de vendas produtos, liquido de devolugdes e ajuste 299 733 271.174 253 244 206.395
a valor presente
Outras receitas 1.260 4.680 1.364 4.770
Proviséo para devedores duvidosos (10.971) (9.496) (11.323) (10.116)
220.022 266.358 243.285 291.049
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos, mercadorias vendidas (100.084) (119.457) (100.856) (120.533)
Materiais, energia, servigos de terceiros (37.825) (45.487) (45.089) (51.930)
Outros (21.082) (4.058) (21.496) (4.166)
(158.991) (169.002) (167.441) (176.629)
Valor adicionado bruto 61.031 97.356 75.844 114.420
Depreciacdo e amortizagdo (10.763) (10.516) (10.944) (10.683)
Valor adicionado bruto produzido pela entidade 50.268 86.840 64.900 103.737
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.968) (10) - -
Receitas financeiras 11.965 11.984 12.194 12.191
3.997 11.974 12.194 12.191
Valor adicionado total a distribuir 54.265 98.814 77.094 115.928
Pessoal
Remuneracéo direta 28.770 30.308 35.711 37.439
Beneficios 3.717 3.544 4.232 4.108
FGTS 3.381 3.126 4.166 3.823
35.868 36.978 44.109 45.370
Impostos, taxas e contribui¢cbes
Federais 21.284 26.359 30.691 29.458
Estaduais 15.498 16.776 17.850 19.418
Municipais 121 139 255 227
36.903 43.274 48.796 49.103
Remuneragdo de capitais de terceiros
Aluguéis 2.648 1.758 5.205 4.479
Juros - - - -
Outros 3.110 3.699 3.248 3.871
5.758 5.457 8.453 8.350
Remuneragdo de capitais préprios
Dividendos e juros sobre capital proprio - 7.501 - 7.501
Lucros retidos / prejuizo do exercicio (24.264) 5.604 (24.264) 5.604
(24.264) 13.105 (24.264) 13.105
Valor adicionado total distribuido 54.265 98.814 77.094 115.928

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Contexto operacional

A Unicasa Indistria de Méveis S.A. (“Companhia”), fundada no ano de 1985, tem como objeto social a
industrializacdo, o comércio, a importagdo e exportagdo de produtos relacionados ao ramo de mobiliario
de madeira, ferro, ago e aluminio, cozinhas e outros artigos relacionados ao mobiliario doméstico e
comercial. A Companhia é uma sociedade de capital aberto, com sede na cidade de Bento Gongalves,
Estado do Rio Grande do Sul, tendo suas a¢des negociadas no segmento do Novo Mercado da BM&F
Bovespa S.A., sob o cédigo UCAS3 desde 27 de abril de 2012.

A Companhia possui uma ampla rede de lojas de revendas exclusivas e multimarcas no Brasil € no

exterior que comercializam os produtos das marcas “Dell Anno”, “Favorita”, “New” e “Casa Brasileira”.

A Unicasa Comércio de Méveis Ltda. (controlada), incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas,
tem por objeto o comércio varejista de méveis planejados, com administragédo de lojas nas cidades de
Sao Paulo e Manaus.

No ultimo trimestre de 2016, a Administragdo da Companhia decidiu pela redugcao do nimero de lojas
proprias através do repasse de 4 lojas (de um total de 7 lojas) para administracao direta de revendedores
independentes autorizados.

Aprovacdo das demonstracdes financeiras

A apresentacdo das demonstracdes financeiras foi aprovada e autorizada em reunido de diretoria
realizada em 09 de marco de 2017.

Sumaério das politicas contabeis
2.1 Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas conforme as préticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislagcdo societaria, previstas
na Lei n° 6.404/76 com alteragfes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos
contabeis, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo CPC, aprovados pela CVM e também
conforme os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”).

A Companhia revisou e adotou todas as normas, revisées de normas e interpretagées emitidas pelo
IASB e pelo CPC que sao efetivas para as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Companhia seguiu as mesmas politicas
contdbeis e métodos de célculo tais como foram aplicados nas demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2015.

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,

exceto pela valorizagédo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sé&o
mensurados pelo valor justo.

12
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UNICASA

2. Sumario das politicas contabeis--Continuacéo

21

2.2

2.3

2.4

Base de preparacéo e apresentacdo das demonstragdes financeiras--Continuacdo

A preparagdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis e
julgamentos da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo de suas politicas
contabeis. A liquidacéo das transag8es envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢Bes financeiras devido a
imprecisbes do processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas periodicamente em um exercicio nao superior a um ano.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢@es financeiras individuais e
consolidadas e as informac8es sobre incertezas, premissas e estimativas estao incluidas nas
seguintes notas explicativas: 12 — Imposto de renda e contribui¢céo social, 13 — Provisdes e 20 —
Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro.

As praticas contabeis adotadas pela Companhia e sua controlada estdo descritas nas notas
explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicaveis, de modo
geral, em diferentes aspectos das demonstracdes financeiras e consideracdes sobre o uso de
estimativas e julgamentos, estdo apresentadas nesta secéo.

A Administracdo da Companhia entende que todas as informacdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas, correspondendo as utilizadas por ela na
sua gestdo. Ressaltamos, ainda, que as praticas contabeis consideradas imateriais ndo foram
incluidas nas demonstracdes financeiras.

Base de consolidacgéo

A controlada Unicasa Comércio de Méveis Ltda. é integralmente consolidada a partir da data de
constituicdo. Suas demonstracdes contdbeis sdo elaboradas para 0 mesmo exercicio de
divulgagcdo que o da Controladora, utilizando politicas contabeis uniformes. Todos os saldos
intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas néo realizados, oriundos de transacdes entre
as empresas, sao eliminados por completo.

Moeda funcional e conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional da
Companhia. As transagBes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cAmbio
em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira séo convertidos a taxa de cAmbio em vigor na data do balanco. Todas as variagcfes
sdo registradas na demonstracdo do resultado.

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administragdo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisédo para
desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

13

Dell Anno favornita NEwW

(CASA |
BRASLERA




UNICASA

2. Sumaério das politicas contabeis--Continuacao
2.4 Perda por reducéo ao valor recuperéavel de ativos nédo financeiros--Continuacéo
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, ndo foram identificados fatores de riscos e,
consequentemente, nenhuma provisdo para perda ao valor recuperavel de ativo se fez

necessaria.

2.5 Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo exceto no caso de
ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado,
qguando tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes de
caixa, aplica¢@es financeiras, contas a receber de clientes e empréstimos concedidos a clientes.
Esses ativos foram classificados na categoria de empréstimos e recebiveis.

Os principais passivos financeiros sdo: contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar.
Estes instrumentos séo classificados como outros passivos financeiros e mensurados ao custo
amortizado.

Mensuracao subsequente

A mensuragdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balanco de
acordo com a classificacdo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias de ativos e
passivos financeiros: a valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis e outros passivos financeiros. Os ativos e passivos
financeiros da Companhia foram classificados nas seguintes categorias:

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apdés a mensuracdo inicial, esses ativos
financeiros sé@o contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa
de juros efetiva), menos perda por reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado
levando em consideragao qualquer desconto ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou custos
incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos € incluida na linha de receita financeira na
demonstracéo de resultado. As perdas por redugdo ao valor recuperavel séo reconhecidas como
despesa financeira.

Outros passivos financeiros
Apb6s reconhecimento inicial, outros passivos financeiros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao

reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.
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UNICASA

2. Sumario das politicas contabeis--Continuacéo
2.6 Novas normas, alteragcdes e interpretacfes de normas

Normas novas ou revisadas aplicadas pela primeira vez em 2016

A Companhia e sua controlada entendem que as alteracdes e revisdes de normas emitidas pelo
IASB, com efeito, a partir de 1° de janeiro de 2016, ndo produziram impactos significativos em
suas demonstracdes financeiras.

Normas novas ou revisadas gue entrardo em vigor a partir de 1° de janeiro de 2017

Alteracdes a IAS 7 Demonstracdes de fluxos de caixa — Iniciativa de divulgacéo (Vigéncia a partir
de 01/01/2017): As alteracBes fazem parte da iniciativa de divulgacdo do IASB e exigem que
uma entidade fornecga divulgacfes que permitam aos usuarios das demonstracdes financeiras
avaliar as mudancgas nos passivos decorrentes de atividades de financiamento, incluindo tanto
as mudancas provenientes de fluxos de caixa como mudancas que ndo afetam o caixa.

AlteracBes a IAS 12 Reconhecimento de ativos fiscais diferidos para perdas ndo realizadas
(Vigéncia a partir de 01/01/2017): As altera¢cBes esclarecem que uma entidade deve considerar
se a legislacao fiscal restringe as fontes de lucros tributdveis contra as quais ela pode fazer
deducbes sobre a reversao da diferenca temporéaria dedutivel. Além disso, as alteracbes
fornecem orientagbes de como uma entidade deve determinar lucros tributaveis futuros e
explicam as situagdes em que o lucro tributavel pode incluir a recuperagéo de ativos por valores
maiores do que o valor contabil.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Vigéncia a partir de 01/01/2018): O objetivo, em Ultima
instancia, é o de substituir a IAS 39. As principais mudancas previstas séo: (i) todos os ativos
financeiros devem ser, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor justo; (ii) a norma divide todos
0s ativos financeiros em: custo amortizado e valor justo; e (iii) o conceito de derivativos embutidos
foi extinto.

IFRS 15 Receitas de contratos com clientes (Vigéncia a partir de 01/01/2018): O principal objetivo
é fornecer principios claros para o reconhecimento de receita e simplificar o processo de
elaboracao das demonstracdes contabeis.

IFRS 16 Leases (Vigéncia a partir de 01/01/2019): o IASB emitiu a norma IFRS 16, que define
0s principios para reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e divulgacdo de leases
(arrendamentos), substituindo o IAS 17 — Leases e interpretacdes relacionadas.

Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem atualizado o conjunto de normas
emitidas com base nas atualizacdes feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e
modificagcdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicacédo
obrigatéria.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opiniao da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido
divulgado pela Companhia.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

UNICASA

Controladora Consolidado

Caixa e bancos
Aplicagbes financeiras — CDBs

2016 2015 2016 2015
1.281 1.103 2.822 1.494

24.771 31.251 25.010 31.710

26.052 32.354 27.832 33.204

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricdes para uso, tém vencimento original
de curto prazo, séo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras séo efetuadas em bancos de primeira linha (assim compreendido entre as
10 maiores instituicdes do pais), cujos rendimentos sdo atrelados ao Certificado de Depdésito
Interbancario — CDI, a uma taxa média de 101,16% do CDI em 31 de dezembro de 2016 (101,7% em

31 de dezembro de 2015).

4. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado

No mercado nacional

de terceiros

de partes relacionadas (Nota 17)
No mercado externo

de terceiros
Cheques areceber

(-) Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa
(-) Ajuste a valor presente — AVP

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

2016 2015 2016 2015
51.991 61.494 53.949 63.548
1.904 643 - L
1.730 3.113 1.730 3.113
7.090 7.826 7.651 8.359
62.715 73.076 63.330 75.020
(27.935)  (19.277) (28.836)  (19.836)
(647) (1.161) (647) (1.161)
34.133 52.638 33.847 54.023
22.189 34.620 21.903 36.005
11.944 18.018 11.944 18.018
34.133 52.638 33.847 54.023

Os valores classificados no ativo ndo circulante referem-se a novacdes de créditos junto a clientes da
rede. Essas novacgfes, usualmente, possuem prazo superior a um ano, sendo os saldos atualizados
monetariamente, acrescidos de juros compativeis com os praticados no mercado.

Os prazos médios de recebimento, ponderado pelo prazo médio de vencimento do faturamento, em
31 de dezembro de 2016 e 2015, foram de 24 e 25 dias, respectivamente.

A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo no inicio do exercicio
Adicdes

Recuperacges / realizacbes
Baixa por incobraveis

Saldo no final do exercicio

2016 2015 2016 2015
(19.277)  (13.541) (19.836)  (13.541)
(13.679)  (10.506) (14.164)  (11.229)
2.708 1.010 2.841 1.113
2.313 3.760 2.323 3.821
(27.935)  (19.277) (28.836)  (19.836)
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Contas areceber de clientes--Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a andlise do saldo de contas a receber de clientes por
vencimento é a seguinte:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

A vencer 35.983 44,995 35.610 46.006
Vencidos:
De 1 a 30 dias 2.844 3.199 2.864 3.438
De 31 a 60 dias 1.525 1.569 1.557 1.705
De 61 a 90 dias 1.106 1.069 1.142 1.277
De 91 a 180 dias 2.336 4,942 2.428 5.029
Acima de 181 dias 18.921 17.302 19.729 17.565

62.715 73.076 63.330 75.020

A provisdo para devedores duvidosos é constituida pela analise individual da totalidade de contas a
receber de clientes com saldos vencidos ha mais de 90 dias, considerando sua capacidade de
pagamento, o cendrio econdmico atual e prospectivo, a avaliacdo dos niveis de inadimpléncia e
garantias recebidas, bem como a avaliagdo das renegociaces realizadas, sendo provisionados ainda
casos especificos ainda ndo vencidos, que no julgamento da administragdo da Companhia possuem
risco de ndo serem recebidos.

Estoques

Os estoques séo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. Os custos incorridos
para levar cada produto a sua atual localizagdo e condi¢éo sdo contabilizados da seguinte forma:

(i) Matérias primas - custo de aquisicao segundo o custo médio.

(i) Produtos acabados e em elaboracédo - custo dos materiais e méo de obra direta e uma parcela
proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base na capacidade operacional
normal.

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios, menos 0s
custos estimados de concluséo e para a realizagdo da venda.

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Produtos prontos 4 33 1.628 1.703
Produtos em elaboracdo 2.106 1.762 2.106 1.762
Mercadorias para revenda 385 259 803 818
Matérias primas 15.302 20.031 15.302 20.031
Adiantamentos a fornecedores 21 729 21 729
Materiais diversos 1.514 1.503 1.514 1.503
Provisao para obsolescéncia (374) (600) (374) (600)

18.958 23.717 21.000 25.946

As provisfes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo constituidas quando
consideradas necessarias pela Administragdo. A movimentacao da provisdo para obsolescéncia
esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

2016 2015
Saldo no inicio do exercicio (600) (646)
Adicoes (636) (723)
Recuperacgbes / realizagdes 862 769
Saldo no final do exercicio (374) (600)

Ativos mantidos para venda
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Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de R$ 11.006 (R$ 6.949 em 31 de dezembro de 2015) esta
composto substancialmente por terrenos, apartamentos e outros bens imoveis recebidos em
negociacOes de dividas de clientes e estéo disponiveis para venda imediata. A Companhia contratou
corretores especializados em vendas de iméveis com o objetivo de promover a venda destes bens e
acredita na realizagdo dessas vendas no decorrer dos préximos anos. Os ativos sdo mantidos pelo
seu valor contabil, sendo inferiores aos seus valores justos, deduzidos das despesas de venda.

Empréstimos concedidos

Controladora e Consolidado

2016 2015
Empréstimos concedidos 5.780 5.885
(-) Ajuste a valor presente — AVP (24) (87)
5.756 5.798
Ativo circulante 2.521 3.838
Ativo ndo circulante 3.235 1.960
5.756 5.798

Referem-se a empréstimos concedidos pela Companhia a clientes com o objetivo de financiar a
expanséo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém remuneracao
meédia de 17,85% ao ano (18,08% em 2015). Em garantia destas operacdes a Companhia possui
cartas de fianca dos sécios das lojas, bem como garantias hipotecérias em primeiro grau.

Outros ativos

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Outros ativos - circulante:
Adiantamentos e antecipacoes 856 855 982 1.066
Despesas antecipadas 876 945 876 971
Devedores diversos (*) 1.785 1.741 1.785 1.741
Outras contas a receber — venda operagdes
proprias (**) - - 763 -
3.517 3.541 4.406 3.778
Outros ativos — ndo circulante:
Outras contas a receber — venda operagfes
proprias (**) 1.070 - 2.718 -
QOutros 317 345 317 345
1.387 345 3.035 345

(*) Refere-se, principalmente, a verba de propaganda cooperada a receber de revendedores para veiculagcao
de campanhas de marketing.

(**) Corresponde ao saldo a receber de terceiros pela alienacdo de parcela de suas operag¢des proprias
mantidas pela sua controlada Unicasa Comércio Ltda., conforme comentado na Nota 1. O valor total da venda
foi de R$3.481, e o saldo sera recebido em parcelas mensais. Esta operacédo esté coberta por garantia real
conforme prazo estipulado em contratos. O recebimento das parcelas esta demonstrado a seguir:

Ano R$
2017 763
2018 895
2019 935
2020 685
Acima de 2020 203
3.481
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9. Investimentos

O investimento em controlada é avaliado com base no método de equivaléncia patrimonial conforme
CPC 18 (R2). Os principais saldos da controlada s&o os seguintes:

Unicasa Comércio de Moéveis Ltda.

2016 2015
Ativo circulante 6.728 5.781
Ativo ndo circulante 2.352 7.798
Passivo 13.069 11.607
Patrimonio liquido (3.989) 1.972
Capital social 15.600 13.600
Unicasa Comércio de Moveis Ltda.

2016 2015
Receita liquida 26.946 29.803
Prejuizo do exercicio da controlada (7.961) (66)
% Participagéo 99,99% 99,99%
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.961) (66)
Efeito de lucro nédo realizado (7) 56
Total da equivaléncia patrimonial (7.968) (10)

A movimentag&o do investimento em controlada esta demonstrada a seguir:

Controladora

2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 1.615 625
Adiantamento para futuro aumento de capital - 300
Integralizacéo de capital 2.000 700
Equivaléncia patrimonial (7.968) (10)
Saldo do investimento (passivo a descoberto) no final do
exercicio (4.353) 1.615
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10. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo. As depreciacdes dos bens sdo calculadas pelo
método linear as taxas de depreciacao e levam em consideracao o tempo de vida Util estimada desses
bens. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis. O imobilizado esté liquido de créditos de PIS/ICOFINS e ICMS e a contrapartida
esté registrada como impostos a recuperar. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou
qguando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. O ganho ou perda
resultante da baixa do ativo, calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo, séo incluidos na demonstracdo do resultado do exercicio em que o ativo for
baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos periodicamente, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A composi¢céo do imobilizado é como segue:

Controladora

Maquinas e Mbveis e Equipamentos Imobilizado

Custo do imobilizado Terrenos _ Edificagbes Benfeitorias Instalagcdes equipamentos  Veiculos utensilios deinformatica _em andamento Adiantamentos _ Total
Saldos em 2015 2.285 21.557 7.387 5.157 96.150 120 2.480 4.796 1.029 10 140971
Aquisigdes - 10 20 104 247 - 97 76 936 5.373 6.863
Baixas - - - - (166) (25) (168) (1.460) - - (1.819)
Venda operagdes

proprias (*) - - (515) - - - - - - - (515)
Transferéncias - 8 655 292 1.076 - 3 271 (1.049) (1.256)
Saldos em 2016 2.285 21.575 7.547 5.553 97.307 95 2.412 3.683 916 4.127  145.500
Depreciacéo Maquinas e Mobveis e Equipamentos Imobilizado
acumulada Terrenos Edificagdes Benfeitorias Instalagdes equipamentos Veiculos utensilios deinformética em andamento Adiantamentos Total
Saldos em 2015 - (5.939) (1.944) (1.595) (45.158) (71) (1.369) (3.344) - - (59.420)
Depreciagdes - (233) (634) (291) (3.821) (4) (126) (336) - - (5.445)
Baixas - - - - 160 23 118 1.424 - - 1.725
Saldos em 2016 - (6.172) (2.578) (1.886) (48.819) (52) (1.377) (2.256) - - (63.140)
Imobilizado liquido
Saldos em 2015 2.285 15.618 5.443 3.562 50.992 49 1.111 1.452 1.029 10 81.551
Saldos em 2016 2.285 15.403 4.969 3.667 48.488 43 1.035 1.427 916 4.127 82.360
Consolidado

Maquinas e Méveis e Equipamentos Imobilizado

Custo do imobilizado Terrenos  Edificagcdes Benfeitorias Instalagdes equipamentos  Veiculos utensilios deinformética em andamento Adiantamentos Total
Saldos em 2015 2.285 21.557 8.176 5.301 96.211 120 3.215 5.154 1.029 10 143.058
Aquisicoes o 10 68 112 247 - 432 223 936 5.373 7.401
Baixas - - - - (166) (25) 179) (1.491) - - (1.861)
Venda operagoes

proprias (*) - - (1.052) (122) 17 - (563) (180) - - (1.934)
Transferéncias - 8 655 292 1.076 - 3 271 (1.049) (1.256) -
Saldos em 2016 2.285 21.575 7.847 5.583 97.351 95 2.908 3.977 916 4.127  146.664
Depreciagéo Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizado
acumulada Terrenos  Edificagbes Benfeitorias Instalagdes equipamentos  Veiculos utensilios de informatica em andamento Adiantamentos  Total
Saldos em 2015 - (5.939) (2.072) (1.603) (45.193) (71) (1.478) (3.425) - - (59.781)
Depreciagdes - (233) (694) (297) (3.823) (4) (186) (388) - - (5.625)
Baixas = = o = 160 23 128 1.445 = = 1.756
Saldos em 2016 - (6.172) (2.766) (1.900) (48.856) (52) (1.536) (2.368) - - (63.650)
Imobilizado liquido
Saldos em 2015 2.285 15.618 6.104 3.698 51.018 49 1.737 1.729 1.029 10 83.277
Saldos em 2016 2.285 15.403 5.081 3.683 48.495 43 1.372 1.609 916 4.127 83.014
Vida atil média —em
anos - 77,98 22,47 21,79 18,76 16,58 15,63 7,63 - -

(*) Baixa dos bens referentes a transagdo de venda das operacdes proprias, conforme nota explicativa 1.
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11. Intangivel

Os ativos intangiveis com vida definida sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacéo
acumulada ao longo da vida util econémica e avaliados em relagdo a perda por redugdo ao valor
recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor econdémico do ativo. O periodo e o
método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final
de cada exercicio social. A amortizagdo destes ativos intangiveis é reconhecida na demonstracéo do

resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo.

Controladora

Software Marcas e patentes Fundo de comércio Total
Saldos em 2015 1.345 67 21.755 23.167
Aquisicdes 665 - 330 995
Baixas e outros (*) - - (3.570) (3.570)
Amortizagdo (393) (11) (4.914) (5.318)
Saldos em 2016 1.617 56 13.601 15.274
Consolidado

Software Marcas e patentes Fundo de comércio Total
Saldos em 2015 1.348 67 21.755 23.170
Aquisicbes 680 - 330 1.010
Baixas e outros (*) - - (3.570) (3.570)
Amortizacdo (394) (11) (4.914) (5.319)
Saldos em 2016 1.634 56 13.601 15.291
Vida Gtil média em anos 6,50 12,88 7,57

(*) Representa a baixa de fundo de comércio pelo encerramento e venda de operagdes proprias, conforme

comentado na Nota 1.

Pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos da Companhia, por ndo atenderem
aos critérios de capitalizacdo, foram reconhecidos no resultado do exercicio, em 31 de dezembro de
2016, na Controladora e no Consolidado, no montante de R$ 1.581 (R$ 1.142 em 31 de dezembro de

2015).
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12. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base na aliquota fiscal vigente. Os
impostos corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transacodes
reconhecidas diretamente no resultado abrangente, para os quais, o imposto também é reconhecido
no resultado abrangente.

O reconhecimento do imposto diferido € baseado nas diferengas temporarias entre o valor contabil e
o valor fiscal dos ativos e passivos, nos prejuizos fiscais apurados e na base de calculo negativa de
contribuicdo social sobre o lucro, na medida em que foram consideradas provaveis suas realizacdes
contra resultados tributaveis futuros. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso
haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se relacionam a impostos
lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

A Administracdo da Companhia no exercicio de 2016, em decorréncia da reducéo das atividades da
sua controlada Unicasa Comércio Ltda. (Nota 1), revisou o seu plano de negdcios e concluiu que as
projecBes de lucros tributaveis futuros ndo serdo suficientes para compensar os tributos diferidos
registrados em um prazo razoavel de tempo (10 anos). Dessa forma, em 31 de dezembro de 2016,
foram revertidos créditos tributarios diferidos no montante de R$6.672 (consolidado).

Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais

A conciliagdo entre a despesa tributéria e o resultado da multiplicagéo do lucro contabil pela aliquota
fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 esta descrita a seqguir:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Lucro (prejuizo) antes dos tributos (29.002) 16.080 (22.947) 16.056
IR (25%) e CS (9%) a taxa nominal 9.861 (5.467) 7.802 (5.459)
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva:
Juros sobre capital proprio - 2.550 - 2.550
Equivaléncia patrimonial (2.709) 3) - -
Reverséo de créditos tributarios de controlada - - (6.672) -
Despesas néo dedutiveis (*) (1.049) (48) (1.049) (48)
Impostos diferidos reconhecidos de exercicios anteriores (798) - (798) -
Outras exclusdes/adi¢cdes permanentes (567) ()] (600) 6
Total do IR e CS: 4.738 (2.975) (1.317) (2.951)
Despesa de IR e CS correntes - (769) - (878)
IR e CS diferidos referentes a:
Constituigdo e reversao de diferengas temporarias 2.759 (2.206) 2.569 (2.016)
Constituicdo e reversao sobre prejuizo fiscal 1.979 - (3.886) (57)
4.738 (2.975) (1.317) (2.951)
Aliguota efetiva 16% 19% -6% 18%

(*) Referente, principalmente, pela baixa do saldo de fundos de comércio de controlada (Nota 11).
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12.Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A composicdo do imposto de renda e da contribuicao social diferidos esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado
Balanco Balanco
patrimonial Resultado patrimonial Resultado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15  31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Sobre diferencas temporarias:

Ativas
Proviséo para créditos de liquidagao

duvidosa 9.498 6.554 2.944 1.951 9.498 6.744 2.754 2.141
Proviséo para estoques obsoletos 127 204 77) (16) 127 204 77 (16)
Proviséo para perda com avais 1351 1.351 - - 1.351 1.351 - -

Provis&o para riscos tributérios, civeis e
trabalhistas e de encerramento de relagéo

comercial 6.471 5.480 991 (2.176) 6.471 5.480 991  (2.176)
Ajuste a valor presente — AVP 228 424 (196) (136) 228 424 (196) (136)
Outras provisdes e diferencas temporarias 1.182 721 461 444 1.182 721 461 444
18.857 14.734 4.123 67 18.857 14.924 3.933 257

Passivas

Diferenga depreciacdo fiscal e societaria (7.040) (5.676) (1.364) (2.273) (7.040) (5.676) (1.364) (2.273)

11.817  9.058 2.759 (2.206) 11.817 9.248 2569  (2.016)
Sobre base de prejuizos fiscais 1.979 - 1.979 - 1.979 5.865 (3.886) (57)
Total 13.796  9.058 4738  (2.206) 13.796 15113 (1.317) (2.073)

A Administracao preveé que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias seréo realizados
na propor¢éo da realizagdo das contingéncias, perdas e das obriga¢fes projetadas.

Em 31 de dezembro de 2016 a controlada Unicasa Comércio de Mdveis Ltda. possui um saldo de
R$18.640 acumulado de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL e R$984 decorrentes de
diferencas temporarias para 0s quais ndo foram reconhecidos créditos tributarios diferidos
correspondentes.

13. Provisodes

a) Provis@es parariscos trabalhistas, tributarios e civeis

7

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

A Companhia consta como ré em certos processos de natureza trabalhista, tributaria e civel. A
perda estimada foi provisionada com base na opinido de seus assessores juridicos, em montante
considerado suficientes pela Administragdo para cobrir perdas provaveis que venham a ocorrer
em funcao de decisfes judiciais desfavoraveis. A provisdo esta composta como segue:

Controladora e Consolidado

2016 2015
Provisdo para riscos trabalhistas 1.667 2.084
Provisao para riscos tributarios 2.247 1.199
Provisao para riscos civeis 9.017 3.360
12.931 6.643
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13. Provisf@es--Continuacao

a)

b)

Provisdes parariscos trabalhistas, tributarios e civeis--continuagao

Trabalhistas — a Companhia é parte em processos trabalhistas relacionados, principalmente, a
reclamac6es de horas-extras, insalubridade e periculosidade, entre outros.

Tributario — a Companhia é parte em processos tributarios, principalmente, referente ao imposto
de importacéo e INSS.

Civeis — a Companhia é parte em processos civeis envolvendo os lojistas e consumidores finais,
sendo que neste Ultimo a Companhia podera vir a ser considerada parte solidaria.

Em 18 de marco de 2016, com a entrada em vigor do novo Cédigo de Processo Civil (Lei
13.105/2015) e seguindo orientacfes de nossos assessores juridicos, reavaliamos os processos
civeis em andamento em que a Companhia é parte solidaria e, quando necessario, registramos
um complemento de provisdo para as causas classificadas como de perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2016, os processos civeis classificados como de perda possivel
totalizavam R$13.994 e os trabalhistas R$3.884. Nao existem processos tributarios com risco de
perda possivel.

A movimentacdo da provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis estd demonstrada a
seqguir:

Controladora e Consolidado

2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 6.643 6.118
Adicdes 15.196 4575
Recuperages / realizacdes (8.908) (4.050)
Saldo no final do exercicio 12.931 6.643

Depésitos judiciais

A Companhia mantém depdésitos judiciais vinculados a diversos processos tributarios, trabalhistas
e civeis, e estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Depdsitos judiciais trabalhistas 896 871 896 871
Depdsitos judiciais tributarios 538 716 538 716
Depésitos judiciais civeis 1.778 3.290 1.811 3.304
3.212 4.877 3.245 4.891
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13. Provisf@es--Continuacao
¢) Proviséo para encerramento de relacdo comercial com revendedor

Conforme fato relevante divulgado ao mercado em 28 de novembro de 2014, a Companhia decidiu
pelo encerramento da relagdo comercial que detinha com um de seus maiores lojistas da rede que
atuava na regido de S&o Paulo. Com base em estudo técnico preparado pela Administragdo, a
Companhia registrou provisdo para cobrir obrigacBes assumidas sobre pedidos firmados com
consumidores que se encontravam pendentes de entrega e montagem na data do referido distrato,
sendo a sua movimentacédo do exercicio demonstrada como segue:

Controladora e Consolidado

2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 9.474 16.398
Adicdes - 1.301
Realizacdes (3.371) (8.225)
Saldo no final do exercicio 6.103 9.474

14. Patrimdnio liquido
a) Capital social

O capital social da Companhia totaliza R$187.709 em 31 de dezembro de 2016 e 2015, dividido
em 66.086.364 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

b) Reservas e retencéo de lucros

Reserva de capital

A reserva de capital é oriunda dos custos de distribuicdo, atribuidos a Companhia, da oferta
primaria de acdes, no montante de R$4.027 (R$2.658 liquidos dos efeitos tributarios).

Reserva legal

E constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social, & razdo
de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio até atingir o limite de 20% do capital social. No
exercicio de 2016 foi revertida a totalidade da reserva legal, no montante de R$8.493, para
absorcao de prejuizo do exercicio.

Reserva para expansao

Tem a finalidade de assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado, acréscimo de capital
de giro e planos de expans&o de sua rede. E formada com saldo do lucro do exercicio ajustado,
apos dele deduzidos os dividendos minimos obrigatérios, e tera como limite maximo montante que
nao podera exceder, em conjunto com a reserva legal, o total do capital social. No exercicio de
2016 foi revertida a totalidade da reserva para expansdo, no montante de R$4.949, para absor¢céo
de prejuizo do exercicio.

25

DellAnno favonta new e




UNICASA

ministracao/Comentario.dey QeSesn

14. Patrimdnio liquido--Continuacéo
c) Dividendos e juros sobre capital préprio
De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatorio € computado com base em 25%
do lucro liquido ajustado do exercicio, apoés constituicdes das reservas previstas em lei. Em 31 de
dezembro de 2016 néo foram propostos dividendos e juros sobre o capital em razdo da Companhia
ter apresentado prejuizo.

d) Resultado por acéo

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Companhia apresenta o resultado por acéo diluido em
mesmo montante que o calculo basico, visto ndo existirem acdes potenciais dilutivas.

Controladora e Consolidado

2016 2015

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (24.264) 13.105

Média ponderada de acdes emitidas (em milhares) 66.086 66.086

Resultado por acdo — basico e diluido (R$) (0,36716) 0,1983

15. Outras receitas operacionais
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Prémio bancéario (*) 2.447 2.636 2.447 2.636
Direito de exploracdo de marcas = 1.924 : 1.924
Ganho com alienagdo do ativo imobilizado 211 61 211 73
Outras receitas operacionais 429 801 541 883
Outras receitas operacionais 3.087 5.422 3.199 5.516

(*) Refere-se a valores recebidos de instituicdo financeira por volume de financiamentos realizados através da
rede de lojas atendidas pela Companhia, sendo a contrapartida a conta de outros ativos.

16. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Despesas financeiras
Despesas com IOF e tarifas bancarias (396) (471) (517) (636)
Despesas com variagdo cambial (1.036) (214) (1.036) (214)
Ajuste a valor presente — AVP (280) (602) (280) (602)
Descontos concedidos (1.687) (2.480) (1.693) (2.482)
Outras despesas financeiras (438) (19) (449) (24)
(3.837) (3.786) (3.975) (3.958)
Receitas financeiras
Juros recebidos 2.192 2.564 2.242 2.573
Rendimentos de aplicac¢des financeiras 4.894 3.702 5.059 3.892
Receitas com variacdo cambial 675 1.365 675 1.365
Ajuste a valor presente — AVP 2.982 3.469 2.982 3.469
Outras receitas financeiras 834 700 838 702
11.577 11.800 11.796 12.001
Resultado financeiro liquido 7.740 8.014 7.821 8.043
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TransacOes e saldos com partes relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Companhia realizou as seguintes
transagbes com partes relacionadas:

Controladora Controladora Consolidado
Ativo circulante Receita de vendas Receita de vendas
31/12/16 31/12/15 31/12/16  31/12/15 31/12/16  31/12/15

Contas a receber por vendas:
Unicasa Comércio de Méveis

Ltda. 1.904 643 10.768 11.870 - -
Telasul S.A. - - 69 165 69 165
1.904 643 10.837 12.035 69 165

As operagfes envolvendo a Companhia e a controlada Unicasa Comércio de Méveis Ltda. referem-
se a vendas de produtos acabados (mobiliario corporativo, méveis componiveis entre outros) com o
objetivo de revenda para consumidores finais. As operacdes sdo efetuadas em condi¢cdes acordadas
entre as partes e com prazo médio aproximado de pagamento de 60 dias.

N&o houve garantias prestadas ou recebidas em relacdo a quaisquer contas a receber ou a pagar
envolvendo partes relacionadas. Todos os saldos serdo quitados em moeda corrente.

As vendas efetuadas para a Telasul sdo referentes a produtos prontos, moéveis componiveis
principalmente. Essas operac¢fes sdo efetuadas em condi¢cdes acordadas entre as partes e com um
prazo médio aproximado de venda de 14 dias.

Remuneracdo da Administracao

A Companhia pagou aos seus administradores (Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracéo e
Conselho Fiscal), remuneracao no valor total de R$1.981 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 (R$1.768 em 31 de dezembro de 2015). A Companhia ndo oferece a suas pessoas-chave
beneficios de remuneracéo nas categorias de (i) beneficio pos-emprego, (ii) beneficio de longo prazo,
(iii) beneficio de resciséo de contrato de trabalho e (iv) remuneracéo baseada em acgdes.

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Receita bruta de vendas 232.428 274.223 255.978 299.515
IPI sobre vendas (10.617) (12.348) (10.617) (12.348)
ICMS substituicéo tributéria (ST) sobre vendas 2 (6) 2 (6)
Receita bruta de vendas (- ) IPl e ICMS ST sobre
vendas 221.809 261.869 245.359 287.161
ICMS sobre vendas (24.904) (28.201) (28.178) (31.628)
Qutros impostos sobre vendas (PIS/COFINS/CPRB) (25.333) (25.900) (29.391) (29.761)
Devolugdes de vendas (570) (583) (609) (654)
Ajuste a valor presente (2.125) (2.466) (2.125) (2.466)
168.877 204.719 185.056 222.652
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19. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Despesas por funcéo
Custo dos bens e servigcos vendidos (106.400)  (120.255) (105.246)  (119.431)
Despesas com vendas (59.983) (59.352) (79.414) (78.266)
Despesas administrativas (32.801) (20.473) (32.801) (20.473)

(199.184)  (200.080) _ (217.461) (218.170)

Despesas por natureza

Despesas com pessoal (39.539) (40.111) (48.226) (49.043)
Despesas com insumos (78.113) (91.599) (77.126) (90.888)
Despesas com depreciagdo e amortizagao (10.763) (10.516) (10.944) (10.683)
Despesas com servicos de terceiros (13.890) (15.562) (19.235) (20.531)
Despesas com propaganda (7.314) (6.974) (7.882) (7.327)
Despesas com comissdes (1.030) (1.639) (1.030) (1.646)
Despesas com provisées (18.239) (11.453) (18.675) (12.073)
Despesas com processos civeis (11.661) (5.551) (11.671) (5.551)
Despesas com baixa de fundo de comércio (3.064) - (3.064) -
Outras despesas (15.571) (16.675) (19.608) (20.428)

(199.184)  (200.080) _ (217.461)  (218.170)

20. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Companhia mantém operagfes com instrumentos financeiros, cujos riscos sédo administrados por
meio de estratégias de posi¢des financeiras e sistemas de limite de exposi¢cdo dos mesmos, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais.

a) Instrumentos financeiros - Valor justo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os principais instrumentos financeiros
estdo descritos a seguir, assim com os métodos e premissas para a determinacdo do valor justo:

¢ Caixa e equivalentes de caixa — Decorrem diretamente das operacdes e esta apresentado ao
seu valor de mercado, que equivale ao seu valor contbil na data do balanco.

e Aplicac8es financeiras — Decorrem diretamente das opera¢des, com 0s seus valores contabeis
informados no balanco patrimonial idénticos ao valor justo em virtude de suas taxas de
remuneracao serem baseadas na variacdo do CDI - Certificado de Depésito Interbancério.

e Contas a receber de clientes e fornecedores - Decorrem diretamente das operacgdes, sendo
mensurados pelo custo amortizado e estédo registrados pelo seu valor original, deduzido de
provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. O valor contabil se aproxima
do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquidac&o destas operacgoes.

e Empréstimos concedidos — Séo classificados como ativos financeiros ndo mensurados ao
valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢cfes
contratuais, de forma liquida do ajuste a valor presente. Esta definicdo foi adotada, pois os
valores ndo sdo mantidos para negociacdo, e de acordo com entendimento da Administragéo
reflete a informacédo contébil mais relevante. Os valores justos destes empréstimos concedidos
diferem de seus valores contdbeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas
prefixadas que diferem das atuais taxas de mercado praticadas.

e Outros passivos financeiros - Sdo classificados como passivos financeiros ndo mensurados
ao valor justo e estdo registrados pelo do custo amortizado de acordo com as condicdes
contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para negociacao que
de acordo com entendimento da Administracéo reflete a informagéo contébil mais relevante.
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20.Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao

a) Instrumentos financeiros - Valor justo--Continuacao

Todas as operagcbes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras da Companhia. Os saldos em aberto em 31 de dezembro de 2016 e 2015, assim como
0 seu valor justo, estdo demonstrados no quadro abaixo:

Valor contébil Valor justo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15  31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Ativos
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 26.052 32.354 27.832 33.204 26.052 32.354 27.832 33.204
Aplicagdes financeiras 4.779 4.446 4.779 4.446 4.779 4.446 4.779 4.446
Contas a receber de clientes 34.133 52.638 33.847 54.023 34.133 52.638 33.847 54.023
Empréstimos concedidos 5.756 5.798 5.756 5.798 5.897 5.800 5.897 5.800
Passivos
Outros passivos financeiros
Fornecedores (3.093) (2.093) (3.343) (2.204) (3.093) (2.093) (3.343) (2.204)

Para a determinacg&o do valor justo de seus instrumentos financeiros a Companhia adotou a
técnica de avaliagao de pregos observaveis (“Nivel 27).

b) Gerenciamento de riscos

A Companhia é exposta ao risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros, risco de taxas de
cambio, e risco de preco de commodities), risco de crédito e risco de liquidez. Os instrumentos
financeiros afetados por esses riscos incluem as aplicacdes financeiras classificadas como
equivalentes de caixa, contas a receber, e empréstimos concedidos a clientes.

As atividades de gerenciamento de riscos seguem a politica de gestéo de risco da Companhia,
sob a administracao dos seus diretores. A administragdo destes riscos é efetuada com base na
politica de controle, que estabelece as técnicas de acompanhamento, mensuracdo e
monitoramento continuo da exposicao.

A Companhia néo realiza opera¢des com instrumentos derivativos ou qualquer outro tipo de
operacdo com propdésito especulativo.

e Risco de mercado

z

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagbes nos precos de mercado. Os precos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco
gue pode ser de commodities, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar e contas a pagar a
fornecedores.

|I. Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A
exposicdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigagfes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

Nos exercicios de 2016 e 2015 a principal exposicdo sdo os empréstimos a receber.
Operacdes de captacdo de empréstimos ou de seus pagamentos ndo ocorreram nNesses
exercicios. A Companhia tem como prética de financiamento a utilizagdo de capital proprio
para suas atividades operacionais, de investimento e de pagamento de dividendos. Assim
este risco é mitigado nas transag6es da Companhia.
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20. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro--Continuacao

b) Gerenciamento de riscos--Continuacao

Risco de mercado--Continuacéo

Il. Riscos cambiais

Os resultados da Companhia estéo suscetiveis a incidéncia de variacdes, em funcéo dos
efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre as transacbes atreladas as moedas
estrangeiras, basicamente em operacdes de exportacdo de produtos. A Companhia ajusta
a sua estrutura de custos e os seus precos de venda de forma a assimilar as oscilacdes
de cambio. Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia apresenta saldo no contas a
receber por vendas ao mercado externo equivalente a USD 531 e ndo apresenta saldos a
pagar em moeda estrangeira.

Sensibilidade a taxas de cambio

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos em
moeda estrangeira, foram definidos dois cenarios diferentes para analisar a sensibilidade
sobre as oscilacdes da taxa de cambio. As composi¢des dessa andlise séo a deterioragao
da taxa de cambio em 25% e 50% em relacédo a taxa de cambio de R$3,26, de 31 de
dezembro de 2016. Essa analise identifica os possiveis impactos no total de contas a
receber mercado externo nesta data, que totaliza R$1.730. Por esses cenérios haveria
uma reducao do saldo de contas a receber para R$1.298 e R$865, respectivamente, com
efeitos negativos no lucro antes da tributagédo de R$432 e R$865. Essas premissas foram
definidas com base na expectativa da Administracdo para as variacfes da taxa de cambio
nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos.

Risco de preco das commodities

Esse risco esté relacionado a possibilidade de oscilagdo no preco das matérias-primas e
demais insumos utilizados no processo de produgdo. Em funcdo de utilizar commaodities
como matéria-prima (chapas de MDF e MDP) a Companhia podera ter seu custo dos
produtos vendidos afetado por alteracdes nos precos destes materiais. Para minimizar
esse risco, a Companhia monitora permanentemente as oscila¢des de prego e quando for
0 caso, utiliza-se da formacao de estoques estratégicos para manter suas atividades
comerciais. A Companhia tem obtido sucesso na aplicacdo desta politica.

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas oriundas de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das
situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto. No que tange as instituicdes
financeiras, a Companhia somente realiza operagc6es com instituicdes financeiras de baixo
risco, conforme avaliacdo de sua Administracdo. Para contas a receber de clientes, a
Companhia ainda possui proviséo para devedores duvidosos, conforme mencionado na Nota

4,
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20. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro--Continuacao
b) Gerenciamento de riscos--Continuacéo

e Risco de crédito--Continuacao

Contas a receber

O risco de crédito ao cliente é administrado pelo departamento financeiro, estando sujeito aos
procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relacéo a esse risco. Os
limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de
classificacdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno
de classificacéo de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados
com frequéncia. Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia contava com 28 clientes (19
clientes em 31 de dezembro de 2015) responsaveis por 50,60 % (50,03% em 31 de dezembro
de 2015) de todos os recebiveis devidos. A Companhia tem garantias reais e monitora sua
exposicdo. Esses clientes operam com diversas lojas no Brasil. Nao ha cliente que represente
individualmente mais que 10% das vendas.

A necessidade de uma provisé@o para perda por reducdo ao valor recuperavel é analisada a
cada data reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande
namero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e,
nesses casos, a necessidade de registro de provisédo para perdas é avaliada coletivamente.
A provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administracéo para fazer face as perdas na realizacdo dos créditos e teve
como critério a andlise dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia.

Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pelo
departamento financeiro da Companhia e monitorado pela diretoria. Os recursos excedentes
séo investidos apenas em instituicbes financeiras autorizadas pela Diretoria Executiva,
exclusivamente de primeira linha. Os montantes aplicados sdo monitorados a fim de minimizar
a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia
de uma contraparte.

e Risco deliquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungéo das diferentes moedas e prazos
de liquidacéo de seus direitos e obrigacoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia € monitorado diariamente pela area
financeira da Companhia, de modo a garantir que a geracdo operacional de caixa e a
captacéo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengéo do
seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a Companhia. O
perfil do passivo financeiro consolidado em 31 de dezembro de 2016 consiste em saldo de
fornecedores, no montante de R$3.010 com vencimento de até trés meses e R$ 333 com
vencimento acima de trés meses e até um ano, sendo assim, a Companhia ndo possui juros
futuros contratados.
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20. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro--Continuacao

¢) Gestéo do capital social

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condi¢cdes econbmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital
proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para
financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio
ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrdes de mercado. Nao houve alteracdes quanto aos objetivos, politicas ou
processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

O objetivo principal da administracao de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha
uma classificacdo de crédito forte e uma razéo de capital livre de problemas a fim de apoiar os
negoécios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos e fornecedores, menos
caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes de liquidez ndo imediata, como demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Fornecedores 3.093 2.093 3.343 2.204
(-) Caixa e equivalentes de caixa (26.052) (32.354) (27.832) (33.204)
(-) Aplicagdes Financeiras de liquidez ndo

imediata (4.779) (4.446) (4.779) (4.446)
Divida liquida (27.738) (34.707) (29.268) (35.446)
Patriménio liquido 174.229 198.493 174.229 198.493
Patrimonio liquido e divida liquida 146.491 163.786 144.961 163.047

21. Seguros

A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela
Administracdo para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As principais
categorias de seguros estdo demonstradas a seguir:

Periodo de vigéncia

Cobertura De Até Importancia segurada
Incéndios, vendavais e danos elétricos

Ma&quinas, equipamentos e edificacdes 2017 2018 149.000

Estoque 2017 2018 21.000
Lucros cessantes 2017 2018 20.400
Responsabilidade civil geral 2017 2018 8.500
Responsabilidade civil para administradores 2017 2018 11.500
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22. Informacgé&o por segmento

A Companhia tem como operacdes a industrializacdo e comercializacdo de moveis planejados. Os
produtos da Companhia, embora sejam destinados a diversos publicos, ndo sdo controlados e
gerenciados pela Administragdo como segmentos independentes, sendo os resultados da
Companhia, administrados, monitorados e avaliados de forma integrada como um Unico segmento
operacional.

A receita bruta é apresentada a seguir, conforme a segregacao por marca e canal de vendas:

Consolidado

2016 2015

Mercado interno
Dell Anno e Favorita — lojas exclusivas e proprias 134.412 161.503
New e Casa Brasileira — lojas exclusivas 70.800 84.737
New e Casa Brasileira — multimarca 32.047 34.471
Unicasa Corporate 10.513 6.619
Qutras receitas 2.919 3.098
250.691 290.428
Mercado externo 5.287 9.087
Total da receita bruta de vendas 255.978 299.515

A receita no mercado externo ndo esta sendo demonstrada separadamente por area geografica visto
que representa, em 31 de dezembro de 2016, 2,1% da receita bruta (3% em 31 de dezembro de
2015).

23. Compromissos com arrendamento operacional - locagcéo de lojas

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia contratos de locagéo firmados com terceiros
para os quais a Administragdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacdo de
arrendamento mercantil operacional. Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sao
reconhecidos como despesa na demonstracdo do resultado de forma linear ao longo do prazo do
arrendamento mercantil.

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais nao cancelaveis,
consolidados, até um ano, totalizam R$2.257 e acima de um ano e até cinco anos, R$3.510.

A despesa média mensal de aluguéis pagos em 31 de dezembro de 2016 totalizou R$173 e em 31
de dezembro de 2015 corresponderam a R$175. Os referidos contratos de locacdo possuem prazos
de validade entre quatro e cinco anos, sujeitos a encargos financeiros referentes a variacdo do IGPM
ao ano, conforme especificado em cada contrato.

Os aluguéis sdo quitados dentro do més corrente, ndo restando saldo a pagar no final do exercicio.
Parcela substancial de alguns aluguéis é vinculada ao faturamento das lojas, existindo um valor

minimo previsto. Adicionalmente o periodo de caréncia contratual ndo € representativo para fins de
atendimento a previsao de linearizacao das despesas.
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

1. Contexto operacional

A Unicasa Industria de Moveis S.A. (“Companhia”), fundada no ano de 1985, tem como objeto social a industrializagéo,
0 comércio, a importacdo e exportacdo de produtos relacionados ao ramo de mobiliario de madeira, ferro, aco e
aluminio, cozinhas e outros artigos relacionados ao mobiliario doméstico e comercial. A Companhia € uma sociedade
de capital aberto, com sede na cidade de Bento Goncalves, Estado do Rio Grande do Sul, tendo suas a¢fes negociadas
no segmento do Novo Mercado da BM&F Bovespa S.A., sob o cédigo UCAS3 desde 27 de abril de 2012.

A Companhia possui uma ampla rede de lojas de revendas exclusivas e multimarcas no Brasil e no exterior que
comercializam os produtos das marcas “Dell Anno”, “Favorita”, “New” e “Casa Brasileira”.

A Unicasa Comércio de Méveis Ltda. (controlada), incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas, tem por objeto
0 comércio varejista de moveis planejados, com administracao de lojas nas cidades de Sdo Paulo e Manaus.

No dltimo trimestre de 2016, a Administracdo da Companhia decidiu pela redu¢éo do nimero de lojas proprias através
do repasse de 4 lojas (de um total de 7 lojas) para administracdo direta de revendedores independentes autorizados.

Aprovacdo das demonstracdes financeiras

A apresentacdo das demonstragfes financeiras foi aprovada e autorizada em reunido de diretoria realizada em 09 de
marc¢o de 2017.

2. Sumaério das politicas contabeis
2.1 Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas conforme as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢fes da legislacédo societéria, previstas na Lei n® 6.404/76 com
alteracfes da Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacdes
emitidos pelo CPC, aprovados pela CVM e também conforme os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”)
emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”).

A Companhia revisou e adotou todas as normas, revisfes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e pelo
CPC que sao efetivas para as demonstracdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2016 e 2015.

Na preparacéo destas demonstragdes financeiras, a Companhia seguiu as mesmas politicas contabeis e métodos
de calculo tais como foram aplicados nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2015.

As demonstrag8es financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacéo

21

2.2

2.3

2.4

Base de preparacéo e apresentacdo das demonstragdes financeiras--Continuacdo

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e julgamentos da
Administracdo da Companhia no processo de aplicagcao de suas politicas contabeis. A liquidagdo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes financeiras devido a imprecis6es do processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas periodicamente em um exercicio ndo superior a um ano.

As informac8es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas que apresentam efeitos
sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e as informacdes sobre
incertezas, premissas e estimativas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: 12 — Imposto de renda e
contribui¢é@o social, 13 — Provisdes e 20 — Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro.

As préticas contdbeis adotadas pela Companhia e sua controlada estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das
demonstracdes financeiras e consideragfes sobre o uso de estimativas e julgamentos, estdo apresentadas nesta
secao.

A Administragdo da Companhia entende que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes
financeiras estdo sendo evidenciadas, correspondendo as utilizadas por ela na sua gestdo. Ressaltamos, ainda,
gue as praticas contabeis consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes financeiras.

Base de consolidacao

A controlada Unicasa Comércio de Mdveis Ltda. é integralmente consolidada a partir da data de constituicdo. Suas
demonstracdes contabeis sdo elaboradas para o mesmo exercicio de divulgacao que o da Controladora, utilizando
politicas contdbeis uniformes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas néo realizados,
oriundos de transac¢@es entre as empresas, sao eliminados por completo.

Moeda funcional e conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstragfes financeiras sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. As
transagbes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor na data da transacao.
Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cambio em vigor
na data do balancgo. Todas as varia¢gfes séo registradas na demonstragéo do resultado.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros
A Administracéo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioracdo ou

perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e se o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacao ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.
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2. Sumaério das politicas contabeis--Continuacao
2.4 Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros--Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, ndo foram identificados fatores de riscos e, consequentemente, nenhuma
provisdo para perda ao valor recuperavel de ativo se fez necessaria.

2.5 Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao que
sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo exceto no caso de ativos e passivos financeiros
classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, quando tais custos sao diretamente lan¢cados no
resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, contas a receber de clientes e empréstimos concedidos a clientes. Esses ativos foram classificados
na categoria de empréstimos e recebiveis.

Os principais passivos financeiros sédo: contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar. Estes instrumentos
sao classificados como outros passivos financeiros e mensurados ao custo amortizado.

Mensuracéo subsequente

A mensuragdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balango de acordo com a
classifica¢@o dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias de ativos e passivos financeiros: a valor justo
por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e outros passivos
financeiros. Os ativos e passivos financeiros da Companhia foram classificados nas seguintes categorias:

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo
cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugdo ao valor
recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideragéo qualquer desconto ou “prémio” na aquisicdo
e taxas ou custos incorridos. A amortizacdo do método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira
na demonstracdo de resultado. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa
financeira.

Outros passivos financeiros
ApOs reconhecimento inicial, outros passivos financeiros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracao

do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagédo pelo método da
taxa de juros efetivos.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacéo
2.6 Novas normas, alteragdes e interpretacées de normas

Normas novas ou revisadas aplicadas pela primeira vez em 2016

A Companhia e sua controlada entendem que as altera¢@es e revisfes de normas emitidas pelo IASB, com efeito,
a partir de 1° de janeiro de 2016, ndo produziram impactos significativos em suas demonstracdes financeiras.

Normas novas ou revisadas que entrardo em vigor a partir de 1° de janeiro de 2017

Alteracdes a IAS 7 Demonstrac@es de fluxos de caixa — Iniciativa de divulgacédo (Vigéncia a partir de 01/01/2017):
As alteracBes fazem parte da iniciativa de divulgacdo do IASB e exigem que uma entidade forneca divulgacées
que permitam aos usuérios das demonstracdes financeiras avaliar as mudancas nos passivos decorrentes de
atividades de financiamento, incluindo tanto as mudancas provenientes de fluxos de caixa como mudancas que
nao afetam o caixa.

Alteracdes a IAS 12 Reconhecimento de ativos fiscais diferidos para perdas néo realizadas (Vigéncia a partir de
01/01/2017): As alteracdes esclarecem que uma entidade deve considerar se a legislacéo fiscal restringe as fontes
de lucros tributaveis contra as quais ela pode fazer dedugdes sobre a reverséo da diferenga temporaria dedutivel.
Além disso, as alteracdes fornecem orientacdes de como uma entidade deve determinar lucros tributaveis futuros
e explicam as situagfes em que o lucro tributavel pode incluir a recuperacéo de ativos por valores maiores do que
0 valor contabil.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Vigéncia a partir de 01/01/2018): O objetivo, em Ultima insténcia, € o de substituir
a IAS 39. As principais mudangas previstas séo: (i) todos os ativos financeiros devem ser, inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor justo; (ii) a norma divide todos os ativos financeiros em: custo amortizado e valor justo;
e (iii) o conceito de derivativos embutidos foi extinto.

IFRS 15 Receitas de contratos com clientes (Vigéncia a partir de 01/01/2018): O principal objetivo é fornecer
principios claros para o reconhecimento de receita e simplificar o processo de elaboracdo das demonstracbes
contabeis.

IFRS 16 Leases (Vigéncia a partir de 01/01/2019): o IASB emitiu a norma IFRS 16, que define os principios para
reconhecimento, mensuragéo, apresentacdo e divulgacdo de leases (arrendamentos), substituindo o IAS 17 —
Leases e interpretacdes relacionadas.

Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem atualizado o conjunto de normas emitidas com
base nas atualizacdes feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificagbes sejam editados
pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicacéo obrigatéria.

N&o existem outras normas e interpretagcbes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Caixa e bancos 1.281 1.103 2.822 1.494
Aplicacgbes financeiras — CDBs 24.771 31.251 25.010 31.710
26.052 32.354 27.832 33.204

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricbes para uso, tém vencimento original de curto prazo,
séo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras sdo efetuadas em bancos de primeira linha (assim compreendido entre as 10 maiores

instituicbes do pais), cujos rendimentos séo atrelados ao Certificado de Depésito Interbancario — CDI, a uma taxa média
de 101,16% do CDI em 31 de dezembro de 2016 (101,7% em 31 de dezembro de 2015).

4. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
No mercado nacional
de terceiros 51.991 61.494 53.949 63.548
de partes relacionadas (Nota 17) 1.904 643 - -
No mercado externo
de terceiros 1.730 3.113 1.730 3.113
Cheques areceber 7.090 7.826 7.651 8.359
62.715 73.076 63.330 75.020
(-) Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (27.935) (19.277) (28.836) (19.836)
(-) Ajuste a valor presente — AVP (647) (1.161) (647) (1.161)
34.133 52.638 33.847 54.023
Ativo circulante 22.189 34.620 21.903 36.005
Ativo ndo circulante 11.944 18.018 11.944 18.018
34.133 52.638 33.847 54.023

Os valores classificados no ativo ndo circulante referem-se a novagdes de créditos junto a clientes da rede. Essas
novagdes, usualmente, possuem prazo superior a um ano, sendo os saldos atualizados monetariamente, acrescidos
de juros compativeis com os praticados no mercado.

Os prazos médios de recebimento, ponderado pelo prazo médio de vencimento do faturamento, em 31 de dezembro
de 2016 e 2015, foram de 24 e 25 dias, respectivamente.

A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Saldo no inicio do exercicio (19.277) (13.541) (19.836) (13.541)
Adigbes (13.679) (10.506) (14.164) (11.229)
Recuperagoes / realizacbes 2.708 1.010 2.841 1.113
Baixa por incobraveis 2.313 3.760 2.323 3.821
Saldo no final do exercicio (27.935) (19.277) (28.836) (19.836)
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4. Contas areceber de clientes--Continuagéo

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a andlise do saldo de contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

A vencer 35.983 44,995 35.610 46.006
Vencidos:
De 1 a 30 dias 2.844 3.199 2.864 3.438
De 31 a 60 dias 1.525 1.569 1.557 1.705
De 61 a 90 dias 1.106 1.069 1.142 1.277
De 91 a 180 dias 2.336 4,942 2.428 5.029
Acima de 181 dias 18.921 17.302 19.729 17.565

62.715 73.076 63.330 75.020

A provisdo para devedores duvidosos é constituida pela analise individual da totalidade de contas a receber de clientes
com saldos vencidos ha mais de 90 dias, considerando sua capacidade de pagamento, o cenario econémico atual e
prospectivo, a avaliagao dos niveis de inadimpléncia e garantias recebidas, bem como a avaliacdo das renegociacdes
realizadas, sendo provisionados ainda casos especificos ainda ndo vencidos, que no julgamento da administracédo da
Companhia possuem risco de n&o serem recebidos.

5. Estoques

Os estoques séo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. Os custos incorridos para levar cada
produto & sua atual localizag¢éo e condi¢do sdo contabilizados da seguinte forma:

(i) Matérias primas - custo de aquisi¢do segundo o custo médio.
(ii) Produtos acabados e em elaboracéo - custo dos materiais e m&o de obra direta e uma parcela proporcional das
despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade operacional normal.

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos 0s custos estimados
de concluséo e para a realizagcdo da venda.

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Produtos prontos 4 33 1.628 1.703
Produtos em elaboracéo 2.106 1.762 2.106 1.762
Mercadorias para revenda 385 259 803 818
Matérias primas 15.302 20.031 15.302 20.031
Adiantamentos a fornecedores 21 729 21 729
Materiais diversos 1514 1.503 1.514 1.503
Proviséo para obsolescéncia (374) (600) (374) (600)

18.958 23.717 21.000 25.946

As provisfes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sédo constituidas quando consideradas necessarias
pela Administracdo. A movimentacéo da provisdo para obsolescéncia estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

2016 2015
Saldo no inicio do exercicio (600) (646)
Adicbes (636) (723)
Recuperagfes / realizacdes 862 769
Saldo no final do exercicio (374) (600)
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6. Ativos mantidos para venda

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de R$ 11.006 (R$ 6.949 em 31 de dezembro de 2015) esta composto
substancialmente por terrenos, apartamentos e outros bens iméveis recebidos em negociacdes de dividas de clientes
e estdo disponiveis para venda imediata. A Companhia contratou corretores especializados em vendas de iméveis com
o objetivo de promover a venda destes bens e acredita na realizagdo dessas vendas no decorrer dos préximos anos.
Os ativos sao mantidos pelo seu valor contabil, sendo inferiores aos seus valores justos, deduzidos das despesas de
venda.

7. Empréstimos concedidos

Controladora e Consolidado

2016 2015
Empréstimos concedidos 5.780 5.885
(-) Ajuste a valor presente — AVP (24) (87)
5.756 5.798
Ativo circulante 2.521 3.838
Ativo ndo circulante 3.235 1.960
5.756 5.798

Referem-se a empréstimos concedidos pela Companhia a clientes com o objetivo de financiar a expansao da rede de
lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém remuneragdo média de 17,85% ao ano (18,08% em
2015). Em garantia destas operacdes a Companhia possui cartas de fianca dos sécios das lojas, bem como garantias
hipotecarias em primeiro grau.

8. Outros ativos

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Outros ativos - circulante:
Adiantamentos e antecipagdes 856 855 982 1.066
Despesas antecipadas 876 945 876 971
Devedores diversos (*) 1.785 1.741 1.785 1.741
Outras contas a receber — venda operagdes
proprias (**) - - 763 -
3.517 3.541 4.406 3.778
Outros ativos — ndo circulante:
Outras contas a receber — venda operagdes
proprias (**) 1.070 - 2.718 -
QOutros 317 345 317 345
1.387 345 3.035 345

(*) Refere-se, principalmente, a verba de propaganda cooperada a receber de revendedores para veiculagao de campanhas de
marketing.

(**) Corresponde ao saldo a receber de terceiros pela alienagdo de parcela de suas operagdes proprias mantidas pela sua
controlada Unicasa Comércio Ltda., conforme comentado na Nota 1. O valor total da venda foi de R$3.481, e o saldo seréa recebido
em parcelas mensais. Esta operagdo esta coberta por garantia real conforme prazo estipulado em contratos. O recebimento das
parcelas esta demonstrado a seguir:

Ano R$
2017 763
2018 895
2019 935
2020 685
Acima de 2020 203
3.481
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9.

Investimentos

Versao : 1

O investimento em controlada é avaliado com base no método de equivaléncia patrimonial conforme CPC 18 (R2). Os

principais saldos da controlada séo os seguintes:

Unicasa Comércio de Moéveis Ltda.

2016 2015
Ativo circulante 6.728 5.781
Ativo ndo circulante 2.352 7.798
Passivo 13.069 11.607
Patrimonio liquido (3.989) 1.972
Capital social 15.600 13.600
Unicasa Comércio de Mdveis Ltda.
2016 2015
Receita liquida 26.946 29.803
Prejuizo do exercicio da controlada (7.961) (66)
% Participagdo 99,99% 99,99%
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.961) (66)
Efeito de lucro néo realizado () 56
Total da equivaléncia patrimonial (7.968) (10)
A movimentag&o do investimento em controlada esta demonstrada a seguir:
Controladora
2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 1.615 625
Adiantamento para futuro aumento de capital - 300
Integralizacéo de capital 2.000 700
Equivaléncia patrimonial (7.968) (10)
Saldo do investimento (passivo a descoberto) no final do
exercicio (4.353) 1.615
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10. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo. As depreciacdes dos bens sdo calculadas pelo método linear as taxas
de depreciacado e levam em consideracao o tempo de vida util estimada desses bens. Os métodos de depreciacao, as
vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo
reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. O imobilizado esta liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS
e a contrapartida esta registrada como impostos a recuperar. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou
guando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. O ganho ou perda resultante da baixa
do ativo, calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo, sdo incluidos na
demonstragédo do resultado do exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida 0til dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos periodicamente, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso. A composicao do imobilizado é como segue:

Controladora

Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizado

Custo do imobilizado Terrenos  Edificaces Benfeitorias Instalacbes  equipamentos  Veiculos utensilios de informéatica _em andamento Adiantamentos  Total
Saldos em 2015 2.285 21.557 7.387 5.157 96.150 120 2.480 4.796 1.029 10 140.971
Aquisi¢bes - 10 20 104 247 - 97 76 936 5.373 6.863
Baixas - - - - (166) (25) (168) (1.460) - - (1.819)
Venda operagdes

préprias (*) - - (515) - - - - - - - (515)
Transferéncias - 8 655 292 1.076 - 3 271 (1.049) (1.256) -
Saldos em 2016 2.285 21.575 7.547 5.553 97.307 95 2.412 3.683 916 4.127  145.500
Depreciacao Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizado
acumulada Terrenos  EdificacGes Benfeitorias Instalacbes equipamentos  Veiculos utensilios de informéatica _em andamento Adiantamentos _ Total
Saldos em 2015 - (5.939) (1.944) (1.595) (45.158) (711) (1.369) (3.344) - - (59.420)
Depreciagdes - (233) (634) (291) (3.821) 4) (126) (336) - - (5.445)
Baixas - - - - 160 23 118 1.424 - - 1.725
Saldos em 2016 - (6.172) (2.578) (1.886) (48.819) (52) (1.377) (2.256) - - (63.140)
Imobilizado liquido
Saldos em 2015 2.285 15.618 5.443 3.562 50.992 49 1.111 1.452 1.029 10 81.551
Saldos em 2016 2.285 15.403 4.969 3.667 48.488 43 1.035 1.427 916 4.127 82.360
Consolidado

Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizado

Custo do imobilizado Terrenos  Edificagdes Benfeitorias Instalagdes equipamentos  Veiculos utensilios de informética em andamento Adiantamentos Total
Saldos em 2015 2.285 21.557 8.176 5.301 96.211 120 3.215 5.154 1.029 10 143.058
Aquisicoes - 10 68 112 247 - 432 223 936 5.373 7.401
Baixas - - - - (166) (25) (179) (1.491) - - (1.861)
Venda operacgdes

préprias (¥) - - (1.052) (122) a7 - (563) (180) - - (1.934)
Transferéncias - 8 655 292 1.076 - 3 271 (1.049) (1.256)
Saldos em 2016 2.285 21.575 7.847 5.583 97.351 95 2.908 3.977 916 4.127  146.664
Depreciagéo Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizado
acumulada Terrenos  Edificagcdes Benfeitorias Instalagcdes equipamentos  Veiculos utensilios de informética _em andamento Adiantamentos Total
Saldos em 2015 - (5.939) (2.072) (1.603) (45.193) (71) (1.478) (3.425) - - (59.781)
Depreciagdes - (233) (694) (297) (3.823) 4) (186) (388) - - (5.625)
Baixas - - - - 160 23 128 1.445 - - 1.756
Saldos em 2016 - (6.172) (2.766) (1.900) (48.856) (52) (1.536) (2.368) - - (63.650)
Imobilizado liquido
Saldos em 2015 2.285 15.618 6.104 3.698 51.018 49 1.737 1.729 1.029 10 83.277
Saldos em 2016 2.285 15.403 5.081 3.683 48.495 43 1.372 1.609 916 4.127 83.014
Vida atil média —em
anos - 77,98 22,47 21,79 18,76 16,58 15,63 7,63 -

(*) Baixa dos bens referentes a transagdo de venda das operagdes proprias, conforme nota explicativa 1.
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11.

12.

Intangivel

Os ativos intangiveis com vida definida sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada ao longo da
vida Gtil econémica e avaliados em relacdo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de
perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida
sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A amortizac&o destes ativos intangiveis é reconhecida na
demonstracéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizag&do do ativo.

Controladora

Software Marcas e patentes Fundo de comércio Total
Saldos em 2015 1.345 67 21.755 23.167
Aquisicoes 665 - 330 995
Baixas e outros (*) - - (3.570) (3.570)
Amortizacao (393) (11) (4.914) (5.318)
Saldos em 2016 1.617 56 13.601 15.274
Consolidado

Software Marcas e patentes Fundo de comércio Total
Saldos em 2015 1.348 67 21.755 23.170
Aquisicbes 680 - 330 1.010
Baixas e outros (*) - - (3.570) (3.570)
Amortizacdo (394) (11) (4.914) (5.319)
Saldos em 2016 1.634 56 13.601 15.291
Vida Gtil média em anos 6,50 12,88 7,57

(*) Representa a baixa de fundo de comércio pelo encerramento e venda de operagdes proprias, conforme comentado na Nota 1.

Pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos da Companhia, por ndo atenderem aos critérios de
capitalizacéo, foram reconhecidos no resultado do exercicio, em 31 de dezembro de 2016, na Controladora e no
Consolidado, no montante de R$ 1.581 (R$ 1.142 em 31 de dezembro de 2015).

Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e a contribui¢do social séo calculados com base na aliquota fiscal vigente. Os impostos corrente e
diferido sdo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transacdes reconhecidas diretamente no resultado
abrangente, para os quais, o0 imposto também é reconhecido no resultado abrangente.

O reconhecimento do imposto diferido € baseado nas diferengas temporarias entre o valor contabil e o valor fiscal dos
ativos e passivos, nos prejuizos fiscais apurados e na base de calculo negativa de contribui¢céo social sobre o lucro, na
medida em que foram consideradas provaveis suas realizagdes contra resultados tributaveis futuros. Os ativos e
passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes,
e se relacionam a impostos lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

A Administragdo da Companhia no exercicio de 2016, em decorréncia da reducédo das atividades da sua controlada
Unicasa Comércio Ltda. (Nota 1), revisou o seu plano de negécios e concluiu que as proje¢des de lucros tributaveis
futuros ndo serdo suficientes para compensar os tributos diferidos registrados em um prazo razoavel de tempo (10
anos). Dessa forma, em 31 de dezembro de 2016, foram revertidos créditos tributarios diferidos no montante de
R$6.672 (consolidado).
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12.Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

Conciliacdo da despesa tributdria com as aliquotas oficiais

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacéo do lucro contabil pela aliquota fiscal local nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Lucro (prejuizo) antes dos tributos (29.002) 16.080 (22.947) 16.056
IR (25%) e CS (9%) a taxa nominal 9.861 (5.467) 7.802 (5.459)
Ajustes para demonstracdo da taxa efetiva:
Juros sobre capital proprio - 2.550 - 2.550
Equivaléncia patrimonial (2.709) ?3) - -
Reverséo de créditos tributarios de controlada - - (6.672) -
Despesas néo dedutiveis (*) (1.049) (48) (1.049) (48)
Impostos diferidos reconhecidos de exercicios anteriores (798) - (798) -
Outras exclusbes/adi¢cdes permanentes (567) ()] (600) 6
Total do IR e CS: 4.738 (2.975) (1.317) (2.951)
Despesa de IR e CS correntes - (769) - (878)
IR e CS diferidos referentes a:
Constituigdo e reversao de diferencas temporarias 2.759 (2.206) 2.569 (2.016)
Constituigdo e reversao sobre prejuizo fiscal 1.979 - (3.886) (57)
4.738 (2.975) (1.317) (2.951)
Aliquota efetiva 16% 19% -6% 18%

(*) Referente, principalmente, pela baixa do saldo de fundos de comércio de controlada (Nota 11).

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A composic¢do do imposto de renda e da contribuigao social diferidos esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado
Balango Balango
patrimonial Resultado patrimonial Resultado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Sobre diferencas temporarias:

Ativas
Proviséo para créditos de liquidacéo

duvidosa 9.498 6.554 2.944 1.951 9.498 6.744 2.754 2.141
Provis&o para estogques obsoletos 127 204 77) (16) 127 204 () (26)
Proviséo para perda com avais 1351 1.351 - - 1.351 1.351 - -

Proviséo para riscos tributéarios, civeis e
trabalhistas e de encerramento de relacéo

comercial 6.471  5.480 991  (2.176) 6.471 5.480 991  (2.176)
Ajuste a valor presente — AVP 228 424 (196) (136) 228 424 (196) (136)
Outras provisdes e diferencas temporarias 1.182 721 461 444 1.182 721 461 444
18.857 14.734 4.123 67 18.857 14.924 3.933 257

Passivas

Diferenga depreciacao fiscal e societaria (7.040) (5.676)  (1.364) (2.273) (7.040) (5.676) (1.364) (2.273)
11.817 9.058 2.759 (2.206) 11.817 9.248 2.569 (2.016)

Sobre base de prejuizos fiscais 1.979 - 1.979 - 1.979 5.865 (3.886) (57)
Total 13.796  9.058 4.738 (2.206) 13.796 15.113 (1.317)  (2.073)

A Administragdo prevé que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados na propor¢éo da
realizacdo das contingéncias, perdas e das obriga¢cfes projetadas.

Em 31 de dezembro de 2016 a controlada Unicasa Comércio de Moveis Ltda. possui um saldo de R$18.640 acumulado

de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL e R$984 decorrentes de diferencas temporarias para os quais nao foram
reconhecidos créditos tributarios diferidos correspondentes.
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13. Provisdes

a)

ProvisGes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis

Uma provisado é reconhecida, em funcéo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigacéo.

A Companhia consta como ré em certos processos de natureza trabalhista, tributaria e civel. A perda estimada foi
provisionada com base na opinido de seus assessores juridicos, em montante considerado suficientes pela
Administracéo para cobrir perdas provaveis que venham a ocorrer em fungéo de decisdes judiciais desfavoraveis.
A provisao esta composta como segue:

Controladora e Consolidado

2016 2015
Provisédo para riscos trabalhistas 1.667 2.084
Proviséo para riscos tributarios 2.247 1.199
Provisao para riscos civeis 9.017 3.360
12.931 6.643

Trabalhistas — a Companhia é parte em processos trabalhistas relacionados, principalmente, a reclamacgdes de
horas-extras, insalubridade e periculosidade, entre outros.

Tributario — a Companhia é parte em processos tributarios, principalmente, referente ao imposto de importacao e
INSS.

Civeis — a Companhia é parte em processos civeis envolvendo os lojistas e consumidores finais, sendo que neste
Gltimo a Companhia podera vir a ser considerada parte solidaria.

Em 18 de marco de 2016, com a entrada em vigor do novo Cédigo de Processo Civil (Lei 13.105/2015) e seguindo
orientacdes de nossos assessores juridicos, reavaliamos o0s processos civeis em andamento em que a Companhia
€ parte solidaria e, quando necessério, registramos um complemento de provisdo para as causas classificadas como
de perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2016, os processos civeis classificados como de perda possivel totalizavam R$13.994 e os
trabalhistas R$3.884. Nao existem processos tributarios com risco de perda possivel.

A movimentacao da provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 6.643 6.118
Adicdes 15.196 4575
Recuperagfes / realizacdes (8.908) (4.050)
Saldo no final do exercicio 12.931 6.643

Depdsitos judiciais

A Companhia mantém depdsitos judiciais vinculados a diversos processos tributarios, trabalhistas e civeis, e estdo
assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Depositos judiciais trabalhistas 896 871 896 871
Depositos judiciais tributarios 538 716 538 716
Depésitos judiciais civeis 1.778 3.290 1.811 3.304
3.212 4.877 3.245 4.891
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13. Provis@es--Continuacgao

b) Proviséo para encerramento de relacdo comercial com revendedor

Versao : 1

Conforme fato relevante divulgado ao mercado em 28 de novembro de 2014, a Companhia decidiu pelo
encerramento da relacdo comercial que detinha com um de seus maiores lojistas da rede que atuava na regido de
Sé&o Paulo. Com base em estudo técnico preparado pela Administragdo, a Companhia registrou provisédo para cobrir
obrigacdes assumidas sobre pedidos firmados com consumidores que se encontravam pendentes de entrega e
montagem na data do referido distrato, sendo a sua movimentagdo do exercicio demonstrada como segue:

Controladora e Consolidado

2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 9.474 16.398
Adicoes - 1.301
Realizacdes (3.371) (8.225)
Saldo no final do exercicio 6.103 9.474

14. Patrimdnio liquido

a)

b)

Capital social

O capital social da Companhia totaliza R$187.709 em 31 de dezembro de 2016 e 2015, dividido em 66.086.364
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Reservas e retencéo de lucros

Reserva de capital

A reserva de capital € oriunda dos custos de distribuicdo, atribuidos & Companhia, da oferta primaria de acbes, no
montante de R$4.027 (R$2.658 liquidos dos efeitos tributarios).

Reserva legal

E constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto Social, & razéo de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio até atingir o limite de 20% do capital social. No exercicio de 2016 foi revertida a
totalidade da reserva legal, no montante de R$8.493, para absor¢&o de prejuizo do exercicio.

Reserva para expansao

Tem a finalidade de assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado, acréscimo de capital de giro e planos
de expans&o de sua rede. E formada com saldo do lucro do exercicio ajustado, apos dele deduzidos os dividendos
minimos obrigatérios, e terd como limite m&ximo montante que ndo podera exceder, em conjunto com a reserva
legal, o total do capital social. No exercicio de 2016 foi revertida a totalidade da reserva para expanséo, no montante
de R$4.949, para absor¢do de prejuizo do exercicio.
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14. Patrimonio liquido--Continuacéo

c) Dividendos e juros sobre capital préprio

Versao : 1

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em 25% do lucro liquido
ajustado do exercicio, ap0s constituicbes das reservas previstas em lei. Em 31 de dezembro de 2016 ndo foram
propostos dividendos e juros sobre o capital em razdo da Companhia ter apresentado prejuizo.

d) Resultado por acédo

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Companhia apresenta o resultado por acao diluido em mesmo montante

que o calculo basico, visto ndo existirem acdes potenciais dilutivas.

Controladora e Consolidado

2016 2015

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (24.264) 13.105

Média ponderada de acdes emitidas (em milhares) 66.086 66.086

Resultado por agdo — basico e diluido (R$) (0,36716) 0,1983

15. Outras receitas operacionais
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Prémio bancario (*) 2.447 2.636 2.447 2.636
Direito de exploracdo de marcas - 1.924 - 1.924
Ganho com alienagédo do ativo imobilizado 211 61 211 73
Outras receitas operacionais 429 801 541 883
Outras receitas operacionais 3.087 5.422 3.199 5.516

(*) Refere-se a valores recebidos de instituicdo financeira por volume de financiamentos realizados através da rede de lojas

atendidas pela Companhia, sendo a contrapartida a conta de outros ativos.

16. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Despesas financeiras
Despesas com IOF e tarifas bancarias (396) (471) (517) (636)
Despesas com variagdo cambial (1.036) (214) (1.036) (214)
Ajuste a valor presente — AVP (280) (602) (280) (602)
Descontos concedidos (1.687) (2.480) (1.693) (2.482)
Outras despesas financeiras (438) (19) (449) (24)
(3.837) (3.786) (3.975) (3.958)
Receitas financeiras
Juros recebidos 2.192 2.564 2.242 2.573
Rendimentos de aplicag6es financeiras 4.894 3.702 5.059 3.892
Receitas com variacdo cambial 675 1.365 675 1.365
Ajuste a valor presente — AVP 2.982 3.469 2.982 3.469
Outras receitas financeiras 834 700 838 702
11.577 11.800 11.796 12.001
Resultado financeiro liquido 7.740 8.014 7.821 8.043
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17. Transacdes e saldos com partes relacionadas

18.

Versao : 1

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Companhia realizou as seguintes transacdes com

partes relacionadas:

Controladora

Controladora

Consolidado

Ativo circulante

Receita de vendas

Receita de vendas

31/12/16 31/12/15  31/12/16 31/12/15 31/12/16  31/12/15
Contas a receber por vendas:
Unicasa Comércio de Méveis
Ltda. 1.904 643 10.768 11.870 - -
Telasul S.A. - - 69 165 69 165
1.904 643 10.837 12.035 69 165

As operacdes envolvendo a Companhia e a controlada Unicasa Comércio de Moveis Ltda. referem-se a vendas de
produtos acabados (mobilidrio corporativo, mdéveis componiveis entre outros) com o objetivo de revenda para
consumidores finais. As operacdes sédo efetuadas em condi¢cdes acordadas entre as partes e com prazo médio

aproximado de pagamento de 60 dias.

N&o houve garantias prestadas ou recebidas em relacdo a quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes
relacionadas. Todos os saldos serdo quitados em moeda corrente.

As vendas efetuadas para a Telasul sdo referentes a produtos prontos, méveis componiveis principalmente. Essas
operacdes sdo efetuadas em condi¢Bes acordadas entre as partes e com um prazo médio aproximado de venda de

14 dias.

Remuneracdo da Administracao

A Companhia pagou aos seus administradores (Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal),
remunerac&o no valor total de R$1.981 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 (R$1.768 em 31 de dezembro
de 2015). A Companhia néo oferece a suas pessoas-chave beneficios de remuneragdo nas categorias de (i) beneficio
poés-emprego, (ii) beneficio de longo prazo, (iii) beneficio de rescisdo de contrato de trabalho e (iv) remuneragéo

baseada em acdes.

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composi¢ao:

Receita bruta de vendas

IPI sobre vendas

ICMS substituicéo tributaria (ST) sobre vendas

Receita bruta de vendas (- ) IPl e ICMS ST sobre
vendas

ICMS sobre vendas

Outros impostos sobre vendas (PIS/COFINS/CPRB)

Devolucgbes de vendas

Ajuste a valor presente

Controladora

Consolidado

2016 2015 2016 2015
232428  274.223 255978  299.515
(10.617)  (12.348) (10.617)  (12.348)

(2 (6) 2) (6)

221.809  261.869 245359  287.161
(24.904)  (28.201) (28.178)  (31.628)
(25.333)  (25.900) (29.391)  (29.761)

(570) (583) (609) (654)

(2.125) (2.466) (2.125) (2.466)

168.877 _ 204.719 185.056  222.652
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19. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Despesas por funcéo
Custo dos bens e servigcos vendidos (106.400)  (120.255) (105.246)  (119.431)
Despesas com vendas (59.983) (59.352) (79.414) (78.266)
Despesas administrativas (32.801) (20.473) (32.801) (20.473)

(199.184)  (200.080) _ (217.461) (218.170)

Despesas por natureza

Despesas com pessoal (39.539) (40.111) (48.226) (49.043)
Despesas com insumos (78.113) (91.599) (77.126) (90.888)
Despesas com depreciagdo e amortizagéo (10.763) (10.516) (10.944) (10.683)
Despesas com servicos de terceiros (13.890) (15.562) (19.235) (20.531)
Despesas com propaganda (7.314) (6.974) (7.882) (7.327)
Despesas com comissfes (2.030) (1.639) (2.030) (1.646)
Despesas com provises (18.239) (11.453) (18.675) (12.073)
Despesas com processos civeis (11.661) (5.551) (11.671) (5.551)
Despesas com baixa de fundo de comércio (3.064) - (3.064) -
Outras despesas (15.571) (16.675) (19.608) (20.428)

(199.184)  (200.080) _ (217.461)  (218.170)

20. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Companhia mantém operag8es com instrumentos financeiros, cujos riscos séo administrados por meio de estratégias
de posic¢des financeiras e sistemas de limite de exposicdo dos mesmos, todos registrados em contas patrimoniais, que
se destinam a atender as suas necessidades operacionais.

a) Instrumentos financeiros - Valor justo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os principais instrumentos financeiros estdo descritos a
seguir, assim com os métodos e premissas para a determinagéo do valor justo:

¢ Caixa e equivalentes de caixa — Decorrem diretamente das operagdes e estd apresentado ao seu valor de
mercado, que equivale ao seu valor contabil na data do balanco.

¢ Aplicag8es financeiras — Decorrem diretamente das operagfes, com o0s seus valores contabeis informados no
balanco patrimonial idénticos ao valor justo em virtude de suas taxas de remunera¢éo serem baseadas na variagédo
do CDI - Certificado de Deposito Interbancario.

e Contas a receber de clientes e fornecedores - Decorrem diretamente das operacdes, sendo mensurados pelo
custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor
presente quando aplicavel. O valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquidagao
destas operacdes.

e Empréstimos concedidos — Sao classificados como ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estao
registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais, de forma liquida do ajuste
a valor presente. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para negocia¢éo, e de acordo com
entendimento da Administragao reflete a informacé&o contabil mais relevante. Os valores justos destes empréstimos
concedidos diferem de seus valores contébeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas prefixadas
que diferem das atuais taxas de mercado praticadas.

e Outros passivos financeiros - Sao classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e
estéo registrados pelo do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais. Esta definicdo foi adotada,
pois os valores ndo sdo mantidos para negocia¢do que de acordo com entendimento da Administracdo reflete a
informacao contabil mais relevante.
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20.Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao

a) Instrumentos financeiros - Valor justo--Continuacao

b)

Versao : 1

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras da
Companhia. Os saldos em aberto em 31 de dezembro de 2016 e 2015, assim como o seu valor justo, estdo

demonstrados no quadro abaixo:

Valor contabil

Valor justo

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

31/12/16 31/12/15

31/12/16 31/12/15

31/12/16 31/12/15

31/12/16 31/12/15

Ativos
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 26.052
Aplicagdes financeiras 4.779
Contas a receber de clientes 34.133
Empréstimos concedidos 5.756
Passivos
Outros passivos financeiros
Fornecedores (3.093)

32.354
4.446
52.638
5.798

(2.093)

27.832
4.779
33.847
5.756

(3.343)

33.204
4.446
54.023
5.798

(2.204)

26.052
4.779
34.133
5.897

(3.093)

32.354
4.446
52.638
5.800

(2.093)

27.832
4.779
33.847
5.897

(3.343)

33.204
4.446
54.023
5.800

(2.204)

Para a determinacéo do valor justo de seus instrumentos financeiros a Companhia adotou a técnica de avaliagao

de precos observaveis (“Nivel 2”).

Gerenciamento de riscos

A Companhia é exposta ao risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros, risco de taxas de cdmbio, e risco de
preco de commodities), risco de crédito e risco de liquidez. Os instrumentos financeiros afetados por esses riscos
incluem as aplica¢Bes financeiras classificadas como equivalentes de caixa, contas a receber, e empréstimos

concedidos a clientes.

As atividades de gerenciamento de riscos seguem a politica de gestdo de risco da Companhia, sob a administracéo
dos seus diretores. A administracéo destes riscos é efetuada com base na politica de controle, que estabelece as

técnicas de acompanhamento, mensuracéo e monitoramento continuo da exposicao.

A Companhia nao realiza operag¢des com instrumentos derivativos ou qualquer outro tipo de operacdo com propoésito

especulativo.

e Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a varia¢des nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de
taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, entre outros. Instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar e contas a

pagar a fornecedores.

|I. Risco de taxade juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de mudancas
nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obriga¢des de longo prazo sujeitas a taxas de

juros variaveis.

Nos exercicios de 2016 e 2015 a principal exposicdo séo os empréstimos a receber. Operacdes de captacao
de empréstimos ou de seus pagamentos nao ocorreram nesses exercicios. A Companhia tem como pratica
de financiamento a utilizagcdo de capital proprio para suas atividades operacionais, de investimento e de
pagamento de dividendos. Assim este risco é mitigado nas transa¢gfes da Companhia.

PAGINA: 83 de 93



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

20. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacao

b) Gerenciamento de riscos--Continuacao

Risco de mercado--Continuacéo

Il. Riscos cambiais

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a incidéncia de variacées, em funcdo dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio sobre as transacfes atreladas as moedas estrangeiras, basicamente em
operacdes de exportacdo de produtos. A Companhia ajusta a sua estrutura de custos e 0s seus precos de
venda de forma a assimilar as oscilac6es de cambio. Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia apresenta
saldo no contas a receber por vendas ao mercado externo equivalente a USD 531 e ndo apresenta saldos
a pagar em moeda estrangeira.

Sensibilidade a taxas de cambio

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos em moeda estrangeira,
foram definidos dois cenarios diferentes para analisar a sensibilidade sobre as oscilac6es da taxa de
cambio. As composicdes dessa andlise sdo a deterioragdo da taxa de cambio em 25% e 50% em relagao
a taxa de cambio de R$3,26, de 31 de dezembro de 2016. Essa andlise identifica os possiveis impactos no
total de contas a receber mercado externo nesta data, que totaliza R$1.730. Por esses cenarios haveria
uma reducao do saldo de contas a receber para R$1.298 e R$865, respectivamente, com efeitos negativos
no lucro antes da tributac@o de R$432 e R$865. Essas premissas foram definidas com base na expectativa
da Administracdo para as variagdes da taxa de cAmbio nas datas de vencimento dos respectivos contratos
sujeitos a estes riscos.

Risco de preco das commodities

Esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilacdo no pre¢o das matérias-primas e demais insumos
utilizados no processo de produgdo. Em funcdo de utilizar commodities como matéria-prima (chapas de
MDF e MDP) a Companhia podera ter seu custo dos produtos vendidos afetado por alterag8es nos precos
destes materiais. Para minimizar esse risco, a Companhia monitora permanentemente as oscila¢cbes de
preco e quando for o caso, utiliza-se da formacéo de estoques estratégicos para manter suas atividades
comerciais. A Companhia tem obtido sucesso na aplicagdo desta politica.

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas oriundas de inadimpléncia de suas contrapartes ou de
instituicdes financeiras depositérias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a
Companhia adota como prética a analise das situa¢des financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim
como a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em aberto. No que tange
as instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco,
conforme avaliacdo de sua Administracdo. Para contas a receber de clientes, a Companhia ainda possui
provisdo para devedores duvidosos, conforme mencionado na Nota 4.
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20. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacao
b) Gerenciamento de riscos--Continuacéo

e Risco de crédito--Continuacéo

Contas a receber

O risco de crédito ao cliente é administrado pelo departamento financeiro, estando sujeito aos procedimentos,
controles e politica estabelecida pela Companhia em relacdo a esse risco. Os limites de crédito séo
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificacdo. A qualidade do crédito do
cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificacdo de crédito extensivo. Os recebiveis de
clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia contava
com 28 clientes (19 clientes em 31 de dezembro de 2015) responsaveis por 50,60 % (50,03% em 31 de
dezembro de 2015) de todos os recebiveis devidos. A Companhia tem garantias reais e monitora sua
exposicao. Esses clientes operam com diversas lojas no Brasil. Ndo ha cliente que represente individualmente
mais que 10% das vendas.

A necessidade de uma provisado para perda por reducéo ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada
em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos
menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a necessidade de registro de provisao para
perdas é avaliada coletivamente. A provisao para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administragéo para fazer face as perdas na realizagdo dos créditos e teve como
critério a andlise dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia.

Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢cdes financeiras é administrado pelo departamento financeiro
da Companhia e monitorado pela diretoria. Os recursos excedentes séo investidos apenas em instituicées
financeiras autorizadas pela Diretoria Executiva, exclusivamente de primeira linha. Os montantes aplicados séo
monitorados a fim de minimizar a concentracdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de
potencial faléncia de uma contraparte.

e Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em funcdo das diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e
obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia € monitorado diariamente pela area financeira da
Companhia, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos
de liquidez para a Companhia. O perfil do passivo financeiro consolidado em 31 de dezembro de 2016 consiste
em saldo de fornecedores, no montante de R$3.010 com vencimento de até trés meses e R$ 333 com
vencimento acima de trés meses e até um ano, sendo assim, a Companhia ndo possui juros futuros
contratados.
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20. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacao

c) Gestéo do capital social

Versao : 1

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢cdes econdmicas. A
estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de
lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez
e a otimizagcdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrées de mercado. Nao houve alteragées quanto aos objetivos, politicas ou
processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

O objetivo principal da administracédo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma classificacao
de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas a fim de apoiar os neg6cios e maximizar o valor do

acionista.

A Companbhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos e fornecedores, menos caixa e equivalentes
de caixa e aplica¢cBes de liquidez ndo imediata, como demonstrada abaixo:

Fornecedores

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Aplicacdes Financeiras de liquidez ndo
imediata

Divida liquida

Patrimonio liquido

Patrimdnio liquido e divida liquida

21. Seguros

Controladora

Consolidado

2016 2015 2016 2015
3.003 2.093 3.343 2.204
(26.052) (32.354) (27.832) (33.204)
(4.779) (4.446) (4.779) (4.446)
(27.738) (34.707) (29.268) (35.446)
174.229 198.493 174.229 198.493
146.491 163.786 144.961 163.047

A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela Administracdo para
cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As principais categorias de seguros estdo

demonstradas a seguir:

Periodo de vigéncia

Cobertura De Até Importancia segurada
Incéndios, vendavais e danos elétricos
Maquinas, equipamentos e edificacdes 2017 2018 149.000
Estoque 2017 2018 21.000
Lucros cessantes 2017 2018 20.400
Responsabilidade civil geral 2017 2018 8.500
Responsabilidade civil para administradores 2017 2018 11.500
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22.

23.

Informac&o por segmento

A Companhia tem como operacfes a industrializacdo e comercializacdo de moveis planejados. Os produtos da
Companhia, embora sejam destinados a diversos publicos, ndo sao controlados e gerenciados pela Administracao
como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia, administrados, monitorados e avaliados de forma
integrada como um Unico segmento operacional.

A receita bruta é apresentada a seguir, conforme a segregacao por marca e canal de vendas:

Consolidado

2016 2015

Mercado interno
Dell Anno e Favorita — lojas exclusivas e préprias 134.412 161.503
New e Casa Brasileira — lojas exclusivas 70.800 84.737
New e Casa Brasileira — multimarca 32.047 34.471
Unicasa Corporate 10.513 6.619
QOutras receitas 2.919 3.098
250.691 290.428
Mercado externo 5.287 9.087
Total da receita bruta de vendas 255.978 299.515

A receita no mercado externo ndo estd sendo demonstrada separadamente por area geografica visto que representa,
em 31 de dezembro de 2016, 2,1% da receita bruta (3% em 31 de dezembro de 2015).

Compromissos com arrendamento operacional - locacdo de lojas

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia contratos de locacéo firmados com terceiros para 0s quais a
Administracdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional. Os
pagamentos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa na demonstracéo do resultado
de forma linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil.

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis, consolidados, até um
ano, totalizam R$2.257 e acima de um ano e até cinco anos, R$3.510.

A despesa média mensal de aluguéis pagos em 31 de dezembro de 2016 totalizou R$173 e em 31 de dezembro de
2015 corresponderam a R$175. Os referidos contratos de locagdo possuem prazos de validade entre quatro e cinco
anos, sujeitos a encargos financeiros referentes a variacdo do IGPM ao ano, conforme especificado em cada contrato.
Os aluguéis sado quitados dentro do més corrente, ndo restando saldo a pagar no final do exercicio.

Parcela substancial de alguns aluguéis é vinculada ao faturamento das lojas, existindo um valor minimo previsto.

Adicionalmente o periodo de caréncia contratual ndo é representativo para fins de atendimento a previsao de
linearizacé@o das despesas.

PAGINA: 87 de 93



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Unicasa Industria de Méveis S.A.
Bento Gongalves - RS

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Unicasa Industria de Méveis S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Unicasa Industria de Méveis S.A. em 31 de dezembro de 2016, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatoério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e sua controlada, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

A Companhia possui provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa em 31 de dezembro de 2016 nos montantes de R$27.935 mil e
R$28.836 mil, individual e consolidado, respectivamente, reconhecida para os saldos de contas a receber com baixa expectativa de
realizacdo.

A estimativa da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi considerada significativa para o nosso processo de auditoria pois
envolve um significativo nivel de julgamento por parte da administragdo na determinagao e avaliagao das premissas e fatores que
afetam a capacidade de pagamento dos clientes, incluindo cenario econémico atual e prospectivo, avaliagdo dos niveis de
inadimpléncia e garantias recebidas, bem como avaliagdo das renegociagbes realizadas com clientes e franqueados.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a revisao da politica de contabilizagdo da provisao para créditos de
liquidagdo duvidosa; analise dos saldos por vencimento (aging-list), incluindo discussdes com a administragédo; analise do histérico de
inadimpléncia, garantias recebidas e dos contratos renegociados junto aos seus principais clientes e franqueados.

Adicionalmente, avaliamos a adequacgao das divulgagdes da Companhia sobre este assunto na nota explicativa 4 das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos, relacionados a temas tributérios, civeis e trabalhistas,
conforme divulgado na nota explicativa 13 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Devido a relevancia dos valores
envolvidos nos processos em andamento, ao julgamento envolvido na determinagéo de reconhecimento ou ndo de um passivo
contingente pela Administragéo e pelos seus consultores juridicos, e pela complexidade dos assuntos e do ambiente juridico no Brasil,
consideramos esse assunto como significativo para o nosso processo de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria envolveram, dentre outros, a obtengéo de cartas de confirmagéo dos consultores juridicos da
Companhia, bem como a realizagao de reunibes periédicas com assessor juridico interno e com a administracéo para discutir a
evolugdo dos principais processos judiciais em aberto, a fim de comparar suas avaliagbes acerca destas causas em aberto com as
posicdes consideradas pelos consultores juridicos.

Adicionalmente, avaliamos a adequacéo das divulgacdes da Companhia sobre este assunto incluidas na nota explicativa 13 das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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QOutros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstra¢des
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag¢ado das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua
controlada.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas demonstracées
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financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opini&o, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacbes, e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagado adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Porto Alegre, 09 de marco de 2017.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.

CRC 25P015199/F-6

Américo F. Ferreira Neto
Contador CRC-1SP192685/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Unicasa Industria de Mdéveis S.A., em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da
Administragado e as Demonstrag¢des Financeiras Individuais da Companhia elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e as Demonstragdes Contabeis Consolidadas elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pela International Accouting Standards Boards — IASB, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 e aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 16 de margo de 2017. Com base nos exames
efetuados, considerando ainda o Relatério dos auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S, sem ressalvas,
datado de 09 de margo de 2017, relativas as Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estdo em
condigbes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

Bento Gongalves, RS, 16 de margo de 2017.

Maria Tereza Casagrande
Presidente

Carlos Osvaldo Pereira Hoff
Secretario

Thiago Costa Jacinto
Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidada (Controladora e Consolidado) da Companhia,
referentes ao exercicio de 2016.

Bento Gongalves, 09 de margo de 2017.

Frank Zietolie
Diretor Presidente

Kelly Zietolie
Diretora Vice-Presidente

Gustavo Dall Onder
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade como inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o contelido e a opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées
Financeiras Individuais e Consolidadas (Controladora e Consolidado) da Companhia do exercicio de 2016, emitido nesta data.
Bento Gongalves, 09 de margo de 2017.

Frank Zietolie
Diretor Presidente

Kelly Zietolie
Diretora Vice-Presidente

Gustavo Dall Onder
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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