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% Aviso legal vitru*

Esta apresentagcdo contém declaragbes futuras e informagoes agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo
relacionadas a Companhia, que refletem as visdes atuais e/ou investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas
expectativas desta Companhia e de sua Administragcdo, com respeito a informacodes e declaragcdes presentes nesta apresentacao, ou por qualquer
sua performance, aos seus negdcios e aos eventos futuros. Declaragoes dano dela resultante, correspondente ou especifico.

prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que possua

previsoes, estimativas e projecoes sobre resultados futuros, performance As informacdes de posicdo competitiva, incluindo projegcdes de mercado
ou objetivos, bem como os termos "acreditamos", "antecipamos", citadas ao longo desta apresentacgéo, foram obtidas por meio de pesquisas
"esperamos"”, "estimamos", "projetamos", entre outros com significado internas, pesquisas de mercado, informagdes de dominio publico e
semelhante. Referidas declaracoes prospectivas estao sujeitas a riscos, a publicacdes empresariais. Apesar de ndo termos razdo para acreditar que
incertezas e a eventos futuros. Advertimos os investidores de que diversos quaisquer destas informagdes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer
fatores fazem com que os resultados efetivos se diferenciem de modo aspecto relevante, nao verificamos isso, independentemente da posi¢cao
relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intengdes competitiva, da posicdo de mercado, da taxa de crescimento ou de
expressadas nesta apresentacao. qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacdes da

industria. A Companhia ndo se responsabiliza pela veracidade de tais
Em vista dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e informacgoes.

eventos prospectivos discutidos neste documento podem nao ocorrer, e

os resultados futuros da Companhia podem diferir significativamente Certas porcentagens e outros valores incluidos, neste documento, foram
daqueles expressos ou sugeridos nessas declaragdes prospectivas. arredondados para facilitar a sua apresentagcao. As escalas dos graficos
Declaragcdes prospectivas envolvem riscos e incertezas e nao sao dos resultados podem figurar em proporc¢des diferentes, a fim de otimizar a
garantias de eventos futuros. Os investidores ndo devem tomar nenhuma demonstragdo. Dessa forma, os numeros e os graficos presentes podem
decisao de investimento com base nas declaragdes prospectivas nao representar a soma aritmética e a escala adequada dos niumeros que
eventualmente aqui contidas. Em nenhuma circunstancia, nem a os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragcoes

Companhia nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, financeiras.
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% Destaques  1S26vs. 1525

QUALIDADE DA OPERACAO E DISCIPLINA NA EXECUCAO
IMPULSIONAM A GERACAO DE CAIXA E A CRIACAO DE VALOR

Dados operacionais <11  Resultado financeiro Balango patrimonial g
BASE DE ALUNOS ENGAJADOS RECEITA LIQUIDA FLUXO DE CAIXA LIVRE
1,031 milhio R$ 1.240,6 MM R$410,0 MM
+4,8% vs. 1525 +7,7% vs. 1525 +64,8% vs. 1S25
CAPTACAO - 1526 EBITDA AJUSTADO MARGEM EBITDA AJUST. DIVIDA LIQUIDA ex-IFRS16
Graduacao Semipresencial R$ 51 3 1 MM 41 ’40/ reducao de
(0}
+ 0 ¢ R MM :
35’3 /0 1525 +12,3% vs. 1525 #1,7 p.p. vs. 1525 $ 630’0 1825
SEMIPRESENCIAL representou LUCRO LIQUIDO AJUSTADO' MARGEM LIQUIDA' ALAVANCECEN
0 Divida Liquida / EBITDA ex-IFRS16 em
58% R$251,7MM  203% 1 36x
)
+28,7% vs. 1S25 +3,3 p.p vs. 1S25 -0,98x vs. 1825

| CAPTAGAO TOTAL no 1526

"Ajustado na visdo imposto caixa. VItru*=



Encerramos 0 1S26 com 945,4 mil alunos (+5,5% vs. 1S25) na Graduacao Semi/EAD,
com evolucao expressiva na taxa de engajamento, de 72,5% para 82,1% (+9,6 p.p.)

Base de Alunos Ticket Médio Captacao Graduacao (‘000)
Engajados Graduag&o (‘000) Graduacéo (R$) metodologia aluno engajado®
i R$ 287,4
945,4 mil $ ’ 4 21,3%yvs. 1525
vs. 1825 vs. 1525 1S25 1S26
“ 5,5% “~1,5%
\ 895,7 945,4
283,1 287,4
l l . . — —
. . 0 0 -
1895 1526 [ Semipresencial: de 51,6% para 57,6% da captacéao

1825 1526

EXPERIENCIA DO ALUNO EM EVOLUGAO (NPS - CICLO 2026.1)

Ambas as marcas
~F B 9 Bt . .
: . - encerraram o ciclo na zona
UNIASSELVI  Retorno ao patamar de 2024.2 UniCesumar Evolugéo durante a estabilizagéo das de qualidade
: solugdes académicas

)
" Definicao de semipresencial alinhada com as diretrizes do NMR de maio/25.

% Enfermagem: alunos transferidos entre instituigdes e ndo novas captagdes.
® A partir do 1726, critério de aluno engajado estendido a UniCesumar (aluno que realizou o pagamento da primeira mensalidade cheia e/ou registrou atividade académica).

Dados de 1S25 reapresentados na mesma base.
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% Crescimento da Graduacao Semipresencial e EAD reforcam a autoridade das nossas marcas vitru

[ Receita Liquida Consolidada (R$MM)] [ Graduacao Semipresencial (REMM) ] [ Graduacao EAD (R$MM) ]

(¥14,9%>
()
1.151,9 1.240,6 542,8 623,9 266,4 277,1

606,1 661,4 141,1 149,7

2725 2726 1525 1526 2725 2726 1S25 1S26 2725 2726 1525 1526

[Composigéo da Receita Liquida 1S26] [ Presencial e Medicina (R$MM) ] [ Educacgéo Continuada (R$MM) ]

69,6

-18,9%
71 w0s 08

2725 2726 1S25 1S26 2725 2726 1S25 1S26

I Graduac&o Semipresencial [ Medicina B Medicina Presencial ex-medicina
"™ Graduacéo EAD I Educacso Continuada

Graduacgao Presencial (ex-Medicina)




.« en_ o . . Melhoria da PCLD e gestao eficiente de despesas de marketing,
’X‘ Eficiencia operacmnal. contribuiram para a alavancagem operacional da Companhia

Lucro e Margem Bruta ajustada Composicao dos Custos e Despesas ajustados
Valores absolutos (R§MM) % da Receita Liquida
A B
-0,6p.p -0,8p.p (8% —
734,7
702.9 2T25 2726 A% 1s25 1526 A%
71,6% 70,8%
70,9% 70,3% S
Custos 29,1% 29,7% | +0,6p.p. 28,4% 29,2% |[+0,8p.p.
\ | - v ’—.j.+8,8%
. 878,0 PR
824,7

386,3 V&M 12,5%  12,7% | +0,2p.p. 16,8% 15,8% | - 1,0 p.p.
354,9 —
)
193,9 196,6 G&A 5,2% 6,7% +1,5p.p. 5,7%  6,4% | +0,7p.p.
| N —

66,2 79,6
31,7 44,6 PCLD' 11,7% 9,3% | -2,4p.p. 10,0% 7,7% | -2,3p.p.

70,9 61,7 1156 95,9

2126 1525 1526 2725 2726 1525 1526

ro Bruto Ajustado — Mg Bruta Ajustady I Custos [ vaM G&A PCLD

'A PCLD ¢ definida como “perdas liquidas por impairment de ativos financeiros" nas nossas demonstragoes financeiras.



3% Eficiéncia operacional:

k

EBITDA ajustado (RSMM)

Aumento do engajamento, a alavancagem operacional impulsionaram
a rentabilidade, com reflexo direto na expansao da margem EBITDA,
que atingiu recorde historico no 1S26

Margem EBITDA ajustada (%)

<ED s 42,0%
(19,3%) R4l ") e ot
,,,,,,,,,,,, 77 @@ 429 estavelvs. 2125
Margem estavel frente
a uma base elevada
EBITDA Receita Custo dos Despesas PCLD Despesas Juros sobre EBITDA
Ajustado 2T25 Liquida Servigos de Vendas Gerais e mensalidades Ajustados
e Marketing Administrativas atrasadas 2T26
fffffffffff - 41,4%
,,,,,,,,,,,, 27 187 184
+1,7 p.p.
vs. 1525
Recorde histéoricono 1S
BITDA Receita Custo dos Despesas PCLD Despesas Juros sobre EBITDA
Ajustado 1S25 Liquida Servigos de Vendas Geraise mensalidades Ajustado 1S26
e Marketing Administrativas atrasadas

\ \ Todos os valores apresentados neste

slide incluem os ajustes detalhados na nossa definicdo de EBITDA ajustado.

VvItru -



Expansao do Lucro Liquido ajustado sustentada pela performance operacional
e beneficios da incorporacao societaria da UniCesumar a partir de janeiro de 2026

Lucro Liquido ajustado
por imposto caixa (REMM)

+4,1p.p +3,3 p.p

Conciliagcao-Lucro Liquido ajustado por imposto caixa

R$ milhGes 2726 2725 1526 1825

Lucro Liquido do Periodo 105,8 127,4 900,5 177,3
(+) M&A, despesas de oferta e despesas de reestruturagao 4,8 9,2 7,0 33,0
(+) Plano de remuneracéao baseado em acgdes 0,8 0,4 3,1 0,8
(-) Efeitos fiscais correspondentes sobre ajustes acima (0,6) (12,5) (0,8) (27,7)
(+) Despesa amortizacao ativos intangiveis — combin. de neg.— mais valia 28,8 30,3 57,5 61,8
(+) Efeito fiscal sobre incorporacéo - diferido mais valia 13,6 - 35,8 -
(+) Efeito fiscal sobre incorporacgéao - diferido agio (Shif - 9] 2 -
(-) Efeito fiscal sobre incorporacéo - diferido estorno - - (762,6) -
Lucro Liquido Ajustado 159,9 154,8 251,7 245,2
(-) Reconhecimento do prejuizo fiscal - (33,2) - (49,6)
Lucro Liquido Ajustado por imposto caixa 159,9 121,6 251,7 195,6

20,3%
17,0%
Berl e +28,7%
Tty
251,7
(¥31,5%) 195,6
159’9
121,6
2725 2726 1825 1526

Todos os valores apresentados neste slide incluem os ajustes detalhados na nossa definigcado de lucro liquido ajustado por imposto caixa.




* (e /=Tr:-To= o Yo [SAV/:1 (o] (3 Converséo de caixa livre recorde no 1526

[ Fluxo de Caixa Livre (REMM) ] [ Prazo Médio de Recebimento (PMR) (# dias) ]
410,0 86 88 83
80 79
+46,3% 74
Bruto PCLD
192,9 -
131,9 | (6 dias> ]
50 52
48 45 48 46
Liquido PCLD
27125 2726 1525 1526
Conversao (%)
EEmE a6 | [ seo | 1725~ 2T25  3T25 4125 1726 2126
Fluxo de Caixa do Acionista (R§MM J ——————————————— 22
[ (RSMM) I fffffffffffffff 08 137
FC do A EBITDA A Capital de Giro AIR/CSLL A Outros A CAPEX A Resultado FC do VItru

cionista 1S25 Ajustado Caixa Financeiro Acionista 1S26



Liability management e disciplina financeira asseguraram a melhora no perfil da divida e a vIitru
reducao da alavancagem atingindo 1,36x no 1S26

[ Divida Liquida®’ (R$MM) ]

[ Custo Médio da Divida (CDI+) ]

1.605,3
455,2 2,97%
R s 1502 85 4gsy 11633
1,99% 1,99% 1,97% 1,97%
o . o ° 1,84%
—e
Divida FCO CAPEX Resultado Dividendos Follow-On Divida dez/23 dez/24 jun/25 dez/25 mar/26 jun/26
liquida Ex. Financeiro liguida Ex.
IFRS16 2025 IFRS16 1526
L. . ~ . Alavancagem e Covenants Trimestrais
[Calendarlo de Amortizacao - Principal e Juros (R$MM)] [ (Divida Liquida'/ EBITDA ajustado LTM?) ]
2,95 x

697,9

Caixa 2726

2026

2027

2028
- Divida Bruta

732,7

2029

2,57 x

2030 dez/23 dez/24 jun/25 dez/25 mar/26 jun/26

Covenants [l Divida Liquida (ex-IFRS16) = Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM (ex-IFRS16)

"Nao considera passivo de leasing.
2 EBITDA ajustado ex-IFRS16.



3% Alocacao de Capital

CRESCIMENTO
Avaliacao disciplinada de novas frentes

Avaliamos com disciplina novas frentes de expansao, incluindo a opcao das faculdades presenciais de saude, sempre ancoradas em retorno sobre capital
investido, sinergia com o portfdlio atual e na resiliéncia da Companhia frente a transicéo regulatoria do NMR em 2027.

REMUNERAGAO AO ACIONISTA
Discussao em andamento nas instancias de governanca

O equilibrio entre desalavancagem, investimentos e payout esta sendo trabalhado nas instancias de governanga da Companhia, com decisdes
estruturadas ao longo dos proximos trimestres.

PILAR CENTRAL
Um critério unico para todas as frentes

Em todas as frentes, o critério € Unico: priorizar a alocagéo de capital que maximiza a geracéo de valor ao acionista no longo prazo.

vitru



3¢ Mensagem Final

@ MOTOR

ENGAJAMENTO DO ALUNO

O engajamento cresceu, puxado por uma
captacao direcionada a perfis com maior
potencial de permanéncia, o que também
elevou a eficiéncia de marketing.

ENGAJAMENTO NA CAPTACAO

82, 1 % +9,6 p.p. vs. 1S25

JUN 2026-JUN 2027
Brasil

Cultura
Certificada Selo GPTW renovado

O,

EFICIENCIA OPERACIONAL

O maior engajamento, aliado a ganhos
em renegociacdo e cobranca, ajudou a
reduzir a PCLD, elevando a rentabilidade
operacional e o EBITDA.

V&M: 15,8% da ROL

EBITDA
-1,0 p.p. vs. 1S25

R$513,1 MM

+12,3% vs. 1S25

PCLD: 7,7% da ROL
-2,3 p.p.vs. 1S25

vitru Prémic

INOVACAO

1S26: engajamento, eficiéncia operacional e disciplina financeira

O,

DISCIPLINA FINANCEIRA

O EBITDA maior, combinado a melhora
do capital de giro, sustentou a forte

geracdo de caixa e a desalavancagem.

FCL ALAVANCAGEM

R$ 410 MM 1,36x

+64,8% vs. 1S25 -0,98x vs. 1S25
Inovacao

1° lugar no Prémio Valor Inovacéao Brasil

(2° ano consecutivo)

A disciplina financeira amplia a flexibilidade da Companhia para avaliar novas frentes de crescimento e para as proximas decisdes de
alocacao de capital, com objetivo de maximizar a geracao de valor ao acionista no longo prazo.




Q& A

Para fazer uma pergunta, clique
no icone “Q&A” na parte inferior da tela
para entrar na fila de espera.

Se for anunciado, aparecera na tela um pedido para
ativar o seu microfone; em seguida, devera ativar o
audio para fazer a sua pergunta.
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3% Reconciliacdo do EBITDA ajustado

R$ milhoes 2726 2725 1526 1825

Lucro liquido do periodo 105,8 127,4 900,5 177,3

(+) Imposto de Renda Diferido e Recorrente 21,2 (21,9) (694,7) (29,7)

(+) Resultado Financeiro 85,4 78,8 171,9 154,8

(+) Depreciacao e Amortizagao 58,8 54,6 114,4 109,4

EBITDA contabil 271,2 238,9 492,1 411,8

\ (+) Juros sobre Mensalidades Atrasadas 2,9 3,2 7,2 8,1
‘ (+) Plano de Remuneracao Baseado em Acoes 0,8 0,4 3,1 0,8
(+) Outras Receitas (Despesas) Liquidas (1,7) 2,7 3,7 3,4

(+) M&A, Despesas de Oferta e Despesas de Reestruturacao 4,8 9,2 7,0 33,0

Mudanca de Modelo Académico Uniasselvi - - - 17,3

Projeto de Transformacgéao - Consultorias - 4,3 - 8,3

Reestruturacéo Corporativo e Earn-Out Unicesumar 2,7 4,8 3,5 7,1

Outros 2,1 - 3,5 0,2

EBITDA ajustado 278,0 254,4 513,1 457,1

vitru



% Reconciliacao do Lucro Liquido ajustado

R$ milhdes 2726 2T25 1S26 1S25
Lucro Liquido do Periodo 105,8 127,4 900,5 177,3
(+) M&A, Despesas de Oferta e Despesas de Reestruturacgao 4,8 9,2 7,0 33,0
(+) Plano de Remuneragao Baseado em Agoes 0,8 0,4 3,1 0,8
(-) Efeitos Fiscais Correspondentes sobre Ajustes Acima ((OK3)) (12,5) (0,8) (27,7)
(+) Amortizacao de Ativos Intangiveis —combin. de neg.— Mais Valia 28,8 30,3 57,5 61,8
(+) Efeito Fiscal sobre Incorporacao - Diferido Mais Valia 13,6 - 35,8 -
(+) Efeito Fiscal sobre Incorporacao - Diferido Agio 6,7 - 11,2 -
(-) Efeito Fiscal sobre Incorporacgéo - Diferido Estorno - - (762,6) -
Lucro Liquido ajustado 159,9 154,8 251,7 245,2
(-) Reconhecimento do Prejuizo Fiscal - (33,2) - (49,6)
Lucro Liquido ajustado por Imposto Caixa 159,9 121,6 251,7 195,6

vitru*®



Soélida gestao de caixa, com melhora no capital de giro
e eficiéncia otimizada na conversao de caixa

[ Fluxo de Caixa Gerencial (R$MM) ] [ Capex (REMM) ]
R$ milhées 2726 2725 % Var 1S26 1825 % Var 51%
EBITDA Ajustado 278,0 254,4 9,3% 513,1 457,1 12,3% 3,6%
Despesas nao recorrentes (4,8) (9,1) (47,9)% (7,0) (33,0) (78,8)%
Provisbes e reversdes 58,8 66,4 (11,4)% 88,7 107,4 (17,4)% 6,6%
EBITDA para fins de Caixa 332,0 311,7 6,5% 594,8 531,4 11,9%
Variagao no capital de giro (94,6) (103,5) (8,6)% (94,3) (138,9) (32,1)% 3, 6% @
Imposto de renda e contribuigdo social (1,0) (15,6) (93,4)% (4,2) (44,5) (90,5)%
Pagamentos de lease (18,4) (16,2) 14,1% (36,4) (31,7) 15,1%
Qutras atividades operacionais (1,6) (4,5) (64,4)% (4,8) (8,8) (45,3)% 41 4(y 58’8
Fluxo de caixa das operacodes ajustado 216,4 172,0 25,8% 455,2 307,6 48,0% " ’ Y
Converséao de caixa das operagées ajustado 65,2% 55,2% 10 p.p. 76,5% 57,9% 18,6 p.p. 45’ 1
Capex (23,5) (40,1) (41,4)% (45,1) (58,8) (23,3)% 40,1
Fluxo de caixa livre 192,9 131,9 46,3% 410,0 248,8 64,8%
Conversao de caixa livre 58,1% 42,3% 15,8 p.p. 68,9% 46,8% 22,1 p.p.
Receita Financeira Liquida 23,4 18,6 26,1% 50,4 33,3 51,6% 23,5
Pagamento de Juros (185,2) (170,8) 8,4% (185,2) (170,8) 8,4%
Prémios de pré pgto e Fees de estruturagéo (5,0) - n.a. (5,0) - n.a.
Fluxo de caixa do acionista 26,1 (20,4) n.a. 270,3 111,3 142,9%
Aquisi¢des ou desinvestimentos de ativos - - n.a. - - n.a.
Dividendos (3,5) (2,5) 38,8% (3,5) (2,5) 38,8%
Fluxo de caixa final (geragéo/consumo) 22,5 (22,9) n.a. 266,8 108,8 145,3% 27125 2726 1S25 1826
Conversao de caixa final 6,8% (7,3)% 14,1 p.p. 44,9% 20,5% 24,4 p.p.

% Receita Liquida
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EDUCACAO

Obrigado!

investorsvitru.com.br | ir@vitru.com.br




	Seção Padrão
	Slide 1
	Slide 2

	Destaques
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20


