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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 48.800.409
Preferenciais 0
Total 48.800.409

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 159.481 154.697
1.01 Ativo Circulante 2.127 1.564
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4 4
1.01.03 Contas a Receber 780 780
1.01.03.01 Clientes 780 780
1.01.06 Tributos a Recuperar 44 44
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 44 44
1.01.07 Despesas Antecipadas 136 186
1.01.07.02 Despesas a apropriar 136 186
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.163 550
1.01.08.03 Outros 1.163 550
1.01.08.03.01 Créditos Diversos 1.163 550
1.02 Ativo Nao Circulante 157.354 153.133
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.573 3.147
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 3.078 2.642
1.02.01.09.04 Créditos com Partes Relacionadas 3.078 2.642
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 495 505
1.02.01.10.04 Impostos e contribuicdes a compensar 40 40
1.02.01.10.05 Créditos Diversos 401 401
1.02.01.10.06 Despesas a apropriar 54 64
1.02.02 Investimentos 153.154 149.292
1.02.02.01 Participagdes Societarias 153.154 149.292
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 153.154 149.292
1.02.03 Imobilizado 596 653
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 596 653
1.02.04 Intangivel 31 41
1.02.04.01 Intangiveis 31 41
1.02.04.01.02 Software/Outros 31 41
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 159.481 154.697
2.01 Passivo Circulante 105.531 93.657
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 333 210
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 129 34
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 204 176
2.01.02 Fornecedores 1.666 1.517
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.666 1.517
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.995 2.080
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.852 1.937
2.01.03.01.02 Parcelamentos Tributarios 1.740 1.847
2.01.03.01.03 Outras Obrigagoes Fiscais 112 90
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 143 143
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 144 144
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 144 144
2.01.05 Qutras Obrigagbes 81.012 81.224
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 76.406 76.580
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 76.406 76.580
2.01.05.02 Outros 4.606 4.644
2.01.05.02.08 Outras Obrigagdes 4.606 4.644
2.01.06 Provisbes 20.381 8.482
2.01.06.02 Outras Provisdes 20.381 8.482
2.01.06.02.04 Provisdes para Perda em Investimentos 20.381 8.482
2.02 Passivo Nao Circulante 99.179 106.507
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 222 259
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 222 259
2.02.02 Outras Obrigagdes 90.208 90.208
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 90.208 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 90.208 0
2.02.02.02 QOutros 0 90.208
2.02.02.02.09 Outras Obrigagoes 0 90.208
2.02.04 Provisdes 8.749 16.040
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 94 105
2.02.04.01.05 Parcelamentos Tributarios 94 105
2.02.04.02 Outras Provisdes 8.655 15.935
2.02.04.02.04 Provisdes para Demandas Judiciais 8.655 15.935
2.03 Patriménio Liquido -45.229 -45.467
2.03.01 Capital Social Realizado 2.906.597 2.899.401
2.03.01.01 Capital Social 2.906.597 2.899.401
2.03.02 Reservas de Capital 6.652 7.989
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 11 11
2.03.02.07 Gastos na Emissao de Agoes -37.855 -37.855
2.03.02.08 Acbes subscritas a cancelar -45.244 -45.244
2.03.02.09 Transagédo de Capital com Sécios -63.067 -61.730
2.03.02.10 Boénus de Subscrigédo 101.857 101.857
2.03.02.11 Agio na exercicio do bdénus de subscrigédo 50.950 50.950
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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.958.478 -2.952.857
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos -4 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 28 0
3.03 Resultado Bruto 24 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.624 -4.908
3.04.01 Despesas com Vendas -2 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.366 -2.943
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4501 -1.022
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -7.757 -943
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -5.600 -4.908
3.06 Resultado Financeiro -21 -28
3.06.02 Despesas Financeiras -21 -28
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -5.621 -4.936
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -5.621 -4.936
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -5.621 -4.936
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,1155 -0,1287
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,1155 -0,1287
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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo -5.621 -4.936

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -5.621 -4.936
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -6.098 -169
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -5.045 -2.906
6.01.01.01 Lucro liquido antes do IRCS -5.621 -4.936
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 71 80
6.01.01.04 Provisdes para demandas judiciais -7.280 1.007
6.01.01.05 Provisdes para garantia de obras 28 0
6.01.01.10 Resultado de equivaléncia patrimonial 7.757 943
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.053 2.737
6.01.02.04 Créditos diversos -613 -67
6.01.02.05 Créditos com partes relacionadas -436 -16.582
6.01.02.07 Despesas antecipadas 60 59
6.01.02.08 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 27 -1.546
6.01.02.09 Fornecedores 149 270
6.01.02.10 Contas a pagar -38 2
6.01.02.12 Partes relacionadas -174 20.601
6.01.02.14 Provisdes -28 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 6.135 203
6.02.01 Aumento de capital 7.196 0
6.02.02 Transagéo de Capital com Sécios -1.337 0
6.02.04 Imobilizado -4 3
6.02.06 Distribuicdo de Lucros antecipadas 0 200
6.02.08 Investimento 280 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -37 -34
6.03.07 Pagamento de arrendamento mercantil direito de uso -37 -34
(principal e juros)
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4 4
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4 4
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.899.401 -83.099 91.088 -2.952.857 0 -45.467
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.899.401 -83.099 91.088 -2.952.857 0 -45.467
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 7.196 0 -1.337 0 0 5.859
5.04.01 Aumentos de Capital 7.196 0 -1.337 0 0 5.859
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.621 0 -5.621
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -5.621 0 -5.621
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.906.597 -83.099 89.751 -2.958.478 0 -45.229
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.904.108 -83.099 40.131 -2.924.033 0 -62.893
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.904.108 -83.099 40.131 -2.924.033 0 -62.893
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -4.811 0 0 0 0 -4.811
5.04.08 Ciséo Parcial -4.811 0 0 0 0 -4.811
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.936 0 -4.936
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.936 0 -4.936
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.899.297 -83.099 40.131 -2.928.969 0 -72.640
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 3.481 -2.479
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 28 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -156 -174
7.02.04 QOutros 3.609 -2.305
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.481 -2.479
7.04 Retencdes -71 -80
7.04.01 Depreciacédo, Amortizagdo e Exaustéao -71 -80
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.410 -2.559
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -7.757 -943
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -7.757 -943
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -4.347 -3.502
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -4.347 -3.502
7.08.01 Pessoal 1.238 1.401
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 1.005 1.081
7.08.01.02 Beneficios 218 260
7.08.01.03 F.G.T.S. 14 60
7.08.01.04  Outros 0
7.08.01.04.01 Comisséo sobre venda 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 10 3
7.08.02.01  Federais 4 1
7.08.02.03 Municipais 6 2
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 26 30
7.08.03.01 Juros 21 28
7.08.03.02 Aluguéis 5 2
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -5.621 -4.936
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.621 -4.936

PAGINA: 10 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 207.116 210.706
1.01 Ativo Circulante 78.066 83.903
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.956 7.702
1.01.03 Contas a Receber 25.428 26.834
1.01.03.01 Clientes 25.428 26.834
1.01.04 Estoques 38.289 39.220
1.01.04.01 Imdveis a comercializar 38.289 39.220
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.433 2.404
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.433 2.404
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.220 674
1.01.07.02 Despesas a apropriar 2.220 674
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.740 7.069
1.01.08.03 QOutros 6.740 7.069
1.01.08.03.01 Créditos Diversos 6.740 7.069
1.02 Ativo Nao Circulante 129.050 126.803
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 124.983 122.473
1.02.01.04 Contas a Receber 292 335
1.02.01.04.01 Clientes 292 335
1.02.01.05 Estoques 94.150 94.150
1.02.01.05.01 Imobveis a comercializar 94.150 94.150
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 11.851 9.311
1.02.01.09.04 Créditos com Partes Relacionadas 11.851 9.311
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 18.690 18.677
1.02.01.10.04 Impostos e contribuicbes a compensar 1.080 1.080
1.02.01.10.05 Créditos diversos 17.556 17.533
1.02.01.10.06 Despesas a apropriar 54 64
1.02.02 Investimentos 3.274 3.455
1.02.02.01 Participagdes Societarias 3.274 3.455
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 3.274 3.455
1.02.03 Imobilizado 762 834
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 762 834
1.02.04 Intangivel 31 41
1.02.04.01 Intangiveis 31 41
1.02.04.01.02 Software/Outros 31 41
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 207.116 210.706
2.01 Passivo Circulante 100.762 97.519
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 560 372
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 222 87
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 338 285
2.01.02 Fornecedores 4.964 4.365
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.964 4.365
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 64.021 63.395
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 30.263 30.696
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 226 211
2.01.03.01.02 Parcelamentos Tributarios 28.412 28.982
2.01.03.01.03 Outras Obrigagbes Fiscais 643 465
2.01.03.01.04 Impostos Diferidos 982 1.038
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 33.758 32.699
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.681 4.022
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3.537 3.878
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 3.537 3.878
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 144 144
2.01.05 Outras Obrigagdes 22.889 20.838
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.425 5.343
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 7.425 5.343
2.01.05.02 Outros 15.464 15.495
2.01.05.02.04 Credores por Imoéveis Compromissados 206 336
2.01.05.02.05 Coobrigagao na Cessao de Recebiveis 1.329 1.329
2.01.05.02.06 Adiantamentos de Clientes 346 455
2.01.05.02.09 Outras Obrigagoes 13.583 13.375
2.01.06 Provisdes 4.647 4527
2.01.06.02 Outras Provisbes 4.647 4527
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 672 616
2.01.06.02.04 Provisdes para Perda em Investimentos 3.975 3.911
2.02 Passivo Nao Circulante 56.435 153.696
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 16.359 18.312
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 16.137 18.053
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 16.137 18.053
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 222 259
2.02.02 Outras Obrigagdes 3.988 94.196
2.02.02.02 Outros 3.988 94.196
2.02.02.02.08 Outras Obrigagoes 0 90.208
2.02.02.02.09 Credores por Imoveis Compromissados 3.988 3.988
2.02.03 Tributos Diferidos 4 4
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 4 4
2.02.04 Provisdes 36.084 41.184
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 269 293
2.02.04.01.05 Parcelamentos Tributarios 269 293
2.02.04.02 Outras Provisdes 35.815 40.891
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.02.04.02.04 Provisdes para demandas judiciais 35.815 40.891
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 49.919 -40.509
2.03.01 Capital Social Realizado 2.906.597 2.899.401
2.03.01.01 Capital Social 2.906.597 2.899.401
2.03.02 Reservas de Capital 6.652 7.989
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 11 11
2.03.02.07 Gastos na emissao de agoes -37.855 -37.855
2.03.02.08 Acdes subscritas a cancelar -45.244 -45.244
2.03.02.09 Transagao de Capital com Sdcios -63.067 -61.730
2.03.02.10 Bbénus de Subscricéo 101.857 101.857
2.03.02.11 Agio na exercicio do bdénus de subscrigédo 50.950 50.950
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.958.478 -2.952.857
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 95.148 4.958
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.808 10.230
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.731 -8.088
3.03 Resultado Bruto 77 2.142
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -6.692 -6.906
3.04.01 Despesas com Vendas -131 -483
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.195 -5.092
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -3.382 -1.334
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 16 3
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -6.615 -4.764
3.06 Resultado Financeiro 64 68
3.06.01 Receitas Financeiras 146 447
3.06.02 Despesas Financeiras -82 -379
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.551 -4.696
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -108 -278
3.08.01 Corrente -135 -334
3.08.02 Diferido 27 56
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -6.659 -4.974
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -6.659 -4.974
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -5.621 -4.936
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores -1.038 -38
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,1155 -0,1287
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,1155 -0,1287
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -6.659 -4.974
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -6.659 -4.974
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -5.621 -4.936
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores -1.038 -38
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -8.308 -2.113
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -6.417 -3.133
6.01.01.01 Lucro liquido antes do IRCS -6.551 -4.696
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 85 106
6.01.01.03 Provisdes para perdas de ativos 24 222
6.01.01.04 Provisdes para demandas judiciais 41 1.600
6.01.01.05 Provisdes para garantia de obras 56 -240
6.01.01.07 Impostos diferidos -56 -122
6.01.01.10 Resultado de equivaléncia patrimonial -16 -3
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.891 1.020
6.01.02.01 Contas a receber 1.425 1.594
6.01.02.02 Imdveis a comercializar 931 5.328
6.01.02.03 Impostos e contribuigdes a compensar -29 4
6.01.02.04 Créditos diversos 306 1.482
6.01.02.05 Créditos com partes relacionadas -239 -1.561
6.01.02.07 Despesas antecipadas -1.536 63
6.01.02.08 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 873 -3.828
6.01.02.09 Fornecedores 599 1.096
6.01.02.10 Contas a pagar 208 -116
6.01.02.12 Partes relacionadas 1.062 -1.112
6.01.02.13 Adiantamento de clientes -109 -86
6.01.02.14 Credores por imdveis compromissados -130 -1.510
6.01.02.15 Provisbes -5.117 0
6.01.02.16 Impostos pagos -135 -334
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 5.856 203
6.02.01 Distribuicdo de Lucros antecipadas 0 200
6.02.04 Imobilizado -3 3
6.02.07 Aumento de capital 7.196 0
6.02.08 Transagdo de Capital com Sécios -1.337 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.294 -247
6.03.01 Captagbes de operagdes financeiras e operagdes com -3.478 -995
investidores liquidas
6.03.06 Pagamento de arrendamento mercantil direito de uso -37 -34
(principal e juros)
6.03.08 Pagamento de empréstimos e financiamentos, debéntures, 1.221 782
coobrigagao na cessao de recebiveis
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -4.746 -2.157
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 7.702 19.637
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.956 17.480
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.899.401 -83.099 91.088 -2.952.857 0 -45.467 4.958 -40.509
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.899.401 -83.099 91.088 -2.952.857 0 -45.467 4.958 -40.509
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 7.196 0 88.871 0 0 96.067 1.020 97.087
5.04.01 Aumentos de Capital 7.196 0 -1.337 0 0 5.859 0 5.859
5.04.08 Distribuigdo de lucros de minoritarios 0 0 90.208 0 0 90.208 1.020 91.228
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.621 0 -5.621 -1.038 -6.659
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -5.621 0 -5.621 -1.038 -6.659
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.906.597 -83.099 179.959 -2.958.478 0 44.979 4.940 49.919

PAGINA: 17 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.904.108 -83.099 40.131 -2.924.033 0 -62.893 5.624 -57.269
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.904.108 -83.099 40.131 -2.924.033 0 -62.893 5.624 -57.269
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -4.811 0 0 0 0 -4.811 17 -4.794
5.04.06 Dividendos -4.811 0 0 0 0 0 0 0
5.04.08 Cisao Parcial 0 0 0 0 0 -4.811 0 -4.811
5.04.09 Distribuicdo de lucros de minoritarios 0 0 0 0 0 0 17 17
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.936 0 -4.936 -38 -4.974
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.936 0 -4.936 -38 -4.974
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.899.297 -83.099 40.131 -2.928.969 0 -72.640 5.603 -67.037
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 5.606 12.604
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.606 12.604
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -10.164 -13.903
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.731 -8.088
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -321 -458
7.02.04 QOutros -6.112 -5.357
7.03 Valor Adicionado Bruto -4.558 -1.299
7.04 Retengdes -86 -106
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -86 -106
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -4.644 -1.405
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 162 450
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 16 3
7.06.02 Receitas Financeiras 146 447
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -4.482 -955
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado -4.482 -955
7.08.01 Pessoal 1.896 3.123
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.609 2.401
7.08.01.02 Beneficios 250 319
7.08.01.03 F.G.T.S. 25 71
7.08.01.04 QOutros 12 332
7.08.01.04.01 Comissdes sobre venda 12 332
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 194 516
7.08.02.01 Federais 188 496
7.08.02.03 Municipais 6 20
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 87 380
7.08.03.01 Juros 82 378
7.08.03.02 Aluguéis 5 2
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -6.659 -4.974
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.621 -4.936
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -1.038 -38
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Comentéario do Desempenho

08 de junho
de 2026

A Viver Incorporadora e Construtora S.A. (“Viver” ou “"Companhia”)
anuncia seus resultados operacionais e financeiros relativos ao primeiro

trimestre de 2026 (1T26).

Webcast

Data: 12 de junho de 2026

Hora: 14:00 (horario de Brasilia)

Link: Clique Aqui

Telefone: + 5511 3127-4971
+ 5511 3728-5971

Viver Incorporadora

e Construtora S.A.

ON (B3: VIVR3)

Cotacao: R$ 0,39 (31/03/2026)
Quantidade de acbes: 48.800.409
Valor de Mercado: R$ 19 milhoes

Contate o RI

Larissa Stefanone Pereira
Coordenadora de Relagoes com
Investidores

ri.viver@viver.com.br

WWwWWw.ri.viver.com.br

ri.viver@viver.com.pr

Destaques 1T26

¥ Reducao de 9,5% do endividamento

total da Companhia em relagao ao 4725,
encerrando o trimestre em R$ 21
milhoes;

Despesas Gerais e Administrativas
(G&A) de R$ 3,2 milhdes no 1T26,
com reducao de 18,4% em relacao
ao 4T25 e de 37% na comparagao
com o ano anterior, refletindo a
continuidade das iniciativas de
otimizacao de custos;

Carteira total de Contas a Receber
de R$ 26,7 milhdes ao final do
periodo;

Homologacao da 102 tranche de
aumento de capital social no ambito
do Plano de Recuperacgao Judicial, o
que representou um pagamento de R$
7,2 milhdes de passivo da Companhia.

Emissao do Habite-se do
empreendimento Station Vila
Madalena, importante marco

operacional para a Companhia (Evento
Subsequente).
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Comeritario do Deserfipenho

Versdo : 1

W Viver

Mensagem da Administracao

O primeiro trimestre de 2026 marca o inicio de uma nova etapa para a Viver. Apds um periodo
de intensa reorganizagdo operacional, financeira e regulatéria, a Companhia inicia o ano focada
na conclusao do empreendimento Station Vila Madalena (Sao Paulo/SP), na continuidade das
medidas de reestruturacao e na preparagao para a retomada gradual de nossas atividades
operacionais.

Os ultimos trimestres foram dedicados a adequacdo da estrutura da Companhia ao atual estagio
de suas operacoes, com foco na reducao de despesas, preservagao de caixa, fortalecimento dos
processos de governanca e regularizacao de obrigacOes operacionais e regulatorias.

Conclusao do Atual Ciclo Operacional

Atualmente, os esforcos da Companhia permanecem concentrados na conclusao do
empreendimento Station Vila Madalena (Sao Paulo/SP), cuja entrega representa um importante
marco operacional e o encerramento do ciclo operacional atualmente em desenvolvimento.

Em 27 de abril de 2026, foi emitido o Habite-se do empreendimento, concluindo a fase de
construcao e permitindo o avango do processo de entrega e repasse das unidades aos clientes.

Adicionalmente, as vistorias das unidades ja estdo sendo realizadas, registrando, até o momento,
indice de 100% de aproveitamento, demonstrando a qualidade da execucdao do projeto e a
aderéncia as expectativas dos clientes.

A Administragao entende que a conclusdao do empreendimento e o avanco do processo de repasse
das unidades financiadas constituem etapas relevantes para a recomposicao gradual do caixa da
Companhia, considerando o ingresso dos recursos financeiros decorrentes dessas liquidagoes.

Desempenho Economico-Financeiro

A Companhia manteve sua disciplina na gestao dos recursos ao longo do trimestre. O
endividamento total encerrou o periodo em R$ 21 milhdes, representando reducao de 9,5% em
relagao ao trimestre anterior.

As despesas gerais e administrativas (G&A) totalizaram R$ 3,2 milhdes no periodo, com reducdo
de 18,4% em relacdo ao 4T25 e de 37% na comparagao com o ano anterior, refletindo os esforgos
continuos de adequacdo da estrutura operacional ao atual estdgio da Companhia.

Ao final do trimestre, a Companhia mantinha uma carteira total de contas a receber de R$ 26,7
milhdes, importante fonte potencial de geracdo de caixa para os proximos periodos e suporte a
continuidade de suas operagoes.

Os resultados do periodo demonstram a continuidade da execucao do plano de reorganizacdo da
Companhia. A reducao das despesas, a diminuicdo do endividamento e a obtengao do Habite-se
do Station Vila Madalena representam marcos importantes desse processo e reforgam as bases
para a construcao do préximo ciclo de desenvolvimento da Viver.

Fortalecimento da Estrutura de Capital

Em 27 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragao homologou a 102 tranche de aumento
de capital social no dmbito do Plano de Recuperacao Judicial da Companhia, operagao que
representou a conversao de aproximadamente R$ 7,2 milhdes de passivos em capital social,
contribuindo para o fortalecimento da estrutura patrimonial da Companhia e para a evolugao de
seu patrimonio liquido.

ri.viver@viver.com.pr
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Este aumento de capital social destinou-se a dar estrito cumprimento as disposicdoes do Plano de
Recuperacao Judicial aprovado pelos credores da Companhia e homologado pelo Juizo
competente, bem como reforgcar sua estrutura de capital e balango, visando o desenvolvimento
e manutencdo de seus negdcios, dentro de uma estrutura de capital mais soélida, com a
consequente reestruturacao de parte expressiva do passivo do grupo.

Adicionalmente, em 05 de fevereiro de 2026, foi aprovada a 22 Emissdao de Bonus de Subscricdao
da Companhia, em cumprimento as obrigacdes assumidas no ambito do Aditivo ao Contrato de
Cessao e Aquisicao de Quotas e Outras Avengas, celebrado entre a Companhia e o Fundo Bellagio
em 16 de dezembro de 2025.

A emissao integrou a estrutura da operacao firmada com o Fundo Bellagio e constituiu uma das
medidas previstas para a liquidacdo do ajuste de preco apurado no ambito da transacao,
representando mais um importante avanco no processo de reorganizacgao financeira e societaria
da Companhia.

Visao de Futuro e Novo Ciclo de Operacoes

Com a proximidade da conclusao do empreendimento Station Vila Madalena e o avanco do
processo de repasse das unidades aos adquirentes, a Companhia inicia uma nova etapa de sua
trajetoria, voltada a estruturacdo de novos negocios e a retomada de suas atividades
operacionais.

Nesse contexto, a Companhia mantém um pipeline ativo de projetos, com foco prioritario na
cidade de Sao Paulo. As iniciativas em prospeccao sao avaliadas a luz de aspectos relacionados
a mitigacdo de riscos, exposicao de caixa, potencial de retorno e aderéncia a estratégia
corporativa.

A Administragdao tem priorizado estruturas que permitam uma atuacdao mais eficiente e
compativel com sua atual estrutura de capital, incluindo parcerias estratégicas e operacdes em
formato de joint venture, capazes de promover o compartilhamento de riscos, reduzir a
necessidade de capital proprio e limitar a exposicdo de caixa da Companhia.

A Administracdo permanece comprometida com a execucdo disciplinada de sua estratégia, a
transparéncia na comunicacdo com o mercado e a construcdo de uma Companhia cada vez mais
sOlida e preparada para capturar novas oportunidades de crescimento.

Por fim, convidamos nossos acionistas, investidores, analistas e o0 mercado em geral para o
Webcast de Resultados do 1T26, ocasidao em que a Administracao apresentara os resultados do
periodo e discutird os préximos passos da Companhia, incluindo sua estratégia de alocacao de
capital, eficiéncia operacional e desenvolvimento de novos negdcios.

Rogério Santos Martins Windberg

Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

ri.viver@viver.com.pr
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Indicadores Operacionais e Financeiros

R$ milhGes, exceto quando indicado 1T26 4T25 LS :Iig 1T25 e :Iig
Vendas Contratadas (% Viver) 4,1 51 -18,8% 9,7 -57,4%
Vendas Contratadas (Unidades) 9 13 -30,8% 22,0 -59,1%
Preco Médio de Vendas (R$) 457.648 390.041 17,3% 439.104 4,2%
Receita Liquida 3,8 5,9 -35,4% 10,2 -62,8%
Lucro (Prejuizo) Bruto 0,1 0,8 -89,8% 2,1 -96,4%
Margem Bruta 2,0% 12,9% -84,3% 20,9%  -18,9 p.p.
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado?! 3,2 1,5 108,2% 2,9 10,1%
Margem Bruta Ajustada? 83,8% 26,0% 222,1% 28,2% 55,6 p.p
EBITDA (3,4) 9,2 -137,2% (3,9) -12,8%
Margem EBITDA -89,7% 155,7% -157,6% -26,5%  -63,2 p.p.
Lucro (Prejuizo) (6,7) 0,9 -804,7% (5,0) 33,9%
Margem Liquida -174,9% 16,0% -1190,1% -48,6% -126,2 p.p.
Receitas a Apropriar 1,0 1,9 -44,5% 10,2 -89,9%
Resultados a Apropriar 0,4 0,4 -16,6% 2,1 nc
Margem dos Resultados a Apropriar 21,4% 38,0% -16,6 p.p. 1214,8% -1.193,4 p.p.
Despesas com comercializacdo (0,1) (0,3) -53,5% (0,5) -72,9%
G&A2 (3,1) (3,8) -18,5% (5,0) -37,6%

ri.viver@viver.com.pr
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Principais Empreendimentos

Empreendimentos

Nova Fama

L SR Y

o
~d
~d

d

o=l

L

sng

5

nogd

Station Vila
Madalena

Domum Home
Resort

Participacao 100% 100% 100%
Data de Lancamento 18/09/2021 01/07/2023 27/09/2023
Localizagao Goiania - GO Sdo Paulo - SP Diadema - SP
Segmento Médio Médio Médio
Classificacdo Retomada de obra Greenfield Retomada de obra
parada parada
% Obras 100% 98,45% 100%
Unidades Lancadas 264 182 148
Unidades em
Estoque 0 27 0
VGV Liquido Total 68.961.798 76.401.429 74.436.080
(R$ milhoes)
VGV Liquido 100% 67,35% 100,0%
Contratado
Resultado Projeto 10.983.181 4.892.645 10.125.863
(R$ milhoes)
Margem Liquida 15,9% 17,59% 13,6%
TIR a.a 36,4% 0,86% 22,1%
Exposigao Maxima 3.751.183 24.916.869 25.650.828
(R$ milhoes)
MOIC 3,93 1,03 1,39

ri.viver@viver.com.pr
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Projeto Atual

Station Vila Madalena

w Viver

ne is

me gl B8

Lancamento: Julho/2023

Classificacao: Greenfield

Participacao: 100%

Localizagao: Vila Madalena | Sao Paulo (SP)
Segmento: Médio Padrao

VGV Bruto Estimado: R$ 80 milhdes
Unidades Totais: 203 unidades

Unidades Vendidas: 146 unidades

Prazo total estimado de obra: 22 meses

ri.viver@viver.com.pr
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Desempenho Operacional

Vendas Contratadas

No 1T26, as vendas contratadas brutas totalizaram R$ 4,1 milhdes, integralmente compostas por
unidades do empreendimento de médio padrao Station Vila Madalena (Sao Paulo/SP), atualmente

em fase de construgao.
O desempenho do periodo reflete a continuidade do processo de comercializagdao das unidades

do projeto, em linha com a dindmica operacional da Companhia, apds o encerramento das vendas
do Domum Home Resort (Diadema/SP), empreendimento integralmente comercializado nos

periodos anteriores.

Vendas Brutas

(R$ milhoes)
9,7
4,1 5.1
! 4,1
c 6 4,6
1T25 4T25 1T26
®m Unidades Concluidas ® Em Construcao

ri.viver@viver.com.pr
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Distratos

A Companhia manteve sua politica de distratos de recebiveis duvidosos, com retorno das
unidades ao estoque para comercializagao.

No 1T26, foram distratadas 5 (cinco) unidades, correspondentes a um VGV potencial de R$ 1,8
milhdes, mantendo-se em patamar semelhante ao observado no mesmo periodo do exercicio

anterior.

Valor de Devolucgao

Quantidade de VGV Potencial _
Distratos (R$ milhdes) (R$ mil)
359
2,2
6 2,0 1,8
[ [ mu BN
1T25 4725 1T26 1T25 4T25 1T26 1T25 4725 1T26

Vendas Liquidas

Considerando o valor ndo significativo de distratos do trimestre, as vendas liquidas totalizaram
R$ 4,1 milhdes, conforme grafico a seguir:

Vendas Liquidas

(R$ milhdes)
9,7
4,1 5.1
! 4,1
c 6 4,6
iT25 4T25 1T26
®m Unidades Concluidas ® Em Construcao
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Landbank

O Landbank da Companhia continua sendo requalificado de acordo com as estratégias da
Companhia. Atualmente, corresponde ao valor de book de R$ 101,9 milhdes!, enquanto o seu
valor de avaliacdo representa R$ 104,7 milhdes, distribuido conforme o grafico a seguir:

Valor de Avaliacao por Regiao

15%

85%

= S30 Paulo = Sul

Estoque a Valor de Mercado

A Viver encerrou o 1T26 com 126 unidades em estoque e VGV de R$ 42,9 milhdes, considerando
a participagao da Companhia.

A Companhia encerrou o 1T26 com maior concentracdo de unidades no segmento médio padrao,
gue representava 81% do total ao final do trimestre. Quanto ao estagio dos empreendimentos,
58% das unidades referiam-se ao projeto Station Vila Madalena, ainda em construgao, enquanto
42% correspondiam a unidades concluidas.

Estoque por Segmento Estoque por Fase

819% 58%
\ 16%
3%

m Médio = EconOmico = Turismo = Concluido = Em Construcdo

Y Inclui o terreno de titularidade de Afiliada da Companhia localizado no bairro Chdcara Flora (Séo Paulo/SP), cujo valor contdbil é de
RS77.800. Atualmente, o terreno é objeto do processo de desapropriacdo por utilidade publica, movido pela Prefeitura Municipal de
Séo Paulo, ajuizado em 09 de outubro de 2024, com oferta inicial de indenizag¢io de RS 14.587. A Afiliada da Companhia contesta os
valores apresentados no processo que consideram um zoneamento ZEPAM, defendendo a aplicacdo do zoneamento ZER-1. As demais
informagdes sobre o terreno em comento estdo dispostas no item 7 da Nota Explicativa, “Imdveis a Comercializar” — “Terreno Chdcara

Europa.
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Desempenho Economico-financeiro

Os resultados estao apresentados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia
de controle na venda de unidades imobiliarias e satisfacao de obrigagdo de desempenho seguem
o entendimento da administracdo da Companhia, alinhado ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n©
02/2018 sobre a aplicagdao do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), direcionado as
entidades do setor imobilidrio. O Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.© 02/2018, dentre outros
assuntos, esclarece em quais situacbes as entidades do setor imobilidrio devem manter o
reconhecimento de receita ao longo do tempo, denominado Percentage of Completion - POC
(método da percentagem completada). Informac0Oes, valores e dados constantes deste relatodrio
de desempenho financeiro, que ndo correspondem a saldos e informacdes contabeis constantes
de nossas informagodes financeiras consolidadas, como Valor Geral de Vendas - VGV, Estoque a
Valor de Mercado, Vendas Contratadas, EBITDA, EBIT, Margem EBITDA, entre outros,
correspondem a informacgoes que nao foram revisadas por nossos Auditores Independentes.

Receita Liquida

No 1T26, a receita operacional liquida foi de R$ 3,8 milhdes, representando redugdo de 35,4%
em relacdo ao trimestre anterior. A queda observada decorre, principalmente, da dinamica
natural do ciclo dos empreendimentos da Companhia, marcada pelo encerramento do ciclo
comercial do empreendimento Domum Home Resort e pelo avanco das vendas das unidades do
empreendimento Station Vila Madalena, com a consequente reducao do estoque disponivel para
comercializacao e geracao de receita no periodo.

Receita Operacional Liquida

(R$ milhoes)
10,2
]
1T25 4T25 1T26

Custo dos Imoveis

O custo incorrido dos imdveis acumulado das unidades comercializadas no 1T26 totalizou R$ 3,7
milhdes, representando reducdes de 27,3% em relacdo ao 4T25 e de 53,9% em comparagao ao
mesmo periodo de 2025. A seguir, apresentamos a composicao detalhada do custo dos imdveis:

Custo dos Imoveis (R$ mil) 1T26 4T25 R 1‘:32 1T25 Ly :Iig
Custo dos Imoveis (3.731) (5.134) -27,3% (8.088) -53,9%
Custo terreno, incorporagdo e construgao (616) (4.358) -85,9% (7.345) -91,6%
Encargos Financeiros (3.115) (776) 301,4% (743) 319,2%
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Lucro Bruto

A Viver encerrou o 1T26 com Lucro Bruto de R$ 77 mil, representando redugao de 89,8% em
relacdo ao trimestre anterior. A Margem Bruta totalizou 2,0% no periodo, refletindo
principalmente o menor volume de receita reconhecida no trimestre, em linha com a dinamica
operacional dos empreendimentos da Companhia e a reducao do estoque disponivel para
comercializagao.

Por outro lado, a Margem Bruta Ajustada, que desconsidera os efeitos dos juros capitalizados no
custo operacional, alcangou 83,8% no 1T26, evidenciando a manutencao da rentabilidade
operacional dos empreendimentos no periodo.

Lucro Bruto (R$ mil) 1T26 4T25 V- :Iig 1T25  vVar ﬂig
Lucro Bruto 77 757 - 89,8% 2.142 -96,4%
Margem Bruta 2,0% 12,9% -10,9% 20,9% -19 p.p.
Margem Bruta Ajustada? 83,8% 26,0% 57,8 p.p 28,2% 56 p.p

1 Excluindo Juros capitalizados no custo operacional.

Receitas e Resultados a Apropriar

Ao final do 1726, a Companhia registrou R$ 1,0 milhdo em Receitas a Apropriar e R$ 373 mil em
Resultado Bruto a Apropriar. A Margem Bruta a Apropriar encerrou o trimestre em 36,3%,
refletindo a rentabilidade esperada das unidades ainda em fase de reconhecimento contabil da
receita, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Receitas e Resultados a Apropriar (R$ mil) 1T26 4T25 R ilgg 1T25 Ve :I%g
Receita a Apropriar 1.028 1.852 -44,5% 10.168 - 89,9%
Custo a Apropriar (655) (1.405) -53,4% (8.060) -91,9%
Resultado Bruto a Apropriar 373 447 - 16,6% 2.108 -82,3%
Margem a Apropriar 36,3% 24,1% 12 p.p 20,7% 16 p.p

As variacoes de receita e custo a apropriar nas unidades vendidas estao representadas pelas
movimentacoes relacionadas as atividades de vendas, distratos e reconhecimento de receitas e
custos a medida que avancam as obras do empreendimento Station Vila Madalena (Sédo
Paulo/SP).

Receitas e Resultados a Apropriar (R$ mil) Vila Masdt:It;::
Receita a Apropriar 1.028
Custo a Apropriar (786)
Resultado Bruto a Apropriar 242
Margem a Apropriar 23,5%
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Despesas com Comercializacao, Gerais e
Administrativas

As despesas comerciais totalizaram R$ 131 mil no 1T26, representando uma reducao de 54%
em relacgao ao trimestre anterior e de 73% na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior.
O desempenho reflete, principalmente, o estagio atual dos empreendimentos da Companhia,
com menor volume de despesas relacionadas a comercializagao e ao avanco natural do ciclo das
obras.

Despesas comerciais (R$ mil) 1T26 4T25 LTt :Iig 1T25 R :Iig
Publicidade e propaganda (106) (222) -52% (120) -11,7%
Comissoes (11) (34) - 68% (332) -96,7%
Manutengdo com estoque e unid. concluidas (2) - 0% (1) 100,0%
Despesas com garantia de obras (12) (26) - 54% (30) -60,0%
Total (131) (282) -54%  (483) -73%

A administragao da Companhia continua comprometida com a otimizagao das despesas gerais e
administrativas, mantendo foco em eficiéncia operacional, disciplina de custos e racionalizagcao
da estrutura corporativa.

Nesse contexto, o 1T26 marcou mais um trimestre de evolugao consistente na reducao das
despesas G&A, que totalizaram R$ 3,2 milhdes, representando reducdao de 18% em relagao ao
4T25 e de 37% na comparagao com o 1T25.

O desempenho reflete os efeitos das medidas implementadas pela administracdao ao longo dos
ultimos trimestres, especialmente relacionadas a revisdo da estrutura administrativa,
renegociacao de contratos e maior controle das despesas corporativas. Destacam-se as redugoes
observadas nas linhas de salarios e encargos, assessoria e consultoria e gastos corporativos,
evidenciando o avanco da Companhia na construcdo de uma operagao mais eficiente, compativel
com seu atual momento operacional e preparada para suportar, de forma sustentavel, o
desenvolvimento de novos projetos e negocios.

G&A
(R$ milhdes)
-37%
3,9 —
4 3,2
1T25 4T25 1T26
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. Var. 1T26 Var. 1T26
G&A (R$ mil) 1T26 4T25 4725 1T25 1T25
Salarios e Encargos (1.898) (2.392) -20,7% (2.791) -32,0%
Assessoria e consultoria (767) (884) -13,2% (1.287) -40,4%
Gastos corporativos (455) (537) -15,3% (887) -48,7%
Aluguéis (5) (4) 25,0% (2) nc
Depreciacgdo direito de uso imovel (27) (28) -3,6% (36) -25,0%
Despesas com a Cisdo Parcial - - 0,0% (19) -100,0%
Depreciacao e amortizacdo (58) (69) -15,9% (70) -17,1%
Total (3.195) (3.914) -18,4% (5.092) -37,0%

Resultado Liquido

No 1T26, a Viver registrou prejuizo liquido de R$ 5,6 milhdes, em comparacao ao prejuizo liquido
de R$ 4,9 milhdes apurado no mesmo periodo de 2025.

O resultado do trimestre reflete, principalmente, o0 menor volume de reconhecimento de receitas
decorrente do atual estdgio operacional dos empreendimentos da Companhia, apdés o
encerramento do ciclo comercial do Domum Home Resort (Diadema/SP), empreendimento que
contribuiu de forma relevante para os resultados ao longo de 2024 e 2025.

Ainda assim, a Companhia manteve sua estratégia de disciplina financeira e racionalizacdo da
estrutura operacional, com continuidade da reducdao das despesas gerais e administrativas,
preservando uma estrutura mais eficiente e alinhada ao atual momento de suas operacdes, ao
mesmo tempo em que segue preparada para o desenvolvimento de novos projetos e negdcios.

EBITDA

No 1T26, a Companhia registrou EBITDA negativo de R$ 3,4 milhdes, com margem EBITDA
negativa de 89,7%.

Na comparagao anual, o EBITDA apresentou melhora de 27%, refletindo a contribuicdao das
vendas realizadas nos periodos anteriores e as iniciativas de otimizacdo operacional
implementadas pela administracao.

O resultado do trimestre, contudo, foi impactado pelo atual estagio operacional dos
empreendimentos da Companhia e pelo menor volume de reconhecimento de receitas no periodo.

A tabela abaixo apresenta a evolugdao do EBIT, EBITDA e da margem EBITDA.

. Var. 3T25 Var. 1T26
EBITDA (R$ mil) 1T26 4T25 2725 1T25 1725
EBT (6.551) 1.169 -660% (4.696) 40%
(+) Resultado Financeiro
Despesa financeira (Liquida) (64) 7.129 -101% 0 nc
Despesa financeira (SFH) 3.115 776 301% (107) -3011%
Despesa financeira (Corporativa) - - nc 4 nc
EBIT (3.500) 9.074 -139% (4.799) -27%
Depreciagao 85 97 -12% 106 -20%
EBITDA (3.415) 9.171 -137% (4.693) -27%
Margem EBITDA -89,7% 155,7% -245 p.p. -45,9% -44 p.p.
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Balanco Patrimonial

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de margo de 2026, a conta de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$ 3 milhdes,
mantendo-se no mesmo patamar do trimestre anterior e apresentando reducao de 61% na
comparacdo com o mesmo periodo de 2025.

A manutencao da posicao de caixa no trimestre reflete as medidas de disciplina financeira e
controle de despesas adotadas pela Companhia, que contribuiram para a estabilidade da liquidez,
mesmo diante do menor volume de receitas e da redugdo do estoque disponivel para
comercializagdo no periodo.

Nesse contexto, a administracdo segue comprometida com uma gestao financeira prudente e
disciplinada, com foco na preservacao da liquidez e no equilibrio financeiro da Companhia.

Caixa
(R$ milhdes)
3,0 3,0
1T25 4T25 1T26

Gestao de Carteira e Repasse

Encerramos o 1T26 com carteira total de R$ 26,7 milhGes em contas a receber, sendo R$ 1,2
milhdo referente a unidades de projetos concluidos e R$ 25,6 milhdes relacionados a unidades
de projetos a serem entregues, conforme detalhado na tabela a seqguir:

. Var. 1T26 Var. 1T26/
Contas a receber (R$ mil) 1T26 4T25 4T25 1T25 1725
Curto Prazo 25.428 26.834 -5,2% 29.547 -13,9%
Longo Prazo 292 335 -12,8% 107 172,9%
Total “on balance” 25.720 27.169 -5,3% 29.654 -13,3%
Total "off balance” 1.028 2.770 -62,9% 10.168 -89,9%
Total de Contas a Receber 26.748 29.939 -10,7% 39.822 -32,8%
Total concluidas 1.166 1.279 -8,8% 6.893 -83,1%
Total a entregar 25.582 26.293 -2,7% 32.929 -22,3%
Total de terrenos - - nc - -

ri.viver@viver.com.pr
PAGINA: 35 de 98



Versdo : 1

W Viver

ITR—I I"'rfg@agﬁes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

Cometitario do Deserfpenho
Contas a Receber
(R$ milhoes)
39,8
“ ﬂzglg 2
1T25 4T25 1T26
m Unidades Perfomadas ®m Em Construgao

O processo de repasse (financiamento bancario para os clientes) continua sendo uma das
principais prioridades da Companhia, em razao de sua relevancia para a geragao de caixa e para
a monetizacao dos recebiveis originados pela comercializacdo das unidades. No 1T26, os recursos
provenientes de repasses e gestao de carteira totalizaram R$ 5,3 milhoes.

Com a emissao do Habite-se do empreendimento Station Vila Madalena e o avango do processo
de entrega das unidades aos clientes, a Companhia segue conduzindo os procedimentos
necessarios para a conclusao dos repasses das unidades comercializadas. Essa etapa contribuira
diretamente para a conversao dos recebiveis em caixa, considerando que o saldo de contas a
receber totalizava R$ 26,7 milhdes ao final do trimestre.

Repasse e Gestao de Carteira

(R$ milhdes)
1T25 4T25 1T26
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Estoque (imoveis para desenvolvimento e venda)

Em 31 de marco de 2026, o saldo do estoque a valor de custo da Viver era de R$ 132,4 milhdes,
representando uma reducao de 0,7% em relagao ao trimestre anterior. A variagao observada
reflete, principalmente, o avanco fisico do empreendimento Station Vila Madalena e a
comercializacdo de unidades no periodo. O estoque da Companhia é composto por terrenos?,
construgdes em andamento e unidades concluidas, conforme detalhamento abaixo:

Estoque a Valor de Custo (R$ mil) 1T26 4T25 \CLE :Iig 1T25 Ll ::ig
Terrenos 101.762 101.676 0,1% 100.398 1,4%
Construgdes em andamento 17.292 18.362 -5,8% 16.873 2,5%
Unidades concluidas 13.385 13.332 0,4% 16.713 -19,9%

132.439 133.370 -0,7% 133.984 -1,2%

Total

2Inclui o terreno de titularidade de Afiliada da Companhia localizado no bairro Chdcara Flora (Séo Paulo/SP), cujo valor contd bil é de
RS77.800. Atualmente, o terreno é objeto do processo de desapropriacdo por utilidade publica, movido pela Prefeitura Municipal de
Séo Paulo, ajuizado em 09 de outubro de 2024, com oferta inicial de indenizag¢io de RS 14.587. A Afiliada da Companhia contesta os
valores apresentados no processo que consideram um zoneamento ZEPAM, defendendo a aplicacdo do zoneamento ZER-1. As demais
informagdes sobre o terreno em comento estdo dispostas no item 7 da Nota Explicativa, “Imdveis a Comercializar” — “Terreno Chdcara
Europa”.
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Endividamento

Em 31 de margo de 2026, o endividamento total da Viver somou R$ 21 milhdes, ante R$ 113,4
milhdes em 31 de dezembro de 2025.

A reducao observada decorre, substancialmente, da revisdo da classificacdo contabil das acdes
preferenciais emitidas pela Liv Real Estate Distressed Gestdao Imobiliaria Ltda., subsidiaria da
Companhia, no contexto da renegociacao da forma de pagamento do Ajuste de Preco decorrente
da operagao de alienacao de SPEs celebrada com o Fundo Bellagio.

Em 31 de dezembro de 2025, havia sido reconhecido o montante de R$ 90,2 milhOes
correspondente a essas agoes preferenciais, classificadas contabilmente como passivo. Em 31 de
marco de 2026, apds revisao da classificacdo contabil desse instrumento, referido montante
deixou de compor o endividamento da Companhia.

Desconsiderando esse efeito contabil, o endividamento apresentou reducao de 9,5% em relagao
ao trimestre anterior, passando de R$ 23,2 milhdes para R$ 21 milhdes. A reducgao reflete,
principalmente, a amortizagdao regular da divida vinculada ao desenvolvimento do
empreendimento Station Vila Madalena (Sao Paulo/SP).

A estrutura da divida financeira da Companhia segue, portanto, concentrada em divida de
projeto, alinhada ao ciclo operacional dos empreendimentos e a geragao de caixa dos ativos.

~ - I Var. 1T26 Var. 1T26
Evolucao do Endividamento (R$ milhdes) 1T26 4T25 4725 1T25 1725
Corporativa + Producéo 19,7 21,9 -10,0% 19,9 -1,0%
Divida Corporativa - - nc - nc
Divida de SFH e Projetos 19,7 21,9 -10,0% 19,9 -1,0%
Securitizagao 1,3 1,3 0,0% 1,3 0,0%
Coobrigacao 1,3 1,3 0,0% 1,3 0,0%
Emissdo de CRI
Sub-total Endividamento (I) 21,0 23,2 -9,5% 21,2 -0,9%
Partes Relacionadas - 90,2 0,0% - nc
Partes Relacionadas - 90,2 0,0% - nc

Financiamento DIP “debtor-in-

possession-financing"
Endividamento Total 21,0 113,4 -81,5% 21,2 -0,9%
Disponibilidades de Caixa Total 3,0 3,0 0,0% 7,7 -61,6%
Patriménio Liquido 49,9 (40,5) -223,2% 87,7 -43,1%
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Evento Subsequente

Grupamento de Acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2026, foi aprovado o grupamento
da totalidade das atuais 48.800.409 (quarenta e oito milhdes, oitocentas mil, quatrocentas e nove)
acOes ordinarias de emissdao da Companhia, na proporcado de 10 (dez) acdes ordinarias para formar
1 (uma) nova acgao ordinaria, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem alteragao
do capital social ("Grupamento”).

A medida foi aprovada com o objetivo de enquadrar a cotagao das agdes de emissao da Companhia
em valor igual ou superior a R$ 1,00 (um real) por unidade, conforme exigido no artigo 46, inciso
I, do Regulamento de Emissores da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3").

Em decorréncia da aprovacao do Grupamento, foi concedido aos acionistas prazo para livre ajuste
de suas posicOes acionarias, a se encerrar em 10 de junho de 2026. As acOes passarao a ser
negociadas na condigao “ex-grupamento” a partir de 11 de junho de 2026. Eventuais fragoes
remanescentes serdo agrupadas e alienadas em leildo na B3, sendo os recursos liquidos rateados
entre os respectivos titulares, na forma da regulamentacdo aplicavel.

O grupamento também se aplica aos Bonus de Subscricao de emissdo da Companhia, de modo
gue a quantidade de acdes objeto de cada bOnus e os respectivos precos de exercicio serdo
ajustados proporcionalmente ao fator de grupamento, preservando-se os direitos e o valor
econOmico atribuidos aos seus titulares.
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Anexos

Balanco Patrimonial

¥ VIV

. - . Var. Mar 26 Var. Mar 26
Balango Patrimonial Consolidado (R$000) Mar 26 Dez 25 / Dez 25 Mar 25 / Mar 25
ATIVO
Circulante 78.066 83.903 -7,0% 110.727 -29,5%
Caixa e equivalentes de caixa 2.956 7.702 -61,6% 17.480 -83,1%
Contas a receber 25.428 26.834 -5,2% 30.066 -15,4%
Imoveis a comercializar 38.289 39.220 -2,4% 41.912 -8,6%
Créditos diversos 6.740 7.069 -4,7% 18.572 -63,7%
Impostos e contribuicdes a compensar 2.433 2.404 1,2% 2.290 6,2%
Despesas com vendas a apropriar 2.220 674 229,4% 407 445,5%
Nao circulante 129.050 126.803 1,8% 137.022 -5,8%
Realizavel a longo prazo 124.983 122.473 2,0% 134.714 -7,2%
Titulos e valores mobiliarios - - 0,0% - 0,0%
Contas a receber 292 335 -12,8% 120 143,3%
Imoveis a comercializar 94.150 94.150 0,0% 92.072 2,3%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos - - 0,0% - 0,0%
Partes relacionadas 11.851 9.311 27,3% 36.026 -67,1%
Créditos diversos 17.556 17.533 0,1% 5.425 223,6%
Impostos e contribuicdes a compensar 1.080 1.080 0,0% 1.071 0,8%
Despesas com vendas a apropriar 54 64 -15,6% - 0,0%

4.067 4.330 -6,1% 2.308 76,2%

Investimentos 3.274 3.455 -5,2% 1.146 185,7%
Imobilizado liquido 762 834 -8,6% 1.090 -30,1%
Intangivel 31 41 -24,4% 72 -56,9%
Total do ativo 207.116 210.706 -1,7% 247.749 -16,4%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 96.787 93.608 3,4% 86.807 11,5%
Empréstimos e financiamentos 3.537 3.878 -8,8% - 0,0%
Debéntures - - 0,0% - 0,0%
Coobrigacgdo na cesséo de recebiveis 1.329 1.329 0,0% 1.329 0,0%
Fornecedores 4,964 4.365 13,7% 3.910 27,0%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 63.599 62.729 1,4% 55.202 15,2%
Impostos diferidos 982 1.038 -5,4% 1.186 -17,2%
Contas a pagar 13.583 13.375 1,6% 13.954 -2,7%
Arrendamento a pagar 144 144 0,0% 153 -5,9%
Adiantamentos de clientes e outros 346 455 -24,0% 676 -48,8%
Terrenos a pagar 206 336 -38,7% 4.891 -95,8%
Partes relacionadas 7.425 5.343 39,0% 4.697 58,1%
Provisdes 672 616 9,1% 809 -16,9%
Nao Circulante 60.410 157.607 -61,7% 65.490 -7,8%
Empréstimos e financiamentos 16.137 18.053 -10,6% 19.904 -18,9%
Debéntures - - 0,0% - 0,0%
Coobrigacdo na cessao de recebiveis - - 0,0% - 0,0%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 269 293 -8,2% 487 -44,8%
Impostos diferidos 4 4 0,0% 5 -20,0%
Contas a pagar - 90.208 -100,0% - 0,0%
Credores por imdveis compromissados 3.988 3.988 0,0% 3.988 0,0%
Adiantamentos de clientes e outros - - 0,0% - 0,0%
Arrendamento a pagar 222 259 -14,3% 366 -39,3%
Provisoes 35.815 40.891 -12,4% 38.389 -6,7%
ProvisOes para perda em investimentos 3.975 3.911 1,6% 2.351
Partes relacionadas - - 0,0% - 0,0%
Patrimonio Liquido (passivo a descoberto) 49.919 (40.509) -223,2% 95.452 -47,7%
Capital social 2.906.597 2.899.401 0,2% 2.899.297 0,3%
Gastos na emissdo de acles (37.855) (37.855) 0,0% (37.855) 0,0%
Acgles subscritas a cancelar (45.244) (45.244) 0,0% (45.244) 0,0%
Transacdo de Capital com Sdcios (63.067) (61.730) 2,2% (61.792) 2,1%
Reserva de capital 152.807 152.807 0,0% 101.912 49,9%
Adiantamento para futuro aumento de capital 11 11 0,0% 11 0,0%
Prejuizos acumulados (2.958.478) (2.952.857) 0,2% (2.766.480) 6,9%
Minoritarios 95.148 4.958 1819,1% 5.603 1598,2%
Total do passivo e patriménio liquido 207.116 210.706 -1,7% 247.749 -16,4%

(passivo a descoberto)

ri.viver@viver.com.pr
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Comeritario do Deserfipenho

Demonstracao de Resultado do Periodo

Demonstragoes consolidadas de Resultados Var. 1T26 Var. 1T26
(RS mil) 1T26  4T25 aT25 1T25 1725
Receita Operacional Bruta 3.889 6.004 -35,2% 10.466 -62,8%
Impostos sobre servigos e receitas (81) (113) -28,3% (236) -65,7%
Receita operacional liquida 3.808 5.891 -35,4% 10.230 -62,8%
Custos dos imdveis (3.731) (5.134) -27,3% (8.088) -53,9%
Lucro Bruto 77 757 -89,8% 2.142 -96,4%
Receitas (Despesas) Operacionais (6.692) 7.541 -188,7% (6.906) -3,1%
Despesas com comercializag&o (131) (282) -53,5% (483) -72,9%
Despesas gerais e administrativas (3.110) (3.817) -18,5% (4.986) -37,6%
Depreciagbes e amortizagdes (85) (97) -12,4% (106) -19,8%
Outras receitas e (despesas) operacionais (3.382) 10.016 -133,8% (1.334) 153,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 1.721 -99,1% 3 433,3%
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado (6.615) 8.298 -179,7% (4.764) 38,9%
financeiro

Resultado financeiro liquido 64 (7.129) -100,9% 68 -5,9%
Despesas financeiras (82) (7.514) -98,9% (379) -78,4%
Receitas financeiras 146 385 -62,1% 447 -67,3%
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e (6.551) 1.169 -660,4% (4.696) 39,5%
contribuigao social

Imposto de renda e contribuicdo social (108) (224) -51,8% (278) -61,2%
Lucro (Prejuizo) do periodo (6.659) 945 -804,7% (4.974) 33,9%
Participacdo de n&o controladores 1.038 (469) -321,3% 38 2631,6%
Lucro (Prejuizo) do periodo (5.621) 476 -1280,9% (4.936) 13,9%

ri.viver@viver.com.pr
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

N EVi er Incorporadora e Construtora S.A. « VIVEf
otas )épl Ir?;%tllg onial de 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25 Passivo Notas 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 4 4 2.956 7.702 Empréstimos e financiamentos 11 - - 3.537 3.878
Contas a receber 6 780 780 25.428 26.834 Coobrigagdo na cessdo de recebiveis 12 - - 1.329 1.329
Iméveis a comercializar 7 - - 38.289 39.220 Fornecedores 13 1.666 1.517 4.964 4.365
Créditos diversos 8 1.163 550 6.740 7.069 Obrigages trabalhistas e tributarias 17 2.328 2.290 63.599 62.729
Impostos e contribuigdes a compensar 9 44 44 2.433 2.404 Impostos diferidos 17 - - 982 1.038
Despesas a apropriar 136 186 2.220 674 Contas a pagar 14 4.606 4.644 13.583 13.375
2.127 1.564 78.066 83.903 Arrendamento a pagar 14 144 144 144 144
Adiantamentos de clientes e outros 15 - - 346 455
Credores por imdveis compromissados 15 - - 206 336
Partes relacionadas 16 76.406 76.580 7.425 5.343
Provisdes para garantia de obra 18 - - 672 616
85.150 85.175 96.787 93.608
N3o circulante
Empréstimos e financiamentos 11 - - 16.137 18.053
N3o circulante Obrigages trabalhistas e tributarias 17 94 105 269 293
Contas a receber 6 - - 292 335 Impostos diferidos 17 - - 4 4
Imoveis a comercializar 7 - - 94.150 94.150 Contas a pagar 14 - 90.208 - 90.208
Partes relacionadas 16 3.078 2.642 11.851 9.311 Arrendamento a pagar 14 222 259 222 259
Créditos diversos 8 401 401 17.556 17.533 Credores por imdveis compromissados 15 - - 3.988 3.988
Impostos e contribuigcdes a compensar 9 40 40 1.080 1.080 Provisdes para demandas judiciais 18 8.655 15.935 35.815 40.891
Despesas a apropriar 54 64 54 64 Partes relacionadas 16 90.208 - - -
3.573 3.147 124.983 122.473 Provisdes para perda em investimentos 10 20.381 8.482 3.975 3.911
99.179 114.989 60.410 157.607
Total do passivo 204.710 200.164 157.197 251.215
Investimentos 10 153.154 149.292 3.274 3.455 Patrimonio liquido
Imobilizado liquido 596 653 762 834 Capital social 19 2.906.597 2.899.401 2.906.597 2.899.401
Intangivel 31 41 31 41 Gastos na emissdo de agdes 19 (37.855) (37.855) (37.855) (37.855)
157.354 153.133 129.050 126.803 Agdes subscritas a cancelar 19 (45.244) (45.244) (45.244) (45.244)
Transagdo de capital com Sécios (63.607) (61.730) (63.607) (61.730)
Reserva de capital 19 152.807 152.807 152.807 152.807
Ad@mtamento para futuro aumento de 11 1 1 1
capital
Prejuizos acumulados (2.958.478) (2.952.857) (2.958.478) (2.952.857)
(45.229) (45.467) (45.229) (45.467)
Participagdo dos ndo controladores - - 95.148 4,958
Total do patriménio liquido (45.229) (45.467) 49.919 (40.509)
Total do ativo 159.481 154.697 207.116 210.706 Total do passivo e patrimonio liquido 159.481 154.697 207.116 210.706

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas\D%Ygr lncorgoradora e Construtora S.A. « Vlver

9.1&99& %g Resultado para o periodo findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31.03.26 31.03.25 31.03.26 31.03.25

Receita operacional liquida 20 (4) - 3.808 10.230
(- ) Custos dos imdveis vendidos 20 28 - (3.731) (8.088)
(=) Lucro bruto 24 - 77 2.142
( - ) Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 21 (2.381) (2.943) (3.195) (5.092)

Despesas com comercializagdo 22 (2) - (131) (483)

Outras receitas (despesas) operacionais 24 4.501 (1.022) (3.382) (1.334)

Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (7.757) (943) 16 3
(=) Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (5.615) (4.908) (6.615) (4.764)

Despesas financeiras 23 (21) (28) (82) (379)

Receitas financeiras 23 - - 146 447
(=) Resultado financeiro liquido (21) (28) 64 68
(=) Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (5.621) (4.936) (6.551) (4.696)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 17 - - (135) (334)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - diferida 17 - - 27 56
(=) Prejuizo do periodo (5.621) (4.936) (6.659) (4.974)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (5.621) (4.936)
Participagdo de ndo controladores (1.038) (38)

(6.659) (4.974)

Prejuizo basico e diluido por agdo 20 (0,1152) (0,1287)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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N Vi\Er In.corﬁoradora e Construtora S.A. « VIVEf
Otal§e é&“’g& \Agﬁesultado Abrangente para o periodo findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31.03.26 31.03.25 31.03.26 31.03.25

Prejuizo do periodo (5.621) (4.936) (6.659) (4.974)
Outros resultados abrangentes - - - -
(=) Resultado abrangente do periodo (5.621) (4.936) (6.659) (4.974)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (5.621) (4.936) (5.621) (4.936)
Participacdo de ndo controladores - - (1.038) (38)

(5.621) (4.936) (6.659) (4.974)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas.

PAGINA: 45 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Viver Incorporadora e Construtora S.A. « VlVEf

Demonstragdao da Mutagdo do Patrimonio Liquido (Passivo a descoberto) para o periodo findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Social Reserva de Capital
Capital social Ga'stcis na Adiantamento para Ago.es Tran'sagao de Reserva de Prejuizos Patriménio Partlapfgao dos Pat'rln'!onlo
Notas . ) emissdo de Futuro Aumento subscritas a Capital com . - ndo Liquido
integralizado " . L. Capital acumulados Liquido )
acdes de Capital cancelar Sdcios controladores consolidado

Em 31 de dezembro de 2024 2.904.108 (37.855) 11 (45.244) (61.792) 101.912 (2.924.033) (62.893) 5.624 (57.269)
Cisdo Parcial 19.1 (4.811) - - - - - - (4.811) - (4.811)
Distribuigdo de lucros minoritarios - - - - - - - - 17 17
Prejuizo do periodo - - - - - - (4.936) (4.936) (38) (4.974)
Em 31 de marco de 2025 ‘ 2.899.297 (37.855) 11 (45.244) (61.792) 101.912 (2.928.969) (72.640) 5.603 (67.037)
Em 31 de dezembro de 2025 2..899.401 (37.855) 11 (45.244) (61.730) 152.807 (2.952.857) (45.467) 4.958 (40.509)
Cisdo Parcial 19.1 - - - - - - - - -
Aumento de capital 102 tranche 7.196 - - - (1.337) - - 5.859 - 5.859
Reflexo de emissdo de agdes preferenciais de

investida - - - - - - - - 91.228 91.228
Prejuizo do periodo - - - - - - (5.621) (5.621) (1.038) (6.659)
Em 31 de margo de 2026 ‘ 2.906597 (37.855) 11 (45.244) (63.067) 152.807 (2.958.478) (45.229) 95.148 49.919

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
|
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Notagi\ﬁg'értf;éﬁoradora e Construtora S.A. « Vlver

\é;oi%quo de Caixa para o periodo findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31.03.26 31.03.25 31.03.26 31.03.25

Das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (5.621) (4.936) (6.551) (4.696)
Ajustes em
Deprecia¢do e amortizagao 21 71 80 85 106
ProvisGes para perdas de ativos - - 24 222
ProvisGes para demandas judiciais (7.280) 1.007 41 1.600
ProvisGes para garantia de obras 28 - 56 (240)
Impostos diferidos - - (56) (122)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.757 943 (16) (3)

(5.045) (2.906) (6.417) (3.133)
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento)/Reducdo contas de ativos
Contas a receber - - 1.425 1.594
Imdveis a comercializar - - 931 5.328
Impostos e contribuigdes a compensar - - (29) 4
Créditos diversos (613) (67) 306 1.482
Partes relacionadas (436) (16.582) (239) (1.561)
Despesas com vendas a apropriar 60 59 (1.536) 63
Aumento/(redugdo) nas contas de passivos
Obrigag0es trabalhistas e tributarias 27 (1.546) 873 (3.828)
Fornecedores 149 270 599 1.096
Contas a pagar (38) 2 208 (116)
Partes relacionadas (174) 20.601 1.062 (1.112)
Terrenos a Pagar - - (130) (1.510)
Adiantamento de clientes - - (109) (86)
ProvisGes (28) - (5.117) -
Impostos Pagos - - (135) (334)
Caixa liquido aplicado das atividades operacionais (6.098) (169) (8.308) (2.113)
Das atividades de investimentos
Aumento de capital 7.196 - 7.196 -
Transagdo de Capital com Sécios (1.337) - (1.337) -
Distribuicdo de lucros antecipadas - 200 - 200
No imobilizado / Intangivel (4) 3 (3) 3
Investimento 280 - - -
Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos 6.135 203 5.856 203

Das atividades de financiamentos

CaptagGes de empréstimos e financiamentos, debéntures, coobrigagdo na

cessdo de recebiveis - - (3.478) (995)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos, debéntures, coobrigagdo na

cessdo de recebiveis - - 1.221 782
Pagamento de arrendamento mercantil direito de uso (principal e juros) (37) (34) (37) (34)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (37) (34) (2.294) (247)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes - - (4.746) (2.157)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa inicio do exercicio 4 4 7.702 19.637
Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio 4 4 2.956 17.480

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Notagi\ﬁg'értf;éﬁoradora e Construtora S.A. « Vlver

\ég%alor Adicionado para o periodo findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31.03.26 31.03.25 31.03.26 31.03.25
Receitas
Vendas e servigos - - 5.606 12.604
Outras receitas - - - -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa — Reversdo / (Constituigdo) - - - -
- - 5.606 12.604
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de produtos, mercadorias e servigos vendidos 28 - (3.731) (8.088)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros operacionais (156) (174) (321) (458)
Outros 3.609 (2.305) (6.112) (5.357)
3.481 (2.479) (10.164) (13.903)
Valor adicionado bruto 3.481 (2.479) (4.558) (1.299)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo liquidas (71) (80) (86) (106)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 3.410 (2.559) (4.644) (1.405)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.757) (943) 16 3
Receitas financeiras - 0 146 447
(7.757) (943) 162 450
Valor adicionado total a distribuir (4.347) (3.502) (4.482) (955)
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal
Saldrios e encargos 1.005 1.081 1.609 2.401
Beneficios 218 260 250 319
Comissdes sobre venda 1 - 12 332
FGTS 14 60 25 71
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais 4 1 188 496
Municipais 6 2 6 20
Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros 21 28 82 378
Aluguéis 5 2 5 2
Remuneragdo de capitais proprios
Prejuizo do periodo (5.621) (4.936) (5.621) (4.936)
Participagdo dos ndo-controladores - - (1.038) (38)
(4.347) (3.502) (4.482) (955)

As notas explicativas sdo parte integrante das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

Viver Incorporadora e Construtora S.A. « Vlver

Nota Explicativa as Informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas
para o periodo findo em 31 de margo de 2026 (Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra
forma)

1. Informagoes gerais

A Viver Incorporadora e Construtora S.A. ("Companhia" ou "Viver") é uma sociedade an6nima de capital aberto com
sede em S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, tendo suas agGes negociadas na B3 S.A. sob a sigla VIVR3, ndo havendo
acordo entre acionistas para formacao de bloco controlador.

A atividade preponderante da Companhia é, em conjunto com as suas controladas e controladas em conjunto, o
desenvolvimento de empreendimentos de incorporagdo imobiliaria, especialmente residencial e comercial,
mediante participacdo nos empreendimentos, por meio de sociedades constituidas com propdsito especifico e
parcerias, bem como a prestagdo de servigos de gestdo dos empreendimentos imobiliarios.

1.1 Recuperagdo Judicial (encerrada em 17 de dezembro de 2021)

Em 16 de setembro de 2016 foi ajuizada ag¢ao judicial com pedido de Recuperagdo Judicial pela Companhia, processo
sob n? 1103236-83.2016.8.26.0100, que foi a medida mais adequada tendo por objetivo preservar valor para todos
os “stakeholders” do Grupo Viver, a fim de permitir a equalizacdo dos passivos, a restauragdo da relagdo de confianca
com os clientes, fornecedores e bancos, a retomada dos langamentos e, enfim, a superagdo da crise econémico-
financeira.

Em 28 de setembro de 2016, o Juiz de Direito da 22 Vara de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais da Comarca da Capital
do Estado de Sdo Paulo deferiu o processamento do pedido de Recuperagdo Judicial da Companhia, juntamente com
outras sociedades integrantes de seu grupo societario. Para esse processo foi nomeada como administrador judicial
a KPMG Corporate Finance Ltda. (“KPMG”).

O Plano Consolidado de Recuperagdo judicial da Companhia (“Plano”) teve como premissa econémica, dentre outros,
a capitalizacdo dos créditos concursais, por meio de emissdo de novas a¢Ges da Companhia, o que ocasionou a
diluicdo da participagdo societdria dos acionistas que optaram por ndo exercer o seu direito de preferéncia na
subscri¢do das novas agdes.

O Plano traz também premissas basicas sobre a emissdo das novas a¢des a serem subscritas pelos credores
concursais, sendo que basicamente fixou-se como preco de emissdo da a¢do o valor de RS 1,98 (um real e noventa e
oito centavos) por agdo, destaca-se que devido aos grupamentos de a¢ées em 12 de abril de 2019 e 10 de maio de
2023 (que grupou as agGes no fator de 1 agdo para cada 10), o prego de emissdo do Plano de Recuperagdo Judicial
passou a ser de RS 198,00 (cento e noventa e oito reais) por acdo.

Aumento de Capital autorizado para subscrigao privada

Os valores pagos com a¢Ges e desembolso de caixa foram calculados com base no Quadro Geral de Credores
apresentados pelo administrator judicial. Eventuais divergéncias de valores e habilitagdes de crédito ainda estdo em
analise perante o Juizo da Recuperagao, devendo, dessa forma, ser convertidas nas proximas tranches do aumento
de capital, o que vai gerar emissdo de novas ag¢des e diminui¢do do passivo da Viver.

O aumento de capital destina-se a dar estrito cumprimento as disposi¢gdes do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado
pelos credores da Companhia e homologado pelo Juizo competente, bem como a reforgar a estrutura de capital e o
balanco da Companhia, visando ao desenvolvimento, ampliagdo e manutenc¢do de seus negdcios, dentro de uma
estrutura de capital mais sélida, com a consequente reestruturagdo de parte expressiva dos créditos do grupo da
Companbhia, sendo assegurado o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na subscri¢cdo de novas agoes.

Tendo em vista que sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia nos termos do artigo 171,
§ 29, da Lei das Sociedades por A¢Ges, ndo havera diluigdo dos acionistas que subscreverem todas as agdes a que tém

direito. Somente tera a participagdo diluida o acionista que optar por ndo exercer o seu direito de preferéncia ou
exercé-lo parcialmente.
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Encerramento da Recuperagdo Judicial

Em 17 de dezembro de 2021 foi certificado o transito em julgado da sentenga que decretou o encerramento da
recuperagao judicial da Companhia, sendo a decisdo do juiz definitiva e incontestavel. Os créditos concursais
remanescentes, bem como todos os créditos iliquidos, cujo fato gerador seja anterior ao pedido da Recuperagdo
Judicial, continuam sujeitos aos efeitos do Plano de Recuperagdo Judicial, com observancia das normas legais acerca
dos valores devidos em 31 de marco de 2026 a Companhia possui em contingéncias na controladora RS 21.038 de
processos possiveis e RS 29.373 de processos provavel e no consolidado RS 62.630 de processos possiveis e R$93.307
de processos provavel que estdo sujeitos a recuperagao judicial.

1.2 Continuidade das operagcoes

As informag0es contabeis individuais e consolidadas do periodo findo em 31 de margo de 2026 foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negdcios da Companhia, com base nas proje¢des e na avaliagcdo da
administragcdo por conta do encerramento do plano de recuperagao judicial.

A Companhia e suas controladas apresentam prejuizos acumulados de RS 2.958.478, bem como prejuizo no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, além de capital circulante liquido negativo. Ndo obstante, a Administracdo
entende que as medidas implementadas e em curso sdo suficientes para assegurar a continuidade operacional da
Companbhia.

Nesse contexto, destacam-se os seguintes fatores:

a) Reestruturagdo do passivo e fortalecimento da posigdo patrimonial

Conforme descrito na Nota Explicativa n2 1.3, a Companhia concluiu, no exercicio, operagao relevante envolvendo a
reestruturagdo de obrigagdes e reorganizacdo de participagGes societdrias, que resultou na redugdo significativa de
seu passivo e no fortalecimento de sua estrutura patrimonial.

Tal transagdo estd alinhada a estratégia da Administracdo de equacionamento de passivos e simplificagdo da
estrutura societaria, contribuindo diretamente para a melhoria dos indicadores financeiros e mitigagdo de riscos
associados a contingéncias e obrigac¢des histdricas.

b) Estrutura de endividamento e sua equalizagdo

A estrutura de endividamento da Companhia encontra-se atualmente concentrada, substancialmente, em
obrigagdes vinculadas ao empreendimento imobiliario Station, que se encontra em fase final de execugao.

A Companhia ja realizou o protocolo do pedido de habite-se junto aos érgdaos competentes, encontrando-se o
empreendimento em estagio avangado de conclusdo, o que reduz de forma relevante os riscos associados a execu¢do
do projeto.

A Administracdo entende que os fluxos de caixa esperados com a conclusdo do empreendimento, especialmente por
meio do processo de repasse das unidades aos adquirentes, sdo suficientes para suportar a liquidagdo das respectivas
obrigagdes financeiras, ndo sendo identificada necessidade de captagdo adicional para sua quitagdo.

No que se refere as obrigagdes fiscais, a Companhia possui exposi¢Ges relevantes que, entretanto, ndo apresentam
exigibilidade imediata, uma vez que se encontram, majoritariamente:

e em discussdo administrativa e judicial;

Adicionalmente, parte dessas obrigacdes estad vinculada a ativos e processos especificos, cuja resolugdo poderd
resultar em reducgdo relevante da exposi¢do atualmente registrada.
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Dessa forma, a Administracdo entende que o perfil atual do endividamento é compativel com a capacidade de
geracgdo de caixa projetada e com a estratégia de reestruturagao financeira da Companhia.

c¢) Geracgdo de caixa operacional e conclusdo de projetos

A Companhia mantém foco na conclusdo do empreendimento Station, com énfase na conversdo de unidades em
caixa por meio de repasses financeiros, o que representa a principal fonte de geragdo de liquidez no curto prazo.

Considerando o estdgio atual do empreendimento, no qual a liquidagdo das unidades ocorre majoritariamente no
momento da entrega das chaves, a Administracdo acompanha de forma continua a carteira de recebiveis, por meio
da analise da capacidade financeira dos adquirentes e do acompanhamento dos processos de crédito junto as
instituicGes financeiras responsdveis pelo financiamento.

Esse monitoramento permite a Companhia atuar de forma antecipada e coordenada com os agentes financeiros,
assegurando adequada previsibilidade na conversado das vendas em caixa.

d) Desenvolvimento de novos negdcios e retomada do ciclo operacional

A Administragcdo vem conduzindo processo estruturado e continuo de prospecgdo e andlise de novos negdcios
imobilidrios, com foco na recomposi¢cdo do pipeline e retomada gradual do ciclo de langamentos.

Atualmente, a Companhia possui um conjunto relevante de oportunidades em analise, além de projetos em estagio
mais avangado de estruturagdo, o que permite a Administragdo vislumbrar a retomada do ciclo operacional de forma
recorrente e sustentavel.

A estratégia adotada estd baseada em disciplina de capital, seletividade na alocagdo de recursos e priorizagao de
projetos com perfil de risco-retorno compativel com a estrutura financeira da Companhia.

e) Estruturagdo de funding e fortalecimento da base de ativos

Como parte de sua estratégia de crescimento, a Companhia vem avaliando e estruturando alternativas de funding,
incluindo operagdes com instrumentos de divida vinculados a aquisicdo ou desenvolvimento de ativos imobilidrios,
conforme detalhado na Nota Explicativa n? 1.4.

Essas estruturas tém como objetivo viabilizar a expansao da base de ativos, suportar novos projetos e alinhar o perfil
de desembolso financeiro a geragdo de resultado dos empreendimentos, contribuindo para a mitigacdo de riscos
financeiros.

A Administracdo entende que tais iniciativas reforcam a capacidade da Companhia de retomar seu ciclo de
crescimento de forma estruturada, com disciplina de capital e equilibrio financeiro.

f) Orgcamento e sustentabilidade operacional

O orgamento aprovado pela Administragdo contempla um modelo operacional sustentavel, baseado na retomada
gradual de langamentos e manutencgdo de estrutura de custos compativel com o nivel de atividade da Companhia.

As projegdes indicam que a execugdo recorrente de novos empreendimentos, dentro de parametros definidos de
volume e rentabilidade, é suficiente para suportar a continuidade das operagdes, a recomposicdo do resultado e a
geracgdo de caixa ao longo do tempo.

Dessa forma, considerando as a¢des implementadas, as projecdes de geragdo de caixa e a evolugdo da estrutura
patrimonial da Companhia, a Administragdo conclui que existem bases razoaveis para a manutengdo da continuidade
operacional.

A Companbhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissdria
constante no seu estatuto social.
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1.3 Contrato de Cessao e Aquisicao de Quotas e Outras Avengas

No dia 12 de janeiro de 2024, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou a celebragdo de um Contrato de
Cessdo e Aquisicdo de Quotas e Outras Avencgas entre a Companhia e o Bellagio Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, ambas sociedades independentes, (“Fundo Bellagio”)
(“Contrato”) por meio do qual restou regulado os termos e condigdes para a aquisicdo, pelo Fundo Bellagio, da
totalidade das quotas sociais da Sociedade de Propdsito Especifico de titularidade da Companhia (“Sociedade”), e,
indiretamente, por consequéncia, a totalidade das quotas sociais de mais 09 Sociedades de Propdsito Especifico (em
conjunto, “SPEs”) e a totalidade das quotas sociais de uma Sociedade Subholding (“Sub-Holding”), totalizando,
portanto, 11 empresas, descriminadas abaixo, envolvidas na presente operagdo, as quais detém passivos em valor
contabil de R$ 121.125.

Os créditos detidos pelas SPEs em face da Companhia na data da transacdo, que perfaziam o montante global de RS
119.896 (sendo RS 91.896 referente a créditos de mutuos e RS 28.000 referente a receitas liquidas, conforme nota
16(a)), foram liqguidados sem desembolso de recursos da Companhia, tendo em vista que:

(i) o montante correspondente a 15% de tais créditos foram capitalizados na Companhia, com a emissdo de agbes
da Companhia em valor correspondente ao montante aqui descrito, de modo que foram entregues aos titulares
de referidos créditos as novas a¢des de emissdo da Companhia, conforme emitidas no contexto aqui descrito; e

(i) o montante corresponde a 85% de tais créditos foram quitados mediante a entrega, aos titulares de referidos
créditos, de Bonus de Subscricdo de emissdo da Companhia ou com os recursos provenientes do exercicio do
direito de preferéncia na subscricdo de referidos Bénus de Subscricdo, que serdo emitidos na forma de
Certificados, até 31 de dezembro de 2025 foram exercidos 2.599.498 boénus equivalente a 10.397.992 acGes,
restando 2.600.074 bonus equivalente a 10.400.296 agdes, para exercicio nas proximas janelas (conforme nota
19.5).

Cumpre informar, ainda, que o prego base em contrapartida a cessdo e transferéncia da totalidade das quotas sociais
da Sociedade foi de RS 300 e estd sujeito a ajuste nos termos e condi¢des do Contrato, em favor da Companhia ou
do Fundo Bellagio, com base no valor dos passivos das sociedades envolvidas na operagdo aqui descrita. Apds
aditamentos realizados para estender o prazo de conclusdo do relatério de auditoria, que foi conduzida por terceiros
independentes em 30 de outubro de 2025, a Administragdo tomou ciéncia da conclusdo da auditoria juridica e, com
base nos termos e condi¢bes do Contrato, estd em processo de revisdo do relatério e calculos judiciais realizados,
que ja apresenta pontos de discordancia.

Em dezembro de 2025, apds a conclusdo do relatério de auditoria conduzido por terceiros independentes, bem como
a analise das respectivas manifestacdes apresentadas pelas Partes, restou verificado que o valor do passivo objeto
da operacido, na data-base de janeiro de 2024, totalizava RS 284.241.

Considerando que o valor apurado excedeu o teto/limite contratualmente estabelecido para o Ajuste de Preco (RS
155.000 — que atualizado alcanca o montante de RS 169.933), as Partes optaram por celebrar, em 16 de dezembro
de 2025, o Quinto Aditivo ao Contrato, com o objetivo de formalizar (i) o reconhecimento definitivo do valor do
Ajuste de Prego, (ii) a cessdo do crédito ao veiculo designado pelas Partes e (iii) a altera¢do da forma de liquidagdo
da obrigagdo, conforme previsto no instrumento contratual. Ressalte-se que o referido aditivo foi devidamente
aprovado pelo érgao competente da Companhia, qual seja, o Conselho de Administragdo.
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Assim, nos termos do referido aditivo, visando evitar desembolso de caixa pela Companhia, a liquidagdo do Ajuste
de Preco foi estruturada da seguinte forma:

(i) dagdo em pagamento de ativos garantidores depositados em conta escrow, no montante de RS 21.260;
(i) compensac3o de créditos detidos pela Companhia contra a contraparte, no valor de RS 7.569;

(iii) entrega de ac¢des preferenciais emitidas por sociedade do grupo (LIV Real Estate), no montante de RS
90.209 (nota explicativa n. 14); e

(iv) quitagdo do saldo remanescente mediante emissdo de bonus de subscricdo da Companhia, no valor de
RS 50.895 (nota explicativa n. 19).

Em decorréncia da estrutura acordada, a Companhia preservou seu caixa para a liquidacdo da obrigac¢do, tendo o
Ajuste de Precgo sido integralmente satisfeito por meio da entrega de instrumentos patrimoniais e ativos. O Ajuste
de Preco decorre de condigbes existentes a época da celebragdo do Contrato, em janeiro de 2024, quando ja era
possivel a realizagdo de estimativas confidveis quanto ao montante envolvido.

Adicionalmente, conforme previsto no Quinto Aditivo ao Contrato, foi estruturado um mecanismo de garantia
associado a liquidagdo do Ajuste de Prego, por meio da sétima emissdo de debéntures da Companhia, no montante
de RS 141.000, com remunerac3o atrelada ao CDI e prazo de vencimento de 48 meses, a ser integralizada pela
contraparte em ativos ou em dinheiro.

Ressalte-se que, em decorréncia da referida operagdo, a Companhia eliminou um passivo no montante de RS
284.241, ndo sujeito aos efeitos do plano de recuperacdo judicial, mediante o pagamento de R$ 169.933 em ativos,
majoritariamente de natureza nao financeira.

1.4 Sexta emissdo de debentures

Em reunido realizada em 15 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a 62 emissdo de debéntures
da Companbhia, tendo como subscritor a Parahyba Construgdes e Empreendimentos S.A.

0 valor total da emissdo é de RS 300.000, sendo que as debéntures serdo integralizadas pelo subscritor mediante a
entrega de bens, nos termos e condi¢Ges previstos na respectiva Escritura de Emissao.

A estrutura da operagdo foi construida de modo a permitir que os bens a serem aportados sejam previamente
analisados e avaliados pela Companhia, configurando-se como uma oportunidade de analise estratégica e
desenvolvimento de novos negdcios.

Trata-se de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, emitidas em série Unica, para
distribuigdo privada.

Em 31 de dezembro de 2025 a 62 emissdo de debéntures ndo havia sido integralizada.

1.5 Apuragao de pagamento de remuneragao variavel

Adicionalmente, em razdo de questionamentos acerca de eventuais pagamentos de bonus acima do previsto,
realizados em 2025 a membros da alta administracdo, a Companhia contratou escritério independente para conduzir
investigacdo especifica. O relatdrio apresentado apontou a existéncia de determinadas inconsisténcias, bem como
recomendou aprimoramentos, os quais foram devidamente implementados.

16

PAGINA: 53 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Viver Incorporadora e Construtora S.A. « Vlver

Nota Explicativa as Informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas
para o periodo findo em 31 de margo de 2026 (Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra
forma)

Sem prejuizo da atuagdo do escritorio independente, , tendo se declarado satisfeito com as conclusdes apresentadas,
ndo obstante as inconsisténcias previamente identificadas e ja sanadas.

1.6 Reapresentacdo de valores correspondentes

Nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 a Companhia procedeu com a reapresentagdo do exercicio comparativo de 31 de dezembro de 2024,
reconhecendo o Ajuste de Preco (RS 155.000 — que atualizado alcanca o montante de RS 169.933),
consequentemente concluiu-se que era necessario reapresentar as demonstracdes contdbeis previamente
publicadas para a corre¢do de erros para o periodo findo em 31 de margo de 2025, em conformidade com o CPC 23
/ 1AS 8 — Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas Contdbeis e Retificagcdo de Erros:

(i) Reconhecimento dos juros devidos a operagdo, reconheceu os juros pertinente ao valor do Ajuste de
Preco, sendo R$3.318 em despesas financeiras.

A reapresentagdo segue as orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) 23 Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de erro e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) 26 Apresentagdo das
Demonstrages Contabeis.
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a) Demonstragdo do resultado do periodo findo em 31 de margo de 2025

Controladora Consolidado
Notas 31/03/25 31/03/25 31/03/25 31/03/25

Publicado Ajustes Reapresentado Publicado Ajustes Reapresentado

Receita operacional liquida - - - 10.230 - 10.230

(- ) Custos das vendas - - - (8.088) - (8.088)

(=) Lucro bruto - - - 2.142 - 2.142
(- ) Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas (2.943) - (2.943) (5.092) - (5.092)

Despesas com comercializagdo - - - (483) - (483)

Outras receitas (despesas) operacionais (1.022) - (1.022) (1.334) - (1.334)

Resultado de equivaléncia patrimonial (943) - (943) 3 - 3

(=) Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (4.908) - (4.908) (4.764) - (4.764)

Despesas financeiras 27 (28) (3.315) (3.343) (379) (3.318) (3.697)

Receitas financeiras 27 - - - 447 - 447

( =) Resultado financeiro liquido (28) (3.315) (3.343) 68 (3.318) (3.250)

(=) Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (4.936) (3.315) (8.251) (4.696) (3.318) (8.014)

(-) Imposto de renda e contribuig&o social - corrente - - - (334) - (334)

(-) Imposto de renda e contribuigdo social - diferida - - - 56 - 56

(=) Prejuizo do periodo (4.936) (3.315) (8.251) (4.974) (3.318) (8.292)

Atribuivel a

Acionistas da Companbhia (4.936) - (4.936)

Participagdo de ndo controladores (38) - (38)

Prejuizo basico e diluido por agdo (0,1287) (0,0864) (0,2151) (4.974) (4.974)
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b) Demonstragdo do fluxo de caixa do periodo findo em 31 de margo de 2025

Controladora Consolidado
31/03/25 31/03/25 _  31/03/25 31/03/25
Publicado Ajustes Reapresentado Publicado Ajustes Reapresentado

Das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (4.936) (3.315) (8.251) (4.696) (3.315) (8.011)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais

Deprecia¢do e amortizacdo 80 - 80 106 - 106
ProvisGes para perdas de ativos - - - 222 - 222
Provises para demandas judiciais 1.007 - 1.007 1.600 - 1.600
ProvisGes para garantia de obras - - - (240) - (240)
Impostos diferidos - - - (122) - (122)
Resultado de equivaléncia patrimonial 943 - 943 (3) - (3)
(2.906)  (3.315) (6.221) (3.133) (3.315) (6.448)
Variag¢des nos ativos e passivos 2.737 3.315 6.052 1.020 3.315 4.335
(Aumento)/Reducdo contas de ativos - -
Contas a receber - - - 1.594 - 1.594
Imdveis a comercializar - - - 5.328 - 5.328
Impostos e contribuigdes a compensar - - - 4 - 4
Créditos diversos (67) - (67) 1.482 - 1.482
Partes relacionadas (16.582) - (16.582) (1.561) - (1.561)
Despesas com vendas a apropriar 59 - 59 63 - 63
Aumento/(redugdo) nas contas de passivos
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (1.546) - (1.546) (3.828) - (3.828)
Fornecedores 270 - 270 1.096 - 1.096
Contas a pagar 2 3.315 3.317 (116) 3.315 3.199
Partes relacionadas 20.601 - 20.601 (1.112) - (1.112)
Terrenos a pagar - - - (1.510) - (1.510)
Adiantamento de clientes - - - (86) - (86)
Impostos pagos - - - (334) - (334)
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades operacionais (169) - (169) (2.113) - (2.113)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (169) - (169) (2.113) - (2.113)
Das atividades de investimentos
Distribui¢do de Lucros antecipadas 200 - 200 200 - 200
No imobilizado / intangivel 3 - 3 3 - 3
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades de investimentos 203 - 203 203 - 203
Das atividades de financiamentos
CaptacOes de empréstimos e financiamentos, debéntures,
coobrigagdo na cessdo de recebiveis - - - (995) - (995)
Pagamento de empréstimos e financiamentos, debéntures,
coobrigagdo na cessdo de recebiveis - - - 782 - 782
Pagamento de arrendamento mercantil direito de uso (principal e
juros) (34) - (34) (34) - (34)
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades de financiamentos (34) - (34) (247) - (247)
Saldo de caixa e equivalentes no final do periodo 4 - 4 17.480 - 17.480
Aumento/(redugdo) de caixa e equivalentes - - - (2.157) - (2.157)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa inicio do periodo 4 - 4 19.637 - 19.637
Saldo de caixa e equivalentes no final do periodo 4 - 4 17.480 - 17.480
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c¢) Demonstragdo do valor adicionado do periodo findo em 31 de margo de 2025

Controladora Consolidado
31/03/25 31/03/25 _ 31/03/25 31/03/25
Publicado Ajustes Reapresentado Publicado Ajustes Reapresentado
Receitas
Vendas e servigos - - - 12.604 - 12.604
- - - 12.604 - 12.604
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de produtos, mercadorias e servigos vendidos - - - (8.088) - (8.088)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros operacionais (174) - (174) (458) - (458)
Outros (2.305) - (2.305) (5.357) - (5.357)
(2.479) - (2.479) (13.903) - (13.903)
Valor adicionado bruto (2.479) - (2.479) (1.299) - (1.299)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo liquidas (80) - (80) (106) - (106)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (2.559) - (2.559) (1.405) - (1.405)
Valor adicionado recebido em transferéncia - - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (943) - (943) 3 - 3
Receitas financeiras - - - 447 - 447
(943) - (943) 450 - 450
Valor adicionado total a distribuir (3.502) - (3.502) (955) - (955)
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Salarios e encargos 1.081 - 1.081 2.401 - 2.401
Benefiicos 260 - 260 319 - 319
Comissdes sobre venda - - - 332 - 332
FGTS 60 - 60 71 - 71
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais 1 - 1 496 - 496
Municipais 2 - 2 20 - 20
Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros, despesas financeiras 28 3.315 3.343 378 3.315 3.693
Aluguéis 2 - 2 2 - 2
Remuneragdo de capitais proprios
Prejuizo do periodo (4.936) (3.315) (8.251) (4.936) (3.315) (8.251)
Participagdo dos ndo-controladores - - - (38) - (38)
(3.502) - (3.502) (955) - (955)
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d) Demonstragdo do resultado abrangentes do periodo findo em 31 de margo de 2025

Controladora Consolidado
31/03/25 31/03/25 31/03/25 31/03/25
Publicado Ajustes Reapresentado Publicado  Ajustes Reapresentado
Prejuizo do periodo (4.936) (3.315) (8.251) (4.974) (3.318) (8.292)
Outros resultados abrangentes - - - - - -
(=) Resultado abrangente do periodo (4.936) (3.315) (8.251) (4.974) (3.318) (8.292)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (4.936) (3.315) (8.251) (4.936) - (4.936)
Participagdo de ndo controladores - - - (38) - (38)
(4.936) (3.315) (8.251) (4.974) - (4.974)
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e) Demonstragdo da mutagdo do patrimonio liquido do periodo findo em 31 de margo de 2025
Gastos - . Agio no .
Capital na A;oe_s Transa?ao Bonus de exercicio Adiantamento . LA Participagdo Patrimonio
. - subscritas de Capital . N para Futuro Prejuizos Patriménio ~ -
social emissdo Subscrigdo do bonus - dos ndo Liquido
. . a com o Aumento de acumulados Liquido .
integralizado de . de agbes de . controladores consolidado
.. cancelar Sécios o Capital
acoes subscri¢do
Em 31 de margo de 2025 Publicado 2.899.297 (37.855) (45.244) (61.792) 50.962 50.950 11 (2.766.480) 89.849 5.603 95.452
Ajustes - - - - - - - (165.804) (165.804) (165.804)
Em 31 de margo de 2025 Reapresentado 2.899.297 (37.855) (45.244) (61.792) 50.962 50.950 11 (2.932.284) (75.955) 5.603 (70.352)
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2. Principais politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo destas Informagdes Trimestrais (ITR) individuais e
consolidadas ndo foram alteradas em relagdo aquelas apresentadas na Demonstra¢do Financeira Padrdo (DFP) do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Nos casos em que as notas explicativas destas ITR ndo se encontram apresentadas de forma completa, por razdo de
redundancia de informagdo em relagdo ao apresentado na Demonstragdo Financeira Padrdo (DFP) do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, as informagdes completas devem ser lidas na correspondente nota explicativa da
DFP anual, publicadas no dia 30 de mar¢o de 2026 e disponibilizadas por meio dos seguintes websites:
WWW.cvm.gov.br e https://ri.viver.com.br/.

As informacgGes contabeis individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de acordo com o CPC 21 (R1)
e IAS 34 - Interim Financial Information, contemplando os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda
de unidades imobilidrias que seguem o entendimento da Administragcdo da Companhia, alinhado aquele manifestado
pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n. 02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS
15), cujas bases para o reconhecimento de receitas estdo descritas com maiores detalhes na Nota 2.1.2, assim como
pela apresentagdo dessas informagbes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a
elaboragdo de ITR.

2.1 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

2.1.1  Estimativas e premissas contdbeis criticas

Com base em premissas, a Companhia e suas investidas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

(a) Reconhecimento de receita e estimativa de margem de obra

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto usam o método de Porcentagem de Conclusdo (POC)
para contabilizar seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporagdo imobilidria em
construgdo. O uso do método POC requer que a Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da
construgdo e entrega das chaves das unidades imobilidrias pertencentes a cada empreendimento de incorporagdo
imobilidria, para estabelecer uma proporgdo em relagdo aos custos ja incorridos.

Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das
obras, sdo regularmente revisados, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base nesta revisdo sdo refletidos
nos resultados da Companhia de acordo com o método contabil utilizado.

(b) Contingéncias

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto estdo sujeitas no curso normal dos negdcios a
investigacOes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria,
trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, dentre outras. Dependendo do objeto das investigag¢des,
processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e suas controladas e
controladas em conjunto, podem afetar adversamente a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto,
independentemente do resultado.
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A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto poderdo periodicamente ser fiscalizadas por diferentes
autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdencidrias, ambientais e de vigilancia sanitaria. Ndo é possivel
garantir que essas autoridades ndo autuardo a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto, nem que
essas infragBes ndo se converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais,
tampouco o resultado tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais.

A Companhia reconhece provisdo para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisOes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusGes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisOes de tribunais.

2.1.2 Julgamentos na adogdo de politica contabil
(a) Reconhecimento de receita

Para fins de aplicacdo da politica contabil de reconhecimento de receita, a Administracdo segue os preceitos que sdo
descritos na Nota 2.21 as DFPs, os quais sdo aplicaveis as Entidades de Incorporagdo Imobiliaria no Brasil e estdo
adimplentes com as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC) e aprovadas pela Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Mediante essas normas e julgamento da Administracdo, a apropriagdo da receita dos empreendimentos de
incorporagdo imobilidria em construgdo é realizada pelo método do percentual de conclusdo da obra (POC).

(b) Reconhecimento de receita - responsabilidade pela contrata¢ao e pagamento da comissao de corretagem

Normalmente, as comissdes sobre vendas das unidades imobilidrias sdo encargos pertencentes aos adquirentes dos
imdveis, e ndo constituem receita ou despesa da entidade de incorporagdo imobilidria. Entretanto, quando estes
encargos sdo arcados pela entidade de incorporagdo imobiliaria, as despesas incorridas sdo registradas como
pagamentos antecipados, os quais sdo apropriados ao resultado na rubrica de “Despesas comerciais” (com vendas),
observando-se os mesmos critérios de apropriagdo do resultado de incorporagdo e venda de imdveis, descritos na
Nota 2.1. as DFPs.

(c) Perdas estimadas - indeniza¢Ges decorrentes da entrega de unidades imobilidrias em atraso

A Lei n24.591 de 16 de dezembro de 1964, que dispde sobre as incorporagdes imobilidrias, e os contratos de venda
das unidades imobilidrias dispdem de tolerancia de 180 dias de atraso em relagdo ao prazo de entrega previsto nos
referidos contratos das unidades vendidas em construgdo. Os contratos firmados a partir do segundo semestre de
2011 passaram a conter penalidade correspondente a 2% dos valores recebidos, atualizados de acordo com variagdo
do indice Nacional da Construcéo Civil (INCC) e, ap6s a conclusdo da construcdo e entrega das unidades vendidas,
elas serdo corrigidas pela variacdo do indice Geral de Precos ao Mercado (IGP-M), acrescido de 0,5% ao més decorrido
de atraso apds a tolerdncia de 180 dias (Nota 6).

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto vém acompanhando, juntamente com seus assessores
legais, os processos que vém sendo movidos individualmente por cada adquirente que tenha recebido sua unidade
adquirida em construgdo em prazo superior ao da referida tolerancia, requerendo as referidas compensagbes, bem
como indenizagdo por danos morais e materiais, e determina perdas especificas para os mesmos com base em
analises individuais dos processos (Nota 18(b)).
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(d) Adogdo de politicas contabeis

Conforme mencionado na Nota 1, a Administracdo vem tomando agdes para efetuar a gestdo de seu endividamento
e obtencdo dos recursos necessdrios para finalizar o desenvolvimento dos seus projetos em andamento, bem como
para retomar a lucratividade, através da redugdo de custos e despesas e a retomada do ritmo de suas operagdes e
das obras dos projetos em andamento, mantendo assim a continuidade das operagGes da Companhia e de suas
controladas, e acredita que essas agbes serdo suficientes para melhorar a estrutura de capital da Companhia e a
geracdo de caixa necessario para a sua continuidade.

Consequentemente, a Administracdo preparou as informag&es contadbeis utilizando politicas contdbeis aplicaveis a
empresas com continuidade de operagdes (on a going-concern basis), as quais ndo consideram quaisquer ajustes
decorrentes de incertezas sobre a sua capacidade de operar de forma continuada.

2.2 Aprovacdo das demonstragées financeiras

Em 08 de junho de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou as informagGes contdbeis
intermediarias individuais e consolidadas da Companhia e autorizou sua divulgacdo.

3. Novas normas, interpretagoes e alteragées de normas
a) Novas normas adotadas em 2026 e outras que serao adotadas a partir de 2027

A Companhia identificou novas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 12
de janeiro de 2026 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragées
financeiras consolidadas do Grupo.

e Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alterages IFRS 9 e IFRS 7);
e C(lassificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragées IFRS 9 e IFRS 7).

A nova norma nao teve impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.
b) Normas Emitidas Nao Vigentes

As normas e interpretagSes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragOes contdbeis, estdo descritas a seguir.

IFRS 18 — Apresentacao e Divulga¢dao nas Demonstrag6es Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentac¢do de
Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresenta¢do dentro da demonstragdo do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar
todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacbes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sao novas.
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A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo, subtotais de receitas
e despesas, e inclui novos requisitos para a agregac¢do e desagregacdo de informagdes financeiras com base nas
“fungdes” identificadas das demonstragGes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteragGes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstrag¢do dos Fluxos
de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método
indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remog¢do da opcionalidade a
classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros
padroes.

O IFRS 18 e as alteragGes nas outras normas somente entrardo em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou
apos 12 de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a
adogdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

4, Gestao de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto as expdem a diversos riscos financeiros:
risco de mercado (incluindo taxa de juros dos financiamentos de crédito imobilidrio, risco de taxa de juros de fluxo
de caixa e risco de preco de determinados ativos avaliados ao valor justo), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e de suas controladas e controladas em
conjunto. A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto ndo tém como pratica fazer uso de
instrumentos financeiros derivativos para proteger exposigdes a risco.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central da Companhia, a qual identifica, avalia e protege a Companhia
contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as sociedades controladas e controladas em conjunto.

(i) Risco de mercado

(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto ndo
possuirem ativos ou passivos denominados em moeda estrangeira, bem como nao possuir dependéncia significativa
de materiais importados em sua cadeia produtiva. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas e controladas
em conjunto ndo efetuam vendas indexadas em moeda estrangeira.

(ii) Risco de taxa de juros

Sobre o contas a receber de iméveis concluidos, conforme mencionado na Nota 6, incidem juros de até 12% ao ano.
As taxas de juros contratadas sobre aplica¢des financeiras estdo mencionadas na Nota 5.

As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos, debéntures e certificados de recebiveis imobilidrios, estdo
mencionadas nas Notas 11. Adicionalmente, como mencionado na Nota 16, os saldos com partes relacionadas nao
estdo sujeitos a encargos financeiros.

A Companhia analisa sua exposi¢cdo a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenarios levando em
consideragdo refinanciamento, renovagdo de posi¢cdes existentes e financiamento. Com base nesses cenarios, a
Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado, como detalhado
no item (d), onde também estdo indicados os ativos e passivos sujeitos a taxas variaveis de juros.

(ii) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,
depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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Com relagdo ao risco de crédito do contas a receber de clientes, esses riscos sdo administrados por normas especificas
de andlise de crédito por ocasido de cada venda. De forma geral, o risco é julgado como praticamente nulo, visto que
(i) todas as vendas sdo realizadas com alienagdo fiduciaria dos bens vendidos; (ii) a posse dos imdveis é concedida
apenas por ocasido da aprovagdo do repasse do financiamento bancario para o adquirente do imdével. No caso de
unidades para as quais a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto estejam financiando de forma
direta o adquirente, a alienagdo fiduciaria dos bens vendidos dd a seguranga necessaria para mitigar riscos de crédito.

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto mantém parcela substancial dos recursos disponiveis de
caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras (Nota 5) em certificados de depdsito bancario e em papéis de
conglomerado financeiros de primeira linha.

(iii)  Risco de liquidez

No contexto descrito na Nota 1, a Companhia tem priorizado esfor¢os para a busca de eficiéncia dos repasses,
obtencgdo de linhas para o financiamento de capital de giro e compromissos com suas obras e obtengdo de recursos
de seus acionistas. O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto ndo disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo de diferentes prazos
de realizagdo e liquidagdo de seus direitos e obrigagdes.

A previsdo de fluxo de caixa é realizada por empreendimento e agregada pelo departamento de Finangas. Este
departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e de suas controladas e
controladas em conjunto para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela sdo os saldos contabeis em 31 de margo de 2026.

Consolidado
Menos de um Entre um e dois Entre dois e
Descri¢do ano anos cinco anos Total
Empréstimos e financiamentos 2.655 17.019 - 19.674
Coobrigagdo na cessdo de recebiveis 1.329 - - 1.329
Credores por imoéveis compromissados 64 - - 64
Em 31 de margo de 2026 4.048 - - 23.324
Empréstimos e financiamentos - - 21.931 21.931
Coobrigagdo na cessdo de recebiveis 1.329 - - 1.329
Credores por imdéveis compromissados 64 - - 64
Em 31 de dezembro de 2025 1.393 - 21.931 23.324
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(iv) Anadlise de sensibilidade de variagdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos
financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos ativos e passivos financeiros atrelados aos diferentes indexadores
(CDI, IPCA, IGP-M e TR), os quais compdem o fator de risco de taxa de juros, foram definidos trés cenarios diferentes.
Com base em projec¢des divulgadas por institui¢cdes financeiras do Brasil em 31 de margo de 2026, exceto para a TR,
para a qual se assumiu uma taxa zero no ano, definiu-se:

Percentual
Provavel

Cenario (esperado) Possivel stress 25% Remoto stress 50%
Queda do CDI 12,40 9,30 6,20
Alta do CDI 12,40 15,50 18,60
Queda IGP-M 0,52 0,39 0,20
Alta IGP-M 0,52 0,65 0,78
INCC 5,86 4,40 2,93
TR 0,00 0,00 0,00
IPCA 4,27 5,34 6,41

A Companhia procura ndo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obriga¢Oes estdo atreladas
majoritariamente a inflagdo (CDI ou TR). Ndo ha ativos ou passivos denominados em moeda estrangeira e ndo ha
dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura manter um equilibrio
entre indexadores de passivos e ativos, mantendo o caixa aplicado em CDI para balancear as obrigag¢des financeiras
e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para balancear o custo de construgdo a incorrer (Compromissos
assumidos - Nota 26).

31.03.26 Valores para 2026

Dados consolidados Ativo Passivo Risco Provavel 25% 50%
Aplicagdes financeiras (Nota 5) (i) 2.878
100% a 140% do CDI 2.878 Queda do CDI 357 268 178
Contas a receber de clientes (Nota 6) 24.656
IGP-M 1.166 Queda do IGP-M 6 5 3
INCC 23.490 Queda do INCC 1.377 1.032 688
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 19.674

IPCA 19.674  Altado IPCA (840) (1.050) (1.260)
Arrendamento a pagar (Nota 14) 365
IGP-M 365  AltadoIGP-M () (2) ()
Cessdo de recebiveis (Nota 12) 1.329
col 124 Altado CDI (15) (19) (23)
IGP-M 1.205  Alta do IGP-M (6) (8) (6)

(i) Na determinagdo dos cenarios ndo foram consideradas as aplicagdes financeiras em renda fixa que possuem
rendimentos pré-fixados.

(v) Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia e de suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
sua continuidade operacional, fortalecendo seu rating de crédito perante as institui¢es financeiras, a fim de
suportar os negdcios e reduzir esse custo.
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Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base em indice que corresponde
a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, dos ativos financeiros valorizados
ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total é apurado através da soma do patrimonio
liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Referidos indices, de acordo com as informagdes contdbeis consolidadas, podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado

Descricdo 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Empréstimos e financiamentos - - 19.674 21.931
Outras contas a pagar - 90.208 - 90.208
Coobrigagdo recebiveis - - 1.329 1.329

- 90.208 21.003 113.468
Caixa e equivalentes de caixa (4) (4) (2.956) (7.702)
Divida liquida / (Caixa excedente) (4) 90.204 18.047 105.766
Patrimonio liquido 44.979 (45.467) 49.919 (40.509)
Patrimonio liquido e divida liquida 44.975 44.737 67.966 65.257
Percentual n/a. n/a. 26,55% n/a.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagdo forgada. Os seguintes
métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

. As aplicagdes financeiras remuneradas pelo CDI estdo registradas a valor de mercado, conforme cotagdo
divulgada pelas respectivas institui¢des financeiras, e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de
depdsito bancario e operagdes compromissadas, portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta
diferenga para o valor de mercado.

. Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e outras obrigacées
de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contdbil em grande parte devido ao vencimento no curto
prazo desses instrumentos; o mesmo pressuposto é valido para os passivos financeiros.

A Companbhia aplica o CPC 40 (R1)/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo

valor justo, o que requer divulgagao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao

pelo valor justo:

. Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

. Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (nivel 2).

. Insergdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, insergdes
n3o observaveis) (nivel 3).
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O nivel 2 de hierarquia do valor justo é o utilizado pela Companhia e controladas e controladas em conjunto para os
instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, que integram as aplicagdes financeiras
mencionadas na Nota 5. A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto ndo possuiam ativos financeiros
mensurados pelo nivel 3.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, certificados
de depdsito bancario) é determinado mediante os dados fornecidos pela instituicdo financeira onde esta disponivel
e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informagdes relevantes exigidas para
o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido no nivel 2.

Por conta do pedido de recuperagao judicial em setembro de 2016, as dividas concursais ndo estdo sendo atualizadas
pelos seus respectivos indices estabelecidos em contratos, sendo que o Plano foi aprovado pelos credores em
Assembleia Geral de Credores em 29 de novembro de 2017, tendo sido homologado pelo Juizo da Recuperagao
Judicial em 14 de dezembro de 2017. O transito em julgado da sentenga que decretou o encerramento da
recuperacao judicial foi certificado em 17 de dezembro de 2021. O pagamento das dividas ocorrerd por meio de
entrega de a¢des da Companhia e ndo hd um prazo determinado para ocorrer.

(vi) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos demais ativos financeiros podem ser avaliados mediante referéncia as garantias

correspondentes:
Controladora Consolidado

Descricao 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Unidades entregues
Com alienagdo fiduciaria 7 7 6.389 6.527
Sem alienagéo fiduciaria 160 160 1.292 1.292

167 167 7.681 7.819
Unidades em construgdo
Com alienagdo fiduciaria - - 23.490 24.829
Contas a receber de clientes 167 167 31.171 32.648
Perdas estimadas para devedores duvidosos e
provisdo para distrato (160) (160) (6.515) (6.540)
Contas a receber de clientes 7 7 24.656 26.108

Do total do contas a receber de unidades concluidas, aproximadamente RS 7.681 (31 de dezembro de 2025 — RS
7.811) encontram-se vencidas, motivado, principalmente, por agGes judiciais ainda ndo resolvidas e pelos atrasos nos
repasses de financiamento das instituicdes financeiras para os promitentes compradores, os quais ndo tomam posse
do imével enquanto ndo houver a quitagdo do prego com base no financiamento por ele obtido.

Consequentemente, o maior risco dessa carteira corresponde ao distrato da venda efetuada, com a retomada da
unidade para os estoques disponiveis para comercializagdo (Nota 7). Baseado na experiéncia passada e na velocidade
de venda de cada um dos empreendimentos, foi efetuada analise dos potenciais casos que podem gerar perdas ou
distratos e foi constituida provisdo para perdas e distratos, conforme demonstrado na Nota 6.
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5. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado

Descricao 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Caixa e bancos contas movimento 4 4 78 380
Fundos de investimentos - - 332 332
Certificados de Dep6sito Bancario - - 2.546 6.990
Total de caixa e equivalentes de caixa 4 4 2.956 7.702

As aplicagdes financeiras sdo de liquidez imediata e classificadas como equivalentes de caixa, conforme descrito no
CPC 3 (R3) (IAS 7). As aplicagbes financeiras sdo remuneradas substancialmente em 100% de rendimento do

Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

6. Contas a receber
Controladora Consolidado
Descri¢do 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Saldo a receber dos empreendimentos concluidos 167 167 7.681 7.816
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa e provisdo para distratos (160) (160) (6.515) (6.540)
Saldo liquido a receber dos empreendimentos concluidos 7 7 1.166 1.276
Total da carteira a receber dos empreendimentos em construgdo - - 24.871 26.775
(+) Parcelas recebidas - - 19.124 18.300
(=) Vendas contratadas atualizadas - - 43.995 45.075
(-) Venda contratada a apropriar - - (1.028) (1.852)
(+) Parcela classificada em adiantamento de clientes - - 346 455
(=) Receita apropriada - - 43.313 43.678
(-) Ajuste a valor presente (699) (549)
(-) Parcelas recebidas - - (19.124) (18.300)
Saldo liquido a receber dos empreendimentos em construgdo - - 24.490 24.829
Contas a receber de vendas apropriadas (concluidos e em construgdo) 7 7 24.490 26.105
Outras contas a receber e servigos 11.084 11.084 11.375 11.375
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (10.311) (10.311) (10.311) (10.311)
Contas a receber de outras operagdes 773 773 1.064 1.064
Total do contas a receber 780 780 25.720 27.169
Circulante 780 780 25.428 26.834
N3o circulante - - 292 335

Os valores estdo atualizados, conforme clausulas contratuais, a saber:

. até a entrega das chaves dos imdveis comercializados, pela variacdo do indice Nacional de Construgdo

Civil (INCC);

. apdés a entrega das chaves dos imdveis comercializados, pela variacdo do indice Geral de Pregos ao
Mercado (IGP-M), acrescidos de juros de 12% ao ano, apropriados de forma pro rata temporis e registrados

como receita financeira no resultado do exercicio.
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As contas a receber de imdveis ndo concluidos foram mensuradas a valor justo das contraprestagGes a receber,
considerando o custo médio ponderado de encargos financeiros que a Companhia incorre em suas captagoes,
desconsiderando o efeito da inflagdo no periodo (expectativa da variagdo do IGP-M nos préoximos 12 meses —
suavizada, divulgada pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil). Todavia, caso a taxa de remunera¢do da NTN-B
seja maior, utiliza-se a maior taxa apurada.

A taxa de juros praticada para as contas a receber de imdveis concluidos é considerada idéntica as taxas usuais de
mercado, motivo pelo qual estdo apresentadas a seu valor justo. As contrapartidas da reversdo do valor justo
ocorrem até a data da entrega das chaves, sendo, desta forma, revertidas em contrapartida da receita de
incorporacgdo imobiliaria.

Cronograma previsto de recebimento do total da carteira de recebiveis (receitas apropriadas acrescidas das receitas
a apropriar), deduzida das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa e do ajuste a valor presente, por
ano:

Consolidado

Imoveis 31.03.26 31.12.25

Ano - descricdo Concluidos Construcdo Total Total

Vencidos 1.055 703 1.758 23.457
A vencer

2026 33 - 33 45

2027 40 24.152 24.192 4.496

2028 em diante 38 16 54 57

1.166 24.871 26.037 28.054

A Companbhia possui empreendimentos concluidos (habite-se emitido), estando os clientes em processo de obtengdo
de financiamento dos imédveis junto as instituicdes financeiras, em taxas mais atrativas que aquelas estabelecidas
nos contratos de venda firmados com a Companhia (em geral, estdo sujeitas a variagdo do IGP-M, acrescida de juros
de 12% ao ano).

Conforme mencionado na nota explicativa 4 (vii) a Companhia possui clientes ativos com ag¢des judiciais.

A Companhia abre as perdas estimadas por grupo de contas contdbeis, e com isso os ajustes transitam pelo contas a
receber, estoques e distratos a pagar. Para cobrir riscos dessa carteira ndo ser realizada e a venda distratada, a
Administracdo constituiu perdas estimadas para distratos, das operagdes em que estima que haja riscos de distratos,
e retornou os custos das unidades para os estoques de imdveis a comercializar (nota 7). Essa estimativa é realizada
com base na andlise de informag&es histdricas e dos processos judiciais. As perdas estimadas constituidas sobre as
operacdes que poderdo ser distratadas montam em RS 5.556 (31 de dezembro de 2025 - RS 5.549).

A composicdo das perdas esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa e provisdo para distratos nas contas a
receber pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado

Descrigdo 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Provisdo para perdas 10.471 10.471 11.270 11.302
Provisdo para distratos - - 5.556 5.549
10.471 10.471 16826 16.851

Empreendimentos concluidos 160 160 6.515 6.540
Demais contas a receber 10.311 10.311 10.311 10.311
10.471 10.471 16.826 16.851
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Abaixo estd o quadro com o movimento das perdas estimadas de contas a receber:

Descricdo Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2024 (10.471) (17.063)
Reversdo/(Adicdo) de provisdo para distratos - (268)
Reversdo de perdas estimadas - 480
Em 31 de dezembro de 2025 (10.471) (16.851)
Reversdo/(Adicdo) de provisdo para distratos - (7)
Reversdo de perdas estimadas - 32
Em 31 de margo de 2026 (10.471) (16.826)

A Companhia possui clientes ativos com ag¢des judiciais, porém ndo necessariamente sdo exigidos distratos para tais
ac¢des, assim a Companhia atua juntamente com seus advogados e os seus clientes para resolugdo dos processos e
conseguir receber os saldos em aberto. O quadro abaixo demonstra o saldo das contas a receber que estda no
contencioso juridico:

Descri¢do Concluido Total
Vencido 1.926 1.926
A vencer 112 112

2.038 2.038

Conforme descrito na nota 18 (b), a Companhia mantém em 31 de marco de 2026 uma provisdo de RS 21.385 (31 de
dezembro de 2025 — R$22.957) para provaveis indenizac¢des a clientes que possuem ac¢des judiciais.

7. Imdveis a comercializar

Controladora Consolidado
Descricao 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Terrenos para incorporagao 2.670 2.670 113.846 113.795
Imédveis em construgdo - - 17.292 18.362
Iméveis concluidos - - 9.806 9.753
Provisdo para distratos imdveis concluidos (i) - - 4.442 4.442
2.670 2.670 145.386 146.352

Provisdo para redugdo ao valor realizavel liquido

(-) Terrenos (ii) (2.670) (2.670) (12.084) (12.119)
(-) Imdveis concluidos (ii) - - (439) (439)
(-) Imoveis a distratar (ii) - - (424) (424)
(2.670) (2.670) (12.947) (12.982)
- - 132.439 133.370
Circulante - - 38.289 39.220
N&o circulante - - 94.150 94.150

(i) Conforme mencionado na nota 6, a Companhia constituiu perdas estimadas para distratos com base na andlise dos contratos de vendas
que possuem ages judiciais, retornando o custo das unidades para o estoque de iméveis a comercializar;

(ii) Decorrente dos precos de mercado praticados e das estratégias adotadas pela Companhia com relagdo a reprecificagdo dos estoques e
avaliagGes de terrenos por valor de venda ou viabilidade econémica;
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O quadro abaixo demonstra a composi¢do dos custos incorridos dos empreendimentos em construgdo:

Consolidado
Descricdo 31.03.26 31.12.25
Custo incorrido acumulado 53.682 51.527
Custo apropriado as unidades vendidas (38.730) (35.613)
Juros capitalizados 8.399 7.926
Juros capitalizados apropriado as unidades vendidas (6.059) (5.478)
No fim do exercicio 17.292 18.362

A movimentagdo e o saldo dos juros capitalizados nos estoques encontram-se apresentados na Nota 11.

Terreno Chacara Europa

A JMT Empreendimentos Ltda. (“JMT”), integrante do Grupo Viver, é proprietadria dos terrenos objeto desta
discussdo, localizados na Rua Visconde de Porto Seguro, originalmente destinados a implantagdo de
empreendimentos imobilidrios. Para tanto, foram obtidas as licengas e aprovagdes necessarias junto a Prefeitura de
Sdo Paulo (processos administrativos n2s 2004-0.056.796-9, 2004-0.056.788-8, 2004-0.056.793-4 e 2004-0.056.787-
0), com a formalizagdo de Termos de Compromisso Ambiental (TCAs).

Atualmente, os imdveis estdo sujeitos a processo de desapropriagao, ajuizado em 09 de outubro de 2024, com oferta
inicial de indenizacdo de RS 14.587. Em contestacdo, a JMT impugnou o valor, sustentando que a avalia¢cdo
considerou indevidamente o zoneamento ZEPAM, defendendo a aplicagdo do zoneamento ZER-1 para definigdo da
justa indenizagdo.

Foi nomeado perito judicial, que apresentou laudo preliminar em 08 de julho de 2025, estimando o valor dos imdveis
em RS 11.520 (ZEPAM) e RS 115.200 (ZER-1). Em 10 de setembro de 2025, decisdo judicial condicionou a imissdo na
posse pela Prefeitura ao depdsito do valor integral com base no zoneamento anterior (ZER-1).

Ap6s a decisdo, a JMT solicitou o levantamento de RS 11 milhdes e a fixacdo de prazo para depdsito do valor
complementar. Diante de decisdo genérica de deferimento, foi apresentado Mandado de Levantamento Eletrénico
(MLE). Na sequéncia, a Prefeitura interp0s agravo, suspendendo o levantamento e alegando auséncia de dotagao
orcamentaria para complementar o valor. Para viabilizar a liberagdo dos valores ja depositados, a JMT apresentou
seguro garantia em 12 de novembro de 2025. O juiz, entdo proferiu decisdo em 03 de margo de 2026 informando
que, uma vez cumprido os requisitos do artigo 34 do Decreto Lei n2 3365/41, ndo ha empecilho para o levantamento
da indenizagdo parcial. Foi solicitada a liberacdo do seguro garantia e a JMT esta diligenciando essa liberagao.
Ademais, foi deferida uma nova pericia ambiental que estd sendo impugnada pelas partes.

Do ponto de vista contabil, o terreno foi inicialmente registrado pelo valor de aquisicdo acrescido de agio,
reconhecidos na JMT e na Viver Empreendimentos. Nos termos do CPC 16 (R1) — Estoques, os ativos devem ser
ajustados ao valor realizavel liquido, com base nas melhores estimativas disponiveis.

Diante da elevada incerteza quanto ao desfecho da desapropriacdo — evidenciada por avaliacdes divergentes (RS
106 milhdes em 2021, RS 14 milhdes em 2024 e entre RS 11 milhdes e RS 115 milhdes no laudo judicial de 2025) —
e considerando a auséncia de decisdo em primeira instancia e de precedentes comparaveis, a Companhia concluiu
ndo ser possivel mensurar com confiabilidade o valor justo do ativo neste momento.

Assim, optou-se pela utilizagdo de avaliagdo de terceiro independente, atualizada anualmente, para refletir a
melhor estimativa disponivel na data-base. Em 31 de margo de 2026, o valor registrado no ativo ndo circulante,
liquido de provisdo para reducdo ao valor realizavel liquido, totaliza RS 77.835.

Por fim, destaca-se que as quotas sociais da GVT 01 estdo em garantia na operagdo descrita no item 1.3.
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8. Créditos diversos
Controladora Consolidado
Descricdo 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Adiantamentos a fornecedores 615 465 1.754 1.735
Depésitos judiciais 402 402 1.013 1.184
Repasses sobre financiamentos indevidos (i) - - 476 476
Adiantamento a funcionarios 4 5 4 21
Habitasec Securitizadora (ii) - - 22 22
Canal Securitizadora (iii) - - 5.312 4.536
Conta§ a receber na venda de participagdo de ) ) 5091 4.898
SPES (iv)
Outros 543 79 10.626 11.730
1.564 951 24.298 24.602
Circulante 1.163 550 6.740 7.069
N3o circulante 401 401 17.556 17.533

(i) Amortizag0es realizadas pelos bancos financiadores de alguns empreendimentos ap6s a solicitacdo do pedido de recuperagao judicial,
sendo que a Companhia recorreu judicialmente para que os valores sejam devolvidos.

(ii) Valor recebido de clientes do Empreendimento Fama, na conta da Habitasec ao qual ela repassa semanalmente para a SPE o montante
recebido, o contrato estd em processo de encerramento.

(iii)  Valor referente a aplicagdo financeira retida do patriménio separado referente ao CRI dos empreendimentos Station e Domum,
conforme apresentados na Nota 11.

(iv)  Saldo referente a venda das agBes da GVT 04, liquido de AVP, conforme explicado na nota 1.4.

9. Impostos e contribuigbes a compensar

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto detém impostos a recuperar (tributos federais) nos
montantes a seguir descritos, os quais serdo objeto de compensagdo com tributos vincendos e/ou de restituicio e
compensac¢do com débitos parcelados, conforme previsto na legislagdo tributaria:

Controladora Consolidado

Descricdo 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
PIS 60 60 434 434
COFINS 142 142 2.065 2.065
CSLL 65 65 122 122
IRPJ (ii) 45 45 12.256 12.256
IRRF s/ aplicagdes financeiras - - 1.645 1.615
Outros (26) (26) 163 162
Perdas estimadas impostos a compensar (i) (202) (202) (13.172) (13.172)

84 84 3.513 3.482
Circulante 44 44 2.433 2.404
N3o circulante 40 40 1.080 1.080

(i) A Companbhia estimou uma perda no montante de RS 1.231 em aproveitamento de créditos de PIS e COFINS (Lei 10833/03) sobre

os custos das unidades imobiliarias vendidas, por ndo haver estimativa de utilizagdo dentro do prazo de prescri¢do, e RS 11.904
referente o IRPJ do PERT conforme nota 17.

(ii) A Companhia, por intermédio do Mandado de Seguranga n.2 5002232-78.2018.4.03.6100, teve o reconhecimento do
reenquadramento dos débitos inscritos na PGFN e parcelados no dmbito do PERT, permitindo, portanto, a utilizagdo de prejuizo
fiscal da Companhia para a quitagdo dos débitos de suas subsidiarias, bem como a provavel restituigdo dos valores anteriormente
pagos, que deverdo ser objeto de pedidos especificos.
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Nota Explicativa as Informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas
para o periodo findo em 31 de margo de 2026 (Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra
forma)

A movimentagdo nas perdas estimadas com impostos a compensar pode ser assim demonstrada:

Consolidado
Descri¢do (Reapresentado)
Em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado) (13.172)
Baixa de perdas estimadas -
Em 30 de dezembro de 2025 (13.172)
Baixa de perdas estimadas -
Em 31 de margo de 2026 &
10. Investimentos e provisdo para passivo a descoberto
Controladora Consolidado
Descricao 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Investimentos em controladas e controladas em conjunto 152.477 148.643 3.274 3.456
Provisdo para perda em investimento (b) (20.381) (8.482) (3.975) (3.912)
Investimentos (a) 132.096 140.161 (701) (456)
Reclassificagdo para o passivo 20.381 8.482 3.975 3.912
Encargos financeiros apropriados (*) 677 649 - -
153.154 149.292 3.274 3.456

(*) A controladora efetuou a captagdo de recursos financeiros sujeitos a juros, os quais foram aplicados nas sociedades controladas e
controladas em conjunto para financiamento de seus empreendimentos imobiliarios. Os encargos financeiros desses recursos captados
pela controladora e relacionados com as unidades imobilidrias em estoques nas sociedades controladas e controladas em conjunto sdo
apresentados nesta rubrica. No balango patrimonial consolidado, foram reclassificados para a rubrica de imdveis a comercializar, cuja
movimentagdo encontra-se apresentada na Nota 11.
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(a) Movimentagdo dos investimentos

Transagdo Transferénc Transagdo Distribui

% Saldoem Aumento Cisdo  de Capital Distribui¢do ia de Equivaléncia Saldo em Aumento de Capital ¢dode Transferéncia Equivaléncia Saldoem
Controlada Partic. 31.12.24 de capital Parcial com Sécios de lucros quotas Patrimonial 31.12.25 de capital com Sécios lucros de quotas  Patrimonial 31.03.26
Viver Participagbes Ltda. 100%  (21.942) - - (863) - - 16.464 (5.700) - (99) - - (13.650)  (19.449)
LIV Holding
Empreendimentos e Neg.
Imob. (ivev) 100% 40.326 11.452 - 90.269 - - (23.469) 130.519 - - - - 9.038  139.557
Solv Real Estate Distressed
Gestdo Imobiliaria Il Ltda 100% 9 - - - - - - 9 - - - - (1) 8
RLC Empreendimentos
Imobiliarios Ltda (ii) 100% - - - - - - - - - - - - - -
LNR Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 100% 16.432 - - - - - (652) 15.780 - 52 - - (3.160) 12.672
LIV Assessoria Imobiliaria
Ltda. 100% 9 - - - - - - 9 - - - - - 9
Projeto Imobilidrios Aimberé
Ltda.(VI) 100% (2.050) - - - - 2.050 - - - - - - - -
Sociedades controladas (iv) 32.784 11.452 - 89.406 - 2.050 (7.657) 140.617 - (47) - - (7.773)  132.797
Controladas em conjunto 33% -
pela Viver Empreend. Ltda. 46% (1.956) - - 892 - - 451 (613) - 81 - - (11) (543)
Inpar Proj. 33 SPE Ltda. 1% 49 - - - - - (2) 47 - - - - 3 50
Inpar Proj. 107 SPE Ltda. 70% 75 - - - - - - 75 - - - - - 75
Inpar Proj. 110 SPE Ltda. 70% 1.049 - - - (819) - 30 260 - - (280) - 25 5
Tibério - Inpar Proj. 133 SPE
Ltda. 1% 47 - - - - - - 47 - - - - - 47
Tibério - Inpar Proj. Res.
Guarulhos SPE Ltda. 20% 123 - - - - - (4) 119 - (62) - - (2) 55
Tibério - Inpar Proj. Res. ER-
Barueri SPE Ltda. 70% (155) - - - - - (1) (156) - - - - - (156)
Tibério - Inpar Proj. Res.
Ernesto Igel SPE Ltda 35% (241) - - - - - 6 (235) - - - - 1 (234)
RDVC City S.A. 100% - - - - - - - - - - - - - -
SCP AF Lapa Il (iii) 100% - - - - - - - - - - - - - -
SCP VI-Revflo Jose dos Reis
(iii) 100% - - - - - - - - - - - - - -
SCP VI-Revflo Criciumal (i) 100% 1.719 - (1.719) - - - - - - - - - - -
SCP VI-Revflo Herval (iii) 100% - - - - - - - - - - - - - -
Sociedades controladas em
conjunto 710 - (1.719) 892 (819) - 480 (456) - 19 (280) - 16 (701)
Total 34.494 11.452 (1.719) 90.298 (819) 2.050 (7.177) 140.161 - (28) (280) - (7.757)  132.097

(i) A Companhia era sdcia participante da SCP constituida para financiar o empreendimento Criciumal. A totalidade de seus direitos e obriga¢Ges foi transferida no
ambito da cisdo parcial, passando a pertencer a empresa cindida Bellora, atual denominacgao social da RDVC City.
(ii) Baixa refere-se a venda da SPE para o fundo Bellagio, conforme detalhado na nota 1.3;
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¥ Viver

(iii) Em maio de 2024, a Companhia firmou aditamento ao Memorando de Entendimentos, prevendo a liquidacdo das SCPs AF Lapa, José dos Reis e Herval e a confissdo
de divida no valor de RS 5.745. Restou consignado que o pagamento seria realizado em dinheiro até 30/05/2024 ou, alternativamente, por meio de dacdo em
unidades. Transcorrido o prazo sem pagamento em dinheiro, a quitacdo vem sendo realizada mediante dag¢do de 21 unidades dos empreendimentos La Vista

Belém e La Vista Jardim Avelino.;

(iv) Aumento de capital foi realizado por meio dos saldos de partes relacionadas em aberto de RS 108.499, ndo havendo efeito caixa na operacdo;

(v) Ganho na operacdo de venda conforme explicado na nota 1.4.

(vi) Cessdo de quotas da SPE para a empresa LIV Real Estate Distressed Gestdo Imobilidria Ltda, também do grupo, ao qual ndo houve desembolso financeiro, toda a

transacao foi efetuada via partes relacionadas.
(vii)

(b) Provisdo para perdas em investimentos

A Companhia assume as obrigacdes relacionadas com as suas controladas e controladas em conjunto e, por esse motivo, provisdes para perdas para os seguintes

investimentos foram constituidas e registradas no passivo circulante:

Controladora Consolidado
Acréscimo/ Acréscimo/

Empresas 31.12.25 (diminuicdo) 31.03.26 31.12.25 (diminuicdo) 3103.26
Viver Participagdes Ltda. 23.897 (3.906) 19.991 - - -
Avvio Spezia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2.050 (2.050) - - - -
Tibério - Inpar Projeto Residencial ER-Barueri SPE Ltda. 156 - 156 156 - 156
Tibério - Inpar Projeto Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 240 (6) 235 240 58 298
Acanto Incorporadora Ltda. - - - 1.390 1 1.391
Shimpako Incorporadora Ltda - - - 494 1.565 2.059
PMCS Participagdes - - - 71 - 71
Provisdo para perdas em investimentos 26.343 (5.962) 20.381 3.911 1.624 3.975
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11. Empréstimos e Financiamentos

Composicdo dos empréstimos e financiamentos, liquido dos custos de transagao:

§§s Informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas para

Versao : 1

¥ Viver

Consolidado
Modalidade Indexador Taxa de juros e comissGes anuais 31.03.26 31.12.25
Empréstimos e Financiamentos
Projetos — CRI (a) IPCA Até 13% 19.674 21.931
Total dividas 19.674 21.931
Circulante 3.537 3.878
Nao Circulante 16.137 18.053

Como garantia dos empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia, foram outorgadas alienagao fiduciaria de
direitos aquisitivos sobre imoveis, alienagao fiducidria de direitos de participagdo acionaria no capital social de sociedades
controladas e controladas em conjunto, alienagdo fiducidria de iméveis, caugdo de direitos aquisitivos sobre iméveis e

cessao fiducidria de quotas de sociedades de controladas.

(a) Emissdo em 05 de outubro de 2023

A Companhia contratou um CRI no valor global de RS 36.000, dividida em 5 tranches, sendo:

(i) 12 Série: R$ 8.000
(i) 22 Série: R$ 7.700
(ili) 32 Série: R$ 9.100
(iv) 42 Série: R$ 7.000
(v) 52 Série: R$ 4.200

Este financiamento foi captado para aplicacdo no empreendimento Station, situado no municipio de Sdo Paulo, o
valor serd atualizado pelo indice IPCA mais 12,68% a.a. e o vencimento estd previsto para outubro de 2027.

O contrato estd sujeito a clausulas restritivas financeiras - covenants - relacionadas a manuten¢do da Razdo Minima

de Garantia, bem como clausulas restritivas ndo financeiras.

Movimentagdo do CRI

Saldo em 31/12/2024
Liberagdo de Tranches
Atualizagdo dos saldos
Pagamento Juros + Principal
Saldo em 31/12/2025
Liberagdo de Tranches
Atualizagdo dos saldos
Pagamento Juros + Principal
Saldo em 31/03/2026

Encargos financeiros capitalizados

Consolidado

20.117
6.249
3.322

(7.757)

21.931
1.221

(3.478)

19.674

Os encargos financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures, cujos recursos sdo atribuiveis a construgao
dos empreendimentos, sdo capitalizadas ao custo de cada empreendimento, de acordo com a utiliza¢ao dos recursos
pelas controladas e controladas em conjunto, e apropriados ao resultado de acordo com a proporg¢ao das unidades
vendidas, conforme demonstrado a seguir. Os demais encargos financeiros sdo alocados ao resultado do exercicio

quando incorridos.

Controladora Consolidado
31.03.26 31.03.25 31.03.26 31.03.25
Encargos financeiros incorridos (20) 4 3.029 786
Encargos financeiros capitalizados (*) 28 - (3.011) (782)
Encargos financeiros apropriados ao resultado financeiro (Nota 24) 8 4 18 4
~ 39
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Controladora Consolidado
Encargos financeiros incluidos na rubrica "Iméveis a comercializar" 31.03.26 31.03.25 31.03.26 31.03.25
Saldo inicial 1.400 1.400 1.970 1.970
Encargos financeiros capitalizados 28 - 3.011 782
Encargos apropriados ao resultado (Nota 24) - - (2.534) (743)
Saldo final (Notas 7 e 10) 1.428 1.428 2.447 2.009

(*) Osencargos financeiros capitalizados sdo oriundos dos empréstimos captados por meio do Sistema Financeiro Habitacional (SFH) e de outras
linhas de captagdes, como a emissdo de debéntures, utilizadas para aquisicdo de terrenos destinados a incorporagdo imobilidria, bem como
para o financiamento da construgdo de empreendimentos. Como consequéncia das medidas que vém sendo tomadas pela Administragdo
da Companhia, referidas na Nota 1, determinados terrenos deixaram de ter uma data definida para o langamento do empreendimento
correspondente e, como consequéncia, os juros deixaram de ser capitalizados, sendo apropriados diretamente ao resultado financeiro.

12. Coobrigacdo na cessao de recebiveis

As operagGes de cessdo de recebiveis por meio da emissdo de Cédulas de Créditos Imobilidrios (CCls) que a
Companbhia reteve os riscos e responsabilidades sobre os créditos cedidos, com a obriga¢do de recompra de créditos
imobilidrios inadimplentes (coobrigagdo), sdo classificadas no passivo e os saldos estdo compostos de acordo com
as garantias e taxas de juros:

Consolidado
Garantia Taxa de desconto - % 31.03.26 31.12.25
Fidejussoria 12,00% 1.267 1.267
Garantia Fidejussoria/Alienagdo Fiduciaria 11,25% 50 50
Fidejussdria 10,95% 12 12
1.329 1.329
Circulante 1.329 1.329

13. Fornecedores

Determinados saldos de operac¢des realizadas com fornecedores que estavam vencidos foram negociados e os créditos
concursais remanescentes se sujeitardo a recuperac3o judicial, do total o valor de RS 2.522 est3o sujeitos ao plano de
recuperagdo judicial. A tabela abaixo demonstra o saldo de fornecedores, considerando a renegocia¢do dos vencimentos:

Controladora Consolidado
Vencimentos 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Vencidos 1.1387 1.132 3.543 3.277
A vencer até 30 dias 111 385 638 922
A vencer entre 31 e 60 dias 52 - 110 33
A vencer entre 61 e 90 dias 52 - 338 33
A vencer entre 91 e 120 dias - - 239 33
A vencer entre 121 e 180 64 - 85 67
A vencer apds 180 dias - - 11 -
279 385 1.421 1.088
1.666 1.517 4.964 4.365
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14.

Contas a pagar e arrendamento a pagar

(a) Contas a pagar

Controladora Consolidado
Descri¢do 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
ComissGes a pagar (i) 5 5 347 347
Distratos a pagar - - 6.181 6.138
Termo de ajuste de conduta (ii) 3.354 3.354 3.354 3.354
Condominio unidades concluidas a pagar (iii) - - 2.031 2.031
Outras contas a pagar (iv) 1.247 91.493 1.670 91.713
4.606 94.852 13.583 103.583
Circulante 4.606 4.644 13.583 13.375
N&o circulante - 90.208 - 90.208
(i) Referentes as vendas de unidades imobilidrias, por prospecgdo de terrenos ou parceiros para o desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios;
(ii) Valor estimado a gastar com Termos de Ajustes de Conduta (TAC) junto as prefeituras de Nova Lima e Porto Alegre nos termos da RJ;

(iii) No montante de condominio a pagar, estdo previstos também os débitos das unidades imobilidrias concluidas com ag¢des judiciais que
sdo consideradas como possiveis distratos, com o retorno destas unidades para o estoque de imdveis a comercializar;

(iv) Em dezembro de 2025 o montante de R$90.208 refere-se a Dagdo de Agbes Preferenciais da Liv Real Estate Distressed Imobilidria S.A.,
em pagamento do ajuste de prego a ser convertido em dividendos corrigido a razdo de 100% da taxa CDI + 5% ao ano, desde a emissdo
da respectiva agdo, as agbes ddo direito a dividendos que serdo deliberados pela Diretoria. O montante na controladora de R$90.208 tem
relagdo com partes relacionadas com a LIV Real Estate Distressed Imobilidria S.A. que efetuard o pagamento por meio de dividendo a
serem aprovados pela Administragdo sem prazo determinado. Em 31 de margo a Companhia reclassificou o saldo para o patrimoénio
liquido.

(b)  Arrendamento a pagar

A Companhia possui como Unico contrato de arrendamento a locacdo de sua sede atual, a partir do més de
novembro de 2023.

O prazo de contrato de locagdo é de 60 meses, com inicio em 23 de novembro de 2023 e término em 23 de novembro
de 2028. O contrato sera reajustado anualmente pela variagdo percentual positiva do IGP-M.

O passivo de arrendamento foi reconhecido a valor presente, considerando uma taxa projetada futura do IGP-M de
4% a.a., e descontado a uma taxa nominal de 8,5 % a.a. Os encargos financeiros sdo reconhecidos ao resultado como
despesas financeiras conforme a competéncia e em razdo do fluxo de pagamentos.

Controladora / Consolidado

Descri¢ao 31.03.26 31.12.25
Arrendamento a pagar - Direito de uso de imdvel 498 543
(-) Encargos financeiros a apropriar (132) (140)
366 403
Circulante 144 144
N3o circulante 222 259

Os pagamentos do ndo circulante estdo distribuidos:

Controladora / Consolidado

Descri¢ao 31.03.26 31.12.25
2026 - -
2027 105 142
2028 117 117
222 259

-4
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15. Adiantamentos de clientes e outros

(a) Adiantamento de clientes

§§s Informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas para

Versao : 1

¥ Viver

Consolidado
Descri¢ao 31.03.26 31.12.25
Recebimentos de clientes superiores a receita apropriada (i) 346 455
346 455
Circulante 346 455
(i) Os recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos dos créditos a receber decorrentes da venda de iméveis, encontram-
se registrados como adiantamento de clientes no passivo circulante.
(b) Credores por imoéveis compromissados
Consolidado
Descri¢ao 31.03.26 31.12.25
Credores por imdveis compromissados 64 64
Permutas fisicas (i) 4.130 4.260
4.194 4.324
Circulante 206 336
N&o Circulante 3.988 3.988
(i) Em determinadas operagGes de aquisigdo de terrenos, a Companhia realizou permuta fisica com unidades a construir. Estas permutas

fisicas foram registradas a valor justo, como estoque de terrenos para incorporagdo, em contrapartida a adiantamento de clientes,
considerando o valor estimado a vista das unidades imobilidrias dadas em dagdo de pagamento, sendo que estas operagdes de
permuta sdo apropriadas ao resultado considerando as mesmas premissas utilizadas para o reconhecimento das vendas de unidades

imobiliarias.
16. Partes relacionadas

(a) Transagoes

Controladora Consolidado
Descricdo (Ativo ndo circulante) 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Inpar Menin Cond Reserva Aquarela - 157 - 157
Inpar Projeto 86 SPE Ltda 287 5.662 -
Inpar Projeto 87 SPE Ltda - 4 -
Inpar Projeto 90 SPE Ltda - 59 264
Inpar Projeto 109 SPE Ltda - 722 -
Inpar Projeto Residencial Rio Claro Village SPE 67 Ltda - 269 -
JNN1 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 585 585 -
JMT Propriedade Imobiliaria Ltda 21 21 -
LIV Holding Empreendimentos Ltda - 1.124 -
LNR Empreendimentos Imobilidrios Ltda - 494 265 495
Plarcon Incorporacoes Imobilidrias S.A. - - 750
Projeto Imobilidrio Aimberé Ltda. - 1.786 - 1.786
Projeto Imobilidrio RLC 01 Ltda - - 59
Projeto Imobilidrio RLC 02 Ltda - - 4
Projeto Imobiliario RLC 07 Ltda 157 157 -
Projeto Imobiliario Sdo Francisco Ltda. - 199 -
Projeto Imobiliario GVT Distressed 01 Ltda. - 35 -
Projeto Imobilidrio GVT Distressed 04 Ltda - 714 -
RLC Empreendimentos Imobiliarios Ltda (ii) 1.823 1.823 264
SCA Empreendimentos E Negocios Ltda (iii) - - 112
Viver Desenvolvimento Imobiliario Ltda - - 5.215
Viver Empreendimentos Ltda. - 3
Vila Madalena Empreendimentos Imobilidrios SPE - 5 -
Agre APl Empreend. Imob. S.A. (i) - 3.328 3.328
Tiberio Inpar Proj. Res. Er-Barueri SPE Ltda. 153 153 153 153
Inpar Projeto 110 SPE Ltda. 52 52 52 52
Perdas estimadas partes relacionadas (i) - (3.328) (3.328)
3.078 2.643 11.851 9.313
(i) A Companbhia estimou uma perda de RS 3.341 de partes relacionadas com a Agre AP| Empreendimentos Imobiliarios S.A., com base
na avaliagdo de retorno das sociedades controladas em conjunto.
(ii) Saldo refere-se a despesas pagas pela Companhia em nome da RLC empreendimentos imobilidrios Ltda. ao qual a empresa ird nos
reembolsar.
(iii) Saldo refere-se a recompra das receitas liquidas dos ativos pertencentes as SPES que foram vendidas ao fundo Bellagio, conforme
detalhado na nota 1.3 a recompra foi quitada por meio da entrega de bonus de subscrigdo nota 19.5.
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Controladora Consolidado
Descrig¢do (Passivo circulante) 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Consorcio Inpar - Meta Projeto 67 - - 44 9
Consorcio Inpar Menin Villa Sumare - - 236 22
Inpar Projeto 109 SPE Ltda 177 261 6 261
Inpar Projeto 90 SPE Ltda - - 41 8
Inpar Projeto 105 SPE Ltda - - 462
LIV Holding Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - -
Inpar Projeto 86 SPE Ltda - 30 32 31
JMT Propriedade Imobilidria Ltda - - 1 1
LIV Assessoria Imobilidria Ltda. 8 8 - -
LIV Greenfield Empreendimentos e Negdcios Ltda (ii) 1.375 - 763 -
LIV Real Estate Distressed Gestdo Imobilidria - - 16 387
LIV Holding Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 32.801 34.668 3.391 3.392
LNR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 7.166 - - -
LR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 34.320 160 1 162
Projeto Imobiliario GVT Distressed 02 Ltda - - - 75
Projeto Imobiliario GVT Distressed 04 Ltda - - 713 32
Projeto Imobilidrio GVT Greenfield 03 LTDA - - 9 187
Projeto Imobiliario GVT Greenfield 04 LTDA - - 9 56
Projeto Imobiliario LIV Diadema Ltda. - - 785
Projeto Imobiliario RLC 02 Ltda (i) - - 8 9
Projeto Imobiliario RLC 03 Ltda (i) 261 - 261 28
Projeto Imobiliario RLC 04 Ltda (i) - 18.634 - -
Projeto Imobiliario RLC 05 Ltda (i) 160 - 160 6
Projeto Imobiliario RLC 06 Ltda (i) 30 - 30 261
Projeto Imobiliario RLC 07 Ltda (i) - 2 - -
Projeto Imobiliario RLC 08 Ltda (i) - 8 - -
Solv Real Estate Distressed Gestdo Imobilidria - 22.709 - 1
Solv Real Estate Distressed Gestdo Imobilidria Il Ltda. 8 - - 33
Vila Madalena Empreendimentos Imobiliarios SPE - - 28 41
Viver Empreendimentos Ltda. - - 188 -
XYZ Real Estate Incorporag8es Imobilidria Ltda - - 134 236
Menin Incorporadora Ltda. - - 7 7
Inpar Projeto 33 SPE Ltda. 44 44 44 44
Tiberio - Inpar Projeto 133 SPE Ltda 46 46 46 46
Tiberio - Inpar Projeto 107 SPE Ltda 10 10 10 10
76.406 76.580 7.425 5.343
Controladora Consolidado
Descri¢do (Passivo ndo circulante) 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
LIV Holding Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (iii) 90.208 - - -
90.208 - - -
(i) Saldo devedor da controladora foi quitado por meio da emissdo de bénus de subscrigdo. O referido instrumento patrimonial foi
avaliado ao valor justo com base nos 30 ultimos pregdes na data de assinatura do contrato de cessdo de quotas Nota 1.3.
(i) Saldo a pagar é da SPE Inpar Proj 86 SPE Ltda, ao qual trata-se de uma consorciada com participagdo em 70% do consoércio, dessa

forma nas eliminagdes de saldos consolidados ndo ¢ possivel eliminar o total do saldo restando o montante de RS 3.402.

Os saldos das contas mantidos com sociedades controladas e controladas em conjunto representam transagoes,
sem a incidéncia de encargos financeiros e ndo possuem vencimento predefinido. Os saldos a receber pela sociedade
controladora correspondem a recursos transferidos para as sociedades controladas e controladas em conjunto, com
o objetivo de suprimento de caixa e de desenvolvimento dos projetos de incorporacdo imobilidria naquelas
sociedades. Os saldos no passivo correspondem ao recebimento de recursos das sociedades controladas e
controladas em conjunto, originarios dos recebimentos de clientes pela venda dos empreendimentos.

(b) Operagoes comerciais com sociedades controladas e controladas em conjunto
As operagdes comerciais realizadas com as controladas e controladas em conjunto destinam-se ao desenvolvimento

das atividades de incorporacdo e construcdo de empreendimentos. Estas operacbes poderiam gerar resultado
diferente na controladora, caso tivessem sido realizadas com partes nao relacionadas, ndo gerando efeito no
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resultado consolidado.

Dentre os negdcios atuais com as controladas e controladas em conjunto, pode-se destacar: (i) a celebragao de
contratos de construcdo de empreendimentos; (ii) contratos de incorporagdo ou de desenvolvimento conjunto de
empreendimentos; (iii) contratos de concessdo de garantias reciprocas, que sdo decididos pela Administragao para
todos os investimentos em subsididrias, cujas atividades sdo controladas pela Companbhia.
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(c) Aditivos Contrato de Cessao e Aquisicao de Quotas e Outras Avencas

Ap0s a realizagdo da Operagdo com o Fundo Bellagio, a SCA se tornou acionista da Viver e, em razao disso, os aditivos
posteriores firmados sdo considerados transagdes entre partes relacionas.

12 Aditivo: Em julho de 2024 foi assinado o 12 aditivo do contrato de cessao e aquisicdo de quotas que teve por

finalidade:
(i) Alteracdo do prazo para conclusdo da auditoria de 6 meses para 9 meses ao termina em 11 de novembro de
2024; e
(ii) Dispensa da auditoria contdbil, entendo ser desnecessaria a assessoria da empresa de auditoria contabil e
fiscal.

A Auditoria teve inicio dentro do prazo definido, contudo o Relatério de Auditoria ainda ndo foi emitido, de forma
que as Partes concordam em alterar o prazo do contrato para 9 meses.

As Partes decidiram e concordaram que a Auditoria fosse realizada somente pelo Escritério, sem necessidade de
contratacdo de uma empresa de auditoria contabil/financeira (Auditor, nos termos do Contrato).

22 Aditivo: Em novembro de 2024 foi assinado o 22 aditivo do contrato de cessdo e aquisicdo de quotas que teve
por finalidade:

(i) Alteracdo das garantias existentes, até que se apure o efetivo Ajuste de Preco, mantendo a esséncia econdémica
do Contrato e, portanto, buscando manter uma proximidade com o valor de garantia efetivamente contratado.
Dessa forma, as partes concordaram em alterar as garantias com a liberagdo dos ativos cedidos, substituir a
alienagdo fiduciarias das quotas da SPE JMT por alienagdo fiducidria das quotas da GVT 01, Outorgar em
alienagdo fiduciaria as quotas da GVT 01 e GVT 06, bem como todos os dividendos decorrentes das cotas da
GVT 06, observado o limite disposto de RS 12.000.

(i) Nova prorrogacdo do prazo de finalizacdo da Auditoria por mais 03 (trés) meses adicionais;

(iii) A SCA, por sua vez, renunciou aos direitos de eventual exercicio do Bénus de Subscricdo da 12 janela de
subscri¢do que ocorreu entre 01 de novembro de 2024 e 31 de novembro de 2024.

32 Aditivo: Em julho de 2025 foi assinado o 32 aditivo do contrato de cessdo e aquisicdo de quotas que teve por
finalidade:

Prorrogacdo do prazo para conclusdo da auditoria para 90 (noventa) dias contados da assinatura do referido aditivo;

42 Aditivo: Em novembro de 2025, foi assinado o 42 aditivo do contrato de cessdo e aquisicdo de quotas que teve
por finalidade:

Prorrogacdo do prazo para revisdo do relatdrio de auditoria para 50 (cinquenta) dias contados do recebimento do
relatério que ocorreu em 30 de outubro de 2025, conforme fato relevante divulgado no mesmo dia.

52 Aditivo: Em dezembro de 2025, foi assinado o 52 aditivo do contrato de cessdo e aquisi¢ao de quotas que teve
por finalidade:

Reconhecer e acordar o valor do ajuste de preco e sua respectiva forma de pagamento com compensacgado de créditos
da Viver Incorporadora e Construtora S.A. (vide item 1.3)
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(d)

Remuneracao dos administradores, diretoria e conselhos

Versao : 1

¥ Viver

A remuneracdo dos administradores, diretores e conselheiros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi
de R$2.063 (31 de dezembro de 2024 - RS 2.684) e encontra-se apropriada no grupo de despesas gerais e

administrativas, como a seguir apresentado:

Conselho de Diretoria Comité
Descri¢ao Administragdo Estatutaria Auditoria Conselho Fiscal Total
Numero de membros (*) 5 1 3 3 12
Salario/pré-labore 225 150 45 30 450
Beneficios diretos e indiretos - 17 - 17
Em 31 de dezembro de 2026 255 167 30 30 482

Conselho de Diretoria Comité
Descri¢ao Administragdo Estatutaria Auditoria Conselho Fiscal Total
Numero de membros (*) 5 1 3 - 9
Salario/pré-labore 240 150 30 - 420
Bonus - 200 - - 200
Beneficios diretos e indiretos - 13 - - 13
Em 31 de dezembro de 2025 240 363 30 - 633

(*)

O numero de membros foi calculado ponderando o periodo no qual atuaram na Companhia.

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada no dia 30 de abril de 2026 fixou a remuneragdo global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2026 em até RS 1.834.

Atualmente a Companhia nao possui plano de remuneracdo em agdes vigentes.

17.

17.1 ObrigagGes trabalhistas e tributarias

ObrigacGes trabalhistas e tributarias e Impostos diferidos

Controladora Consolidado
Descri¢ao 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Encargos trabalhistas 333 210 521 330
333 210 521 330
Parcelamentos tributarios (ii) 1.834 1.951 28.679 29.272
Tributos correntes 256 233 1.370 1.179
IPTU a pagar (i) - - 33.298 32.241
2.090 2.184 63.347 62.692
Total 2.423 2.394 63.868 63.022
Circulante 2.328 2.290 63.599 62.729
N3o circulante 95 104 269 293

(i) A Companhia ajuizou em 25/05/2020 a A¢do Anulatdria n® 1025397-84.2020.8.26.0053 visando o cancelamento das cobrangas referentes
ao periodo de 2012 a 2020, haja vista que o valor venal dos imdveis, em decorréncia das constrigdes decorrentes da A¢do Civil Publica n?
0114934-31.2008.8.26.0053, é zero e, portanto o tributo incidente sobre os imdveis seria zero. Destaca-se que a referida agdo ainda se
encontra pendente de julgamento. Além do mais, ressalta-se que em 17/11/2023 a Companhia ajuizou a 22 agdo anulatéria de
n21078480-54.2023.8.26.0053, visando o cancelamento das cobrangas ao periodo de 2021 a 2023, sobre os mesmos argumentos,
contudo também tomando por base o tombamento provisério, sendo que nesse processo teve deferido o pedido de antecipagdo, em
20/12/2023, para suspender a exigibilidade dos débitos de IPTU no periodo 2021 a 2023. Este Ultimo processo ainda se encontra pendente

de julgamento de mérito.

(ii)

Do montante apresentado o valor de RS 28.100 refere-se a parcelamentos ndo vigentes referente ao processo do PERT, que por

intermédio do mandato de seguranga 5002232-78.2018.4.03.6100, teve o reconhecimento do reenquadramento dos débitos inscritos na
PGFN e parcelados no ambito do PERT, permitindo, portanto, a utilizagdo de prejuizo fiscal da Companhia para a quitagdo dos débitos de
suas subsidiarias, bem como a provavel restituicdo dos valores anteriormente pagos, registrados com base em decisdo judicial de primeira
instancia a época, que ndo conferia seguranca juridica suficiente para suportar o reconhecimento contdbil realizado no exercicio findo
em 2022. Airregularidade foi posteriormente confirmada por acérdado publicado em 2025, que reverteu a decisdo anterior e restabeleceu

a exigibilidade da obrigacgdo fiscal.
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Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicdo, por ano de vencimento:

Versao : 1

¥ Viver

Controladora Consolidado

Descrigdo 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
2026 - - - -
2027 53 54 164 159
2028 35 36 81 97
A partir de 2029 7 14 24 37
95 104 269 293

Impostos diferidos
Consolidado

Descri¢ao 31.03.26 31.12.25
IRPJ e CSLL diferidos 471 498
PIS e COFINS diferidos 515 544
Impostos Diferidos 986 1.042
Circulante 982 1.038
N3o circulante 4 4

(a) Imposto de renda, Contribui¢do Social, PIS e COFINS diferidos

O imposto de renda, a contribuigdo social, o PIS e a COFINS diferidos, sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros decorrentes de diferencas temporarias entre a base fiscal, determinada pelo recebimento (regime de caixa)
- Instrucdo Normativa SRF n2 84/79, e a base contabil do lucro imobilidrio, apurado com base nos critérios da Nota

2.22.
Consolidado
Descri¢ao 31.03.26 31.12.25
No inicio do exercicio 498 625
Ajustes - 4
Despesas (receitas) no resultado (27) (131)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 471 498
PIS e COFINS diferidos 515 544
Tributos diferidos 986 1.042

Em decorréncia dos créditos e obrigacGes tributarias como antes mencionados, foram contabilizados os
correspondentes efeitos tributérios (imposto de renda e contribui¢do social diferidos), como a seguir indicados:
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18.

§§s Informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas para

Versao : 1

¥ Viver

(b) Reconciliagdo entre o encargo consolidado de imposto de renda e a contribui¢do social pela aliquota

nominal e pela efetiva

Controladora Consolidado
Descri¢do 31.03.26 31.03.25 31.03.26  31.03.25
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (5.621) (4.936) (6.551) (4.696)
Resultado de participagdes societarias 7.757 943 16 3
Base de calculo 2.136 (3.993) (6.535) (4.693)
Aliquota nominal - % 34 34 34 34
Encargo (crédito) nominal 726 (1.358) (2.222) (1.596)
Crédito ndo constituido Prejuizo Fiscal 793 1.005 1.597 1.489
Diferengas Tempordrias (1.514) 353 (4.938) 488
Reconhecimento de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social
Efeito dfe controladas e controladas em conjunto tributadas pelo lucro 5 ) 5455 181
presumido e RET
Imposto de renda e contribuigdo social - - (108) (278)
Corrente (135) (334)
Diferido - - 27 56
Imposto de renda e contribuigdo social - - (108) (278)
Provisdes
Controladora Consolidado
Descrigdo 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Provisdo para garantia de obra (a) - - 672 616
Provisdo para demandas judiciais (b) 8.655 15.935 35.815 40.891
8.655 15.935 36.487 41.507
Circulante - - 672 616
N&o circulante 8.655 15.935 35.815 40.891
(a) Provisdo para garantia de obra
A movimentacdo da provisdo pode ser assim demonstrada:
Consolidado
31.03.26 31.12.25
No inicio do periodo 616 1.049
Revers3do / provisdo liquida 56 (433)
No fim do periodo 672 616

A provisdo para garantias é constituida para fazer face a eventuais desembolsos para cobrir gastos durante o periodo
de garantia dos empreendimentos, que ndo sejam de responsabilidade ou que, eventualmente, ndo venha a ser
coberto pelas empresas contratadas para realizar a construcdo do empreendimento.
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(b) Provisdo para demandas judiciais

Controladora Consolidado
Descri¢do 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Trabalhistas 1.873 2.405 3.056 3.597
Tributdrias 1.065 2.649 7.631 9.034
Civeis - indenizagdes, multas e outras perdas com clientes 5.346 7.881 24.757 28.260
Criminal 371 - 371 -
N&o circulante 8.655 15.935 35.815 40.891

A movimentagdo na provisao estd demonstrada na tabela a seguir:

Controladora Consolidado

31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
No inicio do periodo 15.935 13.527 40.891 36.789
Pagamento de contencioso via aumento de capital (2.581) - (5.117) -
Complemento (reversdo) de provisdo (Nota 25) (ii) (4.699) 2.408 41 4.102
No fim do periodo 8.655 15.935 35.815 40.891

(i) Redugdo do saldo sem afetar o resultado devido ao contrato de Cessdo e Aquisi¢do de Quotas entre a Companhia e o
Bellagio Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, celebrado em janeiro de
2024 nota 1.3.

(i) Em 31/12/2025 tivemos o complemento de RS 10.812 na controladora e RS 20.933 no consolidado referente aos
processos classificados como possiveis que estdo inclusos na 92 tranche de aumento de capital.

Dentre as provisGes civeis, parcela substancial correspondem as a¢des impetradas por clientes reclamando, entre
outros, (i) multas pelo atraso na entrega de unidades imobiliarias; (ii) rescisdes contratuais; (iii) cobranca de juros
nos contratos firmados e (iv) agdes com parceiros.

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto vém acompanhando, juntamente com seus assessores
legais, os processos que vém sendo movidos individualmente por cada adquirente que tenha recebido sua unidade
adquirida em construgdo, em prazo superior aos 180 dias previstos na Lei da Incorporagao Imobilidria, requerendo
as referidas compensacgdes, bem como indenizagdo por danos morais e materiais, e determina provisdes especificas
para os mesmos, com base em analises individuais dos processos.

A Companhia também acompanha os movimentos que ocorrem no setor em relagdo a esse assunto, de forma a
reavaliar de forma constante os impactos em suas operagdes e consequentes reflexos nas demonstragdes contdbeis.
Todas as provisdes contdbeis necessarias para refletir os efeitos das demandas provaveis foram realizadas nas
demonstragGes contabeis.

Para os processos em andamento que na opinido da Administracdo e de seus assessores legais possuem expectativa
de perda classificada como possivel, ndo foi constituida nenhuma provisdao. Os montantes destes processos estdo
demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
Descrigdo 31.03.26 31.12.25 31.03.26 31.12.25
Trabalhistas 1.186 1.180 1.287 1.280
Tributarias 40 40 12.861 15.136
Civeis 17.346 22.472 36.012 44.630
Total 18.572 23.692 50.160 61.046
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As entidades alineadas para o Bellagio Fundo de Investimento detém passivos contingentes de RS 128.714 em que
a Companhia permanece citada com réu. Caso ocorra a condenagao dos processos e a Companhia incorra em gastos
ou bloqueios judiciais, o Bellagio Fundo de Investimento devera reembolsar a Companhia. Os montantes destes
processos estdo demonstrados abaixo:

31.03.26
Descrigdo Total Possivel Provavel
Trabalhistas 97 - 97
Civeis 9 - 9
Civeis - indenizagdes, multas e outras perdas com clientes 24.180 13.013 11.167
Total 24.286 13.013 11.273
19.  Patrimoénio liquido
19.1 Capital social
Descri¢ao Quantidade de agoes
Saldo em 31 de dezembro de 2024 31.365.555
Aumento de capital —04/12/25 10.397.984
Saldo em 31 de dezembro de 2025 48.764.066
(i) Aumento de capital — 27/01/26 em caixa 25
(i) Aumento de capital —27/01/26 102 tranche 36.318
Saldo em 31 de margo de 2026 48.800.409

O capital social esta autorizado até o limite de 340.000.000 a¢des ordinarias.

No dia 10 de margo de 2025, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) aprovou a listagem e admissdo a negociacdo das acoes
de emissdo da RDVC City no segmento especial do Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”), nos termos do Oficio B3
100/2025-DIE. Com a consumacdo da Cisdo Parcial, os acionistas titulares de a¢des de emissdo da Viver na Data de
Fechamento (“Data de Corte”) receberao 0,004 (quatro milésimos) de a¢do ordinaria de emissdao da RDVC City para cada 1
(uma) agdo ordinaria de emissdo da Viver detida por eles. As a¢des da RDVC City passardao a ser negociadas no Novo
Mercado da B3 sob o cddigo “CCTY3” e nome de pregao “RDVC CITY” a partir do dia 29 de abril de 2025 e serdo creditadas
em suas posicdes em 02 de maio de 2025. A cis3o refletiu em uma reduc3o de capital de RS 4.811

Em 04 de dezembro de 2025 o Conselho da Administracdao aprovou e homologou o aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital social autorizado. O valor deste Aumento de Capital é de RS 104, mediante a emissdo de
10.397.984 a¢des ordindrias, todas escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de RS 0,01 (um centavo) por agio.
Assim, o capital social da Companhia passara de RS 2.899.297, representado por 38.366.082 a¢des ordinarias, escriturais e
sem valor nominal, para RS 2.899.401, representado por 48.764.066 ag¢des ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Em 27 de janeiro de 2026 o Conselho da Administracdo homologou o aumento de capital da Companhia, dentro do limite
do capital social autorizado. O valor total do Aumento de Capita foi de R$7.195, sendo subscritas e integralizadas 36.343
novas acdes ordindrias, nominativas, ao preco de emissdo de R$198,00. Assim, 25 acdes foram integralizadas em moeda
corrente nacional, totalizando RS5; e 36.318 acdes foram integralizadas pelos credores cujos créditos foram habilitados no
quadro geral de credores da Companhia na forma prevista no Plano de Recuperagdo Judicial totalizando um valor de
R$7.191. O capital da Companhia passara de RS 2.899.401, representado por 48.764.066 a¢des ordinarias, escriturais e sem
valor nominal, para RS 2.906.401, representado por 48.800.409 a¢des ordindrias, escriturais e sem valor nominal.

Em 31 de marco de 2026 o capital social da Companhia é de R$2.906.597 representado por 48.800.409 a¢bes ordinérias
(R$2.899.401 representado por 48.764.066 acdes ordindrias em 31 de dezembro de 2025), nominativas e sem valor
nominal.
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19.2 Gastos com subscri¢do de acoes

O valor de gastos com subscri¢cdo de capital, sendo as comissGes bancdrias e servigos de consultoria financeira, juridica e
de mercado na subscricdo de ac¢des realizado em exercicios anteriores totalizam RS 37.855.

19.3 Ag0es subscritas a cancelar

Em margo de 2019 o Banco Pan S.A obteve os seus créditos no montante de RS 18.145 convertidos na 32 tranche de
aumento de capital em cumprimento ao Plano de Recuperagdo Judicial. O Banco Pan interp0s perante o Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo agravo de instrumento contra a decisdo que homologou o plano de recuperacao judicial da Projeto
Residencial Marine Home Resort SPE Ltda. garantidora das cédulas de créditos emitidas pela Inpar Projeto 45 SPE Ltda.,
recurso autuado sob o0 n22010112-33.2019.8.26.0000. Tendo em vista o acordo firmado entre a Companhia e a NPL Brasil
Gestdo de ativos financeiros, que adquiriu os créditos detidos pelo Banco Pan, foi reconhecida a redu¢ao ao Patrimonio
Liquido do montante de RS 18.145 referente ao futuro cancelamento de 916.407 a¢des convertidas em nome do Banco
Pan, conforme 32 tranche de pagamento prevista no plano de recuperagao judicial, as quais estdo depositadas perante o
banco escriturador das agGes.

Em 16 de julho de 2019, o Fundo de Liquidacdo Financeira — Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao
Padronizados, sob gestdo da Jive Asset Gestdo de Recursos Ltda. via endosso feito por Gaia Cred Ill Companhia
Securitizadora de Créditos Financeiros, tornou-se credor das cédulas de crédito bancario (CCB). As CCBs foram incluidas na
Recuperacio Judicial como créditos concursais e pagos nos termos do Plano de Recuperagdo Judicial, tendo o valor de RS
27.099 sido convertido em 1.387.2.44 ag¢Oes ordinarias de emissdao da Companhia (considerando o grupamento de a¢des
na razdo de 10 para 1), por meio de aumento de capital. Por forca da decisdo de impugnacdo reformada por meio de
acérdao do TISP, que deu provimento ao agravo de instrumento n. 2066365-75.2018.8.26.0000 ao entender que o crédito
CCB é extraconcursal no limite do bem dado em garantia, foi solicitado ao Juiz da Recuperacdo Judicial o cancelamento das
acbes emitidas de forma compulséria para Gaia Cred Ill. Tendo em vista o acordo firmado entre a Companhia e a o Fundo
de Liquidagdo Financeira — Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados, foi reconhecida a redugdo ao
Patrimonio Liquido do montante de RS 27.099 referente ao futuro cancelamento de 1.387.244 a¢des convertidas em nome
do Gaia Cred Ill, conforme 12. tranche de pagamento prevista no plano de recuperacgao judicial, as quais estdo depositadas
perante o banco escriturador das a¢des.

Em 09 de agosto de 2022 as partes assinaram um novo termo pelo qual a NPL conferiu quitagdo a Viver pela divida, de
forma que restou acordado com o Banco Pan que na AGO de 2024 serd deliberado o cancelamento das ac¢des.

19.4 Politica de dividendos

Segundo disposicao estatutaria da Companhia, do lucro liquido do exercicio 5% serdo destinados para reserva legal, limitada
a 20% do capital social integralizado, e dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido, apds a compensagdo dos prejuizos
acumulados. Em razao dos prejuizos acumulados ao longo dos uUltimos anos, a Companhia ndo distribuiu dividendos a seus
acionistas.

19.5 Reserva de capital
19.5.1 Transagbes com socios

Em 26 de agosto de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia homologou o aumento de capital social de RS
123.010. Cuja o valor de RS 66.249 foram referente a processos judiciais das SPES do Bellagio Fundo de Investimento em
ParticipacGes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (“Bellagio Fundo de Investimento”), ao qual a Viver era citada no
processo, em contra partida o Bellagio Fundo de Investimento reembolsou o valor de RS 827, referente a 338.767 acdes,
sendo RS 2,44 por ag¢do cotagdo do dia da homologacdo do aumento de capital, conforme clausula de reembolso prevista
no contrato de compra e venda das SPEs para o Bellagio Fundo de Investimento.

Em 29 de novembro de 2024 foi realizada a alienagdo de agdes ON-B da GVT 04 para a ITN Capital Gestdo de Ativos Ltda.
(“ITN Capital”). Onde foram alienadas pela GVT 01 todas as 60.071 agdes ON-B da GVT 04 que possuiam um valor unitario
de RS 149,02 pelo montante de RS 9.000 a ser pago em até 6 anos da assinatura do contrato, ao qual gerou um ganho de
capital de RS 4.457 reconhecido no patriménio liquido na rubrica de transag¢do de capital com sdcios.
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Em 30 de janeiro de 2026 em Assembleia Geral Extraordinaria, a Liv Real Estate Distressed Gestdo Imobilidria S.A. emitiu
375.346.606 novas ac¢les preferenciais, as a¢Ges preferenciais conferirdo ao seu titular os direitos de recebimento de
dividendo minimo cumulativo de RS 0,24, totalizando o montante de R$90.208, a Viver Incorporadora e Construtora S.A.
efetuou a Dagdo de Ag¢des Preferenciais da Liv Real Estate Distressed Imobiliaria S.A., em pagamento do ajuste de prego a
ser convertido em dividendos corrigido a razdo de 100% da taxa CDI + 5% ao ano, desde a emissao da respectiva agao, as
acdes dao direito a dividendos que serdo deliberados pela Diretoria.

19.5.2 Bonus de Subscrigdo

A Reserva de Capital é composta pela 12 Emissdo de Bonus de Subscricdo RS 50.962 cuja principais caracteristicas estdo
descritas no Aviso aos Acionistas divulgado em 24 de janeiro de 2024, destacando-se as seguintes:

a. Quantidade de B6énus de Subscricdo e Preco da Emissdo. Foram emitidos 5.199.572 Bonus de Subscricdo, cada
um pelo valor de RS 19,60, totalizando RS 101.912(conforme nota 1.3).

b. Série. Os Bonus de Subscricdo foram emitidos em série Unica.

c. Quantidade de Acbes. Cada Bénus de Subscri¢do conferird ao titular o direito de subscrever 04 novas a¢des
ordindrias, escriturais e sem valor nominal de emissdao da Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer dnus, encargos, gravames, direitos de preferéncia e/ou direitos reais, de qualquer natureza e terdo
os mesmos direitos e fardo jus ao recebimento de dividendos, participagdes nos resultados, a¢Ges bonificadas
sempre pari passu com as demais agdes de emissdo da Companhia (“Novas Ag¢bes”).

d. Prazo de Vigéncia. Cada Bonus de Subscricdo emitido permanecera vigente até o dia 12 de dezembro de 2027
(inclusive), observadas as janelas de exercicio (conforme descrito abaixo).

e. Prazo de Exercicio. Cada Bénus de Subscricdao poderd ser exercido dentro das seguintes janelas, observado o
disposto abaixo:

(i) no periodo entre 12 de novembro de 2024 (inclusive) e 12 de dezembro de 2024 (inclusive), o titular
podera exercer seu direito de subscrever até 25% (vinte e cinco por cento) da quantidade dos bonus que
possui;

(i) no periodo entre 12 de novembro de 2025 (inclusive) e 12 de dezembro de 2025 (inclusive), o titular
podera exercer seu direito de subscrever até 25% (vinte e cinco por cento) da quantidade de bénus que
possui, além de eventual bonus ndo exercido na primeira janela, ou seja, até 50% dos bonus que possui;

(iii) no periodo entre 12 de novembro de 2026 (inclusive) e 12 de dezembro de 2026 (inclusive), o titular
podera exercer seu direito de subscrever 25% (vinte e cinco por cento) da quantidade dos bonus que
possui, além de eventual bonus ndo exercido na primeira e segunda janela, ou seja, até 75% dos bonus
que possui; e

(iv) no periodo entre 12 de novembro de 2027 (inclusive) e 12 de dezembro de 2027 (inclusive), o titular
podera exercer seu direito de subscrever até 100% (cem por cento) da quantidade dos bénus que possui.

f. Forma de Exercicio: O exercicio em cada janela serd realizado diretamente com a Companhia, sendo que os
procedimentos serdo oportunamente divulgados pela Companhia.

g.  Preco de Exercicio. O preco de exercicio de cada Bénus de Subscricdo serd, no total, de RS 0, sendo RS 0,01
para cada 1 acdo de emissdao da Companhia em cada 1 dos 4 exercicios.

h. Cessdo e Transferéncia. Cada Bonus de Subscricdo é livremente negociavel, a gualquer tempo, a qualguer
interessado.

i Direito de Opcdo de Compra do Bonus de Subscricdo pela Companhia.
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(i) Se entre 12 de setembro de 2024 e 30 de setembro de 2024 o valor médio da cotagdo da ac¢do da
Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Bolsa de Valores”) for superior a R$4,90 por agdo

corrigido por CDI + 3% ao ano desde 12 de janeiro de 2024 até 30 de setembro de 2024, a Companhia
tera, mediante exercicio deste direito entre 12 de outubro de 2024 (inclusive) e 31 de outubro de 2024
(inclusive), a opgdo de comprar o Bonus de Subscrigao;

(i) Se entre 12 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2025 o valor médio da cotagdo da ac¢do da
Companhia na Bolsa de Valores for superior a R$4,90 por a¢3o corrigido por CDI + 3% ao ano desde 12 de
janeiro de 2024 até 30 de setembro de 2025, a Companhia terd a op¢do, mediante exercicio deste direito
entre 12 de outubro de 2025 (inclusive) e 31 de outubro de 2025 (inclusive), de comprar o Bonus de
Subscrigdo;

(iii) Se entre 12 de setembro de 2026 e 30 de setembro de 2026 o valor médio da cotacdo da ac¢do da
Companhia na Bolsa de Valores for superior a R$4,90 por a¢3o corrigido por CDI + 3% ao ano desde 12 de
janeiro de 2024 até 30 de setembro de 2026, a Companhia tera a opgao, mediante exercicio deste direito
entre 12 de outubro de 2026 (inclusive) e 31 de outubro de 2026 (inclusive), de comprar o Bonus de
Subscricdo; e

(iv) Se entre 12 de setembro de 2027 e 30 de setembro de 2027 o valor médio da cotacdo da ac¢do da
Companhia na Bolsa de Valores for superior a R$4,90 por a¢3o corrigido por CDI + 3% ao ano desde 12 de
janeiro de 2024 até 30 de setembro de 2027, a Companhia tera a opgao, mediante exercicio deste direito
entre 12 de outubro de 2027 (inclusive) e 31 de outubro de 2027 (inclusive), de comprar o Bonus de
Subscricdo.

Em dezembro de 2025, a Companhia reconheceu na Reserva de Capital o valor da 22 Emissdo de Bonus de Subscrigcdo
R$50.895 cuja principais caracteristicas estdo descritas no Aviso aos Acionistas divulgado em 24 de janeiro de 2024. A
emissdo serd realizada em cumprimento as obrigacdes assumidas no Aditivo ao Contrato de Cessdo e Aquisicdo de Quotas
e Outras Avencgas, celebrados em 16 de dezembro de 2025, destacando-se as seguintes:

a. Quantidade de BOnus de Subscricdo e Preco da Emissdao. Foram emitidos 227.587.209 Bonus de Subscricao,
cada um pelo valor de RS 0,22363, totalizando RS 50.895 (conforme nota 1.3).

b. Série. Os Bonus de Subscricdo foram emitidos em série Unica.

c. Quantidade de Acdes. Cada Bonus de Subscricdo conferira ao titular o direito de subscrever 01 novas acbes
ordinarias, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracgadas de
quaisquer 6nus, encargos, gravames, direitos de preferéncia e/ou direitos reais, de qualquer natureza e terdo
os mesmos direitos e fardo jus ao recebimento de dividendos, participacdes nos resultados, agdes bonificadas
sempre pari passu com as demais a¢des de emissdo da Companhia (“Novas A¢des”).

d. Prazo de Vigéncia. Cada Bonus de Subscrigdo emitido permanecera vigente pelo prazo de 10 anos, encerrando-
se até o dia 52 de fevereiro de 2036, contados da data de emissdo do Certificado (conforme descrito abaixo).

e. Prazo de Exercicio. Cada BOnus de Subscricdo poderd, a exclusivo critério do Titular, para subscrever Novas
Agdes, mediante comunicagdo a Companbhia, integral ou parcialmente, em até 10 (dez) anos, a contar da data
de emissdo do Certificado e encerrando-se em 05 de fevereiro de 2036.

f. Forma de Emissdo: Cada Bonus de Subscri¢do serd emitido na forma de Certificado.

g. Preco de Exercicio. O preco de emissao de cada uma das Novas A¢des que venha a ser subscrita pelo exercicio
deste Bonus de Subscricdo, a ser integralizado pelo Titular, serd de RS 0,61 (sessenta e um centavos).

h. Direito de Preferéncia. O prazo para o exercicio do direito de preferéncia serd de 30 (trinta) dias corridos,
iniciando em 24 de fevereiro de 2026 e encerrando, portanto, em 25 de marco de 2026.
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i. Cessdo e Transferéncia. Cada bonus de subscricdo é livremente negociavel, a qualquer tempo, a qualquer
interessado.

j.  Direito de Opcdo de Compra do Bonus de Subscricdo pela Companhia. A Companhia tera o direito de exercer
opc¢do de compra dos Bdnus de Subscri¢do, a qualquer tempo pelo valor de RS 0,22363 (zero virgula dois dois
trés seis trés reais).

19.5.3 Agio no exercicio do bénus de subscrigdo

Em 3 de setembro de 2024 a Companhia foi informada pela SCA Empreendimentos Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n®
48.928.813/000172, sobre o exercicio de 2.599.496 de bénus de subscri¢do, equivalente a 10.397.984 acdes, pelo valor de
RS 0,04 por bénus, totalmente integralizado na data de 11 de fevereiro de 2025, a diferenca entre o valor da integralizacdo
e os RS 19,60 do bdnus, foi reconhecida na conta de agio no exercicio do bonus de subscrigio, no valor de RS 50.950.

O calculo basico de prejuizo por acdo é feito por meio da divisdo do prejuizo do exercicio, atribuido aos detentores de a¢des
ordindrias da controladora, pela quantidade média ponderada de a¢ées ordindrias disponiveis durante o exercicio.

O prejuizo por agao é calculado por meio da divisdo do prejuizo do exercicio atribuido aos detentores de a¢des ordinarias
da controladora pela quantidade média ponderada de a¢Oes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade
média ponderada de a¢les ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidas
em ac¢les ordindrias.

Em func¢do dos prejuizos dos periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025, as agbes com potenciais efeitos de diluicdo
nao sdo consideradas, pois o impacto seria de antidiluigdo.

31.03.26 31.03.25
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (5.621) (4.936)
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo 48.789.910 38.366.082
Bonus de Subscrigdo 227.587.209 10.400.296
Efeito antidiluicdo (227.587.209) (10.400.296)
Quantidade média ponderada diluida de agdes 48.789.910 38.366.082
Prejuizo bésico por a¢do - RS (0,1152) (0,1287)
Prejuizo diluido por a¢do — RS (0,0203) (0,1012)
20.  Lucro bruto
Controladora Consolidado
Descri¢ao 31.03.2026 31.03.25 31.03.26 31.03.25
Receita de imdveis - - 3.865 10.118
Reversdo/(provisdo) para distratos - - (8) (31)
Reversdo/(provisdo) para perdas estimadas - - 32 253
Receita de servigos - - - 126
Receita operacional bruta - - 3.889 10.466
Impostos incidentes (4) - (81) (236)
Receita operacional liquida (4) - 3.808 10.230
Custo com terreno, incorporagdo, construgdo e servigos - - (616) (7.345)
Encargos financeiros (Nota 11) 28 - (3.115) (743)
Custos dos imdveis vendidos 28 - (3.731) (8.088)
Lucro bruto 24 - 77 2.142
(i) Conforme mencionado na nota explicativa 6, a Companhia fez a abertura das perdas estimadas com clientes que estdo no

contencioso, revertendo os saldos de contas a receber e retornando os custos das unidades para o estoque de imdveis a
comercializar (Nota 7);

7 54
PAGINA: 91 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

Vi
Notas

er lncorgz’oradora e Construtora S.A.
FEL!&%S& §§s Informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas

o periodo findo em 31 de margo de 2026
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

21.

22.

23.

24.

Despesas gerais e administrativas

para

Versao : 1

¥ Viver

Controladora Consolidado
Descrigdo 31.03.26 31.03.25 31.03.26 31.03.25
Salarios e encargos (1.235) (1.401) (1.883) (2.791)
Assessoria e consultoria (798) (1.080) (767) (1.287)
Gastos corporativos (257) (361) (455) (887)
Aluguéis (5) (2) (5) (2)
Depreciagdo direito de uso imovel (27) (36) (27) (36)
(2.322) (2.880) (3.137) (5.003)
Despesas com a cisdo - (19) - (19)
Depreciagdo e amortizagdo (44) (44) (58) (70)
(44) (63) (58) (89)
(2.366) (2.943) (3.195) (5.092)
Despesas com comercializagdo
Controladora Consolidado
Descrigdo 31.03.26 31.03.25 31.03.26 31.03.25
Publicidade e propaganda - - (106) (120)
ComissGes - - (11) (332)
Manutengdo com estoque e unid. concluidas - - (1) (1)
Despesas com garantia de obras - - (12) (30)
Outras despesas (2) - (1) -
(2) - (131) (483)
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31.03.26 31.03.25 31.03.26 31.03.25
Receitas financeiras
Juros e atualizagdo monetaria - - - 1
Rendimentos com aplicagdo financeira - - 146 446
- - 146 447
Despesas financeiras
Encargos sobre contratos (Nota 11) (8) (4) (18) (4)
Multas (4) (4) (8) (4)
Juros (8) (20) (26) (34)
Descontos / Atualizagdes monetarias clientes - - (15) (321)
Outras despesas financeiras (i) (1) - (15) (16)
(21) (28) (82) (379)
(=) Resultado Financeiro (21) (28) 64 68

(i)  Em dezembro de 2024 a Companhia reconheceu a provisdo de juros a pagar no montante R$7.489 referente ao ajuste de preco,
conforme mencionado na nota 1.3 Contrato de Cessdo e Aquisicdo de Quotas e Outras Avencas entre a Companhia e o Bellagio
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada. Sendo em 31 de dezembro de 2025,

reconhecido R$7.444 de juros a pagar.

Outras receitas e (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
Outras receitas e (despesas) operacionais 31.03.26 31.03.25 31.03.26 31.03.25
Reversdo de provisdo/(provisdo) para demandas judiciais (Nota 19) 4.699 (1.007) 41 (1.600)
Perdas estimadas 1 (3) (1.573) 263
IPTU e condominio unidades concluidas em estoque - - (1.090) (39)
Outras receitas e (despesas) operacionais (i) (ii) 1.99 (12) (678) 42
4.501 (1.022) (3.382) (1.334)

(i) Do total de outras despesas o valor de RS 8.823 refere-se a perda na venda das SPES conforme divulgado na nota 1.3.

(i) Em dezembro de 2024 a Companhia reconheceu a provisdo a pagar no montante R$155.000 referente ao ajuste de preco,
conforme mencionado na nota 1.3 Contrato de Cessdo e Aquisicdo de Quotas e Outras Avengas entre a Companhia e o Bellagio
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada
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A Companbhia, para finalizar os empreendimentos em construgdo, prevé que sejam incorridos custos nos seguintes

montantes:
Consolidado

Descrigao 31.03.26 31.12.25
Unidades vendidas em construgao 655 1.405
Unidades em estoque em construgao 303 628
Custo orgado a incorrer (*) 958 2.362
Estoque imdveis em construgdo, liquido de provisdo para redugdo ao valor realizavel liquido 17292 18.362
(Nota 7)

Custo total a ser apropriado no futuro 18.250 20.395

(*) Os compromissos de construgdo ndo contemplam encargos financeiros e provisdo para garantia, os quais sdo apropriados ao custo dos
imoveis, proporcionalmente as unidades imobilidrias vendidas, quando incorridos.

A margem a apropriar relacionada com as unidades vendidas, levando em consideragdo a estimativa do custo a
incorrer com os compromissos assumidos, pode assim ser demonstrada:

Consolidado
Descricao 31.03.26 31.12.25
Venda contratada a apropriar (Nota 6) 1.028 1.852
Custo a incorrer nas unidades vendidas (*) (655) (1.405)
373 447
Percentual da margem bruta a apropriar (*) 36,3% 24,1%
Estimativa de impostos (PIS e COFINS) (**) (21) (39)
352 408
Percentual da margem liquida a apropriar (*) 34,2% 22,0%

(*) Os compromissos de construgdo ndo contemplam encargos financeiros e provisdo para garantia, os quais sdo apropriados ao custo dos
imoveis, proporcionalmente as unidades imobilidrias vendidas, quando incorridos.
(**) Valor estimado de 2,08% de PIS e COFINS.

A venda contratada a apropriar ndo esta com ajuste a valor presente, pois 0 mesmo somente é efetivado para as
vendas apropriadas.
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Notasv. eéﬁgc%osmoradora e Construtora S.A. « Vlver

§§s Informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas para
o periodo findo em 31 de margo de 2026
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

O quadro abaixo demonstra os resultados apropriados das unidades vendidas dos empreendimentos em construgao:

Consolidado
Descricao 31.03.26 31.12.25
Receita apropriada dos empreendimentos em construgdo 57.789 53.903
(-) Ajuste a valor presente (Nota 6) (699) (549)
(-) ContribuicBes ao PIS e a COFINS (1.202) (1.121)
Custo apropriado dos empreendimentos em construgdo (Nota 7) (38.730) (35.613)
Total 17.158 16.620
Resultado apropriado em exercicios anteriores (10.475) (3.475)
Resultado apropriado nos periodos 6.683 13.145
Encargos financeiros apropriados ao resultado dos periodos (3.389) (2670)
Resultado bruto dos empreendimentos em construgdo 3.294 10.475
Resultado bruto dos empreendimentos concluidos e outros (3.217) (3.700)
Total do resultado bruto 77 6.775

A diferenca entre a margem prevista e a realizada esta substancialmente representada pela alocagdo dos encargos
financeiros.

25.  Seguros

A Companhia mantém cobertura de seguros em montante considerado suficiente pela Administragao para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades, sendo:

Vencimento até Controladora Consolidado
Seguro de obra civel, garantia imobilidria aos vendedores de terrenos 09/03/2027 - 1.050
Seguro de engenharia - obras civeis em construgdo 30/04/2026 - 26.973
Seguro do escritdério/cobertura contra incéndio 10/09/2026 7.133 7.133
Seguro de responsabilidade civil - administradores 10/09/2026 25.000 25.000
Seguro de vida - colaboradores 31/05/2026 2.294 2.294

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dadas a sua natureza e peculiaridade, ndo fazem
parte do escopo de auditoria das demonstragGes contabeis, desta forma, ndo foram revisadas por nossos auditores
independentes.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da

Viver Incorporadora e Construtora S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Viver Incorporadora e Construtora S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial intermediario, individual e consolidado, em 31 de margo de 2026 e as
respectivas demonstragdes intermediarias, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, para o periodo de trés
meses findo naquela data, e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informagdes contabeis intermediarias de acordo com
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e com a Norma Internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), assim
como pela apresentacdo dessas informagdes de maneira condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM), aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente, as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicavel as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), assim como a apresentagao dessas informacdes de
maneira condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das Informagdes
Trimestrais (ITR).

Enfase

Reconhecimento de receita

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2, as informagdes contabeis intermediarias individuais contidas no Formulario de
Informagbes Trimestrais (ITR) foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracédo
Intermediaria e as informagdes intermediarias consolidadas foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1)
— Demonstragao Intermediaria e com a Norma Internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, aplicaveis as entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinac&o da politica contabil adotada pela Companhia,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/2018
sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa conclusdo ndo esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Terreno Chacara Europa

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 7, o terreno localizado na Rua Visconde de Porto Seguro, Chacara Flora, esta envolvido em
um processo judicial e administrativo complexo, cuja principal disputa refere-se a determinagéo do valor da indenizagéo por
desapropriagéo por utilidade publica. O imoével foi alvo de medidas restritivas e de agdo de desapropriagado, e o valor da indenizagao
apresenta divergéncias significativas — variando entre R$ 11 milhdes e R$ 115 milhées — em razdo de um impasse sobre o0 momento
de referéncia para o célculo: antes ou depois da alteragdo do zoneamento. O processo encontra-se atualmente em fase de pericia, € o
juiz determinou a elaboragao de laudos considerando ambas as situagdes. A avaliagdo com base no novo zoneamento resultou em R$
11 milhdes, enquanto a avaliagdo com base no zoneamento anterior chegou a R$ 115 milhdes. Nao ha jurisprudéncia consolidada
sobre o tema, o que gera incerteza quanto ao desfecho da agéo. Em 31 de margo de 2026, o valor registrado no ativo nao circulante,
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liquido de provisao, registrada em anos anteriores, é de R$ 77.800 milhdes. Nossa conclusdo ndo esta ressalvada em relacéo a esse
assunto.

Reapresentacao das informagdes contabeis individuais e consolidadas do trimestre findo em 31 de margo de 2025

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1.6, as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia
relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, anteriormente revisadas por nés, para as quais emitimos relatério de revisdo sem
modificagcao datado de 17 de setembro de 2025, foram reapresentadas em decorréncia de ajustes identificados posteriormente pela
Administracao, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro.

No contexto de nossa reviséo das informacdes contabeis intermediarias do trimestre findo em 31 de margo de 2026, realizamos
procedimentos sobre os ajustes efetuados na reapresentacdo dessas informagdes comparativas. Com base em nossa revisdo, nao
temos conhecimento de quaisquer fatos que nos levem a acreditar que tais ajustes ndo foram adequadamente efetuados, em todos os
aspectos relevantes. Nossa concluséo nao esta modificada em relagédo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 — “Demonstragdo do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essas demonstragdes nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e de maneira consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 08 de junho de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Diego Cavalcante Bastos
Contador CRC 1 SP 292913/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 27, §1°, VI, DA RESOLUGAO DA CVM N° 80/22

Declaramos, na qualidade de diretores da Viver Incorporadora e Construtora S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.656, 1° andar CJ 1B e 1C, Jardim Paulistano, CEP 01.451-918,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 67.571.414/0001-11, que revimos, discutimos e concordamos com as informagdes trimestrais do 1°
trimestre de 2026, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso VI, do artigo 27 da Resolu¢do da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022.

Séo Paulo, 08 de junho de 2026.

Rogério Santos Windberg
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 27, §1°, V, DA RESOLUCAO DA CVM N° 80/22

Declaramos, na qualidade de diretores da Viver Incorporadora e Construtora S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.656, 1° andar - CJ 1B e 1C, Jardim Paulistano, CEP 01.451-918,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 67.571.414/0001-41, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatorio de
revisao dos auditores independentes referentes as informacgdes trimestrais do 1° trimestre de 2026, nos termos e para fins do
paragrafo 1°, inciso V, do artigo 27 da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022.

Séo Paulo, 08 de junho de 2026

Rogério Santos Windberg
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
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