DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A. Versdo : 1
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 84.706
Preferenciais 0
Total 84.706

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 2.242.367 2.159.395 1.582.588
1.01 Ativo Circulante 620.211 684.067 357.911
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 80.120 14.354 29.131
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 248.525 341.738 72.676
1.01.038 Contas a Receber 194.211 231.105 171.447
1.01.03.01 Clientes 194.211 231.105 171.447
1.01.03.01.01 Clientes 192.923 229.845 170.213
1.01.03.01.02 Clientes - Partes relacionadas 1.288 1.260 1.234
1.01.04 Estoques 26.803 24.001 16.186
1.01.06 Tributos a Recuperar 21.154 32.448 24.962
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 21.154 32.448 24.962
1.01.06.01.01 IR e CS a recuperar 7.346 21.130 13.704
1.01.06.01.02 Outros tributos a recuperar 13.808 11.318 11.258
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.163 1.479 789
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 45.235 38.942 42.720
1.01.08.03 Qutros 45.235 38.942 42.720
1.01.08.03.01 Outras contas a receber 2.932 7.054 6.863
1.01.08.03.02 Bens disponivel para venda 27.626 23.819 28.679
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 7.034 5.070 769
1.01.08.03.05 Operagdes com derivativos 7.643 2.999 6.409
1.02 Ativo Nao Circulante 1.622.156 1.475.328 1.224.677
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 126.123 68.540 52.652
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 0 53 121
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 14.336 13.184 11.706
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 111.787 55.303 40.825
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 8.585 10.763 10.795
1.02.01.10.04 Outras contas a receber 23.415 17.246 12.145
1.02.01.10.05 Depositos judiciais 13.308 15.005 15.264
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.01.10.06 Operagao com derivativos 22.431 12.289 2.621
1.02.01.10.07 Contas a Receber 44.048 0 0
1.02.02 Investimentos 777.948 615.843 475.955
1.02.02.01 Participagdes Societarias 777.769 615.664 475.776
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 698.696 533.974 386.942
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 79.073 81.690 88.834
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 179 179 179
1.02.02.02.01 Incentivo fiscal 179 179 179
1.02.03 Imobilizado 679.807 756.701 663.224
1.02.04 Intangivel 38.278 34.244 32.846
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 2.242.367 2.159.395 1.582.588
2.01 Passivo Circulante 576.846 420.389 216.938
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 26.078 29.496 26.103
2.01.02 Fornecedores 34.813 33.153 52.211
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 34.813 33.153 52.211
2.01.02.01.01 Fornecedores 31.371 29.441 49.905
2.01.02.01.02 Fornecedores - Partes relacionadas 3.442 3.712 2.306
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 11.977 10.931 11.394
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 11.977 10.931 11.394
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 194 0 0
2.01.03.01.05 Outros 11.783 0 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 473.139 314.096 95.438
2.01.05 Outras Obrigacdes 23.846 26.024 28.312
2.01.05.02 QOutros 23.846 26.024 28.312
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 629 520 3.081
2.01.05.02.05 Contas a pagar 23.217 25.504 25.231
2.01.06 Provisdes 6.993 6.689 3.480
2.01.06.02 Outras Provisdes 6.993 6.689 3.480
2.01.06.02.05 Dividendos a pagar 6.993 6.689 3.480
2.02 Passivo N&o Circulante 966.893 1.091.879 751.182
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 854.189 957.744 592.703
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.393 25.965 51.569
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 139 204 101
2.02.02.02 Outros 2.254 25.761 51.468
2.02.02.02.05 Outras obrigagoes tributarias 2.254 3.027 3.931
2.02.02.02.06 Contas a pagar 0 22.734 47.537
2.02.03 Tributos Diferidos 92.318 91.191 91.650
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 92.318 91.191 91.650
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.04 Provisdes 17.993 16.979 15.260
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 17.993 16.979 15.260
2.03 Patrimdnio Liquido 698.628 647.127 614.468
2.03.01 Capital Social Realizado 332.000 332.000 332.000
2.03.02 Reservas de Capital 9.338 9.338 9.338
2.03.04 Reservas de Lucros 349.461 297.143 265.903
2.03.04.01 Reserva Legal 31.004 27.270 25.042
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 318.457 269.873 240.861
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 7.829 8.646 7.227
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 984.711 919.353 747.318
3.01.01 Receita com Prestacédo de Servigos 996.219 969.261 792.519
3.01.02 Receita com renovacao de Frota 101.843 63.196 48.489
3.01.03 Deducgbes da Receita Bruta -113.351 -113.104 -93.690
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -784.844 -778.309 -653.905
3.02.01 Custo dos servigos prestados -706.900 -728.644 -616.643
3.02.02 Custo com Renovagéo de frota -77.944 -49.665 -37.262
3.03 Resultado Bruto 199.867 141.044 93.413
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -39.058 -35.970 -34.516
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -66.608 -76.108 -69.219
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.535 1.243 494
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 23.015 38.895 34.209
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 160.809 105.074 58.897
3.06 Resultado Financeiro -59.309 -57.617 -19.788
3.06.01 Receitas Financeiras 170.959 97.185 53.483
3.06.02 Despesas Financeiras -230.268 -154.802 -73.271
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 101.500 47.457 39.109
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -26.828 -2.897 -3.411
3.08.01 Corrente -26.416 615 -2.901
3.08.02 Diferido -412 -3.512 -510
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 74.672 44.560 35.698
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 74.672 44.560 35.698
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,88154 0,52605 0,42143
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 74.672 44.560 35.698
4.02 Outros Resultados Abrangentes -785 1.451 -1.263
4.02.01 Variagdo cambial de investida no exterior 0 -13 -290
4.02.03 Hedge de fluxo de caixa -734 1.013 -973
4.02.04 Efeito equivaléncia de Hedge - Controlada -51 451 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 73.887 46.011 34.435
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 286.146 -379.898 -159.170
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 393.675 240.284 164.599
6.01.01.01 Lucro liquido 74.672 44.560 35.698
6.01.01.02 Depreciacbes e Amortizacdes 132.088 122.173 93.371
6.01.01.03 Valor residual do ativo imobilizado baixado 80.730 52.380 38.558
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial -23.015 -38.895 -34.209
6.01.01.05 Juros, variagdes monetarias e cambial sobre empréstimos nao realizado 141.277 60.387 28.756
6.01.01.06 Variagdes no resultado néo realizado de derivativos a valor justo por meio do resultado -14.786 -5.223 -918
6.01.01.07 Proviséo para contingéncias 1.014 1.719 -439
6.01.01.08 Perda/Recuperacao de ativos 320 0 0
6.01.01.09 Provisédo(reversao) pra devedores duvidosos -245 286 371
6.01.01.10 Despesa de imposto de renda e contribuigéo social 412 2.897 3.411
6.01.01.11 Incorporagéo 1.208 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.063 -124.957 -58.546
6.01.02.01 Contas a receber -6.881 -59.918 -56.054
6.01.02.02 Estoques -3.122 -7.815 -4.753
6.01.02.03 Tributos a recuperar -9.611 -28 -4.094
6.01.02.04 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 13.784 -6.811 -5.175
6.01.02.05 Fornecedores 1.930 -20.464 19.727
6.01.02.06 Obrigagoes trabalhistas -3.418 3.393 2.015
6.01.02.07 Obrigagoes tributarias 79 -1.367 3.977
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 3.824 0 0
6.01.02.09 Outros ativos e passivos circulante e nao circulante 352 -31.947 -14.189
6.01.03 Outros -104.466 -495.225 -265.223
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuicdo social pagos -3.630 0 -2.918
6.01.03.02 Juros pagos -72.799 -49.125 -30.228
6.01.03.03 Aplicacdes nos titulos e valores mobiliarios -715.208 -455.692 -603.563
6.01.03.04 Resgates nos titulos e valores mobiliarios 808.421 186.629 651.904
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01.03.05 Aquisicao e renovagao de frota de veiculos -121.250 -177.037 -280.418
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -181.528 -138.253 -159.960
6.02.02 Aquisicdo de outros imobilizado e intagiveis -15.931 -26.253 -0.478
6.02.03 Aquisi¢ao de controlada, liquido de caixa -20.667 0 -47.067
6.02.04 Dividendos Recebidos 5.070 38.000 30.000
6.02.05 Aumento de investimentos -150.000 -150.000 -134.000
6.02.06 Resgate no ativo financeiro mantindo até o vencimento 0 0 585
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -38.852 503.374 337.459
6.03.03 Dividendos pagos a acionistas controladores -22.099 -10.159 -10.445
6.03.07 Captacao de empréstimos 393.800 613.250 502.284
6.03.08 Pagamento de empréstimos -410.553 -99.717 -154.380
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 65.766 -14.777 18.329
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 14.354 29.131 10.802
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 80.120 14.354 29.131
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 332.000 9.338 297.143 0 8.646 647.127
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 332.000 9.338 297.143 0 8.646 647.127
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -22.402 0 -22.402
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -15.409 0 -15.409
5.04.08 Dividendos obrigatérios(complemento) 0 0 0 -6.993 0 -6.993
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 74.672 -785 73.887
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 74.672 0 74.672
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -785 -785
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa 0 0 0 0 -734 -734
5.05.02.07 Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada 0 0 0 0 -51 -51
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 52.318 -52.270 -32 16
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 3.734 -3.734 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 48 -32 16
5.06.04 Retencéo de lucros 0 0 48.584 -48.584 0 0
5.07 Saldos Finais 332.000 9.338 349.461 0 7.829 698.628

PAGINA: 10 de 133



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 332.000 9.338 265.903 0 7.227 614.468
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 332.000 9.338 265.903 0 7.227 614.468
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -13.368 0 -13.368
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.679 0 -6.679
5.04.08 Dividendos obrigtérios(complemento) 0 0 0 -6.689 0 -6.689
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 44.560 1.451 46.011
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 44.560 0 44.560
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.451 1.451
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -13 -13
5.05.02.06 Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 1.013 1.013
5.05.02.07 Efeito equivaléncia de hedge - Controlada 0 0 0 0 451 451
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 31.240 -31.192 -32 16
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.228 -2.228 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 48 -32 16
5.06.04 Retencéo de lucros 0 0 29.012 -29.012 0 0
5.07 Saldos Finais 332.000 9.338 297.143 0 8.646 647.127

PAGINA: 11 de 133



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 332.000 9.338 242.752 0 8.523 592.613
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 332.000 9.338 242.752 0 8.523 592.613
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -1.887 -10.709 0 -12.596
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.887 -7.229 0 -9.116
5.04.08 Dividendos obrigatérios (complemento) 0 0 0 -3.480 0 -3.480
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 35.698 -1.263 34.435
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 35.698 0 35.698
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.263 -1.263
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -290 -290
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa 0 0 0 0 -973 -973
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 25.038 -24.989 -33 16
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.785 -1.785 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 49 -33 16
5.06.04 Retencéo de lucros 0 0 23.253 -23.253 0 0
5.07 Saldos Finais 332.000 9.338 265.903 0 7.227 614.468
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 1.102.017 1.033.221 841.423
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.098.062 1.032.458 841.008
7.01.02 Outras Receitas 4.598 1.349 507
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -643 -586 -92
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -330.054 -317.579 -255.182
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -213.275 -190.214 -137.494
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -116.459 -127.365 -117.688
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -320 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 771.963 715.642 586.241
7.04 Retengbes -132.088 -122.173 -93.371
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -132.088 -122.173 -93.371
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 639.875 593.469 492.870
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 193.974 136.080 87.692
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 170.959 97.185 53.483
7.06.02 Receitas Financeiras 23.015 38.895 34.209
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 833.849 729.549 580.562
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 833.849 729.549 580.562
7.08.01 Pessoal 306.610 334.295 305.258
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 305.797 333.507 304.580
7.08.01.02 Beneficios 813 788 678
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 201.225 183.468 155.042
7.08.02.01 Federais 146.687 131.859 113.012
7.08.02.02 Estaduais 26.624 24.622 20.208
7.08.02.03 Municipais 27.914 26.987 21.822
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 251.342 167.226 84.564
7.08.03.01 Juros 224.078 148.747 70.703
7.08.03.02 Aluguéis 23.084 14.235 12.251
7.08.03.03 Outras 4.180 4.244 1.610
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 74.672 44.560 35.698
7.08.04.02 Dividendos 22.402 13.368 10.709
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 52.270 31.192 24.989
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 2.657.151 2.578.383 1.847.488
1.01 Ativo Circulante 967.049 976.935 572.503
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 133.098 39.000 42.852
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 371.986 440.823 147.966
1.01.038 Contas a Receber 311.947 362.912 281.321
1.01.03.01 Clientes 311.947 362.912 281.321
1.01.03.01.01 Clientes 310.772 361.772 280.090
1.01.03.01.02 Clientes - Partes relacionas 1.175 1.140 1.231
1.01.04 Estoques 35.645 30.827 19.537
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.934 49.986 32.457
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 34.934 49.986 32.457
1.01.06.01.01 IR e CS a Recuperar 18.989 18.434 15.589
1.01.06.01.02 Outros Tributos a Recuperar 15.945 31.552 16.868
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.695 12.570 3.296
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 71.744 40.817 45.074
1.01.08.03 Qutros 71.744 40.817 45.074
1.01.08.03.01 Outros Ativos Financeiros 6.640 3.905 9.208
1.01.08.03.02 Bens Disponiveis para Venda 53.121 36.063 29.457
1.01.08.03.04 Operagaoes com Derivativos 11.983 849 6.409
1.02 Ativo Nao Circulante 1.690.102 1.601.448 1.274.985
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 153.205 81.017 68.533
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 92 272 437
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 13.817 12.027 10.927
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 13.817 12.027 10.927
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 139.296 68.718 57.169
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 8.585 10.763 20.110
1.02.01.10.04 Outros Ativos Financeiros 27.936 20.453 12.910
1.02.01.10.05 Depositos Judiciais 18.300 21.550 21.528
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.01.10.06 Operagdes com derivativos 40.427 15.952 2.621
1.02.01.10.07 Contas a receber 44.048 0 0
1.02.02 Investimentos 344 344 352
1.02.03 Imobilizado 1.414.608 1.396.297 1.079.310
1.02.04 Intangivel 121.945 123.790 126.790
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 2.657.151 2.578.383 1.847.488
2.01 Passivo Circulante 784.897 555.512 354.549
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 41.752 50.441 40.402
2.01.02 Fornecedores 82.206 58.237 76.578
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 82.206 58.237 76.578
2.01.02.01.01 Fornecedores 78.839 53.962 74.389
2.01.02.01.02 Fornecedores - Partes relacionadas 3.367 4.275 2.189
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 21.735 19.670 17.624
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 21.735 19.670 17.624
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 4.810 1.615 1.038
2.01.03.01.05 Outros 16.925 18.055 16.586
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 599.564 382.739 168.149
2.01.05 Outras Obrigacdes 32.647 37.736 48.316
2.01.05.02 QOutros 32.647 37.736 48.316
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 4.588 4.913 3.207
2.01.05.02.05 Contas a pagar 28.059 32.823 45.109
2.01.06 Provisdes 6.993 6.689 3.480
2.01.06.02 Outras Provisdes 6.993 6.689 3.480
2.01.06.02.05 Dividendos a pagar 6.993 6.689 3.480
2.02 Passivo N&o Circulante 1.173.626 1.375.744 878.471
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.038.218 1.211.777 689.492
2.02.02 Outras Obrigagdes 3.860 30.242 54.300
2.02.02.02 Outros 3.860 30.242 54.300
2.02.02.02.05 Outras obrigagoes tributarias 2.254 3.027 3.931
2.02.02.02.06 Contas a pagar 1.606 27.215 50.369
2.02.03 Tributos Diferidos 106.896 109.989 112.668
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 106.896 109.989 112.668
2.02.04 Provisbes 24.652 23.736 22.011
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 24.652 23.736 22.011
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 698.628 647.127 614.468
2.03.01 Capital Social Realizado 332.000 332.000 332.000
2.03.02 Reservas de Capital 9.338 9.338 9.338
2.03.04 Reservas de Lucros 349.461 297.143 265.903
2.03.04.01 Reserva Legal 31.004 27.270 25.042
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 318.457 269.873 240.861
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 7.829 8.646 7.227
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.694.800 1.689.590 1.208.061
3.01.01 Receita com prestagao de servigos 1.712.391 1.799.383 1.318.401
3.01.02 Receita com renovagéo de frotas 191.894 116.657 53.107
3.01.03 Deducbes da receita bruta -209.485 -226.450 -163.447
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.416.957 -1.442.735 -1.043.188
3.02.01 Custo com servigos prestados -1.260.674 -1.340.695 -1.001.748
3.02.02 Custo com renovacgéo de frotas -156.283 -102.040 -41.440
3.03 Resultado Bruto 277.843 246.855 164.873
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -85.521 -96.428 -81.561
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -92.387 -100.086 -81.975
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.866 3.658 414
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 192.322 150.427 83.312
3.06 Resultado Financeiro -79.204 -83.776 -25.504
3.06.01 Receitas Financeiras 226.501 118.262 59.583
3.06.02 Despesas Financeiras -305.705 -202.038 -85.087
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 113.118 66.651 57.808
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -38.446 -22.091 -22.110
3.08.01 Corrente -42.228 -21.032 -18.661
3.08.02 Diferido 3.782 -1.059 -3.449
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 74.672 44.560 35.698
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 74.672 44.560 35.698
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 74.672 44.560 35.698
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,88154 0,52605 0,42143
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 74.672 44.560 35.698
4.02 Outros Resultados Abrangentes -785 1.451 -1.263
4.02.01 Variagdo cambial de investida no exterior 0 -13 -290
4.02.03 Hedge de fluxo de caixa -785 1.464 -973
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 73.887 46.011 34.435
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 73.887 46.011 34.435
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 220.046 -570.722 -355.346
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 615.820 455.005 267.011
6.01.01.01 Lucro liquido antes do IR e CS 74.672 44.560 35.698
6.01.01.02 Depreciacbes e Amortizacdes 232.217 199.922 123.860
6.01.01.03 Valor residual do ativo imobilizado baixado 167.785 105.264 44.903
6.01.01.04 Juros, variagdes monetarias e cambial sobre empréstimos nao realizado 178.475 84.062 38.876
6.01.01.05 Variag¢des no resultado néo realizado de derivativos a valor justo por meio do resultado -35.609 -6.055 -918
6.01.01.06 Proviséo para contingéncias 916 1.725 -311
6.01.01.07 Provisdo(reversao) para devedores duvidosos 673 3.436 2.793
6.01.01.08 Despesa de imposto de renda e contribuigao social diferido -3.782 22.091 22.110
6.01.01.09 Perda / Recuperagéao de valores ativos 473 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 35.722 -156.802 -79.844
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 6.279 -85.118 -110.868
6.01.02.02 Estoques -5.291 -11.290 -5.409
6.01.02.03 Tributos a recuperar -7.676 6.502 -14.184
6.01.02.04 Imposto de renda ae contribuigédo social a recuperar 15.607 -14.684 -6.495
6.01.02.05 Fornecedores 24.877 -20.427 39.914
6.01.02.06 Obrigagoes trabalhistas -8.689 10.039 7.800
6.01.02.07 Obrigagoes tributarias -1.903 565 5.462
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 17.767 577 501
6.01.02.09 Qutros ativos e passivos circulante e nao circulante -5.249 -42.966 3.435
6.01.03 Outros -431.496 -868.925 -542.513
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -14.572 -21.032 -15.565
6.01.03.02 Juros pagos -86.622 -72.450 -48.203
6.01.03.03 Aplicagdes nos titulos e valores mobiliarios -1.160.761 -727.340 -864.180
6.01.03.04 Resgates nos titulos e valores mobiliarios 1.229.598 434.483 930.343
6.01.03.05 Aquisicéo e renovacao de frota de veiculos -399.139 -482.586 -544.908
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -46.061 -40.330 -22.314
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.01 Aquisicao de de outros imobilizado e intangiveis -25.394 -40.330 -22.891
6.02.02 Outros investimentos 0 0 -8
6.02.03 Aquisi¢ao de controlada, liquido de caixa -20.667 0 0
6.02.04 Resgaste no ativo financeiro mantindo até o vencimento 0 0 585
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -79.887 607.213 406.952
6.03.01 Captacao de empréstimos 463.800 793.250 686.738
6.03.02 Pagamento de empréstimos -521.588 -175.878 -269.341
6.03.03 Dividendos pagos a acionistas controladores -22.099 -10.159 -10.445
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 -13 -290
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 94.098 -3.852 29.002
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 39.000 42.852 13.850
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 133.098 39.000 42.852
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 332.000 9.338 297.143 0 8.646 647.127 0 647.127
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 332.000 9.338 297.143 0 8.646 647.127 0 647.127
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -22.402 0 -22.402 0 -22.402
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -15.409 0 -15.409 0 -15.409
5.04.08 Dividendos obrigatdrios(complemento) 0 0 0 -6.993 0 -6.993 0 -6.993
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 74.672 -785 73.887 0 73.887
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 74.672 0 74.672 0 74.672
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -785 -785 0 -785
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa 0 0 0 0 -734 -734 0 -734
5.05.02.07 Efeito equivaléncia de hedge accounting - 0 0 0 0 -51 -51 0 -51
Controlada
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 52.318 -52.270 -32 16 0 16
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 3.734 -3.734 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 48 -32 16 0 16
5.06.04 Reteng&o de lucros 0 0 48.584 -48.584 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 332.000 9.338 349.461 0 7.829 698.628 0 698.628
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 332.000 9.338 265.903 0 7.227 614.468 0 614.468
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 332.000 9.338 265.903 0 7.227 614.468 0 614.468
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -13.368 0 -13.368 0 -13.368
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.679 0 -6.679 0 -6.679
5.04.08 Dividendos obrigatdrios(complemento) 0 0 0 -6.689 0 -6.689 0 -6.689
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 44.560 1.451 46.011 0 46.011
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 44.560 0 44.560 0 44.560
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.451 1.451 0 1.451
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -13 -13 0 -13
5.05.02.06  Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 1.464 1.464 0 1.464
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 31.240 -31.192 -32 16 0 16
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.228 -2.228 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 48 -32 16 0 16
5.06.04 Retencgéo de lucro 0 0 29.012 -29.012 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 332.000 9.338 297.143 0 8.646 647.127 0 647.127
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 332.000 9.338 242.752 0 8523 592.613 0 592.613
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 332.000 9.338 242.752 0 8.523 592.613 0 592.613
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -1.887 -10.709 0 -12.596 0 -12.596
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.887 -7.229 0 -9.116 0 -9.116
5.04.08 Dividendos obrigatdrios (complemento) 0 0 0 -3.480 0 -3.480 0 -3.480
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 35.698 -1.263 34.435 0 34.435
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 35.698 0 35.698 0 35.698
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.263 -1.263 0 -1.263
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -290 -290 0 -290
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa 0 0 0 0 -973 -973 0 -973
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 25.038 -24.989 -33 16 0 16
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.785 -1.785 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 49 -33 16 0 16
5.06.04 Reserva de lucros 0 0 23.253 -23.253 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 332.000 9.338 265.903 0 7.227 614.468 0 614.468
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 1.916.803 1.915.815 1.372.643
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.904.284 1.916.040 1.371.508
7.01.02 Outras Receitas 14.410 3.769 988
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.891 -3.994 147
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -661.223 -669.535 -493.477
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -494.494 -490.529 -180.798
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -166.256 -179.006 -312.679
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -473 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.255.580 1.246.280 879.166
7.04 Retengbes -232.217 -199.922 -123.860
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -232.217 -199.922 -123.860
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.023.363 1.046.358 755.306
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 226.501 118.262 59.583
7.06.02 Receitas Financeiras 226.501 118.262 59.583
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.249.864 1.164.620 814.889
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.249.864 1.164.620 814.889
7.08.01 Pessoal 508.985 556.474 425.448
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 508.111 555.575 424.685
7.08.01.02 Beneficios 874 899 763
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 331.912 338.653 253.524
7.08.02.01 Federais 240.806 246.781 187.301
7.08.02.02 Estaduais 54.472 54.938 39.032
7.08.02.03 Municipais 36.634 36.934 27.191
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 334.295 224.933 100.219
7.08.03.01 Juros 296.065 192.561 81.332
7.08.03.02 Aluguéis 31.304 25.362 16.437
7.08.03.03 Outras 6.926 7.010 2.450
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 74.672 44.560 35.698
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.04.02 Dividendos 22.402 13.368 10.709
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 52.270 31.192 24.989
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A. Versdo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

VIX

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2020 marcou e mudou profundamente a vida de todas as pessoas, e trouxe também
grandes desafios para a economia local e mundial. Diante de uma situagao absolutamente
inédita nos 49 anos de existéncia da companhia, nos vimos forgados a realizar um intenso
trabalho de revisao de nosso planejamento e de adequacdo das operagoes.

Iniciamos o ano dando continuidade ao ritmo visto no final de 2019, com fortes investimentos
na expansao do GTF e também ampliando as agles de melhoria de eficiéncia operacional e de
revisdo do portfdlio de contratos na Logistica Dedicada, de forma que atingimos nosso maior
lucro trimestral desde 2016, apesar de um més de margo ja impactado pela nova conjuntura.
Instauramos naquele momento um comité de gerenciamento de crise, e passamos a atuar
intensamente na adequacao da companhia, onde a proximidade e coordenacao de esforgos
com cada cliente foi essencial para permitir um rapido redimensionamento e reequilibrio

econdmico das operagoes, que foram impactadas de maneiras bastante diversas.

Superamos 0s impactos do fechamento das montadoras e da crise no mercado de petrdleo
por meio de ajustes rapidos e efetivos, que somados também a boa performance de outros
setores que mantiveram ou até expandiram o ritmo de suas atividades, possibilitaram a

entrega de um resultado positivo no trimestre mais desafiador dos 49 anos da companhia.

O terceiro trimestre trouxe a recuperacao da demanda nas areas mais impactadas, e a certeza
de termos superado a crise e emergido dela ainda mais eficientes e competitivos do que antes,
entregando o maior resultado trimestral de nossa histdria. Apesar de sazonalmente mais fraco,
o quarto trimestre manteve um ritmo similar, € marcou também a retomada mais robusta dos
investimentos em expansao, apds um hiato durante o periodo mais agudo da pandemia.

Dessa forma, encerramos o ano com um resultado surpreendente e bastante positivo, a
despeito da brusca mudanga de cenario. As acdes de melhoria tomadas na Logistica Dedicada
desde 2019 atingiram maturidade e levaram o segmento a um novo patamar de rentabilidade,
praticamente dobrando sua margem operacional, enquanto a flexibilidade do modelo asset-
light empregado na Logistica Automotiva permitiu um resultado ainda solido, mesmo em um
mercado fortemente impactado durante o ano. O GTF teve seu ritmo de crescimento afetado,
mas capturou o efeito dos novos contratos assinados em 2019 e manteve uma boa

performance, enquanto o V1 atingiu pela primeira vez margens positivas.
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De forma consolidada, o faturamento apresentou leve crescimento e se encerrou em R$ 1,69
bilhdo, gracas a uma receita de servicos bastante resiliente mesmo em um cenario de redugao
da atividade econdmica, e a aceleragdo nas vendas de ativos. Expandimos nossas margens
tanto na prestacao dos servicos quanto nas vendas, com crescimento de 21,2% no EBITDA
para R$ 424,5 milhGes. E por fim, o crescimento mais modesto da depreciacdo, somado a
estabilizacao da divida e a reducdo das taxas de juros, levaram a um lucro liquido recorde de
R$ 74,6 milhdes, aumento de 67,7% comparado a 2019.

Enquanto os resultados surpreenderam positivamente, o principal impacto da pandemia
ocorreu nos investimentos, que se reduziram em 31,3% para um total de R$ 432,4 milhOes.
Se por um lado isso levou a uma redugao no ritmo de crescimento da companhia, por outro
contribuiu também para o fortalecimento da estrutura de capital, com um fluxo de caixa livre
positivo de R$ 117,9 milhdes. A alavancagem medida pela relagdo Divida Liquida/EBITDA se
reduziu de 3,13x para 2,54x, abrindo espaco para uma retomada robusta dos investimentos e

do crescimento em 2021, com maior folga em relacao aos covenants da divida.

Concluimos entdo que, apesar dos muitos efeitos ndo desejados da pandemia, em especial a
perda de vidas humanas, ela foi também um importante catalisador de mudancas e de
aprimoramento da nossa gestao, que nos tornou uma companhia mais leve, eficiente e
competitiva. Agradecemos imensamente ao nosso time de colaboradores, clientes e parceiros

por todos os esforcos empreendidos neste sentido e pelos resultados alcangados.

E dessa forma que iniciamos o ano em que completamos 50 anos de existéncia, mais
preparados e confiantes em relagdo ao futuro, e com muita energia para trilhar novos

caminhos, firmes em nossa missdo de mover o mundo com exceléncia e respeito as pessoas.

Patricia Poubel Chieppe
CEO
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PRINCIPAIS NUMEROS DE 2020

Destaques financeiros

R$ milhdes, exceto % e LPA 2020 2019
Receita liquida 1.694,8 1.689,5
Margem bruta 16,4% 14,6%
EBIT* 192,3 150,4
Margem EBIT 11,3% 8,9%
Lucro liquido 74,6 44,5
Lucro por agao (LPA) 0,88154 0,52606
EBITDA 2 424,5 350,3
Margem EBITDA 25,0% 20,7%

1 EBIT (£arnings Before Interest and Taxes) corresponde ao resultado operacional.
2 EBITDA (£arnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos,
Depreciagdo e Amortizagdo (LAJIDA).

Destaques operacionais

2020 2019
Numero de colaboradores 9.120 11.253
Tamanho da frota (unid.) 19.488 17.322
Km rodado (em milhdes) 2424 261,5
Veiculos transportados (unid.) 230.345 325.504
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PERFIL DA COMPANHIA

A VIX

Lideranga em seu setor de atuagao, oferecendo solugdes logisticas
customizadas, eficientes, inovadoras e seguras.

Especializada em solugdes logisticas customizadas, a VIX Logistica atua em locagao e gestao
de frotas, traslados de pessoas, movimentacdo de cargas, logistica automotiva e logistica
dedicada, com operacdes que vao de norte a sul do Brasil e também no Mercosul. Nossos
projetos sao desenvolvidos visando a maxima eficiéncia dos processos e customizados para
atender as necessidades dos clientes. Atualmente, nossas operagdes abrangem quatro frentes
de negdcios:

Logistica Dedicada

Oferecemos servicos de logistica dedicada direcionados a uma variada gama de perfis de
cargas e clientes, por meio dos quais ajustamos os modelos de operacdao propostos as
necessidades de cada cliente, avaliando a dinamica operacional e identificando oportunidades
de melhoria por meio de visitas in loco, nao limitando nossas atividades a consultoria e
planejamento de suas operagdes. Buscamos desenvolver solugdes inteligentes para otimizar a
logistica de carga dos clientes, tais como adaptacdes dos veiculos que realizam o transporte,
objetivando o carregamento de um maior volume de carga, em menor tempo e nas condigoes
adequadas para manutencao da integridade dos volumes transportados e de nossos
operadores. Implementamos solucdes que conduzem a resultados praticos e mensuraveis por
meio do redesenho de fluxos de processos logisticos, integracao de modais e desenvolvimento
de equipamentos especiais. Acreditamos que este know-how nos torna elegiveis a atuar nos
diversos pontos da cadeia de suprimentos dos clientes, como a extracao dos insumos,
transporte até as unidades industriais, transporte de passageiros, realizacao de
movimentacOes internas em parques industriais, recolhimento de residuos, gestdo de estoque
e armazenagem, locacdo de maquinas e equipamentos, transferéncia e distribuicdo dos
produtos ao cliente final e logistica reversa.
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Logistica Automotiva

Prestamos servicos de logistica automotiva que compreendem o transporte de veiculos novos,
nacionais e importados, de fabricacdo das principais montadoras de destaque no cenario
mundial, para as concessionarias. Prestamos também atividades correlatas ao referido
transporte, tais como gestao de patio e armazenagem de veiculos, servicos automotivos,
operacdes portudrias e transporte de contéineres. Estamos estrategicamente localizados
préximos as plantas dos clientes, o que nos confere flexibilidade e agilidade para a prestacao
dos referidos servigos.

GTF

No servico de Gestdo e terceirizacao de frotas, consolidamos a nossa atuacado apds a aquisicao
do grupo LS Rental, em 2018. A execucao € dimensionada de acordo com a frota, e conta
também com atividades de personalizacdo, gestao de manutencao, disponibilidade imediata e
documentacdo, entre outros servicos que isentam o cliente de todos os Onus ligados a
aquisicdao de um veiculo, fazendo com que, dessa forma, o cliente possa focar em sua atividade
principal e deixe de se preocupar com atividades que nao fazem parte do core da empresa. O
servico de GTF propicia, ainda, um incremento da economia, isentando dos custos de
manutengao, impostos, depreciacao, seguro, entre outros. Os contratos firmados sao
corporativos, de longo prazo (entre 24 e 36 meses), personalizados de acordo com a realidade
do cliente, além de a compra dos veiculos ser feita de acordo com o éxito em concorréncias
(bids) para atender a necessidade do cliente. Para acompanhamento da gestao do servico
oferecido, contamos com ERP robusto, que nos fornece dashboards e relatérios gerenciais,
propiciando maior base de dados e agilidade na andlise. Para viabilizar a operagdo, contamos
com uma plataforma de venda de veiculos online que nos proporciona menor custo de venda
e possibilidade de abranger um maior publico.

V1

No mercado da Grande Vitéria (ES), atuamos com um servico de transporte executivo por
aplicativo para pessoas fisicas e juridicas, denominado V1. Ele oferece motoristas contratados,
frota propria e exceléncia no atendimento. Além disso, a partir da plataforma V1, ofertamos
também servicos de Assinatura de veiculos e Aluguel de Carros, de forma totalmente inovadora
e digital, e que permite a retirada dos veiculos a partir de pontos estratégicos da Grande
Vitodria.
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VIX EM NUMEROS *

*Dados de 2020
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Fornecer solucdes logisticas com seguranga €
exceléncia por meio de pessoas qualificadas,
agregando valor aos clientes e visando a
sustentabilidade do negdcio.

MISSAO

Ser reconhecida como a melhor empresa em
solucoes logisticas, adicionando valor de
forma continua e sustentavel.

+Etica: norteia nossas acdes e decisdes
4 Resultados: nosso compromisso
4+ Relacionamentos duradouros: sao valorizados

VA LO RES e estimulados

4+ Respeito: fortalece nossas relacoes
4+Seguranca: sempre em primeiro lugar
4Superacdo: € o que nos move
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ESTRUTURA SOCIETARIA E
OPERACIONAL DA VIX*

Aguia Branca [ e .r . \
Participacies S.A. @ IFC: @ IFC &
re T ———p——
85,81% 10,64% 3,55%

ViIX

VIXLOG Tecnologia Aguia Branca S.R.L.

e Servigos Ltda.

Aguia Branca
Logistica Ltda.

Let's Rent a Car S.A. Autoport Transportes e VIX Transportes
Logistica Ltda. Dedicados Ltda.

Salute Locacdo e
Empreendimentos Ltda.

100,0%

100,0% 100,0% 100,0%

100,0% 99,99

0,01%

99,99 :

*Em 2021 a Companhia teve alteracdo em sua estrutura societaria, apds o ALAC exercer sua opgao de venda, conforme
previsto no acordo de acionistas.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

MODELO EM CONSTANTE EVOLUCAO
Estrutura concebida para suportar a estratégia da Companhia e
assegurar a transparéncia a todos os stakeholders.

ACIONISTAS -
GRUPO Rt Sasiion YIIFC | 2o tnsregement
AGUIABRANCA ®ch =y g @ |
85,81% 3,55%
GOVERNAN
CA Auditoria Assembleia de
Externa Acionistas
GESTAO

Conseho de

Administracgo

Geréncia de
Projetos
1
I 1 1 i 1
Diretoria de Dg-{?;?pzlsa ge Diretoria de Diretoria Diretoria de
Negocios ks Ao AOS Financas e RI Administrativa MNovos Negocios
l__ Geréncias M conosdora |M Natkco i__ Inteﬁg:?nca de
Operacionais Mercado
B COrcamentoe § T
Custos P

Internos

Assessoria
Técnica

==

B Quaidade e
Meio Ambiente
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O Conselho de Administracao define politicas e diretrizes gerais, avalia e aprova propostas
realizadas pela diretoria executiva, assim como acompanha os resultados obtidos. Para auxilia-
lo e dar maior fluidez aos processos decisérios, o Conselho conta com os Comités de
Assessoramento.

Os Comités de Assessoramento tém como objetivo agregar maior valor ao Conselho de
Administracao, na medida em que foram conferidos instrumentos que o permitem exercer suas
funcdes com maior eficiéncia e agilidade e, ato continuo, melhorar a qualidade do nosso
processo decisorio. Esses comités sdo compostos por membros do Conselho de Administragao,
nao tém fungdes executivas tampouco poder de decisao.

Comités de Assessoramento

Comité de

Riscole Governanga

Auditoria Corporativa e

Interna

A Comité de Risco e Auditoria Interna
Tem por objetivo contribuir com a analise de questdes que englobem a gestao econdmico-
financeira e os riscos envolvidos no negdcio, os investimentos, a estrutura de capital, as
operacdes financeiras de curto e longo prazos e o acompanhamento das praticas
contabeis, dos processos de auditoria e da transparéncia das informagoes.

A Comité de Governancga Corporativa e Gestao de Pessoas
Constituido para assessorar na anadlise de politicas, processos, tecnologia da informagao,
melhoria continua e inovacao, qualidade da gestdo dos recursos humanos bem como em
questdes relacionadas com as melhores praticas de Governancga Corporativa.

11
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Ja os comités internos sao 6rgaos da Companhia presididos pela Diretoria Executiva e os
membros sao executivos da Companhia.

Comités Internos

Comité de Comité de . Comité de
Gestao Avaliagdo de ité i Gestdo de
Financeira Propostas Pessoas

A Comité de Gestao Financeira
Tem papel fundamental na gestao das finangas corporativas e dos aspectos relacionados
a gestdo do fluxo de caixa e estrutura de capital. Acompanha e supervisiona a aplicacdo
da Politica de Gestdo Financeira da Companhia.

A Comité Interno de Avaliacdao de Propostas
Avalia premissas e parametros, bem como a viabilidade econdmico-financeira e os riscos
associados a novos projetos das diferentes linhas de negdcios.

A Comité de Gestao de Pessoas
Tem importante papel na analise das politicas e processos relacionados com a gestao de
recursos humanos. Acompanha e traca planos de execucdo das estratégias definidas no
planejamento estratégico, em especial quanto ao programa de desenvolvimento de
pessoas, composto pelo Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) e o Programa de
Desenvolvimento Individual (PDI), além do programa de pesquisa de clima anual,
programa de sucessao, indicacao e desenvolvimento do banco de colaboradores.

4 Comité de Etica
Tem como principal atribuicdo a analise das tratativas das dendncias recebidas pelo canal
de denuncias da Companhia, zelando pelo cumprimento do cddigo de conduta e
garantindo que sejam considerados e respeitados seus principios € normas em todos os
processos de negdcio e atividades da mesma.
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COMPOSICAO DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Conselho de Administracao Cargo
Kaumer Chieppe Presidente
Decio Luiz Chieppe Conselheiro
Roberto Lucio Nunes de Carvalho Conselheiro independente
Carlos Chieppe Netto Conselheiro
Renan Chieppe Conselheiro
Riguel Chieppe Conselheiro
Armando de Azevedo Henriques Conselheiro
Higor Uzzun Sales Conselheiro
Claudia Jordao Ribeiro Pagnano Conselheira Independente

Versdo: 1

Eleito pela assembleia geral de acionistas para mandato de um ano (com possibilidade de
reeleicdo), o conselho pode ser formado por, no minimo, cinco e, no maximo, nove membros,
dos quais 20% devem ser independentes. As principais atribuicdes do érgdo sdo definir a
estratégia do negdcio e acompanhar periodicamente sua evolugao.

Diretores Estatutarios Cargo
Patricia Poubel Chieppe Diretora Executiva
Ana Silvia Calegari Gava Diretora Adjunta
Aline Simdes Denadai Diretora de Compra e Venda de Ativos
Bruno Pretti Chieppe Diretor de Negdcios
Carlos Chieppe Netto Diretor de Negdcios
Ciro Ferreira da Rocha Diretor Administrativo
Luciano Rodrigues Werner Diretor de Negdcios
Ricardo Pinca Bernasconi Diretor de Negdcios
Rodolfo Altoé Filho Diretor de Negdcios
André Luiz Chieppe Diretor de Finangas e RI

A diretoria estatutaria da VIX deve ser composta de, no minimo, dois e, no maximo, quinze
profissionais, que podem desempenhar outros cargos na Companhia. O corpo diretivo é
escolhido pelo conselho de administracao e cumpre mandatos de dois anos, sendo permitida
a reeleicdo. Cabe ao 6rgdo monitorar a atuacdo das linhas de negdcios e verificar o
cumprimento das diretrizes do planejamento estratégico, das metas, dos objetivos e das

politicas da Companhia.
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CODIGO DE CONDUTA, CANAL DE DENUNCIAS, POLITICA ANTICORRUPCAO E
DEMAIS POLITICAS

Como parte das boas praticas de governanga corporativa adotadas, a VIX conta com politicas
que concentram informacdes sobre temas relevantes e auxiliam a gestdao do negdcio.

Codigo de Conduta

A VIX possui um codigo de conduta que define com clareza os principios éticos e os
compromissos comportamentais que devem orientar as relagdes com o publico interno e
externo da companhia. Deve ser de amplo conhecimento dos colaboradores, fornecedores,
prestadores de servigos, clientes, acionistas, investidores, imprensa e comunidade.

Os principios éticos nele estabelecidos devem fundamentar a negociagdo de contratos,
acordos, propostas de alteracdo do estatuto social, bem como as politicas adotadas pela VIX.
O codigo consolida o que a VIX espera de um relacionamento saudavel e justo com os publicos
internos e externos. A aplicacao das diretrizes definidas no cédigo de conduta e a manutencao
de um ambiente com os mais elevados padrOes éticos € um compromisso de todos os
profissionais nas suas relagdes com a VIX.

O documento abrange, dentre outras, praticas anticorrupcao, orientacdes para integridade das
informacdes, além de diretrizes para evitar o conflito de interesses. Estabelece ainda um canal
exclusivo para o tratamento de sugestdes e denlincias.

Canal de Denuncias

Além de nossos gestores, que representam um canal de comunicacgao valorizado pela VIX, as
denuncias sobre o descumprimento das diretrizes contidas no cddigo de conduta poderao ser
comunicadas por meio do canal de denlncias, mediante qualquer dos seguintes acessos: (i)
e-mail: denuncias@vix.com.br, site da VIX (FALE COM A VIX > CANAL DE DENUNCIAS do site
www.vix.com.br), ligacdo telefonica 0800-777-1112, ou por cartas ou outros impressos
enviados para o endereco Av. Jeronimo Vervloet, n® 345, Goiabeiras, Vitoria — ES, CEP 29.075-
140, aos cuidados do “CANAL DE DENUNCIA”.

Todas as denulncias serdo recebidas por uma empresa independente e especializada,
assegurando sigilo absoluto e o tratamento adequado de cada situacao pela Companhia, sem
conflitos de interesses.
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Politica anticorrupcao

A VIX possui uma Politica Anticorrupgao, que se destina aos acionistas, executivos, membros
do CAD, empregados, colaboradores, prestadores de servico, fornecedores e demais
terceiros que se relacionem com Companhia.

A Politica Anticorrupcao tem como objeto nortear as acoes e decisdes de todos os gestores e
colaboradores por meio da capacidade de agir com integridade e transparéncia, priorizando
a honestidade nas relagOes pessoais e profissionais.

Politica de Divulgacao de Atos ou Fatos Relevantes

Contempla praticas, obrigacdes e mecanismos de uso e divulgacdo de informacgdes aos
acionistas, de acordo com o previsto na regulamentagdo da Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM), garantindo o acesso equanime aos dados e zelando pelo sigilo de fatos relevantes nao
divulgados.

Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios

Estabelece as regras para a negociagao dos valores mobilidrios de emissao da VIX. O objetivo
€ evitar o uso incorreto de informacdes consideradas privilegiadas.

Politica de Dividendos

Formaliza o pagamento de dividendos de acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades
por AcOes, do estatuto social e do acordo de acionistas. Consta na politica de dividendos o
pagamento de, no maximo, 30% do lucro liquido anual.

O aprimoramento das praticas atuais e a revisdo das politicas fazem parte do plano de acgdo
de governanca da Companhia. Esse plano engloba, entre outras medidas, o avango das
praticas de integridade, compliance e gestdao de riscos, a melhoria dos procedimentos
ambientais e de seguranga, o alinhamento de diretrizes de combate a corrupcao e a nomeagao
de mais um conselheiro independente.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

CENARIO SETORIAL

Impacto econdmico global causado pela pandemia e o desafio de
crescimento dos paises para 2021.

Cenario global

O ano de 2020 foi atipico em toda a histéria recente da humanidade. O ano comecou com o
foco do mundo voltado para o Oriente Médio, a luz de um agravamento das tensdes entre EUA
e Ird, o que resultou numa forte apreciacao do prego do petrdleo. Mas, ja em fevereiro, as
noticias da China sobre a COVID-19 e sua rapida proliferacdo, mudaram o foco das atenc¢des do
risco de um conflito entre a maior economia do mundo e o Oriente Médio para uma pandemia
global.

Politica

No Brasil, a pandemia e as preocupacdes que surgiram contribuiram para um cenario politico
bastante atribulado. O Governo trabalhou para aprovar medidas importantes como a
disponibilizacdo de um auxilio emergencial, para dar um suporte a populacdo no periodo critico
de pandemia. Isso, em meio a um cenario de desbalanceamento das contas publicas, aumento
do endividamento e teto de gastos sob pressao.

As medidas trouxeram ainda mais desafios para o Governo Federal, que viu se ampliar a relagao
divida x PIB, um cenario inflaciondrio em trajetéria ascendente, uma politica monetaria
expansionista, com o menor nivel de taxa de juros da histéria do Pais, e um cambio
desvalorizado. No cenario politico internacional, além do problema que se tornou o mais
emergencial para todos os paises no campo fiscal por consequéncia da COVID-19, o mundo
acompanhava o desfecho das eleicdes presidenciais americanas, que culminou na vitdria de Joe
Biden para comandar a maior economia do mundo. Havia muita expectativa sobre como
procederia o novo presidente com relacdo aos estimulos econdmicos para a deprimida economia
americana em 2021.

Atividade economica

O setor de transporte, como um todo, sofreu de maneira muito severa com a pandemia global,
com reflexos tanto na mao-de-obra, quanto na producao de veiculos e no preco do combustivel,
entre outros. Liderado pelos segmentos do agronegécio, construgao civil e comércio eletronico,
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o setor retomou o crescimento e ja apresenta nimeros melhores do que as estimativas. As
fabricas e montadoras nao conseguiram atender a toda demanda do mercado para veiculos
OKM, apds a paralisagdo e retomada com niveis de estoques baixos. Segundo a Anfavea, no
mercado de veiculos OKM, apesar de as montadoras retomarem suas atividades, ainda operam
com cerca de 60% de ociosidade. O cenario para o mercado de seminovos foi bem diferente,
com um volume de seminovos 23,91% maior do que 2019, segundo a Fenabrave. No cenario
nacional, a projecao do PIB para o ano de 2021 esta em 3,5% (versus -5% em 2020); com isso,
€ de se esperar impacto no PIB do setor de transporte. A taxa basica de juros da economia
atingiu uma nova minima histdrica e encerrou o ano em 2,0%.

Setor externo

Apds um conturbado 2020, impactado principalmente pela pandemia e seus reflexos nas
economias globais, 0 mundo se questiona sobre o que esperar de 2021. Na principal economia
mundial, ap6s a vitdria do Democrata Joe Biden, a expectativa é de mais estimulos econémicos,
aumentos substanciais de impostos e um avanco nas agendas ESG. Com o inicio da vacinagao
em massa, alguns especialistas estimam que o mundo voltara a normalidade a partir do segundo
semestre de 2021, o que impulsionara um crescimento robusto em escala global. E esperada
também uma precificacao nas taxas de juros, que sofreram grandes cortes para minimizar os
efeitos da crise. Ja em relagao aos mercados emergentes é esperado um crescimento pujante,
muito impulsionado pela China. Na América Latina a previsdo é positiva, dado o elevado prego
das commodities, de maneira geral, que basicamente é sustentado pelo crescimento da
economia chinesa. Acreditamos que o desempenho do Brasil dependera basicamente das
tratativas feitas pelo governo na parte fiscal, a aprovacao das reformas e a desvalorizagao do
cambio. Tendo essas arestas bem alinhadas, acreditamos em um cendrio muito promissor para
2021, ndo sob para o Brasil, mas também para o mundo.
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DESEMPENHO DA VIX

RECEITA OPERACIONAL
Em milhdes de Reais 2020 2019 Var. %
Receita bruta 1.904,2 1.916,0 -0,6%
Receita de Servicos 1.712,3 1.799,3 -4,8%
Renovagao de frota 191,8 116,6 64,5%
Deduges da receita (209,4) (226,4) -7,5%
Receita Liquida 1.694,8 1.689,6 0,3%

Em 2020, a Receita Liquida alcancou R$ 1,69 bilhdo, estavel em comparacao ao verificado no
ano de 2019. A modesta evolucao do periodo é resultado de impactos variados em cada um
dos segmentos de atuacdo da Companhia no ano. Dentre os destaques positivos, esta o
segmento de GTF, que apresentou uma robusta evolucao de 31,2% na Receita Liquida. Porém,
o melhor desempenho de outros segmentos nao compensou o0 impacto sentido na operacao
de Logistica Automotiva, cujo faturamento foi fortemente impactado pela decisdao das
montadoras de paralisarem suas operagoes e fecharem as concessionarias durante o periodo
mais critico da pandemia.

A Receita de Renovagao de Frota cresceu 64,5%, com maior volume de veiculos vendidos e
com melhores margens, e totalizou R$ 191,8 milhdes. Essa contribuicdao foi importante para
suavizar o impacto da pandemia na geracgao de receita.

CUSTO COM VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

As principais variag0es dos custos com servigos prestados como participacdo na receita liquida

foram:
Custos com Servigos como % RolL 2020 2019
Mao de Obra 30,3% 33,7%
Insumos 11,2% 10,9%
Depreciagao 13,3% 11,5%
Agregados e Terceiros 8,7% 12,0%
Renovacdo de Frota 9,2% 6,0%

ROL - receita operacional liquida.

Como resultado, a Margem Bruta aumentou 1,8 p.p. para 16,4% de 14,6% em 2019.
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DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais reduziram 7,7%, (ou R$ 7,6 milhdes), em 2020, e reduziram a
participacao sobre a receita liquida em 0,4 p.p. versus 2019. As principais variagdes no periodo
foram:
4 Despesas de pessoal, reducdo de R$ 121 mil e manteve estavel a participagao sobre a
receita liquida;
A Servigos de Terceiros, reducao de R$ 2,0 milhdes e de 0,1 p.p. na participagao da
receita liquida
A Qutras despesas, com reducao de R$ 1,84 milhdo e de 0,1 p.p. na participacao sobre
a receita liquida

EBITDA

E a medida utilizada pela administracio para demonstrar o desempenho da Companhia, e
compreende os lucros obtidos antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizagdes. Em
2020, o EBITDA totalizou R$ 424,5 milhdes, um aumento de 21,2% na comparagao com 2019,
levando a uma forte expansao de 4,3 p.p. na margem, para 25,0% ao final de 2020. O
aumento na margem reflete a agilidade da Companhia na adogdao de medidas para amenizar
os efeitos da pandemia na operacao, focadas na melhoria de eficiéncia operacional e em uma
gestao de custos efetiva. Importante ressaltar que o EBITDA nao representa o fluxo de caixa
para os periodos apresentados e, portanto, ndo deve ser considerado alternativa ao lucro
liguido na qualidade de indicador de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa
na qualidade de indicador de liquidez.

DESPESA FINANCEIRA LfQUIDA
A despesa financeira liquida foi de R$ 79,2 milhdes, 5,5% menor do que em 2019. Apesar de

um endividamento médio mais elevado durante o ano, tal variacdo reflete a trajetdria
descendente da taxa basica de juros.

LUCRO LIiQUIDO

Em 2020, o lucro liquido da Companhia atingiu R$ 74,6 milhdes, um recorde na histéria e uma
evolucao de R$ 30,1 milhdes em relagao ao ano de 2019. O lucro por acao foi de R$ 0,88154
no periodo.
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ENDIVIDAMENTO
Em milhdes de Reais 2020 2019 Var. %
Divida bruta’ 1.585,3 1.577,7 0,5%
Curto prazo 587,5 381,9 53,8%
Longo prazo 997,7 1.195,8 -16,6%
Caixa e equivalentes 505,0 479,8 5,3%
Divida Liquida 1.080,2 1.097,8 -1,6%

1 inclui resultados com derivativos e IFRS16.

Ao final de 2020, o caixa da Companhia totalizou R$ 505,0 milhdes, enquanto a divida bruta
atingiu R$ 1,58 bilhdo. Como resultado, a divida liquida encerrou 2020 em R$ 1,08 bilhdo, uma
queda de 1,6% comparada ao final de 2019. A alavancagem medida pela razao divida
liquida/EBITDA foi de 2,54x, um nivel consideravelmente mais baixo em relacdo ao ano de
2019 que encerrou com uma alavancagem de 3,13x. Devido a incerteza gerada pela pandemia
e 0 estresse causado no mercado de crédito, reforcamos nosso caixa com operacoes de prazo
mais curto visando nao carregarmos spreads elevados durante muito tempo. Aproveitando a
forte geracao de caixa e a robusta posicao de liquidez apds superado este periodo mais critico,
a Companhia optou por amortizar dividas mais antigas e de custo mais elevado ainda
provenientes de Finame-BNDES. Abaixo maiores detalhes sobre o custo da divida e prazos de

amortizagao.
Modalidade Vencto.! Saldo (R$ milhges)
Empréstimos BNDES 2027 51,6
Empréstimos pré fixados 2023 223,3
Empréstimos pos fixados 2024 1.349,3
Operagdes com Swap 2024 -52,4
Divida bruta® 1.571,7

1 Prazo de vencimento do Ultimo contrato por modalidade.
2, Considera saldos de operagGes com Derivativos Ativo/Passivo
3 Nédo considera IFRS 16 e custos de estruturagdo.

INVESTIMENTOS

Os investimentos realizados em 2020 totalizaram R$ 432,4 milhdes, dos quais 53% foram
destinados a renovacao da frota, e 47% para expansao. O segmento GTF foi 0 que recebeu a
maior parte desse volume, aproximadamente R$ 231,2 milhdes. O montante foi inferior ao
ano de 2019 devido as incertezas causadas pelo cenario de pandemia, que levaram a
suspensao temporaria de novos investimentos. Somaram-se a isso também a demora na
retomada de novas contratagOes e bids por parte dos clientes, e as dificuldades encontradas
pelos fornecedores para retomar plenamente a producao de veiculos e equipamentos, gerando
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falta de produtos no mercado. O imobilizado liquido somou R$1,41 bilhdo no final de 2020. A
frota operacional totalizou 19.488 unidades, e estava dividida conforme abaixo:

Frota operacional (unid.) 2020 %
Automoéveis e SUV’s 9.806 50,3%
Caminhdes 1.050 54%
Implementos sobre chassi 212 1,1%
Maquinas e equipamentos 739 3,8%
Onibus, Micro-Onibus Vans 1.218 6,3%
Reboques e Semirreboques 1.299 6,7%
Motos 263 1,3%
Utilitario 4,901 25,1%
Total 19.488 100,0%
DIVIDENDOS

A politica de dividendos da Companhia prevé a distribuicdo de dividendo maximo de 30%
sobre o lucro liquido anual, sendo o minimo de 25% do lucro liquido ajustado assegurado
conforme disposto na Lei das Sociedades por Agoes. Em 2019, a VIX distribuiu R$ 10,1 milhdes
em proventos, que corresponde a R$ 0,52605 por acao. A distribuicao dos proventos referentes
a0 ano de 2020 esta sujeita a aprovacao da assembleia geral de acionistas.

GERAGAO LIVRE DE CAIXA

Em milhdes de Reais 2020 2019

Geragdo de caixa livre operacional * 427,2  (204,7)
CAPEX, liquido 2 285,3 524,4

Geragao livre de caixa 1419  (729,2)

1 A geragdo de caixa livre operacional corresponde: (i) ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais menos (ii) 0 montante relativo a aquisicdo e
renovagdo de frota de veiculos menos (iii) 0 montante relativo a receita de renovagéo de frotas constantes da demonstragéo de resultados.

2 O CAPEX liquido corresponde: (i) a captagdes de empréstimos relacionados a aquisicdo de veiculos menos (ii) o caixa liquido utilizado nas atividades de
investimentos menos (i) 0 montante relativo a aquisicdo e renovagdo de frota de veiculos menos (iv) 0 montante relativo a receita de renovagdo de frotas
constantes da demonstragdo de resultados.

Sem o efeito fundo exclusivo.

Em milhdes de Reais 2020 2019
Geragao de caixa livre operacional * 358,4 88,0

CAPEX, liquido 285,3 524,4
Geragado livre de caixa 73,1 (436,4)

T Considerando o fundo exclusivo como titulos e valores mobiliarios conforme entendimento da administragdo e conforme exposto na segunda linha do
balango no ativo circulante. Oficio-circular/CVM/SNC/SEP n°01/2018 que ndo considera aplicagdo em fundos exclusivos.
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DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO

Em 2020, a Companhia distribuiu R$ 1,24 bilhdo de valor por meio de suas operagoes,
conforme demonstrado na tabela abaixo:

Em milhdes de Reais 2020 2019
Pessoal 508,9 556,4
Impostos, taxas e contribuicdes 331,9 338,6
Remuneragao Capitais de Terceiros 334,2 224,9
Remuneragao de Capitais Proprios 74,6 44,5
Total 1.249,8 1.164,6

As demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas podem ser acessadas na integra
através do nosso site www.ri.vix.com.br ou no site www.cvm.gov.br.

DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

O capital humano é essencial para a continuidade dos nossos negdcios e para a qualidade dos
servigos prestados aos nossos clientes. Portanto, a preocupagao com o desenvolvimento e a
retencdo dos profissionais passou a ser um grande desafio para os préximos anos. A busca
continua pelo aperfeicoamento do clima no ambiente de trabalho e pela contratacdo de
colaboradores com um conjunto de atitudes, aptidOes, capacidades, habilidades e
competéncias, especialmente aplicadas aos valores da Companhia, passou a ser fundamental
para uma gestao de pessoas bem sucedida. Pensando nisso, a Vix vem implementando
programas, treinamentos e ferramentas voltados ao desenvolvimento de liderancas, a gestao
integrada das atividades e a melhoria da qualidade e da seguranca. Dentre estes, podemos
destacar:

Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL)

Com o objetivo de desenvolver competéncias, identificar e preparar liderangas, o programa
conta com treinamentos presenciais, coaching, foruns e ciclos de avaliagdo.

Treinamento do Sistema de Gestao Integrada (SGI)

Possibilita maior envolvimento e conhecimento sobre as instrucdes de trabalho, procedimentos
e politicas de qualidade, meio ambiente e seguranca de acordo com as fungOes
desempenhadas.
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Programa de Reciclagem de Motoristas e Operadores (PRMO)

Com impacto relevante nas atividades, esse programa € essencial para conscientizacdo e
sensibilizacdo dos profissionais sobre a importancia de seu papel no cumprimento das normas
de transito e de seguranca.

PERFIL DOS COLABORADORES

A Companhia encerrou 2020 com 9.120 colaboradores. Desse total, classificamos abaixo
alguns indicadores:

Até 21 anos  2,61%
Mais de 21 e até 30 anos 17,66%
Mais de 30 e até 40 anos 39,80%
Mais de 40 e até 50 anos 26,47%

Mais de 50 anos  13,45%
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Tempo de empresa

De 3 meses a 2 anos
De 3 a 5 anos

De 6 a 10 anos

De 11 a 15 anos

De 16 a 20 anos

Mais de 21 anos

11,88%
11,97%
2,70%

1,52%

0,94%

70,99%

Versdo : 1
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Género

Feminino .7%

Escolaridade

Analfabeto 0,0% Fundamental
Incompleto
0,2%

Superior

Completo 5,3% l‘

Inscltj)ere:gl?a;o Especializagdo ou
i o,
D75 Acima 0,8%

Fundamental

Completo 0,4% Médio Incompleto

21,6%

Médio Completo
70,0%
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PRINCIPAIS INICIATIVAS SOCIOAMBIENTAIS

Projeto

Publico-alvo

Objetivos

Logistica Reversa

Dia Verde

Movimento
Sustentavel

SIPATMA

AMIGAB

Coleta Seletiva

AB - Energias
renovaveis

Escola Viva

Cine.Ema - Mostra de
Cinema Ambiental e
Sustentavel do
Espirito Santo

Festival cultural e
ambiental das
montanhas
capixabas

Livro e documentario
corredor ecolégico
Pedra Azul — Forno
Grande

MOV.CIDADE —
Mobilidade urbana

Reserva Ambiental
Aguia Branca

Interno e partes interessadas

Interno e partes interessadas

Interno

Interno

Partes interessadas

Interno

Interno e partes interessadas

Partes interessadas

Partes interessadas

Partes interessadas

Partes interessadas

Partes interessadas

Interno e partes interessadas

Assegurar o retorno e o tratamento adequado dos residuos,
de acordo com o estabelecido na Lei 12.305/10, através do
desenvolvimento de agdes junto aos fornecedores

Estimular iniciativas de agOes concretas em prol da
preservacao do meio ambiente

Disseminar acdes de sustentabilidade em busca de “mais
atitudes” para o desenvolvimento de uma organizagdo cada
vez mais consciente e alinhada a resultados eficientes
Promover a sensibilizacdo de colaboradores e aumentar a
conscientizagao sobre questGes relacionadas a saude,
seguranga e meio ambiente com reflexo na comunidade local
Apoiar de forma emergencial 3096 criangas e familiares
atendidos por sete instituigdes no Espirito Santo, Para e
Maranhdo. Ao longo de 2020, devido a pandemia, as agdes
voluntarias dos colaboradores foram substituidas pela doacdo
de 98,5 toneladas de alimentos e 39,6 mil materiais de
higiene.

Proporcionar o tratamento e a destinacao adequados aos
residuos gerados pelas atividades operacionais e
administrativas

Geragdo de energia limpa, por meio da instalacao de usina
fotovoltaica situadas nos estados ES e MG para
abastecimento de todas as empresas do Grupo Aguia Branca.
Promover um novo modelo de escola, em tempo integral,
para os alunos de escola publica, com atividades pedagogicas
que desenvolvam as competéncias dos adolescentes
beneficiados.

Sensibilizar para a importancia da preservacdo ambiental por
meio do cinema e oficinas de educacao ambiental para as
comunidades localizadas no entorno da Reserva Ambiental
Aguia Branca. A edigdo 2020 foi realizada por meio de uma
plataforma online e incluiu um concurso nas escolas
capixabas. Aproximadamente 900 estudantes participaram
enviando fotos, videos e poesias com a tematica “A natureza
sou eu”.

Promover a sensibilizacdo para a preservagdo ambiental por
meio de agdes culturais realizadas na reserva ambiental Aguia
Branca e entorno.

Promover a sensibilizagdo e preservagao ambiental por meio
de fotografias e geracdo de conhecimento sobre o importante
remanescente de Mata Atlénticg no ES incluindo informagodes
e apoio da Reserva Ambiental Aguia Branca. As imagens e
histérias capturadas pelo projeto ao longo de 2020 serdo
apresentadas em 2021 com o langamento do livro, exposicoes
e filmes

Promover a reflexao e o engajamento da Sociedade sobre a
importancia da inovagdo e sustentabilidade nas solugdes de
mobilidade urbana. O evento (online) abordou as
contribuicdes do Grupo Aguia Branca neste tema, abordando
0S projetos e servicos mais recentes.

Instituicdo de RPPN (Reserva Particular do Patrim6nio
Natural) visando ecoturismo, agdes culturais, educagdo
ambiental e pesquisa cientilfica.
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INVENTARIO DE EMISSOES

Nossos esforcos para a realizacdo do inventario de emissdes tém por objetivo a compreensao
dos impactos envolvidos nas atividades da Companhia e o estabelecimento de iniciativas de
reducdao ao longo dos proximos anos. Por essa razdo, inventariamos periodicamente as
emissOes atmosféricas geradas pelas operacdes de transporte logistico com base na
metodologia do Programa GHG Protocol. A seguir apresentamos historico das emissGes nos
escopos 1 (combustdao moével e emissdes fugitivas), 2 (compra de energia elétrica) e 3
(residuos solidos gerados na operagao e viagens de negdcios).

Emissoes diretas e indiretas de gases de efeito (em tCO; eq)

Emissoes em toneladas métricas de CO2

equivalente (tCO2 e)*

Scope 1 (Tons)  Scope 2 (Tons)  Scope 3 (Tons)
39.181,12 35,65 588,54

*Dados de 2019
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CONSIDERACOES FINAIS

Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a determinacdo da Instrugdo CVM n°. 381/03, a Companhia informa que, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, ndo houve violacdo das regras de
independéncia pertinentes a prestagao de servicos de auditoria prestados pelo KPMG Auditores
Independentes. No relacionamento com o Auditor Independente, a Companhia busca avaliar
o conflito de interesses com trabalhos de nao auditoria com base no seguinte: o auditor nao
deve (a) auditar seu proprio trabalho, (b) exercer funcdes gerenciais e (c) promover os
interesses da Companhia.

Declaracao da Diretoria

A Diretoria da VIX Logistica S.A. declara, nos termos do artigo 25 da Instrucdo CVM n© 480,
datada de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e concordou (i) com o contetdo e
opiniao expressos no parecer da KPMG Auditores Independentes; e (ii) com as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Informacgoes Corporativas

VIX Logistica S.A.

CNPJ: 32.681.371/0001-72
Cddigo CVM: 21202

NIRE: 32.300.029.612

Sede

Avenida Jer6nimo Vervloet, 345
Goiabeiras — Vitdria/ES

CEP 29075-140

Relagdes com Investidores
E-mail: ri@vix.com.br

WWW.ri.vix.com.br
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VIX Logistica S.A. e controladas
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas VIX
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Notas explicativas as demonstracdes financeiras ind lviduais e
consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

1 Informacdes gerais

A VIX Logistica S.A. ("Companhia” ou "VIX", ou “Grupo” ou quando referida em conjunto
com suas controladas em posicdo consolidada), € uma prestadora de servicos
logisticos constituida na forma de sociedade andnima de capital aberto com registro na
CVM sob o n® 21202 desde 27 de novembro de 2007 com sede localizada na Avenida
Jerdnimo Vervloet, n® 345 - 1° Pavimento - Goiabeiras - Vitéria/ES.

O Grupo tem como objeto principal servigos de logistica locagédo e gestdo de frotas,
traslados de pessoas, movimentacdo de cargas, logistica automotiva e logistica
dedicada sendo eles: logistica inbound e outbound, milk-run, logistica reversa,
movimentacdo de produtos siderargicos, cross-docking, gestdo de estoque e
armazenagem, transporte de minério, transportes especiais, entre outros. com
operacdes no Brasil e também na Argentina e Uruguai.

Impacto do Coronavirus (COVID-19)

Frente a proliferacdo da COVID-19, que gerou o decreto legislativo em ambito federal
reconhecendo calamidade publica nacional, o Grupo elaborou diversos planos de acéo
econdbmicos e sociais, buscando manter a saude financeira, bem como a saude de
nossos colaboradores. As medidas sociais adotadas estdo em linha com as medidas e
recomendacdes da OMS e do Ministério da Saude.

Na esfera econbGmica, adotamos planos contundentes para preservar a saude
financeira da empresa, realizando negociacdes com nossos principais fornecedores
revisando valores e prazos, suspensao de projetos nao iniciados e revisao dos projetos
em andamento. Recomendacao do uso de mascaras, além da distribuicdo de mascaras
no transporte de pessoas (V1).

Na estrutura de pessoal o Grupo inicialmente tomou varias a¢des de adequacao do
qguadro funcional, adotando as medidas governamentais com aplicagédo das MPs 927,
932 e 936 além da portaria 129 (Ministério da economia), reducdo de salarios de
diretores estatutarios, suspensao de dividendos, além de estar avaliando e adequando
a estrutura de backoffice levando em consideracao os impactos sofridos em cada setor
e buscando adequar-se ao momento pelo qual o grupo passa. Implantou o trabalho
remoto (home office) para toda a equipe administrativa, com a compra de notebooks e
incremento do acesso a sistemas de VPN.
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No ambito bancério e financeiro o Grupo tem feito diversas negocia¢cées com os bancos
como Suspensao dos pagamentos de Finame por seis meses, amparado em MP
publicada pelo governo, negociacdo de algumas operacdes e captacdes visando o
reforco do caixa. Também entramos com um mandado de seguranca junto a Receita
Federal para utilizacdo de aproximadamente R$ 28 milhdes de reais em impostos a
recuperar.

A partir do segundo trimestre de 2020, foram adotadas pelos Estados da Federacéo do
Brasil medidas que permitem a flexibilizacdo das normas que foram adotadas
inicialmente ocorrendo uma retomada gradual das atividades econbmicas. A
Companhia mantem as medidas de seguranca recomendas pelas autoridades de
saude.

2 Relacao de entidades controladas
Veja politica contabil na nota explicativa n® 13.
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo possuia as seguintes empresas

controladas:

Participacao acionaria

Empresa Denominagdo  Atividade desenvolvida 2020 2019

Aguia Branca Logistica Ltda ABL Transporte rodoviario de cargas e logistica 100 100
VIX Transportes Dedicados Ltda VIXTD Transporte rodoviario de cargas e logistica 100 100
Aguia Branca SRL (Argentina)t AB SRL Transporte rodoviario de cargas e logistica 99 99
Autoport Transportes e Logistica Ltda ATL Transporte rodoviario de veiculos 100 100
VIXLOG Tecnologia e Servicos Ltda2 VIXLOG Empresa de tecnologia 100 100
LS Rentals Participagdes S/A3 L'S Holding - 100
Let's Renta Car S/A LETS Locacao de veiculos 100 100
Salute Locacédo e Empreendimentos Ltda SALUTE Locacao de veiculos 100 100
Valoriza Locadora de Veiculos Ltda3 VALORIZA Locacao de veiculos - 100

1 Empresa pré-operacional.
2 Empresa controlada indiretamente sem operag¢des mercantis.
3 Empresa incorporada a controladora.
A AB SRL ndo tinha atividades operacionais em 31 de dezembro de 2020.
O Grupo e suas controladas fazem parte e sdo controladas pela Aguia Branca

Participacbes S.A. ("Grupo"), a qual possui negdécios nas areas de logistica, transporte
rodoviario, transporte aéreo, comércio de veiculos e pecas e energias renovaveis.

2.1 Movimenta¢Oes societarias

Em 31 de dezembro de 2020, foi aprovada a reestruturagdo societaria da VIX,
anunciada em fato relevante.
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A reestruturagao consistiu na incorporagéo total da subsidiaria Valoriza Locadora de
Veiculos Ltda pela LS Rentals Participacdes S/A, e a LS Rentals Participacdes S/A
para a controladora VIX Logistica S.A.

Estrutura societaria e operacional da VIX

IFC ‘Asset Management A'g‘fla Bzanca
Company Participagdes S.A.

10,64% 3,55% 85,81%

= v

VIX
Salute Locagdo e Let’s Renta Car S.A. Autoport Transportes VIX Transportes Aguia Branca Logistica VIXLOG Tecnologia e Aguia Branca S.R.L.
Empreendimentos Ltda. e Logistica Ltda. Dedicados Ltda. Ltda. Servigos Ltda.
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,01% 99,9%

3 Base de preparacao

3.1 Declaracéo de conformidade (com relacdo as norm  as IFRS e as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
As demonstracdes financeiras para o encerramento do exercicio em 31 de dezembro
de 2020 foram autorizadas para a emissao pela Diretoria do Grupo em 8 de marco de
2021, considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data.
Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

3.2  Moeda funcional e moeda de apresentacéo

(a) Moeda de apresentacao
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7

A moeda de apresentacdo € a moeda em que as demonstracdes financeiras sao
apresentadas e normalmente € definida em funcéo de obrigac6es legais da Companhia.
Em atendimento a legislacao brasileira, essas demonstracdes financeiras estdo sendo
apresentadas em Reais.

(b) Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo
sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual cada
empresa atua (“a moeda funcional”).

A moeda funcional da VIX e das controladas ABL, VIXTD, ATL, LET'S, SALUTE e
VIXLOG é o Real (“R$") e a da controlada AB SRL é o Peso Argentino. Cada controlada
do Grupo determina sua propria moeda funcional, e para aquelas cujas moedas
funcionais séo diferentes do Real, as informacdes contabeis sdo traduzidas para o Real
na data do fechamento

3.2.1 Transac¢des em moeda estrangeiras

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da
avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data do balancgo séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cadmbio naquela
data. Ativos e passivos ndo monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que
o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no
custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da
transagcdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sao
geralmente reconhecidas no resultado.

No entanto, as diferencas cambiais resultantes da reconverséo dos itens listados abaixo
séo reconhecidas em outros resultados abrangentes

* investimento em titulos patrimoniais designados a VJORA (exceto no caso de
reducdo ao valor recuperavel no qual as diferencas cambiais reconhecidas em
outros resultados abrangentes sao transferidas para o resultado);

* passivo financeiro designado como hedge do investimento liguido em uma
operacao no exterior, na extensdo em que o hedge é efetivo; e

* um hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo.
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3.2.2 Operagao no exterior

Os ativos e passivos de operacfes no exterior, sdo convertidos para o Real as taxas
de cambio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de operacdes no
exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas das
transacoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de
apresentacao séo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de avaliacao patrimonial no patrimonio liquido (vide nota 22 (e)).

3.3 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracbes financeiras, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis
do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisbes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

a) Julgamentos
As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacéo das politicas contabeis que

detém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes
financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

nota explicativa n® 16 — arrendamentos a pagar. se a Companhia tem
razoavelmente certeza de exercer opcdes de prorrogacdo (prazos de
arrendamentos).

b) Incertezas sobre premissas e estimativas

nota explicativa n® 16 - arrendamentos a pagar: principais premissas em relacao
a taxa de desconto implicita;

* nota Explicativa n° 14 e 15 - depreciacdo e amortizacdo: principais premissas
em relagdo a estimativa da vida util de itens do imobilizado e direito de uso e
intangivel;

* nota Explicativa n°® 21 — reconhecimento e mensuracdo de provisdes para
processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos;
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* nota Explicativa n°® 23 - imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias
seriam dedutiveis; e,

* nota explicativa n° 6(i) - mensuracéo de perda de crédito esperada para contas
a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacdo da taxa
média ponderada de perda.

Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com
excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

» 0s instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo; e

* 0s instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por
meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo.

4 Principais politicas contabeis

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos
0S exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras.

Abaixo, apresentamos um indice das principais politicas contabeis, cujos detalhes
estdo disponiveis nas paginas correspondentes.

4.1 (2= T{= 00 (ST oTe] {0 [T = Tok= o RSP 8
VN @700 4] o1 g F=Tor=To N o (=30 [=To [0 Lox o 1TSS 8
4.3  Avaliacdo do valor de recuperacao dos ativos nao financeiros (“impairment”).............. 9
4.4  Normas e interpretacfes ainda N80 efetiVas .........cccecvveeveiiceeccceee e 10
4.5  Classificag8o contabil € VAlOores JUSIOS .......cccccueieiririresenerieeeeee e 11

45.1 Ativos financeiros € passivos fINANCEINOS.........cccvvveierireeere e 11
45.2 Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos € PasSiVOS........ccccveeevineevieneseesieseenens 12
45.3 Impairment de ativos fINANCEITOS ........ccciiieie e 12
4.6  Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge.......c..ccoccevvveeceneenenne 13
46.1 Hedge de flUXO d@ CaUXA.......cccerieieieieeeee ettt 13
4.6.2 Hedge de ValOr JUSTO.......cuicieie ettt st 13

5 ClassSIfiCACA0 € VAIOIrES JUSTOS ......c.coiriririirierieieieeeeee sttt st st 13

6 Gerenciamento dOS riSCOS fINANCEINDS. ........cveieieirereresierie et 17

7 Caixa € equIValeNeS dE CAIXA ......ccceveruieierieeiere e te ettt te et eeseeeeenaesneenes 30

8 Titulos e valores MODINATIOS .........ccovvirireeeee e 30
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9 CONtAS @ FECEDET ...
10 ESTOQUES ...ttt et et st
11 TriDULOS @ FECUPEIA........cciicieeieieeeetec ettt st st ses
12 Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota)...........cc.........
13 INVESTMENTOS ...ttt nees
14 IMODIlIZAAO ...
14.1 Movimentacao do imobilizado...........ccccceeireeviniecececee e
15 INEANGIVEL ...
16 Empréstimos e financiamentos...........cccoeereereineiencneereseeseeeenes
17 Obrigacdes trabalhistas a recolner ...
18 Obrigacdes tributarias a recolner............ccoevevevieieinineneeee e
19 CONAS 8 PAGAI...... ottt et
20 Saldos e transagdes com partes relacionadas............cocevevevenieieneennne
21 Provisao para processos JUICIAS .........ceeeereerienierieeeeneneeeseeseeeeeeeenes
21.1 Dep0sitos e bloqueios JUAICIAIS........ccceecverieeeerireeieseceereseee e
21.2 Contingéncias triDULArIas .........ccccceviriece i
21.3 Contingéncias trabalnistas...........ccoovvvevieiisiereceeeceesee e
21.4  CONtINGENCIAS CIVEIS....c.erveuirieiiieirieteeeteieee et
21.5  ALIVO CONLIGENTE ...ttt
22 Patrimonio HQUITO.........eccveiieeeieceeee e
23 Imposto de renda e contribuiGA0 SOCIAl .........ccevveeeirenirireneeee
23.1  SaldOS COMENLES ....coceieeeeieeieeeeie ettt sttt enee e
ZAC TS Y- 1o [0 3o 1 =] o o [0 1 TSRS
24 COoDErtura de SEQUIOS.......cceceeiiiieeerreseeste st eeste e sre et sae e saenae s
25 Receita liquida de vendas € SErViGoS.......c..cocuveverieieenineneneseneeeeenes

26 Custos dos servigos prestados e despesas por natureza

27 Receitas e despesas finanCeiras.........ccoccvveeeerineceseeee e
28 Segmento OPEracCioNaALl..........cccoevveieirerenereseeee e
a) InformacgBes sobre segmentos repOrAVveIS........cccevveeevieceeceeseceeee e
29 Lucro basico e diluido por @GA0 ........cceceverirenenieieeeesesee e
30 Outras divulgagdes sobre 0s fluxos de caiXa ........cccceoevererenvenienieennene

30.1 TransacOes NA0 MONELANIAS .......cccoeereeerieireeerere e
31 EVENOS SUDSEQUENTES ......c.eiiiieieieceeeeeeee s
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Base de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo, em 31 de dezembro de 2020 e
2019, incluem as demonstracdes financeiras das controladas ABL, VIXTD, ATL, LS,
LET'S, SALUTE, VALORIZA, VIXLOG e AB SRL.

As controladas ABL, VIXTD, ATL, LET'S, SALUTE, VIXLOG e AB SRL sao as entidades
nas quais o Grupo detém 100% do controle acionério. As demonstracdes financeiras
das controladas séo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da
data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo deixa de
reconhecer 0s ativos e passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros
componentes registrados no patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer
ganho ou perda originado pela perda de controle € reconhecido no resultado.

Os Saldos e transacfes intra-Grupo assim como 0s ganhos nao realizados oriundos de
transacOes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados
contra o investimento na proporcéo da participacdo do Grupo na investida e, as perdas
nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados,
mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor
recuperavel.

As politicas contabeis do Grupo séo aplicadas consistentemente entre todas as
empresas que fazem parte do consolidado.

Combinacao de negdcios

Combinacao de negdcios € contabilizada usando o método de aquisicdo. O custo de
uma aquisicdo € mensurado pela soma das contraprestacdes transferidas, avaliada
com base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participacdo de nao
controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negdcios, a adquirente deve
mensurar a participacédo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base
na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Ao adquirir um
negocio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdbmicas e as condicdes pertinentes na data de aquisicdo. Qualquer
contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente serd mensurada a valor
justo na data de aquisi¢do. Inicialmente, a mais-valia € mensurada como sendo o
excedente da contraprestacdo transferida em relagcdo aos ativos liquidos adquiridos
(ativos identificaveis adquiridos, liquidos e o0s passivos assumidos). Apos o
reconhecimento inicial, a mais-valia € mensurada pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, a
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mais-valia adquirida em uma combinag&o de negocios €, a partir da data de aquisicao,
alocada a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. Quando uma mais-valia fizer
parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, a
mais-valia associada a parcela alienada deve ser incluida no custo da operacdo ao
apurar-se 0 ganho ou a perda na alienagdo. A mais-valia alienada nessas
circunstancias é apurada com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

Avaliacao do valor de recuperacéo dos ativos nd o financeiros (* impairment” )

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos ndo
financeiros (estoques, ativo imobilizado, ativo intangiveis, ativos contratuais e impostos
diferidos) para apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo € estimado. No caso do agio, o valor
recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor Grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de
combinacdes de negaocios é alocado as UGCs ou Grupos de UGCs que se espera que
irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre 0 seu valor em uso e o0 seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e 0s riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducdo de qualquer
agio alocado a esta UGC (ou Grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contébil
dos outros ativos da UGC (ou Grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por redugcdo ao valor recuperavel sao revertidas
somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagéo, caso a perda de valor
nao tivesse sido reconhecida.
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4.4 Normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas foram efetivadas para exercicios iniciados apos 1° de
janeiro de 2020. O grupo n&o adotou essas alteracdes na preparagao da DF devido ao
impacto ndo ser relevante.

a) Contratos onerosos — custos para cumprir um contrat o (alteracbes ao CPC
25/1AS 37)

As alteracbes especificam quais 0s custos que uma entidade inclui ao determinar o
custo de cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato € oneroso.

As alteracdes aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de
2022 para contratos existentes na data em que as alteracdes forem aplicadas pela
primeira vez.

Na data da aplicacdo inicial, o efeito cumulativo da aplicacdo das alteracbes é
reconhecido como um ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros
componentes do patrimdnio liquido, conforme apropriado. Os comparativos ndo sao
reapresentados.

b) Reforma da taxa de juros de referéncia - fase 2  (alteragcbes ao CPC48/ IFRS 9,
CPC 38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16)

As alteracdes tratam de questbes que podem afetar as demonstracdes financeiras
como resultado da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de
mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes de hedge decorrentes da
substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma taxa de referéncia alternativa. As
alterac6es fornecem expediente pratico para certos requisitos do CPC 48/IFRS 9, CPC
38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16 relacionados a:

* mudancas na base de determinacgéo dos fluxos de caixa contratuais de ativos

financeiros, passivos financeiros e passivos de arrendamento; e
» contabilidade de hedge.

(i) Mudanca na base para determinacéo dos fluxos de caixa
As alteracOes exigirdo que uma entidade contabilize a alteracdo na base de
determinacdo dos fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo

financeiro que é exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia atualizando a taxa
de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro.
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Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo tem 9 milhdes de ddlares em empréstimos
bancarios em LIBOR que serao objeto da reforma do IBOR. O Grupo espera que a taxa
de juros de referéncia para estes empréstimos seja alterada para CDI + taxa pré em
2021 e que nenhum ganho ou perda significativa na modificacdo surja como resultado
da aplicacéo das alteragdes.

(i) Contabilidade de hedge

As alteracdes fornecem excecdes aos requerimentos de contabilidade de hedge nas
seguintes areas:

Permitir a alteracdo da designacéo de uma relacao de hedge para refletir as mudancas
gue sao exigidas pela reforma.

* quando um item objeto de hedge em um hedge de fluxo de caixa é alterado para
refletir as mudancgas exigidas pela reforma, o valor acumulado na reserva de
hedge de fluxo de caixa sera considerado com base na taxa de referéncia
alternativa na qual os fluxos de caixa futuros objeto de hedge estéo
determinados.

* quando um Grupo de itens é designado como um item objeto de hedge e um
item do Grupo € alterado para refletir as mudancas que sédo exigidas pela
reforma, os itens objeto de hedge sédo alocados a subgrupos com base nas taxas
de referéncia que estdo sendo objeto de hedge; e.

* se uma entidade espera razoavelmente que uma taxa de referéncia alternativa
serd separadamente identifichvel dentro de um periodo de 24 meses, ela ndo
estd proibida de designar a taxa como um componente de risco nao
contratualmente especificado se néo for separadamente identificavel na data de
designacéo.

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo possui 1(hum) hedge de fluxo de caixa do risco
LIBOR.

Outras normas

» concessOes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteracdo ao CPC 06/IFRS
16)

» imobilizado: receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao CPC 27/IAS 16).

» referéncia a Estrutura Conceitual (alteragbes ao CPC 15/IFRS 3).

» classificacdo dos passivos em circulante e nao circulante (alteracbes ao CPC
26/1AS 1).

» Contratos de seguros (CPC 50/IFRS 17).

4.5 Classificacdo contabil e valores justos

Ativos financeiros e passivos financeiros
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45.2

4.5.3

VIX Logistica S.A. e controladas
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas VIX
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Classificagdo e mensuracao de ativos financeiro s

Os ativos financeiros do Grupo sao classificados e mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do
resultado. A classificacdo de ativos financeiros € geralmente baseada no modelo de
negocios no qual um ativo financeiro € gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos
de caixa contratuais. Um contas a receber de clientes € mensurado incialmente ao
preco da operacao.

Classificacdo e mensuracéo de passivos finance  iros

Os passivos financeiros do Grupo séo classificados e mensurados ao custo amortizado,
exceto os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
decorrentes de operagcdes com derivativos.

Compensacéo de instrumentos financeiro

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negdécios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e pas  sivos

Os ativos e passivos monetarios do nao circulante sdo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacdo de relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos

casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo, o Grupo
concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes ndo
€ relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e, desta
forma, n&o registrou nenhum ajuste.

Impairment de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo provisiona no final de cada periodo do relatério as perdas de crédito esperadas
de ativos financeiros ou o Grupo de ativos financeiros.
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Os critérios que o Grupo usa para determinar uma provisao por impairment incluem:

* Analise interna de rating por cliente de forma individual.

» Percentual de perdas histérico dos ultimos exercicios (peso = 50%).

 Meédia aritmética do percentual de perdas definido para cada rating pelas
agéncias (peso = 50%).

A provisao de impairment de ativos financeiros € reconhecida diretamente no resultado
do exercicio.

Instrumentos financeiros derivativos e contabil idade de hedge

O Grupo faz uso de derivativos com o0 objetivo de protecédo das suas exposi¢cdes ao
risco de moeda estrangeira (hedge de fluxo de caixa) e taxa de juros (hedge de valor
justo), utilizando a contabilizacdo de hedge (hedge accounting). A valorizagdo ou a
desvalorizagéo do valor justo do instrumento destinado a protecéo séo registradas em
contrapartida da conta de receita ou despesa financeira, no resultado do exercicio
e/ou em contas especificas no patriménio liquido

H.edge de fluxo de Caixa

Quando um derivativo € designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa,
a parcela efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros
resultados abrangentes. A parcela efetiva das mudancas no valor justo do derivativo
reconhecido em ORA limita-se a mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de
hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer

parcela ndo efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado.

Hedge de valor justo

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de valor justo a
contabilizacdo de ganhos e perdas sempre € feita no resultado, tanto a parte do
instrumento quanto a do objeto do hedge.

5 Classificacao e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui
informacgdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo se o valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo.

O Grupo classifica seus ativos e passivos no Nivel 2 no modelo de avaliagcdo do valor
justo apresentado.
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31 de dezembro de 2020

Controladora
Valor Contabil Valor justo
Valor justo
por meio do Custo

resultado Amortizado Total Nivel 2
Ativos conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 80.120 80.120 80.120
Titulos e valores mobiliarios 248.525 - 248,525 248.525
Contas a receber de clientes, liquido 236.971 236.971 -
Contas a receber de clientes partes relacionadas, liquido 1.288 1.288 -
Créditos com partes relacionadas - 5.037 5.037 -
Operacdes com derivativos 30.074 - 30.074 30.074
Dividendos a receber - 7.034 7.034 -
Outras contas a receber 26.347 26.347 -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 223.279 1.104.049 1.327.328 1.327.328
Fornecedores - 31.371 31.371 -
Fornecedores partes relacionadas - 3.442 3.442 -
Débito com partes relacionadas - 139 139 -
Outras contas a pagar - 23.846 23.846 -
Dividendos a pagar - 6.993 6.993 -
Consolidado
Ativos conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 133.098 133.098 133.098
Titulos e valores mobiliarios 371.986 - - 371.986
Contas areceber de clientes, liquido 354.820 354.820 -
Contas a receber de clientes partes relacionadas, liquido 1.175 1.175 -
Créditos com partes relacionadas 4518 4518 -
Operacdes com derivativos 52.410 - 52.410 52.410
Outras contas a receber - 34576 34576 -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 223.279 1.414.503 1.637.782 1.637.782
Fornecedores - 78.839 78.839 -
Fornecedores partes relacionadas - 3.367 3.367 -
Outras contas a pagar - 34.253 34.253 -
Dividendos a pagar - 6.993 6.993 -
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31 de dezembro de 2019

Controladora
Valor Contabil Valor justo
Valor justo
por meio do Custo
resultado Amortizado Total Nivel 2

Ativos conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 14.354 14.354 14.354
Titulos e valores mobiliarios 341.738 - 341.738 341.738
Contas a receber de clientes, liquido 229.845 229.845 -
Contas a receber de clientes partes relacionadas, liquido 1.260 1.260 -
Créditos com partes relacionadas - 13.184 13.184 -
Operagbes com derivativos 15.288 - 15.288 15.288
Dividendos a receber - 5.070 5.070 -
Outras contas a receber - 18.725 18.725 -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores 97.862 1.173.978 1.271.840 1.271.840
Fornecedores partes relacionadas - 29.441 29.441 -
Débito com partes relacionadas - 3.712 3.712 -
Outras contas a pagar - 204 204 -
Dividendos a pagar - 48.758 48.758 -

- 6.689 6.689 -
Consolidado
Ativos conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 39.000 39.000 39.000
Titulos e valores mobiliarios 440.823 - 440.823 440.823
Contas a receber de clientes, liquido - 361.772 361.772 -
Contas a receber de clientes partes relacionadas, liquido - 1.140 1.140 -
Créditos com partes relacionadas - 12.027 12.027 -
Operagbes com derivativos 16.801 - 16.801 -
Outras contas a receber - 24.358 24.358 -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 97.862 1.496.654 1.594.516 1.594.516
Fornecedores - 53.962 53.962 -
Fornecedores partes relacionadas - 4.275 4.275 -
Outras contas a pagar - 64.951 64.951 -
Dividendos a pagar - 6.689 6.689 -
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Mensuragao do valor justo

Abaixo, apresentamos as técnicas de valorizagdo utilizadas na mensuracéo dos valores
justos para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balanco patrimonial,
assim como os inputs nao observaveis utilizados.

Titulos e valores mobiliarios - O valor justo é estimado considerando: (i) precos cotados
atuais ou recentes para titulos idénticos em mercados que nao estéo ativos e (ii) o valor
presente liquido calculado usando taxas de desconto derivadas de retornos correntes
cotados de titulos negociados em mercados ativos com prazo de vencimento e
classificacdo de crédito similares, ajustados por um fator de liquidez.

Operacdes com derivativos - O valor justo € calculado com base no valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas
pos-fixadas sdo baseadas em taxas cotadas de swap, precos futuros e taxas de juros
de empréstimos interbancéarios. Os fluxos de caixa estimados sdo descontados
utilizando uma curva construida a partir de fontes similares e que reflete a taxa de
referéncia interbancaria relevante utilizada pelos participantes do mercado para esta
finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A estimativa do valor justo esta sujeita
a um ajuste de risco de crédito que reflete o risco de crédito do Grupo e da contraparte,
calculado com base nos spreads de crédito derivados de credit default swaps ou precos
atuais de titulos negociados.

Empréstimos e financiamentos - O valor justo foi calculado a partir do preco atual de
cada instrumento da divida do Grupo classificado ao valor justo, de tal forma que sua
reposicao permita a Grupo as mesmas caracteristicas de fluxos de caixa e prazos
remanescentes da operacéo original. Especificamente, foram apurados os valores de
realizacdo dos contratos com base na marcacédo ao mercado desses contratos.

Valor justo hierarquico

Existem trés tipos de niveis para classificacdo do Valor Justo referentes a instrumentos
financeiros, a hierarquia fornece prioridade para precos cotados ndo ajustados em
mercado ativo referente a ativo ou passivo financeiro. A classificacdo dos Niveis
Hierarquicos pode ser apresentada conforme exposto abaixo:

* nivel 1 - Dados provenientes de mercado ativo (preco cotado néo ajustado) de
forma que seja possivel acessar diariamente, inclusive na data da mensuragao
do valor justo.

* nivel 2 - Dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados
observéaveis de mercado.

* nivel 3 - Dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados néo
observéaveis de mercado.
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Ressaltamos que nao foram observados instrumentos financeiros classificados como
Nivel 3 durante o exercicio em analise e que ndo ocorreram transferéncias de niveis
para esse mesmo exercicio.

6 Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposicdo para 0S seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

(i) risco de crédito;

(ii) risco de liquidez; e

(i) risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracao do Grupo tem responsabilidade sobre o estabelecimento
e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo. O Conselho de
Administracdo estabeleceu o Comité de Risco e Auditoria, que € responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do
Grupo. O Comité reporta regularmente ao Conselho de Administracdo as suas
atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sédo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais 0 Grupo esta exposta, para definir limites de riscos e
controles apropriados, e para monitorar o0s riscos e a aderéncia aos limites definidos.
As politicas de gerenciamento de risco e 0s sistemas séo revisados regularmente para
refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, por
meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia
de suas atribuicOes e obrigacdes.

O Comité de Auditoria do Grupo supervisiona a forma como a Administracdo monitora
a aderéncia as politicas e procedimentos de gerenciamento de risco do Grupo e revisa
a adequacéo da estrutura de gerenciamento de risco em relagéo aos riscos aos quais
0 Grupo esta exposta. O Comité de Auditoria € suportado pelo time de auditoria interna
na execucdo de suas atribuicdes. A auditoria interna realiza revisdes regulares e
esporadicas nas politicas e procedimentos de gerenciamento de risco, e o resultado
desses procedimentos é reportado para o Comité de Auditoria.

0] Riscos de crédito
Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas

obrigac6es contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber
de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo.
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O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
Contas a receber e outros recebiveis

A exposicdo do Grupo a risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera
os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o
risco de ndo pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera.

O Comité de Comité de Risco e Auditoria estabeleceu uma politica de crédito na qual
cada novo cliente é analisado individualmente quanto a sua condi¢éo financeira antes
de o Grupo apresentar uma proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A
revisdo efetuada pelo Grupo inclui a avaliagéo de ratings externos, quando disponiveis,
demonstracdes financeiras, informacdes de agéncias de crédito, informacfes da
industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito sé&o
estabelecidos para cada cliente e sado revisados semestralmente. Vendas que
eventualmente excedam esses limites exigem aprovagcédo do Comité de Comité de
Risco e Auditoria.

O Grupo limita a sua exposicao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo
um prazo maximo de pagamento de um e trés meses para clientes individuais e
corporativos, respectivamente.

O Grupo adota procedimentos especificos de seletividade e andlise da carteira de
clientes, visando a prevenir perdas por inadimpléncia. A qualidade do crédito dos ativos
financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificaces interna e externa
de crédito (se houver) ou as informagdes historicas sobre os indices de inadimpléncia
das contrapartes.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a exposicdo maxima ao risco de crédito para
contas a receber e outros recebiveis, bem como a composicdo por classe de
vencimento e o registro de provisdo para perdas esperadas referentes ao contas a
receber e outros recebiveis, esta apresentada na nota explicativa n® 9.

Avaliacao da perda esperada de crédito para cliente s

O Grupo classifica internamente toda carteira de acordo com o risco de crédito que se
entende para cada potencial cliente/credor. A avaliacdo e classificacdo sdo definidas
pelo comportamento de pagamento de cada cliente e 0 seu potencial dentro do negdécio
do Grupo, além de uma avaliagdo comercial feita pelas diretorias operacionais e o
histérico de inadimpléncia.

A tabela abaixo fornece a exposicéo de perda de crédito esperada do contas a receber
de clientes em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
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31 de dezembro de 2020 Controladora Consolidado
. Se}Idp Provisdo Problemas de Sa}ldp Provisao Problemas de
Rating % perdas contabil ~ contabil ~
bruto P22 perda recupere}gr.:\o bruto | PAT@ perda recupera}ggo
de crédito de crédito
AAA 0,02% 135 - Nao 289 Q) Nao
AA 0,04% 52.334 (19) N&o 116.176 (42) No
A 0,36% 8.024 (29) N&o 28.073 (100) Nzo
B 0,43% 177.282 (756) N&o 210.220 (897) Nzo
C 7,44% - - Nao 1.191 (89) Nao
C- 100,00% - - Sim 4.246 (4.246) Sim
237.775 (804) 360.195 (5.375)
31 de dezembro de 2019 Controladora Consolidado
. Se}ldp Proviséo Problemas de Se}ldp Provisao Problemas de
Rating %perdas contabil - contabil para ~
bruto para perda recuperaggo bruto perda recuperaggo
de crédito de crédito
AAA 0,02% 4.648 1) Néao 19.126 4) Néao
AA* 0,04% 47.407 (286) N&o 104573 (553) N&o
A 0,36% 8.384 (30) N&o 23.626 (84) N&o
B 0,43% 170.455 (732) Néao 214.838 (922) Néao
C 7,44% - - N&o 1.266 (94) N&o
C- 100,00% - - Sim 3.045 (3.045) Sim
230.894 (1.049) 366.474 (4.702)

*Inclui perda de R$ 268 na controladora R$ 515 no consolidado, referente a titulos néo recebiveis de clientes de

rating AA.

Controladora

31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019

Taxa média Saldo Provisdo Problemasde  Taxa média Saldo Provisdo Problemas de

ponderada  contabil para recuperacéo ponderada contabil para recuperagéo

de perda bruto perda de crédito de perda bruto perda de crédito
Afaturar 0,26% 134.077 (495) Né&o 0,30% 138.526 (522) Néo
Avencer 0,26% 94.034 (290) Né&o 0,29% 78.887 (205) Néo
Vencidos até 30 dias 0,26% 4.735 (6) N&o 0,28% 4.154 (11) Né&o
Vencidos de 31 a 90 dias 0,21% 2.427 2) N&o 0,33% 4.369 (16) Né&o
Vencidos de 91 a 180 dias 0,33% 1.877 (8) N&o 0,32% 3.970 (21) Né&o
Vencidos ha mais de 180 dias 0,37% 625 3) Nao 0,34% 988 (274) Nao

237.775 (804) 230.894 (1.049)

19

PAGINA: 74 de 133



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

Notas Explicativas

VIX Logistica S.A. e controladas
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Versdo: 1

VIX

Consolidado

31 de dezembro de 2020

31 de dezembro de 2019

Taxa média Saldo Provisdo Problemasde  Taxa média Saldo Provisdo Problemas de
ponderada  cont&bil para recuperacao ponderada contabil para recuperacéo
de perda bruto perda de crédito de perda bruto perda de crédito
Afaturar 0,35% 171.889 (574) Néo 0,37% 191.032 (665) Néo
Avencer 0,34% 165.541 (477) Néo 0,31% 145.600 (295) Néo
Vencidos até 30 dias 0,31% 10.843 (42) Néo 0,37% 8.777 (106) Néo
Vencidos de 31 a 90 dias 0,55% 4.181 (20) Nao 0,34% 7.002 (26) Nao
Vencidos de 91 a 180 dias 2,05% 2.450 (10) Néo 0,35% 9.393 (43) Néo
Vencidos ha mais de 180 dias 43,82% 5.291 (4.252) Sim 0,33% 4,670 (3.567) Sim
360.195 (5.375) 366.474 (4.702)

Caixa equivalentes de caixa, titulos e valores mobi liarios e derivativos

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
classificacdes internas e externas de crédito (se houver) ou as informagdes historicas
sobre os indices de inadimpléncia das contrapartes.

Para a qualidade de crédito de contrapartes que séo instituicdes financeiras, como
caixa e aplicacbes financeiras, o Grupo considera 0o menor rating da contraparte
divulgada pelas trés principais agéncias internacionais de rating (S&P, Fitch e Moody's).

Apresentamos, a seguir, um quadro com a avaliagcdo de rating das instituicdes
financeiras custodiantes dos ativos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores

mobiliarios.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
AAA 324.987 403 499908 403
AA 3.347 355.017 4.645 478221
A 11 256 75 616
BBB- 4 - 4 0
328.349 355.676 504.632 479.240

0] Risco de liquidez

Risco de liquidez é definido pela possibilidade do Grupo de encontrar dificuldades em
cumprir as obrigacbes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
Administracao da liquidez é de garantir que sempre tera liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacao do Grupo.
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A politica de gerenciamento de riscos implica manter um nivel seguro de
disponibilidades de caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, o Grupo
possui recursos em conta-corrente disponiveis para utilizagdo imediata.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros e as obrigacoes
com fornecedores contratados pelo Grupo e suas controladas nas demonstracdes
financeiras (fluxos de caixa ndo descontados contratados):

Menos Entre Entre Mais de
Controladora de 1 ano 1 e 3 anos 3 e5anos 5 anos
Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos 473.139 820.141 30.971 3.077
Fornecedores 31.371 - - -
Fornecedores - partes relacionadas 3.442 - - -
Contas a pagar 23.217 - - -
Dividendos 6.993 - - -
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 314.096 799.727 150.604 7.413
Fornecedores 29.441 - - -
Fornecedores - partes relacionadas 3.712 - - -
Contas a pagar 25.504 22.734 - -

Menos Entre Entre Mais de
Consolidado de 1 ano 1 e 3 anos 3 e5anos 5 anos
Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos 599.564 986.637 48.504 3.077
Fornecedores 78.839 - - -
Fornecedores - partes relacionadas 3.367 - - -
Contas a pagar 28.059 1.606 - -
Dividendos 6.993 - - -
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 382.739 983.618 220.745 7.414
Fornecedores 53.962 - - -
Fornecedores - partes relacionadas 4.275 - - -
Contas a pagar 32.823 25.996 1.153 66

Gestéo de capital
Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras

partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a Administracdo pode, ou
propde, Nos casos em que 0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acgdes para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras empresas do setor, 0 Grupo monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa
como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos e derivativos, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balancgo patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Total de empréstimos e financiamentos e derivativos 1.297.254 1.256.552 1.585.372 1.577.715
Menos: Caixa e equivalentes de caixa/ Titulo e valores mobiliarios 328.645 356.092 505.084 479.823
Divida liquida 968.609 900.460 1.080.288 1.097.892
Total do patriménio liquido 698.628 647.127 698.628 647.127
Total do capital 1.667.237 1.547.587 1.778.916 1.745.019
indice de alavancagem financeira - % 58% 58% 61% 63%

Atualmente, o Grupo esta alavancado, estratégia adotada para executar o plano de
crescimento estabelecido pelos acionistas.

(i) Riscos de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragcfes nos pre¢os de mercado, tais como taxas
de cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar
e controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operacdes
séo conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pelo Comité de Risco e Auditoria.

Gerenciamento da reforma da taxa de juros de referé  ncia e riscos associados
Uma reforma fundamental dos principais indices de referéncia da taxa de juros esta

sendo realizada globalmente, incluindo a substituicdo de algumas taxas interbancarias
oferecidas (“IBORS’) por taxas alternativas quase sem risco (referidas como ‘reforma
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do IBOR’). O Grupo tem exposi¢des aos IBORs em seus instrumentos financeiros que
serdo substituidos ou reformados como parte dessas iniciativas de mercado. Ha
incerteza quanto ao momento e aos métodos de transicdo em algumas jurisdigcdes onde
o Grupo opera. O Grupo antecipa que a reforma do IBOR tera impacto na sua gestao
de risco e contabilidade de hedge.

O comité de gestdo de risco monitora e gerencia a transicdo do Grupo para taxas
alternativas. O comité avalia até que ponto os contratos fazem referéncia aos fluxos de
caixa do IBOR, se tais contratos precisarédo ser alterados como resultado da reforma
do IBOR e como gerenciar a comunicacdo sobre a reforma do IBOR com as
contrapartes. O comité se reporta ao conselho de administracdo da Entidade
trimestralmente e colabora com outras funcées de negdécios conforme necessario. O
comité também fornece relatérios periddicos a gestao do risco de taxa de juros e riscos
decorrentes da reforma do IBOR.

Contabilidade de h edge

O Grupo avaliou até que ponto as suas relacdes de hedge de fluxo de caixa estdo
sujeitas as incertezas relacionadas a reforma do IBOR em 31 de dezembro de 2020.
Os itens objeto de hedge continuam a ser indexados a LIBOR. Essas taxas de
referéncia séo cotadas todos os dias e os fluxos de caixa do IBOR sao convertidos com
as contrapartes como de costume.

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo possui 1(hum) hedge de fluxo de caixa do risco
LIBOR.

Risco de taxa de juros e cambial

Risco de taxas de juros decorre da oscilacdo de taxas de juros incidentes em um
instrumento financeiro em sofrer perdas ou ganhos. Os riscos de taxas de juros do
Grupo referem-se, principalmente, aos titulos de valores mobilidrios e aplicacdes
financeiras, assim como as obrigacdes com empréstimos, financiamentos, debéntures,
arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso, aplicadas como taxa de
juros.

Risco cambial decorre da variacdo entre dois momentos, da relacdo existente entre a
moeda nacional e uma moeda internacional sofrendo perdas ou ganhos em operacoes
exterior. Conforme politica financeira, o Grupo contrata instrumentos financeiros
derivativos com a finalidade de reduzir sua exposi¢do as mudancas na taxa de cambio
com swap cambial para contratos nesta modalidade.

Os empréstimos nas modalidades FINAME possuem taxas pos-fixadas com
atualizagédo pela TLP e pela Selic. Em ambos os casos, sdao somados a esses
indexadores taxas prefixadas (spread).
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Os empréstimos bancarios para investimentos estdo contratados com taxas de juros
pos-fixadas pela variacdo do CDI. Os empréstimos sdo na modalidade 4.131, em
moeda estrangeira e, assim, sujeita a variagdo cambial, e o risco de variacdo na taxa
de cambio desses empréstimos é mitigado com a contratacdo de operacdes de swap
realizadas com as mesmas instituicdes financeiras que concederam os empréstimos.

Os empréstimos para investimentos contratados com negociagdo com taxas de juros
prefixados séo protegidos do risco de variagcdo nas taxas de juros do mercado com a
contratacdo de operagdes de swap pos-fixados realizadas com as mesmas instituicdes
financeiras que concederam os empreéstimos.

Os ganhos e as perdas apurados nessa operacdo estdo na rubrica de "Despesas
financeiras" e “Receitas financeiras”, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 27.

Os financiamentos obtidos com o FINAME na modalidade PSI tém seu custo indexado
a TLP e, em alguns casos, a Selic. Em ambos os casos, sdo somados a esses
indexadores taxas prefixadas (spread).

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Empréstimos Po6s Fixados 1.099.441 1.157.701 1.395.096 1.433.442
Empréstimos Pré-Fixados 227.887 114.139 242.686 161.074
1.327.328 1.271.840 1.637.782 1594516
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
TILP/IPCA 34.634 74.323 42.997 122.247
SELIC/CDI 944513 846.703 1.159.963 1.023.483
Dd6lar/USD Libor/EURO 120.294 236.675 192.136 287.712
1.099.441 1.157.701 1.395.096 1.433.442

O risco da variacdo das taxas Selic e CDI é parcialmente mitigado pelas aplicacbes
financeiras feitas no caixa, conforme descrito a seguir:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Empréstimos em Selic/ CDI 944,513 846.703 1.159.963 1.023.483
Empréstimo em moeda estrangeira + SWAP 90.220 221.387 139.726 270911
Total Divida em CDI (a) 1.034.733 1.068.090 1.299.689 1.294.394
Aplicagbes Financeiras (b) 325.924 352.510 499471 466.327
Saldo em CDI (a - b) 708.809 715.580 800.218 828.067
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Anélise de sensibilidade

A Administracdo do Grupo estima os seguintes efeitos quando aplicados os testes de
sensibilidade para cenarios que variam de 25% e 50%, a fim de apresentar a parcela
de acréscimo na deterioragdo na variavel de risco considerada sobre os valores de
empréstimos e financiamentos, separada pelas dividas atreladas a CDI, TJLP, IPCA,
Selic, Dolar e Euro.

Controladora

Ganho/ Cenario | + Cenario | +

(Perda) Cenério deterioracédo deterioracédo
Operacao Exposicdo  Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Divida atrelada ao CDI 4.58% 5,28% 5,97%
Posicdo em 31/12/2020 942.012 CDI 985.156 991.750 998.250
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (43.144) (49.738) (56.238)
Divida atrelada a TLP 6,66% 7,51% 8,35%
Posicdo em 31/12/2020 34634 IPCA 36.941 37.235 37.526
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (2.307) (2.601) (2.892)
Divida atrelada a SELIC 8,12% 8,84% 9,56%
Posigédo em 31/12/2020 2501 SELIC 2.704 2,722 2.740
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (203) (221) (239)
Consolidado

Ganho/ Cenério | + Cenario | +

(Perda) Cenério deterioragdo  deterioraca
Operagéo Exposi¢édo Risco Potencial Provavel de 25% o de 50%
Divida atrelada ao CDI 4,66% 5,35% 6,05%
Posicdo em 31/12/2020 1.152.720 CDI 1.206.437 1.214.391 1.222.460
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (53.717) (61.671) (69.740)
Divida atrelada a TILP 7,41% 8,56% 9,71%
Posicdo em 31/12/2020 6.051 TILP 6.499 6.569 6.639
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (448) (518) (588)
Divida atrelada a TLP 6,84% 7,69% 8,54%
Posicdo em 31/12/2020 36.946 IPCA 39.473 39.787 40.101
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (2.527) (2.841) (3.155)
Divida atrelada a SELIC 8,03% 8,74% 9,46%
Posicdo em 31/12/2020 7.243 SELIC 7.825 7.876 7.928
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (582) (633) (685)

O Grupo realizou para as dividas atreladas a taxa de cambio (R$/US$) e (R$/EUR) a
mesma variagdo de 25% e 50%, considerando para esse risco a mitigacdo pela
exposicao inversa em relacédo a divida. O Grupo considerou as projecdes da taxa de
cambio na data do balanco e que o Ddlar provavel para o proximo ano seja de R$
5,14/US$ e o Euro provavel, R$ 6,04/EUR. No cenéario | + deterioracdo de 25%, o Délar
a R$ 6,43 /US$ e o Euro a R$ 7,55/EUR; e no cenario | + deterioragéo de 50%, o Délar
aR$ 7,71/US$ e o Euro a R$ 9,06 /EUR, conforme abaixo:
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Consolidado
Ganho/ Cenario | + Cenério | +
(Perda) Cenario deterioragdo  deterioraca
Operagéo Exposicao Risco Potencial Provavel de 25% o de 50%
Instrumentos em moeda estrangeira Euro
Divida -3,95% 25,36% 49,37%
Posicéo Passiva - 145.356 USE 139.614 182.218 217.118
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido ganho / (perda) 5.742 (36.862) (71.762)
SWAP
Posicdo Ativa - em US$ 149.856 R$ 144.466 187.165 222.161
Posicéo Passiva - em CDI 103.632 CDI 108.404 109.125 109.845
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido ganho 36.062 78.040 112.316
Instrumentos em moeda estrangeira Dolar Libor 3 mon  ths
Divida 1,50% 27,97% 53,34%
Posicéo Passiva - 46.780 USs$ 47.482 59.864 71.732
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido perda (702) (13.084) (24.952)
SWAP
Posigéo Ativa - em US$ 48.821 R$ 49.736 62.170 74.095
Posicéo Passiva - em CDI 48.518 CDI 51.887 52.232 52.576
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) / ganho (2.151) 9.938 21519
Controladora
Ganho/ Cenério | + Cenério | +
(Perda) Cenario deterioracao deterioracdo
Operacao Exposicdo  Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Instrumentos em moeda estrangeira Euro
Divida -4,03% 25,26% 49,25%
Posicao Passiva - 73.514 US€ 70.551 92.084 109.720
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido ganho / (perda) 2.963 (18.570) (36.206)
SWAP
Posicdo Ativa - em US$ 75.664 R$ 72.867 94.443 112.123
Posigéo Passiva - em CDI 51.776 CDI 54.147 54.507 54.867
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido ganho 18.720 39.936 57.256
Instrumentos em moeda estrangeira Dolar Libor 3 mon  ths
Divida 1,50% 27,97% 53,34%
Posicao Passiva - 46.780 US$ 47.482 59.864 71.732
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (702) (13.084) (24.952)
SWAP
Posicdo Ativa - em US$ 48.821 R$ 49.736 62.170 74.095
Posicao Passiva - em CDI 48.518 CDI 51.887 52.232 52.576
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) / ganho (2.151) 9.938 21,519
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Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propdsito de se
proteger de riscos de mercado. Os testes de efetividade estdo devidamente
documentados ficando confirmado que os derivativos designados séo efetivos na
compensacao da variacdo do valor de mercado dos itens objeto de hedge.

O Grupo utiliza contratos de swap para protecédo da variabilidade dos fluxos de caixa
decorrentes de variacbes nas taxas de cambio relacionadas com empréstimos em
moeda estrangeira. Quando um derivativo € designado como um instrumento de hedge
de fluxo de caixa, a parcela efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é
reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio liquido, liquida de
imposto de renda e contribuicdo social diferido.

A parcela efetiva das mudancgas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-
se a mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com
base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer parcela nao efetiva das
variacdes no valor justo do derivativo € reconhecida imediatamente no resultado.

O Grupo utiliza contratos de swap para protecdo das exposi¢cdes nas alteracdes do
valor justo decorrentes de variagdes nas taxas de juros relacionadas com empréstimos
em moeda nacional. As variagcdes no valor justo dos instrumentos de hedge sao
reconhecidas diretamente no resultado do exercicio.

Swap de variagcao cambial

As operagbes de swap de variagdo cambial foram contratadas simultaneamente as
operacbes de empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e
valores equivalentes para eliminar a exposi¢éo a variacdo cambial.

As operacdes de swap sdo contratadas para converter dividas e empréstimos
denominados em Doélares ou Euros para Reais. Veja quadro abaixo:
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31 de dezembro de 2020 Controladora
Indexador Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variagdo
Instivicdo Tipo de instrumento Data de Data de . - ) Valor o Posicao Ganho/ Posicao Posicao Ganho/ Curva x
) . Instrumento ) . L S ) Moeda Posicéo ativa Posic&o passiva ) Posicao ativa . ) .
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
Itali Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  18/06/2019  18/06/2024 EUR 1,5765% a.a. CDI+1,80% a.a. 50.000 73.520 50.062 23.458 75.663 51.776 23.887 429
CITl Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  27/03/2020  27/09/2023 USD  Libor +2,37% a.a CDI+4,10% a.a 45.000 46.782 45.032 1.750 48.821 48.518 303 (1.447)
95.000 120.302 95.094 25.208 124.484 100.294 24.190 (1.018)
31 de dezembro de 2019 Controladora
Indexador Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variagdo
Instivicido Tipo de instrumento Data de Data de o - . Valor s Posicéo Ganho/ Posicao Posicao Ganho/ Curva x
) ) Instrumento ) ) - S ) Moeda Posicéo ativa Posic&o passiva ) Posicao ativa . ) ;
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
CITl Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  26/06/2018  27/06/2022 USD  Libor+144%a.a. CDI+2.00%a.a 67.284 65.993 61.213 4.780 67.432 62.298 5.134 354
Itadi Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  18/06/2019  18/06/2024 EUR 15765% a.a. CDI+1,80% a.a. 50.000 52.224 50.101 2123 53.391 50789 2.602 479
ABC Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  13/09/2019  12/03/2020 EUR 130%a.a. CDI+1,75%a.a. 50.000 50.202 51.009 (807) 49.836 51189 (1.353) (546)
CCB Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  29/08/2019  02/03/2020 USD 256%aa CDI+1,04%a.a. 75.585 68.518 71.468 (2.950) 68.417 71591 (3.174) (224)
242.869 236.937 233.791 3.146 239.076 235.867 3.209 63
31 de dezembro de 2020 Consolidado
Instivicido Tipo de instrumento Data de Data de o - . Valor o Posicao Ganho/ Posicao Posicao Ganho/ Curva x
) . Instrumento ) . - o . Moeda Posicéo ativa Posicéo passiva . Posicéo ativa . . .
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
Itali Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  18/06/2019  18/06/2024 EUR 1,5765% a.a. CDI+1,80% a.a. 50.000 73.520 50.062 23.458 75.663 51.776 23.887 429
CITI Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  27/03/2020  27/09/2023 USD  Libor +237% a.a CDI+4,10%a.a 45,000 46.782 45.032 1.750 48.821 48518 303 (1.447)
Itali Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  05/06/2019  05/06/2024 EUR 1,7760% a.a. CDI+1,85% a.a. 50.000 71.855 50.125 21.730 74.192 51.856 22.336 606
145.000 192.157 145.219 46.938 198.676 152.150 46.526 (412)
31 de dezembro de 2019 Consolidado
Instiuicéo Tipo de instrumento Data de Data de o . . Valor S Posicao Ganho/ Posicéo Posicao Ganho/ Curva x
) . Instrumento ) . - L . Moeda Posicéo ativa Posicéo passiva . Posicéo ativa . . .
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
CITl Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  26/06/2018  27/06/2022 USD  Libor+144%a.a. CDI+2,00% a.a. 67.284 65.993 61.213 4.780 67.432 62.298 5.134 354
Ital Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  18/06/2019  18/06/2024 EUR 134%aa. CDI+1,80%a.a. 50.000 52.224 50.101 2123 53.391 50.789 2.602 479
ABC Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  13/09/2019  12/03/2020 EUR 15765% a.a. CDI+1,80% a.a. 50.000 50.202 51.009 (807) 49.836 51.189 (1.353) (546)
CCB Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  29/08/2019  02/03/2020 USD 256%aa CDI+104%a.a. 75.585 68.518 71.468 (2.950) 68.417 71.591 (3.174) (224)
Itali Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  05/06/2019  05/06/2024 EUR 1,7760% a.a. CDI+1,85% a.a. 50.000 51.047 50.217 830 52.494 50.981 1513 683
292.869 287.984 284.008 3.976 291.570 286.848 4722 746
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Swap de taxa de juros

As operacdes de swap de taxa de juros foram contratadas simultaneamente as operacdes de empréstimos prefixadas,
contemplando prazos, taxas e valores equivalentes.

As operacdes de swap de taxas de juros sédo contratadas para converter dividas e empréstimos prefixados para pos-
fixados atrelados ao CDI. Veja quadro abaixo:

31 de dezembro de 2020 Controladora e Consolidado
Indexador Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variacdo

Instiuicdo Tipode instrumento  Data de Data de L - ) Valor . Posicdo Ganho/  Posicdo Posicdo Ganho/ Cunax

) . Instrumento ) . . L . Moeda  Posicoativa  Posicdo passiva . Posicdo ativa . ) :

financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional passiva (perda) ativa passiva (perda) MM

Bradesco Contrato de swap Hedge de valor justo 08/06/2018  09/06/2023  BRL 1206%aa. CDI+175%aa.  50.000 41971 41.763 208 45.037 41.758 3219 3071

Bradesco Contrato de swap Hedge de valor justo 29/06/2018  19/06/2023  BRL 1156%a.a. CDI+168%aa.  30.000 25.099 25.030 69 26.857 25.028 1.829 1.760

Bradesco Contrato de swap Hedge de valor justo 25052020  24/05/2021  BRL 521%aa.  21126%CDI 150.000 150.784 150617 167 151.386 150610 776 609

230.000 217854 217410 444 223.280 217.396 5.884 5440

31 de dezembro de 2019 Controladora e Consolidado
Indexador Valor da curva Valor de mercado (contbil) Variacéo
Instiuicdo Tipo de instrumento Data de Data de . - . . Posicdo Ganho/  Posicéo Posicdo Ganho/ Cuna x
X . Instrumento ) . o . . Moeda  PosicAoativa  Posicdo passiva . Posicéo ativa . ) .
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional passiva (perda) ativa passiva (perda) MM
Bradesco Contrato de swap Hedge de valor justo 08/06/2018  09/06/2023  BRL 12,06%a.a. CDI+1,75%aa.  50.000 59.899 55.997 3.902 65.079 55.832 9.247 5.345
Bradesco Contrato de swap Hedge de valor justo 29/06/2018  19/06/2023  BRL 1156%a.a. CDI+168%aa.  30.000 30.073 30.033 40 32.783 29.951 2832 2.792

80.000 89.972 86030 3942 97.862 85.783 12.079 8.137
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7 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A composicao do saldo
de caixa e equivalentes de caixa € como segue:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa 296 416 452 583
Bancos 2.425 3.166 5.161 12.913
Aplicagbes financeiras(i) 77.399 10.772 127.485 25.504
80.120 14.354 133.098 39.000

0] Sao aplicacbes em CDB e operacfes compromissadas com liquidez imediata, ou seja, 0 resgate
pode ser realizado a qualquer momento, remunerado a taxas pos-fixadas e com rentabilidade
média anual de 96,03% (84% em 31 de dezembro de 2019) do valor da variagdo do Certificado e
Deposito Interbancario (CDI).

A Administracdo do Grupo define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores
mantidos com a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e ndo
para investimento ou outros fins.

As aplicacbes financeiras do Grupo referem-se a investimentos de curto prazo
altamente liquidos, com vencimentos originais de até trés meses que sao facilmente
convertidos em um valor conhecido de caixa e estdo sujeitos a um risco insignificante
de mudanca de valor.

8 Titulos e valores mobiliarios

Referem-se a centralizacdo de suas aplicagbes no Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado, o qual possui liquidez diaria e sem restricées de resgate.
Os valores residuais diarios séo direcionados para aplicacfes automaticas, disponiveis
para resgate, ndo existindo restricdo a ser aplicada sobre esse saldo (liquidez diaria),
remunerados a taxas pos-fixadas e com rentabilidade média anual de 85,63% (97,68%
em 31 de dezembro de 2019) do valor da variacdo do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI).

O gquadro abaixo demonstra a composi¢ao dos titulos e valores mobilidrios em 31 de
dezembro:
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Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Circulante
Letras Financeiras do Tesouro 96.401 172.425 144.291 222.419
Certificado de Deposito Bancario - CDB 1.833 12.696 2.743 16.377
Letras Financeiras 11.024 36.254 16.501 46.766
Cotas de Fundos de Investimentos 139.267 120.363 208.451 155.261
248.525 341.738 371.986 440.823

9 Contas a receber

a) Pratica contabil do Grupo

S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo por meio do resultado deduzido da perda
de crédito esperada. A analise do valor liquido realizavel é efetuada de forma individual
por cliente, sendo constituida provisao em montante considerado suficiente pela
Administracdo do Grupo, conforme mencionado na nota explicativa n° 6.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Circulante
Duplicatas a receber 103.698 92.368 188.306 175.442
Servicos a faturar e outras contas a receber 88.736 137.248 120.387 181.194
Conhecimentos de transporte a faturar 1.104 1.278 7.265 9.838
(-) Perda de crédito esperada (615) (1.049) (5.186) (4.702)
192.923 229.845 310.772 361.772
Né&o Circulante*
Servigos a faturar 44.237 - 44237 -
(-) Perda de crédito esperada (189) - (189) -
44.048 - 44.048 -
236.971 229.845 354.820 361.772
*Saldo a faturar de cliente ajuizado, conforme nota explicativa n® 21.5 ativo contingente.
A andlise de vencimentos dos contas a receber esta apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Avencer 94.034 78.887 165.541 145.600
Vencidos até 30 dias 4.735 4.154 10.843 8.777
Vencidos de 31 a 90 dias 2.427 4.369 4181 7.002
Vencidos de 91 a 180 dias 1.877 3.970 2.450 9.393
Vencidos ha mais de 180 dias 625 988 5.291 4.670
103.698 92.368 188.306 175.442
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Movimentacgdo da provisdo para perda de crédito esperada

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Saldo inicial (1.049) (741) (4.702) (3.432)
Provisdes (23) (308) (941) (1.270)
Reversodes 268 - 268 -
Saldo final (804) (1.049) (5.375) (4.702)

10 Estoques

a) Pratica contabil do Grupo

Os estoques referem-se a combustiveis, pneus e pecas para manutencao avaliados ao
custo médio de aquisi¢cdo, ndo excedendo o seu valor realizavel liquido.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo constituidas quando
consideradas necessarias pela Administracdo. O Grupo em 31 de dezembro de 2020,
reduziu o valor dos estoques de baixa rotatividade ou obsoletos que resultou em uma
perda de R$ 320 na controladora e R$ 473 no consolidado.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Pecas e acessorios(i) 17.512 14.520 22.790 18.251
Pneus 4.231 3.722 6.144 5.485
Materiais para carrocerias 2.105 1.729 2.803 2.290
Combustiveis e lubrificantes 2.397 2.464 3.275 3.022
Outros itens 878 1.566 1.106 1.779
(-) Perda de desvalorizagdo (320) - “473) -
26.803 24.001 35.645 30.827
0] Sao utilizadas para manutencdo dos veiculos (baterias, parafusos, arruelas, filtros,

rolamentos, correias etc.).
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11 Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Circulante
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigo - ICMS(i) 13.447 10.588 13.932 11.153
Programa de integragéo social - PIS e Contribuicéo para
o financiamento da seguridade social - COFINS 182 309 3.041 3.918
Instituto Nacional de Servigo Social - INSS 58 300 1.895 3.240
Outros 121 121 121 123
13.808 11.318 18.989 18.434
Nao Circulante
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigo - ICMS(i) 8.585 10.763 8.585 10.763
Tributos Federais a recuperar(ii) 9.299 - 9.299 -
17.884 10.763 17.884 10.763
31.692 22.081 36.873 29.197
0] O ICMS esta representado, principalmente, pelo crédito relativo as aquisicbes de ativo

imobilizado, utilizado a razdo mensal de 1/48 avos, conforme legislacao fiscal vigente. O
Grupo e suas controladas avaliam para cada aquisicao a parcela recuperavel de impostos e
incorpora a parcela ndo recuperavel ao custo do item de origem no ativo fixo, uma vez que
seu aproveitamento s6 pode ser realizado proporcionalmente as entradas tributadas.

(i) Pagamento em duplicidade relacionados a adesdao ao PAEX perante a Procuradoria Geral
da Unido (PGFN).

12 Bens disponibilizados para venda (renovacgéo de frot  a)
a) Pratica contabil do Grupo

Conforme previsto nos contratos, o Grupo e suas controladas renovam constantemente
sua frota apés um determinado periodo de uso. Tais bens (veiculos, maquinas e
equipamentos) sao reclassificados do ativo imobilizado para “bens destinados a venda”.
Uma vez classificados como bens disponibilizados para venda, os ativos ndo sao
depreciados, e seu registro se da pelo menor valor entre seu valor residual e seu valor
de mercado menos os custos para vendé-los.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os bens podem
novamente ser direcionados para utilizacdo nas operagdes. Quando isso ocorre, 0s

bens retornam para a base de ativo imobilizado e a depreciacéo respectiva volta a ser
contabilizada.
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Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caminhdes / Semi-reboque 8.962 5.096 17.837 9.324
Leves / Utilitarios / Onibus 7.205 8.969 21.837 16.385
Maquinas 11.459 9.754 13.447 10.354
Total dos bens mantidos para venda 27.626 23.819 53.121 36.063
b) Movimentac&o dos bens disponibilizados para vend a (renovacgéo de frota)
Controladora Consolidado
2019 2019 2020 2019
Saldo inicial 23.819 28.679 36.063 29.457
Dewlugéo 5.133 929 5.373 962
Reincorporagéo 1.843 1.830 1.843 1.830
Preparacéo para venda 629 188 648 188
Movimentagdo para ativos operacionais mantidos para venda 57.591 41,517 108.179 68.419
Baixas por alienagéo (61.380) (49.260) (98.854) (64.729)
Outras baixas 9) (64) (131) (64)
Saldo final 27.626 23.819 53.121 36.063
13 Investimentos

a) Pratica contabil do Grupo

Os investimentos do Grupo em suas controladas séo avaliados com base no método
da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da controladora. As
participacdes societarias nas controladas sao apresentadas nas demonstracdes do
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido
atribuivel aos acionistas das controladas. Os demais investimentos permanentes sao
registrados pelo custo de aquisicdo deduzido de provisao para desvalorizacdo, quando

aplicavel.
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Controladora - 31 de dezembro de 2020

Lucro Liquido /
Patriménio Prejuizo no
% Participacao Ativo Passivo liquido exercicio
Investimentos diretos
Aguia Branca Logistica - ABL 100 34.965 7.093 27.872 3.623
Autoport Transportes e Logistica - ATL 100 168.830 40.257 128.573 13.460
VIX Transportes Dedicados - VIXTD 100 338.333 167.417 170.916 (26.246)
Aguia Branca S.R.L. - ABSRL 100 9 - 9 1)
L'S Rentals S.A-LS - - - - (23)
Valoriza Locadora de Veiculos Ltda - - - - (76)
Let's Renta Car S/A 100 530.661 222.496 308.165 29.618
Salute Locagdo e Empreendimentos Ltda 69.293 6.132 63.161 2.660
698.696 23.015
Outros investimentos
Agio e mais valia na aquisi¢do de controladas 81.690
(-) Amortizagdo da mais valia na aquisicdo de controladas (3.694)
(-) Baixa de IR e CS diferido - mais valia na aquisi¢&o de controladas 1.077
Outros (i) 179
79.252
777.948

Controladora - 31 de dezembro de 2019

Lucro Liquido /
Patriménio Prejuizo no
% Participacao Ativo Passivo liquido exercicio
Investimentos diretos
Aguia Branca Logistica - ABL 100 34.140 9.891 24.249 1.305
Autoport Transportes e Logistica - ATL 100 162.118 47.005 115.113 33.989
VIX Transportes Dedicados - VIXTD 100 351.645 224.432 127.213 (14.498)
Aguia Branca S.R.L. - ABSRL 100 20 10 10 (11)
L'S Rentals S.AA-LS 100 420.398 153.009 267.389 18.110
533.974 38.895
Outros investimentos
Agio e mais valia na aquisicdo de controladas 88.834
(-) Amortizagdo da mais valia na aquisicdo de controladas (3.169)
(-) Baixa de IR e CS diferido - mais valia na aquisi¢&o de controladas (3.975)
Outros (i) 179
81.869
615.843
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Investimentos indiretos Consolidado
2020 2019
Outros(i) 344 344
344 344
0] Trata-se de projetos incentivados de acordo com a Lei Audiovisual, utilizando parte dos

recursos de lucro liquido fiscal do Grupo.
O Grupo nao registrou em 31 de dezembro de 2020 perda (perda de R$ 13 em 31 de
dezembro de 2019) com variacdo cambial de investimentos no exterior. Essa variacao

é decorrente do investimento na empresa Aguia Branca S.R.L. e sua controlada,
localizadas na Argentina.
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Saldos em 1° de janeiro de 2019

(+) Equivaléncia patrimonial

(+/-) Hedge accounting

(+) Aumento(reducao) de capital

(-) Distribuicéo de dividendos

(-) Variagéo cambial de investimento no exterior

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Saldos em 1° de janeiro de 2020

(+) Equivaléncia patrimonial

(+/-) Hedge accounting

(+) Aumento(reducéo) de capital

(-) Incorporagao

(-) Distribuicéo de dividendos

(-) Variagdo cambial de investimento no exterior

Saldos em 31 de dezembro de 2020

VIX

ABL ATL VIXTD ABSRL LS LETS SALUTE Total
22.944 134.124 66.260 34 163.580 - - 386.942
1.305 33.989 (14.498) (11) 18.110 - - 38.895
- - 451 - - - - 451
- (15.000) 75.000 - 90.000 - - 150.000
- (38.000) - - (4.301) - - (42.301)
- - - (13) - - - (13)
24.249 115.113 127.213 10 267.389 - - 533.974
24.249 115.113 127.213 10 267.389 - - 533.974
3.623 13.460 (26.246) (1) 32.179 - - 23.015
- - (51) - - - - (51)
- - 70.000 - 80.000 - - 150.000
- - - - (379.568) 315.199 63.161 (1.208)
(7.034) (7.034)
27.872 128,573 170.916 9 - 308.165 63.161 698.696

37

PAGINA: 92 de 133



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

VIX Logistica S.A. e controladas
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas VIX
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

14 Imobilizado
a) Pratica contabil do Grupo

Registrado ao custo de aquisi¢do, exceto para terrenos e imoéveis proprios, 0s quais
sdo apresentados pelos seus valores reavaliados na data-base de setembro de 2007,
baseados em laudo de reavaliacdo emitido por peritos avaliadores independentes e
ativo de direito de uso registrado ao custo. A depreciacdo dos bens é calculada pelo
método linear, exceto para maquinas, cujo calculo é por hora/maquina, considerando o
valor residual projetado e a estimativa de vida util dos bens. As taxas de depreciacdo
utilizadas estdo mencionadas no quadro de movimentacgéo abaixo.

Os gastos com manutencdo e reparos, que ndo atingem a definicdo de ativos, sao
contabilizados como despesa quando incorridos.

As construcdes e as benfeitorias em imoveis de terceiros séo depreciados pelo menor
periodo entre a vida util estimada do bem e o periodo do contrato.

Ativos adquiridos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util
esperada da mesma forma que os ativos proprios. Os terrenos e as construcdes em
andamento ndo sao depreciados ou amortizados.

Uma vez que os empréstimos adquiridos pelo Grupo sado principalmente para aquisicdo
de suas frotas, os ativos ficam prontos para utilizagdo consequentemente. Por essa
razao, no Grupo os juros dos empréstimos nao séo classificados como componentes
do valor contabil de um item do ativo imobilizado.

O Grupo e suas subsidiarias efetuam, anualmente, revisdes do prazo de vida util
estimado e do valor residual de seu imobilizado. As vidas Uteis variam em conformidade
com a atividade/contrato que estdo empregados. O efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente. O Grupo reavaliou as politicas de
depreciacdo dos ativos imobilizados e suas respectivas vidas Uteis no exercicio e
constatou que né&o houve mudancgas relevantes que pudessem impactar essas

estimativas.

Na revisdo da vida util dos ativos, sdo considerados 0s seguintes critérios para
elaboracao do estudo interno desenvolvido pelo Grupo:

* manutencéao, operacao e estado de conservacgao.

» utilizagdo dos valores constantes na tabela Fundacdo Instituto de Pesquisas
econdmicas (“FIPE”) para avaliacdo dos caminhdes/veiculos.

» condi¢cdes as quais os bens se encontram submetidos durante o periodo de
prestacao de servigo.
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* prazos existentes em determinados contratos de prestacdo de servico que
exigem a renovacao da frota utilizada.

e conhecimento técnico da equipe operacional do Grupo.

* prazos existentes em contratos de arrendamentos.

Os saldos de reavaliagéo registrados na conta de ajustes de avaliagao patrimonial,
conforme facultado pela Lei Federal n° 11.638/07 e mencionado na nota explicativa n®
23 (e) serdo mantidos até sua completa amortizagdo, que segue a vida util do bem
reavaliado.

Alguns ativos do Grupo sdo adquiridos por meio de arrendamento mercantil financeiro
(operacdo em que hé transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes a
propriedade de um ativo) e sdo reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo de
empréstimos e financiamentos pelo valor presente das parcelas minimas obrigatérias
do contrato ou do valor justo do ativo, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais
diretos incorridos na transacéo.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear, desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento.

Andlise de impairment

O Grupo fez uma avaliacdo sobre os indicativos de existéncia ou ndo de perda dos
valores recuperaveis (“impairment”) dos ativos imobilizados, principalmente quanto as
frotas de veiculos, maquinas e equipamentos operacionais. Com os resultados das
analises, a Administracdo concluiu ndo haver perdas a serem registradas.

A analise de indicativos considerou a comparac¢ao entre os saldos residuais dos ativos,
individuais ou em conjunto por modelo, e os seus valores, estimados de venda, com

base nos precos de mercado praticados e expectativas dos especialistas quanto a
precificacdes futuras;
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
31 de dezembro de 2020 e 2019

VIX

Movimentacéo do imobilizado

Controladora Terrenos/ Benfeitorias Imobilizado

Maquinas e Edificios e em bens de em Outros

Veiculos equipamentos construgdes terceiros andamento Imobilizados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2018 400.538 161.217 44.834 3.924 31.691 21.020 663.224
Adocéo inicial ao CPC 06 (R2)/IFRS 16 - - 1.893 - - - 1.893
Saldos em 1° de janeiro de 2019 400.538 161.217 46.727 3.924 31.691 21.020 665.117
Aquisicdes 151.188 47512 364 - 49.121 1.911 250.096
Baixas por alienacéo (372) (34) - - - - (406)
Outras baixas (2.347) (176) (81) 2) - (28) (2.634)
Reclassificacdo - bens destinados a venda (31.834) (9.683) - - - - (41.517)
Outras reclassificacdes 55.935 3.553 3.011 3.744 (66.209) (34) -
Depreciacdo (78.225) (29.702) (1.966) (2.225) - (1.837) (113.955)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 494.883 172.687 48.055 5.441 14.603 21.032 756.701
Saldos em 1° de janeiro de 2020 494.883 172.687 48.055 5.441 14.603 21.032 756.701
Aquisicdes 60.289 18.432 3.109 1 39.163 1.581 122575
Baixas por alienacao (16.222) (341) - - - - (16.563)
Outras baixas (2.423) (30) a74) (19) - (120) (2.766)
Reclassificagéo - bens destinados a venda (50.354) (7.237) - - - - (57.591)
Outras reclassificacdes 33.225 52 582 5.042 (26.888) (12.013) -
Depreciacao (82.952) (31.969) (2.251) (3.425) - (1.952) (122.549)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 436.446 151.594 49.321 7.040 26.878 8.528 679.807
Taxas médias anuais de depreciacao (%)
Leves / Utilitarios / Onibus 16,5 - - - - -
Caminhdes / Semi-reboque 17,0 - - - - -
Maquinas operacionais - 18,3 - - - -
Outros - - 41,6 35,5 - 11,9 40
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
31 de dezembro de 2020 e 2019

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Adocéo inicial ao CPC 06 (R2)/IFRS 16
Saldos em 1° de janeiro de 2019

Aquisicdes

Baixas por alienacédo

Outras baixas

Reclassificacéo - bens destinados a venda
Outras reclassificacdes

Depreciagéo

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Saldos em 1° de janeiro de 2020

Aquisicdes

Baixas por alienacédo

Outras baixas

Reclassificacéo - bens destinados a venda
Outras reclassificacdes

Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Taxas médias anuais de depreciacao (%)
Leves / Utilitarios / Onibus

Caminhdes / Semi-reboque

Maquinas operacionais

Outros

VIX

Terrenos/ Benfeitorias Imobilizado
Magquinas e Edificios e em bens de em Outros
Veiculos eguipamentos construcdes terceiros andamento Imobilizados Total
743.895 192.297 44.834 5.508 56.342 36.434 1.079.310
- - 16.461 - - - 16.461
743.895 192.297 61.295 5.508 56.342 36.434 1.095.771
391.235 73.244 2,921 - 129.969 2.569 599.938
(37.292) (34) - - - - (37.326)
(2.536) (218) (81) (5) - (54) (2.894)
(57.704) (10.715) - - (68.419)
151.730 5.094 3.011 9.248 (168.908) (175) -
(139.852) (40.019) (5.527) (3.262) (2.113) (190.773)
1.049.476 219.649 61.619 11.489 17.403 36.661 1.396.297
1.049.476 219.649 61.619 11.489 17.403 36.661 1.396.297
321.548 24.000 8.135 3.028 50.494 1.807 409.012
(57.088) (341) - - - - (57.429)
(3.474) (30) (174) (20) - (119) (3.817)
(99.105) (9.074) - - (108.179)
50.558 119 582 6.590 (31.760) (26.089) -
(164.667) (40.919) (6.992) (6.392) - (2.306) (221.276)
1.097.248 193.404 63.170 14.695 36.137 9.954 1.414.608
15,8 - - - - -
14,9 - - - - -
- 18,8 - - - -
- - 30,4 339 - 15,3
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A movimentacao de saldos do ativo direito de uso é evidenciada no quadro abaixo, conforme a
classe de cada ativo, terrenos/edificacdes e construcdes:

Controladora Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2019 1.893 16.461
Adic&o por novos contratos 359 2.728
Saidas totais para arrendamentos (24) (a4)
Ajuste por remensuracao 5 191
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.243 19.366
Despesa depreciacao no periodo (885) (4.444)
Saldos em 1° de janeiro de 2020 1.358 14.922
Adicdo por novos contratos 2.899 5.342
Saidas totais para arrendamentos (174) (174)
Ajuste por remensuracao 210 2.793
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.293 22.883
Despesa depreciacdo no periodo (1.050) (5.791)

15 Intangivel
a) Pratica contabil do Grupo

Ativos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢éo e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.

A amortizagéo do intangivel é calculada pelo método linear, considerando a estimativa
de vida util e as taxas mencionadas no quadro seguinte.

Para a estimativa da vida util, o Grupo considera os seguintes critérios para elaboracao
do laudo interno baseada na andlise de fatores técnicos, fisicos, econdmicos,
instalagcdes, manutencdes e de obsolescéncia tecnoldgica aplicada nas atividades
econdmicas desenvolvidas:

« andlise da tecnologia implantada e expectativa de contribuicdo para os negécios
no tempo.

» histérico passado de tecnologia anterior ja implantada no Grupo.

» realidade de mercado para o sistema implantado no mesmo ramo de atividade.

e calculo da perpetuidade com base no modelo de crescimento constante dos
fluxos.

Andlise de impairment

O Grupo fez uma avaliacdo sobre os indicativos de existéncia ou ndo de perda dos
valores recuperaveis (“impairment”) dos ativos intangiveis e do agio.
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Por fim, conforme preconiza o CPC 01 (R1), o agio de rentabilidade futura deve ser
testado em cada unidade geradora de caixa, utilizando o método da renda, ou seja, 0
fluxo de caixa descontado para a determinacéo do valor em uso assim definido:

“Valor em uso é o valor presente de fluxos de caixa futuros esperados que devem advir
de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa.”

O caélculo do valor em uso, segundo as orienta¢cdes do CPC 01 (R1). A administracdo da
Vix definiu que as duas empresas a seguir formam, por meio da operacao consolidada,
uma Unica unidade geradora de caixa (“UGC"):

* LET's Rent A Car S.A.
» Salute Locagao e Empreendimentos Ltda.

Para a projecao do periodo explicito foram utilizadas as expectativas da Vix em relacao
ao futuro do negocio, que tem como principal premissa o incremento na base de veiculos
de forma a atender o aumento de demanda dos atuais clientes e possibilitar a entrada
em novos clientes, portanto, o Grupo nao identificou reducédo ao valor recuperavel do
intangivel em 31 de dezembro de 2020. As premissas desses testes estdo apresentadas
nas demonstracdes financeiras e dos respectivos periodos.

As premissas-chaves utilizadas nos céalculos em 31 de dezembro de 2020 estdo
apresentadas abaixo:

Taxas - 31/12/2020

Taxas de desconto (WACC) 9,2%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,0%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) -média para os proximos 9 anos 11,4%

As premissas-chaves utilizadas nos céalculos em 31 de dezembro de 2019 estdo
apresentadas abaixo:

Taxas - 31/12/2019

Taxas de desconto (WACC) 10,3%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,5%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) -média para os préximos 10 anos 15,1%

0] LAJIDA: Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao.

Sendo:

e utilizacdo do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parametro

apropriado para determinar a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa
livres.
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* projecbes de fluxo de caixa preparadas pela Administracdo com periodos

iniciados em janeiro de 2020 até dezembro de 2029.

» todas as projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando

o efeito da inflacéo.

» o0s fluxos de caixa foram descontados considerando a convencao de meio periodo
(“mid period”), assumindo a premissa de que os fluxos de caixa sédo gerados ao

longo do ano.
Controladora
Sistema de Outros
informatica Intangivel Total

Saldos em 1°de janeiro de 2019 30.248 2.598 32.846

Agquisicoes 919 5.544 6.463

Alienacao e baixas (16) - (16)

Reclassificacbes 6.785 (6.785) -

Amortizacao (5.027) 22) (5.049)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 32.909 1.335 34.244

Saldos em 1° de janeiro de 2020 32.909 1.335 34.244

Aquisicoes 7.549 2.342 9.891

Alienacao e baixas (12) - (12)

Reclassificagbes 1.998 (1.998) -

Amortizacao (5.845) - (5.845)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 36.599 1.679 38.278

Taxas médias anuais de amortizacao (%)

Sistema SAP(%) 10,0 - -

Outros 20,0 - -
Consolidado

Sistema de Outros Agio(goodwill) Mais-Valia Fundo de
informatica Intangivel LS Rentals LS Rentals Comércio Total
Saldos em 1° de janeiro de 2019 32.540 2.738 26.064 62.770 2.678 126.790
Aquisicbes 1.019 9.356 - - - 10.375
Alienacgéo e baixas (251) ) - (258)
IR e CS Diferido - - (3.975) - (3.975)
Reclassificagdes 5.418 (5.411) 8.524 (8.524) - 7
Amortizagao (5.435) - - (3.169) (545) (9.149)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 33.291 6.676 30.613 51.077 2.133 123.790
Saldos em 1° de janeiro de 2020 33.291 6.676 30.613 51.077 2.133 123.790
Aquisicbes 7.704 7.869 - - - 15573
Alienagao e baixas (5.356) (2.198) - (7.554)
IR e CS Diferido 1.077 1.077
Reclassificagdes 10.604 (10.604) - - - -
Amortizagao (6.702) - (3.694) (545) (10.941)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 39.541 1.743 31.690 47.383 1.588 121.945
Taxas médias anuais de amortizagéo (%)
Sistema SAP(%) 10,0 -
Outros 20,0 18,5
44

PAGINA: 99 de 133



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A. Versdo : 1

Notas ExleldtiMzm'stica S.A. e controladas
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas VIX
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

16 Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Circulante
Aquisicao de ativo fixo - FINAME(nota 16.a) 16.059 38.259 22.387 64.263
Empréstimo bancario para investimento(nota 16.b) 391.672 269.103 470.101 292.460
Debéntures(nota 16.9) 61.722 3.468 96.830 3.443
Arrendamento mercantil(nota 16.c) 2.594 2.580 3.666 18.042
Passivo de arrendamento(nota 16.d) 1.092 686 6.580 4.531
473.139 314.096 599.564 382.739
Nao circulante
Aquisicao de ativo fixo - FINAME(nota 16.a) 22.202 60.520 29.208 104.514
Empréstimo bancario para investimento(nota 16.b) 334.180 339.705 454.745 445.445
Debéntures(nota 16.9) 492.021 550.988 536.574 630.530
Arrendamento mercantil(nota 16.c) 3.397 5.829 6.220 20.392
Passivo de arrendamento(nota 16.d) 2.389 702 11.471 10.896
854.189 957.744 1.038.218 1.211.777
1.327.328 1.271.840 1.637.782 1.594.516

Em 20 de marco de 2020, a VIX contratou capital de giro de R$30.000, com vencimento
do principal em 23 de marcgo de 2023.

Em 23 de mar¢co de 2020, a VIX contratou empréstimo no valor de USD 9.000
milhdes(R$45.000), com vencimento do principal em 28 de marco de 2022.
Simultaneamente, foi contratada operagéo de swap com o objetivo de eliminar o risco de
exposicdo em moeda estrangeira, trocando variacdo cambial mais taxa pré por CDI +
4,10%. Nao foram incorridas despesas com esta contratagcéo

Devido ao cenario da pandemia do Covid-19, a Companhia contratou 0s seguintes
empréstimos para refor¢o de caixa:

« em 13 de abril de 2020, a VIX contratou capital de giro de R$25.000, com
vencimento do principal em 08 de abril de 2021.

« em 15 de abril de 2020, a VIX contratou capital de giro de R$10.000, com
vencimento do principal em 25 de maio de 2021.

e em 07 de maio de 2020, a VIX contratou capital de giro de R$83.800, com
vencimento do principal em 08 de fevereiro de 2021.

* em 28 de maio de 2020, a VIX contratou empréstimo no valor de 150.000, com
vencimento do principal em 24 de maio de 2021. Simultaneamente, foi contratada
operacdo de swap com o objetivo de eliminar o risco de exposicdo da taxa de
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juros trocando a taxa pré por taxa pos 211,26% do CDI. Nao foram incorridas
despesas com esta contratacédo

Em 08 de junho de 2020, a subsidiaria LETS contratou capital de giro de R$70.000,
com vencimento do principal em 06 de setembro de 2021.

Em 26 de Novembro de 2020, a VIX contratou capital de giro de R$50.000, com
vencimento do principal em 01 de dezembro de 2023.
Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os flux os de caixa decorrentes
de atividades de financiamento

Controladora 31 de dezembro de 2020
Passivo de arrendamento
Aquisicéo de Empréstimo Arrendamento
. ) L L « Arrendamento L
Em milhares de reais ativo fixo - bancério para Debéntures (c) a pagar (d) de direito de Total
FINAME (a)  investimento (b) uso (e)
Saldo em 1 de janeiro de 2020 98.779 608.808 554.456 8.409 1388 1.271.840
Movimentag&do
Novos Contratos - 393.800 - - 3.074 396.874
Amortizacao (62.901) (344.402) - (2.367) (883)  (410.553)
Juros pagos (3.694) (42.304) (26.267) (434) (100) (72.799)
Juros apropriados 6.077 32.126 25554 383 186 64.326
Variacdo cambial - 77.824 - - 77.824
Baixas - - - - (184) (184)
Total das movimentacgdes (60.518) 117.044 (713) (2.418) 2.093 55.488
Saldo em 31 de dezembro de 2020 38.261 725.852 553.743 5.991 3481 1.327.328
Circulante 16.059 391.672 61.722 2.594 1.092 473.139
Nao Circulante 22.202 334.180 492.021 3.397 2.389 854.189
Total 38.261 725.852 553.743 5.991 3481 1.327.328
Taxa média a.a. 6,15% 5,28% 4,61% 4,56% 7,53%
Vencimento 2027 2024 2023 2024 2025
Consolidado 31 de dezembro de 2020
. . Aqu!su;ap de Emp’rgsnmo - Arrendamento Passivo de
Em milhares de reais ativo fixo bancario para Debéntures i Total
) . mercantil arrendamento
FINAME investimento
Saldo em 1 de janeiro de 2020 168.777 737.905 633.973 38.434 15427 1594516
Movimentagdo
Novos Contratos - 463.800 - 8.100 471.900
Amortizacdo (121.284) (366.886) - (28.039) (5.379)  (521.588)
Juros pagos (6.294) (46.842) (29.751) (2.630) (1.105) (86.622)
Juros apropriados 10.396 38.262 29.182 2121 1.192 81.153
Variacdo cambial - 98.607 - - - 98.607
Baixas - - - - (184) (184)
Total das movimentagdes (117.182) 186.941 (569) (28.548) 2.624 43.266
Saldo em 31 de dezembro de 2020 51.595 924,846 633.404 9.886 18.051  1.637.782
Circulante 22.387 470.101 96.830 3.666 6.580 599.564
N&o Circulante 29.208 454745 536.574 6.220 11471  1.038.218
Total 51.595 924.846 633.404 9.886 18.051  1.637.782
Taxa média a.a. 6,16% 5,19% 4,60% 5,52% 7,53%
Vencimento 2027 2024 2023 2024 2025 46

PAGINA: 101 de 133



Notas EprMIaQiMaJﬁstica S.A. e controladas

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - VIX LOGISTICA S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Versao :

VIX

Controladora 31 de dezembro de 2019
Passivo de arrendamento
Aquisicao de Empréstimo Arrendamento Arrendamento
Em milhares de reais ativo fixo - bancario para Debéntures (c) a pagar (d) de direito de Total
FINAME (a) investimento (b) uso (e)
Saldo em 1 de janeiro de 2019 82.044 422.761 179.034 4.302 688.141
Movimentagéo
Adocao inicial ao CPC 06 (R2)/IFRS 16 - - - - 1.893 1.893
Nowvos Contratos 50.526 240.000 373.250 5.354 364 669.494
Amortizacdo (35.868) (61.414) - (1.580) (855) (99.717)
Juros pagos (5.791) (29.519) (13.426) (265) (124) (49.125)
Juros apropriados 7.868 35.386 15.598 598 124 59.574
Variagdo cambial - 1.594 - - - 1.594
Baixas (14) (14)
Total das movimentag6es 16.735 186.047 375.422 4.107 1.388 °  583.699
Saldo em 31 de dezembro de 2019 98.779 608.808 554.456 8.409 1.388 1.271.840
Circulante 38.259 269.103 3.468 2.580 686 314.096
Néo Circulante 60.520 339.705 550.988 5.829 702 957.744
Total 98.779 608.808 554.456 8.409 1.388 1.271.840
Taxa média a.a. 9,59% 8,37% 8,71% 13,89% 7,53%
Vencimento 2027 2024 2023 2024 2.025
Consolidado 31 de dezembro de 2019
. . Aqu!su;ep de Emr{rgstlmo o Arrendamento Passivo de
Em milhares de reais ativo fixo bancéario para Debéntures } Total
- . mercantil arrendamento
HNAME investimento
Saldo em 1 de janeiro de 2019 151.951 477.461 179.034 49.195 857.641
Movimentagéo
Adocao inicial ao CPC 06 (R2) /IFRS 16 - - - - 16.461 16.461
Novos Contratos 77.419 340.000 453.250 10.054 2.919 883.642
Amortizagao (64.266) (85.558) - (22.115) (3.939) (175.878)
Juros pagos (10.175) (38.591) (18.169) (4.337) (1.178) (72.450)
Juros apropriados 13.848 42.265 19.858 5.637 1.178 82.786
Variagdo cambial - 2.328 - - - 2.328
Baixas - - - - (14) (14)
Total das movimentagdes 16.826 260.444 454.939 (10.761) 15427 ©  736.875
Saldo em 31 de dezembro de 2019 168.777 737.905 633.973 38.434 15.427 1.594.516
Circulante 64.263 292.460 3.443 18.042 4.531 382.739
Na&o Circulante 104.514 445 .445 630.530 20.392 10.896 1.211.777
Total 168.777 737.905 633.973 38.434 15.427 1.594.516
Taxa média a.a. 9,11% 8,85% 11,09% 11,46% 7,53%
Vencimento 2027 2024 2023 2024 2.025

a) Aquisicao de ativo fixo — FINAME

Financiamentos obtidos para investimento em veiculos pesados e equipamentos que possuem
taxas de juros anuais variando de 2,94% a 2,96% com correcdo pela URTJILP, pela TLP variando
de 2,13% a 6,38% ou pela Selic variando de 2,20% a 3,29%aa, além de alguns contratos
celebrados com base no Programa de Sustentacdo do Investimento com taxas de juros anuais
de 2,50% a 10%aa sem correcao, com vencimento a partir de 15 de janeiro de 2021 até 15 de

agosto de 2027

b)

Empréstimo bancario para investimento

Empréstimos obtidos para investimento em veiculos e equipamentos operacionais que
possuem: (i) taxas de juros anuais de, aproximadamente, 1,50%aa a 4,50%aa (R$
509.430) e correcéo pelo CDI; (ii) variacdo cambial do Délar norte-americano, acrescido
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de taxas de juros anuais de 2,62%aa (R$46.780); (iii)) variagdo cambial do Euro
Europeu, acrescido de taxa de juros anuais de 1,34% a 1,51% (R$ 145.356); (iv) taxas
de juros anuais prefixados de 5,21% a 12,06% a.a (R$ 223.280). Aqueles contratos
sujeitos a variacao cambial do Dolar norte-americano e Euro Europeu estéao vinculados
a operacdes de troca de posicado das parcelas sujeitas a variagdo cambial por taxas
fixas e correcdo pelo CDI e Libor (swap), com vencimento a partir de 07 de marco de
2021 até 18 de junho de 2024, cujos comentarios adicionais estdo descritos na nota
explicativa n° 6.

c) Arrendamento mercantil
Contratos de arrendamento mercantil financeiros para aquisicdo de maquinas,
equipamentos e outros bens e possuem: (i) taxas de juros anuais aproximadamente

1,59% a 2,51% (R$ 9.886), e prazo entre 48 e 60 meses, e corre¢do pelo CDI, conforme
demonstrado a seguir:

31 de dezembro de 2020

Controladora Consolidado
Ano Imobilizado Intangivel Total Imobilizado Intangivel Total
até um ano 2.594 - 2.594 3.666 - 3.666
mais de um ano e até cinco anos 3.397 - 3.397 6.220 - 6.220
5.991 - 5.991 9.886 - 9.886

31 de dezembro de 2019

Controladora Consolidado
Ano Imobilizado Intangivel Total Imobilizado Intangivel Total
até um ano 2.578 - 2.578 18.034 - 18.034
mais de um ano e até cinco anos 5.831 - 5.831 20.400 - 20.400
8.409 - 8.409 38.434 - 38.434

d) Passivo de arrendamento
O Grupo arrenda terrenos para bases operacionais. Esses arrendamentos normalmente
duram dois anos, com opcao de renovacdo do arrendamento apds este periodo. Os
pagamentos de arrendamento sdo reajustados a cada anualmente, para refletir os
valores de mercado.

Passivo de direito de uso para locacdo de imoveis. Possui taxa incremental anual
prefixada de 7,53% e prazo entre 15 e 60 meses.
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e) Garantias

As linhas de financiamentos possuem como garantia 0s proprios bens, notas
promissorias e aval dos acionistas controladores.

f) Composicao das parcelas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a parcela do n&o circulante consolidado possui 0s
seguintes vencimentos:

31 de dezembro de 2020

Controladora Empréstimo
Arrendamento bancario - Passivo de
Ano FINAME mercantil Debénture investimento arrendament o] Total
2022 4,954 2.367 432.337 176.292 727 616.677
2023 4,954 933 59.684 137.196 696 203.463
Apdbs 2024 12.294 97 - 20.692 966 34.049
22.202 3.397 492.021 334.180 2.389 854.189
Consolidado Empréstimo
Arrendamento bancério - Passivo de
Ano FINAME mercantil Debénture investimento arrendament o] Total
2022 10.765 3.458 470.525 243.845 5.284 733.877
2023 5.909 2.050 66.049 173.612 5.141 252.761
Apds 2024 12.534 712 - 37.288 1.046 51.580
29.208 6.220 536.574 454,745 11.471 1.038.218
31 de dezembro de 2019
Controladora Empréstimo
Arrendamento bancério - Passivo de
Ano FINAME mercantil Debénture investimento arrendament 0 Total
2021 24.080 2518 58.967 154.443 405 240.413
2022 16.208 2.308 432.337 108.332 129 559.314
Apés 2023 20.232 1.003 59.684 76.930 168 158.017
60.520 5.829 550.988 339.705 702 957.744
Consolidado Empréstimo
Arrendamento bancério - Passivo de
Ano FINAME mercantil Debénture investimento arrendament 0 Total
2021 43.429 14.332 93.956 183.610 559 335.886
2022 31.259 3.370 470.525 141.488 1.090 647.732
Apés 2023 29.826 2.690 66.049 120.347 9.247 228.159
104.514 20.392 630.530 445.445 10.896 1.211.777
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g) Debéntures

As principais caracteristicas das debéntures privadas ndo conversiveis em agdes séo:

Classificacéo da emissao 22 emissao

Data da emissao 5 de dezembro de 2018

Data final da liquidacéo 5 de dezembro de 2023

Quantidade 180.000

Valor total da emissao R$ 180 milhdes

Espécie As debéntures serdao da espécie quirograféaria, nos
termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por
Acdes

Forma Serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a
emissao de cautelas ou certificados

Remuneragédo mensal Taxas médias dos Depdsitos Interfinanceiros (DI) +
1,60% a.a.

Pagamento da remuneracdo mensal Semestralmente, a partir de 5 de junho de 2020

Pagamento do principal R$ 180,0 milhdes serdo pagos em 3 parcelas iguais e
anuais a partir de 5 de dezembro de 2021 até a data do
vencimento

Garantias N&o contardo com garantias

Obrigacdes adicionais - indices financeiros

(testados todo final de ano): Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0

EBITDA/Despesa financeira liquida igual ou maior a
3,50

Classificacéo da emissao 42 emissao de debéntures simples - Let's Rent a Car S.A.

Data da emisséo 8 de fevereiro de 2019

Data final da liquidac&o 15 de fevereiro de 2023

Quantidade 80.000

Valor total da emisséo R$ 80 milhdes

Espécie As debéntures serdo da espécie quirografaria com garantia

fidejussoria adicional, nos termos do art. 58, caput, da Lei
das Sociedades por Acbes

Forma Serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a
emissdo de cautelas ou certificados

Remuneragédo mensal Taxas médias dos Depoésitos Interfinanceiros (DI) +
1,55% a.a.

Pagamento da remuneracdo mensal Mensalmente, a partir de 15 de mar¢o de 2020

Pagamento do principal R$ 80,0 milhdes serdo pagos em 25 parcelas iguais e
mensais a partir de 15 de fevereiro de 2021 até a data do
vencimento

Garantias Aval da controladora (VIX Logistica S.A.)

Obrigacdes adicionais - indices financeiros

(testados todo final de ano) Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0
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Classificacéo da emisséo 32 emisséo

Data da emissao 28 de outubro de 2019

Data final da liquidacéo 28 de outubro de 2022

Quantidade 373.250

Valor total da emissao R$ 373 milhGes

Espécie As debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos
do art. 58, caput, da Lei das Sociedades por Acbes

Forma Serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a
emisséo de cautelas ou certificados

Remunerag&do mensal Taxas meédias dos Depositos Interfinanceiros (DI) +
1,70% a.a.

Pagamento da remuneracdo mensal Semestralmente, a partir de 28 de abril de 2020

Pagamento do principal R$ 373 milhGes sera pago em Unica parcela vencendo em
28 de outubro de 2022

Garantias N&o contardo com garantias

Obrigacdes adicionais - indices financeiros

(testados todo final de ano) Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0

EBITDA/Despesa financeira liquida igual ou maior a 2,5

As debéntures estdo sujeitas a vencimento antecipado mediante descumprimento de
qualquer obrigacdo ndo pecuniaria e a incapacidade de cumprimento de clausulas de
estrutura para emisséo de escritura do Grupo. Em 31 de dezembro de 2020, nenhum
dos itens relacionados em contrato, que pudessem ensejar liquidacédo antecipada, foram
constatados.

Custo de captacao de debéntures
Os custos de transacoes incorridos na emissao das debéntures, ainda nédo apropriados
ao resultado do Grupo, sédo apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao

resultado pelo método da taxa efetiva de juros.

Os valores emitidos liquidos do custo de transacgéo, sédo assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Parcela do circulante 61.722 3.468 96.830 3.443
Parcela do néo circulante 492.021 550.988 536.574 630.530
553.743 554.456 633.404 633.973

Demonstramos no quadro abaixo os  covenants financeiros em:

Indice Limites 2020 2019
Divida liquida! / EBITDA2 Igual ou Inferior a 4,0 2,54 3,13
EBITDA? / Despesas Financeiras Liquidas  Maior ou iguala 2,5 5,36 4,18

Divida liquida! : incluindo resultado com derivativo
EBITDA? (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional
dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacéo e Amortizagéo (LAJIDA).
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17 Obrigacg6es trabalhistas a recolher
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Circulante
Previdenciarias - FGTS/INSS 3.992 3.856 6.828 7.111
Com pessoal - salarios/outros 1.355 1.593 2111 2.589
Proviséo - férias, 13° e encargos 20.731 24.047 32.813 40.741
26.078 29.496 41.752 50.441
18 Obrigacgdes tributarias a recolher
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Cirulante
PIS/COFINS a recolher 3.597 2.130 5.062 4.675
ICMS a recolher 1.580 1.669 3.694 4.343
ISS a recolher 4.351 4.617 5.137 5.770
Parcelamento de tributos REFIS 820 881 820 881
Retidos 1.413 1.377 2.169 2.110
Outros 22 257 43 276
11.783 10.931 16.925 18.055

Nao circulante

Parcelamento de tributos REFIS 2.254 3.027 2.254 3.027
2.254 3.027 2.254 3.027
14.037 13.958 19.179 21.082

19 Contas a Pagar

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Cirulante
Contas a pagar de consoércio - - 662 1.608
Contas a pagar por Aquisicdo de empresas 22.735 24.802 22.735 24.802
Fretes de carreteiros a pagar 282 428 3.683 5.229
Outras contas a pagar 200 274 979 1.184
23.217 25.504 28.059 32.823
N&o circulante
Contas a pagar de consorcio - - 1.605 4481
Contas a pagar por Aquisicdo de empresas - 22.734 - 22.734
- 22.734 1.605 27.215
23.217 48.238 29.664 60.038
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20 Saldos e transacgbes com partes relacionadas

O Grupo efetua transages operacionais com as empresas do Grupo Aguia Branca as
quais sao precificadas com base em condicdbes de mercado, consideradas pela
Administracdo como estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar 0s
interesses de ambas as partes envolvidas no negécio da qual faz parte. Os saldos e a
natureza das principais transacdes estao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Ativo circulante
Contas a receber
Aguia Branca Participacdes S.A - - 12 34
AZUL Linhas Areas Brasileiras S/A - - 217
Kurumé Veiculos Ltda. 4 7 15 34
Land Vitoria Comércio de Veiculos Ltda 2 4 4 7
Savana Comércio de Veiculos Ltda 629 465 629 465
Lets Renta Car S.A 17 - - -
Salute Locagao e Empreendimentos Ltda 7 3 - -
VD Comércio de Veiculos Ltda. 264 537 280 547
Viacdo Aguia Branca S.A - - - 31
VIX Transportes Dedicados Ltda 365 224 - -
Outros - 20 18 22
1.288 1.260 1.175 1.140
Créditos com partes relacionadas
AB Energias Renovaweis 1.033 - 1.249 -
Aguia Branca Logistica Ltda 166 165 - -
Aguia Branca Participacdes S.A. 1.483 1.729 1.483 1.729
Autoport Transportes e Logistica Ltda 19 2 - -
VD Comércio de Veiculos Ltda. 1.786 10.298 1.786 10.298
VIX Transportes Dedicados Ltda 550 990 - -
5.037 13.184 4518 12.027
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Passivo circulante
Fornecedores - pegas, veiculos e servigos
AB Comeércio de Veiculos Ltda. 35 38 35 -
Autoport Transportes e Logistica Ltda 82 14 - -
Kurumé Veiculos Ltda. 42 13 42 134
VD Comeércio de Veiculos Ltda.(i) 135 3.526 204 4.096
Viagdo Aguia Branca S.A.(v) 2.413 - 2.413 -
Viacéo Salutaris e Turismo S.A.(V) 668 - 668 -
VIX Transportes Dedicados Ltda 63 114 - -
Outros 4 7 5 45
3.442 3.712 3.367 4.275
Débito com partes relacionadas
Aguia Branca Logistica Ltda 98 73 - -
Autoport Transportes e Logistica Ltda 22 41 - -
Vix Transportes Dedicados Ltda 19 90 - -
139 204 - -
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Controladora Consolidado
Resultado 2020 2019 2020 2019
Receita de bens e servigcos
Aguia Branca Participagbes S.A. 249 333 397 424
AZUL Linhas Areas Brasileiras S/A - - 742 -
Kuruma Veiculos S.A(i) 3.197 129 3.302 277
Land Vitoria Comércio de Veiculos Ltda 9 - 35 -
MVI Administ. e Investidora Imob. Ltda 6 107 6 107
Salute Locacgdo e Empreendimentos Ltda 111 65 - -
Savana Comércio de Veiculos(ii) 6.127 5.831 6.127 5.831
VD Comeércio de Veiculos Ltda(ii) 2913 4.361 3.138 4.461
Viagdo Aguia Branca S.A 2 46 40 155
Vitoria Motors Ltda. 118 23 143 56
VM Comércio de Veiculos Ltda - 50 113 151
VIX Transportes Dedicados 2117 1.281 - -
Outros 90 37 126 74
14.939 12.263 14.169 11.536
Custo dos servigos
AB Comeércio de Veiculos Ltda.(iii) 2.982 2.061 2.990 2.078
Aguia Branca Logistica Ltda 577 - - -
Aguia Branca Participagbes S.A.(iv) 2.554 4.867 2.564 4.873
Autoport Transportes e Logistica Ltda 936 2.001 - -
Kuruma Veiculos S.A.(iii) 1.205 498 1.252 579
Rio Novo Locagdes Ltda.(V) 1.398 1.238 2.075 1.933
VD Comeércio de Veiculos Ltda.(iii) 4.312 6.443 5.798 8.307
Savana Comércio de Veiculos(iii) 235 - 249 -
Viagdo Aguia Branca S.A.(vi) 10.899 518 10.904 518
Viacdo Salutaris e Turismo S.A(Vi) 2121 - 2121 -
VIX Transportes Dedicados 8.806 2.376 - -
Outros 116 280 112 311
36.141 20.282 28.065 18.599
Aquisi¢do de ativo fixo
Autoport Transportes e Logistica Ltda - 144 - -
Kuruma Veiculos S.A.(vii) 183 190 183 330
VM Comércio de Veiculos Ltda(vii) 1 - 1 -
VD Comeércio de Veiculos Ltda(vii) 28.348 42.130 39.842 119.709
VIX Transportes Dedicados 221 - - -
28.753 42.464 40.026 120.039
® Venda de bens destinados a venda
(ii) Transportes de veiculos novos
(iii) Aquisicéo de pecas e servicos para manutencdo da frota do Grupo.
(iv) Pagamentos relativos a servigcos de compartilhamento de recursos de informéatica - Tecnologia

da Informac&o e consultoria empresarial, sendo os custos calculados em fungéo da utilizacéo
dos servicos.

(v) Pagamentos relativos as operages relacionadas a locagao de imoveis.

(vi) Pagamentos relativos a locacéo de equipamentos operacionais

(vii) Aquisicao de veiculos para utilizagdo na atividade operacional do Grupo. As operagdes entre
as empresas sdo efetuadas em condi¢des e valores normais de mercado.

(viii) Pagamentos relativos as operacdes relacionadas a locacdo de imoveis e de veiculos para
turismo.
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a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os conselheiros, os diretores e o0s
administradores. A remuneracgao anual para o ano de 2020 foi fixada em R$ 19.566 (R$
16.174 em 2019), conforme deliberacdo aprovada por meio de ata de Reunido do
Conselho de Administracéo realizada em 31 de dezembro de 2020. A remuneracgao paga
aos diretores, aos administradores e aos conselheiros por seus servicos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta representada a seguir:

2020 2019
Remuneracéo 11.533 11.723
Outros beneficios de curto prazo 223 186
Outros beneficios de longo prazo(i) 2.459 2.708
14.215 14.617
0] Tais valores referem-se a INSS, previdéncia privada e seguro de vida.

b) Garantias e avais a terceiros

O Grupo é garantidora de empréstimos contraidos com as instituicdes financeiras por
suas controladas, a saber:

2020 2019

Aguia Branca Logistica Ltda - 1.586
VIX Transportes Dedicados Ltda 111.010 105.098
Let's Renta Car S.A 152.192 79.516
263.202 186.200

21 Provisdo para processos judiciais
a) Pratica contabil do Grupo

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. As provisées sao
reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao
possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisédo é apresentada na demonstragéo
do resultado.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos

tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
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alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisOes de tribunais.

A movimentacdo das contas de provisdo para contingéncias e depdsitos judiciais para
cobrir riscos provaveis esta composta conforme segue:

Controladora
Provisbes Trabalhistas Civeis Total

Saldos em 1° de janeiro de 2019 15.117 143 15.260
Provisédo 3.075 1.176 4.251
Atualizagdo de processos 2.738 252 2.990
Baixa por pagamento (5.219) (165) (5.384)
Reversao de provisdo 3) (135) (138)
Saldos em de 31 de dezembro de 2019 15.708 1.271 16.979
Saldos em 1° de janeiro de 2020 15.708 1.271 16.979
Provisédo 2.336 2.179 4515
Atualizac&o de processos 260 (372) (112)
Baixa por pagamento (2.539) (849) (3.388)
Reverséo de provisdo - (2) Q)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 15.765 2.228 17.993

Consolidado

Provis6es Trabalhistas Civeis Total

Saldos em 1° de janeiro de 2019 21.608 403 22.011
Provisao 4.455 1.255 5.710
Atualizacdo de processos 2.491 292 2.783
Baixa por pagamento (6.215) (383) (6.598)
Reverséo de provisdo (35) (135) (170)
Saldos em de 31 de dezembro de 2019 22.304 1.432 23.736
Saldos em 1° de janeiro de 2020 22.304 1.432 23.736
Provisao 3.066 3.128 6.194
Atualizacdo de processos (320) (348) (668)
Baixa por pagamento (3.226) (1.180) (4.406)
Reversédo de provisdo - (204) (204)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 21.824 2.828 24.652
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Depoésitos e bloqueios judiciais
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Controladora

Depositos judiciais Tributarias Trabalhistas Civeis Tot al
Saldos em 1° de janeiro de 2019 - 15.215 49 15.264
Provisdo 45 2.958 - 3.003
Atualizagdo monetaria 1 777 3 781
Baixa por pagamento - (4.043) - (4.043)
Saldos em de 31 de dezembro de 2019 46 14.907 52 15.005

Saldos em 1° de janeiro de 2020 46 14.907 52 15.005
Proviséo - 440 440
Atualizagdo monetéaria - 873 873
Baixa (46) (2.967) 3 (3.010)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 13.253 55 13.308
Consolidado

Depdsitos judiciais Tributarias Trabalhistas Civeis Tot al
Saldos em 1° de janeiro de 2019 - 21.479 49 21.528
Proviséo 45 3.850 90 3.985
Atualizagdo monetaria 1 1.048 3 1.052
Baixa por pagamento - (5.015) - (5.015)
Saldos em de 31 de dezembro de 2019 46 21.362 142 21.550
Saldos em 1° de janeiro de 2020 46 21.362 142 21.550
Provisdo 8 847 33 888
Atualizagdo monetaria - 1.282 3 1.285
Baixa (46) (5.305) (72) (5.423)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 8 18.186 106 18.300

Os depasitos e bloqueios judiciais referem-se a valores depositados em conta ou
blogueios de saldos bancérios determinados em juizo, para garantia de eventuais
execucOes exigidas, ou valores depositados em acordo judicial em substituicdo de
pagamentos de contas a pagar que estdo sendo discutidas judicialmente.
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21.2  Contingéncias tributarias

O Grupo e suas controladas figuram como parte em diversos processos administrativos
e judiciais de natureza tributaria representados por autos de infracdo relativos a
guestionamentos de determinados procedimentos adotados pela Administracdo. Do
montante dos processos, verifica-se um valor de R$ 79.391
(R$ 72.351 em 31 de dezembro de 2019) referente a processos classificados com risco
de perda possivel, em que o valor de R$ 29.224 (R$ 24.437 em 31 de dezembro de
2019) refere-se a processos no ambito Estadual (ES e RJ), R$48.612 (R$ 47.244 em 31
de dezembro de 2019) no &mbito Federal e R$ 1.555 (R$ 670 em 31 de dezembro de
2019) no ambito Municipal. Em 31 de dezembro de 2020, ndo ha processos classificados
como perda provavel.

As principais demandas tributarias, classificadas com risco de perda possivel, segundo
opinido de nossos consultores juridicos, estdo destacadas a sequir:

(1) Em novembro de 2014, a controladora VIX Logistica S.A. foi autuada pela RFB no
montante de R$ 28.838 (R$ 46.406, valor atualizado em 31 de dezembro de 2020), em
gue esta questiona os temas: tomada de créditos de PIS e COFINS nas operacdes de
importacdo e suspensdo de PIS e COFINS para fretes a empresa comercial
exportadora, além de descaracterizar itens em que o Grupo classificou como insumos
para tomada de créditos de PIS e COFINS. O Grupo apresentou defesa e atualmente
0 processo esta no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

(2) Em fevereiro de 2019, a SEFAZ-ES autuou a controladora VIX Logistica S.A. no
montante de R$ 7.869 (R$ 18.692, valor atualizado em 31 de dezembro de 2020) sobre
o ndo recolhimento de diferencial de aliqguota nas transferéncias (entradas) de
imobilizado e uso e consumo. O Grupo apresentou defesa e atualmente 0 processo
esta na 12 instancia administrativa.

21.3 Contingéncias trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo e suas controladas eram parte em 1.139 (1.125
em 31 de dezembro de 2019) a¢des trabalhistas, das quais R$ 74.965 (R$ 55.624 em 31
de dezembro de 2019) estéo classificados com risco de perda possivel e R$ 21.824 (R$
22.304 em 31 de dezembro de 2019) classificados com risco de perda provavel
(consolidado), integralmente provisionada, uma vez que corresponde ao provavel
desembolso de caixa esperado segundo avaliagdo dos consultores juridicos do Grupo.
As contingéncias trabalhistas em que o Grupo € parte foram tipicamente iniciadas por
ex-empregados apdés seu desligamento, reivindicando, usualmente, horas extras.
Adicionalmente, o Grupo € parte em determinadas ac¢des coletivas com questionamento
sobre a jornada de trabalho e a terceirizacdo de atividades (responsabilidade solidaria)
por determinados clientes.
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21.4  Contingéncias civeis

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo e suas controladas eram parte em 335 (204 em
31 de dezembro 2019) acbes civeis, das quais 105 (110 em 31 de dezembro de 2020)
constituem ac¢des em que o Grupo figura como ré e 220 (94 em 2019) como autora. Das
acdes em que o Grupo figura como ré, R$ 19.912 (R$ 19.652 em 31 de dezembro 2019)
sao classificados com risco de perda possivel e R$ 2.828 (R$ .1432 em 31 de dezembro
de 2020) sao classificados com risco de perda provavel (consolidado), de acordo com os
advogados que patrocinam 0s processos, sendo constituida provisdo desse montante.

As contingéncias civeis ndo envolvem valores relevantes e referem-se, principalmente,
a acOes indenizatorias versando sobre acidente de transito.

21.5 Ativo contingente

A VIX ajuizou em 19/12/2019 uma Ac¢do Ordinéria quanto a divergéncia de valores de
pagamentos em face do previsto na minuta contratual pactuada entre as partes. Tal acao
tem por objetivo i) a declaragao de que o contrato celebrado entre as partes ndo permite
desconto de precos em razdo da distancia do transporte dos materiais, conforme
aplicado pela contratante; ii) a declaracéo de ilegalidade da conduta da contratante de
impor tais descontos nas medicfes do contrato. iii) a condenacdo da contratante a se
abster de efetuar, na medicdo do contrato, os descontos em razédo da distancia do
transporte dos materiais; e iv) a condenacéo da contratante ao pagamento dos valores
que deixou de pagar a VIX em funcédo da equivocada imposi¢do de descontos em razao
da disténcia do transporte dos materiais, jA realizados no valor de R$ 69.369, (R$
78.400, valor atualizado em 31 de dezembro de 2020) bem como na condenacgao da
contratante a pagar os valores correspondentes aos descontos de mesma natureza que
ocorrerem no curso da demanda ajuizada.

22 Patriménio liquido
a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2020, o capital social totalmente subscrito e integralizado monta

a R$ 332.000, representado por 84.705.666 acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. O capital autorizado € representado por 750.000.000 ac6es ordinarias sem valor

nominal.
2020 2019
- N Participacao . Participacao

Acionistas Qtde. AcGes ONs Qtde. Acbes ONs

(%) (%)
International Finance Corporation (IFC) 9.011.241 10,64 9.011.241 10,64
Aguia Branca Participagbes S.A. 72.690.672 85,81 72.690.672 85,81
IFC ALAC Brasil FIP 3.003.747 3,55 3.003.747 3,55
Kaumer Chieppe 6 <0,01 6 <0,01
Total 84.705.666 100 84.705.666 100
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b) Reservas de capital
Referem-se a reserva de agio na subscrigdo de capital social ocorrida em 2009.
c) Reserva de lucros

O Grupo, em conformidade com seu estatuto social, mantém reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos
para financiar expanséo das atividades do Grupo e/ou de suas empresas controladas e
coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagcdo de novos
empreendimentos, a qual poderéa ser formada com o saldo remanescente do lucro liquido
do exercicio que remanescer apos as deducdes legais e estatutarias, ndo podendo tais
reservas ultrapassar o valor do capital social subtraido dos saldos das demais reservas
de lucros do Grupo.

d) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio até atingir o montante de
20% do capital social, de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas.

e) Ajuste de avaliacao patrimonial

Refere-se a: (i) parcela efetiva da variacdo liquida acumulada do valor justo dos
instrumentos de hedge utilizados em hedge de fluxo de caixa até o reconhecimento dos
fluxos de caixa que foram protegidos; (ii) reavaliacbes de bens do ativo imobilizado do
Grupo, estando liquida do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos sobre o
saldo total da reserva de reavaliacao; (iii) ajustes acumulados de conversao com as
diferencas de cambio decorrentes da conversdo das demonstracfes financeiras de
operacdes no exterior.

f) Distribuicdo de dividendos
No ano de 2020, foi distribuido o montante de R$ 22.099 (R$ 10.159 em 31 de dezembro

de 2019), sendo R$ 6.689 referente ao exercicio de 2019 e R$ 15.409 referente ao
exercicio de 2020. Adicionalmente, R$ 8.113 para pagamento em 2021.

2020 2019

Lucro liquido do exercicio 74.672 44560

Constituicdo da reserva legal (5%) (3.734) (2.228)

Base de calculo dos dividendos 70.938 42.332

Dividendo minimo obrigatério (25%) 17.735 10.583

Dividendo adicional proposto (6,58%) 4.667 2.785

22.402 13.368

Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio - % 30,0% 30,0%
Dividendo por agédo 0,2645 0,1578 60
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23.1

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Dividendos pagos

Aguia Branca Participacdes S.A
IFC Alac Brasil
International Finance Corp. - IFC

2020 2019
18.964 8.718
784 607
2.351 834
22.099 10.159

23 Imposto de renda e contribuic&o social
a) Pratica contabil do Grupo

Saldos correntes

Versdo: 1

VIX

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (“CSLL") sdo calculados com base nas aliquotas vigentes (25% para o IRPJ,
10% para o adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a R$ 240 por ano e 9% de CSLL)
e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social
para fins de determinacéo de exigibilidade, quando aplicavel.

Constituidos conforme as aliquotas vigentes, com base no lucro ajustado (lucro real) ou

nas receitas de prestacéo de servicos (lucro presumido) para fins tributarios:

Conciliagéo das provisdes de imposto de renda e contribui¢cdo social:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 101.500 47.457 113.118 66.651
Aliquota nominal combinada - % 34 34 34 34
(34.510) (16.135) (38.460) (22.661)
Ajuste para célculo da aliquota efetiva
(+) Adices - itens permanentes
Outros custos e despesas indedutiveis 488 (601) 922 (226)
(-) Exclusdes - itens permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.825 13.225 -
Prejuizo Fiscal do exercicio - - - 614
Outros - - (892) 186
Efeitos de apuragéo fiscal pelo lucro presumidonas investidas (631) 614 (16) 4)
(=) Despesas de IR e CSLL sobre o resultado (26.828) (2.897) (38.446) (22.091)
Corrente (26.416) 615 (42.228) (21.032)
Diferido (412) (3.512) 3.782 (105961

Aliquota efetiva

26%

6%

34%

33%
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23.2 Saldos diferidos

Impostos diferidos ativos sé@o reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis e perdas tributarias néo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam
ser realizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balanco e
baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. Os impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido também sdo reconhecidos no patrimoénio liquido, e ndo nas
demonstracdes do resultado.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no
balanco quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragéo

dos tributos correntes, em geral relacionados a mesma entidade legal e a mesma
Autoridade Fiscal.
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Créditos fiscais

Provisdo para contingéncias

Créditos de ICMS incoporados ao ativo imobilizado
Provisdes Swap / valor justo

Provisao de variagdo cambial

Provisdo de IR e outras provisoes

Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber
Depreciag¢édo do mais valia

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social
Total créditos fiscais brutos

Débitos fiscais

Revisdo da vida util do ativo imobilizado

Reserva de Reavaliagéo *

Provis6es Swap

Provisdo Hedge Accounting *

Arrendamento mercantil

Mais Valia *

Atualizacdo de depéstos recursais

Total débitos fiscais brutos

Total débitos fiscais, liquidos

*N&o movimenta o resultado

VIX
Saldo patrimonial Efeito no resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
6.118 5774 8.115 7.804 344 585 311 587
613 632 613 632 (29) 35 (19) 35
11.486 11.486 12.689 12.689 - 11.486 - 12.689
7.931 1.013 15.330 1.346 6.918 735 13.984 1.068
113 190 3.142 2.982 77) 188 160 215
449 277 1.980 1524 172 97 456 1.168
2.332 1.077 2.332 1.077 1.255 1.077 1.255 1.077
- 304 31.350 16.540 (304) 304 14.810 11.529
29.042 20.753 75.551 44594 8.289 14.507 30.957 28.368
73.420 70.946 116.650 108.940 2.474 5.059 7.710 12.522

4.461 4477 4.461 4.477 - - - -
20.415 14.182 29.006 15.667 6.233 12.954 13.339 14.439

(325) 21 (119) 253 - - - -
3.625 3.755 12.315 6.363 (130) (65) 5.952 2.320

18.444 17.367 18.444 17.367 - - - -
1.320 1.196 1.690 1516 124 71 174 146
121.360 111.944 182.447 154.583 8.701 18.019 27.175 29.427
92.318 91.191 106.896 109.989 412 3.512 (3.782) 1.059
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24 Cobertura de seguros

O Grupo e suas controladas mantém seguros com coberturas e limites de indenizacao
considerados suficientes pela Administracdo para cobrir 0s principais riscos sobre seus
ativos.

Sao transferidas para o mercado segurador as principais responsabilidades das
operacOes realizadas pela controladora e suas controladas de eventuais danos
causados a terceiros decorrentes de suas atividades e também os principais riscos de
danos ao patrimonio fisico, protegendo seus ativos de desembolsos vultosos e/ou
inesperados.

Considerando os custos financeiros na contratacdo de seguros para toda a frota de
veiculos, o Grupo adota praticas de gerenciamento de riscos para minimizar a frequéncia
e a severidade das perdas.

Adicionalmente, o Grupo mantém apodlices especificas para responsabilidade civil
facultativa para veiculos (“RCF”) e responsabilidade civil obrigatéria para Transporte
Rodoviario de passageiros (“RCQO”).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo apresentava as seguintes principais apoélices de
seguros contratadas com terceiros:

Montante Vigéncia

Bens segurados Riscos cobertos da cobertura  Inicio Fm
Patrimdnio Incéndio/raio/explos&o/danos elétricos, vendaval,

furacéo, granizo, roubo, furto. 3.500 16/02/2020 16/08/2021
Patrimbnio e estoque Cobertura Béasica, Danos elétricos e Local de Risco 50.000 16/02/2020 16/08/2021
Bens e mercadorias Transporte Rodoviario de cargas (RCTR-C e RCF-DC) 10.000 10/10/2020 10/10/2021
Bens e mercadorias Transporte Rodoviario em Viagem Internacional

(RCTR-C, RCTR-VIe RCF-DC) US$ 1.050 31/03/2020 31/03/2021
Seguro de vida Morte. Morte acidental, invalidez acidental, invalidez 12 xsalario

funcional permanente por doenca. do segurado 31/03/2020 31/03/2021
Seguro de Administradores Responsabilidade Civil de Administradores 50.000 27/03/2020 27/03/2021
RCG Seguro de Responsabilidade Civil Geral 40.000 25/04/2020 25/04/2021
RCO Seguro de Resp. Civil Geral Onibus 4.034 07/08/2020 07/08/2021
RCF-V Seguro de Resp. Civil Geral Veiculos 1.800 01/10/2020 01/10/2021
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25 Receita liquida de vendas e servicos

a) Pratica contabil do Grupo

Prestacéo de servigos

As receitas decorrentes da prestagéo de servigos sdo reconhecidas na medida em que
a entidade transfere a contraparte os riscos e beneficios significativos inerentes a
prestacao dos servi¢os, quando sdo provaveis que beneficios econdbmicos associados a
transacdo fluam para o Grupo, bem como quando seu valor e custos incorridos

relacionados puderem ser mensurados de forma confiavel.

A obrigacdo de desempenho é identificada a partir dos tipos de contratos celebrados
pelo Grupo com seus clientes, podendo ser uma Locacéo de veiculos ou equipamentos,
onde a obrigacédo de desempenho pode ser compreendida como a promessa do Grupo
em disponibilizar e manter um veiculo ou equipamento, sempre dentro das condi¢cdes
estabelecidas nos contratos, ou uma Locagdo com servicos de motorista, onde além da
obrigacao de disponibilizar o bem, a prestacao de servicos também gera uma obrigacao
de desempenho, bem como a prestacao de servigos, onde o Grupo possui um amplo
portfélio de servigos que sao prestados a seus clientes, como transporte, movimentacao
de cargas, cuja obrigacdo de desempenho é estabelecida a partir da identificagédo do tipo
de servigo para cada contrato celebrado .

Para os segmentos de GTF e Logistica Dedicada, os precos dos servi¢cos sao firmados
por contratos. A receita destes segmentos € composta principalmente pela prestacao de
servicos de logistica, incluindo o transporte rodoviario de cargas intermunicipal,
interestadual, o transporte rodoviario coletivo de passageiros na modalidade de
fretamento, a locacao de equipamentos, veiculos e mao de obra, dentre outros servicos.

Para o segmento de Logistica Automotiva, O preco do frete rodoviario € composto por
uma parcela que representa o custo fixo da operagédo, uma parcela que representa o
custo variavel (distancia entre origem e destino) e considera a classificagdo morfolégica
do veiculo em funcdo de seu peso e dimensfes. O valor € cobrado por unidade
transportada. A receita deste segmento composta principalmente pela prestacédo de
servigos de Transporte de veiculos.

Para o Segmento V1, o pre¢o do servigo € composto pelo KM do percurso contratado,
além das variaveis de demanda, horario e necessidade de reposicionamento da frota. A
receita deste segmento € composta principalmente pela prestacdo de servicos de
transporte de pessoas e Locac¢ao de veiculos.

Para toda receita do Grupo os critérios de reconhecimento sdo normalmente atendidos
na medida em que o servico € prestado.
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Venda de ativos

Versdo: 1

VIX

As receitas provenientes das vendas de ativos sdo reconhecidas na assinatura do
contrato de compra e venda, que € o momento em que ocorre a transferéncia dos riscos

e beneficios dos ativos para o comprador.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receitas com prestacgédo de servigos 996.219 969.261 1.712.391 1.799.383
Receitas com vendas de ativos 101.843 63.196 191.894 116.657
Impostos e/ou deducdes
ICMS (12.611) (10.497) (29.972) (33.361)
ISS (27.310) (26.491) (35.667) (36.237)
PIS (13.095) (13.575) (24.691) (27.030)
COFINS (60.335) (62.541) (113.744) (124.517)
INSS - - (4.134) (4.926)
Vendas canceladas - - (2.277) (379)
(113.351) (113.104) (209.485) (226.450)
Receita operacional liquida 984.711 919.353 1.694.800 1.689.590

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢cdo analitica da receita de contrato com
cliente das principais naturezas de servicos e época do reconhecimento da receita,
também inclui a conciliagdo da composicdo analitica da receita com 0s segmentos

reportaveis do Grupo.

Controladora

2020 2019
Fretamento 287.706 192.752
Locagao 224.060 212.600
Prestacdo de servico 401.015 467.880
Transporte de cargas 81.589 92.688
Transporte de pessoas 1.849 3.341
Receitas com prestagéo de servigos 996.219 969.261
Receitas com vendas 101.843 63.196
Receita bruta 1.098.062 1.032.457
Impostos e/ou deducbes (113.351) (113.104)
Receita operacional liquida 984.711 919.353
Tempo de reconhecimento de receita
Servigos transferidos ao longo do tempo 994.370 969.261
Servigos transferidos em momento especifico no tempo 103.692 63.196
Receita de contrato com clientes 1.098.062 1.032.457
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Fretamento

Locagao

Prestacéo de servico

Transporte de cargas

Transporte de pessoas

Receitas com prestacgao de servigos
Receitas com vendas

Receita bruta

Impostos e/ou dedugBes

Receita operacional liquida

Consolidado
GTF Logistica Automotiva Logistica Dedicada Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
2.027 2.144 - - 288.442 192.748 - - 290.469 194.892
229.822 171.221 - - 167.465 168.764 9.039 11.875 406.326 351.860
8.189 9.475 2472 4.029 509.433 572.882 - - 520.094 586.386
- - 331.295 435.074 143.444 221.444 - - 474.739 656.518
- - - - - - 20.763 9.727 20.763 9.727
240.038 182.840 333.767 439.103 1.108.784 1.155.838 29.802 21.602 1.712.391 1.799.383
71.413 63.223 115 318 108.517 49.792 11.849 3.324 191.894 116.657
311451 246.063 333.882 439421 1.217.301 1.205.630 41651 24.926 1.904.285 1.916.040
(23.271) (17.614) (45.602) (59.526) (135.869) (146.225) (4.743) (3.085) (209.485) (226.450)
288.180 228.449 288.280 379.895 1.081.432 1.059.405 36.908 21.841 1.694.800 1.689.590
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26 Custos dos servigos prestados e despesas por nature za

Representado por:

Controladora Consolidado

Custos dos servigos prestados 2020 2019 2020 2019
Mao de obra e encargos (319.214) (347.963) (514.064) (569.404)
Insumos (121.300) (124.269) (189.039) (184.532)
Depreciacao e amortizacao (125.077) (116.444) (225.089) (194.165)
Aluguel de imoweis e equipamentos (22.426) (13.673) (30.412) (24.051)
Servicos de terceiros (40.119) (42.013) (65.416) (69.951)
Agregados e terceiros (13.846) (15.941) (147.689) (203.227)
Renovacéo de frotas (77.944) (49.665) (156.283) (102.040)
IPVA/Licenciamento/Seguros (17.626) (18.710) (34.031) (30.323)
Manuntecéo da Frota (10.880) (12.024) (16.459) (24.929)
Pedagio/Rastreamento (7.643) (8.782) (23.115) (27.548)
Outros custos (28.769) (28.825) (15.360) (12.565)

(784.844) (778.309) (1.416.957) (1.442.735)

Controladora Consolidado

Administrativas, comerciais e gerais 2020 2019 2020 2019
Mé&o de obra e encargos (30.948) (35.603) (50.960) (51.081)
Servicos de terceiros (9.457) (10.573) (9.953) (11.967)
Depreciacao (7.011) (5.729) (7.128) (5.757)
Impostos, taxas e outras contribui¢des (5.842) (4.765) (7.686) (5.949)
Viagens, refei¢bes e estadias (943) (6.947) (964) (6.966)
Contingéncia (1.014) (1.746) 917) (1.879)
Aluguéis/Comunicagio/Agua/Energia (1.184) (1.238) (1.461) (2.308)
Informéatica (5.690) (6.789) (6.486) (3.436)
Perdas esperadas(provisao/reversao) (518) (308) (1.366) (3.436)
Outras despesas (4.001) (2.410) (5.466) (7.307)

(66.608) (76.108) (92.387) (100.086)
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27 Receitas e despesas financeiras

Representado por:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (64.491) (59.919) (79.797) (86.397)
Variagbes cambiais passivas (113.151) (33.904) (147.047) (41.605)
Demais juros apurados (2.544) (1.042) (5.703) (1.221)
Operacgdes de swap (43.531) (53.151) (61.483) (60.689)
Juros de direito de uso (123) (108) (1.128) (1.154)
Outras despesas financeiras (6.428) (6.678) (10.547) (10.972)
(230.268) (154.802) (305.705) (202.038)
Receitas financeiras
Variagbes cambiais ativas 36.385 32.149 49.501 38.857
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 8.509 5.703 12.011 11.945
Descontos e juros recebidos 1.924 2.123 2421 2.765
Operacdes de swap 122.391 55.749 160.033 62.669
Outras receitas financeiras 1.750 1.461 2535 2.026
170.959 97.185 226.501 118.262
Resultado financeiro liquido (59.309) (57.617) (79.204) (83.776)

28 Segmento operacional

A atividade do Grupo consiste na prestacdo de solucbes de logistica por meio do
gerenciamento e terceirizacdo de frotas, manuseio de maquinas e equipamentos para
movimentacdo de mercadorias, transportes de veiculos e transportes de pessoas por
aplicativo.

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas em relacdo ao tipo da natureza
dos produtos e servigos prestados que foram identificados com base na estrutura de
gerenciamento, de forma a tomar decisées operacionais, e na avaliacdo de desempenho.
O Diretor-executivo do Grupo revisa os relatérios gerenciais internos de cada tipo de
servigo prestado.

» Gestéo e Terceirizacao de Frotas (“GTF”): considerou-se: a natureza da atividade,
baseada na simples locagédo de bens moveis (em contraste com as operacdes de

servicos logisticos com mao-de-obra e equipamentos dedicados); a menor
duracéo de seus contratos em relacao aos demais (Entre 24 meses a 36 meses).
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Notas EprMIaQiMzm’stica S.A. e controladas
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas VIX
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

* Logistica Automotiva (“LA”): a natureza da atividade, baseado no transporte de
veiculos novos, nacionais e importados, de fabricacédo das principais montadoras
de destaque no cenario mundial para as concessionarias. Prestamos também
atividades correlatas ao referido transporte, tais como gestdo de péatio e
armazenagem de veiculos, servicos automotivos, operacdes portuarias e
transporte de containers. Estamos estrategicamente localizados proximos as
plantas dos clientes, o que nos confere flexibilidade e agilidade para a prestacao
dos referidos servicos.

» Logistica Dedicada (“LD”): a natureza da atividade, baseada na prestacdo de
servico (de locacdo de maquinario e equipamentos, transporte de passageiros e
de cargas, logistica reversa, entre outros) a clientes exclusivamente corporativos;
Contratos de maior duracdo, em media 54 meses e customizados aos clientes;
Necessitando de estrutura robusta e gestéo ativa para atuacédo no segmento.

» V1: considerou-se: a natureza da atividade, baseada na oferta de veiculos com
motorista para trajetos de curta/média distancia; a inexisténcia de demanda
previamente contratada como ocorre nas demais operagfes; a sua forma de
acompanhamento e gestéo inteiramente baseadas na esfera digital/tecnoldgica.
e especialmente o tipo de cliente, sendo a Unica atividade do Grupo a atuar junto
ao publico pessoa fisica.

No segmento LA, o Grupo possuia 3 (trés) clientes que, individualmente, contribuiram
com mais de 10% da receita operacional bruta; no segmento LD, o Grupo possuia 3
(trés) cliente que individualmente representavam mais de 10% da receita operacional
bruta, no segmento GTF, o Grupo possuia 2 (dois) cliente que individualmente
representavam mais de 10% da receita operacional bruta, ja no segmento V1 ndo ha
cliente que detém mais de 10% da receita operacional bruta.

a) Informacdes sobre segmentos reportaveis

Em 31 de dezembro de 2020, assim representado:
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Notas EprMIaQiMagstica S.A. e controladas

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas VIX
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
31 de dezembro de 2020
Logistica Logistica Saldos nao ]
CTF Automotiva Dedicada i alocados Consolidado
Receita liquida de vendas e servigos 288.180 288.280 1.081.432 36.908 - 1.694.800
Custo com vendas e prestacéo de senigos (216.876) (252.302) (908.634) (39.145) - (1.416.957)
Lucro bruto 71.304 35.978 172.798 (2.237) - 277.843
Despesas administrativas/gerais/comerciais (14.980) (15.856) (59.844) (1.707) - (92.387)
Outras receitas, liquidas 1.310 619 4.835 102 - 6.866
(13.670) (15.237) (55.009) (1.605) - (85.521)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 57.634 20.741 117.789 (3.842) - 192.322
Despesas financeiras (305.705)
Receitas financeiras 226.501
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao soci 113.118
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (42.228)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 3.782
Lucro liquido do periodo 74.672
Outros ativos reportavéis 56.757 6.224 74.109 - 937.683 765.778
Contas a receber 45.825 54.381 244437 10.177 - 354.820
Imobilizado e Intangivel 518.872 76.692 654.197 63.460 223.332 1.536.553
Passvios reportavéis 228.628 40.257 174511 - 1515.127 1.958.523
Depreciagdo (71.085) (18.187) (139.861) (3.084) - (232.217)
31 de dezembro de 2019
Logistica Logistica Saldos ndo .
CTF Automotiva Dedicada Vi alocados Consolidaco
Receita liquida de vendas e servigos 228.449 379.895 1.059.405 21.841 - 1.689.590
Custo com vendas e prestacdo de servigos (166.244) (314.374) (931.777) (30.340) - (1.442.735)
Lucro bruto 62.205 65.521 127.628 (8.499) - 246.855
Despesas administrativas/gerais/comerciais (14.861) (21.202) (62.889) (1.134) - (100.086)
Qutras receitas, liquidas 980 1214 1.445 19 - 3.658
(13.881) (19.988) (61.444) (1.115) - (96.428)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 48.324 45533 66.184 (9.614) - 150.427
Despesas financeiras (202.038)
Receitas financeiras 118.262
Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o soci 66.651
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (21.032)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (1.059)
Lucro liquido do periodo 44560
Qutros ativos reportavéis 85.198 93.667 141.788 - 737.643 1.058.296
Imobilizado e Intangivel 436.866 80.897 757.615 35.246 209.463 1.520.087
Passvios reportavéis 153.010 47.005 234324 - 1.496.917 1.931.256
Depreciacéo (48.248) (16.815) (132572) (2.287) - (199.922)
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Notas ExleldtiMzm'stica S.A. e controladas
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas VIX
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

29 Lucro basico e diluido por acdo

O Grupo nao possui acdes em potencial, ou seja, nenhum instrumento ou contratos que
possam resultar na emisséo de acdes, por isso nao foi demonstrado o resultado por acéo

diluido.
2020 2019
Lucro liquido do exercicio 74.672 44.560
Média ponderada das a¢des ordinarias em circulacao 84.706 84.706
Lucro por acéo - basico e diluido (em reais) 0,88154 0,52605
30 Outras divulgagdes sobre os fluxos de caixa

Nas demonstracdes dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado e de bens
disponiveis para venda compreende:

Controladora Consolidado
Venda de imobilizado 2020 2019 2020 2019
Valor contabil liquido 16.563 406 57.429 37.326
Lucro/Prejuizo da alienagao de imobilizado 5.843 (11) 10.865 1.684
Valores recebidos na aliena¢éo de imobilizado 22.406 395 68.294 39.010
Controladora Consolidado
Venda de ativo néo circulante mantidos para venda 20 20 2019 2020 2019
Valor contabil liquido 61.380 49.260 98.854 64.729
Lucro/Prejuizo da alienagao 18.057 13.541 24.746 12.918
Valores recebidos na alienacao 79.437 62.801 123.600 77.647

30.1 Transac¢des ndo monetarias
a) FINAME e arrendamento mercantil
Transacao ndo monetaria para a aquisicao de frota por financiamento na modalidade de
FINAME e arrendamento mercantil. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2020, ndo houve valores dessas transacdes, em 31 de dezembro de 2019 R$ 55.880
na controladora e de R$ 87.473 no consolidado.
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Notas EprMIaQimstica S.A. e controladas
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas VIX
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

b) Ativo de direito de uso

Transacdo ndo monetaria para bens de direito de uso (exclusivo de imdveis). No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o valor dessas transac¢des foi
de R$ 2.890 (R$ 2.243 em 31 de dezembro de 2019) na controladora e de R$ 7.916
(R$ 19.380 em 31 de dezembro de 2019) no consolidado.

31 Eventos subsequentes

Dando sequéncia ao fato relevante divulgado em 30 de junho de 2020, quando o acionista
ALAC acionou a clausula PUT de opgao de venda e o acordo de acionistas foi aditado, no
dia 05 de janeiro de 2021 a operacdo foi concluida de modo que a Aguia Branca
Participagoes S/A passou a ter 89,36% de acoes da VIX Logistica S/A.

Aguia Branca

ParticipagBes S.A.

10,64% 89,36%

Salute Locacfio e Let’s Rent a Car S/A Autoport Transportes VIX Transportes Aguia Branca Logistica VIXLOG Tecnologia e Aguia Branca S.R.L.
Empreendimentos Ltda. e Logistica Ltda. Dedicados Ltda. Ltda. Servigos Ltda.
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,01% 98,9%

99,9%

André Luiz Chieppe
Diretor de Financas e de Rela¢des com Investidores

Ana Silvia Calegari Gava Nubia Carla Freitas Santos Souza
Gerente de Controladoria Contadora - CRC 9485/ES
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos administradores e acionistas da Vix Logistica S.A.

Vitéria-Espirito Santo

Opinido

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Vix Logistica S.A. (Grupo), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Vix Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo ao Grupo e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita de servigos de logistica

Veja a nota explicativa n° 25 das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

Uma parte relevante das receitas do Grupo deriva de prestagdo de servigos de logistica em que a receita é reconhecida a medida que
0 servigo é executado e a obrigagdo de desempenho satisfeita, baseando-se nos termos contratuais acordados. Além disso, em razao
do cronograma de medicao e posterior faturamento de cada més, o processo de reconhecimento da receita ao final de cada periodo
contempla a elaboragdo de uma estimativa contabil para apuragéo da receita incorrida e ainda nao faturada. Esse tema foi
considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos no reconhecimento da receita desses
servigos, ao reconhecimento com base nas medigdes que dependem de insergées manuais, ao fato da metodologia de célculo da
estimativa de receita envolver julgamento quanto as premissas utilizadas e ao fato de eventuais mudancgas nessas premissas poderem
resultar em impactos relevantes nas demonstragées financeiras. Com o objetivo de verificar se as informagdes relevantes de cada
contrato de servigos de logistica foram adequadamente capturadas, processadas, aprovadas e registradas nos livros contabeis, em
funcéo do servico efetivamente realizado, aaliamos, em base amostral, as medi¢des de servigos de logistica, que serviram de base
para o reconhecimento da receita, e comparamos com a documentagdo de aceite do cliente, as previsdes dos contratos firmados entre
o Grupo e os seus clientes e obtivemos entendimento sobre os efeitos das principais clausulas contratuais para o reconhecimento e
mensuragao dos contratos de servigos de logistica no periodo adequado. Além disso, avaliamos as principais premissas utilizadas
pelo Grupo para mensuragdo da receita incorrida e nao faturada ao final do exercicio e confrontamos, subsequentemente, com os
contratos de servigos de logistica os valores estimados com os respectivos montantes realizados. Avaliamos também as divulgagdes
efetuadas pelo Grupo, principalmente as relativas ao reconhecimento e mensuragao da receita de servigos logisticos quando ha
celebragao contratual e as evidéncias de aceite do servigo por seus clientes.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que, apesar de imateriais, afetaram a mensuragéo e o reconhecimento da receita
de servigos de logisticas a faturar.

Com base nos testes de auditoria efetuados, consideramos que a politica de reconhecimento da receita da entidade Vix Logistica S.A.
derivada de servigos de logistica é aceitavel para suportar as receitas de servigos de logisticas incluidas nas demonstracées
financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Estimativa da depreciagao e do valor residual dos veiculos, maquinas e equipamentos

Veja as notas explicativas 12 e 14 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

O Grupo tem como pratica a constante renovagao de sua frota com a alienagéo dos veiculos, maquinas e equipamentos ndo mais
alocados as operacdes de servigos logisticos. Dessa maneira, a vida util dos bens e o valor depreciavel sdo reconhecidos durante o
prazo de vida util estimada de cada ativo e sdo registrados pela diferenga entre o custo de aquisi¢do e o valor residual estimado (valor
estimado de venda depois de sua vida Util menos as despesas estimadas de vendas) considerando a melhor expectativa do Grupo.
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Consideramos essa area relevante devido as incertezas inerentes ao processo de determinacao da referida estimativa contabil o qual
exige julgamento e avaliagédo subjetiva das premissas por parte do Grupo, tais como, comprometimento com a venda dos ativos, o
momento da classificagdo desses ativos para a venda, o desgaste esperado dos bens e as despesas diretas com vendas estimadas
para esse processo. Mudangas nas premissas podem implicar em ajustes potencialmente relevantes, com impacto no resultado do
exercicio, especialmente na despesa de depreciagao e no resultado das alienagdes no futuro. Avaliamos, em base amostral, a
identificacéo, inspegao fisica, avaliagdo, mensuragéo e divulgacdo da estimativa de depreciacéo e do valor residual dos referidos
ativos. Realizamos teste para verificar a consisténcia entre o valor residual liquido estimado pelo Grupo e o valor de mercado
divulgado em midia especializada e analisamos as premissas significativas e as metodologias utilizadas pelo Grupo, e portanto,
avaliamos a consisténcia dos calculos e comparamos com dados obtidos externamente e com as avaliagbes que nés realizados dos
principais inputs, como ano, marca e preco de venda de bens similares. Adicionalmente, para veiculos vendidos ao longo do exercicio,
confrontamos o prego praticado na venda com o valor residual estimado pelo Grupo.

Avaliamos também as divulgagdes efetuadas pelo Grupo, principalmente as relativas a vida util e valor residual de ativos operacionais
mantidos para venda quando os veiculos estédo disponiveis para venda imediata.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados para testar estimativa de depreciagdo e do valor residual dos referidos ativos
preparada pela entidade, e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que o registro da depreciagao e valor residual dos
ativos é aceitavel, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo do Grupo, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras do Grupo.
Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estado conciliadas com as demonstragées financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo
consistentes em relagao as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo do Grupo é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragédo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusado de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragédo pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade do Grupo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar o Grupo e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacgdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Grupo e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional do Grupo e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
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relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar
o Grupo e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 8 de margo de 2021
KPMG Auditores Independentes

CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Marcelo Luiz Ferreira
Contador CRC RJ-087095/0-7
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DECLARAGCAO )
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM n° 480, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2009

Declaramos, na qualidade de diretores da Vix Logistica S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo, na Avenida Jerdnimo Vervloet, n° 345, Goiabeiras, 1° Pavimento, Vitéria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.075.140, inscrita ho
CNPJ/MF sob o n° 32.681.371/0001-72 (“Companhia”), nos termos do artigo 17 do Estatuto social da Companhia, que:

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia referente
as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019; e

(ii) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras da Companhia, referentes aos exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2020 e de 2019.

Vitéria, 05 de margo de 2021.

Nome:André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relagéo com Investidores
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DECLARAGCAO )
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM n° 480, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2009

Declaramos, na qualidade de diretores da Vix Logistica S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo, na Avenida Jerdnimo Vervloet, n° 345, Goiabeiras, 1° Pavimento, Vitéria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.075.140, inscrita ho
CNPJ/MF sob o n° 32.681.371/0001-72 (“Companhia”), nos termos do artigo 17 do Estatuto social da Companhia, que:

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia referente
as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019; e

(ii) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras da Companhia, referentes aos exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2020 e de 2019.

Vitéria, 05 de margo de 2021.

Nome:André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relagéo com Investidores
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