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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 88.706
Preferenciais 0
Total 88.706

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.397.708 3.131.892
1.01 Ativo Circulante 998.882 760.189
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 12.373 2.313
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 575.316 343.211
1.01.03 Contas a Receber 280.163 267.909
1.01.03.01 Clientes 280.163 267.909
1.01.03.01.01 Clientes 278.513 265.955
1.01.03.01.02 Clientes - Partes relacionadas 1.650 1.954
1.01.04 Estoques 55.503 57.082
1.01.06 Tributos a Recuperar 45.948 41.775
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 45.948 41.775
1.01.06.01.01 IR e CS a recuperar 23.523 22.847
1.01.06.01.02 Outros tributos a recuperar 22.425 18.928
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.919 6.351
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 18.660 41.548
1.01.08.03 Outros 18.660 41.548
1.01.08.03.01 Outras contas a receber 5.530 5.748
1.01.08.03.02 Estoque de veiculos e equipamentos 9.997 16.163
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 0 16.000
1.01.08.03.05 Operagdes com derivativos 3.133 3.637
1.02 Ativo Nao Circulante 2.398.826 2.371.703
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 126.920 127.307
1.02.01.04 Contas a Receber 135 139
1.02.01.07 Tributos Diferidos 27.769 28.439
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 27.769 28.439
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 110 136
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 5.490 6.766
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 93.416 91.827
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 33.805 32.864
1.02.01.10.04 Outras contas a receber 39.776 37.489
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 6.965 7.067
1.02.01.10.06 Operagao com derivativos 12.870 14.407
1.02.02 Investimentos 1.204.922 1.191.084
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.204.743 1.190.905
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.177.165 1.162.906
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 27.578 27.999
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 179 179
1.02.02.02.01 Incentivo fiscal 179 179
1.02.03 Imobilizado 973.673 958.832
1.02.04 Intangivel 93.311 94.480
1.02.04.01 Intangiveis 93.311 94.480
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.397.708 3.131.892
2.01 Passivo Circulante 484.297 482.221
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 44.647 46.540
2.01.02 Fornecedores 24.042 32.418
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 24.042 32.418
2.01.02.01.01 Fornecedores 21.865 28.547
2.01.02.01.02 Fornecedores - Partes relacionadas 2.177 3.871
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 13.657 14.428
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 13.657 14.428
2.01.03.01.05 Outros 13.657 14.428
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 398.030 370.674
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 157.184 160.587
2.01.04.02 Debéntures 235.807 204.700
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 5.039 5.387
2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 3.586 3.459
2.01.04.03.02 Arrendamento mercantil por direito de uso 1.453 1.928
2.01.05 Outras Obrigagdes 3.921 18.161
2.01.05.02 QOutros 3.921 18.161
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 14.874
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 2.281 944
2.01.05.02.05 Contas a pagar 1.640 2.343
2.02 Passivo Nao Circulante 1.564.389 1.648.375
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.553.028 1.636.673
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 110.342 147.347
2.02.01.02 Debéntures 1.438.665 1.484.226
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 4.021 5.100
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 996 1.835
2.02.01.03.02 Arrendamento mercantil por direito de uso 3.025 3.265
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.640 3.076
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 549 926
2.02.02.02 Outros 1.091 2.150
2.02.02.02.05 Outras obrigacdes tributarias 291 550
2.02.02.02.06 Contas a pagar 800 1.600
2.02.04 Provisbes 9.721 8.626
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.721 8.626
2.03 Patriménio Liquido 1.349.022 1.001.296
2.03.01 Capital Social Realizado 592.072 532.000
2.03.02 Reservas de Capital 249.266 9.338
2.03.04 Reservas de Lucros 457.440 457.440
2.03.04.01 Reserva Legal 55.228 55.228
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 363.094 363.094
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 39.118 39.118
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 45.089 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 5.155 2.518
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 341.478 321.952
3.01.01 Receitas com prestagao de servigos 341.816 317.428
3.01.02 Receitas com vendas de ativos 35.589 38.282
3.01.03 Impostos e/ou dedugdes -35.927 -33.758
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -251.810 -249.807
3.02.01 Custos com prestagéo de servigos -234.642 -227.798
3.02.02 Custos com vendas de ativos -17.168 -22.009
3.03 Resultado Bruto 89.668 72.145
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 11.856 13.602
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -34.626 -28.221
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4,148 3.346
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 42.334 38.477
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 101.524 85.747
3.06 Resultado Financeiro -55.989 -62.342
3.06.01 Receitas Financeiras 24.864 12.457
3.06.02 Despesas Financeiras -80.853 -74.799
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 45.535 23.405
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -454 5.333
3.08.02 Diferido -454 5.333
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 45.081 28.738
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 45.081 28.738
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 45.081 28.738
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.645 6.470
4.02.01 Hedge de fluxo 419 130
4.02.02 Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada 2.233 6.342
4.02.03 Variagdo cambial de investida no exterior -7 -2
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 47.726 35.208
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -209.400 -113.107
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 131.325 109.483
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 45.081 28.738
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 35.014 34.537
6.01.01.03 Alienagdes de ativos imobilizado e intangiveis 106 288
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial -42.335 -38.477
6.01.01.05 Juros, variagdes monetarias e cambial sobre empréstimos 69.089 69.189
ndo realizado
6.01.01.06 Variagdes no resultado nao realizado de derivativos a valor 2.041 -1.184
justo por meio do resultado e aquisi¢ao
6.01.01.07 Provisao(reversao) para contingéncias 1.095 -529
6.01.01.08 Perda / Recuperagao de valores ativos 15 0
6.01.01.09 Provisdo (reversdo) perdas esperadas 3.706 245
6.01.01.10 Despesal/receita de imposto de renda e contribuigdo social 454 -5.333
diferido
6.01.01.11 Alienagdes de veiculos e equipamentos 17.059 22.009
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -37.534 11.463
6.01.02.01 Contas a receber -16.260 12.654
6.01.02.02 Estoques 1.564 -1.191
6.01.02.03 Tributos a recuperar -5.114 -3.803
6.01.02.05 Fornecedores -6.682 -10.177
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas -1.893 5.960
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias -1.030 -418
6.01.02.09 Qutros ativos e passivos circulante e ndo circulante -8.119 8.438
6.01.03 Outros -303.191 -234.053
6.01.03.02 Juros pagos -17.544 -27.915
6.01.03.03 Aplicagbes/Resgates nos titulos e valores mobiliarios -232.105 -171.359
6.01.03.05 Aquisigao e renovacgao de frota de veiculos -53.542 -34.779
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 343.095 120.919
6.02.01 Aquisigao de outros ativos imobilizado e intangiveis -3.211 -16.681
6.02.02 Aquisicao de controlada, liquido de caixa 6 0
6.02.05 Dividendos recebidos 46.300 137.600
6.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 300.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -123.628 -119.294
6.03.01 Captagbes de empréstimos e financiamentos 370 2.752
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -107.009 -110.893
6.03.03 Dividendos pagos -14.874 -9.024
6.03.04 Pagamentos passivo de arrendamento -1.315 -1.329
6.03.05 Pagamento de aquisi¢do de empresas -800 -800
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -7 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 10.060 -111.482
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.313 139.961
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 12.373 28.479
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 532.000 9.338 457.440 0 2.518 1.001.296
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 532.000 9.338 457.440 0 2.518 1.001.296
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 60.072 0 0 0 0 60.072
5.04.01 Aumentos de Capital 60.072 0 0 0 0 60.072
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 45.081 2.645 47.726
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 45.081 0 45.081
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.645 2.645
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -7 -7
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 2.233 2.233
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 419 419
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 239.928 0 8 -8 239.928
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 8 -8 0
5.06.04 Reserva de agio 0 239.928 0 0 0 239.928
5.07 Saldos Finais 592.072 249.266 457.440 45.089 5.155 1.349.022
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 532.000 9.338 393.392 0 2.370 937.100
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 532.000 9.338 393.392 0 2.370 937.100
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -9.024 0 -9.024
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -9.024 0 -9.024
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 28.738 6.470 35.208
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 28.738 0 28.738
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.470 6.470
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 130 130
5.05.02.07 Efeito equivaléncia de hedge accounting - ControladaEfeito 0 0 0 0 6.342 6.342
equivaléncia de hedge accounting - Contro

5.05.02.08 Variagao cambial de investida no exterior 0 0 0 0 -2 -2
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 8 -8 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 8 -8 0
5.07 Saldos Finais 532.000 9.338 393.392 19.722 8.832 963.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 377.796 358.508
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 377.405 355.711
7.01.02 Outras Receitas 4.149 3.346
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.758 -549
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -126.578 -120.593
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -80.834 -78.797
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -45.744 -41.796
7.03 Valor Adicionado Bruto 251.218 237.915
7.04 Retengdes -35.014 -34.537
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -35.014 -34.537
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 216.204 203.378
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 67.199 50.934
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 42.335 38.477
7.06.02 Receitas Financeiras 24.864 12.457
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 283.403 254.312
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 283.403 254.312
7.08.01 Pessoal 102.389 102.608
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 68.727 71.182
7.08.01.02 Beneficios 25.227 24.167
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.966 4,747
7.08.01.04 QOutros 2.469 2.512
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 48.959 42.122
7.08.02.01 Federais 33.703 27.138
7.08.02.02 Estaduais 5.692 5.975
7.08.02.03 Municipais 9.564 9.009
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 86.974 80.844
7.08.03.01 Juros 78.482 70.737
7.08.03.02 Aluguéis 6.297 6.223
7.08.03.03 Outras 2.195 3.884
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 45.081 28.738
7.08.04.02 Dividendos 0 9.024
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 45.081 19.714
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 5.399.045 5.182.731
1.01 Ativo Circulante 1.867.783 1.676.195
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 20.835 9.306
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 876.133 715.540
1.01.03 Contas a Receber 673.476 673.276
1.01.03.01 Clientes 673.476 673.276
1.01.03.01.01 Clientes 670.102 668.642
1.01.03.01.02 Clientes - Partes relacionas 3.374 4.634
1.01.04 Estoques 71.686 73.077
1.01.06 Tributos a Recuperar 114.333 97.998
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 114.333 97.998
1.01.06.01.01 IR e CS a Recuperar 35.529 37.669
1.01.06.01.02 Outros Tributos a Recuperar 78.804 60.329
1.01.07 Despesas Antecipadas 33.886 12.274
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 77.434 94.724
1.01.08.03 QOutros 77.434 94.724
1.01.08.03.01 Outros Ativos Financeiros 12.927 15.085
1.01.08.03.02 Estoque de veiculos e equipamentos 64.507 79.639
1.02 Ativo Nao Circulante 3.531.262 3.506.536
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 226.982 235.777
1.02.01.04 Contas a Receber 135 139
1.02.01.07 Tributos Diferidos 29.641 30.260
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 29.641 30.260
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 245 276
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 3.071 3.241
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 193.890 201.861
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 77.092 75.266
1.02.01.10.04 Outros Ativos Financeiros 69.226 64.154
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 12.376 12.544
1.02.01.10.06 Operagdes com derivativos 35.196 49.897
1.02.02 Investimentos 1.296 1.561
1.02.02.01 Participacdes Societérias 1.296 1.561
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 1.296 1.561
1.02.03 Imobilizado 3.038.919 3.004.703
1.02.04 Intangivel 264.065 264.495
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 5.399.045 5.182.731
2.01 Passivo Circulante 1.012.702 993.558
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 87.707 87.186
2.01.02 Fornecedores 91.756 104.363
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 91.756 104.363
2.01.02.01.01 Fornecedores 88.379 95.546
2.01.02.01.02 Fornecedores - Partes relacionadas 3.377 8.817
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 44.866 35.920
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 44.866 35.920
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 15.210 3.020
2.01.03.01.05 Outros 29.656 32.900
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 705.120 672.133
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 374.796 389.337
2.01.04.02 Debéntures 315.942 268.359
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 14.382 14.437
2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 3.586 3.459
2.01.04.03.02 Arrendamento mercantil por direito de uso 10.796 10.978
2.01.05 Outras Obrigagdes 79.666 92.942
2.01.05.02 Outros 79.666 92.942
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 14.874
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 13.018 9.982
2.01.05.02.05 Contas a pagar 66.648 68.086
2.01.06 Provisdes 3.587 1.014
2.01.06.02 Outras Provisdes 3.587 1.014
2.01.06.02.04 Operagao com derivativos 3.587 1.014
2.02 Passivo Nao Circulante 3.037.321 3.187.877
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.775.735 2.920.618
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 615.810 678.689
2.02.01.02 Debéntures 2.100.622 2.180.850
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 59.303 61.079
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 996 1.835
2.02.01.03.02 Arrendamento mercantil por direito de uso 58.307 59.244
2.02.02 Outras Obrigagdes 64.173 75.936
2.02.02.02 Outros 64.173 75.936
2.02.02.02.05 Outras obrigagdes tributarias 291 550
2.02.02.02.06 Contas a pagar 63.882 75.386
2.02.03 Tributos Diferidos 180.471 175.607
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 180.471 175.607
2.02.04 Provisbes 16.942 15.716
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.942 15.716
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.349.022 1.001.296
2.03.01 Capital Social Realizado 592.072 532.000
2.03.02 Reservas de Capital 249.266 9.338
2.03.04 Reservas de Lucros 457.440 457.440
2.03.04.01 Reserva Legal 55.228 55.228
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 363.094 363.094
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 39.118 39.118
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 45.089 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 5.155 2.518
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 966.625 910.037
3.01.01 Receitas com prestagao de servigos 901.103 858.866
3.01.02 Receitas com vendas de ativos 174.190 156.371
3.01.03 Impostos e/ou dedugdes -108.668 -105.200
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -755.298 -727.440
3.02.01 Custos com prestagéo de servigos -621.108 -593.092
3.02.02 Custos com vendas de ativos -134.190 -134.348
3.03 Resultado Bruto 211.327 182.597
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -47.196 -35.564
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -55.314 -40.954
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8.382 5.481
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -264 -91
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 164.131 147.033
3.06 Resultado Financeiro -99.980 -106.327
3.06.01 Receitas Financeiras 67.629 28.942
3.06.02 Despesas Financeiras -167.609 -135.269
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 64.151 40.706
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -19.070 -11.968
3.08.01 Corrente -14.953 -16.749
3.08.02 Diferido -4.117 4,781
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 45.081 28.738
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 45.081 28.738
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 28.738
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,50821 0,33927
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 45.081 28.738
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.645 6.470
4.02.01 Hedge de fluxo de caixa 2.652 6.472
4.02.03 Variagdo cambial de investida no exterior -7 -2
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 47.726 35.208
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 47.726 35.208
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -109.325 -136.643
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 426.020 392.438
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 45.081 28.738
6.01.01.02 Depreciagdes e amortizagdes 112.743 116.907
6.01.01.03 Alienagdes de veiculos e equipamentos 133.804 133.690
6.01.01.04 Juros, variagdes monetarias e cambial sobre empréstimos 99.932 121.756
nao realizado
6.01.01.05 Variagdes no resultado nao realizado de derivativos a valor 17.274 -10.761
justo por meio do resultado
6.01.01.06 Reversao para contingéncias 1.226 -221
6.01.01.08 Provisao perdas esperadas 8.480 4.002
6.01.01.09 Despesa de imposto de renda e contribuicao social diferido 4,117 -4.781
6.01.01.10 Resultado de equivaléncia patrimonial 264 91
6.01.01.11 Alienacdes de ativos imobilizado e intangiveis 1.809 3.017
6.01.01.12 Resultado de juros e variagbes monetaria na aquisicdo de 1.264 0
empresas/titulos
6.01.01.13 Perda / Recuperacgao de valores ativos 26 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -42.953 33.883
6.01.02.01 Contas a receber -9.936 10.656
6.01.02.02 Estoques 1.365 -1.105
6.01.02.03 Tributos a recuperar -18.161 -20.745
6.01.02.05 Fornecedores -7.167 -21.955
6.01.02.06 Obrigagdes trabalhistas 521 11.021
6.01.02.07 Obrigagdes tributarias -3.503 6.173
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 23.263 68.323
6.01.02.09 Qutros ativos e passivos circulante e ndo circulante -29.335 -18.485
6.01.03 Outros -492.392 -562.964
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -11.073 -56.028
6.01.03.02 Juros pagos de passivo de arrendamento -1.513 -2.274
6.01.03.03 Aplicagbes/ Resgaste nos titulos e valores mobiliarios -160.593 -274.580
6.01.03.05 Aquisicao e renovacgao de frota de veiculos -254.605 -155.533
6.01.03.06 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -64.608 -74.549
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 294.839 -39.104
6.02.01 Aquisicéo de outros ativos imobilizado e intangiveis -5.167 -27.991
6.02.02 Aquisicao de controlada, liquido de caixa 6 -11.113
6.02.03 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 300.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -173.978 -112.449
6.03.01 Captagdes de empréstimos e financiamentos 16.891 23.210
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -161.082 -123.374
6.03.03 Dividendos pagos -14.874 -9.024
6.03.04 Pagamentos passivo de arrendamento -3.802 -3.261
6.03.05 Pagamento de aquisi¢do de empresas -11.111 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -7 -2
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 11.529 -288.198
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.306 341.245
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 20.835 53.047
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 532.000 9.338 457.440 0 2518 1.001.296 0 1.001.296
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 532.000 9.338 457.440 0 2518 1.001.296 0 1.001.296
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 60.072 0 0 0 0 60.072 0 60.072
5.04.01 Aumentos de Capital 60.072 0 0 0 0 60.072 0 60.072
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 45.081 2.645 47.726 0 47.726
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 45.081 0 45.081 0 45.081
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.652 2.652 0 2.652
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 2.233 2.233 0 2.233
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 419 419 0 419
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 0 -7 -7 0 -7
5.05.03.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -7 -7 0 -7
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 239.928 0 8 -8 239.928 0 239.928
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 8 -8 0 0 0
5.06.04 Reserva de agio 0 239.928 0 0 0 239.928 0 239.928
5.07 Saldos Finais 592.072 249.266 457.440 45.089 5.155 1.349.022 0 1.349.022
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 532.000 9.338 393.392 0 2.370 937.100 0 937.100
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 532.000 9.338 393.392 0 2.370 937.100 0 937.100
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -9.024 0 -9.024 0 -9.024
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -9.024 0 -9.024 0 -9.024
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 28.738 6.470 35.208 0 35.208
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 28.738 0 28.738 0 28.738
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.470 6.470 0 6.470
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 130 130 0 130
5.05.02.07 Efeito equivaléncia de hedge accounting - 0 0 0 0 6.342 6.342 0 6.342
Controlada
5.05.02.08 Variagdo cambial de investida no exterior 0 0 0 0 -2 -2 0 -2
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 8 -8 0 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 8 -8 0 0 0
5.07 Saldos Finais 532.000 9.338 393.392 19.722 8.832 963.284 0 963.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 1.074.835 1.015.950
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.075.293 1.015.237
7.01.02 Outras Receitas 8.609 5.478
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -9.067 -4.765
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -450.050 -412.915
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -354.518 -334.451
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -95.532 -78.464
7.03 Valor Adicionado Bruto 624.785 603.035
7.04 Retengdes -112.743 -116.907
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -112.743 -116.907
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 512.042 486.128
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 67.365 28.851
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -264 -91
7.06.02 Receitas Financeiras 67.629 28.942
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 579.407 514.979
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 579.407 514.979
7.08.01 Pessoal 207.988 203.287
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 143.047 143.037
7.08.01.02 Beneficios 48.386 46.581
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.350 9.954
7.08.01.04 Outros 3.205 3.715
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 148.935 136.413
7.08.02.01 Federais 105.529 94.067
7.08.02.02 Estaduais 28.109 27.833
7.08.02.03 Municipais 15.297 14.513
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 177.403 146.541
7.08.03.01 Juros 162.933 129.404
7.08.03.02 Aluguéis 11.384 12.360
7.08.03.03 Outras 3.086 4777
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 45.081 28.738
7.08.04.02 Dividendos 0 9.024
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 45.081 19.714
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Vitdria, 14 de abrii de 2025. A \ViXPar anuncia seus resultados do primeiro trimestre de 2025 (1T25). As informacdes
financeiras da Companhia sao consolidadas de acordo com as normas internacionais IFRS - International Financial
Reporting Standards e os valores monetarios estdo expressos em reais. As comparacdes sdo feitas com o primeiro
trimestre de 2024 (1T24). 7
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VIXPAR

GRUPO
AGUIABRANCA

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas e stakeholders,

Apresentamos a seguir os resultados da VIXPar para o primeiro trimestre de
2025, periodo em que mantivemos nossa estratégia de disciplina na alocagdo
de capital, execu¢io com foco em eficiéncia e resiliéncia frente a um
ambiente ainda marcado por incertezas macroeconémicas, tanto no Brasil
quanto no cenario internacional.

Na Logistica Dedicada, a receita apresentou leve retragdo frente aos trimestres
anteriores, refletindo ajustes naturais de portfélio e o perfil de sazonalidade
do inicio do ano. Por outro lado, a margem EBITDA de servigos evoluiu
positivamente, apesar de ainda termos operado em um ambiente de
transicdo, com contratos em processo de renovagdo ou em fase de ramp-up.
O desempenho também foi impulsionado por um resultado expressivo na
venda de ativos, consolidando um EBITDA total recorde para o segmento.

Na Logistica Automotiva, seguimos com crescimento consistente de receita, apoiado pelo aumento de escala e pela expansdo da
base de clientes. Apesar do recuo da margem EBITDA frente ao 1724, que foi um periodo beneficiado por maior volume de veiculos
transportados, os resultados seguem em patamar bastante saudavel e acima das médias histéricas do segmento, reforcando
sua maturidade e relevancia estratégica.

No GTF e no V1, seguimos firmes na estratégia de realocagao de capital e entrada seletiva em novas operagées, como foco na
elevagao da rentabilidade. A politica conservadora de depreciagdo e os ganhos de eficiéncia comegaram a refletir em margens
mais robustas nas vendas de ativos e no EBITDA de servigos. Ainda que a rentabilidade siga distante da almejada para os
segmentos, os resultados representaram uma evolugao significativa frente aos trimestres anteriores.

A nivel consolidado, o crescimento da Receita Operacional Liquida desacelerou frente aos anos anteriores, refletindo uma postura
mais seletiva e cautelosa adotada desde 2024, em especial nas operag¢des de frota. Ainda assim, a margem EBITDA de servigos se
manteve resiliente, enquanto o resultado com a venda de ativos foi bastante expressivo, beneficiado tanto pelo volume da
Logistica Dedicada quanto pela melhora das margens em GTF e V1, que em conjunto levaram a um recorde trimestral de EBITDA
total.

A Companhia também avancou na gestdo de sua estrutura de capital: o controle da alavancagem, combinado com o aporte de
capital do controlador e um Capex liquido ainda em patamar controlado, permitiu manter uma despesa financeira sob controle,
mesmo diante de taxas de juros ainda elevadas. Como resultado, entregamos um lucro liquido sélido e mais um trimestre
consecutivo de fluxo de caixa livre positivo.

Seguimos atentos e operando com alta intensidade diante de um cenario que combina riscos elevados, volatilidade e condi¢coes
macroecondmicas desafiadoras, tanto no ambiente doméstico quanto internacional. Ainda assim, a entrega deste sélido
resultado para iniciarmos um ano tdo complexo reforca nossa confianga de que construimos uma base sélida de disciplina,
governanca e portfélio de negoécios diversificado, capaz de sustentar a Companhia em ciclos desafiadores e capturar valor nos
momentos de retomada.

Agradecemos a confianga de nossos colaboradores, clientes, parceiros e acionistas. E com esse alinhamento de propdsito que
seguimos movendo o mundo com exceléncia e respeito as pessoas.

Patricia Poubel Chieppe
Ceo
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Vi PI\B RESULTADOS 1T25
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PRINCIPAIS NUMEROS

D Fi i
estac!uef mancen.'os 1725 1724 A 1724

(em milhoes de reais)

Receita Liquida de Servigos 792,4 753,7 5,1% 850,3 (6,8%)
Logistica Dedicada 392,0 377,1 4,0% 398,6 (1,6%)
Logistica Automotiva 239,3 203,6 17,5% 287,8 (16,8%)
GTF 133,3 140,9 (5,4%) 134,1 (0,6%)
V1 27,8 32,0 (13,2%) 29,9 (7,0%)

Receita com Venda de Ativos 174,2 156,4 11,4% 135,2 28,8%

Receita Operacional Liquida 966,6 910,0 6,2% 985,6 (1,9%)

Resultado com Vendas 40,0 22,0 81,6% 10,2 290,3%
Margem com Vendas * 23,0% 14,1% 8,9 p.p. 7,6% 15,4 p.p.

Lucro Bruto 211,3 182,6 15,7% 184,1 14,8%
Margem Bruta ? 21,9% 20,1% 1,8 p.p. 18,7% 3,2 p.p.

Despesas Operacionais (55,3) (41,0) 35,1% (65,8) 16,0%

EBITDA de Servigos 236,9 241,9 (2,1%) 226,0 4,8%
Margem EBITDA de Servicos ? 29,9% 32,1% -2,2 p.p. 26,6% 3,3 p.p.

EBITDA 276,9 263,9 4,9% 236,2 17,2%
Margem EBITDA 4 28,6% 29,0% -0,4 p.p. 24,0% 4,7 p.p.

Depreciacao (112,7) (116,9) (3,6%) (110,2) 2,3%

EBIT 164,1 147,0 11,6% 126,1 30,2%
Margem EBIT ° 17,0% 16,2% 0,8 p.p. 12,8% 4,2 p.p.

Despesas Financeiras Liquidas (100,0) (106,3) (6,0%) (97,2) 2,8%

Lucro Liquido 45,1 28,7 56,9% 19,9 126,9%
Margem Liquida ° 4,7% 3,2% 1,5p.p. 2,0%  2,65p.p.

A Receita Liquida de Servicos da Companhia somou RS 792,4 milh&es no primeiro trimestre, crescimento de 5,1% em comparacio
ao primeiro periodo de 2024. O ano de 2024 foi desafiador, mas a Companhia foi capaz de manter sua geragdo de valor através
de suas linhas de negdcio. Os desafios nas frentes de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas e Mobilidade exigiram estratégias de
administracdo mais intensas. Ao mesmo tempo, a Logistica Automotiva provou sua consolidagdo através da ampliagao de portfdlio
e relacionamento de longo prazo, e a Logistica Dedicada reforgou a importancia de projetos dedicados a necessidade do cliente
através de novos contratos de alta rentabilidade.

1 Margem com Vendas: Resultado com Venda/Receita com Venda

2Margem Bruta: Lucro Bruto/ Rol

3 Margem EBITDA de Servicos: EBITDA de Servigcos/Receita Liquida de Servigos
4 Margem EBITDA: EBITDA/Rol

5 Margem EBIT: EBIT/Rol

6 Margem Liquida: Lucro Liquido/Rol
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Receita Liquida de Servigos por Segmento (RS Mi)

‘ 826, 854,7 850,3

753,7

1724 2724 3724 4724 1725

- V1 - GTF - Log. Automotiva Log. Dedicada

A Receita com vendas de ativos da Companhia somou RS 174,2 milhdes no primeiro trimestre, crescimento de 11,4% em
comparagao ao primeiro periodo de 2024, o que demonstra a resiliéncia da Companhia frente aos desafios.

Receita com Vendas (R$ Mi)

+11,4%

1724 2724 3724 4724 1725

O resultado com vendas de ativos da Companhia somou RS 40,0 milhdes no primeiro trimestre, crescimento de 81,6% em
comparagdo ao primeiro periodo de 2024. Ja a margem com vendas encerrou em 23,0%, crescimento de 8,9 p.p., exepcionalmente
em fungdo de resultados obtidos com desmobilizagdes da Logistica Dedicada.

Resultado com Vendas (R$ Mi) e Margem com Vendas (%)

23,0%

1724 2724 3724 4724 1T25
- Resultado com Vendas -®- Margem com Vendas
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Vi PI\B RESULTADOS 1T25
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As despesas administrativas, gerais e comerciais somaram RS 55,3 milhdes no primeiro trimestre, aumento de 35,1% em

comparagdo ao primeiro periodo de 2024. Esse aumento reflete as variagGes pontuais realizadas no periodo, associadas a
reorganizac¢do de estruturas internas.

Despesas Operacionais Administrativas (RS Mi) e Margem Operacional (%)

1724 2724 3724 4724 1725

- Despesas Operacionais -®- Margem Operacional

O EBITDA de Servigos da Companhia somou RS 236,9 milhdes, com margem de 29,9% (-2,1% e -2,2 p.p., respectivamente) no
primeiro trimestre de 2025. O desempenho ligeiramente inferior ao primeiro trimestre de 2024 se deve ao movimento de

mobilizacGes e desmobiliza¢gbes simultdaneas, momento em que custos sdo atribuidos a operagdo sem necessariamente uma
contrapartida de receita.

EBITDA de Servigos (R$ Mi) e Margem EBITDA de Servicos (%)

32,1%
——___ 292% 29,0% 29,9%
—————— —— 266% __——"*
T——
-2,1% l
. - - H H
1T24 2724 3724 4724 1725

— e — Margem EBITDA de Servicos [l EBITDA de Servicos

Ja o EBITDA Total somou RS 276,9 milhdes, com margem de 28,6% no trimestre (+4,9% e -0,4 p.p., versus o mesmo periodo
anterior, respectivamente), consolidando o forte desempenho de venda de ativos.

Adicionalmente, a Depreciagdo somou RS 112,7 milhdes no trimestre (-3,6% versus 1T24), patamar elevado em relagdo ao
histérico, mas adequando o parque de ativos da Companhia ao mercado.
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EBITDA (R$ Mi), Margem EBITDA (%) e Depreciacdo (RS Mi)

29,0% 28,6%

1T24 2724 3124 4724 1725
—eo—Margem EBITDA [l EBITDA Depreciacio

Consolidando o desempenho de servicos e seminovos, o EBIT Total da Companhia somou RS 164,1 milhdes no primeiro trimestre,
com margem de 17,0%, aumento de 11,6% e +0,8 p.p., respectivamente.

EBIT (RS Mi) e Margem EBIT (%)

B cBIT -°- Margem EBIT

Resultado Financeiro (R$ Mi)

O Resultado Financeiro Liquido da Companhia somou RS 100,0 milh&es, diminui¢do de 6,0% na comparac3o trimestral, provocado
-6,0%

pela reducdo da divida bruta e maior rentabilidade nas aplicacGes de caixa.
}
I i

1724 2724 3724 4724 1725
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RESULTADOS 1T25

AGUIABRANCA

O Lucro Liquido da Companhia somou RS 45,1 milh&es no primeiro trimestre, crescimento de 56,9% em comparacdo ao primeiro
periodo de 2024, com margem de 4,7% (+1,5 p.p.).

Lucro Liquido (RS Mi) e Margem Liquida (%)

33,1

2724 3T24 4724
I Lucro Liquido -e- Margem Liquida

A Companbhia investiu RS 261,6 no trimestre, crescimento de 37,8% comparado ao 1T24, investindo em praticamente todas as

suas linhas de negdcio. No entanto, a Companhia pretende manter sua linha de investimentos racional, respeitando seus fluxos
de caixa e priorizando investimentos de retorno saudavel.

Capex (RS Mi)
+37,8%

v
261,6
243,38
189,9 187,2 186,1
128,1
126,4 _
115,0
66,8 60,1 b
Y 0,7 0,7] 0,0
1724 2724 3T24 4724 1T25

- Expansao Renovagao - Outras Movimentagdes

Aliado a receita com venda de ativos, o Capex Liquido somou RS 87,4 milhdes no 1T25, valor significativamente maior em relacdo
ao ano anterior, mas dentro do esperado para periodos de mobilizacdo.
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Capex Liquido (RS Mi)

+160,9%
93,8
50,9
39,1
I .
1724 2724 3724 4724 1725

A Geracdo de Caixa Operacional somou RS 305,9 milhdes no 1T25 (+4,2% versus 1T24). O aumento na geracdo de caixa é resultado
do bom desempenho das operagdes, aliado a alocagao criteriosa e eficiente de recursos, mesmo em um cendrio de restricdes para
investimentos, e ao compromisso da VIXPar com a criacdo de valor sustentdvel.

Geragio de Caixa Operacional (R$ Mi)

+4,2% .
298,8
180,9
1724 2724 3T24 4724 1725

O Fluxo de Caixa Livre somou RS 44,3 milhdes no trimestre (-57,3% versus 1T24). Apesar de significativamente menor que o caixa
liquido gerado no primeiro trimestre de 2024, a Companhia ainda foi capaz de cobrir os investimentos realizados no periodo. E
importante destacar, no entanto, que os investimentos realizados no periodo também apresentam custos pré-operacionais e,
portanto, sé deverdo contribuir com o resultado nos préoximos meses.

Fluxo de Caixa Livre (RS Mi)

57,3%

I
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A Companhia apresentou ROIC acumulado nos ultimos doze meses de 10,9% (-0,2 p.p. versus 1T24), redugdo minima em relagdo
ao ano anterior, mas quando analizada no contexto dos quatro Ultimos trimestres, representa uma curva de estabilizagdo e
recuperacdo, uma vez que ha um volume de investimentos em fase de mobilizacdo.

ROIC

10,9% 10,5%

1T24 2724 3124 4724 1T25
rRoicLT™M [ ROIC Trimestral Anualizado

A Divida Liquida da Companhia somou RS 2.483,2 milh&es no primeiro trimestre, com indicador Divida Liquida/EBITDA de 2,42x.
Mesmo diante dos desafios operacionais, a Companhia ndo mediu esfor¢os para garantir a boa saude financeira do negdcio,
trabalhando dentro de um patamar confortavel de alavancagem e diminuindo os efeitos da taxa basica de juros sobre o
endividamento, mesmo considerando os investimentos que ainda ndo foram integralmente convertidos em resultados.

Alavancagem e Covenants

1124 2724 3T24
Il Divida Liquida - ®- Alavancagem
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ABERTURA DAS DESPESAS FINANCEIRAS

Despesas Financeiras - Consolidado 1T24 A1T24 4724 A 4T24
(em milhGes de reais) ubm ubm ubm ubm
Resultado Financeiro Liquido Total (387,4) (450,5) (14,0%) (393,8) (1,6%)
Receitas Financeiras (a) 295,5 263,0 12,4% 256,8 15,1%
Despesas Financeiras Servico da Divida (b) (651,1) (682,9) (4,6%) (617,9) (5,4%)
Outras Despesas Financeiras (c) (31,8) (30,7) (3,7%) (32,7) (2,7%)
Resultado Financeiro Liquido Total (a+b +c) (387,4) (450,5) (14,0%) (393,8) (1,6%)
Despesa Liquida do Servigo da Divida(a+b) (355,6) (419,8) (15,3%) (361,1) (1,5%)
EBITDA UDM 1.024,2 1.022,4 0,2% 1.011,2 1,3%
Cobertura de Juros 2,88x 2,44x 0,44 2,80x 0,08

No que diz respeito a cobertura de juros da Companhia, medida pelo indicador EBITDA/Despesa Liquida do Servigo da Divida, o
trimestre encerrou em 2,88x, reforcando a capacidade da Companhia de cumprir com os compromissos assumidos com os
investidores e a busca pelos melhores resultados operacionais das suas linhas de negdcios.

Cobertura de Juros e Covenant

1724 2724 3724 4724 1725

- @ - Cobertura de Juros - Desp. Lig. do Serv. Da Divida

A Divida Bruta da Companhia somou RS 3.380,1 milh&es e o Caixa encerrou o trimestre em RS 897,0 milhdes, posicdo robusta e
suficiente para cobrir sua divida de curto prazo.

Cronograma de Amortiza¢ao da Divida

897 E

Caixa

137

498

640

733

Divida Liquida

488
324

1725 2025 2026 (CP) 2026 (LP) 2027 2028 2029 2030




RESULTADOS 1T25

PRINCIPAIS NUMEROS | LOGISTICA DEDICADA

Receita Liquida de Servigos 392,0 377,1 4,0% 398,6 (1,6%)
Receita com Venda de Ativos 61,4 32,5 89,2% 41,0 49,9%
Receita Operacional Liquida 453,5 409,6 10,7% 439,6 3,2%
Resultado com Vendas 27,6 11,5 140,7% 9,1 204,7%
Lucro Bruto 104,0 72,8 42,8% 64,5 61,1%
EBITDA de Servigos 88,9 84,7 4,9% 66,3 34,0%
EBITDA 116,5 96,2 21,1% 75,4 54,6%
Depreciacao (39,3) (39,4) (0,3%) (41,9) (6,2%)
EBIT 77,3 56,8 36,0% 33,5 130,5%

A Receita Liquida de Servigos do segmento somou RS 392,0 milh&es no primeiro trimestre, crescimento de 4,0% em comparagdo
ao primeiro periodo de 2024. O segmento colhe os bons resultados da maturagdo de seus contratos conquistados ao longo de
2024 e a maior eficiéncia operacional, fruto de uma gestdao mais criteriosa do portfélio e das operagdes.

Receita Liquida de Servigos (RS Mi)

+4,0% l
3771 399,3 ARkl 398,6 392,0
1724 2724 3724 4724 1725

A Receita com Vendas de Ativos somou RS 61,4 milh&es no primeiro trimestre, crescimento de 89,2% em comparagdo ao primeiro
periodo de 2024. E natural ao segmento maior sazonalidade no cronograma de mobilizagdes e desmobilizagdes, uma vez que a
frota possui vida util mais longa e alguma complexidade nos ativos. Consequentemente, receita e resultado com venda de ativos
podem nao corresponder ao fluxo de renovagdes contratuais, além de estarem totalmente correlacionadas as condi¢des do ativo,
como tempo de uso, e a demanda do mercado secundario.

VIX VIAPAR
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RESULTADOS 17125

Receita com Vendas (RS Mi)

+89,2% .
61,4
41,0
i 38,1
26,2
1724 2724 3T24 4724 1725

O Resultado com Vendas de Ativos somou RS 27,6 milh&es no primeiro trimestre, crescimento de 140,7% em comparac¢io ao
primeiro periodo de 2024. O segmento encerrou o primeiro trimestre com uma Margem de Vendas de 45,0%, um crescimento de
de 9,6 p.p. em relagdo ao ano anterior.

Resultado com Vendas (R$ Mi) e Margem com Vendas (%)

45,0%
35,4% 35,7% Yy
®---------- o 21,9% 221% __.--""
A -

+140,7% .

27,6
11,5 9,4 8,3 9,1

1724 2T24 3T24 4124 1725

Resultado com Vendas - ® - Margem com Vendas

O EBITDA de Servicos do segmento somou RS 88,9 milhdes, com margem de 22,7% (+4,9% e +0,2 p.p., respectivamente) no
primeiro trimestre de 2025. Assim como as demais linhas de negdcio da Companhia, o segmento também tem focado na eficiéncia

operacional dos seus contratos, corrigindo e renegociando eventuais descolamentos daquilo que considera ideal na relagao
investimento x retorno.

VIX VIAPAR
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RESULTADOS 1T25

EBITDA de Servigos (RS Mi) e Margem EBITDA de Servicos (%)

22,5% 22,9% 22,7%
o __ 19,4% -~ _ _
T———e——" S~ 166% _ -~
\. -
+4,9%

96,0 88,9
84,7 774 66,3
1124 2724 3724 4724 1T25
— @ — Margem EBITDA de Servigos EBITDA de Servigos

J& o EBITDA Total somou RS 116,5 milhdes, com margem de 25,7% no trimestre (+21,1% e +2,2 p.p., versus o0 mesmo periodo
anterior, respectivamente), consolidando o resultado de venda de ativos obtido no periodo.

A Depreciacdo do negdcio somou RS 39,3 milhdes no trimestre (-0,3% versus 1T24), variacdo inerente aos movimentos de
mobilizacdo e desmobilizagdo ocorridos nos ultimos trimestres.

EBITDA (RS Mi), Margem EBITDA (%) e Depreciag¢do (RS Mi)

()
23,5% 22.8% 25,7%

—_—
- ——

104,3 116,5

96,2 86,8 75,4
1724 2T24 3T24 4T24 1725
— @ — Margem EBITDA EBITDA [l Depreciacio

O EBIT Total somou RS 77,3 milhdes no primeiro trimestre, com margem de 17,0%, variacdes de 36,0% e +3,2 p.p.,

respectivamente, consolidando o desempenho de servigos e vendas, reforgcando as estratégias de desempenho adotadas pela
Administragdo.
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RESULTADOS 1T25

EBIT (R$ Mi) e Margem EBIT (%)

13,9% 17,0%
,9% 13,2% °
10,6%
L AR * . 76% _.--
S
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06 77,3
56,8 |
44,9 33,5
1724 2724 3724 4724 1725

EBIT -®- Margem EBIT

A Logistica Dedicada investiu RS 128,3 no trimestre, expressivo crescimento de 143,8% comparado ao 1T24. O volume de
investimentos desta linha de negdcios esta diretamente ligado as exigéncias técnicas especificas de cada contrato. Além disso, a
decisdo de investimento em um novo contrato é tomada sempre com base na analise de rentabilidade, de forma que a estrutura
de capital da Companhia ndo seja pressionada.

Capex (RS Mi)

+143,8% !
128,3
88,2 72,8
65,9 562
2 ,
52,6 69,7
44,5
35,5 50,5
B B o
1T24 2T24 3T24 4724 1T25

Expansao - Renovagao

Resultado do montante de investimentos realizado no trimestre, mas equilibrado pelo volume de receita com venda de ativos, o
Capex Liquido do trimestre somou RS 66,9 milhdes.

Capex Liquido (RS Mi)

61,9
27,9
] .

1724 2724 3724
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RESULTADOS 17125

PRINCIPAIS NUMEROS | LOGISTICA AUTOMOTIVA

Destaques Financeiros

_ . 1T24 A 1T24 4724 A 4T24

(em milhdes de reais)
Receita Liquida de Servigos 239,3 203,6 17,5% 287,8 (16,8%)
Receita com Venda de Ativos 0,9 0,5 65,7% 0,1 623,1%
Receita Operacional Liquida 240,2 204,2 17,7% 287,9 (16,6%)
Lucro Bruto 45,3 46,0 (1,4%) 66,7 (32,0%)

Margem Bruta 18,9% 22,5% -3,7 p.p. 23,2% -4,3 p.p.
EBITDA 43,9 45,2 (3,0%) 57,4 (23,6%)

Margem EBITDA 18,3% 22,2% -3,9 p.p. 19,9% -1,7 p.p.
Depreciacado (10,6) (8,7) 22,1% (10,4) 1,6%
EBIT 33,3 36,6 (8,9%) 47,0 (29,1%)

Margem EBIT 13,9% 17,9% -4,0 p.p. 16,3% -2,5 p.p.

A Receita Liquida de Servicos do segmento somou RS 239,3 milhdes no primeiro trimestre, crescimento de 17,5% em comparag¢io
ao primeiro periodo de 2024. A Logistica Automotiva apresentou excepcional desempenho no primeiro trimestre de 2025, um
periodo historicamente menos aquecido, impulsionado pelo aumento de escala na distribuicdo de veiculos elétricos no Brasil e
por novas demandas de transporte de clientes de longa data.

Receita Liquida de Servigos (RS Mi)

+17,5%

1724 2724 3724 4724 1725

O EBITDA da Logistica Automotiva somou RS 43,9 milhdes, com margem de 18,3% no trimestre (-3,0% e -3,9 p.p., versus o mesmo
periodo anterior, respectivamente), absorvendo custos operacionais para garantir o atendimento aos seus clientes.

A Depreciacdo somou RS 10,6 milhdes no trimestre (+22,1% versus 1T24), apds entrada, ainda que pequena, de nova frota para
atender o ganho de escala.

VIA{PAR
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RESULTADOS 1T25

EBITDA (R$ Mi), Margem EBITDA (%) e Depreciacdo (RS Mi)

(87) B (94) BN (95 NN (10,4) B (10,6)
1T24 2124 3124 4124 1T25
—@—Margem EBITDA [ eBiTDA [l Depreciacio

O EBIT, por sua vez, somou RS 33,3 milhdes no primeiro trimestre, com margem de 13,9%, variacdes de 8,9% e -4,0 p.p.,
respectivamente, também refletindo os efeitos dos custos operacionais de seus negdcios.

EBIT (RS Mi) e Margem EBIT (%)

1T24 2724 3124 4124 1T25
BT -®- Margem EBIT

A Logistica Automotiva investiu RS 8,5 no trimestre, crescimento de 16,3% comparado ao 1T24. A natureza "asset light" do
segmento permite um baixo volume de investimentos, realizados de acordo com a demanda de mercado. Além disso, os
equipamentos utilizados no transporte automotivo tem vida Util alongada, permitindo que os investimentos realizados nos ultimos
trimestres supram a necessidade de novos investimentos futuros.

Capex (RS Mi)

+16,3%

23,3

7,3
6,3
1,0 1,1
1724 2724 3724 4724 1725
- Expansao - Renovagao
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RESULTADOS 17125

PRINCIPAIS NUMEROS | GESTAO E TERCEIRIZACAO DE FROTAS
Destaques Financeiros

= ! 1T25 1124 A1T24 4T24 A 4T24
(em milhoes de reais)
Receita Liquida de Servigos 133,3 140,9 (5,4%) 134,1 (0,6%)
Receita de Venda de Ativos 84,2 96,5 (12,8%) 66,1 27,4%
Receita Operacional Liquida 217,5 237,4 (8,4%) 200,2 8,6%
Resultado com Vendas 9,1 10,5 (14,0%) 0,6 1.547,4%
Margem com Vendas 10,8% 10,9% -0,1 p.p. 0,8% 9,9 p.p.
Lucro Bruto 52,3 58,5 (10,6%) 45,6 14,7%
Margem Bruta 24,0% 24,6% -0,6 p.p. 22,8% 1,3 p.p.
EBITDA de Servigos 91,0 96,2 (5,4%) 88,9 2,4%
Margem EBITDA de Servigos 68,3% 68,3% 0,0 p.p. 66,3% 2,0 p.p.
EBITDA 100,1 106,8 (6,2%) 89,4 12,0%
Margem EBITDA 46,0% 45,0% 1,1 p.p. 44,7% 1,4 p.p.
Depreciagao (54,8) (57,1) (4,0%) (49,3) 11,2%
EBIT 45,3 49,7 (8,8%) 40,1 12,9%
Margem EBIT 20,8% 20,9% -0,1p.p. 20,0% 0,8 p.p.

A Receita Liquida de Servicos do segmento somou RS 133,3 milhdes no primeiro trimestre, queda de 5,4% em comparac¢ido ao
primeiro periodo de 2024. Apesar do recuo, a Companhia colhe os frutos da estratégia de foco na eficiéncia operacional e gestdo
de portfélio, com melhoria consistente das margens operacionais. Mantendo-se firme nesta abordagem, a Companhia segue
comprometida em otimizar a alocagdo de capital e ampliar a rentabilidade.

Receita Liquida de Servigos (RS Mi)

C5.4%) 1
| H . H
1724 2724 3T24 4724 1725

A Receita com Vendas de Ativos somou RS 84,2 milhdes no primeiro trimestre, queda de 12,8% em comparac¢do ao primeiro
periodo de 2024, majoritariamente em fun¢do do mix de veiculos vendidos.
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Receita com Venda de Ativos (RS Mi)

-12,8% l
I I
1724 2724 3T24 4724 1725

O Resultado com Vendas de Ativos somou RS 9,1 milhdes no primeiro trimestre, queda de 14,0% em comparacdo a 2024, e
margem de 10,8%, queda de 0,1 p.p., também em fungdo do mix de veiculos vendidos.
Resultado de Vendas (R$ Mi) e Margem com Vendas (%)

10,9% 10,3% 10,8%
08% ___.--®

1724 2724 3724 4724 1725

- Resultado com Vendas - ® - Margem com Vendas

O EBITDA de Servicos do segmento somou RS 91,0 milhdes, com margem de 68,3% no primeiro trimestre de 2025. A estratégia
da Companhia de eficiéncia operacional e da gestdo de portfdlio tem se mostrado eficaz, resultando em maior rentabilidade,
especialmente por meio da otimizagdo das margens, mesmo com a reducdo da frota decorrente de desmobilizagGes de algumas
operagdes menos rentdveis.
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RESULTADOS 1T25

EBITDA de Servigos (RS Mi) e Margem EBITDA de Servicos

68,3% 64.8% 66,6% 66,3% 68,3%

1T24 2724 3724 4724
— @ — Margem EBITDA de Servigos I EBITDA de Servigos

Ja o EBITDA Total somou RS 100,1 milhdes, com margem de 46,0% no trimestre (-6,2% e +1,1 p.p., versus o mesmo periodo
anterior, respectivamente). O segmento vem enfrentando grandes desafios, mas demonstrando resiliéncia e grande capacidade
de recuperacdo, evidenciando a eficiéncia das estratégias operacionais da Companhia por meio do crescimento de suas margens.

A Deprecia¢do somou RS 54,8 milhdes no trimestre (-4,0% versus 1T24). O impacto do mercado de seminovos tem afetado a
depreciagdo no setor de GTF ao longo dos ultimos trimestres. Embora o valor tenha sido menor neste periodo, a Companhia tem
revisitado seus critérios de depreciagdo com o objetivo de alinhar melhor o custo com as vendas e a realidade do mercado.

EBITDA (R$ Mi), Margem EBITDA (%) e Depreciagido (RS Mi)

106,8 88,2 89,4
= 1 I 3
1724 2724 3T24 4724 1725

—®—Margem EBITDA [ eBITDA [l Depreciacio

O EBIT Total somou RS 45,3 milh&es no primeiro trimestre, com margem de 20,8%, variaces de -8,8% e -0,1 p.p., respectivamente.

O indicador foi majoritariamente afetado pela depreciagdo do periodo e, ainda, pelo menor resultado com venda de ativos em
relacdo ao 1T24.
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EBIT (RS Mi) e Margem EBIT (%)

1T24 2T24 3T24 4124 1T25
I EBIT -®- Margem EBIT

O GTF investiu RS 97,0 no trimestre, crescimento de 1,7% comparado ao 1T24. Em um cendrio econdmico restritivo, associado a
taxas de juros mais elevadas, a Companhia permanece com uma abordagem mais seletiva, focando em contratos estratégicos que
oferecem maior retorno, garantindo a saude de suas operagdes e maximizando a geragdo de valor com investimentos mais
assertivos.

Capex (RS Mi)
95,4 97,0
88,5
64,9 43,9
42,3
44,6
30,6
12,3
1724 2724 3724 4724 1725

I expansio [l Renovacio

No trimestre, o Capex Liquido somou RS 12,8 milhdes, atendendo & demanda de investimentos, especialmente de crescimento,
da operacao.

Capex Liquido (R$ Mi)

18,1 19,6

(1,2)

(43,0)
1724 2124 3124 4724 1725
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RESULTADOS 1T25

PRINCIPAIS NUMEROS | V1
Destaques Financeiros

(em milhoes de reais) 1125 1724 Al124
Receita Liquida de Servicos 27,8 32,0 (13,2%) 29,9 (7,0%)
Receita com Venda de Ativos 27,7 26,9 3,1% 28,0 (1,2%)
Receita Operacional Liquida 55,5 58,9 (5,8%) 57,9 (4,2%)
Resultado com Vendas 2,6 (0,3) 864,3% 0,5 415,1%
Margem com Vendas 9,5% (1,3%) 10,8 p.p. 1,8% 7,7 p.p.
Lucro Bruto 9,8 5,4 81,8% 7,3 33,0%
Margem Bruta 17,6% 9,1% 8,5 p.p. 12,7% 4,9 p.p.
EBITDA de Servigos 13,7 16,1 (14,7%) 13,5 1,3%
Margem EBITDA de Servigos 49,4% 50,2% -0,9 p.p. 45,3% 4,1 p.p.
EBITDA 16,4 15,7 3,9% 14,1 16,4%
Margem EBITDA 29,5% 26,7% 2,7 p.p. 24,3% 52p.p.
Depreciacao (8,1) (11,8) (31,4%) (8,6) (5,9%)
EBIT 8,3 4,0 107,9% 5,5 51,2%
Margem EBIT 15,0% 6,8% 8,2 p.p. 9,5% 5,5 p.p.

A Receita Liquida de Servicos do segmento somou RS 27,8 milhdes no primeiro trimestre, queda de 13,2% em comparacdo ao
primeiro periodo de 2024. As reduc¢des no desempenho refletem estratégias operacionais eficientes focadas na desalavancagem
da Companhia, incluindo uma leve reducgdo de escopo em alguns contratos e a priorizagdo daqueles que garantem maior retorno.

Receita Liquida de Servigos (RS Mi)

T -13,2%
1724 2724 3724 4724 1725

A Receita com vendas de ativos somou RS 27,7 milhdes no primeiro trimestre, crescimento de 3,1% em comparagdo ao primeiro
periodo de 2024, impulsionada pelo fortalecimento do mix de vendas e pela performance comercial, que contribuiram para a
manutencgao de niveis estaveis de faturamento.
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RESULTADOS 1T25

Receita com Venda (RS Mi)

+3,1%

1724 2724 3724 4724 1725

O resultado com vendas de ativos somou RS 2,6 milhdo no trimestre. O crescimento se deu também em fung¢do do mix de veiculos
vendidos e sua performance comercial.

Resultado com Vendas (RS Mi) e Margem com Vendas (%)

9,5%
1,8% --®
-1,3% -1,4% -33%  ___. o~
®---------- & -7
+864,3% ¥

-m--m)-'m'

1724 2724 3724 4724 1725

- Resultado com Vendas -®- Margem com Vendas

O EBITDA de Servigos do segmento somou RS 13,7 milhes, com margem de 49,4% (-14,7% e -0,9 p.p., respectivamente) no
primeiro trimestre de 2025. O resultado esta relacionado as desmobilizacGes planejadas do segmento, focando na saude e
rentabilidade da operagao.

EBITDA de Servigos (RS Mi) e Margem EBITDA de Servigos (%)

50,2% 49,4%

~~__ 41,0% 40,8% e————""
~e—————— -

~

1T24 2724 3724 4724 1T25
— @ — Margem EBITDA de Servicos [l EBITDA de Servicos
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RESULTADOS 17125

J4 0 EBITDA Total somou RS 16,4 milhdes, com margem de 29,5% no trimestre (+3,9% e +2,7 p.p., versus o mesmo periodo anterior,

respectivamente). O resultado total do segmento foi significativamente impactado pelos ajustes de escopo operacional realizados
pela Companhia.

A Deprecia¢do somou RS 8,1 milhdes no trimestre, queda de 31,4% versus 1T24. A reducio do indicador acompanha o movimento
de reducdo de frota do segmento.

EBITDA (R$ Mi), Margem EBITDA (%) e Depreciagdo (RS Mi)

29,5%
26,7% 243% ___-»

16,4

3 1

1T24 2124 3124 4724 1725
—o—Margem EBITDA [ esiTDA M Depreciacio

O EBIT Total somou RS 8,3 milhdes no primeiro trimestre, com margem de 15,0%, aumento de 107,9% e +8,2 p.p.,
respectivamente.

EBIT (RS Mi) e Margem EBIT (%)

15,0%
9,5% __-e
6'§A’ 3,2% 35%  ___- -~~~
__________ o aeT
+107,9%
1T24 2724 3724 4724 1T25

I cBIT -@- Margem EBIT
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RESULTADOS 1T25

O V1 investiu RS 2,5 no trimestre, queda de 80,3% comparado ao 1T24. Assim como no GTF, os investimentos no segmento de
Mobilidade também tem sido controlados, sempre em busca de operagées com as melhores condi¢es na relagdo investimento x
retorno.

Capex (RS Mi)

-80,3%
53,5
18,8
26,6
12,7 10’9
7,5 2,5
3,4 0,718,
1724 2724 3724 4724 1725

- Expansao - Renovagao

Finalmente, o Capex Liquido do trimestre somou -RS 25,2 milhdes credores, uma vez que a demanda por investimentos do
trimestre foi baixa.

Capex Liquido (RS Mi)
12,0

(14,2)
(17,2)
(25,2)
1724 2724 3724 4724 1T25
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Anexo | - TABELAS CONSOLIDADO

Demonstracdo dos Resultados Consolidados

X ) 1T25 1T24 A 1T24

(em milhares de reais)

RECEITA COM VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS 1.075.293 1.015.236 5,9%
Receita com prestacdo de servicos 901.103 858.865 4,9%
Receita com vendas 174.190 156.371 11,4%

DEDUCOES DA RECEITA (108.668) (105.199) 3,3%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 966.625 910.037 6,2%

CUSTOS COM VENDAS E SERVICOS PRESTADOS (755.298) (727.440) 3,8%
Custo Ex-depreciacdo (511.297) (479.453) 6,6%
Depreciacdao (109.811) (113.640) (3,4%)
Custo com renovacdo de frota (134.190) (134.347) (0,1%)

RESULTADO COM VENDAS 40.000 22.024 81,6%
Margem com vendas 23,0% 14,1% 8,9 p.p.

LUCRO BRUTO 211.327 182.597 15,7%

Margem Bruta 21,9% 20,1% 1,8 p.p.

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (47.196) (35.564) 32,7%
Despesas gerais, administrativas e comerciais (55.314) (40.954) 35,1%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 8.382 5.481 52,9%
Resultado de Equivaléncia patrimonial (264) (91) 190,1%

EBITDA DE SERVICOS 236.874 241.916 (2,1%)
Margem EBITDA de Servigos 29,9% 32,1% -2,2 p.p.

EBITDA 276.874 263.940 4,9%
Margem EBITDA 28,6% 29,0% -0,4 p.p.

EBIT 164.131 147.033 11,6%
Margem EBIT 17,0% 16,2% 0,8 p.p.

RESULTADO FINANCEIRO (99.980) (106.327) (6,0%)
Receitas financeiras 67.629 28.942 133,7%
Despesas financeiras (167.609) (135.269) 23,9%

LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 64.151 40.706 57,6%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (19.070) (11.968) 59,3%
Corrente (14.953) (16.749) (10,7%)
Diferido (4.117) 4.781 (186,1%)

LUCRO LIQUIDO 45.081 28.738 56,9%

Margem Liquida 4,7% 3,2% 1,5 p.p.
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Balango Patrimonial Consolidado 31 de margo de 31 de dezembro
(em milhares de reais) 2025 de 2024
ATIVO
CIRCULANTE 1.867.783 1.676.195
Caixa e equivalentes de caixa 20.835 9.306
Titulos e Valores Mobiliarios 876.133 715.540
Contas a receber 670.102 668.642
Contas a receber com partes relacionadas 3.374 4.634
Estoques 71.686 73.077
Tributos a recuperar 114.333 97.998
Despesas antecipadas 33.886 12.274
Outras contas a receber 12.927 15.085
Estoque de veiculos e equipamentos 64.507 79.639
NAO CIRCULANTE 3.531.262 3.506.536
Créditos com partes relacionadas 3.071 3.241
Tributos a recuperar 77.092 75.266
Outras contas a receber 69.226 64.154
Contas a receber 135 139
Despesas antecipadas 245 276
Operagdes com derivativos 35.196 49.897
Depdsitos judiciais 12.376 12.544
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 29.641 30.260
Investimentos 1.296 1.561
Imobilizado 2.969.449 2.932.991
Direito de uso 69.470 71.712
Intangivel 264.065 264.495
TOTAL DO ATIVO 5.399.045 5.182.731
PASSIVO
CIRCULANTE 1.012.702 993.558
Empréstimos e financiamentos 374.796 389.337
Debéntures e Notas comerciais 315.942 268.359
Arrendamento mercantil a pagar 3.586 3.459
Arrendamento mercantil por direito de uso 10.796 10.978
Fornecedores 88.672 95.546
Fornecedores com partes relacionadas 3.377 8.817
Obrigagdes trabalhistas a recolher 87.707 87.186
Obrigagdes tributarias a recolher 29.656 32.900
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 15.210 3.020
Contas a pagar 66.355 68.086
Adiantamentos de clientes 13.018 9.982
Dividendos a pagar - 14.874
Operagdes com derivativos 3.587 1.014
NAO CIRCULANTE 3.037.321 3.187.877
Empréstimos e financiamentos 615.810 678.689
Debéntures e Notas comerciais 2.100.622 2.180.850
Arrendamento mercantil a pagar 996 1.835
Arrendamento mercantil por direito de uso 58.307 59.244
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 180.471 175.607
Contas a pagar 63.882 75.386
Obrigagbes tributarias 291 550
Provisdo para riscos 16.942 15.716
PATRIMONIO LIQUIDO 1.349.022 1.001.296
Capital social 592.072 532.000
Reservas de capital 249.266 9.338
Reservas de lucro 457.440 457.440
Lucros acumulados 45.089 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 5.155 2.518

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 5.399.045 5.182.731
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Aviso Legal

Este Relatdrio de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da VIX Logistica
S.A. Algumas das afirmacdes e consideracdes aqui contidas tem como base crencgas e suposi¢cdes da Administracao
e se baseiam nas hipdteses e perspectivas atuais da administracdo da Companhia que podem ocasionar variacées
materiais entre os resultados, performance e eventos futuros.

Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por
essas afirmagdes, como um resultado de diversos fatores, tais como condigdes gerais e econdmicas no Brasil e outros
paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais
(em bases global, regional ou nacional).

As declaragées e informacgdes sobre o futuro aqui contidas ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicdes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao
ocorrer ou nao.

Para informacgdes adicionais, entre em contato com a drea de Relagdes com Investidores:
Tel.: (27) 2125-1723 | ri@vix.com.br | ri.vix.com.br
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Relatério sobre a Revisdo de
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Sdo Bento, 18 -
Nota 1592 e 162 andares
20090-010 - Rio de Janeiro - RJ
Brasil

Tel.: + 55 (21) 3981-0500

Fax: + 55 (21) 3981-0600
www.deloitte.com.br

RELATORIO SOBRE A REVISAQO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas da
Vix Logistica S.A. e Controladas

Introdugao

Revisamos as informacgodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Vix Logistica S.A. e
Controladas (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2025 que compreendem o balanc¢o patrimonial em

31 de margo de 2025 e as respectivas demonstracGes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as
notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragdo das informacgdes financeiras intermediarias de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermedidria e com a norma internacional

IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”,
assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicéveis a elaboracdo das Informacgées Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdao de informacdées
intermedidarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagacGes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributaria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e
entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e territorios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500°.
Saiba como os cerca de 460.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Notas Explicativas

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragées do valor
adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas
como informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstracdes foram
submetidas a procedimentos de revisdao executados em conjunto com a revisao das Informacdes
Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacgdes financeiras
intermedidrias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estdo de
acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstrac¢do do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstra¢Ges do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagao as
informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 9 de maio de 2025
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Diego Wailer da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRCn22 SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n21 RS 074562/0-3
2025RJ040900
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Notas Explicativas

Vix Logistica S.A.

VIXPAR @& -«

CNPJ: 32.681.371/0001-72
Balangos patrimoniais

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

Ativo Circulante Nota 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 Passivo Circulante Nota 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 12.373 2.313 20.835 9.306 Empréstimos e financiamentos 15 157.184 160.587 374.796 389.337
Titulos e Valores Mobiliarios 6 575.316 343.211 876.133 715.540  Debéntures e Notas comerciais 15 235.807 204.700 315.942 268.359
Contas a receber 7 278.513 265.955 670.102 668.642  Arrendamento mercantil a pagar 16 3.586 3.459 3.586 3.459
Contas a receber com partes relacionadas 20 1.650 1.954 3.374 4.634  Arrendamento mercantil por direito de uso 16 1.453 1.928 10.796 10.978
Estoques 8 55.503 57.082 71.686 73.077  Fornecedores 19 21.865 28.547 88.672 95.546
Tributos a recuperar 10 45.948 41.775 114.333 97.998  Fornecedores com partes relacionadas 20 2177 3.871 3.377 8.817
Despesas antecipadas 10.919 6.351 33.886 12.274  Obrigagbes trabalhistas a recolher 17 44.647 46.540 87.707 87.186
Outras contas a receber 5.530 5.748 12.927 15.085  Obrigagdes tributarias a recolher 18 13.657 14.428 29.656 32.900
Operagdes com derivativos 4 3.133 3.637 - - Imposto de renda e contribuigéo social a recolher - - 15.210 3.020
Estoque de veiculos e equipamentos 9 9.997 16.163 64.507 79.639  Contas a pagar 19 1.640 2.343 66.355 68.086
Dividendos a receber - 16.000 - - Adiantamentos de clientes 2.281 944 13.018 9.982

Dividendos a pagar 22 - 14.874 - 14.874
Operagdes com derivativos 4 - - 3.587 1.014

Total Ativo Circulante 998.882 760.189 1.867.783 1.676.195 Total Passivo Circulante 484.297 482.221 1.012.702 993.558

Nao circulante Nao circulante
Créditos com partes relacionadas 20 5.490 6.766 3.071 3.241 Empréstimos e financiamentos 15 110.342 147.347 615.810 678.689
Tributos a recuperar 10 33.805 32.864 77.092 75.266  Debéntures e Notas comerciais 15 1.438.665 1.484.226 2.100.622 2.180.850
Outras contas a receber 39.776 37.489 69.226 64.154  Arrendamento mercantil a pagar 16 996 1.835 996 1.835
Contas a receber 7 135 139 135 139  Arrendamento mercantil por direito de uso 16 3.025 3.265 58.307 59.244
Despesas antecipadas 110 136 245 276  Débitos com partes relacionadas 20 549 926 - -
Operagdes com derivativos 4 12.870 14.407 35.196 49.897  Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 23.2 - - 180.471 175.607
Depésitos judiciais 21 6.965 7.067 12.376 12.544  Contas a pagar 19 800 1.600 63.882 75.386
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 23.2 27.769 28.439 29.641 30.260  Obrigacdes tributarias a recolher 18 291 550 291 550

Provis&o para riscos 21 9.721 8.626 16.942 15.716

Total Ativo Nao Circulante 126.920 127.307 226.982 235.777 Total Passivo Nao Circulante 1.564.389 1.648.375 3.037.321 3.187.877

Total Passivo Circulante e Nao circulante 2.048.686 2.130.596 4.050.023 4.181.435

Permanente Patrimoénio liquido
Investimentos 11 1.204.922 1.191.084 1.296 1.561  Capital social 22 592.072 532.000 592.072 532.000
Imobilizado 12 965.391 949.312 2.969.449 2.932.991  Reservas de capital 22 249.266 9.338 249.266 9.338
Direito de uso 14 8.282 9.520 69.470 71.712  Reservas de lucro 22 457.440 457.440 457.440 457.440
Intangivel 13 93.311 94.480 264.065 264.495  Lucros acumulados 45.089 - 45.089 -

Ajustes de avaliag&o patrimonial 22 5.155 2.518 5.155 2.518

Total Permanente 2.271.906 2.244.396 3.304.280 3.270.759 Total Patriménio Liquido 1.349.022 1.001.296 1.349.022 1.001.296

Total Ativo Nao circulante e Permanente 2.398.826 2.371.703 3.531.262 3.506.536

Total do ativo 3.397.708 3.131.892 5.399.045 5.182.731 Total do passivo e patriménio liquido 3.397.708 3.131.892 5.399.045 5.182.731

As notas explicativas sdo partes integrantes das informagoes financeiras intermediarias
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CNPJ: 32.681.371/0001-72

Demonstragdes dos resultados
Em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita liquida de prestacéo de servigos e venda de ativos 25 341.478 321.952 966.625 910.037
Custos com prestagao de servigos e venda de ativos 26 (251.810) (249.807) (755.298) (727.440)
Lucro bruto 89.668 72.145 211.327 182.597
Despesas administrativas, gerais e comerciais 26 (34.626) (28.221) (55.314) (40.954)
Outras receitas (despesas), liquidas 4.148 3.346 8.382 5.481
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 42.334 38.477 (264) (91)
11.856 13.602 (47.196) (35.564)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 101.524 85.747 164.131 147.033
Despesas financeiras 27 (80.853) (74.799) (167.609) (135.269)
Receitas financeiras 27 24.864 12.457 67.629 28.942
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 45.535 23.405 64.151 40.706
Imposto de renda e contribuigéo social corrente 23.1 - - (14.953) (16.749)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 23.2 (454) 5.333 (4.117) 4.781
Lucro Liquido do Periodo 45.081 28.738 45.081 28.738
Lucro liquido por ag&o ordinaria - Basico (em R$) 0,50821 0,33927

As notas explicativas sdo partes integrantes das informagdes financeiras intermediarias
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Vix Logistica S.A. VIHPAR | &EE - ol

CNPJ: 32.681.371/0001-72

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro Liquido do Periodo 45.081 28.738 45.081 28.738
Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para resultado
Hedge de fluxo de caixa liquido de IR e CS 419 130 2.652 6.472
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada 2.233 6.342 - -
Variagdo cambial de investida no exterior (7) (2) (7) (2)
Total Outros resultados abrangentes 2.645 6.470 2.645 6.470
Resultado abrangente do Periodo 47.726 35.208 47.726 35.208

As notas explicativas sdo partes integrantes das informagdes financeiras intermediarias
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I

Vix Logistica S.A.

CNPJ: 32.681.371/0001-72

Demonstragdes das mutagoes do patrimonio liquido
Em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Reservas de lucro

VIAPAR m=

Versdo : 1

SR Levs| [epec] ||

Capital social Reserva | Incentivos | Ajustes de avaliagao Lucros
Nota integralizado de capital Legal Fiscais Investimentos patrimonial acumulados Total
Saldos em 1 de janeiro de 2024 532.000 9.338 49.263 39.119 305.010 2.370 - 937.100
Lucro liquido do Periodo - - - - - - 28.738 28.738
Hegde de fluxo de caixa - - - - - 130 - 130
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada - - - - - 6.342 - 6.342
Variagdo cambial de investida no exterior - - - - - (2) - (2)
Total resultado abrangente do Periodo - - - - - 6.470 28.738 35.208
Realizagéo da reserva de reavaliagdo - - - - - (8) 8 -
Dividendos pagos 22.3 - - - - - - (9.024) (9.024)
Total de contribuigoes e distribuigdes aos acionistas - - - - - (8) (9.016) (9.024)
Saldos em 31 de margo de 2024 532.000 9.338 49.263 39.119 305.010 8.832 19.722 963.284

Reservas de lucro

Capital social Reserva | Incentivos | Ajustes de avaliagao Lucros
integralizado de capital Legal Fiscais Investimentos patrimonial acumulados Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 532.000 9.338 55.229 39.119 363.092 2.518 - 1.001.296
Lucro Liquido do Periodo - - - - - - 45.081 45.081
Hegde de fluxo de caixa liquido - - - - - 419 - 419
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada - - - - - 2.233 - 2.233
Variagdo cambial de investida no exterior - - - - - (7) - (7)
Total resultado abrangente do Periodo - - - - - 2.645 45.081 47.726
Realizagéo da reserva de reavaliagdo - - - - - (8) 8 -
Aumento de capital 221 60.072 - - - - - - 60.072
Reserva de agio 22.2 - 239.928 - - - - - 239.928
Total de contribuigdes e distribuicoes aos acionistas 60.072 239.928 - - - (8) 8 300.000
Saldos em 31 de margo de 2025 592.072 249.266 55.229 39.119 363.092 5.155 45.089 1.349.022

As notas explicativas sdo partes integrantes das informagdes financeiras intermediarias
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Vix Logistica S.A. VIHPAR BEE -«

CNPJ: 32.681.371/0001-72

Demonstragdes dos valores adicionados
Em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Receitas 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 377.405 355.711 1.075.293 1.015.237
Outras receitas 4.149 3.346 8.609 5.478
Perdas e proviséo/ reverséo de créditos de liquidagédo duvidosa (3.758) (549) (9.067) (4.765)
377.796 358.508 1.074.835 1.015.950
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias e servigos vendidos (80.834) (78.797) (354.518) (334.451)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (45.744) (41.796) (95.532) (78.464)
(126.578) (120.593) (450.050) (412.915)
Valor adicionado bruto 251.218 237.915 624.785 603.035
Depreciagdes e amortizagdes (35.014) (34.537) (112.743) (116.907)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 216.204 203.378 512.042 486.128
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 42.334 38.477 (264) (91)
Receitas financeiras 24.864 12.457 67.629 28.942
67.198 50.934 67.365 28.851
Valor adicionado total a distribuir 283.402 254.312 579.407 514.979
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragao Direta 68.727 71.182 143.047 143.037
Beneficios 25.227 24.167 48.386 46.581
FGTS 5.966 4.747 13.350 9.954
Honorérios de diretoria 2.274 2.211 2.897 3.280
Planos de aposentadoria e pensao 194 301 308 435
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 33.703 27.138 105.529 94.067
Estaduais 5.692 5.975 28.109 27.833
Municipais 9.564 9.009 15.297 14.513
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 78.482 70.737 162.933 129.404
Aluguéis 6.297 6.223 11.384 12.360
Outras 2.195 3.884 3.086 4.777
Remuneracao de capitais proprios
Dividendos - 9.024 - 9.024
Lucros retidos 45.081 19.714 45.081 19.714
283.402 254.312 579.407 514.979

As notas explicativas sao partes integrantes das informagdes financeiras intermediarias
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Vix Logistica S.A.

VIAKPAR | @& - =

CNPJ: 32.681.371/0001-72

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro Liquido do Periodo 45.081 28.738 45.081 28.738
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagdo
do lucro a geracéo de caixa pelas atividades operacionais
Depreciacdes e amortizagbes 11 12 13 35.014 34.537 112.743 116.907
Alienacdes de ativos imobilizado e intangiveis 12 13 106 288 1.809 3.017
Alienacdes de veiculos e equipamentos 9 17.059 22.009 133.804 133.690
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (42.335) (38.477) 264 91
Juros, variagdes monetarias e cambial sobre empréstimos néo realizado 15 16 21 69.089 69.189 99.932 121.756
Resultado de juros e variagées monetaria na aquisicdo de empresas/titulos - - 1.264 -
Variagdes no resultado ndo realizado de derivativos a valor justo por meio do resultado 2.041 (1.184) 17.274 (10.761)
Provisdo(reversao) para contingéncias 21 1.095 (529) 1.226 (221)
Perda / Recuperagao de valores ativos 8 15 - 26 -
Provisao(reversdo) perdas esperadas 7 3.706 245 8.480 4.002
Despesalreceita de imposto de renda e contribui¢éo social diferido 23.2 454 (5.333) 4.117 (4.781)
131.325 109.483 426.020 392.438
Variacéo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (16.260) 12.654 (9.936) 10.656
Estoques 1.564 (1.191) 1.365 (1.105)
Tributos a recuperar (5.114) (3.803) (18.161) (20.745)
Fornecedores (6.682) (10.177) (7.167) (21.955)
Obrigacdes trabalhistas (1.893) 5.960 521 11.021
Obrigacdes tributarias (1.030) (418) (3.503) 6.173
Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher - - 23.263 68.323
Outros ativos e passivos circulante e n&o circulante (8.119) 8.438 (29.335) (18.485)
93.791 120.946 383.067 426.321
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos - - (11.073) (56.028)
Juros pagos de passivo de arrendamento 16 (565) (567) (1.513) (2.274)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos 15 (16.979) (27.348) (64.608) (74.549)
Aplicacdo /Resgates nos titulos e valores mobilidrios (232.105) (171.359) (160.593) (274.580)
Aquisicdo e renovacéo de frota de veiculos 12 (53.542) (34.779) (254.605) (155.533)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (209.400) (113.107) (109.325) (136.643)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de outros ativos imobilizado e intangiveis 12 13 (3.211) (16.681) (5.167) (27.991)
Dividendos recebidos 11 46.300 137.600 - -
Pagamentos aquisi¢do de controlada, liquido de caixa 6 (800) 6 (11.113)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas/ aplicado nas atividades de investimentos 43.095 120.119 (5.161) (39.104)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacées de empréstimos, financiamentos, arrendamentos e debéntures 15 16 370 2.752 16.891 23.210
Aumento de capital 221 222 300.000 - 300.000 -
Dividendos pagos 22 (14.874) (9.024) (14.874) (9.024)
Pagamentos passivo de arrendamento 16 (1.315) (1.329) (3.802) (3.261)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 15 (107.009) (110.893) (161.082) (123.374)
Pagamento de aquisicdo de empresas (800) - (11.111) -
Fluxo de caixa liquido gerado pelas/aplicado nas atividades de financiamentos 176.372 (118.494) 126.022 (112.449)
Variagéo cambial de investimento no exterior (7) - (7) (2)
Variacao de caixa e equivalentes de caixa 10.060 (111.482) 11.529 (288.198)
Caixa e equivalentes de caixa em Saldos em 1° de janeiro de 2025 2.313 139.961 9.306 341.245
Caixa e equivalentes de caixa em Saldos em 31 de marco de 2025 12.373 28.479 20.835 53.047
10.060 (111.482) 11.529 (288.198)
Captagdes de empréstimos relacionados a aquisi¢do de veiculos e IFRS 16 12 1.045 1.843 2.846

As notas explicativas s&o partes integrantes das informagdes financeiras intermediarias
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Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A VIX Logistica S.A. (“VIXPAR” e “Companhia”, ou em conjunto com suas controladas,
coligadas e controladas em conjunto, “Grupo”) é uma prestadora de servigos logisticos
constituida na forma de sociedade anénima de capital aberto com registro na CVM sob
o n° 21202 desde 27 de novembro de 2007. Com sede localizada a Avenida Jerénimo
Vervloet, n® 345 - 1° Pavimento - Goiabeiras - Vitoria/ES.

O Grupo tem como objeto principal servigos de logistica locacao e gestao de frotas,
traslados de pessoas, movimentagcdo de cargas, logistica automotiva e logistica
dedicada sendo eles: logistica inbound e outbound, milk-run', logistica reversa,
movimentagdo de produtos siderlrgicos, cross-docking 2, gestdo de estoque e
armazenagem, transporte de minério, transportes especiais 3, entre outros, com
operagdes no Brasil e na Argentina e Uruguai.

Em 31 de margo de 2025 e dezembro de 2024, a Companhia possuia as seguintes
empresas controladas:

Participacao acionaria (%)

Empresa Denominagdao Atividade desenvolvida 31/03/2025 31/12/2024
Aguia Branca SRL (Argentina)’ AB SRL Transporte rodoviario de cargas e logistica 99,9 99,9
Autoport Transportes e Logistica Ltda ATL Transporte rodoviario de veiculos 100 100
Let's Rent a Car S/A LET'S Locacéo de veiculos 100 100
Salute Locagéo e Empreendimentos Ltda SALUTE Locagéo de veiculos 100 100
VIX Transportes Dedicados Ltda VIXTD Transporte rodoviario de cargas e logistica 100 100
VM Mineragéao Ltda VM Extracdo de minério de ferro 100 100
Lume Robotics S/A' Lume Empresa de tecnologia 19,9 20
Servicarga Transportes e Servicos Ltda Servicarga Transporte rodovidrio de cargas e logistica 100 100

" Empresa coligada com direito a voto.
2 Empresa controlada indiretamente sem operagdes mercantis.

A VIXPAR faz parte e é controlada pela Aguia Branca Participacdes S.A. a qual possui
negocios nas areas de logistica, transporte rodoviario, transporte aéreo, comércio de
veiculos e pecgas e energias renovaveis.

" Milk run: consiste em um sistema de entrega em que, ao mesmo tempo em que vocé deixa a mercadoria, vocé toma outro para
economizar nos custos de transporte.

2 Cross-docking: O acoplamento é definido como um método de distribuigéo, no qual as mercadorias recebidas em um armazém ou
centro de distribuigdo ndo sdo armazenadas como seria pratica comum até recentemente, mas estao preparadas para carregamento
e distribuicdo ou expedicado a fim de serem entregues ao cliente ou consumidor imediatamente, ou pelo menos o mais rapido possivel
3 Transportes especiais: Refere-se ao transporte rodoviario que envolve cargas superdimensionadas e especificas em algumas
transagOes especificas, tais como: > Autorizagcdo Especial de Transito (AET) para rodovias estaduais e federais; > Roteamento e
anadlise prévia da rota (Rotogram); > equipamentos especiais (placas super baixadas, "lagartixas", extensas com 6 eixos ou mais,
etc.)
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Em 31 de margo de 2025 a estrutura societaria € assim representada:

Apguia Branca

ParticipacBes 100% Rio Novo LocagGes

VIX Logistica

VIX Transportes
Dedicados

Autoport Transp. e

Aguia B SRL. isti
guia Branca Logistica

Lets Rent a Car Lume Robotics

100% 99,.9% 100% 100% 1999%

99,9% Salute Locacdes e Servicarga Transp. e

VMMinerac3o Empreendimentos Servicos

100% 100%

2 BASE DE PREPARACAO
2.1 Declaragao de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC)

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as Normas International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP).

Em 31 de marco de 2025, avaliamos a capacidade da Companhia e de suas controladas
em continuar operando normalmente e estamos certos de que suas operacdes tém
capacidade de geracao de recursos para dar continuidade aos negécios no futuro. Nao
temos conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar
operando.

Todas as informagdes relevantes proprias das informacgdes trimestrais individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas
utilizadas pela Administragéo na sua gestao.

As demonstracdes financeiras intermediaria para o encerramento do periodo em 31 de margo
de 2025 foram autorizadas para a emissado pela diretoria em 09 de maio de 2025,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data.

10
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2.2 Pronunciamentos contabeis e interpretagcoes emitidos recentemente e adotados
pela Companhia e suas Controladas no periodo corrente

As politicas contabeis relevantes adotadas pela Companhia nessas informacdes
trimestrais estdo consistentes com aquelas apresentadas na nota explicativa n°® 3.2 as
demonstragdes financeiras anuais da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, divulgadas em 14 de margo de 2025.

3 CLASSIFICAGAO E VALORES JUSTOS

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacgdes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo se o
valor contabil € uma aproximagéao razoavel do valor justo. O Grupo classifica seus ativos
e passivos no modelo de avaliagao do valor justo apresentado.

1
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m 31 de margo de 2025

31 de margo de 2025 Valor Contabil § 31 de dezembro de 2024 Valor Contabil
Valor justo Valor justo
por meio do Custo por meio do Custo
Controladora resultado Amortizado Controladora resultado Amortizado
Ativos conforme balango patrimonial Ativos conforme balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios 575.316 - 575.316 Titulos e valores mobiliarios 343.211 - 343.211
Contas a receber de clientes - 278.648 278.648 Contas a receber de clientes - 265.955 265.955
Contas a receber de clientes partes relacionadas - 1.650 1.650 Contas a receber de clientes partes relacionadas - 1.954 1.954
Créditos com partes relacionadas - 5.490 5.490 Créditos com partes relacionadas - 6.766 6.766
Operagdes com derivativos 12.870 - 12.870 Operagdes com derivativos 14.407 - 14.407
Outras contas a receber - 45.306 45.306 Outras contas a receber - 43.237 43.237
Dividendos a Receber - 16.000 16.000
Passivos financeiros Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 158.799 108.727 267.526 Empréstimos e financiamentos 151.410 156.524 307.934
Debéntures e Notas comerciais - 1.674.472 1.674.472 Debéntures e Notas comerciais - 1.688.926 1.688.926
Arrendamento mercantil - 9.060 9.060 Arrendamento mercantil - 10.487 10.487
Fornecedores - 21.865 21.865 Fornecedores - 28.547 28.547
Fornecedores partes relacionadas - 2177 2.177 Fornecedores partes relacionadas - 3.871 3.871
Débito com partes relacionadas - 549 549 Débito com partes relacionadas - 926 926
Outras contas a pagar - 4.721 4.721 Outras contas a pagar - 4.887 4.887
Dividendos a pagar - 14.874 14.874
Ativos conforme balango patrimonial Ativos conforme balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios 876.133 - 876.133 Titulos e valores mobiliarios 715.540 - 715.540
Contas a receber de clientes - 670.237 670.237 Contas a receber de clientes - 668.642 668.642
Contas a receber de clientes partes relacionadas - 3.374 3.374 Contas a receber de clientes partes relacionadas - 4.634 4.634
Créditos com partes relacionadas - 3.071 3.071 Créditos com partes relacionadas - 3.241 3.241
Operagdes com derivativos 35.196 - 35.196 Operagdes com derivativos 49.897 - 49.897
Outras contas a receber - 82.153 82.153 OQutras contas a receber - 79.239 79.239
Passivos financeiros Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 245.485 745.121 990.606 Empréstimos e financiamentos 233.809 834.217 1.068.026
Debéntures e Notas comerciais - 2.416.564 2.416.564 Debéntures e Notas comerciais - 2.449.209 2.449.209
Arrendamento mercantil - 73.685 73.685 Arrendamento mercantil - 75.516 75.516
Fornecedores - 88.672 88.672 Fornecedores - 95.546 95.546
Fornecedores partes relacionadas - 3.377 3.377 Fornecedores partes relacionadas - 8.817 8.817
Outras contas a pagar - 143.255 143.255 Outras contas a pagar - 153.454 153.454
Operagdes com derivativos 3.587 - 3.587 Operagdes com derivativos 1.014 - 1.014
Dividendos a pagar - 14.874 14.874
12
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4 GERENCIAMENTO DOS RISCOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas possuem exposi¢do para o0s seguintes riscos
resultantes de instrumentos financeiros:

(i) risco de crédito;
(i) risco de liquidez; e
(iii) risco de mercado.

(i) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des
contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes e
outras contas a receber e de instrumentos financeiros do Grupo.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢ao maxima do crédito.

Caixa equivalentes de caixa, aplica¢oes financeiras

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
classificagdes internas e externas de crédito (se houver) ou as informacdes historicas
sobre os indices de inadimpléncia das contrapartes.

Para a qualidade de crédito de contrapartes que sao institui¢des financeiras, como caixa
e aplicagdes financeiras, o Grupo considera o menor rating da contraparte divulgada
pelas trés principais agéncias internacionais de rating (S&P, Fitch e Moody's).

(i) Risco de liquidez

E definido pela possibilidade da Companhia e suas controladas encontrarem
dificuldades em cumprir as obrigacbes associadas com seus passivos financeiros que
sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros e as obrigacoes
com fornecedores contratados pela Companhia e suas controladas nas demonstracoes
financeiras intermediaria (fluxos de caixa n&o descontados contratados):

13
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m € margo

Controladora

31 de marco de 2025

Empréstimos e financiamentos
Debéntures e Nota Comercial

Passivo de arrendamento - Iméveis
Fornecedores

Fornecedores com partes relacionadas
Contas a pagar

de 1 ano

168.851
435.773
1.453
23.319
2177
800

Entre Entre Mais de

1e 3anos 3e 5anos 5 anos
124.961 - - 293.812
765.178 1.142.923 304.700  2.648.574
3.025 - - 4.478
- - - 23.319
- - - 2177
800 - - 1.600

31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e Nota Comercial

Passivo de arrendamento - Iméveis
Fornecedores

Fornecedores com partes relacionadas
Contas a pagar

Dividendos a pagar

Consolidado

31 de margo de 2025

Empréstimos e financiamentos
Debéntures e Nota Comercial

Passivo de arrendamento - Iméveis
Fornecedores

Fornecedores com partes relacionadas
Contas a pagar

31 de dezembro de 2024

173.560 167.301 - - 340.861
422.226 728.096 1.092.494 300.128  2.542.944
1.928 3.265 - - 5.193
30.385 - - - 30.385
3.871 - - - 3.871
800 1.600 - - 2.400
14.874 - - - 14.874
Menos Entre Entre Mais de Saldo
de1ano 1e3anos 3e5anos 5 anos
439.410 546.298 161.801 47.033 1.194.542
622.797 1.458.432 1.285.524 304.700  3.671.453
10.796 26.665 14.136 17.506 69.103
94.256 - - - 94.256
3.377 - - - 3.377
53.187 5.166 58.683 - 117.036

Empréstimos e financiamentos
Debéntures e Nota Comercial

Passivo de arrendamento - Iméveis
Fornecedores

Fornecedores com partes relacionadas
Contas a pagar

Dividendos a pagar

451.269
563.438 1
10.979
101.699
8.817
51.572
14.874

588.148

.364.117

27.519

18.524

175.882 47.531 1.262.830
1.331.955 300.128  3.559.638
13.912 - 52.410

- - 101.699

- - 8.817

56.798 - 126.894

- - 14.874

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade das mesmas para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

] Controladora Consolidado
31/03/2025  31/12/2024]  31/03/2025]  31/12/2024

Total de debéntures, empréstimos e financiamentos e derivativos 1.925.995 1.984.110 3.375.561 3.473.646
Menos: Caixa e equivalentes de caixa/ Titulos e valores mobiliarios 587.689 345.524 896.968 724.846
Divida liquida 1.338.306 1.638.586 2.478.593 2.748.800
Total do patriménio liquido 1.349.022 1.001.296 1.349.022 1.001.296
Total do capital 2.687.328 2.639.882 3.827.615 3.750.096

indice de alavancagem financeira - % (*) 50% 62% 65% 73%

* célculo do indice de alavancagem financeira é divida liquida/capital total.
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(iii) Riscos de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de mercado, tais como taxas
de cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos da Companhia e suas controladas ou
o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado € gerenciar e controlar as exposicbes a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia e suas controladas utilizam derivativos para gerenciar riscos de mercado.
Todas essas operagdes sdo conduzidas dentro das orientagbes estabelecidas pelo
Comité de Risco e Auditoria.

Risco de taxa de juros e cambial

Risco de taxas de juros decorre da oscilagdo de taxas de juros incidentes em um
instrumento financeiro em sofrer perdas ou ganhos. Os riscos de taxas de juros da
Companhia e suas controladas referem-se, principalmente, aos titulos de valores
mobiliarios e aplicagdes financeiras, assim como as obrigagbes com empréstimos,
financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso,
aplicadas como taxa de juros.

O risco cambial é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a mudancgas nas taxas de cambio. Conforme politica
financeira, a Companhia e suas controladas contrata instrumentos financeiros derivativos
com a finalidade de reduzir sua exposicdo as mudancas na taxa de cambio com swap
cambial para contratos nesta modalidade.

I Controladora Consolidado

TLP/IPCA/TPL 133.938 132.444 265.912 269.487
SELIC/CDI 1705337 1755460 2757512 2.825.252
Dolar/USD Libor/EURO 42,628 51.717 307.129 330,985
1.881.903 ___ 1.939.621 3.330.553 ___ 3.434.724
| controladora |  Consolidado |
Empréstimos Pos Fixados 1881903  1.939.621 3330553  3.434.724
Empréstimos Pré-Fixados 60.095 57.239 76.617 82.511
1.941.998 ___ 1.996.860 ___ 3.407.170 ___ 3.517.235
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O risco da variagao das taxas Selic e CDI é parcialmente mitigado pelas aplicacoes
financeiras feitas no caixa, conforme descrito a seguir:

[ Controladora Consolidado

31/03/2025| 31/12/2024| 31/03/2025 31/12/2024
Empréstimos em CDI 1.705.337 1.755.460 2.757.512 2.825.252
Empréstimo em moeda estrangeira + SWAP 26.625 33.673 275.520 291.102
Total Divida em CDI (a) 1.731.962 1.789.133 3.033.032 3.116.354
Aplicagdes Financeiras (b) 582.285 344.244 886.493 722177
Saldo em CDI (a - b) 1.149.677 1.444.889 2.146.539 2.394.177

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos
unicamente com o proposito de se proteger de riscos de mercado. Os testes de
efetividade estdo devidamente documentados ficando confirmado que os derivativos
designados sao efetivos na compensagao da variagdo do valor de mercado dos itens

objeto de hedge.
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Swap de variagao cambial

As operagdes de swap de variagdo cambial foram contratadas simultaneamente as operacdes de empréstimos em moeda estrangeira,
contemplando prazos, taxas e valores equivalentes para eliminar a exposigao a variagdo cambial. As operagdes de swap sao
contratadas para converter dividas e empréstimos denominados em Ddélares ou Euros para Reais. Veja quadro abaixo:

Controladora 31 de margo de 2025
| Indexadormédio [ | Juros(Accrual) | Marcagéo a Mercado (mark-to-market)

Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posicéo Posicao Valor Posicdo Posigdo Ganho/ Posicdo Posicdo Ganho / Movimento Movimento

financeiro derivativo ativa passiva  Nocional ativa passiva _ (perda) ativa  passiva (perda) Resultado Ora*

Contrato swap  Hedge de fluxo de caixa  USD 3,97% a.a  2,30% a.a. 64.990 42.627  36.004 6.623 41.766 36.855 4.911 4.699 (635)

64.990 42.627  36.004 6.623 41.766 36.855 4.911 4.699 (635)

Controladora 31 de marco de 2024
_ Indexador médio _ Juros (Accrual) Marcacao a Mercado (mark-to-market)

Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posicéo Posicao Valor Posicdo Posigdo Ganho/ Posicdo Posicdo Ganho / Movimento Movimento
financeiro derivativo ativa passiva  Nocional ativa passiva  (perda) ativa  passiva (perda) Resultado Ora*

Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  USD 3,97% a.ar+2,30% a.a. 64.990 60.846  60.325 521 59.677 62.173 (2.496) (605) (41)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa EUR 1,58% a.a. DI+1,80% a.a. 50.000 4.786 3.861 925 4.803 3.876 927 70 (156)
114.990 65.632 64.186 1.446 64.480 66.049 (1.569) (535) (197)

Consolidado 31 de marco de 2025
| Indexadormédio [ | Juros(Accrual) |  Marcagdoa Mercado (mark-to-market) |
Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posicéo Posicao Valor Posicdo Posigdo Ganho/ Posicdo Posicdo Ganho / Movimento Movimento
financeiro derivativo ativa passiva  Nocional ativa  passiva _ (perda) ativa  passiva (perda) Resultado Ora*

Contrato swap  Hedge de fluxo de caixa  USD 6,49% a.a  2,24% a.a. 236.170 215464 198.095 17.369 218.467 205.503 12.964 21.605 (3.123)
Contrato swap Hedge de fluxo de caixa EUR 5,60% a.a. DI+2,04% a.a. 88.892 92.139 97.495 (5.356) 95.372  100.414 (5.042) 5.734 (895)
325.062 307.603 295.590 12.013 313.839  305.917 7.922 27.339 (4.018)

Consolidado 31 de margo de 2024
| Indexadormédio [ | Juros(Accrual) | Marcagdoa Mercado (mark-to-market) |
Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posicao Posicao Valor Posigdo Posigdo Ganho/ Posicdo Posicdo Ganho/ Movimento Movimento
financeiro derivativo ativa passiva  Nocional ativa  passiva (perda) ativa  passiva (perda) Resultado Ora*

Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  USD 5,21% a.ar+2,51% a.a. 128.170  119.780 122.931 (3.151) 127.054 129.138 (2.084) (1.373) (5.444)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa EUR 3,58% a.a. DI+2,99% a.a. 197.336 97.331  112.335 (15.004) 100.814  115.458  (14.644) 2.082 (4.361)
325.506 217.111 235.266 (18.155) 227.868 244.596 (16.728) 709 (9.805)
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Controladora 31 de margo de 2025

I e I R W
Indexador médio Juros (Accrual mark-to-market

Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posigéo Posicéo Valor Posigdo Posicdo Ganho/ Posicdo Posigdo  Ganho/

financeiro derivativo ativa passiva _ Nocional ativa  passiva _ (perda) ativa  passiva (perda)

Contrato swap Hedge de valor justo BRL 10,34% 2,55% a.a. 150.000 62.102  63.022 (920) 59.726 63.028 (3.302)

Contrato swap Hedge de valor justo IPCA 5,65% 133.99% CDI 80.000  103.039  84.678 18.361 99.073 84.679 14.394

230.000 165.141 147.700 17.441 158.799  147.707 11.092

Controladora 31 de margo de 2024

I e I R W
Indexador médio Juros (Accrual mark-to-market

Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posigéo Posicéo Valor Posicdo Posicdo Ganho/ Posigcdo Posigdo Ganho/

financeiro derivativo ativa passiva _ Nocional ativa passiva _ (perda) ativa _ passiva (perda)

Contrato de swap Hedge de valor justo BRL 10,34% 2,55% a.a. 150.000 93.204  94.199 (995) 91.133 94.214 (3.081)

Contrato de swap Hedge de valor justo BRL 5,65% IPCA 80.000 98.122  84.386 13.736 97.606 84.386 13.220

230.000 191.326 178.585  12.741 188.739  178.600 10.139

Consolidado 31 de margo de 2025

I e I N W
Indexador médio Juros (Accrual mark-to-market

Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posigéo Posicéo Valor Posicdo Posicdo Ganho/ Posigdo Posigdo Ganho/

financeiro derivativo ativa passiva _ Nocional ativa  passiva _ (perda) ativa _ passiva (perda)

Contrato swap Hedge de valor justo BRL 10,34% 2,55% a.a. 150.000 62.102 63.022 (920) 59.726 63.028 (3.302)

Contrato swap Hedge de valor justo IPCA 5,65% 133.99% CDI 150.000  193.198 158.772  34.426 185.761  158.772 26.989

300.000 255.300 221.794  33.506 245.487 221.800 23.687

Consolidado 31 de margo de 2024

I e I N W
Indexador médio Juros (Accrual mark-to-market

Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posigéo Posicéo Valor Posicdo Posicdo Ganho/ Posigdo Posigdo Ganho/

financeiro derivativo ativa passiva _ Nocional ativa passiva  (perda) ativa  passiva (perda)

Contrato de swap Hedge de valor justo BRL 10,34% 2,55% a.a. 150.000 93.204  94.199 (995) 91.133 94.214 (3.081)

Contrato de swap Hedge de valor justo BRL 5,65% IPCA 150.000 183.978 158.224 25.754 183.011  158.224 24.787

300.000 277.182 252.423  24.759 274.144 252.438 21.706

*N&o movimenta resultado
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5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A composi¢ao do saldo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

_ Controladora Consolidado

Caixa 213 21 364 376
Bancos 5.191 1.069 10.083 2.261
Aplicagdes financeiras (i) 6.969 1.033 10.388 6.669

12.373 2.313 20.835 9.306

(i) Sao aplicagdes em Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e operagdes compromissadas com liquidez imediata, ou seja, o resgate pode
ser realizado a qualquer momento, remunerado a taxas pos-fixadas e com rentabilidade média anual de 54,77% (81,30% em 31 de dezembro
de 2024) do valor da variagéo do Certificado e Depdsito Interbancario (CDI).

A Administragdo da Companhia e suas controladas definem como “Caixa e equivalentes
de caixa” os valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos financeiros
de curto prazo e nao para investimento ou outros fins.

As aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas referem-se a investimentos
de curto prazo altamente liquidos, com vencimentos originais de até trés meses que sdo
facilmente convertidos em um valor conhecido de caixa e estdo sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor.

6 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Referem-se a centralizagao de suas aplicagdes no Fundo de Investimento Multimercado
de Crédito Privado, o qual possui liquidez diaria e sem restricbes de resgate, bem como
aplicagbes em titulos de renda fixa e certificados de depdsitos bancarios (CDB).
Os valores residuais diarios sao direcionados para aplicagdes automaticas, disponiveis
para resgate, nao existindo restricao a ser aplicada sobre esse saldo (liquidez diaria),
remunerados a taxas pos-fixadas e com rentabilidade média anual de 99,83 % (97,64%
em 31 de dezembro de 2024) do valor da variagao CDI.

O quadro abaixo demonstra a composi¢ao dos titulos e valores mobiliarios do Fundo:

I Controladora Consolidado

Letras Financeiras do Tesouro 496.896 161.733 756.710 337.188
Letras Financeiras 33.990 156.478 51.762 326.232
Cotas de Fundos de Investimentos 44.430 25.000 67.661 52.120
575.316 343.211 876.133 715.540
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7 CONTAS A RECEBER

S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo por meio do resultado deduzido da perda
de crédito esperada. A analise do valor liquido realizavel é efetuada por safras e, quando
aplicavel, de forma individual por cliente, sendo constituida provisdo em montante
considerado suficiente pela Administracdo da Companhia e suas controladas, conforme
mencionado na nota explicativa n°® 4.

I Controladora Consolidado

Duplicatas a receber 175.743 162.578 470.540 472.995
Senigos a faturar 110.796 106.620 220.289 208.120
Conhecimentos de transporte a faturar (i) 1.354 2.435 19.497 19.275
(-) Perda de crédito esperada (9.245) (5.539) (40.089) (31.609)

278.648 266.094 670.237 668.781
Circulante 278.513 265.955 670.102 668.642
N&o Circulante 135 139 135 139

278.648 266.094 670.237 668.781

(i) Transportes realizados cujo faturamento ocorrera no trimestre seguinte.

As receitas ndo faturadas referente a servigos ja prestados sdo reconhecidas quando
mensuradas, com base no contrato entre as partes, e seu respectivo faturamento
ocorrendo no més subsequente, com o vencimento de acordo com o contrato de cada
cliente.

A analise de vencimentos das duplicatas a receber esta apresentada a seguir:

I Controladora Consolidado

A vencer 146.111 137.542 372.197 388.103
Vencidos até 30 dias 9.712 12.237 30.614 34.285
Vencidos de 31 a 90 dias 6.883 6.158 19.796 20.295
Vencidos de 91 a 180 dias 6.722 2.597 20.826 9.529
Vencidos ha mais de 180 dias 6.315 4.044 27.107 20.783

175.743 162.578 470.540 472.995

Movimentagao da provisao para perda de crédito esperada

A movimentagdo das perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber esta
demonstrada a seguir, sendo um aumento no trimestre findo em 31 de margo de 2025
relacionada ao montante do contas a receber.

I Controladora Consolidado

Saldo inicial (5.539) (2.639) (31.609) (14.010)

Provisées (3.706) (2.900) (8.488) (20.004)

Rewversdes - - 8 2.405

Saldo final (9.245) (5.539) (40.089) (31.609)
20
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8 ESTOQUE

Os estoques referem-se a combustiveis, pneus e pecas para manutencio avaliados ao
custo médio de aquisicao, ndo excedendo o seu valor realizavel liquido. Sdo mensurados
pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois 0 menor.

_ Controladora Consolidado

Pecas e acessarios (i) 38.585 39.358 48.318 49.195
Pneus 7.278 7.345 11.127 10.809
Materiais para carrocerias 4.045 4.084 5.327 5.312
Combustiveis e lubrificantes 3.850 4.366 4.578 5.185
Outros itens 2.483 2.682 3.258 3.524
(-) Perda de desvalorizagao (738) (753) (922) (948)

55.503 57.082 71.686 73.077

(i) Sao utilizadas para manutengéo dos veiculos (baterias, parafusos, arruelas, filtros, rolamentos, correias, etc).

9 ESTOQUE DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS

Conforme previsto nos contratos, a Companhia e suas controladas renovam
constantemente sua frota apés um determinado periodo de uso. Tais bens (veiculos,
maquinas e equipamentos) sdo reclassificados do ativo imobilizado para “estoque de
veiculos e equipamentos”.

[ Controladora Consolidado

Caminhdes / Semirreboque 1.409 6.901 18.334 10.689
Leves / Utilitarios / Onibus 1.989 2.029 34.264 60.203
Maquinas 6.599 7.233 11.909 8.747

9.997 16.163 64.507 79.639

Movimentagao dos estoques de veiculos e equipamentos

[ Controladora Consolidado

Saldo inicial 16.163 27.574 79.639 97.519
Dewlugéo de mercadoria 2.487 3.980 5.072 20.643
Reincorporacéo (i) 32 1.168 32 1.168
Aquisigdo - Outros - 299 - 950
Transferéncias de veiculos e equipamentos (i) 8.374 41.380 113.568 493.336
Alienagdes (17.059) (58.238) (133.558) (533.104)
Outras baixas (iii) - - (246) (873)
Saldo final 9.997 16.163 64.507 79.639

(i) Sao créditos de ICMS que sdo reincorporados ao custo capitalizagdo uma vez que os respectivos bens tenham sido utilizados em
atividades para as quais ndo ha recuperabilidade prevista pela legislagao fiscal.

(i) Veiculos e equipamentos que deixardo de ser utilizados nos servigos aos clientes e a administracdo decide pela venda. Os ativos estédo
registrados pelo valor contabil na data da transferéncia (nota 12).

(iii) Baixas por quebra, doag&o e sucateamento.
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10 TRIBUTOS A RECUPERAR

_ Controladora Consolidado

ICMS (i) 21.319 20.753 21.727 21.149
PIS e COFINS (ii) 859 - 54.438 51.789
INSS 7.388 10.354 9.271 12.097
IRPJ e CSLL (iii) 50.187 43.529 105.923 88.161
Outros - 3 66 68

79.753 74.639 191.425 173.264
Circulante 45.948 41.775 114.333 97.998
Néo Circulante 33.805 32.864 77.092 75.266

79.753 74.639 191.425 173.264

(i) Representado, principalmente, pelo crédito relativo ao ICMS sob as aquisi¢cdes de ativo imobilizado, utilizado a razédo mensal dos créditos
de 1/48 avos, conforme Art. 83 do RICMS4/ES (DECRETO N.° 1.090-R, de 25 de outubro de 2002). O Grupo avalia para cada aquisigdo a
parcela recuperavel de impostos e incorpora a parcela ndo recuperavel ao custo do item de origem no ativo fixo, uma vez que seu
aproveitamento s6 pode ser realizado proporcionalmente as entradas tributadas.

(ii) Trata -s e de Crédito de PIS /COFINS referente ao Recurso Extraordinario (RE) n° 574.706/PR, onde STF definiu que o ICMS n&o compbe
as bases de calculo do PIS/COFINS (cumulativo ou ndo cumulativo) e créditos sobre as aquisicdes de bens e servigos aplicados na prestagao
de servigos, energia elétrica, aluguéis de maquinas e equipamentos, aluguéis de bens imoéveis, a depreciacdo de ativos, arrendamento
mercantil e a subcontratagdo de servigos de frete.

(iii) Representado por saldos negativos de periodos anteriores bem como retengdes na fonte de clientes e aplica¢des financeiras e impostos
pagos por estimativa no periodo corrente.
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11 INVESTIMENTOS

Os investimentos da Companhia em suas subsidiarias e coligadas sao avaliados com
base no método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstra¢des financeiras
intermediaria da controladora. As participagcbes societarias nas controladas sao
apresentadas nas demonstracbes do resultado da controladora como equivaléncia
patrimonial, representando o lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas das

controladas.

Os demais investimentos permanentes sao registrados pelo custo de aquisicao deduzido
de provisao para desvalorizagao, quando aplicavel.

Controladora

31 de margo de 2025
Lucro Liquido

Investimentos em subsidiarias % Participagao Patnfno.mo (Prejuizo) do
liquido a

Periodo
Autoport Transportes e Logistica - ATL 100 311.430 154.966 156.464 17.210
VIX Transportes Dedicados - VIXTD 100 610.903 257.382 353.521 8.576
Aguia Branca S.R.L. - ABSRL 99,9 65 3 62 -
Let's Rent a Car S/A 100 2.264.107 1.657.853 606.254 13.727
Salute Locagéo e Empreendimentos Ltda 100 16.168 1.113 15.055 533
Lume Robotics S/A 19,9 - - 949 (264)
Senicarga Transportes e Senvigos Ltda 100 66.942 22.080 44.862 2.553
1.177.167 42.335

Outros investimentos
Agio na aquisigdo da controlada Senicarga 7.869
Agio na aquisigéo da coligada Lume 4.136
Mais valia na aquisi¢ao da controlada Senicarga 21.763
(-) Amortizagdo da mais valia na aquisi¢do de controladas (6.192)
Outros (i) 179
27.755
Total de investimentos 1.204.922
Patriménio Lucro Liquido
Investimentos em subsidiarias % Participagao L (Prejuizo) do

liquido 3

Periodo
Aguia Branca Logistica - ABL 0 - - - 16.103
Autoport Transportes e Logistica - ATL 100 313.973 155.361 158.612 105.852
VIX Transportes Dedicados - VIXTD 100 592.584 248.281 344.303 11.474
Aguia Branca S.R.L. - ABSRL 99,9 72 3 69 6
Let's Rent a Car S/A 100 2.243.449 1.651.871 591.578 25.653
Salute Locagdo e Empreendimentos Ltda 100 14.999 177 14.822 1.566
Lume Robotics S/A 20 - - 1.213 (438)
Senicarga Transportes e Senvigos Ltda 100 74.367 22.058 52.309 14.757
1.162.906 174.973

Outros investimentos
Agio na aquisigéo da controlada Senvicarga 7.869
Agio na aquisiggo da coligada Lume 4.141
Mais valia na aquisi¢ao da controlada Senicarga 21.763
(-) Amortizagdo da mais valia na aquisi¢éo de controladas (5.774)
Outros (i) 179
28.178
Total de investimentos 1.191.084

23

PAGINA: 72 de 109



VIXAPNAR @& -~

Ianrmagées financeiras intermediaria individuais e consolidadas
Notas E)IQ:p icafivas

m 371 de margo de 2025

a) Movimentagao dos investimentos em subsidiarias

Saldos em 1 de janeiro de 2024 43.951 215.917 310.307 63 679.591 38.256 4.628 44.552 1.337.265
(+) Equivaléncia patrimonial 4.848 22.474 2.739 5 5.338 505 91) 2.659 38.477
(+/-) Hedge accounting - - 90 6.252 - - - 6.342
(-) Distribuicdo de dividendos (15.000) (20.000) - - (91.600) (4.000) - (7.000) (137.600)
(-) Variagdo cambial de investimento no exterior - - - (2) - - - - (2)
Saldos em 31 de margo de 2024 33.799 218.391 313.136 66 599.581 34.761 4.537 40.211 1.244.482
Saldos em 1 de janeiro de 2025 - 158.612 344.303 69 591.578 14.822 1.213 52.309 1.162.906
(+) Equivaléncia patrimonial - 17.210 8.576 - 13.727 533 (264) 2.553 42.335
(+/-) Hedge accounting - 642 642 - 949 - - - 2.233
(-) Distribuicdo de dividendos (i) - (20.000) - - - (300) - (10.000) (30.300)
(-) Variagdo cambial de investimento no exterior - - - (7) - - - - (7)
Saldos em 31 de margo de 2025 - 156.464 353.521 62 606.254 15.055 949 44.862 1.177.167

(i) Trata-se de lucro distribuido por suas controladas referente a saldos acumulados de periodos anteriores e corrente.
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12 IMOBILIZADO

Movimentagao do imobilizado

Veiculos Maquinas e Edificios e Terrenos Benfeitorias Imobilizado Outros
equipamentos construgoes em bens em andamento Imobilizados (iv)
Controladora de terceiros
Saldos em 1 de janeiro de 2024 531.347 163.207 22.592 23.832 1.709 134.401 37.409 914.497
Aquisicoes 77.093 53.338 - - 58 68.897 5.408 204.794
Alienagdes (i) (22) - - - - - (1.938) (1.960)
Outras baixas (i) (339) (1.170) - - - - (42) (1.551)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (iii) (35.309) (6.027) - - - - - (41.336)
Outras reclassificagdes (v) 137.012 12.041 6.079 - 247 (154.965) - 414
Depreciagéo (79.401) (39.297) (1.550) - (889) - (4.409) (125.546)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 630.381 182.092 27.121 23.832 1.125 48.333 36.428 949.312
Saldos em 1 de janeiro de 2025 630.381 182.092 27.121 23.832 1.125 48.333 36.428 949.312
Aquisi¢des 21.350 8.940 - - - 23.252 354 53.896
Alienagdes (i) (8) (83) - - - - - 91)
Outras baixas (ii) 7 (5) 3) - - - (14) (15)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (iii) (6.741) (1.633) - - - - - (8.374)
Outras reclassificagdes (v) 2.979 13 3 - - (2.996) 1 -
Depreciagéo (18.266) (9.397) (404) - (180) - (1.090) (29.337)
Saldos em 31 de margo de 2025 629.702 179.927 26.717 23.832 945 68.589 35.679 965.391

Taxas médias anuais de depreciacao (%)

Leves / Utilitarios / Onibus 10,7 - - - - - _
Caminhdes / Semirreboque 13,2 - - - - - -
Outros 40,0 18,0 4,4 - 36,6 - 15,7
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Veiculos Maquinas e Edificios e Terrenos Benfeitorias Imobilizado Outros
equipamentos construgoes em bens em andamento Imobilizados (iv)

Consolidado de terceiros
Saldos em 1 de janeiro de 2024 2.655.104 188.204 22.665 23.832 8.199 153.477 42.570 3.094.051
Aquisicdes 532.150 78.460 3 - 58 144.626 7.708 763.005
Alienagdes (i) (2.336) - - - - - - (2.336)
Outras baixas (ii) (7.637) (1.179) - - - 9) (2.006) (10.831)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (iii) (486.147) (7.145) - - - - - (493.292)
Outras reclassificagdes (v) 166.222 14.252 6.079 - 2.726 (188.862) 3) 414
Depreciagéo (360.843) (46.551) (1.572) - (3.632) - (5.422) (418.020)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.496.513 226.041 27.175 23.832 7.351 109.232 42.847 2.932.991
Saldos em 1 de janeiro de 2025 2.496.513 226.041 27.175 23.832 7.351 109.232 42.847 2.932.991
Aquisicdes 183.185 9.300 - - - 62.120 520 255.125
Alienagdes (i) (530) (84) - - - - - (614)
Outras baixas (ii) (403) (149) 3) - (36) (249) (100) (940)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (iii) (106.050) (7.518) - - - - - (113.568)
Outras reclassificagdes (v) 29.905 674 3 - 191 (30.774) 1 -
Depreciagdo (89.918) (11.007) (409) - (844) - (1.367) (103.545)
Saldos em 31 de margo de 2025 2.512.702 217.257 26.766 23.832 6.662 140.329 41.901 2.969.449
Taxas médias anuais de depreciacao (%)
Leves / Utilitarios / Onibus 12,2 - - - - - -
Caminhdes / Semirreboque 12,6 - - - - - -
Outros 40,0 17,9 7,8 - 33,6 - 15,4

(i) alienagdes por venda referem-se a ativos vinculados a contratos de prestagéo de servigos, os quais s&o vendidos diretamente aos clientes no momento da concluséo do contrato ou renovacao da frota. Para
fins de apresentagéao do fluxo de caixa, o valor residual é divulgado da mesma forma que as alienagdes de estoques de veiculos e equipamentos (nota 9).

(i) sdo as baixas que ndo estdo atreladas as alienagdes, mas por outras baixas (quebra, doagéo e sucateamento etc.).

(iii) séo as reclassificacdes transferidas para o estoque de veiculos e equipamentos.

(iv) Outros equipamentos operacionais (maquinas pesadas).

(v) Chassis, carrocerias de 6nibus e caminhdes entre outros.

13 INTANGIVEL

Ativos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicéo e, posteriormente, deduzidos da amortizagao
acumulada e das perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.
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Sistema de Marcase Intangivel em Carteira Cliente

informatica Patentes andamento | Clausula de
Controladora nao concorréncia
Saldos em 1 de janeiro de 2024 37.594 39.295 7.082 13.244 1 97.216
Aquisicdes 125 - 3.269 - - 3.39%4
Reclassificacdes 5.776 - (5.776) - - -
Amortizagéo (3.229) (495) - - - (3.724)
Saldos em 31 de marco de 2024 40.266 38.800 4.575 13.244 1 96.886
Saldos em 1 de janeiro de 2025 37.704 37.314 6.218 13.244 - 94.480
Aquisicoes 2 - 2.855 - - 2.857
Reclassificacdes 2.058 - (2.058) - - -
Amortizagéo (3.531) (495) - - - (4.026)
Saldos em 31 de margo de 2025 36.233 36.819 7.015 13.244 - 93.311

Taxas médias anuais de amortizagao (%)

Sistema SAP (%) 11,3 - - - -
Outros 20,0 4,0 - - 0,0
Sistema de Marcase Intangivel em Agio (i) Fundo de Direitos Carteira Cliente
informatica Patentes andamento Comércio contratuais | Clausula de
nao concorréncia
Saldos em 1 de janeiro de 2024 39.431 59.627 24.223 114.294 8.875 6.000 767 6.200 259.417
Aquisicoes 126 - 5.336 - - - - - 5.462
Reclassificacdes 5.802 - (5.802) - - - - - -
Amortizagédo (3.377) (751) - - (258) (150) (134) 97) (4.767)
Saldos em 31 de margo de 2024 41.982 58.876 23.757 114.294 8.617 5.850 633 6.103 260.112
Saldos em 1 de janeiro de 2025 39.140 56.622 32.175 117.271 7.845 5.400 229 5.813 264.495
Aquisicdes 53 - 4.594 - - - - - 4.647
Reclassificagdes 2.058 - (2.058) - - - - - -
Amortizagéo (3.687) (751) - - (258) (150) (134) 97) (5.077)
Saldos em 31 de margo de 2025 37.564 55.871 34.711 117.271 7.587 5.250 95 5.716 264.065

Taxas médias anuais de amortizacao (%)
Sistema SAP(%) 11,3 - - - - - - - -
Outros 20,0 4,6 - - 9,8 15,0 12,5 6,0 -

(i) Agio das Empresas: LS, Servicarga, Lume e EBEC.
(i) Mais Valia das empresas Servicarga e EBEC.
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14 DIREITO DE USO

Maquinas e Edificiose Equipamentos
Controladora equipamentos /Di‘r:;rtljt:;;gzzj de informatica
Saldos em 1 de janeiro de 2024 3.325 6.492 3.856 13.673
Adicéo por nowos contratos - 59 - 59
Saidas totais de arrendamentos - (37) - (37)
Ajuste por remensuracao - 1.079 - 1.079
Transf. estoques weiculos e equipamentos 43) - - (43)
QOutras reclassificacoes (24) - - (24)
Depreciagéo (723) (2.984) (1.480) (5.187)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.535 4.609 2.376 9.520
Saldos em 1 de janeiro de 2025 2.535 4.609 2.376 9.520
Adigao por nowos contratos - 56 - 56
Saidas totais de arrendamentos - 41) - (41)
Depreciagéo (159) (724) (370) (1.253)
Saldos em 31 de margo de 2025 2.376 3.900 2.006 8.282

Maquinas e Edificiose Equipamentos
Consolidado equipamentos /Dil":(:)irt‘:t;:g‘::: de informatica
Saldos em 1 de janeiro de 2024 4.995 58.925 3.856 67.776
Adig&o por novos contratos - 9.202 - 9.202
Saidas totais de arrendamentos - (183) - (183)
Ajuste por remensuragao - 9.830 - 9.830
Transf. estoques weiculos e equipamentos 43) - - (43)
Outras reclassificagdes (24) - - (24)
Depreciagdo (1.184) (12.182) (1.480) (14.846)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.744 65.592 2.376 71.712
Saldos em 1 de janeiro de 2025 3.744 65.592 2.376 71.712
Adicéo por nowos contratos - 1.928 - 1.928
Saidas totais de arrendamentos - (255) - (255)
Ajuste por remensuracao - 211 - 211
Depreciagéo (251) (3.505) (370) (4.126)
Saldos em 31 de margo de 2025 3.493 63.971 2.006 69.470

A movimentagao de saldos do ativo direito de uso alocadas no intangivel, é evidenciada
no quadro abaixo, conforme a classe de cada ativo:

Sistema de informatica Controladora Consolidado

Saldos em 1 de janeiro de 2024 1.929 1.929
Despesa depreciacao no Periodo (771) (771)
Saldos em 31 de margo de 2024 1.158 1.158
Saldos em 1 de janeiro de 2025 1.158 1.158
Despesa depreciacdo no Periodo (193) (193)
Saldos em 31 de margo de 2025 965 965
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15 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

FINAME (nota 15.a) 17.305 16.675 54.392 64.355
Empréstimo bancario p/ investimento (nota 15.b) 139.879 143.912 320.404 324.982
Nota Comercial (nota 15.d) - - 40.459 40.443
Debéntures (nota 15.d) 235.807 204.700 275.483 227.916
392.991 365.287 690.738 657.696

FINAME (nota 15.a) 17.930 21.599 42.650 53.834
Empréstimo bancario p/ investimento (nota 15.b) 92.412 125.748 573.160 624.855
Nota Comercial (nota 15.d) - - 79.439 89.368
Debéntures (nota 15.d) 1.438.665 1.484.226 2.021.183 2.091.482
1.549.007 1.631.573 2.716.432 2.859.539

Total 1.941.998 1.996.860 3.407.170 3.517.235

Os saldos da rubrica de empréstimos bancarios para investimento contratados em
moedas estrangeira estdo aqui representados:

I s v I
do contrato do contrato
USD ($) 42.628 7.424 51.717 8.352
42.628 7.424 51.717 8.352
I e W e
do contrato do contrato
USD ($) 215.352 37.503 243.180 39.271
EUR (€) 91.777 14.804 96.805 15.040
307.129 52.307 339.985 54.311
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Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento

Controladora 31 de marco de 2025

Aquisigao de Aquisigao de Empréstimo (b)

ativo fixo ativo fixo bancario -

Em milhares de reais investimento Debénture (d
Saldos em 1 de janeiro de 2025 38.274 - 269.660 1.688.926 1.996.860
Movimentagao
Nowos Contratos - 369 - - 369
Amortizagdo (3.669) - (38.252) (65.088) (107.009)
Juros pagos (847) - (5.040) (11.092) (16.979)
Juros apropriados 1.108 - 9.663 61.726 72.497
Variagdo cambial - - (3.740) - (3.740)
Total das movimentagdes (3.408) 369 (37.369) (14.454) (54.862)
Saldos em 31 de marco de 2025 34.866 369 232.291 1.674.472 1.941.998
Circulante 16.936 369 139.879 235.807 392.991
Nao Circulante 17.930 - 92.412 1.438.665 1.549.007
Total 34.866 369 232.291 1.674.472 1.941.998
Taxa média a.a. 12,62% 0,00% 8,08% 16,80%
Vencimento 2027 2025 2027 2030

Aquisigao de Aquisigao de Empréstimo (b)

ativo fixo ativo fixo bancario -
Em milhares de reais investimento Debénture (d
Saldos em 1 de janeiro de 2024 55.782 - 339.346 1.643.503 2.038.631
Movimentagao
Nowos Contratos - 20.728 - 842.735 863.463
Amortizagdo (17.222) (20.728) (83.108) (774.549) (895.607)
Juros pagos (5.906) - (26.367) (222.626) (254.899)
Juros apropriados 5.620 - 25.372 199.863 230.855
Variagéo cambial - - 14.417 - 14.417
Total das movimentagdes (17.508) - (69.686) 45.423 (41.771)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 38.274 - 269.660 1.688.926 1.996.860
Circulante 16.675 - 143.912 204.700 365.287
Nao Circulante 21.599 - 125.748 1.484.226 1.631.573
Total 38.274 - 269.660 1.688.926 1.996.860
Taxa média a.a. 12,40% 0,00% 8,54% 14,77%
Vencimento 2027 2025 2027 2030
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Consolidado 31 de marco de 2025
Aquisicao de Aquisicao de Empréstimo (b)

ativo fixo ativo fixo bancario -
Em milhares de reais investimento comercial (d Debénture (d
Saldos em 1 de janeiro de 2025 92.917 25.272 949.837 129.811 2.319.398 3.517.235

Movimentagéao

Nowos Contratos - 16.891 - - - 16.891
Amortizagao (13.353) (25.272) (47.369) (10.000) (65.088) (161.082)
Juros pagos (2.139) - (16.095) (4.618) (41.756) (64.608)
Juros apropriados 2.726 - 28.455 4.705 84.112 119.998
Variagdo cambial - - (21.264) - - (21.264)
Total das movimentagdes (12.766) (8.381) (56.273) (9.913) (22.732) (110.065)
Saldos em 31 de margo de 2025 80.151 16.891 893.564 119.898 2.296.666 3.407.170
Circulante 37.501 16.891 320.404 40.459 275.483 690.738
Nao Circulante 42.650 - 573.160 79.439 2.021.183 2.716.432
Total 80.151 16.891 893.564 119.898 2.296.666 3.407.170
Taxa média a.a. 12,82% 0,00% 9,95% 17,18% 16,88%

Vencimento 2027 2025 2030 2028 2030

Aquisicao de Aquisicao de Empréstimo (b)
ativo fixo ativo fixo bancario -

Em milhares de reais investimento comercial (d Debénture (d

Saldos em 1 de janeiro de 2024 132.727 - 937.433 149.536 2.273.290 3.492.986
Movimentagédo

Nowos Contratos - 147.072 183.000 - 842.735 1.172.807
Amortizagédo (38.971) (121.800) (235.699) (20.001) (774.549) (1.191.020)
Juros pagos (14.991) - (81.712) (19.152) (303.089) (418.944)
Juros apropriados 14.152 - 84.509 19.428 281.011 399.100
Variagao cambial - - 62.306 - - 62.306
Total das movimentacgées (39.810) 25.272 12.404 (19.725) 46.108 24.249
Saldos em 31 de dezembro de 2024 92.917 25.272 949.837 129.811 2.319.398 3.517.235
Circulante 39.083 25.272 324.982 40.443 227.916 657.696
Nao Circulante 53.834 - 624.855 89.368 2.091.482 2.859.539
Total 92.917 25.272 949.837 129.811 2.319.398 3.517.235
Taxa média a.a. 12,62% 0,00% 9,20% 15,12% 14,83%

Vencimento 2027 2025 2030 2028 2030

a) Aquisicao de ativo fixo - FINAME e CCB

Financiamentos obtidos para investimento em 6nibus, caminhdes, Maquinas e
Equipamentos, que possuem: (i) corre¢ao pela Taxa de Longo Prazo (TLP_IPCA) entre
2,13% a.a. a 7,78% a.a.(R$ 80.151), com a préoxima amortizagdo a partir de 15 de abril
de 2025 até 15 de setembro de 2027; (ii) CCB para aquisicdo de veiculos (R$ 16.891).

Em janeiro e fevereiro de 2025, a LET’S adquiriu CCB’s nos valores de R$ 14.756 e R$
1.766, respectivamente, junto ao Banco Toyota do Brasil S.A. Em 29/01/2025, a VIX
adquiriu CCB no valor de R$ 369, junto ao Banco Toyota do Brasil S.A. Em margo de
2025, a LET'S realizou aditamentos nos contratos de Capital de Giro do Banco Bradesco,
acarretando na reducgao do spread.
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b) Empréstimo bancario para investimento

Empréstimos obtidos para investimento em veiculos e equipamentos operacionais que
possuem: (i) taxas de juros anuais de, entre 1,81% a.a. a 3,00% a.a. (R$ 340.947) e
correcao pelo Certificado de Depdsito Interbancario (CDI); (ii) variagcado cambial do Délar
norte-americano, acrescido de taxas de juros anuais de 3,97% a 5,45%% a.a. (R$
215.352); (iii) variagdo cambial do Euro, acrescido de taxa de juros anuais de 4,26% a.a.
a 5,00% a.a. (R$ 91.777); (iv) taxas de juros anuais prefixados de 5,6537% a.a. (R$
185.762) corregao pelo indice Nacional de Prego ao Consumidor Amplo (IPCA); (v) taxas
de juros anuais prefixado de 10,34% a.a. (R$ 59.726). Aqueles contratos sujeitos a
variagao cambial do Dolar norte-americano e Euro estao vinculados a operagdes de troca
de posig¢ao das parcelas sujeitas a variagdo cambial por taxas fixas e corregéo pelo CDI
(swap), com a proxima amortizagao a partir de 07 de maio de 2025 até 12 de junho de
2029, cujos comentarios adicionais estao descritos na Nota Explicativa n°® 4.

c) Garantias

As linhas de financiamentos possuem como garantia os préprios bens, notas
promissorias e aval dos acionistas controladores.

32

PAGINA: 81 de 109



VIHPAR m& -~

Notas E Infﬁ)rmalgggs financeiras intermediaria individuais e consolidadas
)épm%a?t e margo de 2025
d) Debéntures e Notas Comerciais

As principais caracteristicas das debéntures e notas comerciais privadas ndo conversiveis em acdes e sem clausula de repactuacao

Sao.
Consolidado o de 2025
Empresa Data de Data de Valor Remuneragao
Inicio encerramento Original

LETS Rent a Car SA Ijg;fﬁ,\?g MERCIAL 1510372023 15/03/2028 150.000 1°£§;Z°f§' ¥ 120.740
LETS Rent a Car SA :2&%:::534%8_% 08/08/2023 27/07/2029 200.000 1020_;(3,? f:' * 205.186
LETS Rent a Car SA gé;gg:g;f’zs—m 23/08/2023 11/08/2028 250.000 1020_2(%’ :E' * 254.844
LETS Rent a Car SA ;é‘él'g?fEETg:gREs—m 30/06/2022  28/06/2027 160.000 1020_'10(3;1" :2' * 165.696
Vix Logistica S/A S“é‘hg\ﬁ%zUREs—m 22/04/2021 15/03/2026 300.000 1020_;3,? ;2' * 47.523
Vix Logistica S/A ;éél'g?\ﬁaEUREs—m 05/11/2021 26/10/2026 203.140 1020_'10;2" :3' * 118.856
Vix Logistica S/A Sf’é‘hl';i?l;’\gUREs—ZA 05/11/2021 26/10/2028 238.000 10;?&;? f:' * 130.674
Vix Logistica S/A ;é‘él'é?\ﬁ?32UREs—3A 05/11/2021 26/10/2026 218.511 1020_'10;2’ :E' * 75.763
Vix Logistica S/A ;é‘él'g?\?l)ﬂEUREs—“A 05/11/2021 26/10/2028 115.349 1020_'5?(3;1" :2' * 26.236
Vix Logistica S/A Seé\ég\iﬂgu&s_m 30/09/2022 20/09/2025 125.000 1020_3)3,? ;2' * 35.714
Vix Logistica S/A :é‘él'g'_z\?li"'zLUREs—ZA 30/00/2022  20/09/2028 125.000 10;;3;1" :2' * 70.412
Vix Logistica S/A gé‘hg\?l)i’\ﬁEUREs—m 18/12/2023 11/12/2029 300.000 1020_'10;? f:' * 312.723
Vix Logistica S/A ;é‘él'é'_z\?laTéUREs—m 01/08/2024 11/06/2030 842.735 1020_'(;)3,2’ :2' * 878.097

TOTAL 2.442.464
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As debéntures e as notas comerciais estao sujeitas a vencimento antecipado mediante
descumprimento de qualquer obrigagao n&o pecuniaria e incapacidade de cumprimento
de clausulas de estrutura para emissido de escritura da Companhia e sua Controlada.
Em 31 de margo de 2025, nenhum dos itens relacionados em contrato, que pudessem
ensejar em liquidacao antecipada, foi constatado.

Custo de captagcao de debéntures

Os custos de transacgdes incorridos na emissao das debéntures e notas comerciais, ainda
nao apropriados ao resultado do Grupo, sao apresentados reduzindo o saldo do passivo
e apropriados ao resultado pelo método de custos amortizados.

Os valores emitidos liquidos do custo de transacao, sdo assim demonstrados:

31 de margo de 2025
m Valor incorrido Valor, Valor incorrido Valor
Periodo apropriar Periodo apropriar
42 emissao - VIX 332 1.327 332 1.327
52 emisséo - VIX 629 6.063 629 6.063
62 emisséo - VIX 286 2.052 286 2.052
72 emisséo - VIX 103 1.953 103 1.953
82 emisséo - VIX 482 10.132 482 10.132
5% emisséo - LETS - - 75 672
Nota Comercial - - 70 841
42 emissao - EBEC - - 80 1.378
5% emisséo - EBEC - - 108 1.482
1.832 21.527 2.165 25.900

31 de margo de 2024 Controladora Consolidado

Valor incorrido Valor, Valor incorrido Valor
Periodo apropriar Periodo apropriar

42 emissao - VIX 615 2.246 615 2.246
52 emisséo - VIX 1.921 5.025 1.921 5.025
62 emisséo - VIX 130 1.297 130 1.297
7% emissao - VIX 87 2.005 87 2.005
52 emissdo - LETS - - 75 971
Nota Comercial - - 70 1.122
42 emissao - EBEC - - 80 1.696
52 emisséo - EBEC - - 90 1.589

2.753 10.573 3.068 15.951
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e) Cumprimentos de Covenants

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas
cumpriram todas as clausulas de covenants dos contratos referentes as principais linhas
de créditos descritas acima. Para os covenants financeiros é estabelecido que ao final
de cada trimestre o montante dos indices entre a divida liquida/EBTIDA e o
EBITDA/Despesas financeiras liquidas devem ser iguais ou inferiores a 4,0 e maior ou
igual a 2,5, respectivamente, bem como todas as clausulas de covenants nao financeiros,
dentre elas podemos citar:

o Protesto de titulos: contra a Emissora em valor, que individualmente ou de
forma agregada seja igual ou superior a R$ 5.000, R$ 10.000 e R$ 20.000;

o No aspecto tributario e ambiental: manter, assim como fazer que suas
Controladas mantenham, em dia o pagamento de todas as obriga¢des de
natureza tributaria (municipal, estadual e federal), trabalhista, previdenciaria,
ambiental e de quaisquer outras obrigacdes impostas por lei;

o No aspecto societario: alteragdo ou modificagcdo da composi¢cdo do capital
social do devedor (Companhia e suas controladas) e/ou de qualquer
garantidor (Vix controladora), ou se ocorrer qualquer mudanca, transferéncia
ou a cessado, direta ou indireta, do controle societario/acionario ou na
capacidade de dirigir a administragao;

o Decisao Judicial: existéncia de qualquer decisdo ou sentenca judicial, decisao
administrativa ou laudo arbitral contra a emissora em qualquer caso com
exigibilidade imediata, em valor individual e/ou agregado igual ou superior a
R$30.000 para a emissora.
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f) Composicao das parcelas das atividades de financiamentos

Em 31 de margo de 2025 e dezembro de 2024, a parcela do nao circulante consolidado
possui 0s seguintes vencimentos:

Controladora

31 de margo de 2025

Empréstimo
bancario -
Ano FINAME investimento Debénture
2026 12.785 87.056 103.298 203.139
2027 5.145 5.356 181.711 192.212
2028 - - 495.138 495.138
2029 - - 378.571 378.571
Apds 2029 - - 279.947 279.947
Total 17.930 92.412 1.438.665 1.549.007
Empréstimo
bancario -
Ano FINAME investimento Debénture
2026 16.454 119.973 148.860 285.287
2027 5.145 5.775 181.711 192.631
2028 - - 495.138 495.138
2029 - - 378.570 378.570
Apds 2029 - - 279.947 279.947
Total 21.599 125.748 1.484.226 1.631.573

Consolidado

31 de margo de 2025

Empréstimo
bancario - Nota
Ano FINAME investimento Debénture Comercial
2026 28.295 206.151 257.510 29.790 521.746
2027 14.355 178.695 410.810 39.719 643.579
2028 - 82.949 644.531 9.930 737.410
2029 - 61.263 428.385 - 489.648
Apos 2029 - 44.102 279.947 - 324.049
Total 42.650 573.160 2.021.183 79.439 2.716.432
Empréstimo
bancario - Nota
Ano FINAME investimento Debénture Comercial
2026 38.473 250.711 327.809 39.719 656.712
2027 15.361 184.412 410.810 39.719 650.302
2028 - 85.022 644.531 9.930 739.483
2029 - 61.610 428.385 - 489.995
Apos 2029 - 43.100 279.947 - 323.047
Total 53.834 624.855 2.091.482 89.368 2.859.539
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16 PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Passivo de direito de uso para locagao de imoveis, possui taxa incremental anual pré-
fixados de 19,81% a.a. para novos contratos (26,78% a.a. em 31 de dezembro de 2024)
e prazo entre 15 e 36 meses.

I Controladora Consolidado

Passivo de arrendamento - 3.586 3.459 3.586 3.459

magquinas, equipamentos e outros bens

Passivo de arrendamento - iméweis 1.453 1.928 10.796 10.978
5.039 5.387 14.382 14.437

Passivo de arrendamento - 996 1.835 996 1.835

maquinas, equipamentos e outros bens

Passivo de arrendamento - iméweis 3.025 3.265 58.307 59.244
4.021 5.100 59.303 61.079

Total 9.060 10.487 73.685 75.516

Conciliagao da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades arrendamento

Controladora 31 de marco de 2025
Maquinas,
equipamentos e
Em milhares de reais outros bens Iméveis Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 5.294 5.193 10.487
Movimentagao
Nowos Contratos - 16 16
Amortizacdo (584) (727) (1.311)
Juros pagos (313) (252) (565)
Juros apropriados 185 252 437
Baixas - 4) 4)
Total das movimentagdes (712) (715) (1.427)
Saldos em 31 de marcgo de 2025 4.582 4.478 9.060
Circulante 3.586 1.453 5.039
Né&o Circulante 996 3.025 4.021
Total 4.582 4.478 9.060
Taxa média a.a. 17,72% 19,81%
Vencimento 2027 2028
Consolidado 31 de margo de 2025
Maquinas,
equipamentos e
Em milhares de reais outros bens Imoéveis Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 5.294 70.222 75.516
Movimentagao
Nowos Contratos - 2.099 2.099
Amortizacao (584) (2.963) (3.547)
Juros pagos (313) (1.200) (1.513)
Juros apropriados 185 1.200 1.385
Baixas - (255) (255)
Total das movimentacdes (712) (1.119) (1.831)
Saldos em 31 de margo de 2025 4.582 69.103 73.685
Circulante 3.586 10.796 14.382
N&o Circulante 996 58.307 59.303
Total 4.582 69.103 73.685
Taxa média a.a. 17,72% 19,44%
Vencimento 2027 2028
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Magquinas,
equipamentos e
Em milhares de reais outros bens Imoéveis
Saldos em 1 de janeiro de 2024 7.888 6.917 14.805
Movimentagao
Amortizagéo (618) (711) (1.329)
Juros pagos (264) (303) (567)
Juros apropriados 258 303 561
Total das movimentagdes (624) (711) (1.335)
Saldos em 31 de margo de 2024 7.264 6.206 13.470
Circulante 3.175 2.211 5.386
Nao Circulante 4.089 3.995 8.084
Total 7.264 6.206 13.470
Taxa média a.a. 14,15% 7,64%
Vencimento 2027 2028
Magquinas,
equipamentos e
Em milhares de reais outros bens Imoveis
Saldos em 1 de janeiro de 2024 8.706 61.429 70.135
Movimentagao
Nowos Contratos - 6.359 6.359
Amortizagéo (886) (2.375) (3.261)
Juros pagos (380) (1.894) (2.274)
Juros apropriados 277 1.894 2171
Total das movimentagées (989) 3.984 2.995
Saldos em 31 de margo de 2024 7.717 65.413 73.130
Circulante 3.628 9.126 12.754
N&o Circulante 4.089 56.287 60.376
Total 7.717 65.413 73.130
Taxa média a.a. 14,10% 7,64%
Vencimento 2026 2028

Composicao das parcelas

Em 31 de margo de 2025 e dezembro de 2024, a parcela dos arrendamentos no nao
circulante possui os seguintes vencimentos:

Maquinas, Maquinas,
equipamentos equipamentos
e outros bens Iméveis Total § Ano e outros bens Iméveis Total
2026 920 830 1.750 2026 1.761 1.094 2.855
2027 76 1.257 1.333 2027 74 1.235 1.309
2028 - 938 938 Ap6s 2027 - 936 936
Total 996 3.025 4.021 Total 1.835 3.265 5.100

Maquinas, Maquinas,
equipamentos equipamentos
e outros bens Imoéveis Total § Ano e outros bens Imodveis
2026 920 7.707 8.627 2026 1.761 9.804 11.565
2027 76 9.447 9.523 2027 74 8.683 8.757
2028 - 9.511 9.511 Apds 2027 - 40.757 40.757
2029 - 7.364 7.364 1.835 59.244 61.079
2030 - 6.772 6.772
Ap6s 2030 - 17.506 17.506
Total 996 58.307 59.303
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17 OBRIGAGOES TRABALHISTAS A RECOLHER

0 000000000 | Controladora | Consolidado

Previdenciarias - Fundo de Garantia do Tempo de Senigo (FGTS)

e Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) 4.149 5.990 9.651 12.706

Com pessoal - salarios/outros 2.379 4.110 5.101 7.117

Provisdo de férias, 13° e encargos 38.119 36.440 72.955 67.363
44.647 46.540 87.707 87.186

18 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A RECOLHER

e Controladora Consolidado

Programa de integragéo social (PIS) e Contribui¢édo para
o financiamento da seguridade social (COFINS) a recolher 4.168 3.780 9.453 10.093
Imposto sobre circulacdo de mercadorias e senigo (ICMS) a recolher 3.246 3.086 9.513 10.345
Imposto sobre Senigos de Qualquer Natureza (ISS) a recolher 3.268 3.328 5.423 5.317
Parcelamento de tributos do Programa de Recuperagéo Fiscal (REFIS) 1.358 1.600 1.359 1.601
Retidos (i) 1.846 3.165 3.667 5.846
IR /CSLL - - 15.211 3.020
Outros 62 19 531 248
13.948 14.978 45.157 36.470

(i) E o imposto retido sobre os pagamentos efetuados por uma pessoa juridica a outra pessoa juridica.
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19 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Composicao de fornecedores

Veiculos 2.705 10.251 33.728 41.644
Combustivel 5.597 4.241 11.432 10.154
Pecas e Acessorios 5.044 5.765 20.037 21.469
Seguros 535 1.558 4.947 7.730
Partes relacionadas (nota 20) 2177 3.871 3.377 8.817
Outros 7.984 6.732 18.528 14.549

24.042 32.418 92.049 104.363
Fornecedores 21.865 28.547 88.672 95.546
Fornecedores com partes relacionadas 2177 3.871 3.377 8.817

24.042 32.418 92.049 104.363

Contas a pagar

Contas a pagar de consorcio 170 232
Contas a pagar por aquisicao de empresas (i) 1.600 2.400 117.035 126.895
Fretes de carreteiros a pagar 456 834 10.793 12.122
Outras contas a pagar 384 709 2.239 4.223

2.440 3.943 130.237 143.472

(i) Contas a pagar referente a aquisigédo da EBEC e Servicarga Transportes e Servigos Ltda.
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20 SALDOS E TRANSAGCOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

A Companhia efetua transagdes operacionais com as empresas do Grupo Aguia Branca
as quais sao precificadas com base em condigdes de mercado, consideradas pela
Administragcdo como estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar os
interesses de ambas as partes envolvidas no negdcio da qual faz parte.

Os saldos e a natureza das principais transagdes estao apresentados abaixo:

AB Comércio de Veiculos Ltda 83
Azul Linhas Areas Brasileiras S/A - - 1.826 2.762
Kuruma Veiculos Ltda. - - 693 658
Let's Rent a Car S/A 786 873 - -
Savana Comercio de Veiculos Ltda - - 416 772
VD Comércio de Veiculos Ltda - - 297 285
Vix Transportes Dedicados Ltda 782 990 - -
Outros - - 59 66
1.650 1.954 3.374 4.634
AB Energias Renovaveis (ii) 1.619 1.619 1.948 1.948
Aguia Branca Participagdes S/A (iii) 493 571 492 571
Let's Rent a Car S/A (x) 291 17.032 - -
VD Comércio de Veiculos Ltda 631 722 631 722
Vix Transportes Dedicados Ltda 2.311 2.779 - -
Outros 145 43 - -
5.490 22.766 3.071 3.241
AB Comércio de Veiculos Ltda 556 508 585 595
Aguia Branca Participagdes S/A 672 1.778 1.868 4.944
VD Comércio de Veiculos Ltda (v) 476 610 583 2.782
Viagao Aguia Branca S/A. 268 354 268 354
Vix Transportes Dedicados Ltda 149 564 - -
Outros 56 57 73 142
2177 3.871 3.377 8.817
Autoport Transporte e Logistica Ltda 9 138
Let's Rent a Car S/A 63 517 - -
Vix Transportes Dedicados Ltda 387 271 - -
549 926 - -
Aquisicao de imobilizado (viii)
AB Comércio de Veiculos Ltda - - 289 -
Autoport Transporte e Logistica Ltda 6 150 - -
Servicarga Transportes e servigos Ltda - - - 8.593
VD Comércio de Veiculos Ltda 2.856 8.593 2.865 -
Outros - 151 - -
2.862 8.894 3.154 8.593
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Resultado Controladora Consolidado

Receita de prestacado de servigos e venda de ativos (vii) 31/03/2025| 31/03/2024| 31/03/2025| 31/03/2024

AB Comércio de Veiculos Ltda 334 275 334 280
Aguia Branca Participagdes S/A - 74 38 102
Autoport Transporte e Logistica Ltda 25 - - -
Azul Linhas Areas Brasileiras S/A - - 2.046 1.650
EV Comércio de Veiculos Ltda - - 117 -
Kuruma Veiculos Ltda. (ix) - - 2.638 57
Let's Rent a Car S/A 2.506 3.812 - -
Savana Comercio de Veiculos Ltda - - 1.490 1.551
VD Comércio de Veiculos Ltda - 57 1.098 864
Viag&o Aguia Branca S/A. - - 365 -
Vix Transportes Dedicados Ltda 2.379 3.146 - -
VM Comércio de Veiculos Ltda - 38 - -
Outros 20 - 98 132

5.264 7.402 8.224 4.636

Resultado Controladora Consolidado
Custo/despesa de prestacao de servicos e venda de ativos 31/03/2025] 31/03/2024] 31/03/2025] 31/03/2024

AB Comércio de Veiculos Ltda 2.907 2.485 3.059 2.505
AB Energias Renovaveis 49 - 55 -
Aguia Branca Participagbes S/A 1.962 - 5.456 -
Autoport Transporte e Logistica Ltda 22 132 - -
Kuruma Veiculos Ltda. 17 32 100 35
Let's Rent a Car S/A - 14 - -
Lume Robotics S/A - - 29 -
Rio Novo Locagdes Ltda. 130 116 456 430
VD Comércio de Veiculos Ltda 2.302 1.286 2.485 1.797
VD Pneus Ltda 147 - 358 -
Viag&o Aguia Branca S/A. 1.023 1.237 1.023 1.238
Vix Transportes Dedicados Ltda 591 596 - -
Outros 45 149 63 284

9.195 6.047 13.084 6.289

i) Contas a receber: Saldos de locagdo de ativos e prestagao de servigos.

i) Cota em participagdo em consorcios — Energias renovaveis.

iii) Saldos a receber do Refis — Parcelamento da RFB.

iv) Fornecedores: Valores decorrentes a locacéo de ativos e prestagéo de servigos.

v) Fornecedores: Aquisigao de veiculos para utilizacdo na atividade operacional.

vi) Fornecedores: Aluguel de Equipamentos operacionais e imoveis.

(vii) Resultado: Locagdes e transportes de veiculos, por valores equivalentes de mercado; aquisigdo de pegas e servigos de manutengao da
frota; servigos eventuais contratados, relacionados a transportes de cargas ou intermediagdo de ativos; servicos de compartilhamento de
recursos de informatica - Tecnologia da Informagdo e consultoria empresarial, sendo os custos calculados em fungéo da utilizagdo dos
servigos e operagdes relacionadas a locacéo de imoéveis.

(viii) Aquisicéo de veiculos para utilizagdo na atividade operacional da companhia.

(ix) Referente a receita de venda de veiculos

(x) Créditos com parte relacionada e Dividendos a receber
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20.1 Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os conselheiros, os diretores e os
administradores. A remuneragdo anual para o exercicio de 2025 foi fixada em R$ 26.717
(R$ 34.542 em 2024), conforme deliberacdo aprovada por meio de ata de Reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 30 de abril de 2025. A remuneragdo aos
administradores e aos conselheiros por seus servigos referente ao periodo findo em
31 de margo de 2025 e 2024 esta representada a seguir:

00000 Controladora Consolidado

Remuneragao 2.274 2.211 2.897 3.280
Outros beneficios de curto prazo 44 50 76 80
Outros beneficios de longo prazo (i) 610 588 744 821

2.928 2.849 3.717 4.181

(i) Valores referem-se a INSS, previdéncia privada e seguro de vida.

21 PROVISOES PARA RISCOS

A movimentagao das contas de provisao para contingéncias para cobrir riscos provaveis
esta composta conforme segue:

Controladora

para contingéncias Trabalhistas Civeis
Saldos em 1 de janeiro de 2024 10.096 115 10.211
Adicoes 2.733 231 2.964
Atualizagado de processos (891) (25) (916)
Pagamentos (3.442) (136) (3.578)
Reverséo de provisdo (55) - (55)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.441 185 8.626
Saldos em 1 de janeiro de 2025 8.441 185 8.626
Adigoes 1.428 66 1.494
Atualizacao de processos 9 4 13
Pagamentos (376) (36) (412)
Saldos em 31 de margo de 2025 9.502 219 9.721

Consolidado

Provisdao para contingéncias Trabalhistas Civeis Tributarias

Saldos em 1 de janeiro de 2024 14.708 1.871 - 16.579
Adicdes 6.393 493 - 6.886
Atualizacdo de processos (1.851) 165 - (1.686)
Pagamentos (5.733) (274) - (6.007)
Reversao de provisdo (56) - - (56)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13.461 2.255 - 15.716
Saldos em 1 de janeiro de 2025 13.461 2.255 - 15.716
Adigdes 2.179 240 176 2.595
Atualizacdo de processos (306) 38 - (268)
Pagamentos (907) (18) (176) (1.101)
Saldos em 31 de margo de 2025 14.427 2.515 - 16.942
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21.1 Contingéncias tributarias

A Companhia e suas controladas figuram como parte em processos administrativos e
judiciais de natureza tributaria representados por autos de infracdo relativos a
questionamentos de determinados procedimentos adotados pela Administragao.
Do montante dos processos, verifica-se um valor de R$ 126.518 (R$ 141.725 em
31 de dezembro de 2024) referente a processos classificados com risco de perda
possivel, em que o valor de R$ 18436 (R$ 44.106 em
31 de dezembro de 2024) se refere a processos no ambito Estadual, R$ 102.210 (R$ $
91.705 em 31 de dezembro de 2024) no ambito Federal e R$ 5.872 (R$ 5.914 em
31 de dezembro de 2024) no ambito Municipal. Em 31 de margo de 2025, ndo ha
processos desta natureza classificados como perda provavel.

21.2 Contingéncias trabalhistas

Em 31 de margo de 2025, a Companhia e suas controladas eram parte em 523
(522 em 31 de dezembro 2024) na controladora e 1.106 (1.097 em 31 de dezembro
2024) no consolidado de agdes trabalhistas, das quais R$ 48.318 (R$ 48.202 em
31 dezembro 2024) na controladora e R$ 103.014 (R$ 99.133 em 31 dezembro 2024)
no consolidado estdo classificados com risco de perda possivel e R$ 9.499
(R$ 8.438 em 31 de dezembro 2024) na controladora e R$ 14.429 (R$ 13.461 em
31 de dezembro 2024) no consolidado classificados com risco de perda provavel,
integralmente provisionada, uma vez que corresponde ao provavel desembolso de caixa
esperado segundo opinidao de nossos advogados internos.
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As contingéncias trabalhistas em que a Companhia e suas controladas s&o parte foram
tipicamente iniciadas por ex-empregados apds seu desligamento, reivindicando,
usualmente, horas extras. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas s&o parte
em determinadas ag¢des com questionamento sobre a jornada de trabalho e a
terceirizagao de atividades (responsabilidade solidaria) por determinados clientes.

21.3 Contingéncias civeis

Em 31 de margco de 2025, a Companhia e suas controladas eram parte em
705 (705 em 31 de dezembro 2024) agdes civeis, das quais 267 (253 em
31 de dezembro de 2024) constituem ag¢des em que a Companhia e suas controladas
figuram como ré e 469 (465 em 31 de dezembro 2024) como autora. Das a¢des em que
a Companhia e suas controladas figuram como ré, R$ 43.705 (R$ 40.557 em
31 de dezembro 2024) sdo classificados com risco de perda possivel e R$ 2.513
(R$ 2.255 Em 31 de margo de 2025) sdo classificados com risco de perda provavel
(consolidado), de acordo com os advogados que patrocinam os processos, sendo
constituida provisdo desse montante.

As contingéncias civeis ndo envolvem valores relevantes e referem-se, principalmente,
a acoOes indenizatdrias versando sobre acidente de transito.

21.4 Depésitos e bloqueios judiciais

Os depdsitos judiciais referem-se a valores depositados em conta ou por bloqueios de
saldos bancarios determinados em juizo, para garantia de eventuais execug¢des exigidas,
que estdo sendo discutidas judicialmente. Para processos das areas civeis, trabalhistas
e tributarios.
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A movimentagao das contas de depdsitos judiciais para cobrir riscos provaveis esta
composta conforme segue:

Controladora

Depositos judiciais Tributarias Trabalhistas

Saldos em 1 de janeiro de 2024 841 7.548 12 8.401
Adicoes 803 15 287 1.105
Atualizagcdo monetaria 52 408 12 472
Baixas (803) (1.810) (298) (2.911)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 893 6.161 13 7.067
Saldos em 1 de janeiro de 2025 893 6.161 13 7.067
Atualizagao monetaria 13 92 - 105
Baixas - (207) - (207)
Saldos em 31 de margo de 2025 906 6.046 13 6.965

Consolidado

Depésitos judiciais Tributarias Trabalhistas

Saldos em 1 de janeiro de 2024 2.271 10.358 1.696 14.325
Adicdes 229 556 1.931 2.716
Atualizagado monetaria 715 563 117 1.395
Baixas (835) (3.115) (1.942) (5.892)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.380 8.362 1.802 12.544
Saldos em 1 de janeiro de 2025 2.380 8.362 1.802 12.544
Atualizagdo monetéria 36 124 27 187
Baixas - (355) - (355)
Saldos em 31 de margo de 2025 2.416 8.131 1.829 12.376

22 PATRIMONIO LiQUIDO
22.1 Capital social

Em 31 de margo de 2025 e de 2024, o capital social totalmente subscrito e integralizado
é de R$ 592.072 (R$ 532.000 em 31 de dezembro de 2024), representado por
88.705.666 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Em fevereiro houve o
aumento no valor de R$ 60.072, que representam 4.000.655 das agbes ordinarias
ocasionado pela entrada da Rio Novo Locagdes Ltda.

31 de marco de 2025 31 de marco de 2024

m Qtde. Participagao Qtde. Participagao
Acoes ONs %) Acoes ONs %)

Aguia Branca Participagées (ABP) 84.705.660 95,48 84.705.660 99,99
Rio Nowo Locagdes Ltda 4.000.665 4,51 - -
Kaumer Chieppe 6 <0,01 6 <0,01
88.706.331 100 84.705.666 100
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22.2 Reservas de capital

Em fevereiro de 2025, a Rio Novo Locacgdes Ltda. efetuou o aporte de capital no
montante de R$ 300.000, sendo que deste valor R$ 60.072 foi integralizado como capital
social e o restante R$ 239.928 em agio na emissdo de agoes.

22.3 Reserva de lucros

a) Reserva de investimentos

A Companhia, em conformidade com seu estatuto social, mantém reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos
para financiar expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas , inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de
novos empreendimentos, a qual podera ser formada com o saldo remanescente do lucro
liguido do exercicio que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias, néo
podendo tais reservas ultrapassar o valor do capital social subtraido dos saldos das
demais reservas de lucros da Companhia.

b) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio até atingir o montante de
20% do capital social, de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas.

c) Reserva de subvengao para investimentos

Com a edicéo da Lei Complementar n® 160/2017 ficou definido que os incentivos fiscais
ou financeiros-fiscais do ICMS, concedidos pelos Estados e pelo Distrito Federal, se
enquadram como subvencgao para investimentos. Com base nisso, a Companhia validou
que os incentivos fiscais instituidos por legislacdo estadual cumpriram os requisitos
estabelecidos nos convénios para remissdo e reinstituicdo do beneficio referente a
reducdo da base de calculo do ICMS nas suas operacodes.

d) Ajuste de avaliagao patrimonial

Refere-se a: (i) parcela efetiva da variagéo liquida acumulada do valor justo dos
instrumentos de hedge utilizados em hedge de fluxo de caixa e hedge de valor justo até
o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram protegidos; (ii) reavaliagbes de bens do
ativo imobilizado do Grupo, estando liquida do imposto de renda e da contribuicdo social
diferidos sobre o saldo total da reserva de reavaliagao; (iii) ajustes acumulados de
conversao com as diferencas de cambio decorrentes da conversao das demonstracoes
financeiras intermediaria de operagdes no exterior.
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e) Distribuicao de dividendos

De acordo com o estatuto social e o artigo 202 da lei das sociedades por agdes, dos
lucros apurados, o percentual de 5% sera destinado a formagao da reserva legal até o
limite de 20% do capital social integralizado, e havera a distribuicdo de dividendos
minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido.

Em margo de 2025 ocorreu o pagamento dos dividendos intercalares provisionados no
exercicio de 2024 no montante de R$ 14.874, que foram aprovados na AGO anual que
ocorreu em 30 de abril de 2025.
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23 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

23.1 Imposto de renda e contribuigao social correntes

Conciliagao das provisdes de imposto de renda e contribuicdo social:

Periodo de 03 meses findos em

0000000000 | cControladora | = Consolidado |
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 45.535 23.405 64.151 40.706
Aliquota nominal combinada - % 34% 34% 34% 34%

(15.482) (7.958) (21.811) (13.840)

Ajuste para calculo da aliquota efetiva
(+) Adigoes - itens permanentes
Outros custos e despesas indedutiveis (161) (296) (305)

(533)
(-) Exclusdes - itens permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.394 13.082 (1) (52)
Efeitos de apuragéo fiscal pelo lucro presumido nas investidas - - - 2
Outros 795 505 3.047 2.455
(=) IR e CSLL sobre o resultado (454) 5.333 (19.070) (11.968)
Imposto de renda e contribuigéo social corrente - - (14.953) (16.749)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (454) 5.333 (4.117) 4.781
Aliquota efetiva 1% -23% 30% 29%

23.2 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis e perdas tributarias néo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o

lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam
ser realizadas.
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Periodo de 03 meses findos em

Efeito no resultado
000000000000 I controladora ]|  Consolidado | ~ Controladora |  Consolidado |
Ativo diferido
Provisdo para contingéncias 3.305 2.933 5.494 5.077 372 (180) 417 (75)
Créditos de ICMS incorporados ao ativo imobilizado 567 570 567 570 (3) (12) 3) (12)
Provisdo Hedge fluxo de caixa ( Ora) * 582 798 1.391 2.756 - - - -
Provisdo de IR e outras provisdes 427 256 2.849 2.652 170 - 197 15
Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber 2.873 1.602 8.832 6.359 1.270 78 2.473 1.306
Amortizagéo e baixa de intangiveis de combinagdo de negécios 1.188 1.203 1.187 1.203 (16) (16) (16) (16)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social 151.050 149.241 262.182 260.560 1.808 5.313 1.623 14.137
Total do ativo diferido 159.992 156.603 282.502 279.177 3.601 5.183 4.691 15.355
Passivo diferido
Depreciagéo econdmica x fiscal 115.245 111.425 407.538 398.335 3.819 455 9.203 12.054
Reserva de Reavaliagdo 4.389 4.393 4.389 4.393 4) (4) 4) 4)
Provisdes Hedge (swap) a valor justo e variagdo cambial 6.586 6.790 10.102 10.967 (204) (334) (865) (1.066)
Arrendamento mercantil por direito de uso (219) (162) (607) (333) (58) (92) (274) (166)
Mais Valia 5.295 5.436 4.941 5.070 (141) (136) (129) (221)
Atualizagdo de depositos recursais 909 904 1.941 1.921 4 (39) 20 (23)
Outras Provisdes 18 (622) 5.028 4.171 639 - 857 -
Total do passivo diferido 132.223 128.164 433.332 424.524 4.055 (150) 8.808 10.574
Total Imposto de renda e contribuigcao social diferidos (27.769) (28.439) 150.830 145.347 454 (5.333) 4.117 (4.781)

* Nao movimenta o resultado

Expectativa de realizagdo dos créditos tributarios provisionados sobre prejuizos fiscais para os proximos 5 anos:

CONTROLADORA

2026 2027 2028 2029 TOT?:;
IRPJ 3.195 7.767 10.734 14.268 35.964
CSLL 1.150 2.796 3.864 5.137 12.947

4.345 10.563 14.598 19.405 48.911

CONSOLIDADO

2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL (ii)
IRPJ 8.994 11.766 16.567 20.053 25.344 82.724
CSLL 3.238 4.236 5.964 7.219 9.124 29.781

12.232 16.002 22.531 27.272 34.468 112.505

(i) Considerando na estimativa que a companhia VIX ainda terdo prejuizos fiscais em 2025.
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24 COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém seguros com coberturas e limites de
indenizacao considerados suficientes pela Administragao para cobrir 0s principais riscos
sobre seus ativos. Em 31 de marco de 2025, a companhia e suas controladas
apresentavam as seguintes principais apélices de seguros contratadas com terceiros:

Montante Vigéncia Vigéncia

Cobertura de seguro Riscos cobertos da cobertura Inicio Fim
Patriménio e estoque Cobertura Basica/lncéndio/raio/explosdo/danos elétricos,

vendaval, furacéo, granizo, roubo, furto e Local de Risco. 90.000 16/08/2021 16/10/2025
Bens e mercadorias Transporte Rodoviario de cargas (RCTR-C e RCF-DC) 15.000 28/12/2023 28/12/2025
Bens e mercadorias Transporte Rodoviario em Viagem Internacional

(RCTR-C, RCTR-Vle RCF-DC) US$1.050 31/03/2025 31/03/2026
Seguro de vida Morte. Morte acidental, invalidez acidental, invalidez 12 x salario  31/03/2025 31/03/2026

funcional permanente por doenca. do segurado
Seguro de Administradores Responsabilidade Civil de Administradores 70.000 27/03/2025 27/03/2026
RCG Seguro de Responsabilidade Civil Geral 120.000  25/04/2024 25/04/2025
RCO Seguro de Resp. Civil Geral Onibus 4.034 07/08/2024 07/08/2025
RCF-V Seguro de Resp. Civil Geral Veiculos 5.000 01/10/2024 01/10/2025
RC Operador Portuario Seguro de Responsabilidade Civil do Operador Portuario 30.000 25/04/2024 25/04/2025

25 RECEITA LiQUIDA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS E VENDA DE ATIVOS

Periodo de 03 meses findos em

I Controladora Consolidado

Receita com prestacao de senigos 341.816 317.428 901.103 858.865
Receita com venda de ativos 35.589 38.282 174.190 156.371
Receita bruta 377.405 355.710 1.075.293 1.015.236
ICMS (4.839) (4.068) (20.172) (18.685)
ISS (9.006) (8.681) (14.206) (13.807)
PIS (3.931) (3.744) (12.608) (12.238)
COFINS (18.115) (17.253) (58.080) (56.374)
INSS - - (1.823) (2.359)
Vendas canceladas (37) (12) (1.779) (1.736)
Impostos e/ou dedugdes (35.928) (33.758) (108.668) (105.199)
Rec. Liq. de prestacao de servicos e venda de ativos 341.477 321.952 966.625 910.037

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢cao analitica da receita de contrato com
cliente das principais naturezas de servigos e época do reconhecimento da receita,
também inclui a conciliagdo da composi¢cado analitica da receita com os segmentos
reportaveis da Companhia.

Periodo de 03 meses findos em

e Controladora

Fretamento 119.595 100.879
Prestagéo de senigco 125.522 132.812
Transporte de cargas 35.323 31.191
Transporte de pessoas 1.703 877

282.143 265.759
Locacao 59.673 51.669
Receita com prestacdo de servigos 341.816 317.428
Receita com venda de ativos 35.589 38.282
Receita bruta 377.405 355.710
Impostos e/ou dedugdes (35.928) (33.758)
Receita liquida de prestagado de servigos e venda de ativos 341.477 321.952
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Periodo de 03 meses findos em

| 31/032025| 31/03/2024]  31/03/2025] _ 31/03/2024] _ 31/03/2025] _31/03/2024] _ 31/03/2025|  31/03/2024] _31/03/2025]  31/03/2024
Fretamento - 14 - - 124.118 102.260 - - 124.118 102.274
Prestacdo de senigo 1.722 1.465 5.311 5.333 193.232 179.550 4.878 6.398 205.143 192.746
Transporte de cargas - - 270.210 229.380 50.988 80.101 - - 321.198 309.481
Transporte de pessoas - - - - - - 6.111 6.072 6.111 6.072

1.722 1.479 275.521 234.713 368.338 361.911 10.989 12.470 656.570 610.573
Locagéo 145.501 155.179 - 66 79.001 69.870 20.031 23.177 244.533 248.292
Receita com prestagdo de servigos 147.223 156.658 275.521 234.779 447.339 431.781 31.020 35.647 901.103 858.865
Receita com venda de ativos 84.204 96.512 875 528 61.432 32.473 27.679 26.858 174.190 156.371
Receita bruta 231.427 253.170 276.396 235.307 508.771 464.254 58.699 62.505 1.075.293 1.015.236
Impostos e/ou dedugdes (13.969) (15.775) (36.176) (31.146) (55.300) (54.665) (3.223) (3.613) (108.668) (105.199)
Receita liquida de prestagdo de servicos e venda de ativos 217.458 237.395 240.220 204.161 453.471 409.589 55.476 58.892 966.625 910.037
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26 CUSTOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS E VENDA DE ATIVOS
Representado por:

26.1 Custos com prestacao de servigos e venda de ativos

Periodo de 03 meses findos em

A Controladora Consolidado

Mao de obra e encargos (103.708) (103.061) (213.826) (206.802)
Insumos (53.393) (47.261) (93.416) (95.880)
Depreciagdo e amortizagao (32.250) (31.475) (109.811) (113.640)
Aluguel de iméveis e equipamentos (6.172) (6.088) (11.255) (12.222)
Senicos de terceiros (11.245) (13.035) (38.927) (36.851)
Agregados e terceiros (i) (4.203) (3.824) (109.954) (86.787)
IPVA/Licenciamento/Seguros (3.406) (3.780) (13.511) (15.046)
Manutengéo da Frota (6.888) (5.682) (14.917) (14.614)
Pedagio/Rastreamento (2.384) (2.415) (14.069) (11.967)
Custos c/Viagens (1.642) (1.883) (2.756) (3.211)
Perdas Esperadas ("Impairment") Custos (22) (320) (1.801) (925)
Creditos de Pis e Cofins (ii) 218 468 13.777 23.967
Outros custos (9.547) (9.442) (10.642) (19.115)
Custos com prestacao de servigos (234.642) (227.798) (621.108) (593.093)
Custos com venda de ativos (17.168) (22.009) (134.190) (134.347)
Custos com prestagdo de servigos e venda de ativos (251.810) (249.807) (755.298) (727.440)

(i) Subcontratacao de terceiros para a prestacédo de servico de transporte de veiculos
(i) Registra-se os langcamentos de créditos de PIS/COFINS sobre langamentos diversos, tais como depreciagdo, arrendamento mercantil,
subcontragdes de frete dentre outros créditos.

26.2 Despesas administrativas, gerais e comerciais

Periodo de 03 meses findos em

N Controladora Consolidado

Mao de obra e encargos (13.867) (14.780) (18.823) (19.403)
Senvigos de terceiros (4.459) (3.702) (9.673) (5.080)
Depreciagao (2.764) (3.062) (2.932) (3.267)
Impostos, taxas e outras contribuicdes (1.922) (1.903) (4.195) (3.817)
Contingéncia (1.095) 530 (1.226) 221
Viagens, refei¢cdes e estadias (203) (520) (261) (627)
Aluguéis/Comunicagao/Agua/Energia (365) (344) (390) (357)
Informéatica (5.060) (3.342) (8.194) (3.497)
Outras despesas (4.891) (1.098) (9.620) (5.127)
Despesas administrativas, gerais, comerciais (34.626) (28.221) (55.314) (40.954)
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27 RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Periodo de 03 meses findos em

e Controladora Consolidado

Receitas financeiras

Aplicagdo financeira 13.757 6.058 25.563 16.198
Receita de variagdo monetaria 2.359 100 4.693 2.186
Juros recebidos - - 496 292
Variagdo cambial - ativa 4.595 1.472 26.082 1.705
Descontos obtidos 9 5 37 44
Operacdes de Swap 4.144 4.822 10.758 8.517
Receita financeira total 24.864 12.457 67.629 28.942
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (68.095) (63.040) (113.691) (106.039)
Juros e encargos bancarios sobre arrendamento mercantil (185) (298) (185) (526)
Despesa com captagdo de empréstimos, financiamentos e debentures (2.070) (3.694) (2.873) (4.476)
Variag&o cambial - passiva (158) (2.105) (4.121) (5.014)
Despesa de variagdo monetaria - - 9) 9)
Operacdes de Swap (9.472) (4.849) (39.268) (9.987)
Despesa total do servigo da divida (79.980) (73.986) (160.147) (126.051)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (252) (312) (2.126) (1.777)
Juros sobre obrigagdes a pagar por aquisicdes de empresas - (220) (3.844) (5.535)
Descontos concedidos e taxas administrativas (3) 4) (392) (1.341)
Juros passivos (416) (143) (454) (231)
Outras despesas financeiras (202) (134) (646) (334)
Despesa financeira total (80.853) (74.799) (167.609) (135.269)
Resultado financeiro liquido (55.989) (62.342) (99.980) (106.327)
Custo da divida liquida (55.116) (61.529) (92.518) (97.109)

28 SEGMENTO OPERACIONAL

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagéo ao tipo da natureza
dos produtos e servigos prestados que foram identificados com base na estrutura de
gerenciamento, de forma a tomar decisdes operacionais, e na avaliagdo de desempenho.
O Diretor-executivo da Companhia revisa os relatorios gerenciais internos de cada tipo
de servigo prestado.
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a) Informacdes sobre segmentos reportaveis

Em 31 de margo de 2025 e 2024, assim representado:

Periodo de 03 meses findos em

Logistica Logistica Saldos nao

GTF  Automotiva Dedicada VAl alocados Consolidado

Receita liquida de prestacdo de senigos e venda de ativos 217.458 240.220 453.471 55.476 - 966.625
Custos com prestagao de senigos e venda de ativos (165.185) (194.898) (349.507) (45.708) - (755.298)
Lucro bruto 52.273 45.322 103.964 9.768 - 211.327
Despesas administrativas, gerais e comerciais (9.374) (13.219) (31.079) (1.642) - (55.314)
Outras receitas (despesas), liquidas 2.433 1.274 4.497 178 - 8.382
Resultado de equivaléncia patrimonial (45) (79) (131) 9) - (264)
(6.986) (12.024) (26.713) (1.473) - (47.196)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 45.287 33.298 77.251 8.295 - 164.131
Despesas financeiras - - - - - (167.609)
Receitas financeiras - - - - - 67.629
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social - - - - - 64.151
Imposto de renda e contribuigéo social corrente - - - - - (14.953)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos - - - - - (4.117)
Lucro Liquido do Periodo - - - - - 45.081
Outros ativos reportaveis - - - - 3.397.708 3.397.708
Contas a receber e contas a receber com partes relacionadas 141.160 133.095 370.512 19.092 9.617 673.476
Imobilizado e Intangivel 1.600.278 280.974 1.037.406 225.548 158.778 3.302.984
Passivos reportawveis - - - - 2.048.686 2.048.686
Depreciagéo (54.824) (10.581) (39.279) (8.059) - (112.743)

31 de marco de 2024

Logistica

Automotiva

Logistica
Dedicada

Periodo de 03 meses findos em

VA

Saldos nao
alocados

Receita liquida de prestagdo de senigos e venda de ativos 237.395 204.161 409.589 58.892 - 910.037
Custos com prestagdo de senigos e venda de ativos (178.941) (158.182) (336.799) (53.518) - (727.440)
Lucro bruto 58.454 45.979 72.790 5.374 - 182.597
Despesas administrativas, gerais e comerciais (11.004) (9.887) (18.652) (1.411) - (40.954)
Outras receitas (despesas), liquidas 2.241 489 2.720 31 - 5.481
Resultado de equivaléncia patrimonial (16) (25) (46) (4) - 91)

(8.779) (9.423) (15.978) (1.384) - (35.564)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 49.675 36.556 56.812 3.990 - 147.033
Despesas financeiras - - - - - (135.269)
Receitas financeiras - - - - - 28.942
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social - - - - - 40.706
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - - - - - (16.749)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - - - 4.781
Lucro liquido do Periodo - 28.738
Outros ativos reportaveis - - - - 3.080.287 3.080.287
Contas a receber e contas a receber com partes relacionadas 31.069 223.770 2.877 3.097 260.813
Imobilizado e Intangivel 1.672.676 228.808 960.235 273.162 - 3.134.881
Passivos reportaveis - - - - 2.117.003 2.117.003
Depreciacdo (57.082) (8.667) (39.403) (11.755) - (116.907)
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28.1 Principais clientes

No segmento LA o Grupo possuia 3 (trés) clientes que, individualmente, contribuiram
com mais de 10% da receita operacional bruta. No segmento LD o Grupo possuia 2
(dois) clientes que, individualmente, contribuiram com mais de 10% da receita
operacional bruta. No segmento GTF o Grupo possuia ndo possuia clientes que,
individualmente, contribuiram com mais de 10% da receita operacional bruta. No
segmento V1 o Grupo possuia 2 (dois) clientes que, individualmente, contribuiram com
mais de 10% da receita operacional bruta para o periodo findo em margo de 2025.

Periodo de 03 meses findos em

31 de margo de 2025

GTF Logistica % Logistica % V1 %
Automotiva Dedicada
A 10.766 4,6% 58.527 21,2% 116.430 22,9% 6.889 11,9%
B 714 0,3% 41.430 15,0% 74.103 14,6% 6.768 11,7%
Cc 6.939 3,0% 36.309 13,1% 50.081 9,8% 3.636 6,3%
18.419 136.266 240.614 17.293
GTF ) %  Logistica [7 V1 %
Automotiva Dedicada
A 14.545 5,7% 29.381 12,5% 108.555 23,4% 10.183 16,3%
B 8.785 3,5% 27.699 11,8% 80.415 17,3% 7.825 12,5%
C 7.313 2,9% 26.537 11,3% 43.142 9,3% 2.789 4,5%
30.643 83.617 232.112 20.797

29 RESULTADO BASICO E DILUIDO POR AGAO

A Companhia nao possui acdes em potencial, ou seja, nenhum instrumento ou contratos
que possam resultar na emissao de agdes, por isso nao foi demonstrado o resultado por

acao diluido.
Periodo de 03 meses findos em
31/03/2025 31/03/2024
Lucro Liquido do Periodo 45.081 28.738
Média ponderada das agdes ordinarias em circulagdo 88.706 84.706
Lucro por agao - basico (em reais) 0,50821 0,33927

O lucro basico por acao é calculado dividindo o lucro do periodo atribuido aos acionistas
da empresa pela média ponderada da quantidade de agdes em circulagao.

O lucro diluido por agédo é calculado ajustando-se o lucro e a média ponderada da
quantidade de agdes considerando a conversao de todas as agdes potenciais com efeito
diluidor (instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissdo de
acgdes).
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Os resultados, basicos e diluidos, ttm o mesmo valor por agao, pois a VIX ndao emitiu
novas acgbes até a data de aprovacdo das informagdes financeiras intermediaria
individuais e consolidadas.

André Luiz Chieppe

Diretor de Finangas e de Relagbes com Investidores

Ana Silvia Calegari Gava Nubia Carla Freitas Santos Souza
Gerente Executivo de Controladoria Gerente Contabil - CRC 9485/ES
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas da
Vix Logistica S.A. e Controladas

Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Vix Logistica S.A. e Controladas (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025 que compreendem o
balango patrimonial em

31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias de acordo com o pronunciamento técnico CPC
21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional

IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacéo
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissio de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a
elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes
financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informages trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragdo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas
demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das Informagdes Trimestrais -
ITR, com o objetivo de concluir se elas estéo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09
(R1) - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagédo as informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 9 de maio de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8 “F" RJ
Diego Wailer da Silva

Contador
CRC n° 1 RS 074562/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUCAO CVM n° 480, DE 29 DE MARCO DE 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Vix Logistica S.A., sociedade por agées com sede na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo, na Avenida Jerénimo Vervloet, n® 345, Goiabeiras, 1° Pavimento, Vitéria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.075.140, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 32.681.371/0001-72 ("Companhia") nos termos do artigo 17 do Estatuto social da Companhia, que:

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia referente
as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2025 e de 2024; e

(ii) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras da Companhia, referentes aos periodos de trés meses
encerrados em 31 de margo de 2025 e de 2024.

Vitéria, 09 de maio de 2025.

Nome: André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relagdo com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUCAO CVM n° 480, DE 29 DE MARCO DE 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Vix Logistica S.A., sociedade por agées com sede na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo, na Avenida Jerénimo Vervloet, n® 345, Goiabeiras, 1° Pavimento, Vitéria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.075.140, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 32.681.371/0001-72 ("Companhia") nos termos do artigo 17 do Estatuto social da Companhia, que:

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia referente
as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2025 e de 2024; e

(ii) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras da Companhia, referentes aos periodos de trés meses
encerrados em 31 de margo de 2025 e de 2024.

Vitéria, 09 de maio de 2025.

Nome: André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relagdo com Investidores
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