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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2013
Do Capital Integralizado

Ordinarias 332.284.896
Preferenciais 0
Total 332.284.896

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 145.001 57.487
1.01 Ativo Circulante 518 66
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 468 9
1.01.06 Tributos a Recuperar 40 39
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 40 39
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 1
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10 17
1.01.08.03 Outros 10 17
1.01.08.03.02 Outros créditos 10 17
1.02 Ativo Nao Circulante 144.483 57.421
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.215 40.900
1.02.01.02 Aplicacbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 306 305
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 306 305
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 796 34.612
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 0 33.859
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 796 753
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 5.113 5.983
1.02.01.09.03 Impostos a recuperar 1.780 1.702
1.02.01.09.04 Depésitos judiciais 1.336 2.284
1.02.01.09.05 OQutros créditos 1.997 1.997
1.02.02 Investimentos 137.994 16.252
1.02.02.01 Participagdes Societarias 133.102 11.109
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 133.101 11.108
1.02.02.01.04 Outras Participagbes Societarias 1 1
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.892 5.143
1.02.03 Imobilizado 163 162
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 163 162
1.02.04 Intangivel 111 107
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 145.001 57.487
2.01 Passivo Circulante 51.359 44.367
2.01.02 Fornecedores 13 198
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 13 198
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 46 144
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 46 144
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 46 144
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 48.105 40.658
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 48.105 40.658
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 48.105 40.658
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.342 911
2.01.05.02 Outros 1.342 911
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 8 8
2.01.05.02.04 Programa de recuperagéo fiscal - REFIS 1.234 864
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 100 39
2.01.06 Provisbes 1.853 2.456
2.02 Passivo Nao Circulante 154.817 7.631
2.02.02 Outras Obrigagdes 154.144 652
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 61.000 85
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 0 85
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 61.000 0
2.02.02.02 Outros 93.144 567
2.02.02.02.03 Programa de recuperagcao fiscal - REFIS 42 557
2.02.02.02.04 Provisao para passivo a descoberto de controlada 93.102 10
2.02.04 Provisdes 673 6.979
2.03 Patrimonio Liquido -61.175 5.489
2.03.01 Capital Social Realizado 315.115 208.597
2.03.02 Reservas de Capital 0 100.000
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 100.000
2.03.03 Reservas de Reavaliacao 14.373 15.345
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -381.065 -310.846
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -405 -405
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -9.193 -7.202
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.214 -69.162 -49.878 -229.757
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -630 -2.987 -958 -2.945
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 73 5.928 968 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0 -4.100
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.657 -72.103 -49.888 -222.712
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -5.214 -69.162 -49.878 -229.757
3.06 Resultado Financeiro -961 -2.029 149 -2.759
3.06.01 Receitas Financeiras 51 700 452 573
3.06.02 Despesas Financeiras -1.012 -2.729 -303 -3.332
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.175 -71.191 -49.729 -232.516
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -6.175 -71.191 -49.729 -232.516
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -6.175 -71.191 -49.729 -232.516
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,0217 -0,2507 -0,1776 -0,8304
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,0217 -0,2507 -0,1776 -0,8304

PAGINA: 4 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
4.01 Lucro Liquido do Periodo -6.175 -71.191 -49.729 -232.516
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.235 -1.991 -2.481 3.402
4.02.01 Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior -3.285 -1.991 -2.559 3.585
4.02.02 Valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda 50 0 78 -183
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -9.410 -73.182 -52.210 -229.114
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -5.788 -2.546
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.239 -1.564
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do periodo -71.191 -232.516
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 252 273
6.01.01.03 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis -2.459 8.022
6.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial 72.103 222.712
6.01.01.05 Custo residual de ativos imobilizados baixados 1 0
6.01.01.07 Provisao para perda com clientes 0 -118
6.01.01.08 Custo de financiamento reconhecidos no resultado 2.533 63
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.941 -982
6.01.02.01 (Aumento) redugdo em contas a receber 0 118
6.01.02.03 (Aumento) redugao em despesas pagas antecipadamente 1 -115
6.01.02.04 (Aumento) redugao em impostos a recuperar -79 387
6.01.02.05 (Aumento) redugdo em outras contas a receber 6 1.176
6.01.02.06 (Aumento) reducao em depésitos judiciais 948 -944
6.01.02.07 Aumento (redugdo) em fornecedores -185 -75
6.01.02.08 Aumento (redugdo) em imposto e contribuicbes a pagar -98 64
6.01.02.10 Aumento (reducdo) em outras contas a pagar e provisées -84 56
6.01.02.11 Proviséo para contingéncia - utilizacéo -4.450 -1.649
6.01.03 Outros -3.086 0
6.01.03.01 Juros pagos -3.086 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7 -4
6.02.03 Aquisicao de propriedade para investimentos -2 0
6.02.04 Adigbes de intangivel -5 -4
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 6.254 2.498
6.03.01 Empréstimos para empresas ligadas 94.731 0
6.03.02 Pagamentos de empréstimos empresas ligadas 0 -106.847
6.03.03 REFIS 0 -498
6.03.05 Aumento de capital em investida 0 -2.229
6.03.06 Adiantamento para futuro aumento de capital -102.995 100.000
6.03.07 Empréstimos tomados - Principal 48.000 12.072
6.03.08 Pagamentos de empréstimos - principal -40.000 0
6.03.09 Emissao de agdes 6.518 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 459 -52
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9 59
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 468 7
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 208.597 0 100.000 -310.846 7.738 5.489
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 208.597 0 100.000 -310.846 7.738 5.489
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 106.518 0 -100.000 0 0 6.518
5.04.01 Aumentos de Capital 106.518 0 -100.000 0 0 6.518
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -71.191 -1.991 -73.182
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -71.191 0 -71.191
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.991 -1.991
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -1.991 -1.991
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 972 -972 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 1.563 -1.563 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagéo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 -591 591 0
5.07 Saldos Finais 315.115 0 0 -381.065 4.775 -61.175
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 208.597 0 0 -4.162 8.468 212.903
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 208.597 0 0 -4.162 8.468 212.903
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 100.000 0 0 100.000
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0 100.000 0 0 100.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -232.516 3.402 -229.114
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -232.516 0 -232.516
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 3.402 3.402
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -183 -183
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 3.585 3.585
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 976 -976 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.566 -1.566 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo 0 0 0 -590 590 0
5.07 Saldos Finais 208.597 0 100.000 -235.702 10.894 83.789
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
7.01 Receitas 0 -6.566
7.01.02 Outras Receitas 0 -6.566
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 544 -2.401
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 544 -2.401
7.03 Valor Adicionado Bruto 544 -8.967
7.04 Retencdes -252 -273
7.04.01 Depreciacédo, Amortizagdo e Exaustéao -252 -273
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 292 -9.240
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -67.712 -218.693
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -72.103 -222.712
7.06.02 Receitas Financeiras 700 573
7.06.03 Outros 3.691 3.446
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -67.420 -227.933
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado -67.420 -227.933
7.08.01 Pessoal 500 685
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 494 662
7.08.01.02 Beneficios 6 23
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 678 833
7.08.02.01 Federais 678 586
7.08.02.02 Estaduais 0 247
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.593 3.065
7.08.03.01 Juros 2.593 3.065
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -71.191 -232.516
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -71.191 -232.516
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 1.341.526 1.375.440
1.01 Ativo Circulante 754.524 765.818
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 11.433 57.715
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 10.014 10.302
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 8.252 8.642
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 8.252 8.642
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.762 1.660
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 1.762 1.660
1.01.03 Contas a Receber 403.259 379.567
1.01.03.01 Clientes 403.259 379.567
1.01.04 Estoques 288.929 266.727
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.855 24.231
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 26.855 24.231
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.099 10.047
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.935 17.229
1.01.08.03 QOutros 11.935 17.229
1.01.08.03.02 Outros 11.935 17.229
1.02 Ativo Nao Circulante 587.002 609.622
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 93.056 85.414
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 2.205 1.882
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 2.205 1.882
1.02.01.06 Tributos Diferidos 11.076 8.852
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 11.076 8.852
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 269 615
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 16.160 15.279
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 16.160 15.279
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 63.346 58.786
1.02.01.09.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 348 749
1.02.01.09.03 Impostos a recuperar 12.782 11.791
1.02.01.09.04 Depésitos judiciais 41.913 38.405
1.02.01.09.05 Outros créditos 8.303 7.841
1.02.02 Investimentos 29.152 28.775
1.02.02.01 Participacdes Societarias 24.238 23.609
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 23.958 23.329
1.02.02.01.04 Outras Participagbes Societarias 280 280
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4914 5.166
1.02.03 Imobilizado 250.946 277.875
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 245.553 275.078
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 5.393 2.797
1.02.04 Intangivel 213.848 217.558
1.02.04.01 Intangiveis 14.000 17.710
1.02.04.01.02 Intangiveis 14.000 17.710
1.02.04.02 Goodwill 199.848 199.848
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 1.341.526 1.375.440
2.01 Passivo Circulante 625.084 659.513
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 63.075 40.648
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 63.075 40.648
2.01.02 Fornecedores 85.377 82.518
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 61.698 50.301
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 23.679 32.217
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 12.635 8.458
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.635 8.458
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 384.801 457.614
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 384.801 457.614
2.01.05 Outras Obrigacées 34.021 20.693
2.01.05.02 Outros 34.021 20.693
2.01.05.02.04 Programa de recuperagéo fiscal — REFIS 1.654 1.268
2.01.05.02.07 Dividendos Propostos 786 754
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 31.581 18.671
2.01.06 Provisdes 45.175 49.582
2.02 Passivo Nao Circulante 777.449 710.278
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 515.085 577.986
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 515.085 577.986
2.02.02 Qutras Obrigagdes 226.844 91.508
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 191.600 57.000
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 191.600 57.000
2.02.02.02 Outros 35.244 34.508
2.02.02.02.03 Programa de recuperagéo fiscal — REFIS 42 557
2.02.02.02.05 Impostos diferidos sobre reavaliagdo do imobilizado 6.734 7.325
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 28.468 26.626
2.02.04 Provisdes 35.520 40.784
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -61.007 5.649
2.03.01 Capital Social Realizado 315.115 208.597
2.03.02 Reservas de Capital 0 100.000
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 100.000
2.03.03 Reservas de Reavaliacao 14.373 15.345
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -381.065 -310.846
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -405 -405
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -9.193 -7.202
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 168 160
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 349.468 960.238 413.158 1.156.516
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -256.376 -737.671 -311.207 -877.202
3.03 Resultado Bruto 93.092 222.567 101.951 279.314
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -68.999 -211.664 -119.596 -346.015
3.04.01 Despesas com Vendas -42.092 -149.949 -76.604 -240.276
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.851 -84.454 -28.833 -84.186
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 717 22.110 0 0
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 0 0 -13.519 -21.341
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 227 629 -640 -212
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 24.093 10.903 -17.645 -66.701
3.06 Resultado Financeiro -30.389 -84.743 -32.107 -111.581
3.06.01 Receitas Financeiras 7.794 19.641 3.767 20.382
3.06.02 Despesas Financeiras -38.183 -104.384 -35.874 -131.963
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.296 -73.840 -49.752 -178.282
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 122 2.646 -7 -54.253
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -6.174 -71.194 -49.759 -232.535
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -6.174 -71.194 -49.759 -232.535
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora -6.175 -71.191 -49.729 -232.516
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1 -3 -30 -19
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,0217 -0,2507 -0,1776 -0,8304
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,0217 -0,2507 -0,1776 -0,8304
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 a 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -6.174 -71.194 -49.759 -232.535
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.235 -1.991 -2.498 3.402
4.02.01 Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior -3.285 -1.991 -2.576 3.585
4.02.02 Valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda 50 0 78 -183
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -9.409 -73.185 -52.257 -229.133
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -9.410 -73.182 -52.267 -229.114
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1 -3 10 -19
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Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -13.887 -44.906
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 46.716 64.002
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do periodo -71.194 -232.535
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 61.980 81.839
6.01.01.03 Provisao para perda no estoque -14.490 15.098
6.01.01.04 Baixa de ativo intangivel 790 13
6.01.01.05 Baixa de ativo imobilizado 4.683 5.682
6.01.01.06 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.613 46.390
6.01.01.07 Provisao para indenizagéo 0 1.040
6.01.01.09 Resultado da equivaléncia patrimonial -629 212
6.01.01.10 Provisao para perda com clientes -341 586
6.01.01.12 Variagao cambial de investidas no exterior -1.980 3.642
6.01.01.13 Custo de financiamento reconhecidos no resultado 64.483 87.769
6.01.01.14 Baixa de bens destinados a venda 302 13
6.01.01.15 Impostos sobre o lucro -3.501 54.253
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 3.393 -26.206
6.01.02.01 (Aumento) redugao em contas a receber -23.351 -46.585
6.01.02.02 (Aumento) reducdo em estoques -7.712 -17.075
6.01.02.03 (Aumento) reducao em despesas pagas antecipadamente 8.294 27.251
6.01.02.04 (Aumento) redugao em impostos a recuperar -2.929 -1.212
6.01.02.05 (Aumento) redugao em outras contas a receber 4.797 5.830
6.01.02.06 (Aumento) redugao em depdsitos judiciais -3.508 -3.862
6.01.02.07 Aumento (redugao) em fornecedores 2.859 -4.333
6.01.02.08 Aumento (redugdo) em imposto e contribuigcbes a pagar 4177 16.630
6.01.02.09 Aumento (redugdo) em salarios e férias a pagar 22.427 12.079
6.01.02.10 Proviséo para contingéncia - utilizagdo -16.284 -19.475
6.01.02.12 Aumento (redugdo) em outras contas a pagar e provisdes 14.623 4.546
6.01.03 Outros -63.996 -82.702
6.01.03.01 Juros pagos -63.996 -82.702
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -36.431 -40.659
6.02.01 Compras de imobilizado -31.601 -37.656
6.02.02 Adicao de intangivel -4.960 -5.323
6.02.03 Alienagao de imobilizado 0 1.551
6.02.04 Dividendos recebidos 32 769
6.02.05 Aquisi¢ao de propriedade para investimento -1 0
6.02.06 Bens destinados a venda 99 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 4.036 80.342
6.03.01 Empréstimos empresas ligadas 133.719 14.116
6.03.02 Empréstimos tomados - Principal 250.539 782.111
6.03.04 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -386.740 -814.005
6.03.06 REFIS 0 -1.880
6.03.08 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 100.000
6.03.09 Emissao de acdes 6.518 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -46.282 -5.223
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 57.715 18.179

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 11.433 12.956
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 208.597 0 100.000 -310.846 7.738 5.489 160 5.649
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 208.597 0 100.000 -310.846 7.738 5.489 160 5.649
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 106.518 0 -100.000 0 0 6.518 0 6.518
5.04.01 Aumentos de Capital 106.518 0 -100.000 0 0 6.518 0 6.518
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -71.191 -1.991 -73.182 8 -73.174
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -71.191 0 -71.191 -3 -71.194
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.991 -1.991 11 -1.980
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.991 -1.991 11 -1.980
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 972 -972 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 1.563 -1.563 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva 0 0 0 -591 591 0 0 0
de Reavaliagédo
5.07 Saldos Finais 315.115 0 0 -381.065 4.775 -61.175 168 -61.007
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 208.597 0 0 -4.162 8.468 212.903 127 213.030
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 208.597 0 0 -4.162 8.468 212.903 127 213.030
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 100.000 0 0 100.000 0 100.000
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de 0 0 100.000 0 0 100.000 0 100.000
capital
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -232.516 3.402 -229.114 38 -229.076
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -232.516 0 -232.516 -19 -232.535
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 3.402 3.402 57 3.459
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -183 -183 0 -183
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 3.585 3.585 57 3.642
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 976 -976 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.566 -1.566 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva 0 0 0 -590 590 0 0 0
de Reavaliagdo
5.07 Saldos Finais 208.597 0 100.000 -235.702 10.894 83.789 165 83.954

PAGINA: 17 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
7.01 Receitas 1.072.359 1.321.882
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.069.597 1.310.967
7.01.02 Outras Receitas 2.713 11.983
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 49 -1.068
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -514.082 -672.898
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -401.950 -453.717
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -112.099 -219.182
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -33 1
7.03 Valor Adicionado Bruto 558.277 648.984
7.04 Retengdes -61.980 -81.839
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -61.980 -81.839
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 496.297 567.145
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 24.934 -26.390
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 628 -212
7.06.02 Receitas Financeiras 19.641 20.456
7.06.03 QOutros 4.665 -46.634
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 521.231 540.755
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 521.231 540.755
7.08.01 Pessoal 357.963 453.938
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 247.591 324.830
7.08.01.02 Beneficios 57.147 66.292
7.08.01.03 F.G.T.S. 26.223 30.050
7.08.01.04 Outros 27.002 32.766
7.08.01.04.01 Comissdes sobre vendas 24.003 27.137
7.08.01.04.02 Honorarios da diretoria 2.999 5.629
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 132.279 197.843
7.08.02.01 Federais 103.790 162.800
7.08.02.02 Estaduais 28.295 34.810
7.08.02.03 Municipais 194 233
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 102.183 121.509
7.08.03.01 Juros 97.135 116.505
7.08.03.02 Aluguéis 5.048 5.004
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -71.194 -232.535
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -71.191 -232.516
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -3 -19
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Jundiai, 1 de novembro de 2013 — Vulcabras|azaleia S.A. (BOVESPA: VULC3) anuncia hoje os resultados do terceiro trimestre de 2013 (3T13).
As informagdes operacionais e financeiras da Vulcabras|azaleia S.A. sGo apresentadas com base em numeros consolidados e em milhdes de
Reais, elaboradas de acordo com os padrdes contdbeis internacionais (IFRS). As informagdes deste relatdrio referem-se ao desempenho do
terceiro trimestre de 2013, comparados ao terceiro trimestre de 2012, exceto quando especificado de forma diversa.

Contatos: Email: dri@vulcabras.com.br

www.vulcabrasazaleia.com.br Tel: (85) 3336-1733 Ramal 212

Mensagem da Presidéncia

Neste terceiro trimestre, apds um ano do inicio de reestruturacdo da Companhia, a Vulcabras|azaleia
mantém recuperacao de seus resultados operacionais, e como estratégia de negdcio para retomada de
rentabilidade, nosso foco estd sendo a busca de melhores margens, desenvolvimento de calcados de
tecnologia e design moderno, além de alinhamento de processos na busca para adequacdo dos custos e
despesas operacionais.

O resultado deste trabalho reflete em nosso EBITDA que no terceiro trimestre de 2013 chegou em
R$54,3 milhdes, um crescimento de 24,6% em relagdo ao terceiro trimestre de 2012, sendo nos ultimos
nove meses de 2013 um crescimento de 77,3%. Este desempenho foi alcancado devido a melhoria
proporcionada pelas nossas margens (lucro bruto) que cresceu 0,7 p.p. neste trimestre e pela reducdo de
despesas operacionais de R$40,7 milhdes uma queda de 39,3% no trimestre.

No mercado externo, novamente neste terceiro trimestre, apresentamos um crescimento na receita
operacional bruta de 8,4% em comparacdo com o terceiro trimestre de 2012 atingindo R$122,3 milhdes
de receita operacional bruta.

Este trimestre também foi marcado pelos novos lancamentos de produtos esportivos e feminino
agregando tecnologia e provendo maior conforto e seguranca. Especificamente no segmento feminino, o
processo de consolidacdo da estratégia de reformulacdo dos calcados Azaleia e Dijean esta concluido o
gual a marca busca se aproximar ainda mais da mulher brasileira.

Desta forma esperamos que o uUltimo trimestre de 2013 apresente resultados melhores que o apurado
nos anos anteriores, e assim estamos convictos que encerraremos o ano mais fortalecidos e preparados
para o proximo exercicio.

Pedro Grendene Bartelle
Presidente

Relatdrio da Administragdo - 32 Trimestre de 2013
Vulcabras|azaleia S.A.
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Comentério do Desempenho

Destaques Operacionais e Financeiros

Os principais destaques no 3T13 foram os seguintes:

= Lucro Bruto: Podemos observar que o lucro bruto do 3T13 foi melhor em 0,7 p.p., sendo
resultado de melhores eficiéncias em nossas fabricas.

= Custo dos produtos vendidos: Reducao de 16,2% em comparacdo com 3T12 e 9M12. O processo
de reestruturacdo da Companhia apresentou ganhos em custos de matéria-prima e ainda na
produtividade das fabricas.

= Despesas Operacionais Liquidas: Reducdo de 47,5% em comparacao ao 3T12 e de 39,6% em
comparacao ao 9M12, demonstrando esfor¢co da Companhia na busca por melhores margens de
contribuicdo e despesas nos patamares adequados para o volume de receita. Os destaques da
reducdo de despesas continuam sendo principalmente na queda de despesas varidveis como
frete e propaganda e nas despesas administrativas em geral.

* Resultado Financeiro: O resultado financeiro do 3T13 foi negativo em RS 30,4 milh&es, redugdo
de 5,4% comparados com RS 32,1 milhdes negativos no 3T12.(Reduc¢do nos nove meses de
24,1%)

» Ebitda recorrente: O Ebitda recorrente do 3T13 foi de RS 54,3 milhdes, superior em RS 10,7
milhdes em relagdo ao 3T12 (superior RS 42,5 milhdes na comparagdo dos nove meses),
desconsiderando os efeitos do crédito da provisdao reconhecida no 3T12 e 9M12 sobre a
expectativa de rentabilidade futura do preco do estoque da Joint Venture Reebok de RS 5,7
milh&es de receita e RS 21,8 milhdes de despesa respectivamente.

= Resultado Liquido: A melhora no resultado liquido foi de 10,3 p.p em rela¢do ao 3T12 (Melhora
de 12,7 p.p. na comparacdo dos nove meses), o que demonstra consisténcia na gera¢do de
rentabilidade.

Relatdrio da Administracdo - 32 Trimestre de 2013 2
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Comentério do Desempenho

Receita Operacional Bruta

A Receita Operacional Bruta consolidada foi de RS 399,7 milh&es no 3T13, 19,5% abaixo do 3T12 (queda
de 20,0% na comparacdo dos nove meses). O mercado interno contribuiu com 69,4% deste total (77,3%
em 3T12).

Em 2013 a Companhia decidiu interromper a fabricagdo de chinelos e confecgdes no mercado interno,
devido a baixa lucratividade. Consequentemente a receita operacional bruta no 3T13 foi diminuida em
RS 20,8 milhdes em comparagdo com o 3T12.

Receita Operacional Bruta - Mercado Interno e
Mercado Externo

3T13 3T12 Im13 9m12

B Mercado Externo B Mercado Interno

Relatdrio da Administragdo - 32 Trimestre de 2013 3
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Comentério do Desempenho

Receita Operacional Bruta — Mercado Interno

Receita Operacional Bruta por segmento — Mercado Interno
As vendas no mercado interno
representaram 69,4% da receita bruta
total obtida no 3T13 e registraram e e

lose Botas

redugdo de 27,7% em relagdo ao 3T12. i

Confecgdes
1%

O segmento de calgados esportivos
continua sendo o mais representativo
nas vendas do mercado interno da
Companhia, tendo contribuido com 78%
da receita bruta no 3T13, seguido dos
calcados femininos, chinelos e botas
com 21% e confecgbes com 1%.

Calgados
Esportivos
78%

Receita Operacional Bruta
RS Milhdes 3T13 3T12 Var. % 9IM13 9IM12 Var. %
Mercado Interno 277,3 383,5 -27,7% 790,7 1.048,2 -24,6%
Calgados 274,3 368,9 -25,6% 780,9 984,9 -20,7%
Calgados Esportivos 215,3 278,5 -22,7% 607,7 743,5 -18,3%
Calgados Femininos, Chinelos e Botas 59,0 90,4 -34,7% 173,3 241,5 -28,2%
Confecgbes 3,0 16,8 -82,1% 9,8 73,8 -86,7%
Ajustes dos pregos dos estoques: Joint-Venture - (2,1) -100,0% - (10,5) -100,0%

Calgcados Esportivos — Mercado Interno
Vendas e Pregos Médios - (MM de Pares e RS/par)

As vendas em valor no 3T13 somaram
RS 215,3 milhdes e foram 22,7% yu.z
menores em relacdo ao 3T12 (reducdo
de 18,3% nos nove meses de 2013).

9,3

O numero de pares vendidos -1,0%
apresentou uma reducao de 18,8% no K
3T13 (-17,4% em 9M13), com reducdo
nos precos do 3T13 em 4,8% (1,0% em
9M13).

t t +
3713 3T12 9m13 9m12

<«— Milhdesde Pares @®— R$/Par
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Comentério do Desempenho

Calcados Femininos, chinelos e botas — Mercado Interno

A receita bruta no mercado interno foi
de RS 59,0 milhdes, 34,7% inferior no Vendas e Precos Médios - (MM de Pares e RS/par)
3T13 em relacdo ao 3T12, com reducdo
de 37,4% no numero de pares vendidos
e aumento de 4,3% no preco médio
(reducdo de 41,4% em pares e
aumento de 22,4% no pre¢o médio em

-41,4%

6,0
9M13).
-37,4%
2880  22.4%
O crescimento do preco médio em / ’
2013 tem sido pautado pela 21
~ . 4,3%
recuperacdo no alinhamento dos 28,08
precos e nas mudangas no mix, que ' ' '
passaram a incluir maiores volumes de 3M3 3112 om13 9m12

calgados femininos. |<— Milhgesde Pares @— RS/Par |

A queda no nimero de pares vendidos estd baseada na decisdo da Companhia em interromper a
producao de chinelos para foco em linhas mais rentdveis. Estd decisdo diminuiu a quantidade de pares
vendidos de chinelos em 2013.

Confecgdes - Mercado Interno

As vendas de confec¢bes apresentaram queda de 82,1% da receita no 3T13 em relagdo ao 3T12, com
volumes 90,1% menores. Na comparacdo dos nove meses de 2013 a receita foi 86,7% menor e os
volumes vendidos registraram queda de 90,0%. A Companhia iniciou um processo de reestruturagdo do

modelo de confec¢do e decidiu interromper a producdo no exercicio de 2013.

Receita Operacional Bruta — Mercado Externo

Receita Operacional Bruta por segmento - Mercado Externo
As vendas no mercado externo
representaram 30,6% da receita bruta total

. . . Confecgd
do 3T13 e foram realizadas principalmente Calgados e
. . ~ Femininos, Chine
na Argentina, por meio de nossas operacgdes lose Botas
locais e producdo exportada do Brasil. O 21%

restante das vendas para o mercado externo
foi realizada, principalmente, nos paises
onde temos operacdes comerciais — Peru e
Colémbia, além de outros destinos. No 3T13
a receita bruta proveniente do mercado
externo foi de RS 122,3 milhdes (RS 112,9
milhdes no 3T12), com aumento de 8,4%. Em
9M13 as vendas no mercado externo
representaram 28,8% da receita bruta total.

Calgados
Esportivos
76%
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Comentério do Desempenho

Versdo: 1

Receita Operacional Bruta
RS Milhdes 3T13 3T12 Var. % 9Mm13 9M12 Var. %
Mercado Externo 122,3 112,9 8,4% 319,4 339,8 -6,0%
Calcados 118,2 110,7 6,7% 310,3 294,2 5,5%
Calgados Esportivos 92,8 90,6 2,4% 243,9 233,8 4,3%
Calgados Femininos, Chinelos e Botas 25,3 20,0 26,4% 66,4 60,4 10,0%
Confecgles 4,2 5,8 -28,4% 9,2 13,3 -31,1%
Ajustes dos pregos dos estoques: Joint-Venture - (3,6) -100,0% - 32,3 -100,0%

Calgcados Esportivos - Mercado Externo
A receita bruta na linha de calcados esportivos foi de RS 92,8 milhdes, 2,4% acima do 3T12, com
volumes maiores em 18,8% e preco médio menor em 13,6%. Em 9M13 aumento de volume de 6,8% e

reducdo do preco médio em 2,4%.

Vendas e Pre¢cos Médios - (MM de Pares e RS/par)

71,99

18,8%

3,5 \

70,36

6,8%

-2,4%

3T13

3T12

9Mm13

<— Milhdesde Pares

®— RS/Par

3,2

9IM12
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Calcados Femininos e chinelos — Mercado Externo
No 3T13 houve aumento na receita operacional bruta em 26,4% e aumento no volume e preco médio

de 26,0% e 0,3% respectivamente. Em 9M13 a receita e preco médio aumentaram 10,0% e 12,0%
respectivamente.

Vendas e Pregcos Médios - (MM de Pares e RS/par)

-1,9%
o e—— 24

12,0%
26,0%

05 \ 28,04

0,3% 0.7

27,40

3T13 3T12 IM13 9M12

<— Milhdesde Pares @— RS$/Par

Confecgdes - Mercado Externo
As vendas somaram RS 4,2 milh&es no 3T13 e registraram diminui¢do de 28,4%, com reducdo de 64,7%
nos volumes. Em 9M13 a receita foi de RS9,2 milhdes com redugdo de 31,1%.

Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida do 3T13 somou RS 349,5 milhdes, 15,4% abaixo dos RS 413,2 milhdes
apurados no 3T12 (queda de 17,0% na comparagao dos nove meses).

Receita Operacional Liquida

-17,0%

-15,4%

/I

3713 3T12 9mi13 9mM12
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Custos dos Produtos Vendidos, Lucro e Margem Bruta - Consolidado

Os Custos dos Produtos Vendidos (CPV) somaram E""’“f&"d"BRe:”’Z’_d"tBZ'“’e"’"”ge’"
L~ . ruta ustados

RS 259,0 milhdes no 3T13, 16,2% abaixo do 3T12 (RSMilhaelzse%ROL)

(RS 309,0 milhdes). Nos nove meses o CPV foi de RS o

728,5 milhdes, 16,2% abaixo do 9M12 (RS 869,4 /

milh&es). '

Apesar da receita operacional liquida abaixo do
3T12 e 9M12, o lucro bruto desconsiderando o
ajuste de preg¢o nos estoques da Joint-Venture
Reebok reconhecido em 2012 no valor de RS 5,7
milhdes de receita foi menor em relacdo ao 3T12
em 0,4 p.p. Nos nove meses o ajuste foi de RS 21,8 i N oms
milhGes de despesa sendo a margem bruta ajustada <« LucroBruto ®— MargemBruta
melhor em 0,8 p.p.

0,8 p.p.

24,1%

Im12

. Resultado Bruto
RS Milhdes

3T13 3T12 Var.% 9M13 9IM12 Var.%
Custo dos Produtos Vendidos 259,0 309,0 -16,2% 728,5 869,4 -16,2%
Lucro Bruto 90,5 104,2  -13,2% 231,8 287,1  -19,3%
Ajustes dos precos dos estoques: Joint-Venture - 5,7 - (21,8)
Lucro Bruto ajustado 90,5 109,9 -17,7% 231,8 265,3 -12,6%
Margem Bruta Ajustada 25,9% 26,2% -0,4p.p. 24,1% 23,4% 0,8 p.p.

* Margem Bruta ajustada - excluido os ajustes dos precos dos estoques: Receita de R$ 5,7 milhdes em 3T12 e
despesade RS 21,8 em 9M12: Joint-Venture

Despesas Operacionais

No 3T13, o total de despesas com vendas e administrativas representou 18,0% da Receita Operacional
Liquida (ROL). Excluindo a receita referente ao preco do estoque da Joint-Venture Reebok, percebemos
uma redugdo de 6,7 p.p. Incluindo as Outras Despesas/Receitas Operacionais, o total de despesas
operacionais representou 18,3% como parcela da ROL, totalizando RS 64,0 milhdes, uma queda de 10,7
p.p. em comparag¢ao com o 3T12.
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|Despesas Operacionais | 3T13 % ROL 3T12* % ROL | Var. % | Var. p.p. 9M13 % ROL 9M12* % ROL| Var. % | Var. p.p.
Despesas Com Vendas

Royalties e Propaganda 14,7 4,2% 40,6 9,7%|-63,8% | -54p.p. 69,4 7,2% 136,1 12,0%|-49,0% | -4,7p.p.
Fretes e Comissoes 188 5,4% 25,0 6,0%|-24,9% | -0,5p.p. 53,7 5,6% 71,1 6,3%|-245% | -0,6p.p.
Gerais e PDD 86 2,5% 11,0 2,6%]-21,6% | -0,1p.p. 26,9 2,8% 33,2  2,9%|-188% | -0,1p.p.
Total Vendas 42,1 12,0% 76,6 18,3%| -45,0% | -6,2p.p. 149,9 15,6%  240,3 21,2%| -37,6%| -5,5p.p.
Despesas Administrativas

| Total Administrativas | 207 59% 269 64%| -231%| -05p.p. | 683 7,1% 823 7,3%|-17,0%| -0,1p.p. |
|Total Vendas e Administrativas | 62,8 18,0% 103,5 24,7%|-393%| -6,7p.p. | 2183 22,7% 322,6 284%| -32,3%| -56p.p. |
Outras Receitas / Despesas Operacionais

Total Outras Despesas (+) / Receitas Operacionais (-) (0,9) -0,3% 14,1 3,4% - - (22,7) -2,4% 21,5 1,9% - -
Despesas de Reestruturagdo 2,1 0,6% 4,1 1,0% - - 18,1 1,9% 9,7 0,9% - -

[Total Despesas Operacionais [ 64,0 183% 121,8 29,1%| -47,5%] -10,7p.p. | 2137 22,3% 353,8 31,2%| -39,6%] -8,9 p-p.

* ROL ajustada - excluido os ajustes dos precos dos estoques: Receita de RS 5,7 milhdes em 3T12 e despesa de RS 21,8 em 9M12: Joint-Venture

Despesas com Vendas

As despesas com vendas representaram 12,0% da ROL no 3T13, uma diminuicdo de 6,2 p.p, em relacdo
a0 3T12 (diminuicdo de 5,5 p.p. sobre 9M12). Esta evolugdo é resultado dos seguintes fatores:

i) Royalties e Propaganda — Reducdo de 63,8% e 5,4 p.p. no 3T13 em relacdo ao 3T12 (na
comparac¢ao dos nove meses reducdo de 49,0% e 4,7 p.p.). A reducdo de royalties deve-se
principalmente ao encerramento de contratos com clubes de futebol.

ii) Fretes e Comissoes — Reducdo de 24,9 % no 3T13 em relacdo ao 3T12 (24,5% nos nove meses).

iii) Despesas Gerais e PDD — Reducdo de 21,6% na comparacdo trimestral e de 18,8% na

comparacao dos nove meses.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas diminuiram 23,1% no 3T13 comparado com 3T12 (redugdo de 17,0% em
9M13 comparado com 9M12), devido ao programa de reducdo de despesas executado pela Companhia.
Outras Receitas/Despesas Operacionais

No 3T13 foi registrado receita de RS 0,9 milhdo, contra despesa de RS 14,1 milhdes no 3T12. Esta
variagao é explicada principalmente pelo ganho na alienagao de ativo imobilizado e reversao de provisao

para contingéncias.

Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas somaram RS 30,4 milhdes no 3T13, 5,4% abaixo dos RS 32,1 milhdes
apurados no 3T12. Na comparacdo dos nove meses houve reducdo de 24,1%.

Resultado Liquido

O Resultado Liquido encerrou 0 3T13 em RS 6,2 milhdes negativos (RS 49,7 milhdes negativos no 3T12).
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EBITDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciagao e amortizacdo)

EBITDA
R$ Milhdes

3T13 3T12 Var.% 9M13 9IM12 Var.%
Lucro antes CSLL/IRPJ (3,9) (49,7) 92,2% (66,6) (178,3) 62,6%
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 30,4 32,1 -5,4% 84,7 111,6 -24,1%
(+/-) Depreciacdo e Amortizacdo 19,8 26,1 -24,2% 62,0 81,8 -24,3%
EBITDA 46,3 8,5 446,4% 80,1 15,2 428,4%
Margem Ebitda 13,2% 2,0% 11,2 p.p. 8,3% 1,3% 7,1p.p.
Provisdo p/ Contigéncias 6,3 19,6 -67,7% 1,8 38,5 -95,4%
Provisdo p/ Obsolescéncia de Estoques - 6,0 -100,0% - 15,1 -100,0%
Despesas com Reestruturagao 2,1 4,1 -49,5% 18,1 9,7 86,9%
Venda de Ativo Imobilizado (0,4) (0,4) 6,4% (5,5) (1,6) 251,8%
Inventario - - - 2,4 - -
Outros - - - 0,7 - -
Ajustes dos pregos dos estoques: Joint-Venture - 5,7 - - (21,8) -
EBITDA Recorrente* 54,3 43,5 24,6% 97,6 55,0 77,3%

O EBITDA recorrente do 3T13 é de RS 54,3 milhdes, perfazendo um crescimento do EBITDA de 24,6%
sobre 0 3T12 (RS 43,5 milhdes). Em 9M13 o EBITDA recorrente atingiu RS 97,6, com aumento de 77,3%
comparado com os RS 55,0 milhdes de 9M12.

Financiamento Bancario

A divida da Vulcabras|azaleia objetiva o financiamento de investimentos em tecnologia e
desenvolvimento, na construgao, ampliagdo, capital de giro e manutengao das plantas industriais. Os
recursos sao provenientes de linhas de crédito tomadas, principalmente, junto aos bancos e entidades
de fomento e bancos privados, com recursos destinados a programas de incentivo a producgdo, inovacao,
pesquisa e desenvolvimento e financiamento das necessidades de curto prazo.
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Financiamentos e Empréstimos por Indexador (RS Milhdes)

3T13 2012 Var. %
Taxas Fixas (média 6,34% a.a.) 148,3 16% 185,1 18% -19,9%
TILP + Juros Médios 4,0% a.a. 208,6 23%  244,5 24% -14,7%
CDI 4143 46% 4753  46% -12,8%
Moeda Estrangeira (US$ e Pesos) 128,7 14% 130,7 13% -1,6%
Financiamentos e Empréstimos 899,9 100% 1.035,6 100% -13,1%
( - ) Disponibilidades e Aplicag6es (23,6) (69,9) -66,2%
Endividamento Liquido 876,3 965,7 -9,3%
Curto Prazo 363,4 387,7 -6,3%
Longo Prazo 512,9 578,0 -11,3%
Total Liquido 876,3 965,7 -9,3%
Custo Médio Ponderado 10,5% 9,3%
Prazo Médio (anos) 2 3
End. Liquido/Patrimonio Liquido (14,4) 120,5
End. Liquido/Ativo Total 0,7 0,7

Encerramos o periodo de 3T13 com queda de 9,3% no endividamento liquido em relagdo a 2012. Os
financiamentos em taxa fixa, destinados a exportacao, inovagao, pesquisa e desenvolvimento, aquisicao
de maquinas e equipamentos, e ampliagdao da capacidade produtiva, representaram 16,5% da divida
bruta total. Os financiamentos atrelados a TJLP, destinados a projetos de ampliacdo e modernizacao de
nossas operacdes, inovacao, pesquisa e desenvolvimento, representaram 23,2% do endividamento total.

Os financiamentos em moeda estrangeira somaram RS 128,7 milhdes em 3T13, sendo a maior parte
(68%) em Pesos Argentinos, seguindo o objetivo de conferir maior equilibrio entre os ativos e passivos
em moeda estrangeira e nossas fontes de receita naquele pais. Os vencimentos dos empréstimos da

Vulcabras|azaleia estendem-se até o ano de 2019.

Vencimentos dos Financiamentos e Empréstimos (R$ Milhdes)
Posi¢do em 30/09/2013
Disponibilidades Amortizagao
Vencimentos Empréstimos e Aplica¢Ges Liquida
2013 151,4 (21,4) 130,0
2014 327,7 (2,2) 325,5
2015 77,7 0,0 77,7
2016 258,3 0,0 258,3
2017 55,3 0,0 55,3
2018 20,8 0,0 20,8
2019 8,7 0,0 8,7
TOTAL 899,9 (23,6) 876,3
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A Companhia vem trabalhando em renovacbes e captacBes junto aos nossos principais parceiros
financeiros no sentido de liquidar as linhas de curto prazo com captacdes de prazos mais longos e taxas

menores.

Investimentos

Os investimentos realizados durante o 3T13 somaram RS 10,1 milhdes (RS 12,2 milhdes em 3T12) e
foram destinados principalmente aos moldes, matrizes e ferramentais utilizados na fabricacdo de
calgados para atender aos langamentos e novas colegdes.

Investimentos - Imobilizado/ intangivel

RS Milhdes
3T13 3T12 Var. % 9M13 9M12 Var.%
Prédios e instalacdes 1,3 - - 1,8 1,7 5,5%
Maquinas e equipamentos 0,3 0,6 -43,0% 3,4 3,8 -10,1%
Moldes e outros 8,5 11,6 -27,0% 25,9 34,1 -24,1%
Total 10,1 12,2 -17,2% 31,1 39,6 -21,5%

Capital Circulante Liquido

Entre o encerramento de 2012 e o fim do 3T13, houve reducdo nas necessidades de capital de giro de RS

3,1 milhdes.

Capital Circulante Liquido Consolidado - R$ milhées
3T13 2012 Variagao CCL
ATIVO CIRCULANTE
Contas a receber 403,3 379,6 23,7
Estoques 288,9 266,7 22,2
Impostos a recuperar 26,9 24,2 2,7
Despesas antecipadas 21 10,0 (7,9)
QOutros 11,9 17,2 (5,3)
733,1 697,7 35,4
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores de Bens e Senicos 85,4 82,5 (2,9)
Impostos e contribuigdes a recolher 14,3 9,7 (4,6)
Salarios e férias a pagar 63,1 40,6 (22,5)
Provisdo para contingéncias 45,2 49,6 4,4
Dividendos 0,8 0,8 -
Outros 31,6 18,7 (12,9)
240,4 201,9 (38,5)
CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO - Aumento (Diminuigao) 492,7 495,8 (3,1)
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Fluxo de Caixa

A Companhia encerrou o periodo com RS 23,6 milhdes em caixa.

Fluxo de Caixa - Setembro de 2013

6,5 3,1

Caixa Inicial Aumento do EBITDA Aumento do Aumento do Imobilizado Despesas Diminuigdo do Caixa Final
Exigivel Longo Capital Capital de giro Financeiras Passivo Bancario
Prazo Liquidas

Quadro de Pessoal

Quadro de Pessoal
3T13 3T12
BRASIL 21.059 28.097
EXTERIOR 2.960 3.334
Argentina 2.658 3.091
Outros Paises 302 243
TOTAL 24.019 31.431

A Vulcabras|azaleia possui empregados distribuidos nas regides Nordeste (Bahia, Ceara e Sergipe), no
Sul (Rio Grande do Sul) e no Sudeste (S3o Paulo). Além de operacdes industriais na Argentina, e
escritdrios comerciais no Peru, Coldmbia e EUA.

Auditoria Independente e Aprovagao pelo Conselho de Administracao

Informamos que a Ernst & Young Terco Auditores Independentes foi nomeada em 01/01/2012 para
prestar servicos de auditoria independente e que até a data de 30/09/2013 ndo havia prestado nenhum
outro servico além deste para a Companbhia.

As demonstraces financeiras consolidadas referentes ao 3T13, notas explicativas e o relatério da
administracdo foram revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido
realizada em 1 de novembro de 2013.
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Anexo 1 - Balango Patrimonial Consolidado (RS Milhdes)

Balango Patrimonial - Vulcabras|azaleia (Consolidado)

Ativo - RS Milhdes 3713 2012 Passivo - R$ Milhdes 3713 2012
Circulante 754,5 765,8 Circulante 625,1 659,5
Caixa e equivalentes de caixa 11,4 57,7 Fornecedores 85,4 82,5
Aplicagdes financeiras 10,0 10,3 Financiamentos e empréstimos 384,2 457,2
Contas a receber de clientes 403,3 379,6 Financiamentos incentivados 0,6 0,4
Estoques 288,9 266,7 Impostos e contribui¢des a recolher 12,6 8,5
Impostos a recuperar 26,9 24,2 Programa de recuperagao fiscal - REFIS 1,7 1,3
Despesas antecipadas 2,1 10,0 Salarios e férias a pagar 63,1 40,6
Outros créditos 11,9 17,2 Provisdo para contingéncias 45,2 49,6
Outras contas a pagar 31,6 18,7
Dividendos propostos 0,8 0,8
N3o circulante 587,0 609,6 N3o circulante 777,4 710,3
Aplicagdes financeiras 2,2 1,9 Financiamentos e empréstimos 509,0 572,5
Impostos a recuperar 12,8 11,8 Financiamentos incentivados 6,1 5,5
Impostos diferidos 11,1 8,9 Partes relacionadas 191,6 57,0
Depésitos judiciais 41,9 38,4 Programa de recuperagao fiscal — REFIS 0,0 0,6
Partes relacionadas 16,2 15,3 Provisdo para contingéncias 35,5 40,8
Despesas antecipadas 0,3 0,6 Impostos diferidos sobre reavaliagdo do imobilizado 6,7 7,3
Outros créditos 8,3 7,8 Outras contas a pagar 28,5 26,6
Bens destinados a venda 0,3 0,7 Patriménio liquido (controladores) (61,2) 5,5
Investimentos 24,2 23,6
Propriedade para investimento 4,9 5,2 Capital social 315,1 208,6
Imobilizado 250,9 2779 Reservas de reavaliagdo 14,4 15,3
Intangivel 213,8 217,6 Ajustes acumulados de conversdo (9,2) (7,2)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (0,4) (0,4)
Reserva de capital - 100,0
Prejuizo do exercicio (381,1) (310,8)
Participagdes de ndo controladores 0,2 0,2
Patriménio liquido Total (61,0) 5,6
Ativo Total 1.341,5 1.375,4 Passivo Total 1.341,5 1.375,4
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Anexo 2 — Demonstragdo dos Resultados Consolidados (RS Milhdes)

R$ MilhGes R$ MilhGes
Demonstragdo dos Resultados A% A%
s 3T13 % 3T12 % ° 9M13 % 9M12 % °

Receita operacional bruta 399,7 100,0% 496,4 100,0%| -19,5% 1.110,1 100,0% 1.388,1 100,0%| -20,0%
Vendas Mercado Interno 277,3 69,4% 383,6 77,3% -27,7% 790,7 71,2%| 1.048,3 75,5% -24,6%
Vendas Mercado Externo 122,3 30,6% 112,9 22,7% 8,4% 319,4 28,8%| 339,8 24,5% -6,0%

Deducées da Receita Bruta (50,2) -12,6% (83,3) -16,8%| -39,7% (149,9) -13,5% (231,6) -16,7%| -35,3%

Receita operacional liquida 349,5 100,0% 413,2 100,0% -15,4% 960,2 100,0% 1.156,5 100,0% -17,0%

Custo dos produtos vendidos (259,0) -74,1%| (309,0) -74,8%| -16,2% (728,5) -75,9% (869,4) -75,2%) -16,2%

Lucro bruto 90,5 104,2 -13,2% 231,8 287,1 -19,3%

Margem Bruta 25,9% 25,2% 24,1% 24,8%

Despesas operacionais (62,8) -18,0%, (103,5) -25,1% -39,3% (218,3) -22,7% (322,6) -27,9% -32,3%
Vendas (42,1) -12,0% (76,6) -185%|  -45,1% (149,9) -15,6% (240,3) -20,8%| -37,6%
Administrativas (20,7) -5,9%) (26,9) -6,5%| -23,1% (68,3) -7,1%) (82,3) 7,1%|  -17,0%

Resultado Operacional 27,6 0,7 4100,8% 13,5 (35,4) -138,1%

Margem Operacional 7,9% 0,2% 1,4% -3,1% -145,8%

Outras Desp./Rec. Operacionais 0,9 0,3% (14,1) -3,4%| -106,6% 22,7 2,4% (21,5) -1,9%| -205,6%

Despesas de Reestruturagdo (2,2) -0,6% (4,1) -1,0% -49,5% (18,1) -1,9% (9,7) -0,8%) 86,9%

Resultado Operacional antes das Financeiras (EBIT) 26,5 (17,6) -250,4% 18,1 (66,7) -127,1%

Margem Ebit 7,6% -4,3% -277,8% 1,9% -5,8% -132,7%

Resultado Financeiro (30,4) -8,7% (32,2) -7,8% -5,4% (84,7) -8,8% (111,6) -9,6% -24,1%

Resultado antes CSLL/IRPJ (3,9 -1,1%| (49,7) -12,0%|  -92,2% (66,6) -6,9%| (178,3) -15,4%|  -62,6%

Imp. de Renda e Contr. Social 0,1 0,0% (0,0) 0,0%| -1842,9% 2,6 0,3% (54,3) -4,7%| -104,9%

Itado antes do atingi os de metas (3,8) -1,1%| (49,7) -12,0%|  -92,4% (64,0) -6,7%) (232,5) -20,1%| -72,5%

Provisdo p/ atingimentos de metas (2,4) - (7,2)

Resultado Liquido (6,2) (49,7) -87,6% (71,2) (232,5) -69,4%

Margem Liquida -1,8% -12,0% 10,3 p.p. -7,4% -20,1% 12,7 p.p.

Gestao de Marcas

Olympikus

No terceiro trimestre de 2013, a Olympikus, marca esportiva genuinamente brasileira e uma das trés
Unicas no mundo que é lider em vendas no seu pais de origem, lancou produtos exclusivos e reforcou
seu compromisso com o esporte brasileiro. A marca é patrocinadora, desde 1997, da Confederacao
Brasileira de Voleibol (CBV), tendo orgulho de fazer parte da parceria esportiva mais vitoriosa de todos
os tempos. Neste trimestre, as selecdes femininas e masculinas de voleibol ficaram em primeiro e
segundo lugares, respectivamente, no Grand Prix e na Liga Mundial de Vélei, as competigdes mais

importantes do mundo.

Em julho, a marca apresentou na 452 Francal, em S3o Paulo, sua cole¢do Primavera-Verdao 2013/2014
com produtos altamente tecnoldgicos e com design moderno. Todos os modelos foram testados e
aprovados pelo Instituto Brasileiro de Tecnologia do Couro, Calcado e Artefatos IBTeC, a maior entidade

de tecnologia da América Latina.
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Além disso, a marca apresentou o Olympikus Zomax, modelo com capsulas de oxigénio no solado, que
oferece estilo, tecnologia e amortecimento em cada passada. Outro grande sucesso de vendas, o
Olympikus Tube veio com novos modelos, trazendo nas cores fortes e detalhes em superficies

translucidas dando um design mais futurista a colecao.

No segundo semestre, a Olympikus patrocinou, pelo terceiro ano consecutivo, a corrida de rua mais
charmosa do mundo: a Maratona do Rio de Janeiro. A cidade maravilhosa foi mais uma vez “vestida”
com a marca, com a¢les de midia externa em mobilidrios urbanos e bancas de revista, localizados em
pontos estratégicos da cidade. Além disso, varias mensagens de incentivo e interagdao com os corredores

foram espalhadas pelo circuito da prova na orla da cidade.

Para a Maratona, a Olympikus montou ainda uma loja dentro do local de retirada dos kits dos
corredores, onde estiveram expostas toda a nova linha Running e a colecdo exclusiva de vestuario da

corrida. Na loja, os atletas podiam ainda fazer um teste para descobrir o tipo de pisada.

Ainda no terceiro trimestre, para divulgar o lancamento da cole¢do de Running, a Olympikus preparou
um kit todo especial para jornalistas, formadores de opinido e celebridades. Além disso, dez publicagdes

especializadas em esporte receberam a colecdo completa para divulgacdo em seus editoriais.
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Azaleia

A Azaleia, principal marca de calgados femininos no Brasil segundo a pesquisa Azimute, além de mais
lembrada e preferida na categoria calgados femininos no Rio Grande do Sul segundo a premiagao
“Marcas de Quem Decide”, estd hd mais de 50 anos no mercado com forte atuacdo nacional e

internacional em paises da América Latina, com destaque para o Chile, Peru e Coldmbia.

Com a consultoria do estudio do designer galcho Jorge Bischoff, reconhecido por sua vasta experiéncia
no segmento calcadista, a Azaleia passou por uma importante reformulagdo. Atuando hd varios anos nas
areas de design e branding, Bischoff passou remodelar toda a criacdo e desenvolvimento de produtos. A

mudanga deu inicio a uma nova fase da Azaleia.

A linha Azaleia é voltada para a mulher versatil, que busca estilo e elegancia, sem deixar de lado seus
momentos de lazer. Sanddlias, rasteiras e sapatilhas em P&B, com estampas de animais, dourado, brilho,
estdo presentes nos produtos. A linha Grazi Azaleia, licenciada desde 2009 com a atriz Grazi Massafera,
também faz parte desta categoria, com uma cole¢do que une tons neutros como o preto, bege e avels,

com o colorido dos tons oceano, melancia e maracuja.

GRA/I

azaleia

BERREMEASVEERIA /Y VERA O 2014

No terceiro trimestre, a Azaleia lancou sua colecdo primavera/verdo nas principais revistas do pais
voltadas para o publico feminino. Ao todo sdo 28 anuncios veiculados entre os meses de setembro e
outubro, em revistas como Caras, Contigo, Marie Claire, Cladudia, Viva Mais, entre outras, impactando
mais de 9 milhdes de mulheres. J4 a marca Grazi Azaleia teve durante o més de setembro uma

campanha de midia externa nas principais capitais do pais.
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azaleia

azaleia.com.br

Bemokeom/amisoicia nsENCoN/aREE

Dijean

Marca jovem do grupo, a Dijean esta antenada com as ultimas tendéncias do mundo da moda. Resultado
da parceria com o estudio do designer de calgados Jorge Bischoff, que também é consultor da marca, a
Dijean passa por uma renovacdo estratégica, e conta com um portfélio de produtos para a colecdo
Primavera/Verdo 2013-2014 igualmente segmentado em categorias de acordo com o perfil de cada

menina.

A linha Dijean é voltada para a menina que ndo perde a ultima novidade do momento. Para este publico,
a marca langou uma grande novidade: as charmosas sapatilhas reversiveis. Apresentada durante a
Francal, as sapatilhas chamadas de Vice Versa, podem ser usadas dos dois lados, agregando estilo e
praticidade. Para isso, a menina sé precisa retirar a palmilha e escolher a estampa que deseja usar. Ao
todo, a linha possui quatro modelos com estampas que englobam as principais tendéncias. Também sao

novidades os scarpins com grafismo nos solados e quatro novas linhas de ténis casuais.

Ja a DijeanTrip é voltada para as meninas que aproveitam os momentos descontraidos da vida, e que

prezam pelo estilo, sem perder, a praticidade e a leveza.

Ainda no terceiro trimestre do ano, a Dijean iniciou o patrocinio da transmissdao no Brasil do Programa

The X Factor, show de talentos, veiculado no canal Sony.
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Por fim, para apresentar o produto ViceVersa aos jornalistas, formadores de opinido e celebridades, foi
enviado em um kit personalizado com o produto e um video, que ensinava como usar o novo modelo,

convidava a tirar fotos com o produto e postar o look na web com a #dijeanviceversa.

Reebok

No terceiro trimestre de 2013, o grande destaque da Reebok no Brasil foi o lancamento da campanha do
modelo Zig Kick. A marca preparou vitrines especiais que destacaram a tecnologia nas principais lojas
esportivas do pais. A estratégia de divulgacdo da campanha, criada pela Reebok Internacional, contou
com novos materiais de PDV estudados com exclusividade para o Brasil, banners nos principais portais e
acdes na internet. A tecnologia ZIG garante maior amortecimento, leveza e estabilidade ao solado e

representa um dos maiores sucessos da marca no mundo.

ZIGKICK

Reebok
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1 Contexto operacional

O objeto social da Vulcabras|azaleia S.A. (“Companhia”) compreende o investimento em outras
sociedades, a comercializagdo ¢ producdo nos mercados internos e externos de produtos de
vestuarios, principalmente de artigos esportivos e calgados masculinos, femininos e profissionais,
através de suas controladas diretas e indiretas:

Vulcabras|azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A.;

Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.;

Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.;

Globalcyr S.A. (situada no Uruguay);

Vulcabras|azaleia Argentina S.A, (situada na Argentina);

Vulcabras|azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A. - que possui as seguintes empresas
subsidiarias:

- Vulcabras|azaleia BA, Calgados ¢ Artigos Esportivos S.A.;

- Vulcabras|azaleia SE, Cal¢ados e Artigos Esportivos Ltda.;

- Reiziger Participacgdes Ltda.;

Assim como possui as seguintes distribuidoras no exterior: Azaléia USA Inc., Calzados
Azaléia Colombia Ltda., Calzados Azaléia Peru S.A. e Vulcabrasjazaleia Sporting Goods
India Private Limited.

As marcas administradas pelas sociedades compreendem:

Marcas proprias: Azaléia, Dijean, Opanka, Olympikus e Vulcabras.
Marcas de terceiros: Reebok.

O terceiro trimestre de 2013 ja apresenta resultados positivos € demonstra que os nossos planos
operacionais e de reestruturagdo, que estdo em andamento, visam a melhoria da rentabilidade. A
seguir descrevemos as principais agdes que influenciaram os resultados do 3T13:

e Mesmo com a receita operacional abaixo do trimestre anterior, obtivemos crescimento na
margem bruta de 0,7 p.p. comparado com 3T12, como conseqiiéncia da melhoria de
eficiéncia das fabricas.

e As despesas com marketing estdo abaixo do 3T12 em 63,8%, conseqiiéncia da nova
estratégia de gastos com publicidade introduzida pela Companhia para o exercicio de
2013.

e A maioria dos patrocinios esportivos foram encerrados, em linha com o plano de negocio
desenvolvido para 2013.

e As despesas operacionais do 3T13 tiveram queda de 39,3% em relagdo ao 3T12, fruto de
diversas acgdes, principalmente, para reducdo de despesas fixas. Espera-se para os
proximos trimestres a continuidade destas redugdes para crescimento da rentabilidade do
negocio.

e O endividamento liquido da Companhia teve no 3T13 uma queda de 9,3% em relagdo ao
ano findo em 2012, esta politica de reducdo da divida encontra-se em curso, conforme
planejamento estruturado. Encontra-se em andamento também as a¢des de alongamento
da divida. No 3T13, as despesas financeiras liquidas tiveram uma queda de 5,4%.

e Os imoveis ndo utilizados no processo produtivo estdo sendo avaliados para alienagao.
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2.2

e Ainda encontram-se em andamento outros processos de reestruturagdo com participagdo
do acionista principal da Companhia, com objetivo de melhorar a liquidez ¢ redugdo do
custo de captacdo. As acdes que serdo implementadas almejam a reducdo das despesas
financeiras em 2013 em relacdo as vendas liquidas.

o A Companhia pretende efetuar capitalizagGes, inclusive oriundas do acionista controlador
visando melhorar a liquidez e suprir a necessidade de caixa prevista nos planos
financeiros aprovados.

Base de preparacao
Declaracgdo de conformidade (com relacio as normas IFRS e as normas do CPC)
As presentes informagdes trimestrais incluem:

e As informagdes trimestrais consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
¢ também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP); ¢

e As informagoes trimestrais individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As informag¢Ges trimestrais individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o
BR GAAP e, para o caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRS aplicaveis para
informagdes trimestrais separadas em fun¢do da avaliagdo dos investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto (joint Operations) pelo método de equivaléncia patrimonial
no BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

A Companhia adotou todos os pronunciamentos, pronunciamentos revisados e interpretagdes
emitidas pelo CPC e IASB que estavam em vigor em 30 de setembro de 2013.
Em relagdo aos pronunciamentos: IFRS 9 Instrumentos Financeiros: Classificacdo e Mensuragao,
IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas, IAS 27 Demonstra¢cdes Financeiras
Separadas, IFRS 11 Empreendimentos Conjuntos, IFRS 12 Divulgacdo de Participagbes em
Outras Entidades e IFRS 13 Mensurag¢do do Valor Justo, que foram emitidos (novos
pronunciamentos) e/ou revisados pelo [ASB anteriormente a 2012 e cujas aplicagdes passaram a
vigorar para os exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013, a Companhia adotou
os referidos pronunciamentos (quando aplicavel) e avaliou que a adogao destes pronunciamentos
ndo impactou em suas informagdes trimestrais individuais e consolidadas.

A autorizacdo para a conclusdo destas informagdes trimestrais foi dada pelo Conselho de
Administragdo em 1° de novembro de 2013.

Base de mensuracao

A preparagdo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas em IFRS requer o uso de
certas estimativas contabeis por parte da Administracdo da Companhia. As areas que envolvem
julgamento ou o uso de estimativas, relevantes para as informagdes individuais e consolidadas,
estdo demonstradas na Nota 3. As informagdes trimestrais consolidadas foram preparadas com
base no custo historico, com excegdo dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Os instrumentos financeiros nao-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado;
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2.3

2.4

e Os ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo por meio do
patriménio liquido.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas informagdes trimestrais individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que ¢ a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes trimestrais apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das informagoes trimestrais individuais e consolidadas de acordo com as normas de
IFRS e as normas CPC exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas informagdes trimestrais individuais e
consolidadas estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

e Nota 15 - Classificac¢@o de propriedade para investimento

As informagOes sobre incertezas sobre premissas € estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 9 - Utilizagado de prejuizos fiscais

e Nota 23 - Provisdes para contingéncias.
Notas 16 e 17 - Principais premissas utilizadas para as proje¢des do fluxo de
caixa descontado

Principais politicas contabeis

Estas informag¢des trimestrais individuais ¢ consolidadas foram elaboradas segundo principios,
praticas e critérios consistentes com aqueles adotados na elaboragdo das demonstragdes
financeiras do ultimo exercicio social e devem ser analisadas em conjunto com a Nota 3 —
Principais politicas contabeis, das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2012.
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4 Informacgoes trimestrais consolidadas

As informagdes trimestrais consolidadas incluem as informag¢des da Companhia e suas
controladas diretas e indiretas, a seguir relacionadas, cuja participagdo percentual na data do
balanco ¢é assim resumida:

% Participacio direta % Participacdo indireta % Participacio total

30/09/13  31/12/12 30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 99,99 99,99 - - 99,99 99,99
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. 2,00 2,00 98,00 98,00 100,00 100,00
Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Vulcabras|azaleia Argentina S.A. 3,96 3,96 96,04 96,04 100,00 100,00
Globalcyr S.A. 1,55 1,55 98,45 98,45 100,00 100,00
Vulcabras|azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Vulcabras|azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Vulcabras|azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Azaleia U.S.A. Inc. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Calzados Azaleia de Colombia Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Calzados Azaleia Peru S.A. - - 99,11 99,11 99,11 99,11
Reiziger Participagdes Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Vulcabras|azaleia Sporting Goods india Private Limited - - 100,00 100,00 100,00 100,00

As politicas contabeis foram aplicadas com uniformidade em todas as sociedades consolidadas e
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Nao ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado atribuido aos socios da
Companhia controladora em suas demonstragoes financeiras consolidadas e o patrimonio liquido
e resultado da Companhia controladora em suas informagdes trimestrais individuais.

Joint Operation no Brasil e na Argentina

A Vulcabras|azaleia S.A. e o Grupo adidas constituiram em 25 de marco de 2008 uma “Joint
Operation” para conduzir os negocios de distribuicdo de calgados, confecgdes e acessorios com a
marca Reebok, tendo duracdo prevista até dezembro de 2015.

De acordo com os termos do contrato, Pedro Grendene Bartelle é o Presidente da sociedade,
denominada Reebok Produtos Esportivos Brasil Ltda., que é administrada por um Conselho de
Administracdo composto de executivos da adidas e da Vulcabras|azaleia S.A.

Nesta “Joint Operation” a Vulcabras|azaleia S.A. detém 0,01% de participagdo, enquanto que a
adidas possui 99,99%, sendo que a participagdo da Companhia na Reebok Produtos Esportivos
Brasil Ltda ndo ¢ relevante para consolidacao.

A controlada Vulcabras|azaleia Argentina S.A., que também tem os direitos exclusivos de
distribuicdo dos produtos Reebok na Argentina, constituiu uma “Joint Operation” em 2 de junho
de 2008, denominada Reebok Argentina S.A. para a distribuicdo dos produtos naquele mercado,
basicamente, nos mesmos termos do contrato brasileiro.

Nesta “Joint Operation” a Vulcabras|azaleia Argentina S.A. detém 0,01% de participacao,
enquanto que a adidas possui 99,99%, sendo que a participagdo da Companhia na Reebok
Argentina S.A. ndo ¢ relevante para consolidagao.

O resultado da “Joint Operation” ¢ dividido entre as socias Vulcabras|azaleia S.A. e adidas na

proporc¢do de 50% para cada uma, através de ajustes para refletir a parte que cabe a adidas a titulo
de dividendos. Quando este ajuste for favoravel a adidas, é concedido um desconto nos produtos
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vendidos pela Companhia a Reebok. Quando o ajuste for favoravel a Companhia, a mesma
emitird um faturamento complementar a Reebok.

As operagdes normais de venda da produgdo da Companhia sdo faturadas a Reebok através dos
custos dos produtos com o adicional de 10%. As despesas fixas referente as operagdes da “Joint
Operation” também sdo apuradas e faturadas a Reebok conforme previsto no Joint Operation
Agreement.

a. Caracteristicas principais das sociedades controladas incluidas na consolidagcao
Vulcabras|azaleia CE, Cal¢ados e Artigos Esportivos S.A.

A Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. é a Sociedade responsavel pela
producdo e desenvolvimento de calgados, confecgdes da marca Reebok e Olympikus e botas.
Iniciou suas atividades com sede no municipio de Horizonte, Estado do Ceara, tendo como
objeto social a industria, o comércio, a importacdo e exportacdo em geral de calgados e
artigos esportivos.

Em decorréncia da constituicdo da Joint Operation entre a adidas International B.V. e a
Vulcabras|azaleia S.A., no Brasil, em média 8% do total das vendas do exercicio sdo
realizadas para a Reebok Produtos Esportivos Brasil Ltda e também com a constitui¢do da
Joint Operation entre a adidas International B.V. e Vulcabras|azaléia Argentina S.A., na
Argentina, 3% do total das vendas do exercicio sdo para a Reebok Argentina S.A..

Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.

A Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. ¢ responsavel pela comercializagdo e
distribuicdo de calgados e confec¢des, com a marca Reebok e Olympikus. Iniciou suas
atividades em 14 de junho de 2006, com sede na cidade de Horizonte, Estado do Ceara.

Em decorréncia da constituicdo da Joint Operation entre a adidas International B.V. e a
Vulcabras|azaleia S.A. no Brasil, em média 18% das vendas do exercicio sdo realizadas para
a Reebok Produtos Esportivos Brasil Ltda.

Distribuidora de Cal¢ados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.

A Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda., foi constituida em
1° de setembro de 2010, com sede na cidade de Itapetinga, estado da Bahia. Seu objetivo ¢é
comercializar e distribuir, calgados ¢ confec¢des com as marcas Olympikus, Reebok, Azaléia,
Dijean, Opanka, e Vulcabras. Tendo iniciado suas atividades no terceiro trimestre de 2011.

Vulcabras|azaleia Argentina S.A.

A Vulcabras|azaleia Argentina S.A. ¢é responsavel pela comercializagdo e distribuigdo
varejista de calgados e confecgdes, com a marca Reebok e Olympikus no mercado argentino,
tendo como principal fornecedor a sua controladora Vulcabrasjazaleia CE, Calgados e
Artigos Esportivos S.A. Iniciou suas atividades com sede na cidade de Buenos Aires, na
Argentina, ¢ tem como objeto social o comércio e a distribui¢ao de calgados.

Em abril de 2010, a Vulcabras|azaleia Argentina S.A. incorporou a Indular Manufacturas
S.A. industria argentina de cal¢ados esportivos ¢ de seguranga, localizada na cidade de
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Coronel Suarez, Provincia de Buenos Aires, e que tem por objetivo primordial a produgado de
calcados da marca Reebok e Olympikus para atendimento do mercado argentino, bem como
o abastecimento do Brasil com modelos que podem ser la produzidos com vantagens
logisticas e de custos sobre a produgdo brasileira.

Em decorréncia da constituicdo da Joint Operation entre a adidas International B.V. e a
Vulcabras|azaléia Argentina S.A., na Argentina, em média 57% do total das vendas do
exercicio sdo realizadas para a Reebok Argentina S.A..

Globalcyr S.A.

A Globalcyr S.A. é responsavel pela comercializagdo e distribui¢ao de calgados e confecgdes,
com as marcas Olympikus, Reebok, Azaléia, Dijean, Opanka, ¢ Vulcabras. no mercado
uruguaio, tendo como principal fornecedor a Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos
Esportivos S.A. Iniciou suas atividades com sede na cidade de Montevidéu, no Uruguai, e
tem como objeto social o comércio e a distribui¢do de calgados. Atualmente, esta Empresa
encontra-se com as suas operacgoes paralisadas.

Vulcabras|azaleia RS, Cal¢ados e Artigos Esportivos S.A.

Em julho de 2007, a Vulcabras|azaleia S.A. através de sua controlada direta Vulcabras|azaleia
CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A., com sede na cidade de Horizonte, adquiriu o
controle acionario da Vulcabras|azaleia RS, Cal¢ados e Artigos Esportivos S.A., industria
brasileira de calcados, localizada na cidade de Parobé, estado do Rio Grande do Sul, e tem
por objetivo principal a industrializagdo, comercializacdo, importacdo e exportacdo de
calgados, artigos de vestuario, couros e artefatos de couro em geral, materiais plasticos ou
similares ¢ a fabricagdo de componentes, estes para o seu proprio consumo ¢ venda a
terceiros.

Vulcabras|azaleia BA, Calg¢ados e Artigos Esportivos S.A.

A Vulcabras|azaleia BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A ¢ uma industria brasileira de
calcados, tem por objetivo principal a industrializagdo, comercializagdo, importagdo e
exportagdo de cal¢ados e artigos esportivos, com as marcas Olympikus, Azaléia, Dijean,
Opanka e Botas. Constituida em 03 de agosto de 1995, com sede na cidade de Itapetinga, no
Estado da Bahia

Vulcabras|azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda.

A Vulcabras|azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda é uma industria brasileira de
calcados, tem por objetivo principal a industrializacdo, comercializagdo, importacdo e
exportacdo de calcados e artigos esportivos, com as marcas Azaléia e Dijean. Constituida em
08 de outubro de 1992, inicialmente na cidade de Novo Hamburgo, no Rio Grande do Sul,
passou a operar na cidade de Frei Paulo, no Estado de Sergipe a partir de 06 de fevereiro de
2003.

Calzados Azaleia Peru SA
A Calzados Azaleia Peru SA ¢é responsavel pela importacdo e comercializacdo de calcados e
artigos esportivos das marcas Olympikus, Azaleia, Dijean ¢ Opanka no mercado peruano.

Adquirida no final de 1998, iniciou as atividades de importac¢do ¢ comercializa¢do das marcas
da empresa em 1999.
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Calzados Azaleia de Colombia Ltda

A Calzados Azaleia de Colombia Ltda é responsavel pela importagdo ¢ comercializa¢do de
calgados ¢ artigos esportivos das marcas Olympikus, Azaleia, Dijean ¢ Opanka no mercado
colombiano. Iniciou naquele pais em 1999 como escritorio, passando a importar e
comercializar as marcas da empresa em 2000.

Vulcabras|azaleia Sporting Goods India Private Limited

Vulcabras|azaleia Sporting Goods fndia Private Limited, é responsavel pela fabrica¢do de
cabedais na India. Iniciou naquele pais em 2011 como escritorio passando a fabricagdo de
cabedais.

b. Descrigao dos principais procedimentos de consolidacao

o Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as sociedades consolidadas;

o Eliminacdo das participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos dos exercicios das
sociedades controladas;

e Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, decorrentes de negécios entre as
sociedades. Os prejuizos entre as companhias que indicam uma reducdo no valor
recuperavel de ativos ndo sdo eliminados na consolidagéo;

e Eliminacdo dos encargos de tributos sobre a parcela de resultado ndo realizado
apresentados como tributos diferidos no balango patrimonial consolidado;

e Destaque do valor da participagdo dos acionistas ndo controladores nas demonstra¢des
financeiras consolidadas.

5 Caixa e equivalentes de caixa
Consolidado - IFRS Controladora — BRGAAP
30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Caixa e bancos conta movimento 8.455 39.452 468 9
CDBs Fluxo de caixa 1.081 12.315 - -
Outros disponiveis - Exterior 1.897 5.948 - -
11.433 57.715 468 9

Caixa e equivalentes de caixa s@o remunerados a taxas flutuantes, baseadas no Certificado de
Deposito Interbancario (CDI).

As aplicagdes que remuneram o saldo de conta corrente (CDB Fluxo de Caixa) sdo efetuadas
conforme disponibilidade de saldo bancéario e os resgates ocorrem conforme necessidades
imediatas do caixa da Companhia.

As aplicagdes financeiras em renda fixa referem-se exclusivamente a CDB - Certificados de
Depositos Bancarios pos-fixados e Operagdes Compromissadas, remuneradas pela variagdo do
CDI - Certificado de Deposito Interbancario a rentabilidade média de 10% a 20% e estdo
destinadas a negociagdo imediata e disponiveis para utilizagdo nas operagdes da Companhia.
Ressaltamos que tais aplicagdes tém liquidez didria num prazo inferior a 90 dias,
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independentemente de seu prazo de vencimento. Elas poderdo ser resgatadas a partir do inicio da
sua liquidez diaria, a qualquer tempo, ¢ sem perdas de seus rendimentos. Por essa razdo foram
consideradas como equivalentes de caixa nas demonstragdes dos fluxos de caixa. Os valores
aplicados através de controladas no exterior, em moeda local, sdo remunerados a taxa de 0,13%
a.a.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros ¢ uma analise de sensibilidade para ativos ¢
passivos financeiros sdo divulgadas na Nota 31.

6 Aplicacoes financeiras
Consolidado - IFRS Controladora - BRGAAP
30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Aplicacdes financeiras no pais:
CDBs poés-fixados 8.255 8.644 2 1
Titulos de capitalizagao 2.605 2.605 - -
Titulos disponiveis para venda - A¢des 1.359 935 304 304
12.219 12.184 306 305
Circulante 10.014 10.302 - -
Nao circulante 2.205 1.882 306 305

Os titulos disponiveis para venda referem-se a aplicagdes em acdes ¢ quotas de fundos de
investimento, disponiveis para a venda e avaliados a valor justo, com efeito em outros resultados
abrangentes. As quotas de fundos de investimentos foram disponibilizadas pelos respectivos
administradores e refletem o valor de mercado destes ativos financeiros. As acdes foram
valorizadas de acordo com a cotagdo da Bovespa, na data do balango.

As controladas tém a intengdo e capacidade de manutengdo dos CDBs até as datas de vencimento,
razdo pela qual foram classificados como ativos financeiros mantidos até vencimento,
considerando que possuem varios titulos com vencimentos diferentes. Alguns estdo atrelados a
garantias, portanto ndo tem liquidez diaria e foram remunerados a taxas que variam entre 99,0% a
100,0% a.a. do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

As controladas tém a intengdo e capacidade de manutencao dos titulos de capitalizagdo até a data
de vencimentos, razdo pela qual foram classificados como ativos financeiros mantidos até o
vencimento, considerando que possui varios titulos com vencimentos diferentes, sendo R$ 1.762
em 30 de setembro de 2013 (R$ 1.660 em 31 de dezembro de 2012) referentes a titulos de curto
prazo mantidos até o vencimento ¢ R$ 843 (R$ 945 em 31 de dezembro de 2012) referente a
titulos de longo prazo.
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7

Contas a receber de clientes

a. Composicao dos saldos

Contas a receber
No pais:
Partes relacionadas
Clientes

No exterior:
Partes relacionadas
Clientes

Subtotal do contas a receber de clientes

Provisdo para créditos de liquida¢ao duvidosa

Total do contas a receber de clientes, liquido

b. Por vencimento

Consolidado - IFRS

Controladora - BRGAAP

30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
- 9.843 - -
243.918 223.633 2.182 2282
243918 233.476 2.182 2.282
86.429 69.432 - -
91.764 95.852 - -
178.193 165.284 - -
422111 398.760 2.182 2282
(18.852) (19.193) (2.182) (2.282)
403.259 379.567 - -

Consolidado - IFRS

A vencer
1 a 30 dias
31 a 60 dias
61 a 90 dias
Acima de 90 dias

Vencidos
1 a 30 dias
31 a 60 dias
61 a 90 dias

30/09/13 31/12/12
163.872 157.594
135.083 79.748

80.760 59.580
21.011 72918
400.726 369.840
2.340 7.144
112 1.844

81 739
2.533 9.727
403.259 379.567

Versdo: 1

A Companhia entende que o montante que melhor representa sua exposi¢do maxima ao risco
de crédito no periodo findo em 30 de setembro de 2013 ¢é de R$ 18.852 (R$ 19.193 em 31 de
dezembro de 2012) que representa os critérios descritos conforme mencionado no item (c)

abaixo.

c. Critérios de mensuracgdo da provisdo (impairment)

O critério adotado para a constituicdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi
baseado nos titulos vencidos ha mais de 90 dias e, na analise individual do saldo de cada
cliente, pois essa provisao deve ser feita para cobrir as perdas estimadas na cobranca do
contas a receber de clientes, constituidas em montantes julgados suficientes.
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d. Movimentagdo da provisdo (impairment)

A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, no periodo findo em 30
de setembro de 2013 ¢ exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 esta demonstrada a

seguir:
Consolidado - IFRS Controladora - BRGAAP
30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Saldo inicial (19.193) (18.739) (2.282) (2.600)
Recuperacdo de créditos / Créditos baixados 341 - 100 318
Complemento de provisao - (454) - -
Saldo final (18.852) (19.193) (2.182) (2.282)

e. Concentracdo da carteira
Consolidado - IFRS

30/09/13 31/12/12

Clientes (partes nao relacionadas)
Maior cliente 11.330 3% 8.838 2%
2° a 11° maiores clientes 37.349 9% 39.651 10%
12° a 50° maiores clientes 40.310 10% 37.507 9%
Outros clientes 246.693 58% 233.489 59%
335.682 80% 319.485 80%
Partes relacionadas 86.429 20% 79.275 20%
Total da carteira de clientes 422111 100% 398.760 100%

Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC
12, a Companhia realizou estudos para calcular os ajustes a valor presente de seus ativos
circulantes e ndo circulantes. As contas a receber de curto prazo foram trazidas a valor
presente em 30 de setembro de 2013 com base na taxa ANBID e resultado dessa avaliagdo néo
apresenta diferengas significativas, face ao curto prazo médio de recebimento, em torno de 53
dias (77 dias em 31 de dezembro de 2012) da maioria dos créditos da Companhia e de suas
controladas. Por esta razdo, tais diferencas ndo foram levadas a efeito no resultado, a exemplo
do que ocorreu com as contas a pagar de curto prazo.

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por redugdo no valor
recuperavel relacionadas ao contas a receber de clientes e a outras contas, sdo divulgadas na
Nota 31.

8 Estoques

Consolidado - IFRS

30/09/13 31/12/12

Produtos acabados 149.272 136.243
Produtos em elaboragio 46.589 49.397
Matérias primas 89.846 94.062
Material de embalagem e almoxarifado 13.457 10.998
Mercadorias em transito 7.433 9.521
Importagdes em andamento 12.955 11.619
Provisao para perdas na realizagdo (30.623) (45.113)
288.929 266.727
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a. Critérios de mensuracdo da provisao (impairment)
As sociedades controladas, com base em andlise histérica e estimativa de perdas, constituem
provisdo para perdas na realizacdo dos estoques. Nos estoques de matérias primas foi
provisionada a totalidade dos itens sem movimentagao ha mais de 180 dias e que ndo tenham
nenhuma previsao de utiliza¢do. Nos estoques de produtos acabados foram avaliados todos os
itens e provisionadas as potenciais perdas frente as perspectivas de venda de cada um deles,
efetuando a provisdo de 100% dos itens que apresentaram margem de contribui¢do negativa.
Em 30 de setembro de 2013, a provisao para perdas de produtos acabados é de R$ 10.565 (R$
15.099 em 31 de dezembro de 2012) ¢ a provisdo para perdas sobre as matérias-primas ¢ de
R$ 20.058 (R$ 30.014 em 31 de dezembro de 2012).
O valor de matéria-prima, mao de obra e custos indiretos de fabricacdo utilizados na
composi¢do dos custos de produtos vendidos ¢ de R$ 737.671 em 30 de setembro de 2013
(R$ 877.202 em 30 de setembro 2012).
b. Movimentagdo da provisdo (impairment)
A movimentagdo da provisdo para perdas na realizagao do estoque no periodo findo em 30 de
setembro de 2013 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 estd demonstrada a seguir:
Consolidado - IFRS
30/09/13 31/12/12
Saldo inicial (45.113) (22.863)
Provisao/ Estorno de provisdes 14.490 (22.250)
Saldo final (30.623) (45.113)
9 Impostos a recuperar correntes e diferidos
a. Impostos a recuperar correntes
Consolidado - IFRS Controladora - BRGAAP
30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
ICMS 3.260 3.038 37 37
IPI 1.828 1.278 - 1
Imposto de renda e contribuigdo social - Antecipagdo 1.146 1.000 1 -
Imposto de renda e contribuigdo social - Mandado de seguranca 101 101 - -
PIS/COFINS 2213 1.248 - -
PROAPI/ PROCOMEX a recuperar (vide nota 33) 12.360 13.641 - -
Créditos fiscais em outros paises (i) 10.978 11.165 - -
Finsocial 1.780 1.702 1.780 1.702
Outros 5.971 2.849 2 1
39.637 36.022 1.820 1.741
Circulante 26.855 24.231 40 39
Naio circulante 12.782 11.791 1.780 1.702

(1) Os Créditos fiscais em outros paises referem-se a valores contabilizados na controlada

Vulcabras|azaleia Argentina S.A., sendo originarios dos “impuesto de las gannacias” e
“IVA”, que serdo compensados com resultados futuros, ¢ estdo classificados como circulante
e ndo circulante.

Versdo: 1
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b. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Consolidado - IFRS

Composicio 30/09/13 31/12/12
Imposto de renda diferido — controlada no exterior 11.076 8.852
Total do Ativo - Nao circulante 11.076 8.852
Impostos sobre reavaliagdo de imobilizado (6.734) (7.325)
Total do Passivo - Néo circulante (6.734) (7.325)
Total - Ativo fiscal diferido, liquido de impostos diferidos passivos 4.342 1.527

O ativo fiscal diferido, liquido de impostos diferidos passivos tem a seguinte origem:

Consolidado - IFRS

30/09/13 31/12/12
Imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal 44.543 44.543
Contribuigdo social diferida ativa sobre base negativa 14.198 14.198
Provisdo para realizagdo do imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal (44.543) (44.543)
Provisdo para realizagdo da contribui¢do social diferida sobre base negativa (14.198) (14.198)
Imposto de renda e contribuicio social diferidos sobre prejuizo fiscal e - -
base negativa
Diferengas temporais no exercicio
Reavaliagdo de imobilizado (6.734) (7.325)
Imposto de renda diferido — controlada no exterior 11.076 8.852
Imposto de renda e contribuigéio social diferidos sobre diferencas 4.342 1.527
temporarias
Total de imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos 11.076 8.852
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos (6.734) (7.325)

As controladas no Brasil tem o valor de imposto de renda diferido ativo de R$ 58.741 ¢ uma
provisdo para recuperagdo de R$ (58.741), permanecendo os impostos diferidos passivos
sobre reavaliagdo do imobilizado no valor de R$ (6.734) e impostos diferidos ativos de
controlada no exterior no valor de R$ 11.076.

Conforme descrito na Nota 1, a Companhia estd passando por uma fase de reestruturagio e
analise de proje¢des de lucro tributavel futuro. Desta forma, o Conselho de Administragédo
optou pela constituicdo de 100% de provisdo para recuperabilidade dos impostos diferidos
sobre prejuizo fiscal e base negativa.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos e correntes contabilizados no resultado
tem a seguinte composicao:
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Prejuizos fiscais
apurados

Base negativa de
contribuigdo social

Prejuizos fiscais
apurados

Verséo : 1
Consolidado — IFRS
30/09/13 30/09/12
Imposto de renda e contribuig@o social - corrente (264) 4.488
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 2910 (58.741)
2.646 (54.253)
c. Prejuizos fiscais a compensar
A Companhia e suas controladas Vulcabras|azaleia CE, Cal¢ados e Artigos Esportivos S.A.,
Vulcabras|azaleia BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. ¢ Vulcabras|azaleia SE, Cal¢ados
e Artigos Esportivos Ltda., Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda., Reiziger
Participagoes Ltda. e Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.
possuem incentivos fiscais relevantes o que reduz significativamente a capacidade de
compensagdo de eventuais créditos de imposto de renda e contribuigdes sociais diferidas. A
Administragao estd monitorando periodicamente as renovacdes dos incentivos fiscais.
Em 30 de setembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012, a controladora e suas controladas
possuiam prejuizos fiscais a compensar e bases negativas de contribuicdo social, sobre os
seguintes valores-base:
30/09/13
Vulcabras|a Vulcabra Vulcabras  Vulcabras|a Vulcabras| Vulcabras|  Reiziger Distribuidora Total
zaleia CE, s|azaléia Distribuid zaleia RS, azaleia azaleia SE, Particip de Cal¢ados e
Calgados e S.A ora de Calgados e BA, Calgados e acoes Artigos
Artigos Artigos Artigos Calcados e Artigos Ltda. Esportivos
Esportivos Esportivos Esportivos Artigos Esportivos Cruzeiro do
S.A. Ltda. S.A. Esportivos Ltda. Sul Ltda.
S.A.
258.052 132.966 40.553 174.226 540.517 74.818 44.770 3.879 1.269.781
888.709 135.094 40.553 207.013 540.772 74.915 44.770 3.879 1.935.705
31/12/12
Vulcabras|a Vulcabra Vulcabras  Vulcabras|a Vulcabras| Vulcabras|  Reiziger Distribuidora Total
zaleia CE, s|lazaléia Distribuid zaleia RS, azaleia  azaleia SE, Particip de Cal¢ados e
Calgados e S.A ora de Calgados e BA, Calgados e acoes Artigos
Artigos Artigos Artigos Calgados e Artigos Ltda. Esportivos
Esportivos Esportivos Esportivos Artigos Esportivos Cruzeiro do
S.A. Ltda. S.A. Esportivos Ltda. Sul Ltda.
S.A.
213.382 127.297 31.481 163.777 462.215 67.079 44.648 2.376 1.112.255
789.507 129.424 31.481 196.564 462.470 67.177 44.648 2.376 1723.647

Base negativa de
contribui¢do social

A compensagdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda ¢ da base negativa da contribuigdo
social esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, gerados a partir do exercicio
de 1995, sem prazo de prescrigao.
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10  Depositos judiciais

A Companhia e suas controladas possuem depoésitos judiciais vinculados a processos civeis,
trabalhistas e tributarios (Nota 23), conforme demonstrados a seguir:

Consolidado - IFRS Controladora - BRGAAP
30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12

Depositos judiciais
Civeis 212 185 151 132
Trabalhistas 26.259 23.440 1.110 2.080
Tributarios 15.442 14.780 75 72
Total 41913 38.405 1.336 2.284

Trabalhistas

Os processos trabalhistas, referem-se, principalmente, sobre hora extra, adicional noturno, férias,
equiparacdo salarial e doenga do trabalho.

Os depositos judiciais trabalhistas dizem respeito, em sua maioria, aos valores depositados nos
autos referentes a recursos ordinarios, recursos de revista ¢ penhora on line de parte dos
processos trabalhistas em execuc¢éo.

Civeis

Os processos civeis, em sua maior parte, tém como objetos pedidos de indenizagdes por danos
materiais ¢/ou morais, principalmente nos casos de (i) acidentes de trabalho; ou (ii) causados por
defeito da fabricacdo de produtos. Os depdsitos judiciais civeis sdo relativos a estes processos,
realizados como garantia para a discussao dos valores nos mesmos pleiteados.

Tributaria

Os depositos judiciais tributarios referem-se, principalmente, a A¢ao Ordinaria n.” 98.00034141-2
em trAmite perante a 15" Vara Federal de Sdo Paulo, por meio da qual pretendia-se compensar
impostos (PIS, COFINS, IPI e IOF) com apolices da divida publica realizadas pelas controladas
Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A e Vulcabras Distribuidora de Artigos
Esportivos Ltda. Tal processo foi finalizado e o direito ndo foi reconhecido, sendo que
atualmente aguarda-se conversdo em renda da Unido dos valores depositados.
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11

12

Despesas antecipadas

Seguros

Publicidade e propaganda
Eventos promocionais
Clubes de futebol

Outras

Circulante
Nao Circulante

Partes relacionadas

Consolidado - IFRS

Controladora - BRGAAP

30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
88 433 -

- 4.020 -

844 1.128 -

- 2.984 -

1.436 2.097 1
2.368 10.662 1
2.099 10.047 1
269 615 -

Versdo: 1

Os principais saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2013 ¢ 31 de dezembro de 2012,
assim como as transagoes que influenciaram o resultado dos exercicios, relativas a operagdes com
partes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia com seus administradores, suas
controladoras e Joint Operation no Brasil e na Argentina.

Na Companhia e suas controladoras, os contratos de mutuo ndo possuem vencimento pré-
determinado e sdo atualizados por taxa DI-CETIP.

a. Transag¢oes com controladora

As transagOes entre a controladora e controladas, que sdo ecliminadas para fins de
consolidagdo, foram realizadas em condigdes e prazos acordados entre as partes, assim

representadas:

Controladora com suas controladas

Vulcabras|azaleia

CE, Calcados e

Artigos Esportivos

Ativo
Partes relacionadas

Passivo
Partes relacionadas

Resultado
Outras despesas e
receitas operacionais
Despesas financeiras,
liquidas

S.A.

1.800

545

Reebok

Vulcabras|azaleia Produtos
RS Consolidado  Esportivos

M

Ltda.

796

46

30/09/13

796

30/09/13

1.800

590

31/12/12

34.612

85

30/09/12

1.800

(1.631)
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Parte relacionada

Versdo: 1

Principal natureza das transacdes

Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A

Vulcabras|azaleia RS Consolidado
Reebok Produtos Esportivos Ltda.

Mutuos e aluguel
Mutuos
Empréstimos

A Companhia mantém com os controladores um mutuo no montante de R$ 61.000 em 30 de
setembro de 2013, classificados no passivo ndo circulante, destinado a cobrir necessidades

tempordrias de caixa, sem corre¢cdo monetaria.

b. Operacgoes entre sociedades controladas

Vulcabras|azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. e controladas

A controlada Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. mantém com as suas
controladas operagdes de compra, venda e mutuos financeiros destinados a cobrir
necessidades temporarias de caixa, sobre os quais incidiram encargos relativos a varia¢do do
CDI, sendo os saldos assim compostos:

Controlada Vulcabras|azaleia CE com suas controladas

Vulcabras|azaleia

RS Consolidado
Ativo
Contas a receber 7.624
Outros créditos 1.206
Mutuos a receber -
Adiantamento para futuro aumento de
capital 62.920
Passivo
Contas a pagar 9.723
Outros débitos 185
Mutuos a pagar 2915
Resultado
Vendas diversas - Operagdes mercantis 17.901
Compras diversos - Operagdes
mercantis 23.966
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 411

Parte relacionada

Vulcabras
Distribuidora
de Artigos Vulcabras|azaleia
Esportivos Ltda. Argentina S.A. 30/09/13 31/12/12

- 25.769 33.393 27.369
- - 1.206 3.432
- - - 31.390
24.707 - 87.627 -
- 3 9.726 15.270

- - 185 -

- - 2915 1.935
30/09/13 30/09/12

- 30.213 48.114 32.556
31 - 23.997 28.691
76 - 487 2.747

Principal natureza das transagoes

Vulcabras|azaleia RS

Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda
Vulcabras|azaleia Argentina S.A

Operagdes mercantis de compra e venda de calgados e confecgdes e
mutuos

Mutuos

Operagdes mercantis de venda de calgados e confec¢des

A controlada Vulcabras|azaleia CE, Cal¢ados e Artigos Esportivos S.A. mantém com o Sr.
Pedro Grendene um mituo no montante de R$ 130.600 em 30 de setembro de 2013,
destinado a cobrir necessidades temporarias de caixa, sem corre¢do monetaria.
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Controladas e Joint operation (*)

Vulcabras
Distribuidora
de Artigos
Esportivos Ltda.
Ativo
Contas a receber 3.138
Partes relacionadas -
Passivo
Outras contas a pagar
Resultado

Receita bruta de vendas 3.278
Receita de juros de mutuo -

Parte relacionada

Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda
Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.
Vulcabras|azaleia Argentina S.A.

Vulcabras|azaleia CE,
Calgados e Artigos
Esportivos S.A.

14.883
15.364

12.449

57.753
838

Vulcabras|azaleia
Argentina S.A. 30/09/13

71.546 89.567
15.364

12.449

30/09/13

135.637 196.668
838

Principal natureza das transacdes

Operagdes mercantis de venda de calgados e confec¢des
Operagdes mercantis de venda de calgados e confecgdes e muituos
Operacdes mercantis de venda de calgados

Versdo: 1

31/12/12

79.275
14.526

30/09/12

168.802
840

(*) Essas transacdes nao sdo eliminadas na consolidacdo e, portanto, estio compondo os
saldos apresentados no consolidado. Correspondem as transagdes das controladas com a Joint
Operation, Reebok Produtos Esportivos Brasil Ltda e Reebok Argentina S.A.

A Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. produz e vende os calcados e
confecgoes da marca Reebok para as sociedades:

e Reebok Produtos Esportivos Brasil Ltda.: Em 30 de setembro de 2013, estava
representado por um adiantamento no valor de R$ 12.449, enquanto que em 31 de
dezembro de 2012 o saldo a receber era de R$ 4.915. A receita desses produtos vendidos
representava, em 30 de setembro de 2013, o montante de R$ 40.326 (R$ 53.312 em 30 de
setembro de 2012); e

e Reebok Argentina S.A.: Em 30 de setembro de 2013, estava representado por um saldo a
receber de R$ 14.883 (R$ 28.306 em 31 de dezembro de 2012). A receita desses produtos
vendidos representava em 30 de setembro de 2013 o montante de R$ 17.427 (R$ 26.639
em 30 de setembro de 2012).

A Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. vende calgados e confecgoes
importadas da marca Reebok para a Reebok Produtos Esportivos Brasil Ltda., que em 30 de
setembro de 2013, estava representado por um saldo a receber de R$ 3.138 (R$ 4.928 em 31
de dezembro de 2012). A receita desses produtos vendidos representava, em 30 de setembro
de 2013, o montante de R$ 3.278 (R$ 17.273 em 30 de setembro de 2012).

A Vulcabras|azaleia Argentina S.A. produz ¢ vende os calgados da marca Reebok para a
Reebok Argentina S.A., que em 30 de setembro de 2013, estava representado por um saldo a
receber de R$ 71.546 (R$ 41.126 em 31 de dezembro de 2012). A receita desses produtos
vendidos representava, em 30 de setembro de 2013, o montante de R$ 135.637 (R$ 100.477
em 30 de setembro de 2012).
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Os valores de “partes relacionadas” sdo oriundos da devolugdo de participacdo, a titulo de
cessdo de créditos entre a Companhia e sua controlada Vulcabras|azaleia CE, Calcados e
Artigos e Esportivos S.A. junto a adidas International quando da criagdo da Reebok Produtos
Esportivos Brasil Ltda. Os valores estdo atualizados a taxa de 12% a.a. previsto em contrato.
A expectativa da Administragdo é de que o saldo do empréstimo seja liquidado até 2015.

c. Preco de transferéncia

A Companhia e suas controladas analisam anualmente o preco de transferéncia,
principalmente, nas operagdes entre as controladas brasileiras, Vulcabras|azaleia CE,
Calgados e Artigos Esportivos S.A., Vulcabras|azaleia BA, Calgados ¢ Artigos Esportivos
S.A., Vulcabras|azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda., com as controladas
Vulcabras|azaleia Argentina S.A., Calzados Azaléia Colombia Ltda. e Calzados Azaléia Peru
S.A., localizadas respectivamente na Argentina, Coldmbia e Peru. Nesta analise foram
considerados os seguintes principais aspectos:

e As controladas brasileiras, Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.,
Vulcabras|azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A., Vulcabras|azaleia RS,
Calgados ¢ Artigos Esportivos S.A. e Vulcabrasjazaleia SE, Calcados e Artigos
Esportivos Ltda. ndo efetuam importacdes de partes relacionadas;

e As controladas brasileiras, Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.,
Vulcabras|azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A., Vulcabras|azaleia RS,
Calgados e Artigos Esportivos S.A. e Vulcabrasjazaleia SE, Calcados e Artigos
Esportivos Ltda., utilizam pre¢o médio de venda praticado no mercado interno, liquido
dos impostos ¢ despesas com venda, comparando o mesmo com o preco praticado no
mercado externo.

e ApoOs a comparagdo das receitas de exportagdo com as vendas internas no mercado
nacional, verificou-se que os pregos praticados no mercado externo ndo representam
menos que 90% dos pregos praticados no mercado interno. Dessa forma, estas controladas
foram dispensadas de arbitrar a receita reconhecida, de acordo com a Lei n° 9.430/96, ¢
com alteragdes pela Lei n® 11.196/2005.

d. Remuneracdo da Administracdao

Em 30 de abril de 2013, o Conselho de Administragdo da Companhia em Assembléia Geral
Ordinaria, fixou em até¢ R$ 9.590, a remuneragio global anual dos Administradores, que sera
rateada em posterior deliberagcdo do Conselho da Administra¢do. No periodo findo em 30 de
setembro de 2013, a Companhia pagou remuneragdo a seus Administradores no montante de
R$ 2.999 (R$ 5.629 em 30 de setembro de 2012).

Os diretores da Companhia ndo mantém nenhuma operagao de empréstimos, adiantamentos e
outros com a Companhia, além dos seus servigos normais.
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Bens destinados a venda

Consolidado - IFRS

30/09/13  31/12/12
Bens destinados a venda 348 749

A controlada Vulcabras|azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos S.A. possui bens destinados a
venda, que ndo estdo alugados, classificados no ativo ndo circulante. Estes bens estdo a
disposi¢do de uma imobiliria da regido com venda prevista no exercicio de 2013.

Descricdo dos bens

a. Area com 142.836,33 m2, localizada na Rua Mario Mossmann estendendo-se até imediacdes
Altos do Guarujé, Parobé-RS, drea com mata nativa e parte com eucaliptos. Valor contabil
residual R$ 156;

b. Area com 2.535 m? localizada na Rua Uruguai em Parobé-RS. Valor contébil residual RS 3;

¢. Area urbana de 2.030 m2 composta por cinco lotes de terreno, localizada no loteamento
Brenner e Feiten em Parobé-RS, com 2.030 m? .Valor contabil residual de R$ 10;

d. Area com 1.053,20 m?, localizada na Rua Wenceslau Escobar em Parobé-RS. Sobre esta area
encontra-se edificado um telheiro de madeira com 936m? de area construida, coberto com
telhas metalicas. Valor contabil residual de RS 16.

e. Area urbana com 1.188,00m? tendo um pavilhdo/depdsito com Pé Direito 5,00m e 215,62m?
de area edificada. Valor contabil residual de R$ 163.

Os bens da controlada antes de serem classificados como ativos mantidos para venda sdo
mensurados conforme as politicas contabeis da Companhia. A partir de entdo os bens
classificados como mantidos para venda, sdo geralmente medidos pelo menor valor entre o valor
contabil e o valor justo decrescido das despesas de venda, e os mesmos nédo sdo depreciados nos
termos do CPC 31. Os ativos da Companhia tém o seu valor recuperavel testado, no minimo,
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor.
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Investimentos

a. Composigdo do saldo

Consolidado - IFRS

Versdo: 1

Controladora — BRGAAP

30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12

Participagdes societarias permanentes:
Em controladas (d) - - 133.101 11.108
Em coligadas 23.958 23.329 - -
Outros investimentos 280 280 1 1
24.238 23.609 133.102 11.109

A controlada Vulcabras|azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A. tem participagdo de
25% na coligada PARS Participagdes Ltda., que por sua vez detém 62,49% na Brisa Industria
de Tecidos Tecnologicos S.A. Considerando que a Companhia tem apenas influéncia
significativa, este investimento ndo ¢ consolidado nas demonstragdes financeiras, nos termos

do CPC 36 (R3).

b. Movimentacdo dos investimentos

Consolidado - IFRS

Controladora — BRGAAP

Saldos iniciais
Equivaléncia patrimonial (*)
Aumento de capital em investida (**)
Adiantamento para futuro aumento de capital em investida
Recebimento de dividendos

Saldos finais

30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
23.609 24.399 11.109 280.620
629 @ 18.998 (299.826)
- - - 30.315

- - 102.995
- (769) - -
24.238 23.609 133.102 11.109

(*) Inclui o valor de equivaléncia patrimonial liquido do efeito da variagdo cambial de suas
controladas no exterior, contabilizado diretamente no patrimonio liquido da controladora,
como consequéncia, ndo afeta a equivaléncia patrimonial registrada no resultado.

(**) No quarto trimestre de 2012, a Companhia efetuou aumento de capital na controlada

Vulcabras|azaleia Argentina S.A.

¢. Conciliagdo da equivaléncia patrimonial

Equivaléncia patrimonial (resultado)

Passivo a descoberto de controladas (passivo)
Variagdo cambial - controladas no exterior (patrimonio liquido)

Equivaléncia patrimonial, liquida (investimento)

Consolidado - IFRS Controladora - BRGAAP
30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
629 (21) (72.103) (300.396)

- - 93.092 ?2)

- - (1.991) 572

629 21 18.998 (299.826)
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d. Dados sobre participagoes diretas - Controladora

Vulcabras
Distribuidora de Artigos

Vulcabras|azaleia CE,

Calcados e Artigos Vulcabras|azaleia

Esportivos S.A. Esportivos Ltda. Argentina S.A. Globalcyr S.A. Total
30/09/13  31/12/12 30/09/13  31/12/12  30/09/13  31/12/12  30/09/13  31/12/12  30/09/13 31/12/12

Ativo total 827.656 792.151 28.201 23.258  215.723 207.603 3.010 3.197 - -
Passivo total 790.063 783.304 12.686 22752 162.284 150.689 4.153 3.847 - -
Capital social 553.283 553.283 10.000 10.000 62.972 62.972 1.056 1.056 - -
Receita liquida 431.854 584.472 15.140 32.239  223.103 263.296 - - - -
Resultado do exercicio (72.428)  (300.106) (9.699)  (12.847) 806 (2.629) (416) (522) - -
Quantidade de agdes ou

quotas possuidas (em

lote de mil) 54.308 54.308 10.000 10.000  145.143 145.143 647 647 - -
Patrimonio liquido 37.593 8.847 15.515 506 53.439 56.914 (1.143) (650) - -
Participagdo no capital

social, no final do

exercicio - % 99,99% 99,99% 2,00% 2,00% 3,96% 3,96% 1,55% 1,55% - -
Participagdo societaria

permanente em

controladas - 8.847 310 10 2.114 2.251 - - 2.424 11.108
Provisdo para passivo

descoberto de

controlada (93.084) - - - - - (18) (10) (93.102) (10)
Resultado de

equivaléncia

patrimonial (72.429)  (300.029) 300 (256) 32 (103) (6) (8) (72.103)  (300.396)

e. Dados sobre as participagoes indiretas

Em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui participagdo
indireta nas sociedades a seguir relacionadas, através de suas controladas Vulcabras|azaleia
CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras|azaleia Argentina S.A.:

Vulcabras|azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A.

Em 30 de setembro de 2013

Ativo total
Passivo total

Capital social
Patrimoénio liquido
Receita liquida
Resultado do exercicio

Participacio no capital social

Em 31 de dezembro de 2012

Ativo total
Passivo total

Capital social

Patriménio liquido

Receita liquida

Resultado do exercicio
Participacio no capital social

Vulcabras|azaleia RS,
Calcados e Artigos
Esportivos S.A.

296.916
197.940

266.000

100,00%

Vulcabras|azaleia RS,
Calgados e Artigos
Esportivos S.A.

351.917
267.099

266.000
84.818
31.988

(193.027)

100,00%

Vulcabras|azaleia
Argentina S.A.

215.723
162.284

62.972
53.439
223.103
806
96,04%

Vulcabras|azaleia
Argentina S.A.

207.603
150.689

62.972
56.914
263.296
(2.629)
96,04%

Vulcabras Distribuidora

de Artigos
Esportivos Ltda.

28.201
12.686

10.000
15515
15.140
(9.699)
98,00%

Vulcabras Distribuidora

de Artigos
Esportivos Ltda.

23.258
22.752

10.000
506
32.239
(12.847)
98,00%

Globalcyr
S.A

3.010
4.153

1.056
(1.143)

(416)
98,45%

Globalcyr
S.A

3.197
3.847

1.056
(650)

(522)
98,45%
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Vulcabras|azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos S.A.

Em 30 de setembro de
2013

Ativo total
Passivo total

Capital social
Patrimonio liquido
Receita liquida
Resultado do exercicio
Participac@o no capital
social

Vulcabras|azal
eia BA,
Calgados e
Artigos
Esportivos S.A

293.987
145.740

454.575
148.248
264.589
(45.187)
100,00%

(*) Participagdo indireta.

Em 31 de dezembro de
2012

Ativo total
Passivo total

Capital social
Patrimonio liquido
Receita liquida
Resultado do exercicio
Participagdo no capital
social

Vulcabras|azal
eia BA,
Calgados e
Artigos
Esportivos S.A

410.616
217.172

454,575
193.444
549.047

(107.872)

100,00%

(*) Participacdo indireta.

Propriedade para investimento

a. Composigdo da conta

Imovel
Depreciagao (*)

Versdo: 1

Vulcabras|azal Reiziger Distribuidora PARS  Vulcabras|a Calzados Azaleia  Calzados
eia SE, Participa de Cal¢ados e Participagdes zaléia Azaleia U.S.A. Azaleia
Calcados e  ¢des Ltda. Artigos Ltda. Spolrting de Inc. Peru
Artigos Esportivos Goods India  Colombia S.A.
Esportivos S.A Cruzeiro Private Ltda.
do Sul Ltda Limited(*)
106.823 2.092 5.570 95.835 5.031 14.981 4.155 29.722
115.205 12.022 9.496 1 2.382 8.540 - 10.781
14.750 3.000 10 36.116 5.788 841 19.385 1.072
(8.382) (9.929) (3.926) 95.834 2.649 6.441 4.155 18.941
103.421 - 7.609 - - 18.860 - 32.805
4.044 (249) (1.596) 2.520 (562) (180) (37) (239)
100,00% 100,00% 99,99% 25,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,11%
Vulcabras|azal Reiziger Distribuidora PARS Vulcabras|a Calzados Azaleia  Calzados
eia SE, Participa de Calcados e Participacdes zaléia Azaleia U.S.A. Azaleia
Calcados e  ¢des Ltda. Artigos Ltda. Spolrting de Inc. Peru
Artigos Esportivos Goods India  Colombia S.A.
Esportivos S.A Cruzeiro Private Ltda.
do Sul Ltda Limited(*)
107.807 2214 5.956 93.315 6.036 12.355 3.849 27.468
121.515 18.316 8.726 1 2.630 5.749 6 9.903
14.750 3.000 10 36.116 5.788 841 19.385 1.072
(13.708) (16.102) (2.770) 93.314 3.406 6.606 3.843 17.565
159.252 8.412 10.602 - - 25.957 - 43.900
(43.448) (3.843) (1.895) 6.190 (1.493) 965 (48) 3476
100,00% 100,00% 99,99% 25,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,11%
Consolidado - IFRS Controladora - BRGAAP
30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
10.424 10.423 10.374 10.374
(5.510) (5.257) (5.482) (5.231)
4914 5.166 4.892 5.143

(*) A depreciagdo € calculada pelo método linear a taxa média anual de 4%, registrada em
contrapartida da rubrica de despesas administrativas.
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b. Movimentacdo do custo

Consolidado - IFRS

30/09/13
Saldo Adicao Saldo final
inicial
Imoével 10.423 1 10.424
10.423 1 10.424

c¢. Movimentacdo da depreciacdo

Imovel

Consolidado - IFRS Controladora - BRGAAP
30/09/13 30/09/13
Saldo Adicoes Saldo Saldo Adicdes Saldo
inicial final inicial final
(5.257) 253 (5.510) (5.231) 251 (5.482)
(5.257) 253 (5.510) (5.231) (251) (5.482)

A Companhia possui um bem imével substancialmente destinado a aluguel na localidade de
Jundiai - Sdo Paulo, com 40.994,00 m? de area construida e area comum, e seu respectivo
terreno medindo 111.547,00 m? classificados como propriedades para investimento. O imével
esta avaliado pelo método de custo ¢ o valor de mercado conforme avaliagcdo por empresas
especializadas é de R$ 75.000.

No periodo findo em 30 de setembro de 2013, o imovel auferiu receita de aluguel no
montante de R$ 3.690 (RS 3.446 em 30 de setembro de 2012) - Nota 26, registrado em outras
receitas operacionais, liquidas - Receita de Aluguel. As clausulas quarta, sétima e oitava do
contrato de aluguel contemplam obriga¢des de manutencéo e reparo na estrutura do imovel
por parte da Companhia, onde esse montante ¢ rateado proporcional a area alugada. A area
alugada para terceiros ¢ de aproximadamente 13.485,42 m? (12.096,694 m? em 30 de
setembro de 2012). Os custos decorrentes de manutencdo e desgastes naturais sdo de
responsabilidade das locatarias. A Companhia ndo efetuou mudancgas estruturais no imével
no periodo findo em 30 de setembro de 2013 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Os bens da Companhia sdo registrados pelo custo de aquisi¢do, formagdo ou construgdo e sua
depreciagdo é calculada pelo método linear com base nas taxas descritas nas tabelas. Os
ativos da Companhia tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja
indicadores de perda de valor.

Versdo: 1
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16 Imobilizado

a. Composigdo da conta

Taxa média

de depreciacio

Maquinas e equipamentos
Moldes

Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de computagio
Terrenos

Benfeitorias em bens de terceiros

Edifica¢des

Maquinas e equipamentos
Moldes

Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de computagao
Terrenos

Obras em andamento
Instalagdes industriais
Benfeitorias em bens de terceiros
Importagdes em andamento
Adiantamentos a fornecedores
Outros

b. Movimentacdo do custo

Em 30 de setembro de 2013

Méquinas e equipamentos
Moldes

Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de computagio
Terrenos

Benfeitorias em bens de terceiros

% a.a.

10
100
10
20
20

20

Taxa média de
Depreciacao

% a.a.

2a4
10
100
10a20
20
20a25

10
10a20

10a20

Controladora - BRGAAP

Versdo: 1

30/09/13 31/12/12
Custo Depreciacio Liquido Liquido
9.210 (9.209) 1 -
125 (125) - -
1.548 (1.545) 3 3
169 (169) - -
1.808 (1.808) - -
159 - 159 159
89 (89) - -
3.108 (12.945) 163 162
Consolidado - IFRS
30/09/13 31/12/12
Custo Depreciacio Liquido Liquido
131.103 (60.963) 70.140 73.783
361.703 (244.311) 117.392 133.672
240.315 (216.142) 24.173 30.076
24.273 (16.671) 7.602 8.440
2.145 (1.715) 430 471
20.693 (17.741) 2.952 3.445
4.541 - 4.541 4.873
5.040 - 5.040 2.783
40.404 (25.913) 14.491 16.395
598 (543) 55 78
350 - 350 11
3 - 3 3
10.292 (6.515) 3.777 3.845
841.460 (590.514) 250.946 271.875
Controladora - BRGAAP
31/12/12 30/09/13
Saldo Adigao Baixa Saldo final
inicial
9.208 2 - 9.210
125 - - 125
1.549 - (1) 1.548
169 - - 169
1.808 - - 1.808
159 - - 159
_ 89 - _ - _ 89
13.107 2 (€8] 13.108
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Consolidado - IFRS

31/12/12 30/09/13
Saldo Adic¢odes Baixas Transferéncia Saldo final
inicial
Edificagdes 131.507 300 (704) - 131.103
Maquinas e equipamentos 365.370 1.896 (5.563) - 361.703
Moldes 228.725 21.706 (10.116) - 240.315
Moveis e utensilios 24.208 747 (682) - 24.273
Veiculos 2.437 46 (338) - 2.145
Equipamentos de computagio 20.230 905 (442) - 20.693
Terrenos 4.873 14 (346) - 4.541
Obras em andamento 2.783 4.177 (1.861) (59) 5.040
Instalagdes industriais 40.280 199 (75) - 40.404
Benfeitorias em bens de terceiros 639 3 (44) - 598
Importagdes em andamento 11 589 (309) 59 350
Adiantamentos a fornecedores 3 6 (6) - 3
Aeronave 5.077 - (5.077) - -
Outros 9.764 1.013 (485) - 10.292
835.907 31.601 (26.048) - 841.460
Em 31 de dezembro de 2012
Controladora - BRGAAP
31/12/11 31/12/12
Saldo Transferéncia Saldo final
inicial
Maquinas e equipamentos 9.208 - 9.208
Moldes 125 - 125
Moveis e utensilios 1.549 - 1.549
Veiculos 169 - 169
Equipamentos de computagio 1.808 - 1.808
Terrenos 159 - 159
Benfeitorias em bens de terceiros 89 - 89
Instalagdes industriais 5.343 (5.343) -
18.450 (5.343) 13.107
Consolidado — IFRS
31/12/11 31/12/12
Saldo Adicdes Baixas Transferéncia Saldo final
inicial
Edificagdes 131916 - (409) - 131.507
Maquinas e equipamentos 367.829 9.629 (11.859) (229) 365.370
Moldes 204.100 31.359 (6.734) - 228.725
Moveis e utensilios 23.662 633 (155) 68 24.208
Veiculos 2.220 337 (120) - 2437
Equipamentos de computagio 20.017 523 (345) 35 20.230
Terrenos 5.091 2 (220) - 4.873
Obras em andamento 2.019 1.936 (6) (1.166) 2.783
Instalagdes industriais 44.336 315 (32) (4.339) 40.280
Benfeitorias em bens de terceiros 636 28 25) - 639
Importagdes em andamento 563 338 (890) - 11
Adiantamentos a fornecedores 1.439 848 (2.284) - 3
Aeronave 4.689 388 - - 5.077
Outros 9.143 573 (191) 239 9.764
817.660 46.909 (23.270) (5.392) 835.907
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c¢. Movimentacdo da depreciacdo

Em 30 de setembro de 2013

Consolidado — IFRS

Versdo: 1

31/12/12 30/09/13
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo final
Edificacdes (57.724) (3.317) 78 - (60.963)
Maquinas e equipamentos (231.698) (19.116) 6.503 - (244.311)
Moldes (198.649) (26.238) 8.745 - (216.142)
Moveis ¢ utensilios (15.768) (1.228) 325 - (16.671)
Veiculos (1.966) (69) 320 - (1.715)
Equipamentos de computagio (16.785) (1.075) 119 - (17.741)
Instalagdes industriais (23.885) (2.043) 15 - (25.913)
Benfeitorias em bens de terceiros (561) (19) 37 - (543)
Aeronave (5.077) - 5.077 - -
Outros (5.919) (742) 146 - (6.515)
(558.032) (53.847) 21.365 - (590.514)
Em 31 de dezembro de 2012
Controladora - BRGAAP
31/12/11 31/12/12
Saldo inicial Adicoes Baixa Transferéncia Saldo final
Maquinas e equipamentos (9.209) - 1 - (9.208)
Moldes (125) - - - (125)
Moveis e utensilios (1.545) (1) - - (1.546)
Veiculos (169) - - - (169)
Equipamentos de computagio (1.808) - - - (1.808)
Benfeitorias em bens de terceiros (89) - - - (89)
Instalagdes industriais (3.745) 127 - 3.872 -
(16.690) (128) 3.872 (12.945)
Consolidado — IFRS
31/12/11 31/12/12
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo final
Edificacdes (53.321) (4.406) 3 - (57.724)
Maquinas e equipamentos (211.125) (26.390) 5.817 - (231.698)
Moldes (157.559) (46.028) 4.938 - (198.649)
Mobveis ¢ utensilios (13.899) (1.960) 91 - (15.768)
Veiculos (1.968) 95) 97 - (1.966)
Equipamentos de computagio (15.417) (1.698) 330 - (16.785)
Instalagdes industriais (24.732) (3.051) - 3.898 (23.885)
Benfeitorias em bens de terceiros (556) 5) - - (561)
Aeronave (703) (4.374) - - (5.077)
Outros (4.871) (1.093) 45 - (5.919)
(484.151) (89.100) 11.321 3.898 (558.032)

Os juros de empréstimos e financiamentos ndo foram capitalizados no custo do ativo
imobilizado em andamento, dado que os principais contratos estdo relacionados a aquisi¢des
de maquinas e equipamentos colocados em funcionamento imediato.
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No periodo findo em 30 de setembro de 2013, a Companhia e suas controladas alienaram
ativo imobilizado que afetaram caixa e equivalente caixa e, portanto, toda a alienacao refletiu
na demonstrac¢do do fluxo de caixa, em contra partida de outros créditos no ativo circulante e
nao circulante.

A Companhia possui alguns bens que foram dados como garantia de financiamentos - Vide
detalhes Nota 20.

A Companbhia e suas controladas decidiram pelo ndo registro do custo atribuido por entender
que os bens estavam ao seu valor justo quando da aquisicdo da Vulcabras|azaleia RS,
Calcados e Artigos Esportivos S.A. uma vez que os bens haviam sido reavaliados
anteriormente e, portanto, ja tinham seus registros pelos valores justos. Da mesma forma a
vida ttil dos bens foi revista em 30 de setembro de 2013. A Companhia e suas controladas
tém a politica de manutengdo dos principais bens do ativo imobilizado até o final de sua vida

util.
Intangivel

a. Composicao da conta

Consolidado - IFRS Controladora — BRGAAP
30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Vida util definida
Software 27.992 26.059 785 784
Cessdo de direito (d) 75.022 73.461 - -
Amortizagdo acumulada - Software (22.456) (20.696) (785) (784)
Amortizagdo acumulada - Cessdo de direito (68.607) (62.776) - -
11.951 16.048 - -
Vida util indefinida
Marcas e patentes 2.049 1.662 111 107
Agio (e) 199.848 199.848 - -
201.897 201.510 111 107
213.848 217.558 111 107

A amortizacdo mensal dos ativos intangiveis é registrada em contrapartida do resultado no

grupo de custos das vendas (Software industrial) e despesas de vendas (Cessdo de direitos).

b. Movimentacdo do custo

Consolidado — IFRS

Prazos de Métodos de Saldo em Adicdes Baixas Saldo em
vida qtil amortizacio 31/12/12 30/09/13
Vida util definida
Software 10 anos Linear 26.059 1.986 (53) 27.992
Cessdo de direito Prazo de Linear 73.461 2.587 (1.026) 75.022
contrato
Vida util indefinida
Marcas e patentes Indefinida - 1.662 387 - 2.049
Agio - - 199.848 - - 199.848
Total 301.030 4.960 (1.079) 304911

Versdo: 1
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Vida util definida
Software
Cessdo de direito

Vida util indefinida
Marcas e patentes
Agio

Total

Consolidado — IFRS

Versdo: 1

¢. Movimentacdo da Amortizacao

Vida util definida
Software
Cessio de direito

Total

Vida util definida
Software
Cessdo de direito

Total

Prazos de Métodos de Saldo em Adic¢des Baixas Saldo em
vida qtil amortizacio 31/12/11 31/12/12
10 anos Linear 25.129 1.123 (193) 26.059
Prazo de Lincar 68.055 5.406 - 73.461
contrato
Indefinida - 1.588 87 (13) 1.662
- - 199.848 - - 199.848
294.620 6.616 (206) 301.030
Consolidado — IFRS
Prazos de Métodos de Saldo em Adi¢des Baixas Saldo em
vida til amortizacio 31/12/12 30/09/13
10 anos Linear (20.696) (1.807) 47 (22.456)
Prazo de .
contrato Linear (62.776) (6.073) 242 (68.607)
(83.472) (7.880) 289 (91.063)
Consolidado — IFRS
Prazos de Métodos de Saldo em Adicdes Baixas Saldo em
vida qtil amortizacio 31/12/11 31/12/12
10 anos Linear (18.024) (2.672) - (20.696)
Prazo de .
contrato Linear (44.474) (18.302) - (62.776)
(62.498) (20.974) - (83.472)

d. Cessao de direito

o Refere-se a contrato de licenciamento de marca e simbologia na confeccdo, bem como venda
de produtos com fornecimento de materiais esportivos, com propaganda e outras avengas
celebrados com o clube de futebol Cruzeiro Esporte Clube pelo prazo de 36 meses. Este

r

contrato ¢ a

ditado na medida em que ocorrem seu vencimento ¢ a Companhia possui

preferéncia na negociagao, com isso as controladas Vulcabras|azaleia CE, Calg¢ados e Artigos
Esportivos S.A., Vulcabras|azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras

Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. obrigam-se ao:

c.1 Pagamento de percentual das vendas de réplicas dos uniformes a titulo de royalties com

garantia de minimos anuais;

c.2 Fornecimento ao clube de determinadas quantidades anuais de pegas dos produtos
licenciados para divulgacdo da marca Olympikus, dentro dos padroes de qualidade, com
nome do patrocinador institucional e dentro das Normas Consolidadas do Futebol
Brasileiro editadas pela Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF);
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c.3 Pagamento de prémios por conquistas de campeonatos regionais, nacionais e
internacionais; €

c.4 Pagamento de determinadas verbas anuais de marketing.
A cessdo de direito se caracteriza pela divulgacdo da marca com exclusividade pelo Cruzeiro

Esporte Clube ¢ CBV (Confederagdo Brasileira de Volei). A Companhia avalia
periodicamente o retorno de cada contrato.

e. Agio na combinacgdo de negocio

Os saldos de agio apurados nas aquisi¢des de participagdes societarias estdo suportados por
laudos emitidos por peritos independentes ¢ encontram-se fundamentados na expectativa de
rentabilidade futura das operagdes adquiridas; em 2009, deixaram de ser amortizados por
serem ativos de vida 1til indefinida, conforme deliberagdo n° 553/08 da CVM e CPCO1 (R1),
¢ sdo testados anualmente quanto a sua recuperabilidade, conforme Nota 18.

Pesquisa e desenvolvimento
No periodo findo em 30 de setembro de 2013, a Companhia registrou no resultado na rubrica

“custo dos produtos vendidos” o montante de R$ 16.765 (R$ 24.709 em 30 de setembro de
2012), que se refere a pesquisa e desenvolvimento.

18 Analise de recuperabilidade de ativos tangiveis e intangiveis

a.

Tangiveis e intangiveis com vida util definida

A administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos tangiveis e intangiveis
com vida util definida com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnologicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperavel.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foi realizado teste de recuperabilidade
dos ativos tangiveis e intangiveis com vida util definida por meio de calculo baseado no valor
em uso a partir de projecdes de caixa provenientes de orgamentos financeiros aprovados pela
alta administragao.

O teste de recuperagdo dos ativos tangiveis e intangiveis com vida util definida ndo resultou
na necessidade de reconhecimento de perdas para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2012 e 2011, visto que o valor recuperavel excede o valor liquido na data da avaliagéo.

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2013, ndo foram identificados quaisquer outros
eventos ou circunstancias que indicassem que o valor recuperavel de ativos tangiveis e
intangiveis com vida util definida pudessem ndo ser recuperaveis, portanto ndo foi necessaria
a realizacdo de teste de perda do valor recuperavel.

Versdo: 1
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b. Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O saldo de 4gio apurado nas aquisicdes de participacdes societdrias encontra-se
fundamentado na expectativa de rentabilidade futura das operagdes adquiridas e soma R$
199.848 em 30 de setembro de 2013.

A Companhia testa anualmente o valor recuperavel dos seus ativos intangiveis de vida ttil
indefinida, que se constitui principalmente de licencas e agio por expectativa de resultados
futuros, advindos de processos de combinagdo de negdcios, utilizando o conceito do “Valor
em Uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado.

O teste de recuperagdo do agio pago por expectativa de rentabilidade futura nao resultou na
necessidade de reconhecimento de perdas para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2012 e 2011, visto que o valor recuperavel excede o valor liquido na data da avaliagéo.

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2013, ndo foram identificados quaisquer outros
eventos ou circunstancias que indicassem que o valor recuperavel dos ativos intangiveis com
vida util indefinida, incluindo o agio pago por expectativa de rentabilidade futura, pudessem
ndo ser recuperaveis, portanto ndo foi necessaria a realizacdo de teste de perda do valor
recuperavel.

c. Principais premissas utilizadas nos testes de perda do valor recuperavel de ativos
tangiveis e intangiveis

Para fins de teste de perda por reducdo ao valor recuperavel do agio adquirido por meio de
combinagdes de negodcios, considerou-se a Vulcabras|azaleia S.A. como uma Unica unidade
geradora de caixa.

A Companhia realizou teste de valor recuperavel dos ativos tangiveis e intangiveis em 31 de
dezembro de 2012 por meio de calculo baseado no valor em uso a partir de projegoes de
caixa provenientes de orgamentos financeiros aprovados pela alta administragao.

Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de
capital. De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliacdo do valor
em uso ¢ efetuada por um periodo de 6 (seis) anos, e a partir de entdo, considerando-se a
perpetuidade das premissas tendo em vista a capacidade de continuidade dos negdcios por
tempo indeterminado.

Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa de desconto baseada na taxa
ANBID de 6,15% (2011: taxa ANBID de 10,9%).

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso, tendo por data base 31 de
dezembro de 2012, sdo como segue:

Receitas

O volume ¢ o preco de venda foram projetados més a més tomando como base o potencial
de compra de cada cliente de suas regides de atuagdo.

Ap0s a consolidacdo dos dados foram feitas revisdes até que se obtivesse a melhor projecao
possivel de cada regido e, conseqiientemente, a melhor previsao das vendas consolidadas.
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Custo

O custo dos produtos vendidos foi projetado com base no critério de absor¢ao de custos de
cada planta para cada divisdo de negdcios.

Apoés a definicdo da projecdo de vendas foi projetada a distribuicio da necessidade de
produgdo de acordo com a capacidade instalada e o nivel de eficiéncia a ser obtido em cada
planta.

Os demais custos indiretos de fabricagdo foram embasados nos gastos or¢ados e aprovados
pela alta administra¢do para os centros de custos indiretos de cada localidade.

Despesas

As despesas variaveis de vendas, exceto royalties, foram projetadas com base nos
percentuais historicos sobre a receita operacional bruta. Os royalties foram projetados de
acordo com os contratos existente observando o volume de vendas e os respectivos valores
minimos.

As despesas administrativas e gerais de vendas foram embasadas nos gastos orcados e
aprovados pela alta administragdo para os centros de custos de cada localidade.

Versdo: 1

Fornecedores
a. Composicao da conta
Consolidado - IFRS Controladora BRGAAP
30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Fornecedores
No pais
Diversos 61.698 50.301 13 198
No exterior
Diversos 23.679 32.217 - -
85.377 82.518 13 198
b. Por vencimento
Consolidado - IFRS
30/09/13 31/12/12
A vencer
1 a 30 dias 67.768 73.264
31 a 60 dias 15.018 8.076
61 a 90 dias 2.324 471
Acima de 90 dias 30 15
85.140 81.826
Vencidos
1 a 30 dias 19 119
31 a 60 dias 19 26
61 a 90 dias 4 51
Acima de 90 dias 195 496
237 692
85.377 82.518
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c. Concentracdo da carteira

Fornecedores (partes ndo relacionadas)
Maior fornecedor

2°a 11° maiores fornecedores

12° a 50° maiores fornecedores
Outros fornecedores

Total de fornecedores (partes nao relacionadas)

Em atendimento a Deliberagdo n° 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC 12, a
Companhia realizou estudos para calcular os ajustes a valor presente de seus passivos circulantes
e ndo circulantes, quando aplicavel. Os Fornecedores de curto prazo foram trazidos a valor
presente em 31 de marco de 2013 com base na taxa ANBID e como resultado dessa avaliagdo ndo
apresenta diferengas significativas, face ao curto prazo médio de pagamento, em torno de 37 dias
(27 dias em 31 de dezembro de 2012) da maioria dos débitos da Companhia e de suas controladas.
Por esta razdo, tais diferencas ndo foram levadas a efeito no resultado.

Financiamentos e empréstimos

a. Composigdo da conta

Em Moeda

Nacional

BNB - Cédula de
Crédito Industrial

BNB - Cédula de
Crédito Industrial

BNB - Cédula de
Crédito Industrial

BNB - Nota de
Crédito a
Exportacdo

BNDES
Revitaliza
Reestruturagao

Indexadores

Taxa Fixa

Taxa Fixa

CDI

Taxa Fixa

TILP

Juros

10,0% a.a.
(25% bonus
de
adimpléncia)

10,0% a.a.
(25% boénus
de
adimpléncia)

CDI +
0,30% a.m.

10,0% a.a.
(25% boénus
de
adimpléncia)

4,61% a.a

Verséo : 1
Consolidado - IFRS
30/09/13 31/12/12
3.526 4% 3.673 4%
13.651 16% 11.740 14%
17.968 21% 15.608 18%
50.232 59% 51.497 64%
85.377 100% 82.518 100%
Aval Garantia Vencimentos  30/09/2013 31/12/2012
Hipoteca de 1° grau imével
Aval da Itapetinga-BA, alienagio
Vulcabras|azaleia RS fiduciaria e garantias 2016 20826 26512
evolutivas.
Hipoteca de 8° grau imével
Horlzo.n,te.-CE, alienagdo 2019 18.887 19311
fiduciaria e penhor de
maquinas e equipamentos.
Aval Vulcabrasjazaleia ~ Hipoteca de 2° grau imével
CE, Vulcabras|azaleia  Itapetinga-BA; Hipoteca de
SE e Vulcabrasjazaleia ~ 9° grau imével Horizonte- 2015 36297 52.608
RS CE e Cessao de Duplicatas.
Aval Vulcabras|azaleia
CE, Vulcabras|azaleia
BA, Vulcabras|azaleia 2013 - 20.464
SE e Vulcabras|azaleia
RS
Aval Pedro Grendene/  Penhor de 59.108.541 agdes
Interveniente Verona ordinarias nominativas de
Negocios e emissdo da Grendene S/A 2018 177.925 207.616

Participagdes S.A. e
Vulcabras|azaleia S.A.

de propriedade da Verona
Neg. Part. S/A.

PAGINA: 69 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

- 0,
BNDES PSI TILP 1,40%a Fianga Bancéria - Itai BBA 201422015 4.915 8.638
Inovacao 4,0% a.a.
BNDE§ PSI- Taxa Fixa 4.5% a.a. Fianga Bancaria - Itai BBA 2015 13.214 18.877
Inovacgao

Banco do Brasil/ Aval Vulcabras|azaleia

0 0 L
ltat BBA/ TaxaFixa 70008 S.A. ou Nota Promissoriae 415, 2916 3431 4716
Votorantim - 5,50% a.a. . Alienagao Fiduciaria
Finames Vulcabras|azaleia RS

5,0% a.a
FINEP - Programa (equalizacao Aval da
Inova Brasil TLp TILP - Vulcabras|azaleia CE 2018 19.123 22373
0,25% a.a)
FINEP - PSV/ - o Aval da
Finep Taxa Fixa 4,0% a.a. Vulcabraslazaleia CE 2019 41.403 44.705
Caixa Econdmica
Federal - Nota de 115,0% do Aval da N .
Crédito a CDI CDI Vulcabraslazaleia S.A. Cessdo de Duplicatas 2016 200.462 200.305
Exportacdo
Bradesco - Nota .
e 131,0% do Aval da Cessao de Duplicatas e
gi[():or;ig;oa DI CDI Vulcabras|azaleia S.A. Titulos de Capitalizacdo 2014 72.746 70.730
HSBC - Cédula de 140,0% do Aval Vulcabras|azaleia N .
Crédito Bancario CDI CDI SA Cessdo de Duplicatas 2013 - 15.636
. CDI+
(S:af,rda. . CBed“l? de cpl 0,24% a Cesso de Duplicatas 201322014 13.825 34.201
rédito Bancario 0.34% a.m.
PanAmericano - CDI+5,5% Aval Vulcabraslazalei
Cédula de Crédito CDI AN val vu csa Aras azalcia Cessdo de Duplicatas 2014 10.059 18.088
Bancario o o
BTG Pactual - N
Emissdo de Notas CDI ! loé(i)/i’ do 2014 48.105 40.658
Promissorias
Itat BBA -
BNDES Taxa Fixa 8%aa  Aval Vulcabrasjazaleia Cessdo de Duplicatas 2014 50.494 50.483
Revitaliza S.A.
Exportacdo
Sofisa - Cédula de .
Crédito DI o 3C51<;I:m Aval Vulcsazras‘azale‘a Cessiio de Duplicatas 2014 15.081 30.176
Exportacdo o e o
Bradesco - Conta CDI+
Garantida CDI 0.28% a.m. 2013 16911 12.859
Banco do Brasil - CDI+ Aval Vulcabras|azaleia ~ .
Conta Garantida CDI 0.25% a.m. SA Cessdo de Duplicatas 2013 800 -
Subtotal em
Moeda Nacional 764.504 898.956
Em Moeda
Estrangeira
Itat/ Patagonia/
BBVA Francés - 19.75% a Aval da Carta de Crédito Standby no
Argentina - Taxa Fixa 95 b‘y ao a Vulcabras|azaleia CE e Banco do Brasil , Bradesco 2013 a 2014 87.198 79.296
Empréstimos em 0SS Vulcabraslazaleia S.A. e Itat.
Pesos
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Banco de Crédito
- Peru -

e Taxa Fixa 3,35% a.a. 2013 1.799 -
Empréstimos em
Dolar
Bancolombia -
Colombia -
- . 6,14% e
Empréstimos em Taxa Fixa S0 2013 858 -
Pesos 6,70% a.a.
Colombianos
Bradesco Libor 12M +
- o . N .
Financiamento de Libor 3,6§ % a.a.  Aval Vulcabrasjazaleia Cessédo de Duphc'a.tas e Nota 2013/2014 9313 8434
Importagio ou Libor 6M S.A. Promissoria
+3,45% a.a.
Libor 6M +
2,38% a
Safra - 2,72% a.a.
Financiamento de Libor ou Taxa ou Taxaolea Cessdo de Dupll@_tas ¢ Nota 2013/2014 16.087 22515
Tmportagdo Fixa de 2,72% a Promissoria
2,84% a.a. +
Comissao de
0,6% a.a.
HSBC - Libor 2M +
. . . 0,65% a.a.+  Aval Vulcabras|azaleia Cessdo de Duplicatas e Nota
Financiamento de Libor . N 2013 - 888
Importagio Comissao CE Promissoria
3,0% a.a.
Bradesco/ HSBC - . . o .
Pré Pagamento de Libor leoz 6M +  Aval Vulcabrasfazaleia Cessdo de Dupll@_tas e Nota 2014 13.449 19.616
Exportagio 4,75% a.a. S.A. Promissoria
Subtotal em
Moeda 128.704 130.749
Estrangeira
Total de
Empréstimos 893208  1.029.705
Circulante 384.232 457.246
Nao Circulante 508.976 572.459
Controladora BRGAAP
Indexadores Juros Vencimentos 30/09/13 31/12/12
Em moeda nacional
BTG Pactual — Emissdo de Notas Promissorias CDI 110,0% do CDI 2013 48.105 40.658
Total de empréstimos 48.105 40.658
Circulante 48.105 40.658

Os montantes classificados no grupo passivo ndo circulante tém os seguintes vencimentos:

Consolidado - IFRS

Vencimentos 30/09/13 31/12/12
2014 93.297 156.779
2015 75.717 75.717
2016 257.339 257.339
Apds 2016 82.623 82.624
Total 508.976 572.459
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a. Avais e garantias

Em garantia dos financiamentos, foram oferecidas notas promissorias avalizadas, alienagdo
fiduciaria de bens, penhor de maquinas e equipamentos, cau¢cdo de duplicatas, fianga bancaria e
hipoteca dos prédios industriais da Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e
Vulcabras|azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

Os financiamentos contratados em Pesos Argentinos, pela subsididria naquele pais —
Vulcabras|azaleia Argentina S.A — estdo garantidos por avais da controlada Vulcabras|azaleia CE,
Calgados e Artigos Esportivos S.A em Cartas de Crédito Standby.

b. Clausulas restritivas

Alguns financiamentos contratados, em especial os efetuados com o BNDES, BNB, FINEP ¢
Financiamentos & Exportacdo, em suas diversas modalidades, possuem clausulas que obrigam a
Companhia a demonstrar através de comprovacdo documental e fisica, as aquisi¢des de
imobilizados, cumprir volumes de exportagdes, objetivos algados em P&D. Essas clausulas sdo
controladas e vem sendo plenamente atendidas dentro dos prazos definidos nos contratos. A
Companhia nao tem conhecimento de outras clausulas restritivas.

A Companhia e suas controladas ndo tém conhecimento de fatos ou circunstancias que indiquem
situag@o de desconformidade ou que venha causar o ndo cumprimento das cldusulas restritivas.

c¢. Novos financiamentos

No periodo findo em 30 de setembro de 2013 foi feita uma segunda Emissdo de Notas
Promissoérias, no valor de R$ 48.000 junto ao Banco BTG Pactual. Além desta operagdo, em 2013
ndo ocorreram novas contratagdes junto as instituigoes de crédito, apenas renovagdes de alguns
contratos com vencimentos no periodo.

Financiamentos incentivados (Consolidado)

A controlada Vulcabras|azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A., situada no Estado do
Ceara, goza de incentivos fiscais estaduais de financiamento para investimentos proprios de suas
areas de instalagdo e das atividades que desenvolvem.

Em 30 de setembro de 2013, a conta de financiamentos incentivados na controlada
Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. registra no passivo circulante e nao
circulante o0 montante de R$ 6.678 (R$ 5.895 em 31 de dezembro 2012), relativos aos incentivos
do PROVIN cal¢ados, PROVIN confec¢des ¢ PROAPI descritos na Nota 33.

Os financiamentos incentivados tém seus vencimentos assim programados:

Versdo: 1
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Consolidado - IFRS

30/09/13 31/12/12

Vencimentos
2013 - 368
2014 1.581 1.524
2015 1.946 1.875
2016 911 433
2017 1.759 1.695
2018 481 -
6.678 5.895
Circulante 569 368
Nio circulante 6.109 5.527

22 Programa de Recuperacao Fiscal - REFIS

A Companhia aderiu ao Programa de Recuperagdo Fiscal (REFIS - Lei n° 9.964/00), visando um
sistema especial de parcelamento ¢ pagamento de suas obrigacdes fiscais e previdenciarias
existentes em 29 de fevereiro de 2000. Para liquidag¢ao dos valores correspondentes as multas e
juros foram oferecidos créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e
da base negativa de contribui¢do social.

Em outubro de 2009, a Companhia optou pela migragdo dos débitos incluidos no REFIS para o
novo parcelamento concedido pela Lei n® 11.941/09. Esta migracao foi homologada pela Receita
Federal, sendo a consolidagdo efetivada em 30 de junho de 2011.

Além da Companhia, as seguintes controladas também aderiram ao parcelamento da lei n°
11.941/09: (i) Vulcabras|azaleia - CE, Calc¢ados ¢ Artigos Esportivos S.A.; (ii) Vulcabras|azaleia -
RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A.; (iii) Vulcabras|azaleia - BA, Calcados e Artigos
Esportivos S.A.; e (iv) Vulcabras|azaleia - SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda.

No periodo findo em 30 de setembro de 2013 ¢ exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o
saldo a pagar do REFIS apresentou a seguinte movimentagao:

Consolidado - IFRS Controladora - BRGAAP

30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Saldos iniciais 1.825 3.743 1.421 1.964
Encargos TJLP, honorarios, multas e juros 65 151 49 100
Amortizagoes (194) (2.069) (194) (643)
Saldos finais 1.696 1.825 1.276 1.421
Circulante 1.654 1.268 1.234 864
Nao circulante 42 557 42 557
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Provisoes e Contingéncias
Provisoes

A Companhia ¢ as suas controladas sdo parte (polo passivo) em agdes judiciais e processos
administrativos perante alguns tribunais ¢ 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal
das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis dentre outros
assuntos.

A Administra¢do, com base em informagoes de seus assessores juridicos e seguindo os critérios
de reconhecimento das provisdes estabelecido pela Deliberagdo CVM n°® 489/05 ¢ CPC 25, que
determina que uma provisdo deve ser reconhecida quando: (i) a entidade tiver obrigagdo presente
decorrente de evento passado; (ii) for provavel que os recursos sejam exigidos para liquidar tal
obrigagdo; e (iii) o montante da obrigagdo puder ser estimado com suficiente seguranga. Se
qualquer dessas condi¢des ndao for atendida, ndo deve ser constituida uma provisdo, podendo
eventualmente ser necessaria a divulgacdo de uma contingéncia passiva.

A andlise das demandas judiciais pendentes com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as a¢des em curso e classificou como circulante e ndo circulantes, como se

segue:

a. Composicao dos saldos

Consolidado - IFRS Controladora - BRGAAP

30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12

Provis@o para demandas judiciais e administrativas
Civeis 933 1.026 600 145
Trabalhistas 47.034 51.308 1.714 2.429
Tributarias 16.336 22.226 212 6.861
Provisdo para indenizagdes 16.392 15.806 - -
Total 80.695 90.366 2.526 9.435
Circulante 45.175 49.582 1.853 2.456
Naio Circulante 35.520 40.784 673 6.979

b. Acdes trabalhistas (Consolidado)

Estas agOes referem-se substancialmente a verbas rescisorias, horas extras, diferengas
salariais, férias, FGTS e aviso prévio.

A Companhia em conjunto com seus consultores juridicos reanalisaram para o periodo findo
em 30 de setembro de 2013 a probabilidade de perda dos processos trabalhistas.

c. Acoes civeis (Consolidado)
Acgoes civeis, grande parte pleiteado danos morais e materiais.
d. Acodes tributarias (Consolidado)

Referem-se principalmente a discussdo judicial pela Vulcabras|azaleia CE, Calgados e
Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. de PIS,

Versdo: 1
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COFINS, Imposto de Importagdo ¢ IOF com apolices da divida publica, para os quais foram
efetuados os depositos judiciais, nos anos de 2000 e 2001 através de processo da 15° Vara
Federal SP, e também por autuacdes estaduais e federais da Vulcabras|azaleia RS, Calcados ¢
Artigos Esportivos S.A. que se encontram em julgamento no STJ e STF.

Versdo: 1

e. Provisdo para indenizagdes
A provisdo para indenizagdes cujo saldo em 30 de setembro de 2013 no passivo ndo
circulante é de R$ 16.392 (R$ 15.806 31 de dezembro de 2012), corresponde a provisdo com
base em estimativa do valor a pagar com indenizagdes a representantes, que poderdo resultar
em desembolso futuro de caixa, quando da rescisdo de contrato. Os valores das indenizagdes
foram calculados em 1/12 avos sobre as comissdes pagas aos representantes até 31 de
dezembro de 2008, sendo o saldo atualizado pelo indice IGP-M, refletindo valores presentes
da obrigacdo.
A Companhia mudou sua pratica ¢ vem efetuando os pagamentos desde janeiro de 2009,
mensalmente. No periodo findo em 30 de setembro de 2013, a Companhia ndo realizou
pagamentos (R$ 0 em 31 de dezembro de 2012), a titulo de indenizagdo. Entretanto, manteve
a provisdo em funcdo de risco de exercicios anteriores. Os efeitos da provisdo para
indenizagdo sdo registrados em contrapartida do resultado na rubrica despesas com vendas.
f. Movimentaciao dos processos no exercicio
Em 30 de Setembro de 2013
Controladora - BRGAAP
31/12/12 30/09/13
Adigdes/
Natureza Saldo inicial Reversoes Utilizacao Saldo final
Civeis 145 472 (17 600
Trabalhistas 2.429 653 (1.368) 1.714
Tributarias 6.861 (3.584) (3.065) 212
9.435 (2.459) (4.450) 2.526
Consolidado - IFRS
31/12/12 30/09/13
Adigoes/
Natureza Saldo inicial Reversoes Utilizacao Saldo final
Civeis 1.026 22 (115) 933
Trabalhistas 51.308 8.830 (13.104) 47.034
Tributérias 22226 (2.825) (3.065) 16.336
Indenizagoes 15.806 586 - 16.392
90.366 6.613 (16.284) 80.695
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Em 31 de dezembro de 2012

Controladora - BRGAAP

Versdo: 1

31/12/11 31/12/12
Natureza Saldo inicial Adic¢des Utilizacao Saldo final
Civeis 540 - (395) 145
Trabalhistas 2.213 1.114 (898) 2.429
Tributarias 205 6.656 - 6.861
2.958 7.770 (1.293) 9.435
Consolidado - IFRS
31/12/11 31/12/12
Natureza Saldo inicial Adicdes Utilizacao Saldo final
Civeis 1.297 202 (473) 1.026
Trabalhistas 24.878 43.542 (17.112) 51.308
Tributarias 13.609 9.747 (1.130) 22.226
Indenizagoes 14.661 1.145 - 15.806
54.445 54.636 (18.715) 90.366

Contingéncias

Com base na opinido dos seus consultores juridicos, a Administragdo acredita que a resolucéo das
questdes a seguir relacionadas ndo produzira efeito material adverso sobre sua condi¢do

financeira.

A composi¢@o dos valores em discussdo em diversas instancias de processos, cuja expectativa de
perdas € possivel, em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, era como segue

Consolidado - IFRS

30/09/13 31/12/12
Contingéncias
Civeis 10913 10.983
Trabalhistas 23.844 19.605
Tributarias 57.722 52.273
Total 92.479 82.861

24 Patrimonio liquido (Controladora)

a. Capital social

Em 30 de setembro de 2013 o capital social subscrito esta representado por 336.782.447 ¢ o
capital integralizado, esta representado por 332.284.896 agdes ordinarias nominativas ¢ sem
valor nominal (280.000.000 a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal em 31 de
dezembro de 2012) conforme demonstrado a seguir:
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Controladora — BRGAAP

30/09/13 31/12/12

Acgoes Total Acgoes Total de

Acionistas ordinarias de acoes ordinarias acoes
Gold Negocios e Participagdes Ltda. 149.796.072  149.796.072 149.796.072  149.796.072
Gianpega Negocios e Participagdes S.A. 88.625.984 88.625.984 88.625.984 88.625.984
Pedro Grendene Bartelle 62.980.887 62.980.887 15.125.376 15.125.376
Outros 30.881.953 30.881.953 26.452.568 26.452.568
332.284.896  332.284.896 280.000.000  280.000.000

Aumento de capital

Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 09 de agosto de 2013, foi
deliberado e aprovado o aumento de capital, no valor de R$ 106.751, correspondentes a
56.782.447 a¢des ordinarias.

A Companhia, mediante deliberacdo de seu Conselho de Administracdo, esta autorizada a
aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 2.000.000.

b. Reservas

e Reserva de reavaliacdo

Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado, de suas
controladas, a Vulcabras|azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A., com base em laudo
de avaliacdo elaborado por peritos avaliadores independentes. O imposto de renda e a
contribuicdo social correspondentes estdo classificados no passivo nao circulante. Em 30 de
setembro de 2013, o saldo de reserva de reavaliagdo ¢ de R$ 14.373 (R$ 15.345 em 31 de
dezembro de 2012).

A reserva de reavaliacdo esta sendo realizada por depreciagdo ou baixa dos bens reavaliados
contra lucros acumulados, liquida dos encargos tributarios. Conforme alteragdo e facultado
pela Lei n° 11.638/07, a Administragdo decidiu manter as reservas de reavaliagdo até sua
completa realizacao.

c. Ajustes de avaliagdo patrimonial

A rubrica ajustes de avaliacdo patrimonial inclui: alteragdes liquidas acumuladas no valor
justo de ativos financeiros disponiveis para venda até que os investimentos sejam
desreconhecidos ou sofram perda por redugdo no valor recuperavel e ajustes acumulados de
conversdo incluem todas as diferengas de moeda estrangeira decorrentes da conversdao das
demonstragdes financeiras de operagdes no exterior. Em 30 de setembro de 2013, o saldo de
Ajuste de avaliagdo patrimonial ¢ negativo em R$ 9.598 (R$ 7.607 negativo em 31 de
dezembro de 2012).
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25 Receita operacional

Versdo: 1

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstrac@o de resultado do exercicio.

Receita operacional bruta
Venda e revenda de produtos
Mercado interno
Mercado externo

Servigos prestados

Dedugoes
Impostos sobre as vendas e servigos
Devolugdes e abatimentos

Receita operacional liquida

Consolidado — IFRS

30/09/13 30/09/12
788.501 1.046.551
318.928 339.310

2715 2.228

1.110.144 1.388.089

(112.075) (155.831)
(37.831) (75.742)

(149.906) (231.573)

960.238 1.156.516

26  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Receita de aluguel
Reembolso de despesas
Provisdo para contingéncias
Venda de sucata

Lucro na venda de ativo fixo

Outros

Consolidado - IFRS

Controladora - BRGAAP

30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
1.949 1.646 3.690 3.446
15.205 14.791 . §
(5.206) (38.480) 2.584 (7.160)
595 349 - -
5.456 1.551 . y
4111 (1.198) (346) (386)
22.110 (21.341) 5.928 (4.100)

Os reembolsos de despesas decorrem principalmente de infra-estrutura administrativa gerada para
atender as empresas na Argentina Grendene Argentina S.A. ¢ Reebok Argentina S.A. e também
reembolsos de impostos com a Reebok Produtos Esportivos Brasil Ltda.

27 Despesas com vendas

Comissdes

Fretes

PDD

Propaganda
Royalties

Gastos com pessoal
Gastos fixos

Gastos semi-variaveis

Consolidado — IFRS

30/09/13 30/09/12
(24.003) (27.446)
(29.659) (43.605)
49 (1.068)
(63.434) (124.668)
(5.929) (11.386)
(13.849) (16.918)
(10.205) (13.290)
(2.919) (1.895)
(149.949) (240.276)
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29

30

Despesas administrativas

Gastos com pessoal

Servigos de terceiros

Alugueis

Viagens e Estadias

Seguranga

Litigios e Impostos

Informatica e Telecomunicagdo

Energia elétrica, Agua e Esgoto.
Manutenc¢ao, Limpeza e Meio ambiente.
Outros

Resultado financeiro

Despesas financeiras
Juros
Variagdes monetarias passivas
Variagdes cambiais passivas
Desconto de pontualidade
Descontos concedidos
Tarifas bancarias
IOF
Outros

Receitas financeiras
Juros
Variagdes monetarias ativas
Variagdes cambiais ativas
Receita de aplicagdes
Descontos obtidos

Outros

Resultado financeiro

Resultado por acio

Consolidado — IFRS

Versdo: 1

Controladora - BRGAAP

30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
(44.580) (47.704) (6) (23)
(19.620) (13.027) (1.949) (1.421)
(3.256) (2.378) 334 1.807
(1.563) (1.962) @) (1n
(1.359) (3.188) (325) (521)
(1.091) (1.483) (210) (252)
(2.836) (2.636) (16) (22)
(584) (1.903) (24) (1.390)
(2.875) (3.529) (72) (225)
(6.690) (6.376) (715) (887)
(84.454) (84.186) (2.987) (2.945)

Consolidado — IFRS

Controladora - BRGAAP

30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
(66.350) (88.580) (2.592) (3.059)
(822) (206) - -
(19.578) (13.763) y y
(4.161) (4.177) - -
(863) (1.813) - -
(3.236) (5.433) 1) 1)
(1.590) (9.960) (133) (267)
(7.784) (8.031) ) 5)
(104.384) (131.963) (2.729) (3.332)
3.389 6.869 699 564
303 475 - -
14.839 11.897 - -
791 861 1 9

317 246 -
2 34 y y
19.641 20.382 700 573
(84.743) (111.581) (2.029) (2.759)

Em atendimento ao IAS 33/CPC 41, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o
resultado por agdo para os periodos findos em 30 de setembro de 2013 e 2012.

O calculo basico do resultado por acdo ¢é efetuado através da divisdo do resultado do periodo,
atribuido aos detentores de acdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acoes ordinarias em circulagdo durante o mesmo periodo.

O resultado diluido por agdo ¢é calculado através da divisdo do resultado atribuido aos detentores
de agdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias, que
seriam emitidas na conversao de todas as ag¢des potenciais dilutivas em suas respectivas agoes.
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Em 30 de setembro de 2013 ¢ 2012, a Companhia ndo possui agdes preferenciais emitidas e agdes
potenciais em circulagdo que possam afetar a diluicdo do resultado por ac¢do nos termos do CPC
41.

O quadro a seguir apresenta os calculos do lucro basico e diluido por acéo.

Quantidade de acdes ordindrias

30/09/13 30/09/12
Resultado atribuivel aos acionistas (71.191) (232.516)
Média ponderada das a¢des em circulagdo durante o exercicio 283.941.345 280.000.000
Resultado por agdo basico e diluido (lote de mil) - R$ (0,25) (0,83)

Instrumentos financeiros

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia ¢ suas
controladas foram determinados por meio de informa¢des disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como
consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo
ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode
ter um efeito material nos valores de realizagao estimados.

A Administragdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia ¢ suas
controladas ndo efetuam aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.

a. Composicao dos saldos
Em atendimento a Instru¢do CVM n°. 475/08, os saldos contabeis e¢ o valor justo dos

instrumentos financeiros inclusos nos balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2013 ¢ 31
de dezembro de 2012 estdo identificados a seguir:

Consolidado - IFRS

30/09/13 31/12/12

Descricao Classificacio Saldo Valor Saldo Valor

contabil Justo contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa - 11.433 11.433 57.715 57.715
Aplicagdes financeiras Titulos disponiveis para venda 10.014 10.014 12.184 12.184
Contas a receber Empréstimos e recebiveis 403.259 403.259 379.567 379.567
Outros créditos Empréstimos e recebiveis 20.237 20.237 25.070 25.070
Partes relacionadas - Ativo Empréstimos e recebiveis 16.160 16.160 15.279 15.279

Empréstimos e financiamentos:

Versdo: 1
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Em moeda nacional Passivo financeiro ndo derivativo 764.504 764.504 898.956 898.956
Em moeda estrangeira Passivo financeiro ndo derivativo 128.703 128.703 130.749 130.749
Fornecedores Passivo financeiro ndo derivativo 85.377 85.377 82.518 82.518
Partes relacionadas - Passivo Empréstimos e recebiveis 191.600 191.600 57.000 57.000

b. Critérios, premissas e limitacoes utilizados no cdlculo dos valores justo (fair value)
Aplicagoes financeiras

Para as aplica¢Ges financeiras o valor justo contra o resultado foi apurado com base nas
cotagoes de mercado desses titulos, que sdao estaveis considerando as taxas e prazos das
aplicagdes. As aplicagdes possuem remuneragdo baseada em percentual do DI - CETIP e
estdo atualizados na data de 30 de setembro de 2013.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia e suas controladas, menos os
impostos retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios. A provisdo para
crédito de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela
administrag¢@o para suprir as eventuais perdas na realiza¢do dos créditos.

Empreéstimos e financiamentos

O valor dos empréstimos e financiamentos ¢ calculado na data de 30 de setembro de 2013
pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros, sendo este o valor justo desses
empréstimos ¢ financiamento. Ao comparar os modelos de operagdes de empréstimos e
financiamentos, onde as principais opera¢des sdo com o BNDES, Banco do Nordeste do
Brasil - BNB e FINEP encontramos atualmente taxas de juros aplicaveis a esses instrumentos
idénticas aos contratos que estdo firmados, considerando o objetivo do financiamento, prazos
¢ garantias que sdo oferecidas.

Desta forma, a Administragdo considera que nao ha diferencas significativas entre o saldo
contabil e o valor justo desses empréstimos e financiamentos.

Fornecedores

Os fornecedores sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos,
quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balango patrimonial.

Limitacoes

O valor justo dos instrumentos foi estimado na data do balango, baseados em “informagdes

relevantes de mercado”. As mudancas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas apresentadas.
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c. Niveis de valor justo

Consolidado - IFRS

Descricao Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Aplicacdes financeiras 10.014 - -

(a) Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos;

(b) Nivel 2 - Inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel
1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou
indiretamente (derivados dos pregos);

(c) Nivel 3 - Inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).

d. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais,
que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes ¢ em titulos de
investimento.

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito ¢ influenciada, principalmente, pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Entretanto, as politicas de vendas da Companhia e
de suas controladas estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administragdo
e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este
objetivo ¢ alcangado pela Administragdo por meio da selecdo criteriosa da carteira de clientes
que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito), dos vencimentos dos titulos e
da diversificacdo de suas vendas (pulverizag¢ao do risco) (Nota 7).

Aproximadamente 17,7% (em 30 de setembro de 2012: 21,9 %) da receita bruta da
Companbhia ¢ atribuida a operacdes de venda com a Joint Operation no Brasil e Argentina.
Entretanto, geograficamente, ndo ha concentracdo de risco de crédito.

A Companhia e suas controladas possuem ainda, a provisao para créditos de liquidacdo
duvidosa, no montante de R$ 18.852 (R$ 19.193 em 31 de dezembro de 2012) representativos
de 4% do saldo de contas a receber em aberto (5 % em 31 de dezembro de 2012), para fazer
face ao risco de crédito (Nota 7a).

A Companhia opera no mercado financeiro através de instituigdes de crédito de primeira
linha, Bancos Estatais ou Agencias Governamentais de Fomento, fazendo com que o risco de
crédito com as institui¢des financeiras seja muito baixo.
e. Risco de taxa de cimbio
i Risco de prego
Considerando o risco de preco nas exportagdes que sdo equivalentes a 11,25% da receita

de suas controladas em 30 de setembro de 2013 (10,85% em 30 de setembro de 2012), a
eventual volatilidade da taxa de cadmbio representa, na verdade, um risco de preco que

PAGINA: 82 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A.

Notas Explicativas

L.

podera comprometer os resultados planejados pela Administragdo. A Companhia ndo tem
a pratica de utilizar nenhum instrumento financeiro especifico para mitigar os riscos de
preco. Entretanto, a Companhia tenta fazer uma politica de hedge natural com ativos
vinculados com risco de varia¢do cambial.

Analise de sensibilidade

Os resultados da Companhia ¢ suas controladas estdo suscetiveis de sofrer varia¢Ges
significativas, em funcdo dos efeitos da volatilidade da taxa de cdmbio sobre os passivos
atrelados a moedas estrangeiras, principalmente do doélar norte-americano, que encerrou o
periodo de 30 de setembro de 2013, com a variag@o positiva de 9,13% em relacdo a
ultima cotacdo de 2012.

Como estratégia para prevencgdo e reducao dos efeitos da flutuacdo da taxa de cambio, a
Administracdo tenta manter hedge natural com a manutengdo de ativos vinculados,
suscetiveis também, a variacdo cambial. A Administracdo ndo contrata instrumentos
financeiros para eliminar sua exposicdo aos riscos de cdmbio, que estdo demonstrados a

seguir:

Consolidado - IFRS

Moeda délar (US$ mil) 30/09/13 31/12/12
Ativos em moeda estrangeira (a) 83.098 87.645
Passivos em moeda estrangeira (b) (68.333) (79.748)
Superavit apurado (a-b) 14.765 7.897

Para fins de atendimento a Deliberacdo CVM n° 550 de 17 de outubro de 2008, dado a
exposicdo do risco de oscilagdo da cotagdo, a Companhia apresenta abaixo trés cenarios
de variagdo do dolar e os respectivos resultados futuros que seriam gerados. Sao eles:

(i) cenario provavel e que ¢ adotado pela Companhia e suas controladas: cotacdo do dolar
em R$ 2,23 em 30 de setembro de 2013;

(i1) cenario possivel: conforme determina a deliberagdo da CVM, o cenario é construido
considerando um aumento e redugdo de 25% na cotagdo do dodlar, passando para R$
2,7875 e R$ 1,6725, respectivamente;

(iii) cenario remoto: ainda de acordo com a norma da CVM, neste cenario a cotagdo do
dolar utilizada no cenario provavel é elevada e reduzida em 50%, passando a R$ 3,3450 e
1,115, respectivamente:

Versdo: 1
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Quadro demonstrativo de Analise de Sensibilidade de Cambio - efeito resultado
Em 30 de setembro de 2013:

Abaixo demonstramos a varia¢do do superdvit no valor US$ 14.765 conforme os
cenarios demonstrados acima:

Variacdo positiva

Cenario Cenario Cenario

Transacdo Risco provavel possivel remoto
Cambio Céambio Cambio

US$ 14.765 mil de 2,23 de 2,7875 de 3,3450

Receita financeira Alta do US$ - 8.231 16.463

Variac¢iio negativa

Cenirio Cendrio Cenirio

Transa¢do Risco provavel possivel Remoto
Cambio Cambio Cambio

US$ 14.765 mil de 2,23 de 1,6725 de 1,115

Despesa financeira Queda do US$ - (8.231) (16.463)

f- Risco de taxa de juros

Os resultados da Companhia e suas controladas ndo estdo suscetiveis de sofrer variagdes
significativas decorrentes das operagdes de empréstimos e financiamento, visto que as taxas
praticadas nessas operagdes possuem custo fixo ou estdo baseados em TJLP, cuja variacdo
ocorre trimestralmente. A Companhia e suas controladas ndo contratam instrumento
financeiro especifico para mitigar estes riscos.

Andlise de sensibilidade

Os resultados da Companhia ¢ suas controladas estdo suscetiveis de sofrer variagdes, ndo
significativas, em funcdo dos efeitos da volatilidade da taxa DI-Cetip sobre as aplica¢des
financeiras ¢ financiamentos atrelados a essa taxa, ¢ da TJPL sobre parte de seus
empréstimos ¢ financiamentos que estdo atrelados a essa taxa.

Consolidado

30/09/13

Ativos em CDI 9.333
Passivos em CDI 414.287
Passivos em TJPL 208.641

Para fins de atendimento a Deliberagdo no. 550 de 17 de outubro de 2008, dado a exposigdo
do risco de oscilagdo da cotagdo, a Companhia apresenta abaixo dois cenarios de variagao das
Taxas e os respectivos resultados futuros que seriam gerados. Sao eles: (i) cenario provavel
que ¢ o adotado pela Companhia e suas controladas, com DI-Cetip a taxa de 8,71% a.a. ¢
TJLP a taxa de 5,00% a.a.; (ii) cenario possivel, considerando um aumento e reducéo de 20%
sobre as taxas, passando respectivamente, o DI-Cetip para 10,45% a.a. e 7,26% a.a. e a TIPL
para 6,00% a.a. e 4,17% a.a.
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Abaixo a demonstragdo da variacdo das taxas para a data base em 30 de setembro de 2013,
conforme cenario demonstrado acima:

Variacio positiva

Transacao

Empréstimos em TJLP

Empréstimos em DI

Aplicagdes em DI

Variacao negativa

Transacao

Empréstimos em TJLP

Empréstimos em DI

Aplicagdes em DI

Risco de liquidez

Risco

208.641
Alteracdo na Taxa

414.287
Alteracdo na Taxa

9.333
Alteragdo na Taxa

Risco

208.641
Alteracdo na Taxa

414.287
Alteracdo na Taxa

9.333
Alteracdo na Taxa

Cenario
Provavel

TJLP a 5,00%
0.00

DI a 8,71%
0.00

DI a 8,71%
0.00

Cenario
Provavel

TJLP a 5,00%
0.00

DI a 8,71%
0.00

DI a 8,71%
0.00

Cenario
Possivel

TILP a 4,17%
(1.732)

DI a7,26%
(6.007)

DI a10,45%
162

Cenario
Possivel

TJLP a 6,00%
2.086

DI a 10,45%
7.209

DI a7,26%
(135)

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente.

O objetivo da Companhia ¢ manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade
através de contas garantidas, empréstimos bancarios, financiamentos ¢ recursos dos
acionistas. 43% da divida da Companhia tem seu vencimento em menos de um ano em 30 de
setembro de 2013 (em 31 de dezembro de 2012: 44%), com base no valor registrado dos

empréstimos ¢ financiamentos refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo dos empréstimos e

financiamentos sao apresentados nas Notas 20 e 21.

Versdo: 1
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h. Controles relacionados aos riscos

A Companhia visa controlar os riscos mediante a avaliacdo dos diversos riscos, considerando

riscos de crédito das contrapartes, monitoramente do nivel dos ativos frente aos passivos

financeiros. Nao ocorreram alteracdes dos referidos controles durante os exercicios

divulgados.

Gestao do capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de

crédito forte perante as instituicdes e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os

negocios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes

econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos

de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captagdo de novos empréstimos, emissao de

notas promissorias e a contrata¢do de operacdes com derivativos. Para o periodo findo em 30

de setembro de 2013, ndo houve mudanga nos objetivos, politicas ou processos de estrutura

de capital.

A Companbhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos,

menos caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

Consolidado - IFRS
30/09/13 31/12/12

Financiamentos e empréstimos 899.886 1.035.600
Caixa e equivalentes de caixa (11.433) (57.715)
Aplicacdes financeiras (12.219) (12.184)
Divida liquida 876.234 965.701
Patrimonio liquido (61.007) 5.649

32

Cobertura de seguros

A Companbhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

As premissas de risco adotadas ndao fazem parte de uma auditoria das demonstragdes financeiras
e, conseqlientemente, ndo foram examinadas por nossos auditores independentes.
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Os montantes das coberturas em 30 de setembro de 2013 sdo resumidos a seguir:

Objeto

Patrimonial

Lucros cessantes

D&O

RC Geral

Veiculos leves

Veiculos pesados

Transporte internacional - Exportacao
Transporte internacional - Importacao

Transporte nacional

Risco coberto

Incéndio, danos elétricos, vendaval, valores
bens/mercadorias, equipamentos, lucros cessantes

Despesas fixas (P.1. 3 meses)

Responsabilidade civil de executivos

Responsabilidade civil geral

Danos materiais, corporais € morais a terceiros

Danos materiais, corporais € morais a terceiros

Limite por embarque - Mercadorias

Limite por embarque - Mercadorias

Limite por embarque - Mercadorias

Subvencdes e assisténcia governamental

a. Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

Versdo: 1

Valor de
cobertura

110.000
60.000
20.000

2.000
35.760
9.240
6.690
6.690

1.000

251.380

A controlada Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. tem incentivo de
isencdo e redugdo do imposto de renda e adicionais ndo restituiveis, incidentes sobre o lucro
da exploragdo para diferentes niveis de produgdo encerrando-se até o ano calendario de 2016.
Este beneficio ¢ concedido as empresas instaladas nas areas de atuagdo da SUDENE e
SUDAM, que tenham direito a reducdo do valor do imposto conforme RIR/99, art. 546 a 561.
A controlada Vulcabras|azaleia CE, Calgcados e Artigos Esportivos S.A. registra este
beneficio a diretamente no resultado a crédito de Imposto de renda. O montante do beneficio
fiscal, em 30 de setembro de 2013, foi de R$ 0 em fungdo de resultado negativo (R$ 0 em 30
de setembro de 2012 em fungdo de resultado negativo).

A controlada Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. ¢ beneficidria de
incentivo fiscal incondicional concedido pelo Governo do Estado do Ceard na modalidade
PROVIN, o qual consiste no financiamento de 75% a 100% sobre a base incentivada do
ICMS da Companhia, e PROAPI, o qual consiste no financiamento de 11% do valor FOB das
exportagdes realizadas. Os recursos oriundos desses beneficios sdo reconhecidos no resultado
como Dedugdes - Impostos sobre vendas das controladas mensalmente, conforme segue:

e PROVIN - Programa de Incentivos ao Funcionamento de Empresas mediante operacdes
do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceara:

-  PROVIN cal¢cados - Refere-se ao incentivo fiscal como contrapartida de um
programa, ja realizado pela Companhia, de investimentos fixos e geragdo de
empregos.

Por este programa a controlada Vulcabras|azaleia CE, Calg¢ados e Artigos Esportivos
S.A. recebe empréstimos do Banco Bradesco S.A. de 100% do ICMS recolhido no
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prazo legal, relativo a comercializacdo de calcados de producdo propria. Tais
empréstimos sofrem a incidéncia de TILP e o prazo de vencimento ¢ de 36 meses.

O pagamento pontual destes empréstimos enseja a controlada um desconto de 99%
sobre o valor devido. O valor destes descontos - incentivos fiscais - ndo podem ser
distribuidos e devem ser integralmente utilizados na controlada. A controlada
reconhece tais descontos por ocasido da concessdo do empréstimo, nos termos da
legislagdo e de seus Termos de Acordos assinados, € os contabiliza diretamente no
resultado em Dedugdes - Impostos sobre vendas.

Os contratos relativos a este programa tém como prazo final agosto de 2021.

O montante do beneficio fiscal em 30 de setembro de 2013 foi de R$ 40.291
registrado diretamente no resultado do periodo (R$ 39.408 em 30 de setembro de
2012), a Administragdo entende que seus incentivos tém caracteristicas de subvengao
governamental e estdo realizados, conforme estabelecido pela Lei n° 11.638/07.

-  PROVIN confeccées - Programa semelhante ao anterior, concedido em julho de
2002 quando a controlada Vulcabras|azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A.
iniciou a produgdo de confecgdes. O valor dos empréstimos equivale a 75% do ICMS
pago no prazo legal, relativo a comercializagdo de confec¢des de produgdo propria. O
prazo dos financiamentos ¢ de 36 meses ¢ o desconto pelo pagamento pontual dos
empréstimos € de 75%. Tais incentivos tém por base contratos cuja vigéncia vai até
junho de 2022, sem altera¢des nas condigdes.

Aplicam-se a este incentivo as mesmas restricdes de usos, encargos e regras de
contabilizagdo anteriormente detalhados. O montante em 30 de setembro de 2013 foi
de R$ 354 registrados diretamente no resultado do periodo (R$ 2.484 em 30 de
setembro de 2012), a Administracdo entende que seus incentivos t€m caracteristicas
de subvengdo governamental e estdo realizados, conforme estabelecido pela Lei n°
11.638/07.

e PROAPI - Programa de Incentivo as Atividades Portuarias e Industriais do Ceara: O
contrato encerrou em maio de 2013.

O montante do beneficio fiscal em 30 de setembro de 2013 foi de R$ 1.975, registrados
diretamente no resultado do periodo (R$ 5.932 em 30 de setembro de 2012), a Administra¢do
entende que seus incentivos tém caracteristicas de subvengdo governamental e estdo
realizados, conforme estabelecido pela Lei n® 11.638/07.

b. Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.

A controlada indireta Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. é beneficiaria do
incentivo fiscal do Programa de Incentivos a Centrais de Distribui¢do de Mercadorias do
Ceara - PCDM, o qual consistem uma reducdo de 60% do ICMS recolhido pela controlada
entre novembro de 2006 e outubro de 2016 apurado sobre as saidas interestaduais de
mercadorias.

e PCDM - Refere-se ao incentivo fiscal, através do qual a controlada indireta Vulcabras
Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. obtém uma reducdo de 60% do ICMS sobre as
saidas interestaduais de mercadorias, sendo dispensado do ICMS antecipado sobre as
entradas interestaduais de mercadorias, deferimento na importagdo de mercadorias e bens
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para integrar o ativo imobilizado entre o periodo de novembro de 2006 e outubro de 2016.
As importagoes beneficiadas foram aquelas relativas a ténis esportivos, componentes e
partes de calcados, destinados a estabelecimentos proprios da controlada situados no
Ceara. O montante do beneficio fiscal em 30 de setembro de 2013, registrados
diretamente no resultado do periodo, foi de R$ 682 (R$ 2.633 em 30 de setembro de
2012), a Administracdo entende que seus incentivos tém caracteristicas de subvengao
governamental e estdo realizados, conforme estabelecido pela Lei 11.638/07.

c. Vulcabras|azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

A controlada Vulcabras|azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. a partir do exercicio
de 2008, passaram a usufruir do incentivo de reducdo de 75% do imposto de renda sobre o
lucro da exploragdo, pelo prazo de 10 anos. O montante do beneficio fiscal na controlada
Vulcabras|azaleia BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. no periodo findo em 30 de
setembro de 2013, foi de R$ 0 em fun¢do de resultado negativo (R$ 0 em 30 de setembro de
2012 em funcdo de resultado negativo).

A controladas Vulcabras|azaleia BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. possue ainda
incentivo para aplicacdo de parte do Imposto de renda a pagar, no Fundo de Investimento do
Nordeste - FINOR. Em 30 de setembro de 2013 este incentivo atingiu o valor de R$ 0 (R$ 0
em 30 de setembro de 2012).

A controlada Vulcabras|azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. possui projeto
aprovado pelo Conselho Deliberativo da SUDENE, que a considerou como de interesse para
o desenvolvimento do Nordeste e, consequentemente, merecedora dos seguintes incentivos
estaduais pelo Governo do Estado da Bahia:

e Crédito presumido do ICMS nas opera¢des de saidas de calgados e seus componentes,
produzidos na Bahia até o ano de 2017. O beneficio no periodo findo em 30 de setembro
de 2013 foi de R$ 30.541 (R$ 54.585 em 30 de setembro de 2012), registrado a crédito da
conta Dedugdes - Impostos sobre as vendas.

e PROCOMEX - Crédito fiscal de ICMS equivalente a 11% do valor FOB das operacdes
de exportacdo de produtos fabricados na Bahia até o ano de 2017. O beneficio no periodo
findo em 30 de setembro de 2013 foi de R$ 730 (R$ 488 em 30 de setembro de 2012),
registrado a crédito da conta Dedugdes - Impostos sobre as vendas.

d. Vulcabras|azaleia SE, Calcados e Artigos Esportivos Ltda.

A controlada Vulcabras|azaleia SE, Cal¢ados e Artigos Esportivos S.A. a partir do exercicio
de 2008, passaram a usufruir do incentivo de reducdo de 75% do imposto de renda sobre o
lucro da exploragdo, pelo prazo de 10 anos. O montante do beneficio fiscal na controlada
Vulcabras|azaleia SE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. no periodo findo em 30 de
setembro de 2013, foi de R$ 0 em fun¢do de resultado negativo (R$ 0 em 30 de setembro de
2012 em funcdo de resultado negativo).

A controladas Vulcabras|azaleia SE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. possue ainda
incentivo para aplicacdo de parte do Imposto de renda a pagar, no Fundo de Investimento do
Nordeste - FINOR. Em 30 de setembro de 2013 este incentivo atingiu o valor de R$ 0 (R$ 0
em 30 de setembro de 2012).

A controlada Vulcabras|azaleia SE, Calcados e Artigos Esportivos Ltda. possui protocolo de
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intengdes firmado com o Estado de Sergipe, que lhe garante, até o ano de 2020, os seguintes
incentivos fiscais:

e Redugio de 75% do ICMS apurado, representando no periodo findo em 30 de setembro
de 2013 no montante de R$ 4.564 (R$ 3.347 em 30 de setembro de 2012), caréncia para o
pagamento do ICMS devido por 15 anos e parcelamento do débito pelo prazo de 15 anos,
reconhecido nas demonstragoes financeiras consolidadas em Dedugdes - Impostos sobre
vendas.

e Diferimento do ICMS nas importa¢des de matérias-primas, insumos, material secundario
e de embalagem, bem como do diferencial de aliquota nas compras de bens de capital.

e. Reiziger Participagoes Ltda.

A controlada indireta Reiziger Participagdes Ltda., empresa que teve suas atividades
operacionais iniciadas em setembro de 2007, possui projeto aprovado pelo Conselho
Deliberativo do PROBAHIA e, consequentemente, merecedora dos seguintes incentivos
estaduais pelo Governo do Estado da Bahia:

e Crédito presumido do ICMS nas operacdes de saidas de calgados e seus componentes,
produzidos na Bahia até o ano de 2027. O beneficio no periodo findo em 30 de setembro
de 2013 foi de R$ 0 (R$ 1.976 em 30 de setembro de 2012), registrado como Dedugdes -
Impostos sobre as vendas.

e Diferimento do ICMS nas importa¢des de matérias-primas, insumos, material secundario
e de embalagem, bem como do diferencial de aliquota nas compras de bens de capital.

f- Consolidado

O montante dos incentivos fiscais estaduais, referentes ao ICMS foi registrado na conta de

Dedugdes - Impostos sobre vendas para os incentivos, e na Despesa com IRPJ e CSLL para

os incentivos fiscais, referentes ao IRPJ, reconhecidos no resultado da Companhia através do

calculo da equivaléncia patrimonial.

Considerando que tais incentivos foram contabilizados diretamente no resultado das

controladas, por consequéncia, foram reconhecidos no resultado da Companhia através do

calculo da equivaléncia patrimonial, cujos efeitos sdo demonstrados a seguir:

Resultado da
equivaléncia patrimonial
na controladora
Montante
do incentivo no %
Incentivo fiscal registrado no resultado das controladas consolidado Participacdo  30/09/13 30/09/12
Vulcabras|azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 42.620 99,99 42.616 47.819
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. 682 100,00 682 2.633
Vulcabras|azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 31.271 100,00 31.271 55073
Vulcabras|azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda. 4.564 100,00 4.564 3.347
Reiziger Participagdes Ltda. - 100,00 - 1.976
79.137 79.133 110.848

Versdo: 1
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34 Informacao por segmento

As informacdes de vendas brutas no mercado externo e interno, por regido geografica, foram
elaboradas a partir do pais de origem da receita, ou seja, tendo por base as vendas realizadas pelas
suas controladas no Brasil e por meio das subsidiarias no exterior, ¢ podem ser assim
apresentadas:

Consolidado — IFRS

30/09/13 30/09/12

Vendas brutas mercado externo e interno a partir de:
Brasil 790.731 1.049.949
Argentina 249.002 272.874
Outros paises 70.410 65.266
Total 1.110.143 1.388.089

Os ativos ndo circulantes de cada regiao geografica estdo demonstrados a seguir:

Consolidado — IFRS

30/09/13 31/12/12

Ativos niio circulantes mercado externo e interno a partir de:
Brasil 526.112 550.327
Argentina 47.532 49.191
Outros paises 11.775 10.104
Total 585.419 609.622
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Composicao do Conselho de Administracao

Pedro Grendene Bartelle - Presidente
Alexandre Grendene Bartelle - Vice presidente
Hector Nunez - Conselheiro
Roberto Faldini - Conselheiro independente

Composicao da Diretoria
Pedro Grendene Bartelle - Presidente
Flavio de Carvalho Bento - Diretor Industrial
Jorge Alexander Kowalski - Diretor Comercial
José Augusto Pereira de Oliveira — Diretor de Supply Chain
Marco Antonio S& Martins - Diretor de Operagdes - Argentina
Pedro Bartelle - Diretor de Marketing
Vladimir Fortes dos Santos - Diretor Administrativo e Financeiro

Diretor de Relacoes com Investidores

Vladimir Fortes dos Santos

Responsavel técnico

Manoel Damido da Silveira Neto
Contador CRC 1RJ052266/0-2 “S”-SP

PAGINA: 92 de 95



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Vulcabras|azaleia S.A.
Jundiai — SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Vulcabras|azaleia S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2013 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a elaboracéo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrag¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da
DVA. Essas demonstragdes foram submetidas a mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recife (PE), 1° de novembro de 2013

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP015199/0-6

Francisco da Silva Pimentel
Contador CRC — 1SP 171.230/0-7-S-SP
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

O Presidente da Companhia e o Diretor Administrativo e Financeiro e de Relagdes com Investidores, declaram que:

Revisaram este relatorio das Informagdes Trimestrais relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2013, da Vulcabras|azaleia S.A.
e baseado nas discussdes subseqlientes, concordaram, que tais Informagdes, refletem adequadamente todos os aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira correspondentes aos periodos apresentados.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

O Presidente da Companhia e o Diretor Administrativo e Financeiro e de Relagdes com Investidores, declaram que:

Baseado no conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequientes sobre os resultados de
auditoria, da Vulcabras|azaleia S.A., concordam com as opinides expressas no parecer elaborado para as Informacgdes Trimestrais do
periodo encerrado em 30 de setembro de 2013, pela ERNST & YOUNG TERCO Auditores Independentes S.S. ndo havendo qualquer
discordancia.
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