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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 245.756
Preferenciais 0
Total 245.756

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 1.837.221 1.565.279
1.01 Ativo Circulante 104.872 3.479
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 102.374 33
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.372 1.322
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.372 1.322
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 582 576
1.01.06.01.02 Imposto de renda a recuperar e contribui¢ao social 790 746
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.126 2.124
1.01.08.03 Outros 1.126 2.124
1.02 Ativo Nao Circulante 1.732.349 1.561.800
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 30.331 121.784
1.02.01.02 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 1 2

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 27.006 118.324
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 27.006 118.324
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 3.324 3.458
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 1.831 1.821
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 406 338
1.02.01.10.05 Outros créditos 1.087 1.299
1.02.02 Investimentos 1.701.907 1.439.905
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.701.907 1.439.905
1.02.04 Intangivel 111 111
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 1.837.221 1.565.279
2.01 Passivo Circulante 1.382 2.390
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 13 13
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 13 13
2.01.02 Fornecedores 88 1.672
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 88 1.672
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 201 130
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 201 130
2.01.03.01.02 Impostos a recolher 201 130
2.01.05 Outras Obrigagdes 420 157
2.01.05.02 Outros 420 157
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 420 153
2.01.05.02.07 Dividendos e lucros a pagar 0 4
2.01.06 Provisbes 660 418
2.02 Passivo Nao Circulante 225.063 206.668
2.02.02 Outras Obrigagdes 225.063 206.668
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 224,931 206.533
2.02.02.02 Outros 132 135
2.02.02.02.04 Provis&o para perdas com investimentos 132 135
2.03 Patriménio Liquido 1.610.776 1.356.221
2.03.01 Capital Social Realizado 1.106.717 1.106.717
2.03.02 Reservas de Capital 4529 4,731
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 4.230 4.410
2.03.04 Reservas de Lucros 217.619 217.619
2.03.04.01 Reserva Legal 15.692 15.692
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 201.927 0
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 201.927
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 255.792 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 21.889 22.744
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 101.099 263.618 126.510 232.580
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.751 -3.606 -1.528 -5.941
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.780 4.369 1.207 3.779
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 101.070 262.855 126.831 234.742
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 101.099 263.618 126.510 232.580
3.06 Resultado Financeiro -3.209 -8.006 12 50
3.06.01 Receitas Financeiras 4.072 10.465 2481 5.068
3.06.02 Despesas Financeiras -7.281 -18.471 -2.469 -5.018
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 97.890 255.612 126.522 232.630
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 97.890 255.612 126.522 232.630
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 97.890 255.612 126.522 232.630
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,39832 1,0401 0,51483 0,94659
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,3971 1,03691 0,50815 0,93431
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 97.890 255.612 126.522 232.630
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.034 -855 1.434 1.588
4.02.02 Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior 1.067 -822 1.183 1.327
4.02.03 Ativos financeiros disponiveis para venda - varia¢éo liquida no valor justo -33 -33 251 261
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 98.924 254.757 127.956 234.218

PAGINA: 5 de 136



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -7.367 -2.671
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -7.173 -2.687
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 255.612 232.630
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 0 181
6.01.01.05 Resultado da Equivaléncia Patrimonial -262.855 -234.742
6.01.01.08 Ganhos (perdas) com contingéncias 272 -49
6.01.01.18 Rendimentos de aplicag¢des financeiras 0 -1.961
6.01.01.19 Transag&o com pagamento baseado em acgdes -202 1.254
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -194 16
6.01.02.04 Impostos a recuperar -60 -405
6.01.02.05 Outras contas a receber 1.210 778
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -68 154
6.01.02.07 Fornecedores -1.584 -203
6.01.02.08 Imposto e contribuigbes sociais 71 25
6.01.02.11 Salarios e férias a pagar 0 11
6.01.02.12 Outras contas a pagar 267 -26
6.01.02.13 ProvisGes realizadas -30 -318
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4 916
6.02.01 Aquisi¢bes de imobilizado 0 -2
6.02.07 Resgate de aplicacdes financeiras 1 4.555
6.02.10 Aumento de capital em controladas -5 -3.637
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 109.712 1.955
6.03.07 Recebimentos (Pagamentos) de empréstimos com partes 109.716 1.955
relacionadas
6.03.11 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -4 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 102.341 200
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 33 18
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 102.374 218
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.106.717 4.731 217.619 0 27.154 1.356.221
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.106.717 4.731 217.619 0 27.154 1.356.221
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -202 0 0 0 -202
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -202 0 0 0 -202
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 255.612 -855 254.757
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 255.612 0 255.612
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -855 -855
5.05.02.06 Diferengas cambiais de convers&o de operagdes no exterior 0 0 0 0 -822 -822
5.05.02.07 Ativos financeiros disponiveis para venda - variagdo liquida 0 0 0 0 -33 -33
no valor justo

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 180 -180 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 180 -180 0
5.07 Saldos Finais 1.106.717 4.529 217.619 255.792 26.119 1.610.776
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.106.717 3.034 0 -10.457 25.784 1.125.078
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.106.717 3.034 0 -10.457 25.784 1.125.078
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.254 0 -86.015 0 -84.761
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.254 0 0 0 1.254
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -86.015 0 -86.015
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 232.630 1.588 234.218
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 232.630 0 232.630
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.588 1.588
5.05.02.06 Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior 0 0 0 0 1.327 1.327
5.05.02.07 Ativos financeiros disponiveis para venda - variagéo liquida 0 0 0 0 261 261
no valor justo

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 198 -198 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 198 -198 0
5.07 Saldos Finais 1.106.717 4.288 0 136.356 27.174 1.274.535
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 1.228 417
7.01.02 Outras Receitas 1.228 417
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.842 -4.650
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.842 -4.650
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.614 -4.233
7.04 Retencdes 0 -181
7.04.01 Depreciacédo, Amortizagdo e Exaustéao 0 -181
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -1.614 -4.414
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 277.670 243.773
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 262.855 234.742
7.06.02 Receitas Financeiras 10.465 5.068
7.06.03 Outros 4.350 3.963
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 276.056 239.359
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 276.056 239.359
7.08.01 Pessoal 521 550
7.08.01.04 QOutros 521 550
7.08.01.04.02 Honorarios da diretoria 521 550
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.524 1.164
7.08.02.01 Federais 1.313 924
7.08.02.03 Municipais 211 240
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 18.399 5.015
7.08.03.01 Juros 18.401 5.014
7.08.03.03 Outras -2 1
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 255.612 232.630
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 255.612 232.630
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 2.374.660 1.995.237
1.01 Ativo Circulante 1.609.636 1.299.297
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 211.959 114.635
1.01.03 Contas a Receber 709.342 616.275
1.01.03.01 Clientes 709.342 616.275
1.01.04 Estoques 634.225 493.497
1.01.06 Tributos a Recuperar 32.233 53.925
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 32.233 53.925
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 20.126 46.852
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigéo social 12.107 7.073
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.877 20.965
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 2.990 3.850
1.01.08.03 QOutros 18.887 17.115
1.01.08.03.02 QOutros 18.887 17.115
1.02 Ativo Nao Circulante 765.024 695.940
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 107.803 97.662
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 8.279 10.312

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.04 Contas a Receber 5.168 3.631
1.02.01.04.01 Clientes 5.168 3.631
1.02.01.07 Tributos Diferidos 473 493
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 473 493
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 93.883 83.226
1.02.01.10.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 194 194
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 72.850 63.099
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 18.804 16.005
1.02.01.10.05 Outros créditos 2.035 2.208
1.02.01.10.08 Valores a receber por alienagao da operagéao 0 1.720
1.02.02 Investimentos 74.070 69.413
1.02.02.01 Participagdes Societarias 74.066 69.408
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 74.066 69.408
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4 5
1.02.03 Imobilizado 374.037 319.779
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 355.906 302.337
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 18.131 17.442
1.02.04 Intangivel 209.114 209.086
1.02.04.01 Intangiveis 209.114 209.086
1.02.04.01.02 Intangiveis 209.114 209.086
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 2.374.660 1.995.237
2.01 Passivo Circulante 606.556 494.904
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 82.065 45.618
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 82.065 45.618
2.01.02 Fornecedores 141.100 78.006
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 141.100 78.006
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 20.813 11.520
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 20.813 11.520
2.01.03.01.02 Impostos a recolher 18.237 8.944
2.01.03.01.03 Imposto de renda e contribui¢éo social diferido 2.576 2.576
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 277.377 291.497
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 277.377 291.497
2.01.05 Outras Obrigagdes 63.217 45.775
2.01.05.02 QOutros 63.217 45.775
2.01.05.02.07 Dividendos e lucros a pagar 0 4
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 35.686 24.337
2.01.05.02.09 Passivo de arrendamento 8.126 7.129
2.01.05.02.11 Comissdes a pagar 19.405 14.305
2.01.06 Provisbes 21.984 22.488
2.02 Passivo Nao Circulante 156.980 143.771
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 83.612 69.753
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 83.612 69.753
2.02.02 Outras Obrigagdes 35.770 36.628
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 18.345 18.041
2.02.02.02 Outros 17.425 18.587
2.02.02.02.05 Impostos diferidos sobre reavaliagdo do imobilizado 2.179 2.272
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 3.134 3.665
2.02.02.02.09 Passivo de arrendamento 12.112 12.650
2.02.04 Provisdes 37.598 37.390
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.611.124 1.356.562
2.03.01 Capital Social Realizado 1.106.717 1.106.717
2.03.02 Reservas de Capital 4529 4.731
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 4.230 4.410
2.03.04 Reservas de Lucros 217.619 217.619
2.03.04.01 Reserva Legal 15.692 15.692
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 201.927 0
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 201.927
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 255.792 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 21.889 22.744
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 348 341
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 663.535 1.798.093 535.873 1.247.171
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -413.258 -1.143.507 -342.663 -811.593
3.03 Resultado Bruto 250.277 654.586 193.210 435.578
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -138.779 -365.013 -72.866 -209.696
3.04.01 Despesas com Vendas -101.482 -276.180 -84.368 -209.742
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -32.501 -91.199 -28.451 -83.658
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -4.028 -8.192 4.564 12.506
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 6.636 32.399 69.290
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -3.268 0 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.500 3.922 2.990 1.908
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 111.498 289.573 120.344 225.882
3.06 Resultado Financeiro -6.535 -24.493 11.045 22.992
3.06.01 Receitas Financeiras 10.819 41.011 29.989 82.272
3.06.02 Despesas Financeiras -17.354 -65.504 -18.944 -59.280
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 104.963 265.080 131.389 248.874
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -7.072 -9.450 -4.877 -16.255
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 97.891 255.630 126.512 232.619
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 97.891 255.630 126.512 232.619
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 97.890 255.612 126.522 232.630
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1 18 -10 -11
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 97.891 255.630 126.512 232.619
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.034 -855 1.434 1.588
4.02.02 Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior 1.067 -822 1.183 1.327
4.02.03 Ativos financeiros disponiveis para venda - varia¢éo liquida no valor justo -33 -33 251 261
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 98.925 254.775 127.946 234.207
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 98.924 254.757 127.956 234.218
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1 18 -10 -11
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 216.584 -7.095
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 376.647 195.562
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 255.630 232.619
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 59.611 53.095
6.01.01.03 Proviséo (reverséo) para perdas por valor recuperavel dos 17.563 4.467
estoques
6.01.01.04 Valor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados 9.677 9.262
6.01.01.05 Resultado da equivaléncia patrimonial -3.922 -1.908
6.01.01.06 Perdas esperadas (reversdes) para crédito de liquidagao 8.192 -12.506
duvidosa
6.01.01.07 Indébito tributario - SELIC -8.792 0
6.01.01.08 Ganhos (perdas) com contingéncias 4.465 9.932
6.01.01.09 Ganho ou perda na rescisdo de arrendamento 0 -14
6.01.01.10 Ganho na liquidagdo de relagao pré-existente 0 -13.980
6.01.01.11 Participagao do minoritario -18 11
6.01.01.13 Encargos financeiros e variagdo cambial reconhecido no 27.119 21.859
resultado
6.01.01.14 Recuperacgéo de PIS e COFINS s/ ICMS -4.015 -123.650
6.01.01.15 Imposto de renda e contribuigéo social corrente 9.450 16.255
6.01.01.17 Juros s/ arrendamentos provisionados 2.611 1.287
6.01.01.18 Rendimentos de aplicagao financeira =722 -2.421
6.01.01.19 Transag&o com pagamento baseado em agdes -202 1.254
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -117.829 -169.920
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -101.016 -3.506
6.01.02.02 Estoques -158.291 -316.457
6.01.02.04 Impostos a recuperar 24.748 4.070
6.01.02.05 Outras contas a receber -1.599 2.851
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -4.493 1.972
6.01.02.07 Fornecedores 59.008 126.526
6.01.02.08 Imposto e contribuigcdes sociais 12.002 -2.590
6.01.02.10 Valores a receber por alienagédo de operagao 2.580 2.580
6.01.02.11 Salarios e férias a pagar 36.447 32.270
6.01.02.12 Outras contas a pagar 10.825 -9.900
6.01.02.13 Provisdes realizadas -3.067 -5.937
6.01.02.16 Comissoes a pagar 5.100 -1.810
6.01.02.18 Impostos diferidos -73 11
6.01.03 Outros -42.234 -32.737
6.01.03.01 Juros pagos -29.198 -16.807
6.01.03.02 Impostos pagos sobre o lucro -11.348 -14.359
6.01.03.03 Pagamento de juros de arrendamento financeiro -1.688 -1.571
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -110.614 -127.934
6.02.01 Aquisi¢bes de imobilizado -112.539 -87.864
6.02.02 Pagamento por aquisi¢gdo de controlada 0 -43.610
6.02.04 Recebimento de dividendos 134 0
6.02.05 Aquisigdes de intangivel -1.883 -2.208
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.02.06 Recursos provenientes de alienagéo de imobilizado 919 1.152
6.02.07 Resgate de aplicagdes financeiras 2.755 4.596
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -9.381 49.144
6.03.02 Empréstimos tomados - Principal 278.831 190.000
6.03.04 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -279.482 -133.950
6.03.07 Recebimento (Pagamentos) de empréstimos com partes 0 300
relacionadas
6.03.08 Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros -8.726 -7.206
6.03.11 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -4 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 735 -914
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 97.324 -86.799
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 114.635 158.552
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 211.959 71.753
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.106.717 4.731 217.619 0 27.154 1.356.221 341 1.356.562
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.106.717 4731 217.619 0 27.154 1.356.221 341 1.356.562
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -202 0 0 0 -202 0 -202
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -202 0 0 0 -202 0 -202
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 255.612 -855 254.757 7 254.764
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 255.612 0 255.612 18 255.630
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -855 -855 -11 -866
5.05.02.06 Diferengas cambiais de conversdo de 0 0 0 0 -822 -822 -11 -833
operagdes no exterior
5.05.02.07 Ativos financeiros disponiveis para venda 0 0 0 0 -33 -33 0 -33
- variag&o liquida no valor justo
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 180 -180 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 180 -180 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.106.717 4.529 217.619 255.792 26.119 1.610.776 348 1.611.124
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.106.717 3.034 0 -10.457 25.784 1.125.078 316 1.125.394
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.106.717 3.034 0 -10.457 25.784 1.125.078 316 1.125.394
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.254 0 -86.015 0 -84.761 0 -84.761
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.254 0 0 0 1.254 0 1.254
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -86.015 0 -86.015 0 -86.015
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 232.630 1.588 234.218 -4 234.214
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 232.630 0 232.630 -11 232.619
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.588 1.588 7 1.595
5.05.02.06 Diferengas cambiais de conversdo de 0 0 0 0 1.327 1.327 7 1.334
operagdes no exterior
5.05.02.07 Ativos financeiros disponiveis para venda 0 0 0 0 261 261 0 261
- variagao liquida
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 198 -198 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 198 -198 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.106.717 4.288 0 136.356 27.174 1.274.535 312 1.274.847
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 2.032.626 1.500.241
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.020.889 1.403.057
7.01.02 Outras Receitas 19.929 84.678
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -8.192 12.506
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -965.996 -669.586
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -290.146 -186.796
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -216.076 -166.212
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -132 -64
7.02.04 Outros -459.642 -316.514
7.02.04.01 Matérias-primas consumidas -459.642 -316.514
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.066.630 830.655
7.04 Retengdes -59.611 -53.095
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -59.611 -53.095
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.007.019 777.560
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 50.286 87.569
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.922 1.908
7.06.02 Receitas Financeiras 41.011 82.272
7.06.03 Outros 5.353 3.389
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.057.305 865.129
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.057.305 865.129
7.08.01 Pessoal 472.656 382.950
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 315.881 252.297
7.08.01.02 Beneficios 59.625 48.667
7.08.01.03 F.G.T.S. 22.854 20.104
7.08.01.04 QOutros 74.296 61.882
7.08.01.04.01 Comissdes sobre vendas 63.059 52.008
7.08.01.04.02 Honorarios da diretoria 11.237 9.874
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 265.543 198.981
7.08.02.01 Federais 217.791 164.513
7.08.02.02 Estaduais 47.242 33.790
7.08.02.03 Municipais 510 678
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 63.476 50.579
7.08.03.01 Juros 60.944 49.425
7.08.03.02 Aluguéis 2.533 1.157
7.08.03.03 Outras -1 -3
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 255.630 232.619
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 255.612 232.630
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 18 -11
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V2

peﬁp(gai, 01 de novembro de 2022 = Vulcabras S.A. (B3: VULC3) anuncia hoje os resultados do
terceiro trimestre de 2022 (3T22). As informagBes operacionais e financeiras da Companhia séo
apresentadas com base em numeros consolidados e em milhSes de reais, elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com os padrdes contabeis
internacionais (CPC21 e IAS 34). Os dados contidos neste relatério referem-se ao desempenho
do terceiro trimestre de 2022, comparado ao mesmo periodo de 2021, exceto quando

especificado de forma diversa.

VOLUME BRUTO

8,3 milhdes de pares/pecas no
3722, aumento de 10,3% em
relacdo ao 3721 e, 23,1 milhdes de
pares/pecas no 9M22, aumento
de 26,0% comparado aos 9M21.

) RECEITA LIQUIDA

R$ 663,5 milhdes no 3722,
aumento de 23,8% em relagdo ao
3721, R$ 1.798,1 milh&es no 9M22,
aumento de 44.2% em
comparacdo ao apresentado nos
oM21.

N

O LUCROBRUTO

R$ 250,3 milhdes no 3T22,
aumento de 29,6% em contraste
com o 3T21 e, R$ 654,6 milhGes
nos 9M22, aumento de 50,3% em
relagdo ao valor registrado nos
IM21.

MARGEM BRUTA

37,7% no 3T22, aumento de 1,6
p.p. quando comparado ao 3T21
e, 36,4% nos 9M22, aumento de
1,5 p.p. em referéncia a margem
obtida nos 9M21.

RESULTADO RECORRENTE DO
PERIODO

R$ 99,9 milhdes no 3T22, aumento
de 35,7% em relacdo ao resultado
do 3T2!1 e, R$ 248,8 milhdes nos
9M22 com aumento de 108,9%
em comparagdo ao resultado
apresentado nos 9M21.

EBITDA E MARGEM EBITDA
RECORRENTE

R$ 134,2 milhdes no 3722,
crescimento de 31,1% na
comparacdo com o resultado do
3721, apresentando 20,2% de
Margem EBITDA (1,1 p.p. superior
ao 3T21) e, R$ 342,4 milhdes nos
9M22 aumento de 653%
comparado aos 9M21, registrando
19,0% de Margem Ebitda (2,4 p.p.
superior aos 9M21).

Cotacgédo VULC3 (30/09/2022)

Ordinarias:
245.756.244

R$ 14’73 Videoconferéncia .
03/11/2022 as 10h00
Quantidade de a¢des (B raS“ Ia)

Valor de mercado

R$ 3,6 bilhdes

Relacdo com Investidores
Wagner Dantas da
Silva (CFO e DRI)

Site Rl Vulcabras
http://vulcabrasri.com

E-mail RI

dri@vulcabras.com

TelefoneRI

+55 (11) 4532-1000




MENSAGEM DA

ADMINISTRACAO

A Vulcabras reporta mais um trimestre de resultados recordes mantendo
a consisténcia de crescimento dos Ultimos nove trimestres. A receita
liquida no trimestre de R$ 663,5 milhdes, o melhor trimestre da historia da
Companhia, cresce 23,8% em relagdo ao 3T21 com uma margem bruta de
37,7%, que evolui 1,6 pontos percentuais em relagdo ao mesmo periodo
de 2021. O resultado reflete a expansédo de vendas de todas as marca e
divisbes do portfolio e a maior eficiéncia das fabricas. O ganho de
sinergia da operacdo entre as 3 marcas traz uma margem Ebitda
recorrente de 20,2% e uma margem liquida recorrente de 15,1%.

Além dos 6timos resultados, a Vulcabras anuncia também o pagamento
de dividendos intercalares no valor de R$ 90,9 milhdes.

Com uma receita de R$ 553,5 milhdes (18,4% superior ao 3T21) a divisdo de
calcados segue com crescimento acelerado e reforca a expertise da
Vulcabras em desenvolver cole¢Bes pensadas para o consumidor de cada
uma das marcas e para o mercado nacional. A ampliacdo de atuacdo em
novos segmentos, como a alta performance na Olympikus e treino e
basquete para Under Armour, trouxeram novos consumidores para as
marcas e ganho de participagdo nas vendas nos principais varejos do pais.

A Olympikus, que j& € lider em volume de vendas no Brasil, segue
crescendo a sua participacdo no mercado de corrida de alta performance
com produtos democraticos desenhados e criados em parceria com
laboratérios de biomecanica da USP como o Corre 2 e com a Universidade
Caxias do Sul, como foi o Corre Grafeno.

A Mizuno por sua vez, vem crescendo rapidamente a sua participacdo no
mercado de corrida de alta performance, com produtos desenvolvidos e
produzido pela Vulcabras somados aos produtos globais da marca.

Em Under Armour, os resultados estdo ligados ao refor¢co da sua presenga
no treino e no basquete, duas fortalezas globais da marca, com
campanhas de atletas icbnicos como “The Rock” e Stephen Curry, somado
as colecdes de produtos desenvolvidos localmente.

E-commerce, vestuario e acessorios: avenidas de crescimento

Os investimentos feitos nos Ultimos anos para fortalecer a atuacdo das
marcas do grupo no e-commerce e na divisdo de vestuario e acessorios,
vem trazendo resultados positivos.

O canal de E-commerce manteve a sua curva de crescimento acelerado e
por mais um trimestre mais que dobrou o seu faturamento versus o 3T21
com receita de R$ 38,4 milhdes e crescimento de 128,6%.

Outro destaque do 3T22 foi a divisdo de vestuario e acessérios, com
crescimento de 88,4% em faturamento comparado com o 3T21 e 57% de
aumento no pre¢co médio, reforcando a divisdo como uma nova avenida
de crescimento para o grupo.

Com o aumento da pratica esportiva nos Ultimos anos e 0 avanco da
compra de produtos esportivos para o dia a dia dos consumidores, a
Vulcabras mostra-se cada vez mais competitiva, com sinergias e avenidas
de crescimento ainda a serem exploradas.

Seguimos assim convictos da consisténcia dos nossos planos de
crescimento e da continuidade da consolidacdo da Vulcabras como a
maior gestora de marcas esportivas do Brasil.

O crescimento
consecutivo por nove
HENICHIEHEEE!
expansao das vendas e
volume de todas as
marcas em todos 0s
canais
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DESEMPENHO

CONSOLIDADO

VAR 3722 VAR. 9M22

s rillices vs 3T21 vs 9M21

Volume ( milhGes pares/pecas) 8,3 7,5 10,3% 23,1 18,3 26,0%
Receita Operacional Bruta 764,7 633,5 20,7% 2.073,8 1.480,7 40,1%
ReceitaLiquida 663,5 535,9 23,8% 1.798,1 1.247,2 44.,2%
Mercado Interno 621,8 498,0 24.,9% 1.619,6 1.143,7 41,6%
Mercado Externo 417 37,9 10,0% 178,5 103,5 72,5%
Lucro Bruto 250,3 193,2 29,6% 654,6 435,6 50,3% ‘\ {
Margem Bruta 37, 7% 36,1% 1,6 p.p. 36,4% 34,9% 15p.p.
Despesas Operacionais SG&A -138,1 -108,3 27,5% -375,6 -280,9 33,7%
8:2?&?;?:26‘3 (despesas) 33 324  -1102% 66 693  -90,5%
EBITDA societério 132,2 138,9 -4,8% 349,2 279,0 25,2%
Margem EBITDA 19,9% 259% -6,0p.p. 19,4% 22,4% -3,0 p.p.
EBITDA Recorrente 134,2 102,4 31,1% 342,4 207,1 65,3%
Margem EBITDA recorrente 20,2% 19,1% Lip.p. 19,0% 16,6% 2,4 p.p.

Lucro Liquido societario 255,6 232,6
Lucro Liquido recorrente 248.,8 119,1 108,9%
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VOLUME BRUTO

No 3T22, o volume bruto faturado totalizou 8,3 milh&es de pares/pecas, aumento de 10,3%, comparado aos
7,5 milhdes de pares/pecas do 3T2L.

Todas as categorias seguiram apresentando 6timo desempenho no 3T22 e exibiram robusto crescimento
na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

Na comparacédo dos periodos os destaques foram 0s seguintes;

0] Em Calgados Esportivos houve crescimento de 5,4% no 3T22 versus o volume comercializado no
3T2L. O destaque foi 0 expressivo crescimento registrado com a marca Mizuno que segue em
ritmo acelerado de expansdo, mesmo com a elevagdo da base de comparagdo dos volumes
comercializados no 3T2!, quando a marca ja ocupava lugar de destaque nos volumes
comercializados pela Companhia

(ii) Em Confeccdes e Acessorios houve aumento de 20,0% devido a forte expansao registrada na
comercializagdo com as marcas Under Armour e Mizuno.

(i) Em Outros Calcados e Outros foi registrado aumento de 19,6% com crescimento em todas as
subcategorias (chinelos, botas e calgados femininos).

| VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL = 3T22 VS 3T21

: : )
Pares e Pegas 3722 Partic. 3721 Partic. Var. %

(Mily % % 372273721

Calcados

. 5.245 | 63,3% | 4978 | 66,2% 5,4%
Esportivos

4.978

Confeccdese

P 1761 | 21,3% | 1467 19,5% 20,0%
Acessorios

1.467

1.070
Outros calcados . . .
e Outros (1) 1280 | 154% | 1070 | 143% | 19,6% - —

Calcados Esportivos Confeccdes e Outros calcados e
-...-- . o
m3T21 3722

Nos nove meses de 2022, o volume bruto faturado somou 23,1 milhdes de pares/pegas com aumento de
26,0% em contraposi¢do ao volume dos nove meses 2021, que foi de 18,3 milhdes de pares/pecas.

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL = 9M22 VS 9M21

Pares e Pecas Partic. Partic.
(Mil)

Calcados 14342 | 62,1% | 12181 | 665% | 17,7%
Esportivos

Confecgdese | ¢ oga | 20106 | 3157 | 172% | 615%

Acessorios 3.157 2.992
Outroscaleados | 5 g5 | 15606 | 2.002 | 163% | 22,0% . .
e Outros (1)
Calcados Esportivos Confeccdes e Outros calcados e
Acessorios QOutros (1)

m9M21 9M22

!Chinelos, botas , calcados femininos e compmwm PAGINA: 23 de
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Desempenho

No 3T22, a receita liquida foi de R$ 663,5 milhdes com aumento de 23,8% sobre os R$ 535,9
milhdes do 3T21, sendo o novo recorde de receita liquida da Companhia em um Unico trimestre.

Em mais um trimestre de desempenho positivo a Companhia manteve o forte ritmo de
crescimento observado nos trimestres anteriores com todas as suas marcas sendo altamente
demandadas. As vendas no varejo se mantiveram com desempenho positivo no decorrer de
todo esse trimestre, com destaque especial para as boas vendas na principal data
comemorativa do periodo que foi o “dia dos pais”.

A receita de Calcados Esportivos no 3T22 apresentou aumento de 18,4% sobre o mesmo
periodo de 2021. O incremento da receita no 3722 na comparagdo com o 3T2l se deve ao
crescimento observado em todas as marcas, com destaque para os ténis Mizuno e Under
Armour que seguem apresentando ritmo acelerado de crescimento.

A categoria de ConfecgBes e Acessorios apresentou aumento de 88,4% em relagdo ao 3721 com
todas as marcas apresentando expressivo crescimento. A categoria de vestuarios e acessorios
segue apresentando crescimento acima da média das demais categorias e, assim, ganhando
cada vez mais relevancia dentro do portfélio de produtos da Companhia.

A categoria de outros calgados e outros apresentou aumento de 38,2% em relagdo ao 3721. O
crescimento de receita dessa categoria se deve a performance positiva em todas as
subcategorias desse grupo.

| RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 3T22 VS 3T21

Calcados Esportivos 553,5 83,4% 467,6 87,3% 18,4%
Confecgdes e Acessorios 58,6 8,8% 311 5,8% 88,4%
Outros calgados e Outros (1) 51,4 7,8% 37,2 6,9% 38,2%
Receita Liquida Total 663,5 100,0% 535,9 100,0% 23,8%

IChinelos, botas , calgados femininos e componentes para calgados.
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Nos nove meses de 2022, a receita liquida resultou em R$ 1.798,1 milhdes, 44,2% superior a dos
nove meses de 2021, quando a mesma foi R$ 1.247,2 milhdes.

RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 9M22 VS 9M21

Calcados Esportivos 1.476,3 82,1% 1.066,1 85,5% 38,5%
Confeccdes e Acessorios 1775 9,9% 78,8 6,3% 125,3%
Outros calgados e Outros (1) 144,3 8,0% 102,3 8,2% 41,1%

eslaluaTow  AeL 000 12472 000 w42
—)

!Chinelos, botas , calgcados femininos e componentes para calgados.
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A receita liquida do 3T22 no mercado interno totalizou R$ 621,8 milhdes, com aumento de 24,9% em
relacdo ao 3T2!, quando foi de R$ 498,0 milhdes. No mercado externo, a receita liquida no 3722
resultou em R$ 41,7 milhdes, apresentando aumento de 10,0% sobre os R$ 37,9 milhdes registrados no
3T2L

No 3T22, as receitas no mercado interno representaram 93,7% versus 92,9% do 372!, ja no mercado
externo as receitas no 3722 representaram 6,3% ante 7,1% registrado no 3T21.

No mercado interno, quando comparado ao 3721, o acréscimo se deve principalmente ao aumento
nas categorias de calcados, confecgOes e acessorios esportivos tendo como destaque o robusto
crescimento da marca Mizuno.

As vendas diretas ao mercado externo apresentaram timido crescimento quando comparadas ao 3T2L
Mais uma vez isso se deve aos problemas econdmicos enfrentados pelo mercado Argentino que
resultou na postergacdo de embarques que estavam planejados para o decorrer desse trimestre. Para
0s demais paises 0s embarques seguem sendo realizados dentro do acordado, apesar dos custos
logisticos que seguem em patamares acima da normalidade. As categorias de calcados esportivos e
chinelos com a marca Olympikus foram as mais afetadas pelas restricdes do mercado argentino.

Nas vendas da filial do Peru também foi observado crescimento na receita em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. O bom desempenho da filial do Peru se da mesmo diante dos problemas
politicos persistentes daquele pais, que acabam por afetar a economia e ocasionam a retragdo do
consumo.

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO - 3722 VS 3T21

FORlnes 3T\233?/T021

Mercado Interno 621,8 93,7% 498,0 92,9% 24,9%

Mercado Externo 41,7 6,3% 379 71% 10,0%
663,5 100,0% 535,9 100,0% 23,8%

PARTICIPACAO POR MERCADO - 3722

Mercado interno

W Mercado externo
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Nos nove meses de 2022, o mercado interno totalizou R$ 1.619,6 milhdes, apresentando
Coamentario alexReseltpens®ove meses de 2021, quando a receita liquida foi de
R$ 1.143,7 milhdes.

Ja no mercado externo, a receita liquida nos nove meses de 2022 foi de R$ 178,5 milhdes,
72,5% maior frente aos R$ 103,5 milh&es obtidos no mesmo periodo do ano anterior.

Nos 9M22, as receitas no mercado interno representaram 90,1% versus 91,7% dos 9M21, ja
no mercado externo as receitas dos 9M22 representaram 9,9% ante 8,3% registrado nos
9M21.

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO - 9M22 VS 9M21

Partic. Partic. Var. %

R$ Milhdes % % 9M22/9M21

Mercado Interno 1.619,6 90,1% 1.143,7 91,7% 41,6%
Mercado Externo 178,5 9,9% 103,5 8,3% 72,5%

1.798,1 100,0% 1.247,2 100,0% 44,2%

PARTICIPACAO POR MERCADO — 9M22

m Mercado interno

B Mercado externo




No 3T22, o e-commerce das marcas da Companhia
manteve a tendéncia de expansdo e apresentou
crescimento de 128,6% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

O robusto crescimento desse canal se deve a forte
expansdo nas vendas das trés marcas operadas
pela Companhia. Como participacdo da receita, 0
e-commerce representou 5,8% no 3T22, aumento
de 2.7 p.p. na comparacdo com os 3,1% do 3T2L

Nos nove meses de 2022, o e-commerce
apresentou crescimento de 148,3% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Como
participacdo da receita, representou 5,0% nos nove
meses de 2022, aumento de 2.1 p.p. na comparagao
com os 2,9% dos nove meses de 2021.

O e-commerce manteve
atendénciade

expansao e apresentou
crescimento de 128,6%

Os investimentos feitos para a constru¢cdo do centro de distribuicdo dedicado a operagdo de venda
direta ao consumidor além de suportar o crescimento das vendas, trouxeram mais eficiéncia,
agilidade e um melhor nivel de servico para o canal. Em outubro, o e-commerce da Mizuno foi
reconhecido com o selo RAI000, que reconhece o e-commerce da marca com o nivel maximo de
exceléncia no atendimento ao cliente no Reclame Aqui e o coloca com a melhor nota do mercado

esportivo nacional.

RECEITA LIQUIDA E PARTICIPACAO ROL

R$ Milhdes

Receita Liquida

38,4 16,8
e-commerce
Participacdo ROL % 5,8% 3,1%
5,8%
3,1%
38,4
=
]
37121 3122

mmm ROL —e—Participacdo ROL

o R

Var. % Var. %
3T22/3T721 9M22/9M21
128,6% 89,4 36,0 148,3%
2,7p.p. 5,0% 2,9% 21p.p.
5,0%

2,9%

36,0

o9M21 o9M22

mmm ROL —e—Participacdo ROL
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VENDIDOS (CPV)

No 3722, como percentual da receita liquida de vendas o custo dos produtos
vendidos representou 62,3%, frente aos 63,9% registrados no mesmo periodo
de 2021

Durante todo o terceiro trimestre de 2022 as fabricas da Companhia operaram
com sua ocupacdo plena. A entrada sincronizada das novas colegdes
desenvolvidas para a execucdo do 2° semestre de 2022, totalmente adequadas
aos processos industriais das plantas fabris e, aliada aos altos volumes
produzidos, proporcionaram o atingimento da eficiéncia produtiva dentro dos
niveis planejados e consequente obtencdo de melhores custos dos produtos
produzidos.

No 3T22 foi observado o arrefecimento na pressdo nos custos devido ao menor
impacto da alta dos indices de inflagdo que nos trimestres anteriores afetaram
principalmente os custos de mdo de obra e, de algumas matérias-primas.
Porém, a persisténcia na alta dos custos logisticos internacional segue afetando
0s custos dos artigos importados para revenda, atingindo principalmente a
categoria de vestuario e acessorios.

Nos nove meses de 2022, como percentual da receita liquida de vendas, o
custo das vendas representou 63,6%, frente aos 65,1% apresentado no mesmo
periodo do ano de 2021.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (% CPV/ROL)

63,9%
.\62,‘3%
37121 3722
65,1%

63,6%

9M21 9M22
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LUCRO BRUTO

O lucro bruto do 3722 foi de R$ 250,3 milhdes, aumento
de 29,6% em relagdo aos R$ 193,2 milhdes registrados
no 3T21. A margem bruta atingiu 37,7% no 3722, sendo
1,6 p.p. superior aos 36,1% verificados no 3T21.

O impacto positivo trazido aos custos devido ao grande
volume produzido no 3722, aliado a alta demanda pelos
produtos das novas cole¢Bes de ténis das trés marcas,
propiciaram ganhos de eficiéncia produtiva e a captura
de sinergias operacionais que resultaram na melhora da
margem bruta.

Pelo sétimo trimestre
consecutivo a

Pelo sétimo trimestre consecutivo a Companhia reporta C h -

evolugdo na margem bruta. O ganho de 16 p.p na I I pan Ia. re pO rta
margem bruta aferida no 3T22 em relacdo a margem
obtida no 3T2l, evidencia a consisténcia e a robustez do I ~

modelo de negécio da Companhia que consegue eVO U(;a.O na. I“I “
responder muito rapidamente as mudangas do mercado

e no comportamento do consumidor. b ru ta

Nos nove meses de 2022, o lucro bruto foi de
R$ 654,6 milhdes, com aumento de 50,3% sobre os
R$ 435,6 milhdes obtidos nos nove meses de 2021. A
margem nos nove meses de 2022 foi de 36,4 %, sendo
15 p.p. superior a obtida nos nove meses de 202,
quando foi obtido 34,9%.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

654,6

50,3%

29,6%

250,3
1932 ~

3721 3122 IM21 oM22

I _ucro bruto Margem bruta (%) I [ ucro bruto Margerg A@Hka ﬁ%{}e "




DESPESAS COM VENDAS,
PROPAGANDA E PECLD

As despesas com vendas, propaganda e PECLD no 3T22 registraram um total de R$ 105,5
milh&es, aumento de 32,2% em comparacao ao 3T2L

As despesas com vendas e PECLD (ex-propaganda) apresentaram aumento de 32,3% no 3722,
sobre as despesas apresentadas no 3T21. Foram registrados R$ 79,8 milhdes no 3T22, versus
R$ 60,3 milhdes do 3T21. Como participacdo da receita, as despesas com vendas (ex-
propaganda) representaram 12,0% no 3722, comparado aos 11,3% do 372!, perfazendo um
acréscimo de 0.7 p.p. sobre o mesmo periodo do ano anterior.

O comportamento da maior parte das despesas variaveis se manteve dentro da normalidade
e apresentando crescimento nominal devido a expansdo da receita, a exce¢do se deu nas
despesas com fretes que nesse trimestre apresentou leve aumento devido aos repasses dos
aumentos nos combustiveis observados nos ultimos meses. Nas despesas comerciais fixas
apesar do aumento nominal, houve a reducdo da participacéo relativa devido a captura das
sinergias com o crescimento de todas as marcas.

Nos nove meses de 2022, registrou-se despesa com vendas e PECLD (ex-propaganda) de
R$ 217,3 milhdes, um acréscimo de 44,0% em comparagdo aos R$ 150,9 milh&es dos 9M21. A
participacdo das despesas com vendas sobre a receita liquida atingiu 12,1% mantendo a
mesma participacdo apresentada nos nove meses de 2021.

DESPESAS COM VENDAS E PECLD (Ex = propaganda)

217,3

44,0%

150,9 /

32,3%
79,8
60,3 [P
3121 37122 9M21 9M22
mmmm Despesas com Vendas e PECLD % Receita liquida mmmm Despesas com Vendas e PECLD % Receita liquida
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despesas com propaganda e marketing somaram R$ 25,7 milhdes, com aumento de 31,8%

No 3T22 a%
0 De%&i?@l%%rﬂe @5 milhdes do 3T2L. A participacdo das despesas com propaganda e marketing sobre a

receita liquida representou 3,9% no 3722, comparado aos 3,6% no 3T2L

No terceiro trimestre de 2022 as marcas presentes no portfélio da Vulcabras deram sequéncia ao 6timo
desempenho alcancado nos dois primeiros trimestres do ano e seguiram consolidando suas estratégias
de marketing. A Mizuno realizou a¢des focadas em seu publico alvo, além de uma experiéncia de produto
no coragdo da Amazénia com a corrida “Consciente”, que langou mundialmente a Neo Collection, a linha
de ténis de alta performance mais sustentavel ja desenvolvida pela marca. A Olympikus voltou em grande
estilo ao calendario oficial dos eventos esportivos nacionais com o “Bota pra Correr”, a prova aconteceu na
Chapada dos Veadeiros, em Goias. A Under Armour no terceiro trimestre de 2022, deu continuidade a
construcdo da sua presencga no basquete brasileiro, com ativacdo no principal campeonato de basquete
amador do Brasil, 0 “Stretopia Open”.

Nos nove meses de 2022, registrou-se despesas de propaganda de R$ 67,1 milhGes, um acréscimo de
44,9% em comparagao aos R$ 46,3 milhdes dos 9M21. A participagdo das despesas com propaganda sobre
a receita liquida atingiu 3,7% nos 9M22, mantendo a mesma participacdo apresentada nos nove meses de
2021.

DESPESAS COM PROPAGANDA E MARKETING

31.8% 46,3 44.9%
19,5 25,7
3721 3122 oM21 9M22
mmm Desp. Propaganda % Receita liquida mmm Desp. Propaganda % Receita liquida

ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas foram de R$ 32,5 milhdes no 3722 apresentando aumento de 14,0% em comparagédo ao 3T2L
Em percentual sobre a receita liquida, ocorreu reducéo de 0,4 p.p., saindo de 5,3% no 3T21 para 4,9% no 3722.

No trimestre foi observado o aumento nominal das despesas administrativas em todas as subsec¢des desse agrupamento, isso se
deve a correcdo proporcionada pela escalada inflacionaria, bem como, a incrementos pontuais devido ao maior volume de
produtos comercializados. As despesas com pessoal, servicos de terceiros e informatica foram as que apresentaram maiores

variagoes.

Nos nove meses de 2022, em relagdo ao mesmo periodo de 2021, ocorreu aumento de 9,0% das despesas gerais e administrativas,
passando de R$ 83,7 milhdes nos 9M21 para R$ 91,2 milhBes no 9M22. Ao se comparar o percentual sobre a receita liquida,
observa-se reducdo nos nove meses de 2022 de 1,6 p.p. em relagdo ao equivalente periodo de 2021.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

325

14,0% 837 9,0%

— —

37122 oM21 oM22

mmm Despesas G&A % Receita liquida mmm Despesas G&A % Receita liquida

PAGINA: 32 de 136



S ‘ W
i o
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS LIQUIDAS

No 3T22, as Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas resultaram em uma despesa de R$ 3,3 milh&es
diante de uma receita de R$ 32,4 milhdes registrada no 3T2L.

Nos nove meses de 2022, em relagdo ao mesmo periodo de 202!, houve uma reducédo de 90,5%, resultando
em uma receita R$ 6,6 milhdes em 2022, ante a receita de R$ 69,3 milhdes de 2021.

Ressaltamos que tanto no 3T21 como no 3722 houve o reconhecimento de créditos/despesas ndo
recorrentes. No 3T21 houve o reconhecimento de crédito “ndo recorrente” oriundo de acdo judicial de
Pis/Cofins, no montante de R$ 36,5 milndes e, no 3722 houve o reconhecimento de R$ 2,0 milhdes de
recolhimento esponténeo de ICMS do exercicio anterior, 0 que acaba por distorcer a comparagdo com 0
trimestre atual.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Var. % Var. %

R$ Milhdes 3T22/3T21 9M22/9M21

Qutras receitas (despesas)
operacionais liquidas

-110,2%

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido no 3T22 registrou uma despesa de R$ 6,5 milhdes, em comparacdo ao mesmo periodo de
2021, que foi de uma receita de R$ 11,1 milhdes.

Na comparacgdo do 3T22 versus 3T21 as principais variagdes foram observadas no aumento dos juros pagos, e, nas receitas de
aplicacdes devido ao aumento nas disponibilidades.

Na comparacao dos nove meses, o resultado financeiro foi de uma receita financeira equivalente a R$ 23,0 milhdes nos nove
meses de 2021, para uma despesa de R$ 24,5 milhGes nos nove meses de 2022.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

R MilhGes 3T\$;;/T021 gm\gr/;f/lzl
Estrutura de capital -10,4 -8,5 22,4% -34,9 -22,8 53,1%
Operacionais -3,1 -5,0 -38,0% -8,3 -17,6 -52,8%
Cambiais -3,8 -54 -29,6% -22,3 -18,8 18,6%
Despesas Financeiras -17,3 -18,9 -8,5% -65,5 -59,2 10,6%
Estrutura de capital 41 25 64,0% 13,9 4.8 189,6%
Operacionais 31 23,3 -86,7% 9.1 65,5 -86,1%
Cambiais 3,6 42 -14,3% 18,0 11,9 51,3%
Receitas Financeiras 10,8 30,0 -64,0% 41,0 82,2 -50,1%
Resultado Financeiro -6,5 11,1 -158,6% -24,5 23,0 -206,4%
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LUCRO LIQUIDO

O lucro liquido do 3T22 foi de R$ 97,9 milhdes apresentando queda de 22,6% sobre o resultado de R$ 126,5
milhdes apresentados no 3T21. A margem liquida atingiu 14,8% no 3T22, decréscimo de 8,8 p.p., em comparagado
aos 23,6% alcancados no 3721

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

23,6%
i 14,8% 18,6% 14,2%
3721 3722 o9M21 9M22
Lucro Liquido Margem Liquida (%) Lucro Liquido Margem Liquida (%)

Convém ressaltar que no 3T22 e no 3T21, alguns eventos “hdo recorrentes” influenciaram o Lucro Liquido da
Companhia. Na comparacdo do Lucro Liquido Recorrente, no 3T22 foi obtido o resultado de R$ 99,9 milhdes
com crescimento de 35,7%, quando comparado aos R$ 73,6 milhSes obtidos no 3T21. A Margem Liquida
Recorrente atingiu 15,1% no 3T22, com acréscimo de 1,4 p.p., em comparacéo aos 13,7% alcancados no 3T21.

Para melhor entendimento, seguem demonstrados abaixo os valores dos respectivos efeitos de cada um desses
eventos no Lucro Liquido do trimestre e do acumulado no periodo.

B Var. % Var. %
R$ Milhdes 3722 3121 3722 /37121 9M22 ]\ Ak 9M22/9M21
Lucro Liquido 97,9 126,5 -22,6% 255,6 232,6 9,9%
(-)'Crgdlto de Pis/Cofins 00 374 N/A 0.0 66,0 N/A
principal
() Crédito de Pis/Cofins 00 187 N/A 0,0 57,6 N/A
atualizacao
(-) Pis/Cofins/IRPJ / CSLL
sobre atualizacdo de 0,0 0,9 N/A 0,0 2,7 N/A
credito de Pis/Cofins
(-) IRPJ / CSLL sobre
atualizacéo de credito de 0,0 23 N/A 0,0 7,4 N/A

Pis/Cofins reconhecidos

(-) Indébito de IR/CSLL
sobre créditos de tributarios 0,0 0,0 N/A -8,8 0,0 N/A
reconhecidos

(-) Recolhimento

espontaneo de ICMS de 2,0 0,0 N/A 2,0 0,0 N/A
exercicios anterior
Lucro Liquido Recorrente 99,9 73,6 35,7% 248,8 119,1 108,9%

Margem Liquida 0 0 0 0

A melhora na margem liquida do 3722 se deve ao ganho apresentado no lucro bruto em virtude da melhor
performance operacional e, também, pela maior diluicdo das despesas operacionais devido ao expressivo
crescimento das receitas.
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O lucro liquido do 9M22 foi de R$ 255,6 milhdes sendo 9,9% superior ao resultado aferido no mesmo periodo do ano anterior. A

margem liquida na comparacédo dos 9M22 versus 9M2! foi reduzida em 4,4 p.p., de 18,6% nos nove meses de 2021 para 14,2% em
2022.

Na comparacgdo do Lucro Liquido Recorrente, o resultado aferido de R$ 248,8 milhdes representa crescimento de 108,9% nos 9M22
quando comparado ao resultado ajustado obtido nos 9M21 que foi de R$ 119,1 milh&es. A Margem Liquida Recorrente atingiu 13,8%
nos 9M22, com acréscimo de 4,3 p.p., em comparacado aos 9,5% alcangados nos 9M21.

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA RECORRENTE

248,8
14,5% . 151%
13,1% 7
0,
11,9% 11.3%
9,5%
7,7%
y 19,1
4,7%
73,6
=
4720 4721 1T21 1122 2121 2722 3121 3722 9M21 9M22
Emm | ucro Liquido Recorrente Margem liquida Recorrente
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EBITDA

No 3722 o EBITDA foi de R$ 132,2 milhdes, apresentando decréscimo de 4,8%, em relagdo aos
R$ 138,9 milhdes obtidos no 3T21. A Margem EBITDA apresentou reducédo de 6,0 p.p., atingindo 19,9%
no 3722, ante 25,9% do 3T21..

EBITDA E MARGEM EBITDA

25,9% 22,4%

’\’19,9% .\13,4%

138,9 132.2

3721 37122 9M21 9M22

B EBITDA  —e—Margem EBITDA mmm EBITDA —e—Margem EBITDA

Convém ressaltar que no 3722 e no 3T2., alguns eventos “ndo recorrentes” influenciaram o EBITDA da
Companhia. Na comparagao do EBITDA Recorrente, o resultado obtido no 3722 foi de R$ 134,2 milhdes e
apresentou crescimento de 31,1% quando comparado com os R$ 102,4 milhdes obtidos no 3T21. A margem
Ebitda Recorrente atingiu 20,2% no 3722, com acréscimo de 1,1 p.p., em comparacao aos 19,1% alcangados
no 3T2L

Para melhor entendimento, seguem demonstrados abaixo os valores e os respectivos efeitos de cada um
desses eventos no EBITDA do trimestre e do acumulado no periodo.

N Var. % Vvar. %
R$ MilhGes 8122 | 312l 3rop/37py| 9M22 OM2L 1 gmz2/0m21

EBITDA Contabil 132,2 138,9 -4,8% 349,2 279,0 25,2%
(-)_Crgdlto de Pis/Cofins 00 374 N/A 0.0 66,0 N/A
principal

(-) Pis/Cofins sobre

atualizacéo de Crédito 0,0 0,9 N/A 0,0 2,7 N/A
Pis/Cofins

(-) Reversdo de PECLD 0,0 0,0 N/A 0,0 -8,6 N/A

(-) Indébito de IR/CSLL
sobre créditos de 0,0 0,0 N/A -8,8 0,0 N/A
tributarios reconhecidos

(-) Recolhimento
espontaneo de ICMS de 2,0 0,0 N/A 20 0,0 N/A
exercicios anterior

Ebitda Recorrente 134,2 102,4 31,1% 342,4 207,1 65,3%

Margem EBITDA 0 0 0 0
Recorrente 20,2% 19,1% 11p.p. 19,0% 16,6% 2,4p.p.

O EBITDA do 9M22 foi de R$ 349,2 milhdes sendo 25,2% superior ao resultado aferido no mesmo periodo
do ano anterior. A margem EBITDA na comparagdo do 9M22 versus 9M2! foi reduzida em 3.0 p.p., de
22,4% nos nove meses de 2021 para 19,4% em 2022.

Na comparacdo do EBITDA Recorrente, o resultado obtido no 9M22 foi de R$ 3424 milhdes, com
crescimento de 65,3% quando comparado ao EBITDA Recorrente obtido nos 9M21 que foi de R$ 2071
milhdes. A Margem EBITDA Recorrente na comparagdo do 9M22 versus 9M21 foi ampliada em 2,4 p.p., de

0, 0, .
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EBITDA E MARGEM EBITDA RECORRENTE

20,2%

19,3% 19,0% 19,1%

17,5% g
: 16,9% 0%
16,19 2 16,6%
12,0/

2071
119.8 124.6 134,2
102,4
73,9 83,6 67,3

4120 4721 721 1722 2T21 2722 3721 3722 9M21 9M22

Em Fbitda Recorrente - Margem Ebitda Recorrente
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ROIC (RETORNO SOBRE

CAPITAL INVESTIDO)

O retorno sobre capital investido — ROIC1- anualizado atingiu 22,0% no 3T22-LTM (Ultimos doze

meses encerrados em 30/09/2022), o qual representa aumento de 0,6 p.p. sobre o resultado de 21,4%
obtido em 31/12/2021.

ROIC 2019 2020 2021 37122
Lucro Liquido do Exercicio/Periodo (LTM) 143,1 315 313,8 336,9
(+) Resultado Financeiro (LTM) (5.) 0,11 (12,5) 35,0
NOPAT 138,0 31,6 301,3 3719
Capital Investido
Financiamentos e Empréstimos 431 311,6 361,3 361,0
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (62,2) (158,6) (114,6) (212,0)
(-) Aplicacdes Financeiras (2,8) (90,5) (10,3) (8,3)
(+) Matuo com Partes Relacionadas 16,9 17,6 18,0 18,3
(+) Patrimonio Liquido 1.087,4 11254 1.356,6 16111
Total Capital Investido 1.082,4 1.205,5 1.611,0 1.770,1
Média de Capital Investido no periodo® 1.014,6 11440 1.408,2 1.690,6
ROIC anualizado® 13,6% 2,8% 21,4% 22,0%

O retorno sobre capital investido ajustado (ROIC-ajustado3) anualizado atingiu 25,8% no 3T22-LTM
(Gltimos doze meses encerrados em 30/09/2022), com redugdo de 0,2 p.p. sobre o resultado de
26,0% obtido em 31/12/2021.

ROIC AJUSTADO 2019 2020 2021 3722
Lucro Liquido do Exercicio/Periodo (LTM) 143,1 315 313,8 336,9
(+) Resultado Financeiro (LTM) (5.0) 0,1 (12,5) 350
(-) Resultado da equivaléncia patrimonial (LTM) (0,3) 2,0 (3, (5,0
NOPAT (Ajustado) 137,7 33,6 298,2 366,8
Capital Investido
Financiamentos e Empréstimos 43,1 311,6 361,3 361,0
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (62,2) (158,6) (114,6) (212,0)
(-) Aplicacdes Financeiras (2,8) (90,5) (10,3) (8,3)
(+) Matuo com Partes Relacionadas 16,9 17,6 18,0 18,3
(-) Agio da Compra (198,2) (198,2) (198,2) (198,2)
() Investimento em Controlada (62,0) (60,0) (69,4) (74,)
(+) Patriménio Liquido 1.087,4 11254 1.356,6 16111
Total Capital Investido Ajustado 822,2 947,3 1.343,4 1.497,8
Média de Capital Investido no periodo® 754,5 884,8 1.145,4 1.420,6
ROIC Ajustado anualizado ® 18,3% 3,8% 26,0% 25,8%

ROIC: Return on invested capital. Em portugués, retorno sobre o capital investido.
(1) Média do capital investido do final deste periodo e do final do ano anterior.
(2) Célculo ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital investido médio.

(3) O ROIC Ajustado é uma medida nédo contabil calculada dividindo-se NOPAT Ajustado (definido como o lucro (prejuizo)
liquido acrescido do resultado financeiro liquido deduzido da equivaléncia patrimonial e o resultado de operagdes
descontinuadas), dividido pelo média do capital investido no periodo. O capital investido ajustado é definido como a soma
do capital préprio (patrimonio liquido) e a divida liquida (conforme definido abaixo), deduzido do agio registrado no
intangivel e o investimento em sociedades ndo controladas.
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i cAPEX |

No 3T22, foram investidos R$ 44,9 milhdes em imobilizado e intangivel. Em imobilizado foram investidos R$ 44,4 milhGes
aumento de 83,5% em relacdo ao valor investido no 3T2L. O investimento no intangivel do 3T22 foi de R$ 0,5 milhdo.

ho

Nesse trimestre a Companhia seguiu investindo na ampliagdo e moderniza¢do de seu parque fabril. Os investimentos realizados
neste trimestre se devem a expansao fisica no parque fabril do Ceard em 4 mil m2 para melhor acomodar as areas de apoio a
producdo devido ao crescimento de volume produzido e, em novos equipamentos, principalmente em teares retilineos
destinados a confecc¢édo dos cabedais Knit.

Nos 9722, foram investidos R$ 117,0 milhdes em imobilizado e intangivel. Em imobilizado foram investidos R$ 115,1 milhdes
aumento de 29,3% em relacdo ao valor investido nos 9M21.

|ADI(;(~)E8 DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL

S Var. % Var. %
R$ MilhGes 3722 S at2o/3T21 | 9M22 OM2L 1 gm22/9Mm21
8.9 6.4 24,9 28,4

Moldes 39,1% -12,3%
Maquinas e Equipamentos 22,6 13,4 68,7% 445 41,3 7,7%

Instalacdes 8,9 3.1 187,1% 17,2 73 135,6%
Outros 4,0 1,3 207,7% 28,5 12,0 137,5%
Imobilizado 44.4 24,2 83,5% 115,1 89,0 29,3%
Software 0,5 0,2 150,0% 1,9 2,2 -13,6%
Intangivel 0,5 0,2 150,0% 1,9 2.2 -13,6%
Total Geral 44,9 24,4 84,0% 117,0 91,2 28,3%

L1 Tl
=—1 LR
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GERACAO DE CAIXA

A variacdo de caixa nos 9M22 foi de R$ 95,3 milhdes. A variagdo apresentada foi constituida
essencialmente pelos seguintes eventos:

@) EBITDA de R$ 349,2 milhdes;
(i) Aumento da necessidade de capital de giro de R$ 90,8 milhdes;
(i) Diminui¢&o no passivo bancéario em R$ 0,3 milhdo;
(iv) Variagdo entra Ativos/Passivos de Longo Prazo de R$ 17,8 milhdes;
(v) Investimentos em imobilizado e intangivel de R$ 114,4 milhdes.
FLUXO DE CAIXA=9M22

13 90,8

Caion Iniicial [+) ERNDA. Ouinos Receos (1) da Dirminzic So do Fossve Firancene :
Mplicogies mecessdode de Bancorio ofiwos) passives de i Aplcogies

em (Oerbcs Despesns [2) o Final [+)

FLUXO DE CAIXA - DISPONIBILIDADES

2211 220,2
160,1
1249 116,3

3721 4721 1122 2722 3722

) Outras Receitas: Alienagdo/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Stock Options.

) Outras Despesas: IR e CSLL + Efeito da conversao de investidas no exterior + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros.
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ENDIVIDAMENTO

Em 30/09/2022, a Companhia apresentava divida liquida de R$ 140,7 milh&es, sendo 40,5% inferior a
observada no encerramento de 31/12/2021.

A diminuic@o do endividamento se deu pela geragdo de caixa em virtude do expressivo resultado registrado
nos nove meses de 2022.

DIVIDA LIQUIDA

Var. %
R$ Milhoes 31/12/2020 31/12/2021 30/09/2022 30/09/2022 /
31/12/2021

‘ Financiamentos e empréstimos 311,6 3613 361,0 -0,1%

Caixa e equivalentes de caixa 158,6 14,6 212,0 85,0%
AplicagOes financeiras 90,5 10,3 8,3 -19,4%
Divida Liquida 62,5 236,4 140,7 -40,5%

| EVOLUCAO DA DIVIDA LIQUIDA E ALVANCAGEM

236,3
210,2

3721 4721 1722 2722 37122

mmm Divida Liquida Divida Liquida/Ebitda (LTM)

CAPITAL DE GIRO E CICLO FINANCEIRO

1043,3 1068,5
910,5
I B

3721 4721 1722 2722 37122
mmm Capital de Giro Ciclo Financeiro (dias)

981,3
895,6
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A Vulcabras tem como uma de suas premissas criar impacto positivo para todos os seus stakeholders. E neste
trimestre, dando continuidade a transparéncia e compromisso com o propdsito de construir um pais melhor
a partir do esporte, a Companhia divulgou o segundo relatério de sustentabilidade e junto publicou as suas

ambicdes para 2030.

O material foi publicado no més de julho e traz os avangos da Vulcabras na agenda ESG ao longo de 202L
Nele também é possivel conferir o Esporte pelo Brasil 2030, plano de acdo focado em construir um pais

melhor e mais sustentavel com ambigBes a serem trabalhadas pela Vulcabras até 2030.

Confira abaixo mais detalhes das cinco frentes de trabalho do Esporte pelo Brasil 2030:

Mais KM, Menos Lixo

Baseado nas premissas de circularidade, a
Companhia tem a ambicdo de zerar a
disposicao de residuos industriais em aterro
sanitario, além de reduzir sua geragdo em 10%
nas unidades. A Vulcabras ja reutiliza 100%
dos residuos na unidade de Itapetinga (BA), e
80% na unidade de Horizonte (CE). Nos
solados das marcas utiliza até 20% de EVA
reciclado nos calgados Olympikus, e 30% de
PVC reciclado nas botas Vulcabras, divisdo da
Companhia voltada para a produgédo de botas
de seguranca. Além disso, 100% das
embalagens dos calgados sdo totalmente
reciclaveis, e possuem até 20% de papel
reciclado.

Diversidade & Inclusao

Para seguir democratizando o esporte a
Vulcabras também almeja democratizar o seu
ecossistema, tendo assim uma gestdo mais
representativa. Atualmente, a Companhia
possui 23% de representatividade feminina
em cargos de lideranca (11% diretoria e 25%
gerencial), e para 2030 espera alcancar o
patamar de 30%. A diversidade étnica e racial
também é ponto de atengdo neste plano, que
espera sair dos 19% atuais e chegar em 35%
até 2030.

o

Maratona CO?2

A Vulcabras utiliza energia edlica na produgéo
de 100% de seus calcados, é especialista em
maratonas de corrida, e até 2030 tem como
ambicdo entrar na corrida mais importante de
todas - a corrida contra a emissdo de
carbono. A Maratona de CO2 propde reduzir
as emissdes diretas da Companhia e, em
parceria com os fornecedores, reduzir a
emissdo da cadeia de suprimentos.

De Brasileiro para Brasileiro

A Vulcabras é uma Companhia 100% brasileira
e alinhada ao seu propdsito de construir um
Pais melhor a partir do esporte, promove a
indUstria nacional em todas as suas etapas de
negocio, contribuindo com a geracdo de
trabalho, renda e investimento, e para o
crescimento econdémico das regides em que
atua. Na cadeia de fornecedores sado
priorizadas empresas nacionais e dado a
localizacdo das fabricas no Nordeste esta
regido concentra o maior volume de compras.

Para 2030, a Companhia quer ampliar ainda
mais a compra de insumos e servicos de
empresas nacionais, tendo, além de mais
vestuario nacional para todas as marcas, um
aumento de 10% de compra de fornecedores
nacionais.
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A partir do esporte a Vulcabras tem como
ambicdo oferecer inclusdo para jovens e Em setembro, a Vulcabras foi a primeira
adultos com o apoio a projetos que Empresa no estado do Ceara a receber o Selo
incentivem e promovam a préatica esportiva ESG-FIEC,  certificacdo  fornecida  pela
em grupos de maior vulnerabilidade. A ideia & Federagdo das Industrias do Estado do Ceara
gue até 2030 a Companhia amplie sua (FIEC). O Selo é uma avaliagdo e uma
participagdo em projetos de inclusdo validacdo das praticas ESG das industrias
esportiva, chegando assim até mil pessoas cearenses, além de guiar as industrias
impactadas anualmente pela Vulcabras e suas cearenses rumo a sustentabilidade, em
marcas. alinhamento com as melhores préticas
globais. A Vulcabras se destacou por sua
A inclusdo no esporte é também foco da atuacdo no estado cearense, em especial pelo
Vulcabras para o seu publico interno, e por desenvolvimento gerado na regido de
isso possui desde 2021 uma parceria com a Horizonte, onde esté localizada uma de suas
GymPass, uma plataforma de bem-estar fabricas
corporativo que oferece acesso a mais de 50
mil academias e estddios, mais de 700
atividades e aos melhores aplicativos de bem-
estar.

A Companhia aderiu ao programa para
incentivar o esporte, gerar bem-estar aos seus
colaboradores e dependentes e assim '.

fomentar o desempenho econbmico do A Maratona de COZ propae

ecossistema de esporte nas cidades em que

atua. No ano de 2021 foram mais de 4.100 reduzir as emissﬁes diretas
treinos mensais nas academias parceiras e
atualmente a parceria beneficia 65 mil da Companhia e, em
pessoas entre colaboradores e seus familiares. )

parceria com oS
fornecedores, reduzir a

emissao da cadeia de

suprimentos

67 \(c- "
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GESTAO DE MARCAS

As marcas da Vulcabras seguem crescendo significantemente no mercado nacional. Com campanhas que constroem relevancia
para seus respectivos publicos, suportadas por colegdes que trazem cada vez mais inovagdes para os atletas e para os brasileiros,
a Companhia ampliou sua participagdo no mercado.

A Mizuno seguiu com sua retomada no mercado nacional, trazendo histérias e momentos de engajamento com o publico de
corrida de performance. No principal langamento do trimestre, a marca trouxe a linha Neo Collection, com dois modelos que
unem performance e sustentabilidade combinando as mais recentes tecnologias da Mizuno com os materiais mais sustentaveis ja
desenvolvidos pela marca, proporcionando assim uma sensagdo de corrida premium e gerando menos impacto ambiental no
planeta.

Em Olympikus, a marca seguiu crescendo a sua presencga na democratizacdo da corrida de performance, com ativa¢des para a
comunidade de corrida, e com produtos que levam tecnologias de performance a precos mais acessiveis aos brasileiros,
reforcando o seu posicionamento de democratizar o corre. Ap6s lancar no primeiro semestre a Familia Corre - que tem como
destaque o Corre Grafeno, primeiro ténis com placa de propulsdo a base grafeno do mundo; o Corre 2, desenvolvido em
parceria com o laboratério de biomecéanica da USP; e o Corre Vento, calgado de apenas 173 gramas, que une conforto e leveza
em um sé produto — a Olympikus seguiu com a sua plataforma Bota Pra Correr, que convida o brasileiro a explorar o Brasil
correndo.

A Under Armour reforgou sua estratégia na categoria de treino e de basquete, ancoradas na fortaleza global da marca e seus
atletas como o Dwayne Johnson “The Rock” para o treino e Stephen Curry no basquete. Como refor¢o nacional, a marca
participou de campeonatos de basquete independente para posicionar o seu produto Buzzer, desenvolvido e produzido 100%
pela Vulcabras que teve grande aceitagdo no mercado.

Durante o terceiro trimestre a Mizuno

. realizou acdes focadas em seu publico
alvo. Reforcou icones globais, que trazem
0o DNA de inovacdo da marca com
colegBes assinadas, além de uma
experiéncia de produto no coragdo da
Amazonia.
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Mizuno Wave Neo Ultra e Mizuno Wave Neo Wind sdo os
dois modelos da Neo Collection, a colecdo global que
combina alta performance com materiais sustentaveis e
processos produtivos de baixo impacto ambiental.

Nos dois modelos o tecido do cabedal é feito com materiais
reciclaveis e ndo leva tingimento, reduzindo em 100% o uso
de agua durante o processo de coloracdo. Além disso, o0s
dois ténis possuem na entressola a espuma Mizuno Enerzy
Lite, feita & base de 6leo extraido de sementes de mamona,
e a espuma Mizuno Enerzy, feita a partir de algas marinhas.

Para promover mais seguranga ao corredor, ambos os

modelos possuem a tecnologia Mizuno Wave, uma estrutura
de solado que aumenta o indice de amortecimento e
estabilidade.

Eles atendem diferentes necessidades dos consumidores. O
Mizuno Wave Neo Ultra é um ténis focado em
amortecimento e maciez. O modelo traz pela primeira vez o
triplo combo da tecnologia Enerzy, com Mizuno Enerzy Core,
Mizuno Enerzy Lite e Mizuno Enerzy, proporcionando assim
uma sensacdo de corrida com muito amortecimento, 6timo
retorno de energia e maciez sem prejudicar a estabilidade.
No solado, a tecnologia G3 é responsavel por garantir maior
tracdo e menor peso. Valor: R$ 1.499,99.

Mizuno Wave Neo Ultra

Ja o Mizuno Wave Neo Wind é para quem busca maxima
propulsdo durante a corrida. Voltado para treinos de
velocidade, o modelo tem também no solado a tecnologia
G3, porém com um design que aumenta ainda mais a tracéo.
Além disso, possui placa Wave, também sustentavel, com o
combo de tecnologias Mizuno Enerzy Lite, Mizuno Wave e
Mizuno Enerzy. Valor: R$1.299,00.

Mizuno Wave Neo Wind
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Comentério do Desempenho

Mizuno Neo Project

No Brasil, para marcar o langamento da Neo
Collection, 20 corredores profissionais e amadores
foram convidados pela marca para testarem o0s
novos produtos da colegdo as margens do Rio
Negro em um treino de 85km pela Floresta
Amazonica.
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Comentério do Desempenho

Lifestyle

No inicio de agosto a Mizuno trouxe ao Brasil o
Mizuno Wave Rider 10 Footpatrol. Desenvolvido em
parceria com a Footpatrol, uma das mais
conhecidas varejistas de ténis do mundo sediada
em Londres, 0 modelo é para uso casual, e tem suas
cores inspiradas em processos naturais, como a
erosdo, e tem como tema os esportes de aventura,
como hiking e trekking, e os ambientes outdoor.
Seu design tem como ideia refletir a agdo do tempo
e de outros elementos, como agua, sal e plantas,
sobre a terra, representando processos naturais que
acontecem o tempo todo no planeta.
Valor: R$1099,99.

JA& em setembro desembarcaram no mercado
nacional dois modelos da colegcdo "Desert
Meditation" - Mizuno Wave Prophecy LS (valor: R$
1799,99) e o Mizuno Wave Mujin TL (valor: R$
999,99). Inspirado pelos desertos e seus 0asis, 0
pack traz modelos desenvolvidos com materiais
nobres, como couro, camurga e mesh presentes
principalmente no cabedal.

Mizuno Wave Prophecy LS
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Comentario do Desempenho

A Olympikus seguiu com a
construgdo da marca com o publico
de corrida de performance,
elevando o valor da marca e
expandindo a sua atuacdo além do
corre democratico do dia a dia.
Desde 201l com o inicio do
patrocinio da Maratona
Internacional do Rio de Janeiro e em
2018 com o lancamento da linha
§ Corre a marca vem se consolidando
no mercado nacional oferecendo
produtos que ddo acesso a
tecnologia de performance aos
brasileiros.

Como resultado disso, a Olympikus
se destacou como a 42 marca mais
lembrada e preferida em ténis de
corrida na pesquisa da Tickets
Sports divulgada em agosto e feita
com corredores de todo o Pais.

Bota Pra Correr

Em agosto deste ano o Bota Pra Correr (BPC) -
circuito proprietario de corridas da Olympikus —
voltou ao calendério oficial dos eventos esportivos
nacionais. Ap6s dois anos de pausa, por conta da
pandemia de COVID-19, a primeira prova do circuito i ) , % m
2022 aconteceu na Chapada dos Veadeiros, em BN, “"..1“'\ A
Goias. Mais de 400 pessoas, entre corredores “’*--‘L'db.&".\u',f%)"'.\\'g"‘\ o deudt

amadores e profissionais, participaram da retomada e “ “}

do movimento que convida os participantes a
conhecerem o Brasil correndo.

Lancado em 2019, o Bota Pra Correr é a
consolidagdo do propésito da Olympikus na
corrida. E a partir dele que a marca iniciou uma
conversa consistente com a comunidade corredora
ao proporcionar experiéncias para conhecer as
belezas naturais do Brasil e seus cartdes postais
através da corrida.
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Comentéario do Desempenho

O Bota Pra Correr Chapada dos Veadeiros teve duas
opcoes de distancias, 10km e 2lkm, com percurso
100% no asfalto e ofereceu aos participantes
cenarios exuberantes envoltos por chapaddes,
serras, pareddes, canions e estradas. A prova
recebeu atletas do Brasil inteiro e também contou
com a presenca do campedo olimpico de vdlei
Bruninho. Corredores profissionais patrocinados
pela Olympikus como Daniel Chaves, Wellington
Cipo, Jéssica Ladeira, Raisa Marcellino e os
treinadores Chico Salgado e Ademir Paulino,
também marcaram presenca no evento.

O evento contou com uma cobertura jornalistica
especializada. A dupla de apresentadores Lucas
Gutierrez e Carol Barcellos, do programa Esporte
Espetacular, da Rede Globo, participou do BPC
correndo 21km, o que resultou em uma matéria de 11
minutos exibida na grade do programa. Mais de 9
milhdes de pessoas foram alcangadas no momento
da exibicdo, e 58 milhdes especificas do target
(ABC +18) foram impactadas.

Além disso, durante a exibicdo da reportagem a
Olympikus disponibilizou um QR code - que
direcionava o interessado a pagina especial do Bota
Pra Correr. Ele teve mais de mil acessos.

Clique aqui e confiraa matéria

exibida no Esporte Espetacular
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BPC e Sustentabilidade

Entre as iniciativas de sustentabilidade do evento, além dos ténis fabricados com 100% de energia limpa, a tradicional
reciclagem de residuos foi feita através da cooperativa local Recicle Alto, somando mais de 80kg de materiais.

A marca permanece com a préatica de contribuir de maneira positiva para o meio ambiente. Para isso, todos 0s inscritos
para o Bota Pra Correr Chapada dos Veadeiros receberam no kit de inscri¢do copos de silicone para serem utilizados nos
postos de hidratagdo, diminuindo a produc¢éo de lixo e evitando o uso de pléastico.

A partir da premissa de priorizar
a regido e a comunidade, na
etapa da Chapada a Olympikus
fez uma doagdo para o projeto
regional Turma Que Faz,
iniciativa de arte-educacdo de
Doroty Marques e Casa de
Cultura Cavaleiro de Jorge, que
envolve cerca de 50 criancas e
adolescentes. A marca doou
ténis e vestuario com o objetivo
de incentivar as criancas do
projeto a darem inicio a sua
histéria na corrida e usarem o
esporte como ferramenta de
transformacéo.
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Comentéario do Desempenho

Para o corre

dodiaadia

Dando continuidade a estratégia de transformar a
tecnologia de performance em tecnologia de
conforto para o dia a dia dos brasileiros, a
Olympikus seguiu com um plano de sustentacdo
para a divulgacdo da Eleva +, a tecnologia exclusiva
de conforto desenvolvida pela marca. Em agosto foi
feito um trabalho estratégico de midia externa com
foco no ténis Reverso (langcado no final de junho e
que, claro, possui a tecnologia em questdo) nas
principais capitais brasileiras: S&o Paulo, Porto
Alegre, Curitiba, Belo Horizonte, Goiania e Fortaleza.
Parte da estratégia também foi produzir, junto com
a cantora Iza, contetdos para as redes sociais.

Clique aqui e veja o post no
instagram da Iza
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A tecnologia Eleva + também apareceu no
Olympikus Reverb, langcado pela marca no terceiro
trimestre. Ele alia design esportivo, tecnologia de
amortecimento e conforto no cabedal para levar ao
consumidor um calgado verséatil para diversas
ocasides. O cabedal é feito em tecido knit bicolor
com a tecnologia Hypersox, que proporciona
respirabilidade, conforto, flexibilidade, leveza e
conta com um design exclusivo. Possui ainda
detalhes sem costura, que proporcionam maior
conforto. Sua palmilha é anatébmica, composta por
tecido poliéster e EVA, com aplicacdo gréfica. Valor:
R$249,99

Olympikus Reverb




UNDER ARMO

No terceiro trimestre de 2022, a marca deu continuidade a constru¢cdo da sua presenca no basquete brasileiro, com
ativacdo no principal campeonato de basquete independente do Brasil, o Stretopia Open.

Em julho, a marca langou o UA
Buzzer, desenvolvido e
produzido no Brasil pela
Vulcabras o produto traz a
tecnologia e estilo da marca
para as quadras nacionais. Valor:
R$ 449,99

E para marcar o lancamento do
produto, e ampliar a conversa
com a comunidade do
basquete, Under Armour
patrocinou o Streetopia Open,
um dos movimentos mais
relevantes do basquete
independente nacional, como
parte da  estratégia de
lancamento do Under Armour
Buzzer, a marca promoveu O
jogo exibicdo entre os times
“Amigos do Ninja” x “Amigos do
Fé Medeiros”, que precedeu as
grandes finais (feminina e
masculina) do torneio.

Under Armour Buzzer




V2

Com o ginéasio lotado com um
publico de mais de 300 pessoas
o evento foi um grande sucesso
tanto para o0s espectadores
locais quanto para quem
acompanhou através das redes
sociais onde mais de 4 milhdes
de pessoas foram impactadas.
Além da agdo, a marca teve um
plano robusto de conteddos nas
redes sociais da marca, banners
no site e seeding de produtos
para influenciadores do mundo
do basquete.

Outro momento importante para o basquete no
periodo foi a chegada ao mercado brasileiro da quarta
e ultima cor do Under Armour Curry Flow 9, a collab
feita entre a Curry Brand - linha do astro de basquete
Stephen Curry — e o classico programa Sesame Street.
Seguindo com a estratégia ja adotada no langamento,
a marca usou como grande chamariz o Drop Clock, um
cronbmetro que ficou disponivel tanto no digital
quanto fisicamente dentro de lojas parceiras com uma
contagem regressiva até a revelacdo da nova cor.
Valor de venda: R$1099,99.

Além da venda exclusiva da nova cor no site da marca,
ela esteve a venda em um parceiro selecionado, e foi
destaque em agdes especificas com influenciadores.

i
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Ja na categoria de running a marca trouxe ao mercado o Under Armour Flow Velociti Wind 2. O modelo é
voltado para treinos de velocidade e tem na entressola a tecnologia Flow, que proporciona amortecimento
responsivo, além de permitir respirabilidade méxima. Na parte superior a tecnologia Warp otimiza a
contengdo com travamento leve e também ajuda na circulagdo do ar no pé. Valor: R$1099,99.

N




| BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

R$ milhares
ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicao
social

Valores a receber por alienagédo de
operacéo

Outras contas a receber

ATIVO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar
Impostos de renda e contribui¢édo
social diferidos

Dep6sitos judiciais

Valores a receber por alienagédo de
operagdo

Outros contas a receber

Bens destinados a venda

REALIZAVEL ALONGO PRAZO

Investimentos

Propriedade para investimento
Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTALDO ATIVO

30/09/2022

211.959
709.342
634.225

20.126
12.107

2.990

18.887

1.609.636

8.279
5.168
72.850
473

18.804
0

2.035
194

107.803

74.006
4

18.131
355.906

209.114
657.221

765.024

2.374.660

31/12/2021

114.635
616.275
493.497
46.852
7.073

3.850

17.115

1.299.297

10.312
3.631
63.099
493

16.005
1.720

2.208
194

97.662

69.408
5
17.442
302.337

209.086
598.278

695.940

1.995.237]

PASSIVO

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos
Impostos a recolher

Salérios e férias a pagar

Provisdes
Passivo de arredamento
Comissfes a pagar

Outras contas a pagar

Dividendos e lucros a pagar
Imposto de renda e contribuigdo social
diferido

PASSIVO CIRCULANTE

Financiamentos e empréstimos
Mutuo com partes relacionadas

Provisdes
Impostos diferidos sobre reavaliagcdo do
imobilizado

Passivo de arredamento

Outras contas a pagar

PASSIVO NAO CIRCULANTE

PASSIVO

Capital social

Reservas de reavaliacdo
Reservas de capital
Reservalegal

Reservas de lucros a realizar
Reserva estatutaria

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Lucros (prejuizos) acumulados

Patrimdnio liquido atribuivel aos
controladores

Participages de ndo controladores

PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

30/09/2022

141.100
277.377
18.237
82.065
21.984

8.126

19.405

35.686
0
2.576

606.556

83.612
18.345
37.598
2.179
12.112

3.134

156.980

763.536

1.106.717
4.230
4.529

15.692
0
201.927
21.889

255.792
1.610.776

348

1.611.124

2.374.660
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31/12/2021

78.006
291.497
8.944
45.618
22.488

7.129

14.305

24.337
4
2576

494.904

69.753
18.041
37.390
2.272

12.650
3.665

143.771

638.675

1.106.717
4.410
4.731

15.692
201.927
0
22.744

0
1.356.221

341

1.356.562
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omentario pqpmppn

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

) 0,
(CONSOLIDADO) 3121 VAR (%) 9M22 9M21 VAR (%)
RS milhares
Receita liquida de vendas 663.535 535.873 23,8%  1.798.093 1.247.171 44.2%
Custo das vendas -413.258 -342.663 20,6%  -1143.507 -811.593 40,9%
Lucro bruto 250.277 193,210 29,5% 654.586 435.578 50,3%
Margem Bruta 37, 7% 36,1 1,6 p.p 36,4% 34,9% 1,5p.p.
Despesas com vendas -101.482 -84.368 20,3% -276.180 -209.742 3L7%
Perc_ias esperadas para crédito de liquidacdo 4028 4564 -188,3% -8.192 12.506 165,5%
duvidosa
Despesas administrativas -32.501 -28.451 14,2% -91.199 -83.658 9,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, -3.268 32.399 -110,1% 6.636 69.290  -90,4%
liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial 2.500 2.990 -16,4% 3.922 1.908 105,6%
HETER D ENE S C E R C e 111498  120.344 74% 280573 225882  28,2%
financeiras liquidas e tributos
Receitas financeiras 10.819 29.989 -63,9% 41,011 82272 -50,2%
Despesas financeiras -17.354 -18.944 -8,4% -65.504 -59.280 10,5%
Resultado financeiro liquido -6.535 11.045 -159,2% -24.493 22,992  -206,5%
Resultado antes dos tributos sobre lucro 104.963 131.389 -20,1% 265.080 248.874 6,5%
Imposto de renda e contribuigdo social
o -7.072 -4.877 45,0% -9.450 -16.255 -41,9%
correntes e diferidos
Resultado liquido do periodo 97.891 126.512 -22,6% 255.630 232.619 9,9%
Margem Liquida 14,8% 23,6% -8,8 p.p. 14,2% 18,7% -4.5p.p
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 97.890 126.522 255.612 232.630
Acionistas ndo controladores 1 -10 18 -1
Resultado do periodo 97.891 126.512 255.630 232.619
Resultado por acédo
Resultado por agdo ordinaria - basico 0,3983 0,5148 1,0401 0,9466
Resultado por acéo ordinaria - diluido 0,3971 0,5082 1,0369 0,9343
Quantidade de ac¢des ao final do exercicio
Quantidade de a¢do ordinaria - basico 245.756.244 245.756.244 245.756.244 245.756.244
Quantidade de agdo ordinaria - diluido 246.513.543 248.986.244 246.513.543 248.986.244

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A.

& DEM NST{PTA%O DE FLU%((C‘) DE CAIXA

V2

omentario esempen
Demonstracdo de Fluxo de Caixa (Método Indireto) 9M22 9M21
R$ Milhares
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido do periodo 255.630 232.619
Ajustes para:
Depreciacdo e amortizacdo 59.611 53.095
Variacdo na provisdo para perdas por valor recuperavel no estoque 17.563 4.467
Juros s/ arrendamentos provisionados 2.611 1.287
Valor liguido dos itens tangiveis e intangiveis baixados 9.677 9.262
Rendimentos de aplicacfes financeiras -722 -2.421
Variacdo na provisao para perdas com contingéncias 4.465 9.932
Resultado da equivaléncia patrimonial -3.922 -1.908
Transacdo com pagamento baseado em acdes -202 1.254
Perda estimada com crédito de liguidacdo duvidosa 8.192 -12.506
Encargos financeiros e variacdo cambial reconhecidos no resultado 27.119 21.859
Imposto corrente 9.450 16.255
Participacdo de minoritario -18 1
Ganho ou perda na rescisdo de arrendamento 0 -14
Ganho na liquidacao de relacdo pré existente 0 -13.980
Recuperacdo de PIS e COFINS s/ ICMS -4.015 -123.650
Indébito tributario - SELIC -8.792 0
Lucro liquido do periodo ajustado 376.647 195.562
Variagbes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes -101.016 -3.506
Estoques -158.291 -316.457
Impostos a recuperar 24.748 4.070
Outras contas a receber -1.599 2.851
Depositos judiciais -4.493 1.972
Fornecedores 59.008 126.526
Comissdes a pagar 5.100 -1.810
Impostos e contribuicdes sociais 12.002 -2.590
Salarios e férias a pagar 36.447 32.270
Outras contas a pagar 10.825 -9.900
Provisbes -3.067 -5.937
Valores a receber por alienacdo de operacao 2.580 2.580
Impostos diferidos -73 1
Variagdes nos ativos e passivos -117.829 -169.920
Caixa proveniente das (utilizada nas) atividades operacionais 258.818 25.642
Juros pagos -29.198 -16.807
Pagamento de Juros de arrendamento -1.688 -1571
Impostos pagos sobre o lucro -11.348 14.359
-42.234 -32.737
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omentario pqpmpp

Demonstragao de Fluxo de Caixa (Método Indireto) 9M22 o9M21
R$ Milhares
Fluxo de caixa liquido utilizado nas (proveniente das) atividades operacionais 216.584 -7.095
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdes de imobilizado -112.539 -87.864
Recebimento de dividendos 134 0
Resgate (aplicacédo) de aplicacBes financeiras 2.755 4.596
Recursos provenientes da alienacédo de imobilizado 919 11562
Aquisictes de intangivel -1.883 -2.208
Pagamento por aquisicdo de controlada 0 -43.610
Fluxo de Caixa utilizado nas Atividades de Investimento -110.614 -127.934
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Empréstimos tomados - Principal 278.831 190.000
Pagamento de empréstimos tomados - Principal -279.482 -133.950
Recebimento (Pagamentos) de empréstimos com partes relacionadas 0 300
Pagamento de passivos de arredamentos financeiros -8.726 -7.206
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -4 0
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado) nas Atividades de Financiamento -9.381 49.144
Aumento (reducédo) de Caixa e equivalentes de Caixa 96.589 -85.885
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 114.635 158.552
Variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 735 -914
Caixa e equivalentes de caixano final do periodo 211.959 71.753
Aumento (reducdo) de Caixa e equivalentes de Caixa 96.589 -85.885

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INSTITUCIONAL

A Vulcabras atua ha 70 anos no setor calgadista brasileiro e nesse periodo consolidou-
se como a maior indistria do setor de calgados esportivos do Pais tornando-se
gestora de marcas lideres em seus respectivos segmentos: Olympikus, campea
nacional em venda de ténis, Under Armour, uma das maiores marcas de confecc¢des,
calcados e acessorios esportivos do mundo, e Mizuno, a marca de performance que

acredita no valor do esporte e suporta a jornada de todos que ddo o melhor de si ,/
independente de quem s&o, nivel e tipo de esporte.

Fundada em julho de 1952 com a constituicdo da Companhia Industrial Brasileira de
Calcados Vulcanizados S.A., em S&o Paulo, fabricava sapatos de couro com sola de
borracha vulcanizada, e teve como um de seus primeiros icones o Vulcabras 752, cujo
nome era referéncia ao més e ano de fundag¢do da Companhia. Em 1973 iniciamos a
producdo de marcas esportivas no Brasil e desde entdo nos especializamos em
entregar tecnologia nos calgados para democratizagcdo da performance esportiva.

Os calcados produzidos pela Companhia sdo encontrados em lojas de todo o Brasil,
com equipe comercial ampla que atende a mais de 10 mil clientes em territério
nacional e em Paises da América do Sul, no ecommerce e lojas proprias das marcas.
S&o mais de 800 novos modelos por ano, projetados e desenvolvidos no maior centro
de tecnologia e desenvolvimento de calgados esportivos da América Latina, instalado
em Parobé - RS.

Os produtos sdo confeccionados em duas modernas fabricas localizadas na regido
Nordeste, em Horizonte/CE e Itapetinga/BA. O centro administrativo da Companhia,
por sua vez, estd localizado em Jundiai - SP, além de um Centro de Distribui¢cdo
Logistico destinado ao Canal de E-commerce localizado em Extrema — MG. H4, ainda,
uma filial com centro de distribuicdo no Peru. Estas seis unidades empregam,
diretamente, mais de 18,0 mil trabalhadores.

A Companhia trabalha com uma estratégia de diversificacdo de portfélios buscando
constantemente inovagéo e aperfeicoamento.
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AUDITORIA
INDEPENDENTE

| AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instru¢do CVM n° 381/03, a Vulcabras S.A. informa que
desde 01/01/2022, nomeou a “ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S”
para a auditoria das suas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

Para os servicos referentes a revisdo de 30 de setembro de 2022 (3T22) foram
desembolsados honorarios de aproximadamente R$ 195,9 mil.

DECLARACAO DA DIRETORIA

De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrucdo CVM n© 480/09, o
Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 01/11/2022, declara que
revisou, discutiu e concordou com as informag8es contdbeis da Vulcabras S.A. do
3° trimestre de 2022 e com o relatério de revisdo dos auditores independentes
sobre as informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas.
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Informagdes Contabeis Intermediarias

Vulcabras S.A.

30 de setembro de 2022
com Relatorio sobre a Reviséo das Informagdes Contabeis
Intermediarias
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Vulcabras S.A.

Informac8es contabeis intermediarias

30 de setembro de 2022

indice

Relat6rio sobre a revis@o de informages thMeStraiS...........cvvvvviiieiiiiiiiieeeee e 1

Informacdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas revisadas
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Demonstractes dOS reSUIATOS ...........u e e e e e e e et a e e e e e e e eeeeneennnnns 4
Demonstracoes dos resultados abrangentes .........coioeiiiieieiiiiiir e e e 5
Demonstracdes das mutagdes do patrimonio HQUIdO ............cvvveeeviiiiiiiiiie e, 6
Demonstracdes dos fluxos de caixa - MEtodo INAINetO ...........cevveeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 7
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Centro Empresarial Iguatemi
Av. Washington Soares, 55
50 andar - sala 506 a 509 - Bairro Coco

60811-341 - Fortaleza - CE - Brasil

Building a better Tel: +55 85 3392-5600
working world Fax: +55 85 3392-5659
ey.com.br

Relatério sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos

Administradores e Acionistas da
Vulcabras S.A.

Jundiai - SP

Introducéo

Revisamos as informagfes contédbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Vulcabras
S.A. (“*Companhia”), contidas no Formulario de Informagfes Trimestrais (ITR) referente ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que compreendem o balanc¢o patrimonial em 30 de
setembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para
os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutag6es do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das
Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informacfes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance darevisdo

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisédo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacfes intermediérias
consiste na realizacao de indagag0des, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacg0fes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informagfes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas
informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 e as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
para o periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2021, foram examinadas e
revisadas por outro auditor independente que emitiu relatério de auditoria datado de 8 de margo
de 2022 e relatério de revisdo datado de 9 de novembro de 2021, respectivamente, ambos sem
modificacéo.

Demonstragdes do valor adicionado

As informag0es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2022, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como
informagé&o suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais,
com o objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com as informagfes contdbeis intermediarias
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com 0s
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as informacoes
contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recife, 1° de novembro de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

o S4f %
Fra Silva-Pimentel
—————
ador CRC-1SP171230/0-7-T-PE
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Notas Explicativas

Vulcabras S.A.
(Companhia aberta)

Balangos patrimoniais

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2021

(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social
Valores a receber por alienagéo de operagao
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Aplicages financeiras

Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Impostos de renda e contribui¢do social diferidos
Depésitos judiciais

Mutuos com partes relacionadas

Valores a receber por alienagéo de operagao
Bens destinados a venda

Outras contas a receber

Realizavel a longo prazo

Investimentos

Propriedade para investimento
Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo né&o circulante

Total do ativo

Nota

o ~No N

12

18
13
14

Consolidado

Controladora

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
211.959 114.635 102.374 33
709.342 616.275 - -
634.225 493.497 - -

20.126 46.852 582 576
12.107 7.073 790 746
2.990 3.850 - -
18.887 17.115 1.126 2.124
1.609.636 1.299.297 104.872 3.479
8.279 10.312 1 2
5.168 3.631 - -
72.850 63.099 1.831 1.821
473 493 - -
18.804 16.005 406 338
- - 27.006 118.324
- 1.720 - -
194 194 - -
2.035 2.208 1.087 1.299
107.803 97.662 30.331 121.784
74.066 69.408 1.701.907 1.439.905
4 5 - -
18.131 17.442 - -
355.906 302.337 - -
209.114 209.086 111 111
657.221 598.278 1.702.018 1.440.016
765.024 695.940 1.732.349 1.561.800
2.374.660 1.995.237 1.837.221 1.565.279

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras trimestrais.

Passivo

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos

Passivo de arrendamento

Impostos a recolher

Salérios e férias a pagar

Provisbes

Imposto de renda e contribui¢do social diferido
Comissdes a pagar

Dividendos e lucros a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Financiamentos e empréstimos

Mutuos com partes relacionadas

Passivo de arrendamento

Provisbes

Impostos diferidos sobre reavaliagdo do imobilizado
Provisdo para perdas com investimento

Outras contas a pagar

Total do passivo nédo circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de reavaliagdo
Reservas de capital

Reserva legal

Reserva de lucros a realizar
Reserva estatutéria

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Lucros acumulados

Patrimonio liquido atribuivel aos controladores
Participagdes de ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

16

18

19
9b

20
20
20
20
20
20
20

Verséo : 1
Consolidado Controladora
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

141.100 78.006 88 1.672
277.377 291.497 - -
8.126 7.129 - -
18.237 8.944 201 130
82.065 45.618 13 13
21.984 22.488 660 418
2576 2576 - -
19.405 14.305 - -
- 4 - 4
35.686 24.337 420 153
606.556 494.904 1.382 2.390
83.612 69.753 - -
18.345 18.041 224,931 206.533
12.112 12.650 - -
37.598 37.390 - -
2.179 2.272 - -
- - 132 135
3.134 3.665 - -
156.980 143.771 225.063 206.668
1.106.717 1.106.717 1.106.717 1.106.717
4.230 4.410 4.230 4.410
4.529 4.731 4.529 4.731
15.692 15.692 15.692 15.692
- 201.927 - 201.927
201.927 - 201.927 -
21.889 22.744 21.889 22.744
255.792 - 255.792 -
1.610.776 1.356.221 1.610.776 1.356.221
348 341 - -
1.611.124 1.356.562 1.610.776 1.356.221
763.536 638.675 226.445 209.058
2.374.660 1.995.237 1.837.221 1.565.279
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Notas Explicativas

Vulcabras S.A.

(Companhia aberta)
Demonstracdes de resultados

Em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agdo)

Consolidado Consolidado Controladora Controladora
01/07/2022 & 01/07/2021 & 01/07/2022 & 01/07/2021 &
Nota ~ 0/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 301092022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Operagédo em continuidade
Receita liquida de vendas 21 1.798.093 1.247.171 663.535 535.873 - - - -
Custo das vendas e revendas 22 (1.143.507) (811.593) (413.258) (342.663) - - - -
Lucro bruto 654.586 435.578 250.277 193.210 - - - -
Despesas com vendas 23 (276.180) (209.742) (101.482) (84.368) - - - -
Reversao (proviséo) para perdas esperadas para crédito de liquidagdo duvidosa 23 (8.192) 12.506 (4.028) 4.564 - - - -
Despesas administrativas 24 (91.199) (83.658) (32.501) (28.451) (3.606) (5.941) (1.751) (1.528)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 6.636 69.290 (3.268) 32.399 4.369 3.779 1.780 1.207
Resultado da equivaléncia patrimonial 12b 3.922 1.908 2.500 2.990 262.855 234.742 101.070 126.831
Resultado antes das despesas e receitas financeiras liquidas e tributos 289.573 225.882 111.498 120.344 263.618 232.580 101.099 126.510
Receitas financeiras 41.011 82.272 10.819 29.989 10.465 5.068 4.072 2.481
Despesas financeiras (65.504) (59.280) (17.354) (18.944) (18.471) (5.018) (7.281) (2.469)
Despesas e receitas financeiras liquidas 26 (24.493) 22.992 (6.535) 11.045 (8.006) 50 (3.209) 12
Resultado antes dos tributos sobre lucro 265.080 248.874 104.963 131.389 255.612 232.630 97.890 126.522
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos 9c (9.450) (16.255) (7.072) (4.877) - - - -
Lucro liquido do periodo 255.630 232.619 97.891 126.512 255.612 232.630 97.890 126.522
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 255.612 232.630 97.890 126.522 255.612 232.630 97.890 126.522
Acionistas n&o controladores 18 (11) 1 (10) - - - -
Lucro liquido do periodo 255.630 232.619 97.891 126.512 255.612 232.630 97.890 126.522
Resultado por agéo
Resultado por agéo ordinaria - basico 1,0401 0,9466 0,3983 0,5148
Resultado por agéo ordinéria - diluido 1,0369 0,9343 0,3971 0,5082
Quantidade de a¢des ao final do periodo
Acdes ordinarias em circulagéo 245.756.244 245.756.244 245.756.244 245.756.244
Acdes ordinarias em circulagdo com efeito diluidor 246.513.543 248.986.244 246.513.543 248.986.244

As notas explicativas sé@o parte integrante das informagdées financeiras trimestrais.
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Notas Explicativas
Vulcabras S.A.

(Companhia aberta)
Demonstrag@es de resultados abrangentes
Em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Resultado do periodo
Outros resultados abrangentes - ORA
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado
Diferencas cambiais de converséo de operagdes no exterior
Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas nado controladores

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.

Consolidado

Consolidado

Controladora

Versdo : 1

Controladora

30/09/2022 30/09/2021

01/07/2022 & 01/07/2021 &4

30/09/2022 30/09/2021

01/07/2022 &4 01/07/2021 &4

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

255.630 232.619 97.891 126.512 255.612 232.630 97.890 126.522
(855) 1.588 1.034 1.434 (855) 1.588 1.034 1.434
(822) 1.327 1.067 1.183 (822) 1.327 1.067 1.183
(33) 261 (33) 251 (33) 261 (33) 251
254.775 234.207 98.925 127.946 254.757 234.218 98.924 127.956
254.757 234.218 98.924 127.956 254.757 234.218 98.924 127.956
18 (11) 1 (10) - - - -
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Notas Explicativas

ras S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragao de mutagdes do patrimdnio liquido - Controladora e Consolidado

Em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2021

Realizac&o da reserva de reavaliagdo em controlada, liquida de impostos
Distribui¢do de dividendos
Transagdo com pagamento baseado em agdes
Outros resultado abrangentes

cambiais de do de des no exterior
Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes
Lucro liquido do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2021
Saldos em 01 de janeiro de 2022

Realizagao da reserva de reavaliagdo em controlada, liquida de impostos
Transagao com pagamento baseado em agdes

Constituigdo de reserva estatutaria

Outros resultado abrangentes

Di cambiais de de no exterior

Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes
Lucro liquido do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2022

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.

Controladora

Outros
resultados
abrangentes Reservas de lucros
. . Reserva de reavaliagao Ajuste ée Lucros (prejuizos) Par?lc\pagao ‘fe Total do patriménio
Capital social Reserva de avaliagao Reserva de lucros a Total acionistas nao .
reflexa em controladas . Reserva legal . Reserva estatutaria acumulados liquido
Capital patrimonial realizar controladores

1.106.717 4.670 3.034 21.114 - - - (10.457) 1.125.078 316 1.125.394
- (198) - - - - 108 - - -

- - - - - - (86.015) (86.015) - (86.015)

- - 1.254 - - - - 1.254 - 1.254
- - - 1.327 - - - - 1.327 7 1.334

- - - 261 - - - - 261 - 261

- - - - - - 232.630 232.630 (11) 232.619
1.106.717 4.472 4.288 22.702 - - - 136.356 1.274.535 312 1.274.847
1.106.717 4.410 4.731 22.744 15.692 201.927 - - 1.356.221 341 1.356.562
- (180) - - - - - 180 - - -

- - (202) - - - - - (202) - (202)

- - - - - (201.927) 201.927 - - - -

- - - (822) - - - - (822) (11) (833)

- - - @3) - - - - (33) - (33)

- - - - - - - 255.612 255.612 18 255.630
1.106.717 4.230 4.529 21.889 15.692 - 201.927 255.792 1.610.776 348 1.611.124

Versdo : 1
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Notas,Explicativas

(Companhia aberta)

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
Nota 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 255.630 232.619 255.612 232.630
Ajustes para:
Depreciacéo e amortizagao 59.611 53.095 - 181
Proviséo para perdas por valor recuperavel dos estoques 7b 17.563 4.467 - -
Juros sobre arrendamentos provisionados 18 2.611 1.287 - -
Valor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados 9.677 9.262 - -
Rendimentos de aplica¢Ges financeiras (722) (2.421) - (1.961)
Provis@es (reversdes) para contingéncias 19 4.465 9.932 272 (49)
Resultado da equivaléncia patrimonial 12 (3.922) (1.908) (262.855) (234.742)
Transagdo com pagamento baseado em agdes 20c (202) 1.254 (202) 1.254
Reverséo (provisdo) para perdas esperadas para crédito de liquidagédo duvidosa 6d 8.192 (12.506) - -
Ganho na liquidagdo de relacéo pré existente 25 - (13.980) - -
Ganho ou perda na resciséo de arrendamento 18 - (14) - -
Recuperacéo de PIS e COFINS sobre ICMS (4.015) (123.650) - -
Indébito tributario - SELIC (8.792) - - -
Encargos financeiros e variagdo cambial reconhecidos no resultado 27.119 21.859 - -
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente e diferidos 9c 9.450 16.255 - -
Participacédo de nédo controladores (18) 11 - -
376.647 195.562 (7.173) (2.687)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (101.016) (3.506) - -
Estoques (158.291) (316.457) - -
Impostos a recuperar 24.748 4.070 (60) (405)
Impostos diferidos 9b (73) 11 - -
Valores a receber por alienagéo de operagéo 2.580 2.580 - -
Outras contas a receber (1.599) 2.851 1.210 778
Depésitos judiciais (4.493) 1.972 (68) 154
Fornecedores 59.008 126.526 (1.584) (203)
Comissdes a pagar 5.100 (1.810) - -
Impostos a recolher 12.002 (2.590) 71 25
Salérios e férias a pagar 36.447 32.270 - 11
Outras contas a pagar 10.825 (9.900) 267 (26)
Provisdes (3.067) (5.937) (30) (318)
Caixa proveniente das (utilizada nas) atividades operacionais 258.818 25.642 (7.367) (2.671)
Juros pagos 17d (29.198) (16.807) - -
Pagamento de juros de arrendamento 17d (1.688) (1.571) - -
Impostos pagos sobre o lucro (11.348) (14.359) - -
(42.234) (32.737) - -
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais 216.584 (7.095) (7.367) (2.671)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢des de imobilizado (*) 13 (112.539) (87.864) - 2
Resgate (aplicagdo) de aplicagdes financeiras 2.755 4.596 1 4.555
Pagamento por aquisi¢ao de controlada 112 - (43.610) - -
Recursos provenientes da alienagéo de imobilizado 919 1.152 - -
Aquisicdes de intangivel 14 (1.883) (2.208) - -
Recebimento de dividendos 12 134 - - -
Aumento de participagdo em investida 12b - - (5) (3.637)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento (110.614) (127.934) (4) 916
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos tomados - Principal 17d 278.831 190.000 - -
Pagamento de empréstimos tomados - Principal 17d (279.482) (133.950) - -
Recebimento (Pagamentos) de empréstimos com partes relacionadas 17d - 300 109.716 1.955
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos ) - 4 -
Pagamento de passivos de arredamentos 17d (8.726) (7.206) - -
Fluxo de caixa liquido provenientes das (utilizado nas) atividades de financiamento (9.381) 49.144 109.712 1.955
Aumento (reducédo) de caixa e equivalentes de caixa 96.589 (85.885) 102.341 200
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 114.635 158.552 33 18
Efeito da variagcdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 735 (914) - -
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 211.959 71.753 102.374 218
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 96.589 (85.885) 102.341 200

As notas explicativas séo parte integrante das informaces financeiras trimestrais.
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Vulcabras S.A.

No{Z&reRititativas
Demonstragdes do valor adicionado

Em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

Receitas 2.032.626 1.500.241 1.228 417
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 2.020.889 1.403.057 - -
Outras receitas e despesas 19.929 84.678 1.228 417
Perdas esperadas para crédito de liquidagdo duvidosa (8.192) 12.506 - -
Insumos adquiridos de terceiros (965.996) (669.586) (2.842) (4.650)
Matérias-primas consumidas (459.642) (316.514) - -
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos (290.146) (186.796) - -
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (216.076) (166.212) (2.842) (4.650)
Perda/recuperagéo de valores ativos (132) (64) - -
Valor adicionado bruto 1.066.630 830.655 (1.614) (4.233)
Retences (59.611) (53.095) - (181)
Depreciagdo e amortizagdo (59.611) (53.095) - (181)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 1.007.019 777.560 (1.614) (4.414)
Valor adicionado recebido em transferéncia 50.286 87.569 277.670 243.773
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.922 1.908 262.855 234.742
Receitas financeiras 41.011 82.272 10.465 5.068
Outras 5.353 3.389 4.350 3.963
Valor adicionado total a distribuir 1.057.305 865.129 276.056 239.359
Distribuicdo do valor adicionado 1.057.305 865.129 276.056 239.359
Pessoal 472.656 382.950 521 550
Remuneracéo direta 315.881 252.297 - -
Beneficios 59.625 48.667 - -

FGTS 22.854 20.104 - -
Comissdes sobre vendas 63.059 52.008 - -
Honoraérios da diretoria 11.237 9.874 521 550
Impostos, taxas e contribuices 265.543 198.981 1.524 1.164
Federais 217.791 164.513 1.313 924
Estaduais 47.242 33.790 - -
Municipais 510 678 211 240
Remuneracao de capitais de terceiros 63.476 50.579 18.399 5.015
Juros 60.944 49.425 18.401 5.014
Aluguéis 2.533 1.157 - -
Outras 1) 3) ) 1
Remuneracao de capitais proprios 255.630 232.619 255.612 232.630
Lucros retidos 255.612 232.630 255.612 232.630
Participag6es dos acionistas néo controladores 18 (11) - -

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.
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Notas ExpNaalgabsas S.A. e Consolidado

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais)

1 Contexto operacional
A Vulcabras S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em Jundiai - SP, Brasil.
As operacdes fabris estdo concentradas nas controladas localizadas no Nordeste, nos estados do
Cearé e Bahia. A Companhia € registrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o - no segmento do
Novo Mercado, sob cddigo de negociacdo VULCS3.

A Companhia possui ainda investimentos em outras sociedades e tem como objetivo a
comercializa¢do e produgdo nos mercados internos e externos de produtos de vestuarios,
principalmente, de artigos esportivos e calgados masculinos, femininos e profissionais, através
de suas controladas diretas e indiretas:

e Vulcabras CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. (antes Vulcabras Azaleia CE, Calgados e
Artigos Esportivos S.A.) (“Vulcabras CE”) - possui as seguintes empresas subsidiarias:
¢ Vulcabras SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda. (antes Vulcabras Azaleia
SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda.) (“Vulcabras SP”);
e Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. (“Vulcabras
Distribuidora™);
o Distribuidora de Calcados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.;
Vulcabras BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. (antes Vulcabras Azaleia
BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A.) (“Vulcabras BA”);
Vulcabras Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.;
Globalcyr S.A;
Calzados Azaléia Peru S.A.; e
Running Comércio e Industria de Artigos Esportivos Ltda.

As marcas administradas pelas sociedades compreendem:

Marcas proprias: Azaléia, Dijean, Olk, Olympikus, Opanka e Vulcabras.
Marcas de terceiros: Under Armour e Mizuno.

1.1  Eventos relevantes durante o periodo:

1.1.1  Impactos do Covid 19 (coronavirus)
Mesmo ap6s mais de dois anos do inicio da pandemia de COVID-19, os efeitos das medidas de
combate a pandemia ainda perduram. Com o avango da vacinagdo contra a Covid-19 em todas
as regides do pais, houve uma reagdo positiva da economia e os efeitos dessa reacéo foram
sentidos por quase todos o0s seguimentos econémicos. Entretanto, apesar dos transtornos
trazidos com o desarranjo entre as cadeias produtivas, principalmente com as medidas adotadas
pela China no decorrer de 2022, o desempenho nos nove meses de 2022 foi bastante positivo e a
Companhia observou crescimento das vendas, demonstrando sua estratégia assertiva de
mercado.

De toda forma, a Administragdo da Companhia segue acompanhando os desdobramentos
relacionados a pandemia da COVID-19, observando com a devida atenc&o as orientagcdes das
autoridades governamentais e mensurando 0s possiveis impactos nos seus negocios. A
Companhia ndo vislumbra riscos a continuidade de seus negdcios, tampouco as estimativas e
julgamentos contébeis.
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Notas ExpNaalgabsas S.A. e Consolidado

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais)

A Companhia ainda, considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC 02, 03/2020 e 01/2021,
analisou os principais riscos e incertezas advindos pela Covid-19, frente as suas informagdes
contébeis intermediérias individuais e consolidadas. Abaixo elencamos as principais analises
realizadas:

e Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia ndo Vé riscos relevantes, pois os valores
continuam sendo mantidos em bancos de primeira linha (ver nota explicativa 28), com
liquidez imediata e em aplicacBes com taxas pré-definidas.

e Estoques: A Companhia tem por politica contabil o registro e apresentagdo de seu estoque
pelo menor valor entre o custo médio de aquisi¢do e o valor liquido de realizagdo. Esta
andlise foi realizada na data base e o0 impacto apresentado na nota explicativa 7.

e Contas a receber: A Companhia mantém analise constante da movimentacdo do contas a
receber para que, caso seja necessario, complemente a provisdo para a perda esperada. Dada
a capilaridade da distribuicdo de vendas e a politica de crédito da Companhia, ndo ha
concentracdo de clientes nas vendas ou na carteira de recebiveis. A politica da Companhia de
mensuragdo de perda com clientes est& descrita na nota explicativa 6c.

¢ Financiamentos e empréstimos: Desde os primeiros impactos da pandemia da COVID-19,
a Companhia manteve sua disciplina financeira e buscou reforgar o caixa com aportes
realizados junto a linhas de créditos, as quais se encontravam pré-aprovadas, priorizando
operacdes incentivadas e com prazos alongados.

e Ativo intangivel: Para os ativos intangiveis de maior relevancia e suscetiveis a efeitos da
crise do COVID-19, temos: o fundo de comércio de uma loja da marca Under Armour e 0
agio pago na aquisicdo de participacao societaria. Estes dois ativos sdo testados anualmente,
seja no confronto com os valores atuais de realizacdo, no caso do fundo de comercio, ou na
expectativa de rentabilidade futura das operagdes adquiridas no caso do &gio.

e Parao fundo de comércio a Companhia ndo julga que haja necessidade de novo ajuste no
valor de acordo com a expectativa de recuperabilidade de tal ativo.

e Parao0 4gio pago na aquisicdo de participacdo societaria, embora os efeitos da COVID-19
possam prejudicar os resultados futuros da Companhia, ha sobra de valor suficiente para
suportar a oscilacdo. Na analise do valor recuperavel do 4gio por expectativa de resultados
futuros advindos de processos de combinagdo de negdcios, realizada em 31 de dezembro de
2021, obteve-se um valor recuperavel estimado superior ao seu valor contabil (ver nota
explicativa 15¢). Ao comparar a receita projetada para o Gltimo ano projetado (2031) das
projecOes de 2022 e 2031, a Companhia observou que o crescimento da receita com CAGR
(Compound Annual Growth Rate ou taxa de crescimento anual) da ordem de 6,8%
tomando como periodo base a receita realizada no ano de 2021.
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e Parao valor reconhecido em direito de uso no ativo, que € atrelado aos contratos de locacgao
dos imdveis destinados principalmente as lojas de varejo das marcas da Companhia que
operaram com restricGes de abertura e de horério de funcionamento durante boa parte do 1°
trimestre de 2021. Os impactos sofridos com o fechamento das lojas ja foram registrados ao
longo do 1° semestre de 2021, com a flexibilizacdo das medidas restritivas o funcionamento
das mesmas foi normalizado.

e E esperado que os efeitos desta pandemia de COVID-19 ainda sejam sentidos por muitos
meses, mas a Administracdo entende que 0s maiores impactos tenham ocorrido de abril &
junho de 2020.

Diante do cenério atual a Companhia esta segura de sua solidez, sabendo que ainda h&a muitos
desafios pela frente em relagdo ao consumo e a retomada do cenéario macroeconémico.

11

PAGINA: 76 de 136



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2022 - VULCABRAS S.A.

Notas ExpNaalgabsas S.A. e Consolidado

1.2

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias

Periodo findo em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais)

Relagéo de entidades controladas

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as informagdes da Companhia e suas controladas diretas e indiretas, a seguir

relacionadas, cuja participacdo percentual na data do balango € assim resumida:

Calzados Azaleia Peru S.A.

Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.
Globalcyr S.A.

Running Comércio e Industria de Artigos Esportivos Ltda.
Vulcabras BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

Vulcabras CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.

Vulcabras Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

Vulcabras SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda.

12

Pais

Peru
Brasil
Uruguai
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

% Participacdo direta

% Participacdo indireta

% Participacdo total

Versdo : 1

2022

1,55

99,99
0,14
100,00

2021

1,55

99,99
0,14
100,00

2022

99,11
100,00
98,45
100,00
99,99

99,86

100,00

2021

99,11
100,00
98,45
100,00
99,99

99,86

100,00

2022

99,11
100,00
100,00
100,00

99,99

99,99
100,00
100,00
100,00

2021

99,11
100,00
100,00
100,00

99,99

99,99
100,00
100,00
100,00
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a.  Caracteristicas principais das sociedades controladas incluidas na consolidacéo

Calzados Azaleia Peru S.A.
A Calzados Azaleia Peru S.A. € responsavel pela importacdo e comercializacao de calgados e
artigos esportivos e calgados femininos no mercado peruano.

Distribuidora de Calgcados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.
A Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda., tem por objetivo a
comercializacéo e distribuigéo de calgados e confecgfes esportivas e botas de uso profissional.

Globalcyr S.A.
A Globalcyr S.A. tem como objetivo social o comércio e a distribui¢do de calgados e atualmente
encontra-se com as suas operacdes paralisadas.

Running Comércio e Industria de Artigos Esportivos Ltda.
A Running Comércio e Industria de Artigos Esportivos Ltda. é responsavel pela
comercializacdo de calgados, vestuarios e acessorios esportivos com a marca Mizuno.

Vulcabras BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

A Vulcabras BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A tem por objetivo principal a
industrializacdo, comercializagdo, importagdo e exportacdo de calgados esportivos e botas para
uso profissional.

Vulcabras CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A.

A Vulcabras CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. tem como objetivo principal o
desenvolvimento, industrializagdo, comercializacdo, importacdo e exportacéo de cal¢ados
esportivos.

Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.
A Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. é responsavel pela comercializacdo e
distribuicdo de calgados e confec¢des, esportivos.

Vulcabras Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

A Vulcabras Empreendimento imobiliario SPE Ltda., tem por objeto social especifico o
planejamento, promog&o, incorporacdo imobiliaria e comercializacdo de empreendimento
imobiliario, a ser desenvolvido no imovel localizado em Jundiai - SP.

Vulcabras SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda.
A Vulcabras SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda. e responsavel pela comercializagio e
distribuicdo de calcados, vestuérios e acessorios esportivos através de suas lojas e ecommerce.
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2 Base de preparacao e apresentacdo das informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas

2.1 Declaracéo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC) e
base de mensuracao
As informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) e as Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC’s do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), conforme a NBC TG 21 - Demonstra¢do intermediaria e
também com as normas internacionais de contabilidade (IAS 34 — Interim Financial Reporting),
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Todas as informag0es relevantes prdprias das informacdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administracdo na sua gestéo.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), apesar de ndo requerida pelas
IFRS, € obrigatoria para as companhias abertas no Brasil. Como consequéncia, essa
demonstragdo esta apresentada como informacéo suplementar para fins de IFRS, sem prejuizo
do conjunto das informagBes contabeis intermediarias.

As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas com base no custo histdrico, com
excecdo dos titulos de divida a VJORA que sdo mensurados pelo valor justo e ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e outros passivos financeiros mensurados a
valor justo.

A autorizagdo para a concluséo e emissao destas informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas foi dada pelo Conselho de Administracdo em 1° de novembro de
2022.

2.2 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacdo destas informacgdes contdbeis intermediérias, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contébeis da
Companbhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

a. Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informacdes contabeis intermediarias
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 18 - Prazo de arrendamento: se as controladas da Companhia tém
razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogacao.
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b.  Incertezas sobre premissas e estimativas
As informag0es sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 30 de setembro de
2022 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 6 - Contas a receber: mensuracao de perda de crédito esperada para contas
a receber;

o Nota explicativa 7 - Estoques: reconhecimento de perdas com estoques sem movimentacao;

¢ Nota explicativa 15 - Analise de recuperabilidade de ativos ndo financeiros: teste de reducéo
ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros, principais premissas em relacéo aos valores
recuperaveis;

o Nota explicativa 19 - Provis@es: reconhecimento e mensuracdo de provisdes e provisdo para
processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de
recursos.

3  Principais politicas contabeis
As praticas, politicas e os principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre
estimativas adotadas na elaboragéo das informagdes contabeis intermedidrias, estdo consistentes
com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as quais foram
divulgadas em 8 de marco de 2022 e devem ser lidas em conjunto com essas informagdes
contabeis intermediarias.

Essas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas sdo apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional da Companhia, e foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas

As seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo tiveram um impacto significativo nas
informacOes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia:

e Contratos onerosos - Custos para cumprir um contrato (alteracdo ao CPC 25/1AS 37), com
entrada em vigor em 1° de janeiro de 2022.

e Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragcdes ao CPC 27/IAS 16), com entrada
em vigor em 1° de janeiro de 2022.

A seguinte norma alterada e interpretacdo ndo devera ter um impacto significativo nas
informacOes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia:

e Classificagdo do passivo em circulante ou ndo circulante (alteragdes ao CPC 26/IAS 1), com
entrada em vigor prevista para 1° de janeiro de 2023.
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Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021

Conta corrente 1.416 4.760
CDB po6s fixados (Invest Facil) 3.455 2.751
CDB pos fixados 203.644 101.465
Fundos de investimentos - 713
Caixa e equivalentes de caixa no exterior (a) 3.444 4.946

211.959 114.635

(a) Referente aos saldos de caixa e equivalentes de caixa da investida Calzados Azaleia Peru S.A., convertido para
Reais, moeda de apresentagdo da Companhia, em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

O saldo de conta corrente € representado por depdsitos bancarios, sem a incidéncia de juros.

As aplicacdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa, estdo representadas por
investimentos de curto prazo, possuem liquidez diéria, podendo ser resgatadas a qualquer
momento, independente do seu vencimento, sem perdas de seus rendimentos. As aplicacdes que
remuneram o saldo de conta corrente (Invest Facil) sdo realizadas automaticamente, conforme
disponibilidade de saldo bancério e os resgates ocorrem conforme necessidades imediatas do
caixa da Companhia e de suas controladas. A rentabilidade é de 5% a 10% do CDI - Certificado
de Deposito Interbancério, em 30 de setembro de 2022 (de 5% a 40% do CDI - Certificado de
Deposito Interbancério em 31 de dezembro de 2021).

Os CDBs pos fixados (Certificado de Deposito Bancario), sdo remunerados de 102,0% a
102,75% do CDI em 30 de setembro de 2022 (de 98,0% a 100,50% do CDI em 31 de dezembro
de 2021). Vide nota explicativa 28 sobre a exposi¢édo de risco de crédito.

Aplicacdes financeiras
Consolidado
30/09/2022 31/12/2021

Aplicacdes financeiras:

CDB pos-fixados 2.192 5.005
Fundos de investimentos — renda fixa 5.226 4.413
Fundo de investimento em acdes 861 894

8.279 10.312

Os CDBs pos fixados (Certificado de Dep06sito Bancario) ndo possuem liquidez, pois estdo
vinculados as garantias em contratos de financiamento (BNB) e sdo remunerados a 98% do CDI
(98% do CDI em 31 de dezembro de 2021). As aplicacdes em fundos de investimentos de renda
fixa no valor de R$ 5.226 (R$ 4.413 em 31 de dezembro de 2021) remuneram 95% do CDI em
30 de setembro de 2022 (de 28% a 46% do CDI em 31 de dezembro de 2021), ndo possuem
liquidez, pois estdo vinculadas as garantias em contratos de financiamento (BNB). Os fundos de
investimentos em acdes sdo ativos financeiros avaliados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangente. As ac6es foram valorizadas de acordo com a cotagdo da B3, na data
dessas informagdes contabeis intermediarias.
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6 Contas a receber de clientes

a. Composicao dos saldos

Consolidado

Contas a receber 30/09/2022 31/12/2021
No pais:

Clientes 691.794 629.540
No exterior:

Clientes 65.979 25.440
Subtotal do contas a receber de clientes 757.773 654.980
Perdas por reducdo ao valor recuperavel (43.263) (35.074)
Total do contas a receber de clientes, liquido 714.510 619.906
Circulante 709.342 616.275
Na4o circulante 5.168 3.631

b.  Por vencimento
Consolidado

30/09/2022 31/12/2021

A vencer
1 a30dias 118.715 194.604
31 a 60 dias 218.519 191.466
61 a 90 dias 211.656 138.199
Acima de 90 dias 157.214 90.996
706.104 615.265

Vencidos
1 a30dias 10.333 5.129
31 a 60 dias 1.684 578
61 a 90 dias 531 624
Acima de 90 dias 39.121 33.384
51.669 39.715
757.773 654.980

A exposi¢do da Companhia e suas controladas ao risco de crédito é influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera 0s
fatores que podem influenciar o risco de crédito de sua base de clientes, incluindo o risco de ndo
pagamento da industria, comércio e do pais do qual o cliente opera.

Detalhes sobre vendas brutas no mercado externo e interno estdo divulgados na nota explicativa
21. A Administracdo entende que o montante que melhor representa sua exposi¢do maxima ao

risco de crédito no periodo findo em 30 de setembro de 2022 é de R$ 43.263 (R$ 35.074 em 31
de dezembro de 2021) que decorre dos critérios descritos no item (c).
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Critérios de mensuracdo das perdas com clientes (impairment)

A andlise de concessdo de crédito para os clientes é feita quando da realiza¢do do cadastro do
mesmo no sistema das controladas da Companhia, para o qual existe a exigéncia de toda a
documentacgdo necessaria, inclusive demonstrativos financeiros e referéncias comerciais. E
reavaliado o limite de crédito a cada entrada de novos pedidos, em virtude da sazonalidade do
mercado financeiro. Além da andlise individual de cada cliente em atraso, a Companhia e suas
controladas utilizam uma matriz de provisdo para calcular a perda esperada com contas a
receber. As taxas de provisdo aplicadas séo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de
segmentos de clientes que apresentam padrfes de perda semelhantes como, por exemplo, por
regido geografica, linha de produto ou tipo de cliente, risco de crédito, entre outros.

A matriz de proviséo baseia-se inicialmente nas taxas de perdas histérica observadas pelas
controladas da Companhia. As controladas da Companhia revisam a matriz de forma
prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia historica de perdas. Por exemplo, se ha
expectativa de deterioracdo de condi¢des econbmicas previstas para 0 proximo ano, o que pode
levar a um aumento na inadimpléncia, as taxas de perda esperadas sdo ajustadas, quando julgado
necessario. Em todas as datas de fechamento contébil, as taxas de perda séo atualizadas e a
necessidade de mudangas nas estimativas prospectivas é avaliada. O critério utilizado para a
constituicdo de perdas por reducdo ao valor recuperdvel é o mesmo para a carteira de clientes
mercado interno e externo.

As controladas da Companhia fazem andlise individual de cada cliente. Para clientes em
situacdo de recuperacdo judicial (RJ), as controladas da Companhia tém politica de provisionar
para perda esperada o montante de 40% do saldo em aberto para os clientes com perfil de
reestruturacdo financeira e para os que nao tém o mesmo perfil é aplicado 100% sobre o saldo
em aberto.

Movimentacao da perda por reducéo ao valor recuperavel
A movimentacgdo da provisao para reducao ao valor recuperavel, no periodo findo em 30 de
setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, est4 demonstrada a seguir:

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021

Saldo inicial (35.074) (50.529)
Complemento de proviséo (11.257) (4.831)
Estorno para cessédo de crédito (*) - 8.604
Baixas 3 3.526
Recuperacdo de provisdes 3.065 8.156
Saldo final (43.263) (35.074)

(*) Em 30 de junho de 2021, a Companhia realizou operacéao de cessdes de crédito com titulos j& provisionados
para perdas que estavam em situagao de recuperagao judicial, sem impacto no resultado em virtude da reversdo
da provisdo de perdas esperadas de crédito e descontos financeiros da operagao.

Dada a capilaridade da distribuicdo de vendas e a politica de crédito das controladas da
Companhia, a concentragdo de clientes nas vendas ou na carteira de recebiveis € menor que
13%. De tal forma que, ao encerramento do periodo em 30 de setembro de 2022, ndo houve
alteracéo significativa na participacdo ou concentracdo nos principais clientes.
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A exposic¢do das controladas da Companhia aos riscos de crédito e moeda e perdas por reducéo
ao valor recuperavel relacionadas a contas a receber de clientes e a outras contas, sdo divulgadas
na nota explicativa 28.

7 ES'[OC] ues
Consolidado

30/09/2022 31/12/2021
Produtos acabados 120.337 113.212
Mercadoria para revenda 192.518 178.131
Produtos em elaboracéo 48.200 42.862
Matérias primas 154.723 105.311
Material de embalagem e almoxarifado 24.685 24.283
Mercadorias em transito 82.370 22.148
ImportagGes em andamento 9.298 5.456
Outros 2.094 2.094

634.225 493.497

O aumento, em todas as classes de estoque, deve-se a entrada de uma nova marca e estoques de
seguranca em matéria-prima.

a.  Critérios de mensuracgdo da provisdo (impairment)
As controladas da Companhia, com base em andlise historica e estimativa de perdas, constituem
provisdo para perdas na realizagdo dos estoques. Nos estoques de matérias primas e produtos em
elaboracdo foi provisionada a totalidade dos itens sem movimentacdo ha mais de 180 dias. Nos
estoques de produtos acabados e mercadorias para revenda foram avaliados todos os itens e
provisionadas as potenciais perdas frente as perspectivas de venda de cada um deles, efetuando
a provisdo de 100% dos itens que apresentaram margem de contribuicdo negativa.

Em 30 de setembro de 2022, a provisdo para perdas de produtos acabados e mercadorias para
revenda é de R$ 11.068 (R$ 8.904 em 31 de dezembro de 2021), a provisdo para perdas sobre
matérias-primas é de R$ 24.111 (R$ 16.368 em 31 de dezembro de 2021) e a proviséo para
perdas de produtos em elaboragdo é de R$ 3.235 (R$ 3.252 em 31 de dezembro de 2021). O
valor de matéria-prima, mao de obra e custos indiretos de fabricagdo utilizados na composi¢ao
dos custos de produtos vendidos é de R$ 880.266 em 30 de setembro de 2022 (R$ 618.267 em
30 de setembro de 2021).

b.  Movimentacéo da provisdo (impairment)
A movimentagdo da provisao para perdas na realizagdo do estoque no periodo findo em 30 de
setembro de 2022 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estd demonstrada a seguir:

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021
Saldo inicial (28.524) (31.683)
Adices do periodo (17.563) (26.456)
Baixas 7.673 29.615
Saldo final (38.414) (28.524)
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8 Impostos a recuperar

Consolidado Controladora

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

ICMS 4.110 7.211 20 20
IPI 1.675 1.214 - -
PIS/COFINS 71.537 95.809 - -
FINSOCIAL 2.385 2.377 1.831 1.821
Reintegra 609 517 - -
Indébitos tributarios (a) 8.792 - - -
Outros 3.868 2.823 562 556

92.976 109.951 2413 2.397
Circulante 20.126 46.852 582 576
N&o circulante 72.850 63.099 1.831 1.821

(a) Refere-se ao reconhecimento de indébitos tributarios — SELIC, decorrentes da ndo tributacdo da
atualizacdo monetaria com base na variagdo da SELIC.

As controladas da Companhia tém outros processos em diferentes instancias, mas nenhum com
caracteristicas para ser contabilizado neste momento.

9 Imposto de renda e contribuigéo social

a.  Imposto de renda - Antecipagao

Consolidado Controladora

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Imposto de renda — antecipagao 12.107 7.073 790 746

12.107 7.073 790 746

b.  Imposto de renda e contribuicdo social diferido sobre diferencas temporarias

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021

Diferencas temporarias no periodo

Reavaliacdo de imobilizado (2.179) (2.272)
Provisoes (2.576) (2.576)
Imposto de renda diferido - controlada no exterior 473 493
Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre diferencas temporarias (4.282) (4.355)
Total de imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos 473 493
Total de imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivos (4.755) (4.848)
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Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido

Versdo: 1

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos estio contabilizados no
resultado consolidado. Conforme demonstrado na nota explicativa 9d, a aliquota utilizada na

apuracdo do imposto foi de 34%:

Imposto de renda e contribuicgdo social — corrente

Conciliacdo da aliquota de imposto efetiva

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota de 34%

Despesas ndo dedutiveis

Incentivos fiscais - estaduais (a)

Incentivo de IRPJ (a)

Incentivo a inovagdo tecnoldgica

Compensagdo de prejuizo fiscal e base negativa
Outras adigdes/ exclusdes

Receitas ndo tributaveis

Atualizagdo de indébitos tributarios

Outros

Despesa com imposto de renda e contribuicéo social
corrente

Taxa efetiva (b)

(a) Vide descricdo dos beneficios tributarios na nota explicativa 30.

Consolidado

30/09/2022 30/09/2021
(9.450) (16.255)
(9.450) (16.255)

Consolidado

IRPJ/CSLL
30/09/2022 30/09/2021
265.080 248.874
90.127 84.617
3.134 2.081
(54.314) (34.932)
(17.833) (4.556)
(7.002) (6.026)
(8.247) (11.664)
14.704 -
(6.266) (3.587)
(3.996) -
(857) (9.678)
9.450 16.255
9.450 16.255
3,57% 6,53%

(b) Taxa efetiva sobre o lucro contabil antes do imposto de renda e contribuicéo social.
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e.  Prejuizos fiscais a compensar

A Companhia e suas controladas Vulcabras CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A., Vulcabras BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras
Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda., possuem incentivos fiscais relevantes o que reduz significativamente a capacidade de compensacéo de
eventuais créditos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos. A Administracdo esta monitorando periodicamente as renovagdes dos incentivos

fiscais. Assim, a Companhia e suas controladas ndo registram imposto de renda e contribuicéo social diferidos sobre prejuizos fiscais. Em 30 de

setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a controladora e suas controladas possuiam prejuizos fiscais a compensar e bases negativas de
contribuicdo social, sobre os seguintes valores-base:

Prejuizos fiscais apurados em 30.09.2022

Base negativa de contribuicdo social em 30.09.2022

Prejuizos fiscais apurados em 31.12.2021

Base negativa de contribuicdo social em 31.12.2021

22

30/09/2022
Vulcabras Vulcabras Vulcabras Running, Distribuidora
CE, BA, Vulcabras SP, Comércio e de Calgados e
Calcados e Calcadose  Distribuidora Comércio Industria de Artigos
Artigos Artigos de Artigos de Artigos Artigos Esportivos
Esportivos Esportivos Esportivos Esportivos Esportivos Cruzeiro do Sul  Vulcabras
S.A S.A. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. S.A Total
283.393 606.224 72.366 351.139 3.702 39.271 153.122  1.509.217
1.117.624 618.246 72.366 351.643 3.949 39.271 155.237  2.358.336
31/12/2021
Vulcabras Vulcabras Vulcabras Running, Distribuidora
CE, BA, Vulcabras SP, Comércio e de Calgados e
Calcados e Calcadose  Distribuidora Comércio Industria de Artigos
Artigos Artigos de Artigos de Artigos Artigos Esportivos
Esportivos Esportivos Esportivos Esportivos Esportivos Cruzeiro do Sul  Vulcabras
S.A S.A. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. S.A Total
314.055 613.812 73.889 340.958 142 39.265 146.149  1.528.270
1.127.399 625.834 73.889 340.958 142 39.265 148.264  2.355.751

Versdo : 1
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A compensacao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribui¢do

social esté limitada & base de 30% dos lucros tributaveis anuais, gerados a partir do exercicio de
1995, sem prazo de prescricao.

10 Depositos judiciais

A Companhia e suas controladas possuem depdsitos judiciais vinculados a processos civeis,
trabalhistas e tributérios (nota explicativa 19), conforme demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Depositos judiciais

Civeis 43 65 - -
Trabalhistas 13.375 13.944 285 222
Tributarios 5.386 1.996 121 116
Total 18.804 16.005 406 338

a.  Trabalhistas (consolidado)

Os processos trabalhistas referem-se, principalmente, a pedidos de horas extras, equiparagéo
salarial, insalubridade, periculosidade, danos morais e doenca do trabalho.

Os depésitos judiciais trabalhistas dizem respeito, em sua maioria, aos valores depositados nos
autos referentes a recursos ordinarios, recursos de revista, dep6sitos em garantia e penhora
online de parte dos valores contidos nos processos trabalhistas em execucéo.

b.  Civeis (consolidado)
Os processos civeis, em sua maior parte, ttm como objetos pedidos de indeniza¢des em geral
por danos materiais e/ou morais, e também pedidos relacionados a supostos defeitos oriundos de
fabricagdo de produtos. Os depdsitos judiciais civeis sdo relativos a estes processos, realizados
como garantia para a discussdo dos valores nos mesmos pleiteados.

c.  Tributério (consolidado)

Os depdsitos judiciais tributérios referem-se as acdes em que a Companhia e suas controladas
sdo partes, envolvendo, principalmente, os seguintes tributos: IRPJ, COFINS, PIS e ICMS.
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11  TransacOes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro 2021,
assim como as transagdes que influenciaram o resultado do periodo, relativas as operages com
partes relacionadas decorrem de transacGes comerciais da Companhia com suas controladas no
Brasil e Peru, além de transa¢fes de mutuos com controladas.
Os contratos de mutuo s&o atualizados por taxa DI-CETIP.

a. Controladora e controladora final

A principal controladora da Companhia é a Gianpega Negdcios e Participacdes S.A., sendo que
a parte controladora final é do Sr. Pedro Grendene Bartelle.

b.  Transagdes com controladora

As transacdes entre a controladora e suas controladas, que s&o eliminadas para fins de
consolidacéo, foram realizadas em condicdes e prazos acordados entre as partes, assim

representados:
Vulcabras Vulcabras Vulcabras

CE Distribuidora BA 30/09/2022  31/12/2021
Ativo
Mutuo com partes relacionadas (*) - 27.006 - 27.006 118.324
Passivo
Mdutuo com partes relacionadas (*) 171.299 - 53.632 224.931 206.533

30/09/2022  30/09/2021

Resultado
Resultado financeiro (14.011) 9.887 (4.387) (8.511) (1.956)

(*) Os contratos de mutuos sdo corrigidos a 100% do CDI.
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c.  Operacoes entre sociedades controladas
Vulcabras CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e controladas

A controlada Vulcabras CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. mantém com as suas controladas operacdes de compra, venda e mutuos financeiros
destinados a cobrir necessidades temporarias de caixa, sobre os quais incidiram encargos relativos a variacdo do CDI, sendo os saldos assim compostos:

Calzados Vulcabras Vulcabras

Globalcyr  Running  Azaleia Peru  Vulcabras SP  Distribuidora BA 30/09/2022 31/12/2021
Ativo
Contas a receber - 4.475 2.733 70.565 22 680 78.475 97.872
Mutuo com partes relacionadas 8.527 - - - - - 8.527 -
Outros créditos - 135 - 847 2.746 4.418 8.146 5.472
Passivo
Contas a pagar - - - - 849 675 1.524 1.563
Outros débitos (a) - - - - - 13.696 13.696 -
Resultado 30/09/2022  30/09/2021
Resultado financeiro 74 - - - - - 74 85
Venda Intercompany - 2.666 4.663 45.478 424 21.799 75.030 47.799
Compra Intercompany - - - - (4.816) (24.013) (28.829) (18.541)

Os saldos com partes relacionadas séo eliminados para efeito de apresentacdo consolidada. A principal natureza das transacoes refere-se a operagdes de
compra e venda de calgados e confeccdes.

(@) Refere-se a adiantamento a fornecedores por servigos prestados pela Vulcabras CE a Vulcabras BA.
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Remuneracao da Administracdo

Em 26 de abril de 2022, a Companhia, em Assembleia Geral Ordinéria, fixou em até R$ 15.818,
a remuneracao global anual dos Administradores. No periodo findo de 30 de setembro de 2022,
a Companhia pagou remuneracao aos seus Administradores, no montante de R$ 11.237 (R$
9.874 em 30 de setembro de 2021).

Os diretores da Companhia ndo mantém nenhuma operagdo de empréstimos, adiantamentos e
outros com a Companhia e suas controladas, além dos seus servi¢os normais.

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas apesar
de contabilizarem provis@es relacionadas com beneficios de longo prazo ndo pagaram as suas
pessoas chave da Administragdo remuneracgdo nas categorias de: a) beneficios de longo prazo;
b) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho; e ¢) remuneragdo baseada em ac¢les. Para
detalhes do plano de stock options, vide nota explicativa 20.c.

Outras transagdes com partes relacionadas

A Vulcabras CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. através da sua controlada indireta
Vulcabras BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. possui mutuo a pagar para a Brisa Industria
de Tecidos Tecnoldgicos S.A., no valor de R$ 18.345, em 30 de setembro de 2022 (R$ 18.041
em 31 de dezembro de 2021) remunerado em 2,20% a.a. (4% a.a e 2,20% a.a. em 31 de
dezembro de 2021). Para maiores detalhes, ver nota explicativa 17.

Investimentos
Composicao dos saldos

Consolidado Controladora

30/09/2022  31/12/2021 30/09/2022  31/12/2021
Participac@es societarias permanentes liquido de perdas:
Em controladas

Em coligadas (a)

Outros investimentos (b)

- 1.701.907 1.439.905
66.713 - -

7.353

62.792
6.616

Investimentos 74.066 69.408 1.701.907 1.439.905

Provisdo para perdas com investimento (132) (135

74.066 69.408 1.701.775 1.439.770

Total

A controlada Vulcabras BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. tem participagdo de 50% em
30 de setembro de 2022 (50% em 31 de dezembro de 2021) na coligada PARS Participagoes
Ltda., que por sua vez detém 100% em 30 de setembro de 2022 (100% em 31 de dezembro de
2021) na Brisa Industria de Tecidos Tecnologicos S.A. Considerando que a Companhia tem
apenas influéncia significativa, este investimento ndo é consolidado nas informag6es contébeis
intermediérias, nos termos do CPC 36 (R3) / IFRS 10 - Demonstra¢Ges Consolidadas.

(b) A Companhia, atraves de suas controladas Vulcabras BA e Vulcabras CE, possui participacdo

na empresa Ventos de Sdo Mizael Holding S.A.
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b.  Movimentagio dos investimentos

Saldos iniciais

Equivaléncia patrimonial

Diferencas cambiais de conversao de operacdes no exterior
Aquisicdo/aumento de investimento (nota explicativa 12a)
Dividendos recebidos

Ativos financeiros ao valor justo através de outros
resultados abrangentes

Aumento de participagdo em investida

Saldos finais

27

Consolidado

Versdo: 1

Controladora

30/09/2022  31/12/2021

30/09/2022  31/12/2021

69.408 59.999 1439770  1.114.914
3.922 3.072 262.855 317.491
- - (822) 1.194

870 6.337 - 5.700
(134) - - -

- - (33) 436

- - 5 35
74.066 69.408 1701775  1.439.770
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c. Dados sobre participagdes diretas - Controladora

Ativo total

Passivo total

Capital social

Receita liquida

Resultado do periodo

Quantidade de agdes ou quotas possuidas (em lote de mil)
Patrimdnio liquido

Participagao no capital social, no final do periodo - %
Investimentos

Provisdo para perdas com investimento

Resultado de equivaléncia patrimonial

Vulcabras CE, Calgados e
Artigos Esportivos S.A.

Vulcabras Distribuidora de
Artigos Esportivos Ltda.

Vulcabras Empreendimentos
Globalcyr S.A. Ltda.

Versdo : 1

Total

30/09/2022 31/12/2021
2.200.610 1.951.194
500.915 513.482
1.190.892 1.190.892
953.906 988.876
262.842 317.492
537.467 537.467
1.699.695 1.437.712
99,99% 99,99%
1.699.687 1.437.706
262.840 317.491

d. Dados sobre as participacdes indiretas

30/09/2022
324.927

234.494
94.018
303.774
11.620
131
90.433
0,14%
126

16

31/12/2021
316.490

241.407
139.315
355.991
1.201
200
75.083
0,14%
105

2

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

2 2 2.094 2.094
8.536 8.730 - -
1.056 1.056 2.094 2.094
(74) (104) - -
10 10 2.094 2.094
(8.534) (8.728) 2.094 2.094
1,55% 1,54% 100,00% 100,00%
- - 2.094 2.094
(132) (135) - -
(€] (2

30/09/2022 31/12/2021

1.701.907 1.439.905
(132) (135)
262.855 317.491

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui participacao indireta nas sociedades a seguir relacionadas, através de sua

controlada Vulcabras CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A.:
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Vulcabras CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

Versdo : 1

Vulcabras Running Distribuidora
Vulcabras Vulcabras SP, BA, Comércioe de Calgadose
Distribuidora Comércio Calcados e Industria de Artigos
de Artigos de Artigos Artigos Artigos Esportivos  Calzados PARS
Esportivos Esportivos Globalcyr Esportivos Esportivos  Cruzeiro do Azaleia Participacoes
30/09/2022 Ltda. Ltda. S.A. S.A. Ltda Sul Ltda.(*) PeruS.A Ltda.
Ativo total 324.927 154.938 2 629.931 15.192 725 59.622 133.427
Passivo total 234.494 160.278 8.536 131.054 15.788 13.945 22.284 1
Capital social 94.018 402.995 1.056 365.403 3.621 26.207 1.072 36.116
Patrimdnio liquido 90.433 (5.340) (8.534) 498.877 (596) (13.220) 37.338 133.426
Receita liquida 303.774 101.407 - 520.152 11.731 - 54.178 -
Resultado do periodo 11.620 (21.010) (74) 83.584 (1.882) (6) 1.707 7.844
Participacdo no capital social 99,86% 100,00% 98,45% 99,99% 100,00% 100,00% 99,11% 50,00%
Vulcabras Running Wave Distribuidora
Vulcabras Vulcabras SP, BA, Comércioe Comércioe de Calcadose
Distribuidora Comércio Calcadose Industriade Industria de Artigos  Calzados
de Artigos de Artigos Artigos Artigos Artigos Esportivos Azaleia de Calzados PARS
Esportivos Esportivos Globalcyr Esportivos  Esportivos Esportivos  Cruzeirodo Colémbia Azaleia Participagdes
31/12/2021 Ltda. Ltda. S.A. S.A. Ltda Ltda Sul Ltda. (*) Ltda. Peru S.A. Ltda.
Ativo total 316.490 136.441 2 522.866 12.331 - 736 - 57.760 125.584
Passivo total 241.407 120.781 8.730 107.559 11.045 - 13.950 - 20.935 1
Capital social 139.315 402.984 1.056 365.403 3.621 - 26.207 - 1.072 36.116
Patrimdnio liquido 75.083 15660  (8.728) 415.307 1.285 - (13.214) - 36.825 125.583
Receita liquida 355.991 84.087 - 515.341 7.708 - 10.957 3.199 63.940 -
Resultado do exercicio 1.291 (14.848) (104) 73.214 (2.325) (969) (2.540) (6.964) 503 6.144
Participacdo no capital social 99,86% 100,00% 98,45% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,11% 50,00%

(*) Participacdo indireta
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Imobilizado

Composicao da conta

Em 30 de setembro de 2022

Edificagdes

Maquinas e equipamentos
Moldes

Maveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de computagao
Terrenos

Obras em andamento

InstalacOes

Benfeitorias em bens de terceiros
Importacdes em andamento
Benfeitorias em propriedade arrendadas
Outros

30

Taxa média de
Depreciacdo % a.a.

2a4
10

100
10a 20
20
20a25

10
10a20

20
10a20

Versdo : 1

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021
Custo Depreciacéo Liquido Custo Depreciacéo Liquido
155.775 (93.903) 61.872 131.113 (91.221) 39.892
428.280 (277.941) 150.339 395.160 (279.326) 115.834
285.791 (268.282) 17.509 278.863 (262.565) 16.298
41.446 (25.432) 16.014 40.777 (27.285) 13.492
2413 (1.918) 495 2.241 (1.953) 288
36.648 (26.792) 9.856 32.775 (25.000) 7.775
3.300 - 3.300 3.326 - 3.326
- - - 7.719 - 7.719
152.771 (78.911) 73.860 135.563 (71.758) 63.805
4.586 (1.312) 3.274 4.586 (603) 3.983
18.961 - 18.961 29.249 - 29.249
1.671 (1.246) 425 1.671 (996) 675
26 (25) 1 28 (27) 1
1.131.668 (775.762) 355.906 1.063.071 (760.734) 302.337
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b.  Movimentacéo do custo

Versdo : 1

Consolidado
01/01/2021 31/12/2021 30/09/2022
Ajuste de Ajuste de

Saldo inicial Adicdes Baixas  Transferéncia conversao Saldo final Adicdes Baixas  Transferéncia conversao Saldo final

Edificagdes 130.375 1421 - (1.306) 623 131.113 111 (68) 24.901 (282) 155.775
Mégquinas e equipamentos 362.699 11.628 (6.935) 27.768 - 395.160 15.313 (17.393) 35.200 - 428.280
Moldes 262.557 34.346 (18.360) 320 - 278.863 24.909 (17.981) - - 285.791
Méveis e utensilios 32.131 3.823 (900) 5.262 461 40.777 4.210 (3.331) - (210) 41.446
Veiculos 2.241 87 (107) - 20 2.241 287 (111) - (4) 2.413
Equipamentos de computagéo 28.606 3.152 (275) 973 319 32.775 4.080 (63) - (144) 36.648
Terrenos 3.486 - (160) - - 3.326 - (26) - - 3.300
Moldes em andamento - 1.165 (851) (314) - - - - - - -
Obras em andamento 3.541 11.435 (641) (6.616) - 7.719 19.775 (2.595) (24.901) 2 -
Instalacdes 127.027 9.463 (445) (482) - 135.563 17.218 (10) - - 152.771
Benfeitorias em bens de terceiros 89 551 - 3.946 - 4.586 - - - - 4.586
Importagdes em andamento 5.309 55.124 (4.948) (26.236) - 29.249 29.179 (4.267) (35.200) - 18.961
Benfeitorias em propriedade arrendada 1.524 147 - - - 1.671 - - - - 1.671
Outros 3.356 - (13) (3.315) - 28 - (2) - - 26
962.941 132.342 (33.635) - 1.423 1.063.071 115.082 (45.847) - (638) 1.131.668
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c.  Movimentagdo da depreciacéo

Consolidado
01/01/2021 31/12/2021 30/09/2022
Ajuste de Saldo Ajuste de

Saldo inicial Adicdes Baixas Transferéncia conversao final Adicdes Baixas conversao Saldo final

Edificagdes (87.487) (3.576) - - (158) (91.221) (2.746) - 64 (93.903)
Mégquinas e equipamentos (270.166) (15.371) 6.211 - - (279.326) (14.656) 16.041 - (277.941)
Moldes (250.588) (27.550) 15.573 - (262.565) (21.523) 15.806 - (268.282)
Méveis e utensilios (23.665) (1.816) 30 (1.570) (264) (27.285) (1.568) 3.311 110 (25.432)
Veiculos (1.939) (99) 101 - (16) (1.953) (75) 96 14 (1.918)
Equipamentos de computagéo (22.771) (2.120) 98 - (207) (25.000) (1.940) 58 90 (26.792)
Instalacdes (62.652) (9.218) 1 111 - (71.758) (7.156) 3 - (78.911)
Benfeitorias em bens de terceiros (89) (403) - (111) - (603) (709) - - (1.312)
Benfeitorias em propriedade arrendada (664) (332) - - (996) (250) - - (1.246)
Outros (1.609) (1) 13 1.570 - (27) - 2 - (25)
(721.630) (60.486) 22.027 - (645) (760.734) (50.623) 35.317 278 (775.762)

Os juros de empréstimos e financiamentos ndo foram capitalizados no custo do ativo imobilizado em andamento, dado que 0s principais contratos estdo
relacionados a aquisi¢des de maquinas e equipamentos colocados em funcionamento imediato.

Anualmente, as controladas da Companhia revisam a vida Util dos bens do ativo imobilizado. A Companhia e suas controladas tém a politica de
manutencao dos principais bens do ativo imobilizado até o final de sua vida util.
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Intangivel

Composicao da conta

Versdo : 1

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021

Em 30 de setembro de 2022 Prazo de vida (til Custo Amortizagdo Liquido Custo Depreciacdo Liquido
Vida util definida
Software 5 anos 43.322 (36.034) 7.288 41.516 (34.289) 7.227
Cessdo de direito Prazo contratual 550 (470) 80 566 (453) 113
Fundo de comércio Prazo contratual 1.464 - 1.464 1.464 - 1.464
Vida datil indefinida
Marcas e patentes 2.068 - 2.068 2.068 - 2.068
Agio 198.214 - 198.214 198.214 - 198.214

245.618 (36.504) 209.114 243.828 (34.742) 209.086

A amortizagdo dos ativos intangiveis é registrada em contrapartida do resultado no grupo de custos das vendas (software industrial) e despesas de vendas (cessao de direitos).
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b.  Movimentacéo do custo

Consolidado

Prazos de Meétodos de Saldo em Ajuste de Saldo em
Em 30 de setembro de 2022 vida til amortizacao 01/01/2022 Adicoes Baixas conversao 30/09/2022
Vida util definida
Software 5 anos Linear 41.516 1.883 (66) (12) 43.322
Cessdo de direito Prazo contratual Linear 566 - - (16) 550
Fundo de comércio Prazo contratual 1.464 - - - 1.464
Vida dtil indefinida
Marcas e patentes 2.068 - - - 2.068
Agio 198.214 - - - 198.214
Total 243.828 1.883 (66) (27) 245.618

Consolidado

Prazos de Meétodos de Saldo em Ajuste de Saldo em
Em 31 de dezembro de 2021 vida til amortizacao 01/01/2021 Adicoes Baixas conversao 31/12/2021
Vida util definida
Software 5 anos Linear 39.040 2.523 (148) 101 41.516
Cessdo de direito Prazo contratual Linear 531 - - 35 566
Fundo de comércio Prazo contratual Linear 1.873 - (409) - 1.464
Impairment Fundo de comércio  Prazo contratual (199) - 199 - -
Vida dtil indefinida
Marcas e patentes 2.067 1 - - 2.068
Agio 198.214 - - - 198.214
Total 241.526 2.524 (358) 136 243.828
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c. Movimentagéo da amortizagéo

Consolidado
Prazos de Meétodos de Saldo em Ajuste de Saldo em
Em 30 de setembro de 2022 vida til amortizacao 01/01/2022 Adicoes conversao 30/09/2022
Vida util definida
Software 5 anos Linear (34.289) (1.769) 24 (36.034)
Cesséo de direito Prazo de contrato  Linear (453) (27) 10 (470)
Total (34.742) (1.796) 34 (36.504)
Consolidado
Prazos de Meétodos de Saldo em Ajuste de Saldo em
Em 31 de dezembro de 2021  vida util amortizacao 01/01/2021 Adicoes Baixas conversao 31/12/2021
Vida util definida
Software 5 anos Linear (32.218) (2.119) 106 (58) (34.289)
Cesséo de direito Prazo de contrato Linear (391) (36) - (26) (453)
Total (32.609) (2.155) 106 (84) (34.742)
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d.  Agio na combinagéo de negdcio
Os saldos de &gio apurados nas aquisi¢Oes de participac@es societarias, apresentados na
controlada Vulcabras CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A., estdo suportados por laudos
emitidos por peritos independentes e encontram-se fundamentados na expectativa de
rentabilidade futura das operagdes adquiridas em 2009, ndo sendo amortizados por serem ativos
de vida atil indefinida, conforme deliberagéo n° 553/08 da CVM e CPC 01 (R1), e sdo testados
anualmente quanto a sua recuperabilidade, conforme nota explicativa 15.

15 Analise de recuperabilidade de ativos ndo financeiros

a.  Ativos tangiveis e intangiveis com vida Gtil definida
A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos tangiveis e intangiveis
com vida til definida com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperével.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi realizado teste de recuperabilidade dos
ativos intangiveis com vida util definida por meio de célculo baseado no valor em uso a partir
de projecdes de caixa provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela alta
administracdo. Nenhum indicio de perda para reducédo ao valor recuperavel foi identificado em
30 de setembro de 2022.

b.  Agio pago por expectativa de rentabilidade futura
O saldo de 4gio apurado nas aquisi¢des de participagdes societéarias encontra-se fundamentado
na expectativa de rentabilidade futura das operac6es adquiridas e soma R$ 198.214 em 30 de
setembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021.

A Companhia testa anualmente o valor recuperével dos seus ativos intangiveis de vida Util
indefinida, que se constitui principalmente de agio por expectativa de resultados futuros,
advindos de processos de combinagao de negdcios, utilizando o conceito do valor em uso,
através de modelos de fluxo de caixa descontado.

O &gio apurado na aquisi¢do do investimento € testado anualmente em relagdo ao seu valor de
recuperacao, no nivel da unidade geradora de caixa.

c.  Principais premissas utilizadas nos testes de perda do valor recuperavel de ativos
tangiveis e intangiveis em 31 de dezembro de 2021
Para fins de teste de perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis ndo
h& possibilidade de separar uma UGC (Unidade Geradora de Caixa) e aponta-la como a
geradora de caixa exclusiva em funcdo da compra da Azaleia, desde a aquisicao, as operacoes
das duas Companhias se fundiram e se tornou impossivel distinguir quais sdo as receitas geradas
em virtude dos ativos exclusivos adquiridos na compra da Azaleia. Desta forma, considera-se a
Companhia e suas controladas como uma Unica unidade geradora de caixa.
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Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de
capital. De forma consistente com as técnicas de avaliacdo econdmica, a avaliagéo do valor em
uso é efetuada para um periodo de 10 (dez) anos, e a partir de entdo, considerando-se a
perpetuidade das premissas tendo em vista a capacidade de continuidade dos neg6cios por
tempo indeterminado.

Para desconto dos fluxos de caixa futuros utilizou-se a taxa de 13,90% a.a. em 31 de dezembro
de 2021.

A estimativa do valor em uso utilizou as seguintes premissas:

Receitas

O volume e o preco de venda foram projetados em base real (sem inflagdo) com base nas
estimativas da Companhia e resultam em crescimento composto agregado (CAGR) de 6,78%
a.a. em 31 de dezembro de 2021 entre os exercicios de 2021 e 2031.

Custo
O custo dos produtos vendidos foi projetado com base nas estimativas da Companhia.

Apos a defini¢do da projecao de vendas foi definida a distribui¢do da necessidade de producéo
de acordo com a capacidade instalada e o nivel de eficiéncia a ser obtido.

Os demais custos indiretos de fabricacdo foram embasados nos gastos orgados e aprovados pela
alta Administracéo para os centros de custos indiretos.

Despesas
As despesas variaveis de vendas foram projetadas com base nos percentuais histéricos sobre a
receita operacional bruta.

As despesas administrativas e gerais de vendas foram embasadas nos gastos or¢ados e
aprovados pela alta administracdo para os centros de custos.

Lucro liquido e geracado de caixa livre
O lucro liquido resultante da aplicacdo das premissas acima cresce com uma taxa de
crescimento composta (CAGR) de 8,85% a.a. entre 0s exercicios de 2021 a 2031.

A Geracdo de Caixa Livre é entdo calculada usando-se projec¢des de investimentos e variagdes
de capital de giro. Para a perpetuidade, a taxa de crescimento utilizada é zero.

O valor em uso foi superior ao seu valor contdbil em aproximadamente R$ 2,9 bilhdes em 31 de
dezembro de 2021.
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Fornecedores

Composicao dos saldos

Fornecedores
Nacionais
Internacionais

Por vencimento

A vencer
1a30dias

31 a 60 dias

61 a 90 dias
Acima de 90 dias

Vencidos
1a30dias

31 a 60 dias

61 a 90 dias
Acima de 90 dias

Dada a caracteristica dos produtos e a cadeia de suprimentos da Companhia e suas controladas, é

Consolidado

Controladora

30/09/2022 31/12/2021

30/09/2022 31/12/2021

98.031 61.816 88 1.672

43.069 16.190 - -

141.100 78.006 88 1.672
Consolidado

30/09/2022 31/12/2021

104.494 58.892
31.372 13.246
4.587 2.678
641 2.999
141.094 77.815
2 186

1 1

- 1

3 3

6 191
141.100 78.006

constatada a ampla oferta de matéria-prima, suprimentos e fornecedores, de tal forma que a
Companbhia e suas controladas ndo apresentam concentracdo da carteira de fornecedores.

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC
12, a Companhia e suas controladas realizaram estudos para calcular os ajustes a valor presente
de seus passivos circulantes. Considerando o prazo médio de pagamento desses passivos de
aproximadamente 39 dias em 30 de setembro de 2022 (41 dias em 31 de dezembro de 2021), 0s
efeitos de ajustes a valor presente foram julgados imateriais e, portanto, ndo foram
contabilizados no resultado, a exemplo do que ocorreu com 0s ativos circulantes e ndo

circulantes.
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17  Financiamentos e empréstimos

a. Composicao dos saldos

Consolidado

Taxa de juros 2022 Taxa de juros 2021 30/09/2022  31/12/2021
Moeda nacional
Ativo fixo IPCA + 2,04% a.a IPCA + 2,04% a.a 52.930 64.330
Incentivo fiscal TILP TILP 2.952 2571

IPCA + 2,07% a.a/ CDI +

1,28% a 1,70% a.a./ Taxa IPCA + 2,07% a.a/ CDI
Capital de giro fixa 11,4425% a.a. +1,10% a 1,23% a.a 299.099 286.237

354.981 353.138

Moeda estrangeira
Taxa fixa 1,18% a 6,09%  Taxafixa 1,18% a

Capital de giro a.a. 2,15% a.a. 6.008 8.112
6.008 8.112

Total dos financiamentos e

empréstimos 360.989 361.250

Circulante 277.377 291.497

Nao circulante 83.612 69.753

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, as parcelas relativas ao saldo de
financiamentos e empréstimos tinham os seguintes vencimentos:

30/09/2022 31/12/2021
Vencimento Valor % Valor %
Circulante 277.377 7% 291.497 81%
2022 12.002 3% 291.497 81%
2023 274.762 76% 29.848 8%
2024 51.611 14% 18.117 5%
2025 13.899 4% 13.072 4%
2026 8.715 3% 8.716 2%
Na&o circulante 83.612 23% 69.753 19%
Total 360.989 100% 361.250 100%

b. Avais e garantias
Em garantia dos financiamentos, foram oferecidas notas promissorias, aplicagdes financeiras de
longo prazo, garantia fidejussoria e aval de empresa controladora, hipoteca das plantas de
Horizonte-CE e Itapetinga-BA e alienacdo de maquinas e equipamentos adquiridos com o
financiamento.

c.  Clausulas restritivas
Alguns financiamentos contratados possuem clausulas que obrigam a Companhia a demonstrar
através de comprovagdo documental e fisica, as aquisi¢cdes de imobilizados e objetivos alcados
em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Essas clausulas sdo controladas e foram plenamente
atendidas dentro dos prazos definidos nos contratos. N&o existem clausulas restritivas para
empréstimos de capital de giro.
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Conciliagdo da movimentagéo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento

Consolidado
Passivo
Mdtuos com Dividendos

Empréstimos e partes Passivo de e lucros a

financiamentos relacionadas arrendamentos pagar Total
Saldo em 1 de janeiro de 2022 361.250 18.041 19.779 4 399.074
Variagédo fluxo de caixa de financiamento
Empréstimos tomados - Principal 278.831 - 278.831
Pagamento de passivo de arrendamentos financeiros - (8.726) - (8.726)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos - - 4) 4)
Pagamento de empréstimos tomados — Principal (279.482) - - - (279.482)
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento (651) - (8.726) 4 (9.381)
Outras variagdes relacionadas com passivos
Juros pagos (29.198) 304 (1.688) - (30.582)
Adicoes de Proade (sem efeito caixa) 811 - - - 811
Adicbes / reajustes de contratos - 8.262 - 8.262
Juros provisionados - 2611 - 2611
Encargos financeiros reconhecidos no resultado 28.777 - 28.777
Total de outras variagdes relacionadas com passivos 390 304 9.185 - 9.879
Saldo em 30 de setembro de 2022 360.989 18.345 20.238 - 399.572

Consolidado
Passivo
Mdtuos com
Empréstimos e partes Passivo de
financiamentos relacionadas  arrendamentos Total

Saldo em 1 de janeiro de 2021 311.629 17.632 18.530 347.791

Variagédo fluxo de caixa de financiamento
Empréstimos tomados - Principal 190.000 - - 190.000

MUtuos com partes relacionadas 300 - 300
Pagamento de passivo de arrendamentos financeiros - - (7.206) (7.206)
Pagamento de empréstimos tomados — Principal (133.950) - (133.950)
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 56.050 300 (7.206) 49.144
Outras variagdes relacionadas com passivos

Juros pagos (16.807) - (1.571) (18.378)
Adicoes de Proade (sem efeito caixa) 590 - - 590
Adicbes / reajustes de contratos - - 12.838 12.838
Descontos de arrendamento - - (457) (457)
Juros provisionados - - 1.287 1.287
Baixa de arrendamento - - (601) (601)
Encargos financeiros reconhecidos no resultado 18.817 - 18.817
Total de outras variagdes relacionadas com passivos 2.600 - 11.496 14.096
Saldo em 30 de setembro de 2021 370.279 17.932 22.820 411.031

Direito de uso e passivo de arrendamento

Arrendamentos mercantis operacionais
As controladas da Companhia arrendam apenas imoveis comerciais.

Esses arrendamentos normalmente duram cinco anos, com op¢ao de renovagdo do arrendamento
apos este periodo. Anualmente os valores séo reajustados para refletir o valor praticado no
mercado. Alguns arrendamentos comerciais proporcionam pagamentos adicionais de aluguel
que sdo baseados no faturamento mensal do imdvel.
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As informacdes sobre arrendamentos para os quais as controladas da Companhia séo
arrendatérias estdo apresentados abaixo:

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021
Direito de uso

Saldo inicial 17.442 15.145
Adicdes / reajustes 7.880 15.745
Baixa - (2.497)
Amortizagdo (*) (7.191) (10.951)
Saldo final 18.131 17.442
Consolidado

30/09/2022 31/12/2021

Passivo de arrendamento

Saldo inicial 19.779 18.530
Adicdes / reajustes 8.262 15.221
Juros provisionados 2.611 1.859
Baixa - (2.805)
Pagamento de principal (8.726) (10.843)
Juros (1.688) (2.183)
Saldo final 20.238 19.779
Circulante 8.126 7.129
N&o circulante 12.112 12.650

(*) A variacdo se deu pelo encerramento de alguns contratos de lojas da controlada Vulcabras SP.

Cronograma de pagamentos das parcelas de longo prazo

30/09/2022 31/12/2021
Vencimento Valor % Valor %
2023 1.886 16% 5.208 41%
2024 8.368 69% 4.368 35%
2025 1.333 11% 3.074 24%
2026 413 3% - -
2027 112 1% - -
Total 12.112 100% 12.650 100%

Opcdes de prorrogagao

Alguns arrendamentos contém opcdes de prorrogagdo exerciveis pelas controladas da
Companhia até um ano antes do final do periodo do contrato ndo cancelavel. Sempre que
possivel, as controladas da Companhia procura incluir op¢des de extensdo em novos
arrendamentos para fornecer flexibilidade operacional.
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19  Provisoes
A Companhia e as suas controladas séo parte (polo passivo) em acdes judiciais e processos
administrativos perante alguns tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal
das operacdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis, dentre outros
assuntos.

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, segue os critérios de
reconhecimento das provisdes estabelecido pela Deliberagdo CVM n° 489/05 e CPC 25/1AS 37,
gue determina que uma provisao deve ser reconhecida quando: (i) a entidade tiver obrigacéo
presente decorrente de evento passado; (ii) for provavel que os recursos sejam exigidos para
liquidar tal obrigacéo; e (iii) o montante da obrigag&o puder ser estimado com suficiente
seguranca. Se qualquer dessas condi¢des ndo for atendida, ndo deve ser constituida uma
provisdo, podendo eventualmente ser necesséria a divulgacdo de uma contingéncia passiva.

A analise das demandas judiciais pendentes, com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as acfes em curso e as classificou como circulante e néo circulantes,
COmo Se segue:

a. Composicéo dos saldos
Consolidado Controladora

30/09/2022  31/12/2021  30/09/2022  31/12/2021

Provisdo para demandas judiciais e administrativas:

Civeis 18.407 18.455 40 53
Trabalhistas 38.438 40.041 211 189
Tributérias 2.7137 1.382 409 176
Total 59.582 59.878 660 418
Circulante 21.984 22.488 660 418
Na&o circulante 37.598 37.390 - -

b.  Ac0es trabalhistas (consolidado)
Referem-se, substancialmente, a pedidos de horas extras, diferencas salariais, insalubridade,
periculosidade e doenca ocupacional. O efeito da proviséo para perda com acdes trabalhistas é
registrado em contrapartida do resultado na conta de outras despesas.

c.  Agdes civeis (consolidado)
Referem-se, basicamente, a indenizag¢fes em geral, incluindo danos morais e materiais. O efeito
da provisdo para perda com agdes civeis é registrado em contrapartida do resultado na conta de
outras despesas. Os efeitos da provisdo para indenizacdo séo registrados em contrapartida do
resultado na rubrica despesas com vendas.

d.  Ag0es tributérias (consolidado)
Referem-se a a¢des em que a Companhia e suas controladas séo partes, envolvendo,
principalmente, os seguintes tributos: IRPJ, COFINS, PIS e ICMS. O efeito da provisdo para
perda com agdes tributérias é registrado em contrapartida do resultado na conta de outras
despesas.
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais)

Movimentac&o dos processos

Consolidado
01/01/2021 31/12/2021 30/09/2022
Ajuste para Ajuste para

apresentacdo Saldo apresentacéo Saldo
Saldo inicial Adices  Reversfes Pagamentos liquida(*) final Adicdes Reversdes Pagamentos liquida(*) final

Natureza
Civeis 18.919 1.181 (1.466) (179) - 18.455 311 (303) (56) - 18.407
Trabalhistas 36.982 13.151 (4.522) (7.147) 1.577 40.041 12.642  (12.045) (3.011) 811  38.438
Tributérias 662 2.350 (165) (825) (640) 1.382 3.898 (38) - (2.505) 2.737
Total 56.563 16.682 (6.153) (8.151) 937 59.878 16.851  (12.386) (3.067) (1.694)  59.582

Controladora
01/01/2021 31/12/2021 30/09/2022

Saldo inicial ~ AdigBes Reversdes  Pagamentos Saldo final Adicoes  Reversdes  Pagamentos Saldo final

Natureza
Civeis 82 48 a7 (60) 53 21 @) (30) 40
Trabalhistas 507 - (47) (271) 189 94 (72) - 211
Tributarias 176 60 (60) - 176 233 - - 409
Total 765 108 (124) (331) 418 348 (76) (30) 660

Os valores de apresentacéo liquida referem-se apenas a reclassificagdes entre depositos judiciais e provisdes para contingéncias em atendimento ao item 35 do CPC 26 (IAS 1). Dessa
forma, esses valores nao tiveram efeito caixa e ndo foram considerados nas demonstracdes do fluxo de caixa.
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Periodo findo em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais)

Contingéncias

Com base na opinido dos seus consultores juridicos, a Administracéo acredita que a resolugdo
das questdes civeis, trabalhistas e tributarias a seguir relacionadas ndo produzira efeito material
adverso sobre sua condigéo financeira.

A composicdo dos valores em discussdo em diversas instancias de processos, cuja expectativa
de perdas é possivel, em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, era como segue:

Consolidado
Contingéncias 30/09/2022 31/12/2021
Civeis 1.837 2.741
Trabalhistas 34.617 34.950
Tributarias 29.774 31.250
Total 66.228 68.941

Contingéncias ativas

As controladas da Companhia, Vulcabras CE e Vulcabras BA, figuram como polos ativos em
processos que visam o reconhecimento da exclusdo do ICMS, relativo as vendas de mercadorias
da base de célculo do PIS e da COFINS, os quais a Administracdo entende como relevantes para
0 negocio. Neste momento, ndo ha como assegurar quando ou se 0s montantes estimados serdo
efetivamente realizados. Consequentemente, as controladas da Companhia avaliaram a situacéo
de seus processos e concluiram que, em 30 de setembro de 2022, ndo estavam atendidos 0s
requisitos do CPC 25/1AS 37 para contabilizagdo do crédito, razdo pela qual nenhum montante
foi contabilizado.

20 Patrimonio liquido (controladora)

a. Capital social
Em 30 de setembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, o capital social é de R$ 1.106.717 e
esta representado por 245.756.244 a¢Oes ordinérias nominativas e sem valor nominal.

A Companhia, mediante deliberacdo de seu Conselho de Administracéo, esta autorizada a
aumentar o capital social, independentemente, de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 2.000.000.

b. Reservas

(1) Reserva de reavaliacéao
Constituida em decorréncia das reavaliaces de bens do ativo imobilizado, de suas controladas,
com base em laudo de avaliacédo elaborado por peritos avaliadores independentes. O imposto de
renda e a contribuigéo social correspondentes estdo classificados no passivo nédo circulante. Em
30 de setembro de 2022, o saldo de reserva de reavaliacao é de R$ 4.230 (R$ 4.410 em 31 de
dezembro de 2021).
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A reserva de reavaliacdo esta sendo realizada por depreciacéo ou baixa dos bens reavaliados
contra prejuizos acumulados, liquida dos encargos tributarios. Conforme alteragéo e facultado
pela Lei n° 11.638/07, a Administracéo decidiu manter as reservas de reavaliacdo até sua
completa realizacéo.

c. Reserva de capital
(i)  Stock option

Condig0es gerais
A Companhia possui 4 (quatro) Planos de Outorga de Opcdes de Agdes em vigor.

Plano de outorga de op¢ao de acdes aprovado em 2019

Aprovacéo do plano

Em 06 de maio de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou o 2° plano de outorga de opcdes,
no &mbito do Contrato de Outorga. O total de opg¢des outorgadas nesta data foi de 780.000
(setecentos e oitenta mil) opc¢des, com prego de exercicio unitario de R$7,96 (sete reais e
noventa e seis centavos), distribuidas entre os beneficiarios eleitos. Com o proposito de
satisfazer o exercicio de opg¢des outorgadas, a Companhia podera emitir novas agdes, dentro do
limite do capital autorizado, com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, conforme permisséo do artigo 171, paragrafo 3°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.

Caracteristicas do plano

2° plano de outorga de opgdes — 2019 22 outorga
Data da outorga 06/mai/2019
Quantidade de opgdes outorgadas 780.000(3)
Periodo de caréncia para o exercicio (\Vesting) 3 anos
Vencimento para o exercicio 31/mar/2022
Prazo maximo para o exercicio 31/mar/2023
Preco de exercicio R$ 7,96 (1)
Beneficiarios (colaboradores) 22(2)

(1) O preco de exercicio é fixado em R$7,96 (sete reais e noventa e seis centavos), corrigido pela variagio do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opgéo.

) O ndmero inicial de participantes na aprovacao do plano foi de 22 (vinte e dois) executivos, porém com a saida de 02
desses beneficiarios o nimero atual de participantes com direito de exercer a compra das opgdes é de 20 (vinte).

©) O numero inicial de opgdes outorgadas na aprovacdo do plano foi de 780.000 (setecentos e oitenta mil) opgoes,
porém com a saida de beneficiarios no decorrer do periodo de vigéncia, o nimero atual de opgdes que podem ser
exercidas passou a ser de 755.000 (setecentos e cinquenta e cinco mil) opgdes.

Beneficiarios

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcdo de compra de agdes os diretores
(estatutarios ou ndo), gerentes de divisdo e funcionarios da Vulcabras S.A. e das sociedades que
estejam sob o seu controle direto ou indireto (Controladas), inclusive em relagdo a novas
contratacGes, ficando todos eles sujeitos & aprovagdo do Conselho de Administragdo da
Companbhia.
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Método de precificacéo

O método utilizado para precificacdo das opcoes é o modelo de Black-Scholes, o qual utiliza as
seguintes premissas basicas: 0 preco na outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a
volatilidade do preco das acOes, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Plano de outorga de opgao de agdes aprovado em 2020

Aprovacéo do plano

Em 10 de agosto de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou o 3° plano de outorga de
op¢des, no ambito do Contrato de Outorga. O total de opg¢Bes outorgadas nesta data foi de
870.000 (oitocentos e setenta mil) opcdes, com prego de exercicio unitério de R$ 8,57 (oito reais
e cinquenta e sete centavos), distribuidas entre os beneficiarios eleitos. Com o proposito de
satisfazer o exercicio de opg¢des outorgadas, a Companhia podera emitir novas agdes, dentro do
limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, conforme permisséo do artigo 171, paragrafo 3°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.

Caracteristicas do plano

3° plano de outorga de opgdes — 2020 3% outorga
Data da outorga 10/ago/2020
Quantidade de opgdes outorgadas 870.000(3)
Periodo de caréncia para o exercicio (\Vesting) 3 anos
Vencimento para o exercicio 31/mar/2023
Prazo maximo para o exercicio 31/mar/2024
Preco de exercicio R$ 8,57 (1)
Beneficiarios (colaboradores) 21(2)

(1) O prego de exercicio é fixado em R$8,57 (oito reais e cinquenta e sete centavos), corrigido pela variagéo do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opgé&o.

) O ndmero inicial de participantes na aprovacgao do plano foi de 21 (vinte e um) executivos, porém com a saida de 01
desses beneficiarios o nimero atual de participantes com direito de exercer a compra das opgdes é de 20 (vinte).

©) O numero inicial de opgdes outorgadas na aprovacdo do plano foi de 870.000 (oitocentos e setenta mil) opgdes,
porém com a saida de beneficiarios no decorrer do periodo de vigéncia, o nimero atual de opgdes que podem ser
exercidas passou a ser de 855.000 (oitocentos e cinquenta e cinco mil) opgdes.

Beneficiarios

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcdo de compra de agdes os diretores
(estatutarios ou ndo), gerentes de divisdo e funcionarios da Vulcabras S.A. e das sociedades que
estejam sob o seu controle direto ou indireto (Controladas), inclusive em relagdo a novas
contratacGes, ficando todos eles sujeitos & aprovagdo do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Método de precificacéo

O método utilizado para precificacdo das opcoes é o modelo de Black-Scholes, o qual utiliza as
seguintes premissas basicas: 0 preco na outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a
volatilidade do preco das acOes, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Plano de outorga de op¢ao de agdes aprovado em 2021
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Aprovacéo do plano

Em 11 de maio de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o 4° plano de outorga de opcdes,
no &mbito do Contrato de Outorga. O total de opg¢des outorgadas nesta data foi de 970.000
(novecentos e setenta mil) opcOes, com preco de exercicio unitario de R$ 8,06 (oito reais e seis
centavos), distribuidas entre os beneficiarios eleitos. Com o proposito de satisfazer o exercicio
de opcdes outorgadas, a Companhia poderéd emitir novas agdes, dentro do limite do capital
autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
conforme permissdo do artigo 171, pardgrafo 3°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Caracteristicas do plano

4° plano de outorga de opgdes — 2021 42 outorga
Data da outorga 11/mai/2021
Quantidade de opgdes outorgadas 970.000(3)
Periodo de caréncia para o exercicio (\Vesting) 3 anos
Vencimento para o exercicio 31/mar/2024
Prazo maximo para o exercicio 31/mar/2025
Preco de exercicio R$ 8,06 (1)
Beneficiarios (colaboradores) 23(2)

(1) O preco de exercicio é fixado em R$8,06 (oito reais e seis centavos), corrigido pela variagio do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opcéo.

) O numero inicial de participantes na aprovacao do plano foi de 23 (vinte e trés) executivos, porém com a saida de 02
desses beneficiarios o nimero atual de participantes com direito de exercer a compra das opgdes é de 21 (vinte e um).

©) O numero inicial de opgdes outorgadas na aprovacdo do plano foi de 970.000 (novecentos e setenta mil) opgdes,
porém com a saida de beneficiarios no decorrer do periodo de vigéncia, o nimero atual de opgdes que podem ser
exercidas passou a ser de 925.000 (novecentos e vinte e cinco mil) opgdes.

Beneficiarios

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcdo de compra de agdes os diretores
(estatutarios ou ndo), gerentes de divisdo e funcionarios da Vulcabras S.A. e das sociedades que
estejam sob o seu controle direto ou indireto (Controladas), inclusive em relagédo a novas
contratacGes, ficando todos eles sujeitos & aprovagdo do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Método de precificacéo

O método utilizado para precificacdo das opcGes € o modelo de Black-Scholes, o qual utiliza as
seguintes premissas basicas: 0 preco na outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a
volatilidade do preco das acOes, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Plano de outorga de opgao de acdes aprovado em 2022

Aprovacéo do plano

Em 03 de maio de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou o 5° plano de outorga de opcdes,
no ambito do Contrato de Outorga. O total de op¢des outorgadas nesta data foi de 980.000
(novecentos e oitenta mil) opc¢des, com prego de exercicio unitario de R$ 8,89 (oito reais e
oitenta e nove centavos), distribuidas entre os beneficiarios eleitos. Com o propoésito de
satisfazer o exercicio de opg¢des outorgadas, a Companhia podera emitir novas acdes, dentro do
limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, conforme permisséo do artigo 171, paragrafo 3°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.
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Caracteristicas do plano

5° plano de outorga de opgdes — 2022 5% outorga
Data da outorga 03/mai/2022
Quantidade de opgdes outorgadas 980.000(3)
Periodo de caréncia para o exercicio (\Vesting) 3 anos
Vencimento para o exercicio 31/mar/2025
Prazo maximo para o exercicio 31/mar/2026
Preco de exercicio R$ 8,89 (1)
Beneficiarios (colaboradores) 23 (2)

(1 O prego de exercicio é fixado em R$8,89 (oito reais e oitenta e nove centavos), corrigido pela variagio do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opgé&o.

e3) O numero inicial de participantes na aprovacao do plano foi de 23 (vinte e trés) executivos, porém com a saida de 01
desses beneficiarios o nimero atual de participantes com direito de exercer a compra das op¢des é de 22 (vinte e
dois).

©) O ndmero inicial de opgdes outorgadas na aprovagdo do plano foi de 980.000 (novecentos e oitenta mil) opgdes,
porém com a saida de beneficiarios no decorrer do periodo de vigéncia, o nimero atual de opgdes que podem ser
exercidas passou a ser de 965.000 (novecentos e sessenta e cinco mil) opgdes.

Beneficiarios

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcdo de compra de agdes os diretores
(estatutarios ou ndo), gerentes de divisdo e funcionarios da Vulcabras S.A. e das sociedades que
estejam sob o seu controle direto ou indireto (Controladas), inclusive em relagédo a novas
contratacGes, ficando todos eles sujeitos & aprovagdo do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Método de precificacéo

O método utilizado para precificacdo das opcbes € o modelo de Black-Scholes, o qual utiliza as
seguintes premissas basicas: 0 preco na outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a
volatilidade do preco das acOes, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Despesa do plano de opcdes

Os montantes das amortizacdes registradas como despesa, nas demonstragdes financeiras, em
contrapartida ao patriménio liquido da Companhia, desde a data da outorga até 30 de setembro
de 2022, estdo descritos a seguir (apresentado em reais):

Despesa Despesa

acumulada acumulada

Plano Preco de exercicio Data da outorga 30/09/2022 31/12/2021
Plano — 2018 (a) R$ 9,50 16/jan/2018 - R$ 1.638
Plano — 2019 R$ 7,96 05/mai/2019 R$ 1.717 R$ 1.579
Plano — 2020 R$ 8,57 06/ago/2020 R$ 1.521 R$ 1.098
Plano — 2021 R$ 8,06 11/mai/2021 R$ 884 R$ 416
Plano - 2022 R$ 8,89 03/mai/2022 R$ 407 -
Total R$ 4.529 R$ 4.731

(a) A despesa acumulada até 31 de margo de 2022, no valor de R$ 1.638, foi revertida no 1° trimestre de 2022, em
decorréncia da expira¢do do prazo méximo para exercicio do referido plano.
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva legal
Constituida em 31 de dezembro de 2021, no montante de R$ 15.692, com base em 5% do lucro
liquido do exercicio.

Reserva estatutaria

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de
2022, aprovou por unanimidade de votos a aloca¢do do montante de R$ 201.927, para a
constituicdo da reserva estatutaria para efetivagdo de novos investimentos, nos termos do artigo
35 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 194 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Essa
reserva foi constituida através da realocacéo de parcela do lucro do exercicio anterior, a qual
estava originalmente classificada como reserva de lucros a realizar nas demonstragdes
financeiras da Companhia, correspondentes ao exercicio findo em 31 dezembro de 2021.

Ajustes de avaliagdo patrimonial

A rubrica ajustes de avaliacdo patrimonial inclui: (i) alteracbes liquidas acumuladas de ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes até que os investimentos
sejam desreconhecidos ou sofram perda por reducéo no valor recuperavel; e (ii) ajustes
acumulados de conversdo incluem todas as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da
conversao das informagdes contébeis intermediarias de operacbes no exterior. Em 30 de
setembro de 2022, o saldo de ajuste de avaliagdo patrimonial é de R$ 21.889 (R$ 22.744 em 31
de dezembro de 2021).

Receita liquida de vendas

Consolidado
30/09/2022  30/09/2021

Receita operacional bruta
Venda e revenda de produtos

Mercado interno 1.888.943 1.374.562
Mercado externo 181.847 104.367
Servigos prestados 3.053 1.818
2.073.843 1.480.747
Dedugdes
Impostos sobre as vendas e servigos (394.040) (275.553)
Incentivos fiscais — ICMS (nota explicativa 30) 168.327 115.675
Devolugdes, abatimentos e desconto pontualidade (50.037) (73.698)
(275.750) (233.576)
Receita operacional liquida 1.798.093 1.247.171
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais)

Custo das vendas e revendas

Consolidado

30/09/2022  30/09/2021
Custos das vendas

Matéria prima (470.978) (307.861)
Mao de obra (227.075) (171.255)
Custos indiretos (182.213) (139.151)
Revendas (263.241) (193.326)
Total custo das vendas e revendas (1.143.507) (811.593)

Despesas com vendas

Consolidado

30/09/2022  30/09/2021

Comissdes (63.059) (52.008)
Fretes (64.406) (47.814)
Propaganda (67.135) (46.294)
Royalties (30.028) (17.182)
Gastos com pessoal (40.515) (32.148)
Outros gastos (11.037) (14.296)

(276.180) (209.742)
Perdas por reducdo ao valor recuperavel (8.192) 12.506
Total de despesas com vendas (284.372) (197.236)

Despesas administrativas

Consolidado Controladora

30/09/2022  30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

Gastos com pessoal (40.528) (37.578) (423) (1.914)
Servicos de terceiros (15.106) (14.827) (1.459) (2.389)
Aluguéis (3.045) (2.735) - -
Viagens e estadias (758) (482) Q) Q)
Seguranca (1.140) (1.032) (159) (237)
Litigios e impostos (1.712) (1.491) (383) (443)
Informética e telecomunicagdo (9.762) (6.709) (62) (36)
Energia elétrica, agua e esgoto (661) (701) (25) (13)
Manutengdo, limpeza e

meio ambiente. (2.627) (2.753) (1) (5)
Depreciacdo e amortizagdo (11.327) (12.243) - (181)
Outros (4.534) (3.107) (1.083) (822)

Total despesas administrativas (91.199) _ (83.658) (3.606) (5.941)
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias

Periodo findo em 30 de setembro de 2022

(Em milhares de reais)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais

Receita de aluguel

Receitas sobre vendas de energia

Venda de sucata

Receita na venda de ativo fixo

Recuperacgdo de PIS/COFINS
sobre ICMS

Ganho com liquidagdo de

relacionamento pré-existente

Indébitos tributarios - SELIC

Outros

Total outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais
Provisdo (reversao)
para contingéncias

Despesa na venda de ativo fixo
Outros
Total outras despesas operacionais
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas

51

Consolidado

Controladora

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

4.365 3.976 4.351 3.963
- 45 - -

1.265 1.129 - -
2.339 2.864 - -

- 66.946 - -

8.792 13.980 - -
5.276 5.171 226 (219)
22.037 94.111 4577 3.744
(.734)  (9.633) (200) 48
(3.137)  (3.002) - -
(9.530)  (12.186) (8) (13)
(15.401) _ (24.821) (208) 35
6.636 69.290 4.369 3.779

Versdo: 1
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2022

(Em milhares de reais)

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Estrutura de capital
Receita de aplicaces
Outros

Subtotal

Operacionais

Juros

Descontos obtidos

Atualizagao de crédito extemporaneo
Outros

Subtotal

Variagdes cambiais

Total receitas financeiras
Despesas financeiras
Estrutura de capital

Juros

I0OF

Outros

Subtotal

Operacionais

Tarifas bancarias
Taxa/comissdo venda cartdo
Descontos concedidos
AVP

Outras tarifas

Subtotal

Variagdes cambiais

Total despesas financeiras

Resultado financeiro

52

Versdo: 1

Consolidado Controladora
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
13.928 4.857 550 1.962
18 - - -
13.946 4.857 550 1.962
3.415 1.621 9.915 3.099
1.466 515 - -
4.015 58.235 - -
206 5.114 - 7
9.102 65.485 9.915 3.106
17.963 11.930 - -
41.011 82.272 10.465 5.068
(31.425) (20.850) (18.399) (5.013)
(362) (161) (70) 3)
(3.110) (1.807) -
(34.897) (22.818) (18.469) (5.016)
(3.253) (3.254) 2) 2)
(119) (59) - -
(1.744) (9.978) - -
- (2.269) - -
(3.224) (2.066) - -
(8.340) (17.626) (2) (2)
(22.267) (18.836) - -
(65.504) (59.280) (18.471) (5.018)
(24.493) 22.992 (8.006) 50
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(Em milhares de reais)

27 Resultado por acéo

O célculo bésico do resultado por agdo é efetuado através da divisdo do resultado do periodo,
atribuido aos detentores de a¢Ges ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acdes ordinarias em circulagdo durante o mesmo periodo.

O resultado diluido por acéo é calculado através da divisdo do resultado atribuido aos detentores
de ac¢Bes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinérias, que
seriam emitidas na conversdo de todas as agdes potenciais dilutivas em suas respectivas acoes.

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia possuia a¢des potenciais em circulagdo que poderiam
afetar a diluigdo do resultado por acdo nos termos do CPC 41/IAS 33 no montante total de
3.500.000 (trés milhdes e quinhentos mil) potenciais a¢des. Do montante total, 755.000
(setecentos e cinquenta e cinco mil) potenciais a¢fes sdo referentes a segunda outorga de agdes
do plano de Stock Options que foi aprovado em 05 de maio de 2019, 855.000 (oitocentos e
cinquenta e cinco mil) potenciais a¢des sdo referentes a terceira outorga de a¢Ges do plano de
Stock Options que foi aprovado em 06 de agosto de 2020, 925.000 (novecentos e vinte e cinco
mil) potenciais a¢bes sdo referentes a quarta outorga de a¢des do plano de Stock Options que foi
aprovado em 11 de maio de 2021 e, 965.000 (novecentos e sessenta e cinco mil) potenciais
acOes sdo referentes a quinta outorga de ac¢fes do plano de Stock Options que foi aprovado em
03 de maio de 2022.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possuia 3.230.000 (trés milhdes duzentos e trinta
mil) potenciais a¢es em circulagdo. Do montante total, 635.000 (seiscentos e trinta e cinco
mil) potenciais a¢bes sdo referentes a primeira outorga de a¢des do plano de Stock Options que
foi aprovado em 16 de janeiro de 2018, e, 755.000 (setecentos e cinquenta e cinco mil)
potenciais acdes séo referentes a segunda outorga de agdes do plano de Stock Options que foi
aprovado em 05 de maio de 2019, 870.000 (oitocentos e setenta mil) potenciais acfes sdo
referentes a terceira outorga de a¢des do plano de Stock Options que foi aprovado em 06 de
agosto de 2020 e, 970.000 (novecentos e setenta mil) potenciais a¢des sdo referentes a quarta
outorga de agdes do plano de Stock Options que foi aprovado em 11 de maio de 2021, que
poderiam afetar a diluicdo do resultado por a¢des nos termos do CPC 41/1AS 33.

O quadro a seguir apresenta os célculos do resultado bésico e diluido por acéo.

Controladora

Quantidade de acdes ordinérias

01/07/2022 & 01/07/2021 &
30/09/2022 30/09/2022  30/09/2021 30/09/2021

Resultado atribuivel aos acionistas 255.612 97.890 232.630 126.522
Média ponderada bésica das a¢des em circulagdo durante o periodo  245.756.244 245.756.244  245.756.244 245.756.244
Média ponderada diluida das agdes em circulacdo durante o

periodo 246.513.543 246.513.543  248.986.244 248.986.244
Resultado por acao bésico (lote de mil) - R$ 1,0401 0,3983 0,9466 0,5148
Resultado por acao diluido (lote de mil) - R$ 1,0369 0,3971 0,9343 0,5082
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28 Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco
Os principais ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se a caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores, matuos com
partes relacionadas, passivo de arrendamentos e financiamentos e empréstimos.

Estrutura e gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia e suas controladas administram os riscos financeiros através do monitoramento de
posicdes financeiras dos ativos e passivos, controlando os limites de exposicao.

A Companhia e suas controladas possuem exposi¢do para 0s seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito
Risco de mercado
Risco de taxa de juros
Risco de liquidez

O gerenciamento desses instrumentos é efetuado por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigdes vigentes
no mercado.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas foram estabelecidas
para identificar e analisar a exposi¢éo, para definir limites e controles apropriados, monitorando
0s riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e 0s sistemas séo revistos
regularmente para refletir mudancas nas condi¢fes de mercado e nas atividades da Companhia e
suas controladas.

As avaliacOes de seus instrumentos financeiros, bem como, gerenciamento de riscos estdo
relatados a seguir:

(i)  Risco de crédito
Risco de crédito é o risco da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas financeiras
caso uma parte falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco € principalmente
proveniente das contas a receber de clientes. Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos
de contrato representam a exposi¢do maxima do credito.

A Companhia e suas controladas estéo expostas ao risco de crédito pela possibilidade de néo
receber valores decorrentes do contas a receber de clientes ou de créditos junto a institui¢oes
financeiras.

A gestdo de riscos da Companhia e de suas controladas adotam as seguintes praticas:

(i)  Seletividade das instituicGes financeiras, que sdo considerados pelo mercado como de primeira
linha (maiores bancos por ativo do pais), bancos estatais ou Agencias Governamentais de
fomento, fazendo com que o risco de crédito com as institui¢des financeiras seja muito baixo e
diversificacdo de instrumentos financeiros de aplicacGes de recursos da empresa, que estdo
aplicados a uma cesta de indicadores composta por CDI, taxas pré-fixadas ou corrigidos pela
inflagdo.
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(i)

(iii)

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias

Periodo findo em 30 de setembro de 2022

(Em milhares de reais)

Anélise de créditos concedidos a clientes e estabelecimento de limite de vendas. Nao ha clientes
gue individualmente representem mais que 12% do total do contas a receber de clientes da
Companhia em 30 de setembro de 2022 (10% em 31 de dezembro de 2021); e

A exposi¢do da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera 0s
fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo
pagamento da indUstria e do pais no qual o cliente opera.

A Companhia utiliza uma matriz de provisdes para a mensuragdo da perda de crédito esperada

com contas a receber de clientes individuais:

30 de setembro de 2022

Lojas

A Vencer

Vencido de 1-30 dias

Vencido de 31-60 dias

Vencido de 61-90 dias

Vencido ha mais de 90 dias
Clientes em recuperagdo judicial
(com reestruturagdo financeira)
Clientes em recuperagdo judicial
(sem reestruturagdo financeira)

31 de dezembro de 2021

Lojas

A Vencer

Vencido de 1-30 dias

Vencido de 31-60 dias

Vencido de 61-90 dias

Vencido ha mais de 90 dias
Clientes em recuperagdo judicial
(com reestruturagdo financeira)
Clientes em recuperacdo judicial
(sem reestruturagdo financeira)

Politica Saldo contabil Provisdo para
aplicada bruto  perdas estimadas
0,00% 44.740 -
0,04% 652.668 261
0,50% 10.333 52

10,00% 1.684 168
25,00% 531 133
100,00% 28.766 28.766
40,00% 8.613 3.445
100,00% 10.438 10.438
757.773 43.263

Politica Saldo contabil Provisdo para
aplicada bruto perdas estimadas
0,00% 32.337 -
0,04% 579.880 (232)
0,50% 5.129 (26)
10,00% 578 (58)
25,00% 624 (156)
100,00% 17.294 (17.294)
40,00% 3.050 (1.220)
100,00% 16.088 (16.088)
654.980 (35.074)

Os critérios utilizados para o calculo da matriz de perda estdo divulgados na nota explicativa 6c.

As taxas de perda s&o baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada no exercicio
contébil anterior. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as
diferencas entre as condi¢fes econdmicas durante o periodo em que os dados histéricos foram
coletados, as condig¢des atuais e a visdo da Companhia sobre as condigdes econémicas ao longo

da vida esperada dos recebiveis.
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(i)  Risco de mercado
Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como taxas de
cambio, taxas de juros e precos de a¢des - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de
seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € avaliar e
controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
otimizar o retorno. A Companhia e suas controladas ndo utilizam derivativos para gerenciar o
risco de mercado.

Risco cambial

Considerando o risco de prego nas exportacdes que sdo equivalentes a 6,24% da receita de suas
controladas em 30 de setembro de 2022 (3,64% em 31 de dezembro de 2021), a eventual
volatilidade da taxa de cAmbio representa, na verdade, um risco de preco que podera
comprometer 0s resultados planejados pela Administracéao.

Analise de sensibilidade

Os resultados da Companhia e suas controladas estéo suscetiveis de sofrer variagdes ndo
significativas, em funcédo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os ativos e
passivos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente, do dolar norte-americano, que
encerrou o periodo de 30 de setembro de 2022, com a variagdo negativa de 3,12% em relacdo a
ultima cotacgdo de 31 de dezembro de 2021. Como estratégia para prevencao e reducdo dos
efeitos da flutuagdo da taxa de cambio, a Administragdo tenta manter hedge natural com a
manutencao de ativos vinculados, suscetiveis também, a variagdo cambial. A Administragdo ndo
contrata instrumentos financeiros para eliminar sua exposi¢&o aos riscos de cAmbio, que estéo
demonstrados a seguir:

Consolidado
Moeda dolar (US$ mil) 30/09/2022 31/12/2021
Ativos em moeda estrangeira (a) 22.945 16.094
Passivos em moeda estrangeira (b) (9.077) (4.355)
Superdvit apurado (a-b) 13.868 11.739

Dada a exposicdo do risco de oscilacdo da cotagdo, a Companhia e suas controladas apresentam
abaixo trés cenarios de variagdo do dolar e os respectivos resultados futuros que seriam gerados.
Sdo eles:

1. Cenario provavel e que é adotado pela Companhia e suas controladas: Cotacdo do ddlar
em R$ 5,4066 em 30 de setembro de 2022;

2. Cenério possivel: Conforme determina a deliberacdo da CVM, o cenario é construido
considerando uma reducédo de 25% na cotacéo do ddlar, passando para R$ 4,0550; e

3. Cenério remoto: Ainda de acordo com a norma da CVM, neste cenario a cotacdo do dolar
utilizada no cenério provavel ¢é reduzida em 50%, passando a R$ 2,7033.

Quadro demonstrativo de analise de sensibilidade de cAmbio - Efeito resultado em 30 de

setembro de 2022

Transagao Risco Cenério provavel Cenério possivel Cenario remoto
US$ 13.868 mil Cambio de 5,4066 Cambio de 4,0550 Cambio de 2,7033

Resultado financeiro Queda do US$ - (18.744) (37.489)
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(i) Risco de taxa de juros
Anélise de sensibilidade
Os resultados da Companhia e suas controladas estéo suscetiveis de sofrer variagdes, ndo
significativas, em funcédo dos efeitos da volatilidade da taxa DI-CETIP, TJLP e IPCA sobre as
aplicacdes financeiras e parte de seus empréstimos e financiamentos, atrelados a essas taxas.
Consolidado Consolidado
Valor Valor
contabil Valor justo contabil Valor justo
30/09/2022 30/09/2022  31/12/2021 31/12/2021
Ativos em CDI 215.378 215.378 114.347 114.347
Passivos em TJLP 2.952 2.646 2.571 2.442
Passivos em IPCA 70.916 66.791 100.527 105.096
Passivos em CDI 250.593 253.608 250.040 251.262
Dado a exposi¢éo do risco de oscilagdo dos indexadores das aplica¢des financeiras e dos
empréstimos, a Companhia apresenta abaixo 0s cenarios de variacdo das taxas e 0s
respectivos resultados futuros que seriam gerados. Sao eles:
(i) Cenario provavel que é o adotado pela Companhia e suas controladas, DI-CETIP de
13,65% a.a. e TILP de 7,01% a.a. e IPCA de 7,17% a.a.;
(if) Cenario possivel, considerando um aumento ou reducdo de 25% sobre as taxas;
(iii) Cenario remoto, considerando um aumento ou redugdo de 50% sobre as taxas.
Abaixo a demonstracdo da variagéo das taxas para a data base 30 de setembro de 2022:
Cenario Cenario Cenario
Operacao Risco provavel possivel - 25% remoto - 50%
- TILP a7,01% TJLP a 8,76% TJLP a 10,52%
Empréstimos em TJLP Alta da TILP RS - RS 52 RS 104
- IPCAa7,17% IPCA a 8,96% IPCA a 10,76%
Empréstimos em IPCA Alta do IPCA RS - RS 1.269 RS 2.546
- CDI a 13,65% CDl a 17,06% CDl a 20,48%
Empréstimos em CDI Alta da CDI RS - RS 8.545 RS 17.116
CDl a 13,65% CDl a 10,24% CDl a 6,83%
Aplicacdes em CDI Queda do CDI R$ - R$ (7.344) R$ (14.689)
(iv)  Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacOes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. O objetivo da Companhia ao administrar a liquidez é de
garantir, na medida do possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢Ges normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.
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A Companhia e suas controladas acompanham o risco de liquidez de recursos, atraves de
politicas de monitoramento de caixa para evitar o descasamento de contas a receber e a pagar.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas mantém saldos em aplica¢des financeiras com
liquidez diéria, passiveis de resgate a qualquer momento, para cobrir eventuais descasamentos
entre a data de maturidade de suas obrigagdes contratuais e sua geracao de caixa.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo dos financiamentos e empréstimos
sdo apresentados abaixo:

30/09/2022
Vencimento Valor %
2023 5.922 7%
2024 55.913 65%
2025 15.275 18%
2026 8.994 10%
Total 86.104 100%

Composicao dos saldos

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliag@es. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais
adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s
montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizacéo estimados.

A Administragdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas
controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.
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Os saldos contabeis e o valor justo dos instrumentos financeiros inclusos nos balangos
patrimoniais em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 estdo identificados a seguir:

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021
Saldo Valor Saldo Valor
Descricao Classificagéo contabil justo  contabil justo
Ativos financeiros ao custo
Caixa e equivalentes de caixa amortizado 211.959 211.959 114.635 114.635
Aplicacdes financeiras
Ativos financeiros ao valor justo
CDB/Fundo de investimento  por meio do resultado 7.418 7.418 9.418 9.418
Ativos financeiros ao valor justo
Fundo de investimento em através de outros resultados
acles abrangentes 861 861 894 894
Ativos financeiros ao custo
Contas a receber amortizado 714510 714510 616.275 616.275
Ativos financeiros ao custo
Outras contas a receber amortizado 20.922  20.922 19.323 19.323
Financiamentos e empréstimos:
Em moeda nacional Custo amortizado 354.981 399.055 353.138  358.800
Em moeda estrangeira Custo amortizado 6.008 6.085 8.112 7.664
Fornecedores Custo amortizado 141.100 141.100 78.006 78.006
Mutuo com partes relacionadas Custo amortizado 18.345  18.345 18.041 18.041
Controladora
30/09/2022 31/12/2021
Saldo Valor Saldo Valor
Descricao Classificagédo contabil justo  contabil justo
Ativos financeiros ao custo
Caixa e equivalentes de caixa amortizado 102.374 102.374 33 33
Aplicac0es financeiras
Ativos financeiros ao valor justo
CDB/Fundo de investimento  por meio do resultado 1 1 2 2
Mdutuos com partes Ativos financeiros ao custo
relacionadas amortizado 27.006 27.006 118.324 118.324
Ativos financeiros ao custo
Outras contas a receber amortizado 2.213 2.213 3.423 3.423
Fornecedores Custo amortizado 88 88 1.672 1.672
Mdutuos com partes
relacionadas Custo amortizado 224931 224931  206.533  206.533
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(vi)

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais)

Hierarquia do valor justo

Consolidado Controladora
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Descrigdo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Aplicagdes financeiras
CDB p6s-fixados - 2.192 - 5.005 - - - -
4.413 - 1 - 2

Fundo de investimento - 5.226

Fundo de investimento em acdes 861 894

Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos;

Nivel 2 - Inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pre¢os) ou indiretamente
(derivados dos precos);

Nivel 3 - Inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Critérios, premissas e limitacdes utilizados no célculo dos valores justo (fair value)

Aplicagdes financeiras

Para as aplicacdes financeiras o valor justo contra o resultado foi apurado com base nas
cotacdes de mercado desses titulos, que séo estaveis considerando as taxas e prazos das
aplicacbes. As aplicacbes possuem remuneracdo baseada em percentual do DI - CETIP e estdo
atualizadas na data de 30 de setembro de 2022 (ver nota explicativa 5).

Contas a receber

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia e suas controladas. As perdas
estimadas para reducéo ao valor recuperavel foram constituidas em montante considerado
suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacéo dos créditos.

Financiamentos e empréstimos

O valor dos empréstimos e financiamentos calculados na data de 30 de setembro de 2022 sdo
mensurados pelo custo amortizado, pelo método de taxa efetiva de juros, e estdo contabilizados
pelos seus valores contratuais. Encontramos atualmente taxas de juros aplicaveis a esses
instrumentos idénticas aos contratos que estdo firmados, considerando o objetivo do
financiamento, prazos e garantias que sdo oferecidas. O modelo de avaliagcdo considera o valor
presente do pagamento esperado, descontado utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco.

Fornecedores

Os fornecedores decorrem diretamente das operagdes comerciais da Companhia e suas
controladas, estdo registrados pelos seus valores originais, sujeitos a atualizacdes cambiais e
monetérias, quando aplicavel, até a data do balango patrimonial.
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29

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais)

Limitacdes

O valor justo dos instrumentos foi estimado na data do balanco, baseados em “informac6es
relevantes de mercado”. As mudancas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas apresentadas.

Gestao do capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia e suas controladas é assegurar que se mantenha
um rating de crédito forte perante as instituigdes e uma relagdo de capital estruturada, a fim de
suportar 0s negdcios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia e suas controladas incluem dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e
financiamentos, menos caixa, equivalentes de caixa e aplicacOes financeiras.

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021

Financiamentos e empréstimos (360.989) (361.250)
Passivo de arrendamentos (20.238) (29.779)
Caixa e equivalentes de caixa 211.959 114.635
Aplicac0es financeiras 8.279 10.312
Divida liquida (160.989) (256.082)
Patrimoénio liquido 1.611.124 1.356.562

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para 0s
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

Os montantes das coberturas em 30 de setembro de 2022 s&o resumidos a seguir:

Seguros corporativos em reais

Valor de

Objeto Risco coberto cobertura
Incéndio, Vendaval, Danos Elétricos, Quebra de Maquinas,

Patrimonial Roubo, Alagamento, Equipamentos Eletronicos. 195.000
Lucros cessantes Despesas fixas (P.l. 3 meses) 60.000
D&O Responsabilidade civil geral de administradores 20.000
RC Geral Responsabilidade civil geral 2.000
Veiculos leves Danos materiais, corporais e morais a terceiros 15.200
Veiculos pesados Danos materiais, corporais e morais a terceiros 11.200
Transporte internacional — Importagdo  Limite por embarque - Mercadorias/Matéria prima 8.110
Total dos seguros corporativos 311.510
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b.
(i)

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais)

Subvencdes e assisténcia governamental

Incentivos federais

REDUCAO IRPJ - Consiste no direito da reducio de 75% do Imposto de Renda e
Adicionais, calculados com base no lucro da exploracdo com fundamento no art. 1° da
Medida Proviséria n® 2.199-14 de 24 de agosto de 2001, em conformidade com os critérios
estabelecidos e ainda em conformidade com o regulamento dos incentivos fiscais. Sdo
considerados em condic¢des onerosas atendidas, os empreendimentos em total modernizagio
atualmente nas areas de atuagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste -
SUDENE. S&o beneficiarios do incentivo de reducdo de 75% do imposto de renda o0s
empreendimentos instalados nos estados do Ceara e Bahia.

Incentivos estaduais
Ceara
Para calgados

PROADE - E um programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Ceara
(FDI), no qual consiste no diferimento de 99% do valor apurado de ICMS, que incide sobre
producdo prépria exclusivamente de calgados. Sob o valor de cada parcela do beneficio, 1%
sera pago uma Unica vez, tendo como data base de vencimento no ultimo dia do més, onde
apos 36 meses, 0 montante sera devidamente corrigido, desde a data do desembolso até a
data do vencimento, atualizados pela TJLP.

Para confeccOes

PROVIN - E um programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Ceara
(FDI), no qual consiste no diferimento de 75% do valor apurado de ICMS, que incide sobre
producdo prépria exclusivamente de confecgdes. Sob o valor de cada parcela do beneficio,
25% seré& pago uma Unica vez, tendo como data base de vencimento no Gltimo dia do més,
onde apo6s 36 meses, 0 montante serd devidamente corrigido, desde a data do desembolso até
a data do vencimento, atualizados pela TJLP.

Incentivos adicionais

Tem como adicional ao PROADE calcados e confecgéo o diferimento do ICMS nas
importa¢des de matérias primas, maquinas, equipamentos, partes e pecas que nao tenham
similar no Estado do Ceard, bem como do diferencial de aliquotas nas compras de bens de
capital.

e PCDM - E um programa de incentivo as centrais empresariais de distribuicio de

mercadorias (PCDM), no qual consiste na reducdo de 75% do valor do saldo devedor do
ICMS apurado mensalmente sobre as operagdes de saidas interestaduais de mercadorias.
Exclui-se do objeto desse instrumento, o ICMS retido de terceiros pela empresa, em fungéo
do regime de substitui¢do tributéaria.
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais)

Incentivos adicionais

Tem como adicional ao PCDM o diferimento do ICMS incidente: Na importacéo de
mercadorias do exterior para saidas subsequentes, importacdo do exterior e de outros Estados,
de bens para integrar o ativo fixo.

(i) Bahia

o PROBAHIA - Consiste no programa de desenvolvimento da Bahia, com o intuito de
diversificar e estimular a transformac&o dos processos industriais do estado. Tem como
beneficio o diferimento do ICMS sobre o total dos débitos apurados pela saida de
mercadorias, onde se calcula um crédito presumido de 99% sobre o valor devido. Seu
pagamento consiste em 1% do saldo devedor que devera ser pago no més subsequente ao da
apuracdo do ICMS.

Incentivos adicionais

Tem como adicional ao PROBAHIA o diferimento do ICMS nas importacdes de matérias
primas, maquinas, equipamentos, partes e pecas, bem como do diferencial de aliquotas nas
compras de bens de capital.

(i) Minas Gerais

o Regime Especial — Para operagdo da Vulcabras Distr. Art. Esp. Ltda (Filial Extrema-MG),
teremos 0 e-PTA-RE N°: 45.000024131-24, que trata da seguinte forma o incentivo Regime
Especial com protocolo de inten¢Bes simplificado prevendo diferimentos, crédito presumido
e TTS/ICORREDOR DE IMPORTACAO, que consiste no diferimento do pagamento do
ICMS nas importagdes com fim especifico de comercializagdo; no diferimento parcial,
resultando em destaque de 4% (quatro por cento), para produtos importados e 12% para
produtos nacionais do ICMS devido nas vendas internas destinadas a contribuintes
beneficiarios de regime especial; no crédito presumido para que a aliquota efetiva seja de 3%
nas operagdes internas e interestaduais com produtos nacionais e no crédito presumido de
2,5% nas operagdes interestaduais com produtos importados ou 4% nas operagdes internas
com produtos importados, por prazo indeterminado.

o Regime Especial — Para operagdo da Vulcabras SP (Filial Extrema-MG)., teremos o e-PTA-
RE N°: 45.000024132-05, que trata da seguinte forma o incentivo Regime Especial: TTS/E-
COMMERCE NAO VINCULADO, que consiste na adogdo de procedimentos para a
atribuicdo da responsabilidade pela retencéo e pagamento do ICMS devido a titulo de
substituigdo tributaria, a concessdo de diferimento de ICMS na importacéo e a adogao de
sistema simplificado de escrituracdo e apuracdo do imposto, nas operagdes contratadas no
ambito do comércio eletronico ou de telemarketing destinadas a consumidor final com
crédito presumido de ICMS nas operagdes internas de 12% para produtos nacionais e 4%
para produtos importados e de 1,3% de aliquota efetiva nas vendas interestaduais, por prazo
indeterminado.
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais)

c.  Incentivos adicionais
TTS/ATACADISTAS e TTS/E-COMMERCE contempla também diferimento do pagamento do
ICMS incidente sobre a entrada de mercadorias com fim especifico de comercializagdo, em
decorréncia de importacdo direta do exterior, para as operacdes subsequentes praticadas pela

Vulcabras.
Demonstrativo das Subvencdes governamentais

Prazo de
Controlada Incentivo estadual % vencimento
Vulcabras CE, Calg. e Art. Esp. S.A. Proade Calcados 99% Ago/2031
Vulcabras CE, Calg. e Art. Esp. S.A. Provin Confecgdes 75% Jun/2022(*)
Vulcabras BA, Calg. e Art. Esp. S.A. Probahia 99% Jul/2027
Vulcabras Distr. Art. Esp. Ltda. PCDM 75% Dez/2022
Vulcabras Distr. Art. Esp. Ltda. TTS/ATACADISTAS Variavel Indeterminado
Vulcabras SP, Comércio de Art. Esp. Ltda TTS/E-COMMERCE Variavel Indeterminado

(*) A Vulcabras CE submeteu pleito ao Estado do Ceara de prorrogacéo de beneficio por mais 10 anos.

Demonstrativo das subvencgdes governamentais

Prazo de
Controlada Incentivo federal % vencimento
Vulcabras CE, Calg. e Art. Esp. S.A. Reducdo IRPJ 75% Dez/2025
Vulcabras BA Calg. e Art. Esp. S.A. Reducdo IRPJ 75% Dez/2026

d. Consolidado
Considerando que tais incentivos foram contabilizados diretamente no resultado das
controladas, por consequéncia, foram reconhecidos no resultado da Companhia através do
calculo da equivaléncia patrimonial, cujos efeitos sdo demonstrados a seguir:

Resultado da equivaléncia
ICMS patrimonial na controladora

Montante do

Incentivo fiscal registrado no resultado incentivo no %

das controladas consolidado participacao 30/09/2022 30/09/2021

Vulcabras CE, Calcados e Artigos

Esportivos S.A. 86.593 99,99% 86.584 60.333

Vulcabras Distr. Art. Esp. Ltda. 14.102 100,00% 14.102 15

Vulcabras BA, Calgados e Artigos

Esportivos S.A 59.052 100,00% 59.052 42.403

Vulcabras SP, Comércio de Art. Esp. Ltda. 8.445 100,00% 8.445 2.012
168.192 168.183 104.763
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
Periodo findo em 30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais)

Resultado da equivaléncia
Reintegra patrimonial na controladora

Montante do

Incentivo fiscal registrado no incentivo no %

resultado das controladas consolidado participagdo  30/09/2022 30/09/2021

Vulcabras CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 70 99,99% 70 39

Vulcabras BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 65 100,00% 65 34
135 135 73

Informacao por produtos e area geografica

As informagdes de vendas liquidas no mercado externo e interno, por regido geografica, foram
elaboradas a partir do pais de origem da receita, ou seja, tendo por base as vendas realizadas
pelas suas controladas no Brasil e por meio das subsidiarias no exterior.

O Grupo atua no segmento de producéao e comercializa¢do de calcados sintéticos para o
mercado interno e externo.

Embora os calgados sejam destinados para atender aos diversos publicos e classes sociais, 0s
mesmos ndo sdo controlados e gerenciados pela Administracdo como segmentos independentes,
sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

As vendas consolidadas no mercado interno e externo e os ativos nao circulantes, estdo assim
demonstrados:

30/09/2022 30/09/2021
Receita liquida de vendas

Calgados esportivos 1.476.256 1.066.131
Outros calgados e outros 144.293 102.244
Confeccoes 177.544 78.796

1.798.093 1.247.171
Mercado interno 1.619.468 1.143.632
Mercado externo 178.625 103.539

1.798.093 1.247.171

Os ativos ndo circulantes de cada regido geografica estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021
Ativos ndo circulantes no mercado externo e interno a partir de

Brasil 749.024 680.587
Outros paises 16.000 15.353
Total 765.024 695.940
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Composicao do Conselho de Administracao

Pedro Grendene Bartelle
Presidente

André de Camargo Bartelle
1° Vice-Presidente

Pedro Bartelle
2° Vice-Presidente

Paulo Sérgio da Silva
Conselheiro Independente

Octévio Ferreira de Magalh&es
Conselheiro Independente

Composicao da Diretoria

Pedro Bartelle
Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo e de Financgas

Flavio de Carvalho Bento
Diretor Industrial

Rafael Carqueijo Gouveia
Diretor Superintendente

Rodrigo Miceli Piazer
Diretor de Supply Chain

Evandro Saluar Kollet
Diretor Corporativo de Desenvolvimento de Produto e Tecnologia

Marcio Kremer Callage
Diretor de Marketing
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Diretor de Relagdes com Investidores

Wagner Dantas da Silva

Responsavel técnico

Manoel Damido da Silveira Neto
Contador CRC 1RJ052266/0-2 “S”-SP
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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas da

Vulcabras S.A.

Jundiai - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Vulcabras S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2022 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a NBC
TG 21 Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagado de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas para o periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de
2021, foram examinadas e revisadas por outro auditor independente que emitiu relatério de auditoria datado de 8 de margo de 2022 e
relatorio de revisdo datado de 9 de novembro de 2021, respectivamente, ambos sem modificagdo.

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia
e apresentadas como informacgao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisdo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com
as informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recife, 1° de novembro de 2022.

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S.

CRC-2SP015199/0-6

Francisco da Silva Pimentel

Contador CRC-1SP171230/0-7-T-PE
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecao Il — Demonstragdes Financeiras, Inciso VI
do artigo 25, a Diretoria da Vulcabras S.A., revisou, discutiu e concordou com as Informagdes Trimestrais da Companhia e empresas
controladas (Consolidado).

Declarando que tais Informagdes refletem adequadamente a posi¢cao patrimonial e financeira correspondente aos periodos
apresentados.

Jundiai - SP, 01 de novembro de 2022

Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo e de Finangas e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecéo |l — Demonstragdes Financeiras, inciso V
do artigo 25, a Diretoria da Vulcabras S.A., com base nas informagdes apresentadas pelos auditores sobre os resultados de auditoria
e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo; declara que revisou, discutiu e concordou com o contetdo e conclusdo expressa
no Parecer dos Auditores Independentes sobre as Informacdes Trimestrais da Companhia e empresas controladas (Consolidado),
apresentado sem ressalvas, elaborado pela Ernst & Young Auditores Independentes.

Jundiai - SP, 01 de novembro de 2022

Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo e de Finangas e de Relagbes com Investidores
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