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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 275.536
Preferenciais 0
Total 275.536

Em Tesouraria

Ordinarias 3.869
Preferenciais 0
Total 3.869

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.493.680 2.247.745
1.01 Ativo Circulante 121.454 331.323
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 34.995 78.612
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.751 5.402
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4,751 5.402
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 689 680
1.01.06.01.02 Imposto de renda a recuperar e contribui¢ao social 4.062 4,722
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 81.708 247.309
1.01.08.03 Outros 81.708 247.309
1.01.08.03.01 Outras contas a receber partes relacionadas 0 151.117
1.01.08.03.02 Outras contas a receber e outros créditos 1.735 1.469
1.01.08.03.03 Dividendos e lucros a receber 79.973 94.723
1.02 Ativo Nao Circulante 2.372.226 1.916.422
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.306 3.373
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 2 2

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.07 Tributos Diferidos 933 933
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 933 933
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.371 2.438
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 1.974 1.962
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 207 242
1.02.01.10.05 Outros créditos 190 234
1.02.02 Investimentos 2.368.751 1.912.935
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.368.751 1.912.935
1.02.03 Imobilizado 55 3
1.02.04 Intangivel 114 111
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.493.680 2.247.745
2.01 Passivo Circulante 136.823 136.917
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 19 21
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 19 21
2.01.02 Fornecedores 238 252
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 238 252
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 140 255
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 140 255
2.01.03.01.02 Impostos a recolher 140 255
2.01.05 Outras Obrigagdes 136.293 136.318
2.01.05.02 Outros 136.293 136.318
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 129 177
2.01.05.02.07 Dividendos e lucros a pagar 136.164 136.141
2.01.06 Provisbes 133 71
2.02 Passivo Nao Circulante 810 852
2.02.03 Tributos Diferidos 209 209
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 209 209
2.02.04 Provisbes 601 643
2.03 Patriménio Liquido 2.356.047 2.109.976
2.03.01 Capital Social Realizado 1.277.962 1.273.553
2.03.02 Reservas de Capital 277.425 287.701
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 334.372 333.111
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -56.947 -45.410
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 3.789 3.866
2.03.04 Reservas de Lucros 411.756 513.631
2.03.04.01 Reserva Legal 92.425 92.425
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 319.331 421.206
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 357.889 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 27.226 31.225

PAGINA: 3 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 353.362 459.201 134.875 217.341
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.791 -3.604 -3.444 -4.263
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.090 2.989 2.404 4.125
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 355.063 459.816 135.915 217.479
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 353.362 459.201 134.875 217.341
3.06 Resultado Financeiro 0 398 4.845 11.191
3.06.01 Receitas Financeiras 1 413 5.035 11.397
3.06.02 Despesas Financeiras -1 -15 -190 -206
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 353.362 459.599 139.720 228.532
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro =77 -242 -1 -45
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 353.285 459.357 139.719 228.487
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 353.285 459,357 139.719 228.487
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 1,30219 1,69317 0,52222 0,854
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 1,29962 1,68982 0,52071 0,85154
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 353.285 459.357 139.719 228.487
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.936 -3.999 3.201 4.055
4.02.02 Diferengas cambiais de conversao de operagdes no exterior -1.874 -4.095 2.980 3.834
4.02.03 Ativos financeiros disponiveis para venda - varia¢éo liquida no valor justo -62 96 221 221
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 351.349 455.358 142.920 232.542
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 152.213 259.940
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.145 6.786
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 459.357 228.487
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 1 0
6.01.01.05 Resultado da Equivaléncia Patrimonial -459.816 -217.479
6.01.01.08 Provisao para contingéncias 100 73
6.01.01.15 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos 242 45
6.01.01.18 Rendimentos de aplicagdes financeiras 0 -5.093
6.01.01.19 Transac&o com pagamento baseado em acgbes 1.261 753
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 151.068 253.154
6.01.02.04 Impostos a recuperar 639 -2.470
6.01.02.05 Outras contas a receber 150.895 257.934
6.01.02.06 Depdsitos judiciais 35 -2
6.01.02.07 Fornecedores -14 -2.564
6.01.02.08 Imposto e contribuigcbes sociais -357 38
6.01.02.11 Salarios e férias a pagar -2 0
6.01.02.12 Outras contas a pagar -48 311
6.01.02.13 Provisdes realizadas -80 -93
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 14.695 5.093
6.02.01 Aquisi¢bes de imobilizado -52 -3
6.02.04 Recebimento de dividendos 14.750 0
6.02.05 AquisigOes de intangivel -4 0
6.02.07 Resgate (aplicagédo) de aplicagdes financeiras 0 5.096
6.02.10 Redugao de capital em controladas 1 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -210.525 -140.759
6.03.11 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -203.397 -612.966
6.03.12 Aquisicao de agcbes em tesouraria -11.537 -17.992
6.03.13 Aumento de capital 4.409 186.791
6.03.14 Agio na subscrigdo de agdes 0 325.000
6.03.15 Realizacdo do gasto com emisséo de agbes 0 -21.592
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -43.617 124.274
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 78.612 1.023
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 34.995 125.297

PAGINA: 6 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.273.553 287.701 513.631 0 35.091 2.109.976
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.273.553 287.701 513.631 0 35.091 2.109.976
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.409 -10.276 -101.875 -101.545 0 -209.287
5.04.01 Aumentos de Capital 4.409 0 0 0 0 4.409
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.261 0 0 0 1.261
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.537 0 0 0 -11.537
5.04.06 Dividendos 0 0 -101.875 -101.545 0 -203.420
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 459.357 -3.999 455.358
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 459.357 0 459.357
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.999 -3.999
5.05.02.06 Diferengas cambiais de convers&o de operagdes no exterior 0 0 0 0 -4.095 -4.095
5.05.02.07  Ativos financeiros disponiveis para venda - variagéo liquida 0 0 0 0 96 96
no valor justo

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 77 =77 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 77 -77 0
5.07 Saldos Finais 1.277.962 277.425 411.756 357.889 31.015 2.356.047
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.108.354 -4.102 862.750 0 27.985 1.994.987
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.108.354 -4.102 862.750 0 27.985 1.994.987
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 165.199 307.761 -612.996 0 0 -140.036
5.04.01 Aumentos de Capital 10.441 0 0 0 0 10.441
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -21.592 0 0 0 0 -21.592
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 753 0 0 0 753
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -17.992 0 0 0 -17.992
5.04.06 Dividendos 0 0 -612.996 0 0 -612.996
5.04.08 Aumento de capital, com agio na emissao de acdes 176.350 325.000 0 0 0 501.350
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 228.487 4.055 232.542
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 228.487 0 228.487
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.055 4.055
5.05.02.06 Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior 0 0 0 0 3.834 3.834
5.05.02.07 Ativos financeiros disponiveis para venda - variagdo liquida 0 0 0 0 221 221
no valor justo

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 77 =77 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 77 =77 0
5.07 Saldos Finais 1.273.553 303.659 249.754 228.564 31.963 2.087.493
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 780 1.523
7.01.02 Outras Receitas 780 1.523
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.642 -3.450
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.642 -3.450
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.862 -1.927
7.04 Retencdes -1 0
7.04.01 Depreciacédo, Amortizagdo e Exaustéao -1 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -1.863 -1.927
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 462.876 232.700
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 459.816 217.479
7.06.02 Receitas Financeiras 413 11.397
7.06.03 Outros 2.647 3.824
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 461.013 230.773
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 461.013 230.773
7.08.01 Pessoal 568 582
7.08.01.04 QOutros 568 582
7.08.01.04.02 Honorarios da diretoria 568 582
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.073 1.670
7.08.02.01 Federais 923 1.515
7.08.02.03 Municipais 150 155
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 15 34
7.08.03.01 Juros 15 33
7.08.03.03  Outras 0 1
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 459.357 228.487
7.08.04.02 Dividendos 101.545 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 357.812 228.487
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.348.381 2.993.308
1.01 Ativo Circulante 2.284.442 2.127.758
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 211.761 307.660
1.01.03 Contas a Receber 959.880 988.310
1.01.03.01 Clientes 959.880 988.310
1.01.04 Estoques 834.924 648.390
1.01.06 Tributos a Recuperar 229.045 143.094
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 229.045 143.094
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 198.653 111.933
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigéo social 30.392 31.161
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 48.832 40.304
1.01.08.03 Outros 48.832 40.304
1.01.08.03.02 Outras contas a receber e outros créditos 48.832 40.304
1.02 Ativo Nao Circulante 1.063.939 865.550
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 178.223 46.026
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 3.766 6.567

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.04 Contas a Receber 4.508 3.754
1.02.01.04.01 Clientes 4.508 3.754
1.02.01.07 Tributos Diferidos 7.122 7.263
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 7.122 7.263
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 162.827 28.442
1.02.01.10.01 Ativos Néo-Correntes a Venda 194 194
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 151.747 15.496
1.02.01.10.04 Depdsitos judiciais 9.443 11.305
1.02.01.10.05 Outros créditos 1.443 1.447
1.02.02 Investimentos 65.234 64.321
1.02.02.01 Participagdes Societarias 65.233 64.320
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 65.233 64.320
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1 1
1.02.03 Imobilizado 604.589 542.471
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 567.380 516.489
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 37.209 25.982
1.02.04 Intangivel 215.893 212.732
1.02.04.01 Intangiveis 215.893 212.732
1.02.04.01.02 Intangiveis 215.893 212.732
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.348.381 2.993.308
2.01 Passivo Circulante 809.354 668.880
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 105.353 67.942
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 105.353 67.942
2.01.02 Fornecedores 137.029 94.950
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 137.029 94.950
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 48.410 55.356
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 48.410 55.356
2.01.03.01.02 Impostos a recolher 48.410 55.356
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 256.404 200.209
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 256.404 200.209
2.01.05 Outras Obrigacées 257.808 247.631
2.01.05.02 QOutros 257.808 247.631
2.01.05.02.07 Dividendos e lucros a pagar 136.165 136.141
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 73.174 65.596
2.01.05.02.09 Passivo de arrendamento 10.218 7.855
2.01.05.02.11 Comissdes a pagar 38.251 38.039
2.01.06 Provisbes 4.350 2.792
2.02 Passivo Nao Circulante 182.671 214.089
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 98.173 136.643
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 98.173 136.643
2.02.02 Outras Obrigagdes 33.078 24.211
2.02.02.02 Outros 33.078 24.211
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 1.325 1.778
2.02.02.02.09 Passivo de arrendamento 31.753 22.433
2.02.03 Tributos Diferidos 1.952 1.992
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.952 1.992
2.02.04 Provisdes 49.468 51.243
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.356.356 2.110.339
2.03.01 Capital Social Realizado 1.277.962 1.273.553
2.03.02 Reservas de Capital 277.425 287.701
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 334.372 333.111
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -56.947 -45.410
2.03.03 Reservas de Reavaliacao 3.789 3.866
2.03.04 Reservas de Lucros 411.756 513.631
2.03.04.01 Reserva Legal 92.425 92.425
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 319.331 421.206
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 357.889 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 27.226 31.225
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 309 363
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 894.811 1.596.005 761.003 1.358.270
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -529.406 -948.699 -437.363 -794.744
3.03 Resultado Bruto 365.405 647.306 323.640 563.526
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -101.653 -273.758 -173.975 -316.748
3.04.01 Despesas com Vendas -158.380 -290.996 -137.705 -246.292
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -60.151 -104.092 -42.745 -80.210
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 1.718 267 791 -1.321
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 115.769 120.716 4.425 8.436
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -609 347 1.259 2.639
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 263.752 373.548 149.665 246.778
3.06 Resultado Financeiro 119.331 121.656 3.153 3.933
3.06.01 Receitas Financeiras 146.059 175.280 26.369 47.368
3.06.02 Despesas Financeiras -26.728 -53.624 -23.216 -43.435
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 383.083 495.204 152.818 250.711
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -29.806 -35.862 -13.105 -22.236
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 353.277 459.342 139.713 228.475
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 353.277 459.342 139.713 228.475
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 353.285 459.357 139.719 228.487
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -8 -15 -6 -12
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 1,30219 1,69317 0,52222 0,854
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 1,29962 1,68982 0,52071 0,85154
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 353.277 459.342 139.713 228.475
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.936 -3.999 3.201 4.055
4.02.02 Diferengas cambiais de conversao de operagdes no exterior -1.874 -4.095 2.980 3.834
4.02.03 Ativos financeiros disponiveis para venda - varia¢éo liquida no valor justo -62 96 221 221
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 351.341 455.343 142.914 232.530
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 351.349 455.358 142.920 232.542
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -8 -15 -6 -12
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 223.641 329.257
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 332.363 373.273
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 459.342 228.475
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 63.272 51.050
6.01.01.03 Provisao para perdas por valor recuperavel dos estoques 2.750 28.850
6.01.01.04  Valor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados 2.015 6.969
6.01.01.05 Resultado da equivaléncia patrimonial -347 -2.639
6.01.01.06 Provisao (reversao) para redugao ao valor recuperavel do -267 1.321
contas a receber
6.01.01.08 Provisdes para contingéncias 7.756 22.108
6.01.01.09 Ganho ou perda na rescisdo de arrendamento 0 -459
6.01.01.11 Participagao do minoritario 15 12
6.01.01.13 Encargos financeiros e variagdo cambial reconhecido no 20.683 23.012
resultado
6.01.01.14 Recuperacgéo de PIS e COFINS s/ ICMS -264.670 -3.167
6.01.01.15 Imposto de renda e contribuigédo social corrente e diferidos 35.862 22.236
6.01.01.17 Juros s/ arrendamentos provisionados 5.002 705
6.01.01.18 Rendimentos de aplicagao financeira -311 -5.953
6.01.01.19 Transagéo com pagamento baseado em agdes 1.261 753
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -71.935 -16.963
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 20.907 -36.894
6.01.02.02 Estoques -189.284 -69.839
6.01.02.04 Impostos a recuperar 42.468 34.780
6.01.02.05 Outras contas a receber -8.524 16.949
6.01.02.06 Depdsitos judiciais 13.422 -1.973
6.01.02.07 Fornecedores 43.234 36.726
6.01.02.08 Imposto e contribuigcdes sociais -19.319 -10.908
6.01.02.11 Salarios e férias a pagar 37.411 20.024
6.01.02.12 Outras contas a pagar 7.071 -5.106
6.01.02.13 Provisdes realizadas -19.533 -3.668
6.01.02.16 Comissoes a pagar 212 2.946
6.01.03 Outros -36.787 -27.053
6.01.03.01 Juros pagos -11.727 -20.456
6.01.03.02 Impostos pagos sobre o lucro -22.571 -5.901
6.01.03.03 Pagamento de juros de arrendamento financeiro -2.489 -696
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -109.430 -51.042
6.02.01 Aquisi¢cdes de imobilizado -107.658 -61.667
6.02.04 Recebimento de dividendos 0 5.433
6.02.05 Aquisi¢des de intangivel -5.117 -3.227
6.02.06 Recursos provenientes de alienagéo de imobilizado 233 854
6.02.07 Resgate (aplicagédo) de aplicagdes financeiras 3.112 7.565
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -210.754 -212.897
6.03.02 Empréstimos tomados - Principal 97.348 102.559
6.03.04 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -90.167 -169.062
6.03.08 Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros -7.411 -5.635
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.03.11 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -203.396 -612.966
6.03.12 Aquisicado de agbes em tesouraria -11.537 -17.992
6.03.13 Aumento de capital 4.409 186.791
6.03.14 Agio na subscrigao de acdes 0 325.000
6.03.15 Realizagdo do gasto com emissdo de agbes 0 -21.592
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 644 =77
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -95.899 65.241
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 307.660 361.020
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 211.761 426.261
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.273.553 287.701 513.631 0 35.091 2.109.976 363 2.110.339
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.273.553 287.701 513.631 0 35.091 2.109.976 363 2.110.339
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 4.409 -10.276 -101.875 -101.545 0 -209.287 0 -209.287
5.04.01 Aumentos de Capital 4.409 0 0 0 0 4.409 0 4.409
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.261 0 0 0 1.261 0 1.261
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -11.537 0 0 0 -11.537 0 -11.537
5.04.06 Dividendos 0 0 -101.875 -101.545 0 -203.420 0 -203.420
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 459.357 -3.999 455.358 -54 455.304
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 459.357 0 459.357 -15 459.342
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.999 -3.999 -39 -4.038
5.05.02.06 Diferengas cambiais de conversdo de 0 0 0 0 -4.095 -4.095 -39 -4.134
operagdes no exterior
5.05.02.07 Ativos financeiros disponiveis para venda 0 0 0 0 96 96 0 96
- variagdo liquida no valor justo
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 77 =77 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 77 =77 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.277.962 277.425 411.756 357.889 31.015 2.356.047 309 2.356.356
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.108.354 -4.102 862.750 0 27.985 1.994.987 309 1.995.296
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.108.354 -4.102 862.750 0 27.985 1.994.987 309 1.995.296
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 165.199 307.761 -612.996 0 0 -140.036 0 -140.036
5.04.01 Aumentos de Capital 10.441 0 0 0 0 10.441 0 10.441
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -21.592 0 0 0 0 -21.592 0 -21.592
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 753 0 0 0 753 0 753
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -17.992 0 0 0 -17.992 0 -17.992
5.04.06 Dividendos 0 0 -612.996 0 0 -612.996 0 -612.996
5.04.08 Aumento de capital, com agio na emissédo 176.350 325.000 0 0 0 501.350 0 501.350
de agdes
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 228.487 4.055 232.542 21 232.563
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 228.487 0 228.487 -12 228.475
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.055 4.055 33 4.088
5.05.02.06 Diferengas cambiais de conversao de 0 0 0 0 3.834 3.834 33 3.867
operagdes no exterior
5.05.02.07 Ativos financeiros disponiveis para venda 0 0 0 0 221 221 0 221
- variagéo liquida no valor justo
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 77 =77 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 77 =77 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.273.553 303.659 249.754 228.564 31.963 2.087.493 330 2.087.823
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 1.956.818 1.556.056
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.807.694 1.542.038
7.01.02 Outras Receitas 148.857 15.339
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 267 -1.321
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -771.971 -654.232
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -202.619 -202.192
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -204.949 -165.070
7.02.04 Outros -364.403 -286.970
7.02.04.01 Matérias-primas consumidas -364.403 -286.970
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.184.847 901.824
7.04 Retengdes -63.272 -51.050
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -63.272 -51.050
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.121.575 850.774
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 177.670 54.221
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 347 2.639
7.06.02 Receitas Financeiras 175.280 47.368
7.06.03 QOutros 2.043 4.214
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.299.245 904.995
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.299.245 904.995
7.08.01 Pessoal 482.837 403.529
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 301.118 249.321
7.08.01.02 Beneficios 53.005 42.808
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.796 16.378
7.08.01.04 Outros 108.918 95.022
7.08.01.04.01 Comissdes sobre vendas 97.331 84.484
7.08.01.04.02 Honorarios da diretoria 11.587 10.538
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 302.720 229.850
7.08.02.01 Federais 275.633 207.932
7.08.02.02 Estaduais 26.612 21.499
7.08.02.03 Municipais 475 419
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 54.346 43.141
7.08.03.01 Juros 51.871 41.183
7.08.03.02 Aluguéis 2.473 1.958
7.08.03.03 Outras 2 0
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 459.342 228.475
7.08.04.02 Dividendos 101.545 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 357.812 228.487
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -15 -12
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Juridiai, 14 da agosts da 20235 - Vuleabras S A. (B2 Y/ULLC3) anuncia hoje os resultados do segundo trimestre de
2025 (2T25). As informagGes operacionais e financeiras da Vulcabras S.A. [“Companhia”) sdo apresentadas com base

V4

em namercs censolidades ¢ am milhdes de reais, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com os padrdes contabeis internacionais (CPC 21 e ISA 34). Os dados contidos neste relatorio referem-se ao
desempenho do segundo trimestre de 2025, comparado ao mesmo periodo de 2024, exceto quando especificado

de forma diversa.

DESTAQUES

VOLUME BRUTO
8,5 milhdes

de pares/pecas no 2725, registrando um crescimento
de 4,1% em relacdo ao 2724 . No acumulado do ano,
0 volume atingiu 15,6 milhdes de pares/pecas no
6M25, expansdo de 4,8% frente ao 6M24.

RECEITA LIQUIDA
R$ 894,8 milhdes

no 2725, representando um aumento de 17,6% em
relacdo ao 2724. No acumulado do semestre o valor
alcancou R$ 1.596,0 milhdes no 6M25, crescimento de
17,5% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

LUCRO BRUTO
R$ 365,4 milhoes

no 2725, apresentando crescimento de 12,9% em
relacdo ao valor registrado no 2724. No acumulado
do semestre o montante alcancou R$ 647,3 milhdes
no 6M25, o que representa uma alta de 14,9% frente
ao mesmo periodo do ano anterior.

MARGEM BRUTA
40,8%

no 2725, reducdo de 1,7 p.p. em relacdo ao 2724. No
acumulado do semestre a margem bruta foi de 40,6%
no 6M25, queda de 0,9 p.p. frente ao 6M24.

COTAGCAOVULC3 VALOR DE
(30/06/2025) MERCADO

R$ 21,09 R$5,8 bilhoes
SITE RIVULCABRAS TELEFONERI

+55 (11) 4532-1000
E-MAILRI

APRESENTAGAO DE RESULTADOS 2725

LUCRO LIQUIDOE
MARGEM LIQUIDA DO PERIODO

R$ 353,3 milhoes

no 2725, representando um aumento de 152,9% em
comparacdo ao 2724, com Margem Liquida de 39,5%,
21,1 p.p. acima do mesmo periodo do ano anterior. No
acumulado do semestre o lucro liquido atingiu R$
459,3 milhdes no 6M25, crescimento de 101,0% frente
ao 6M24, com Margem Liquida de 28,8% avanco de
12,0 p.p. em relagéo ao 6M24.

EBITDA E MARGEM
EBITDA DO PERIODO

R$ 296,4 milhdes

no 2725, registrando um crescimento de 69,0% sobre
0 2724, com Margem EBITDA de 33,1%, aumento de
10,1 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. No 6M25, o resultado foi de R$ 436,8 milhdes,
alta de 46,7% ante o 6M24, com Margem EBITDA de
27,4%, 5,5 p.p. acima do registrado no 6M24.

QUANTIDADE DE RELAGAO COM INVESTIDORES
ACOES ORDINARIAS: Wagner Dantas da Silva
275.536.244 CFO e DRI

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS
15/08/2025 as 9h00 (Brasilia)
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Crescendo por 20 trimestres consecutivos, a Vulcabras registra um segundo trimestre de 2025 com crescimento
acelerado sustentado por seu modelo de negécio verticalizado, foco em inovagédo de produtos e gestdo de marcas
altamente conectadas ao consumidor brasileiro.

No periodo, a Receita Operacional Bruta (ROB) totalizou R$ 1.043 milhdes, alta de 17,3% em relacéo ao 2T24. O Lucro
Bruto atingiu R$ 365,4 milhdes, um avanco de 12,9% frente ao mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA foi de R$ 296,4
milhdes, evolugdo de 69,0%, enquanto o Lucro Liquido alcangcou R$ 353,3 milh6es —crescimento de 152,9% sobre o
2T24, resultado impulsionado por um evento ndo recorrente decorrente de decisdo favoravel em acdo de PIS/COFINS.

O canal de e-commerce manteve sua trajetoria positiva, com crescimento de 33,8% e faturamento de R$ 132,1 milhdes,
representando neste trimestre 14,8% da Receita Liquida da Companhia. Esse desempenho fortalece a relacédo direta
com o consumidor, amplia a presenca digital das marcas e sustenta margens positivas, sem recorrer a promocdes
agressivas.

DIVISAO DE CALCADOS CRESCE, IMPULSIONADA PELA CATEGORIA DE CORRIDA

A divisdo de calgados manteve sua trajetéria de expansao, impulsionada pela linha Corre. No ano em que celebra seu
50° aniversario, a Olympikus seguiu crescendo em todos 0s canais, com destaque para a categoria de corrida,
fortalecida pelo sucesso da Familia Corre, que ampliou o portfélio com os langamentos do Corre Turbo e do Supra 2 —
este Ultimo presente no podio da Maratona Internacional de Porto Alegre.

A Mizuno avancou em sua estratégia de inovagao para alta performance, com o langamento do Neo Vista 2 — modelo
“super trainer” com placa de fibra de vidro que, ao lado do Neo Zen, reforca a presenca da marca no segmento de
performance para treinos. A Mizuno Running Station manteve sua relevancia como ponto de encontro de corredores e
grupos na USP, com ativacdes frequentes e engajamento direto com o publico.

No segmento Sportstyle, a Mizuno langcou a campanha global “The Game of Quebrada”, gravada no Brasil e veiculada
mundialmente, promovendo o modelo Prophecy Morelia. As “AM Sessions”, eventos que conectam a marca as
tendéncias globais por meio da combinagdo de musica, café e cultura urbana, reforcaram a proximidade com publico
jovem. No futebol, o lancamento da edicdo especial Morelia 40 anos, em parceria com atletas patrocinados, fortaleceu
ainda mais o posicionamento da marca na categoria.

A Under Armour registrou o melhor trimestre na gestdo Vulcabras, impulsionada pelas categorias de treino e lifestyle
esportivo, com destaque para os modelos Reps e Tribase Cross 2. No basquete, a marca fortaleceu sua presenca com
novas colorways do Curry 12, ampliando sua conexdo com atletas e fas da modalidade.

ALOCACAO DE CAPITAL

Reforgcando seu compromisso com a geragdo de valor para o acionista e uma gestédo disciplinada de capital, frente a
resultados extraordinarios no trimestre, a Companhia anuncia o pagamento adicional de dividendos no valor de R$ 300
milhdes. Além disso, anuncia também mais um fluxo mensal de distribuicdo de dividendos de R$ 0,125 por acédo para 0s
meses de novembro e dezembro de 2025.

Com isso completamos 18 meses de dividendos mensais ja aprovados e somamos mais de R$ 741 milhdes distribuidos
aos acionistas no ano de 2025.

CRESCIMENTO EM RITMO ACELERADO
Com carteiras crescentes para o segundo semestre, sell-out acelerado no varejo e investimentos direcionados para
atender o crescimento da demanda, a Vulcabras segue confiante na continuidade de sua trajetéria. A combinacéo entre

inovacdo, ampliacdo de portfélio e eficiéncia operacional seguird impulsionando o desempenho da Companhia,
consolidando sua posicéo de lideranga no mercado esportivo brasileiro.

APRESENTAGAO DE RESULTADOS 2725
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DESEMPENHO CONSOLIDADO

REmilhGes Var. % 2725/ Var. % 6M25/
2124 6M24

Volume (milhdes pares/pecas) 85 8.2 41% 15,6 14,9 4,8%
Receita Operacional Bruta 1.043,4 889,7 17,3% 1.869,7 1597,2 17,1%
Receita Liquida 894.8 761,0 17,6% 1.596,0 1.358,3 17,5%
Mercado Interno 861,2 7235 19,0% 15325 12864 19,1%
Mercado Externo 33,6 375 -104% 635 719 -1L,7%
LucroBruto 365,4 323,6 12,9% 647,3 563,5 14,9%
Margem bruta 40,8% 42,5% 1,7 p.p. 40,6% 415% -09 p.p.
Despesas Operacionais SG&A -216,8 -179,7 20,6% -394,8 -327,8 20,4%
ggzﬁgae;eﬁ)seracionais 115,8 44 2.531,8% 1207 84 1.336,9%
EBITDA societario 2964 1754 69,0% 436,8 297,8 46,7%
Margem EBITDA 33,1% 23,0% 10,1 p.p. 27,4% 21,9% 55 p.p.
EBITDA recorrente 190,8 1754 8,8% 33L,2 297,8 11,2%
Margem EBITDA recorrente 21,3% 23,0% -1,7 p.p. 20,8% 21,9% -11 p.p.
Lucro Liquido societéario E58% 139,7 152,9% 459,3 228,5 101,0%
Margem Liquida 39,5% 18,4% 211 p.p. 28,8% 16,8% 12,0 p.p.
LucroLiquido recorrente 1449 139,7 3,7% 2509 2285 9,8%
Margem Liquida recorrente 16,2% 18,4% -2,2p.p. 15,7% 16,8% -Lip.p.
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VOEURMEBRUTO
O crescimento consistente de volume bruto no segundo trimestre de 2025 reflete a eficacia da estratégia comercial e
operacional adotada pela Companhia. No periodo, todas as categorias registraram crescimento de volume em

comparacdo com o segundo trimestre de 2024, demonstrando a solidez da demanda e a efetividade das acdes
implementadas.

No 2725, o volume bruto faturado atingiu 8,5 milhdes de pares/pecas, registrando um crescimento de 4,1% em relagdo
aos 8,2 milhdes contabilizados no 2T24. Os principais destaques por categoria foram:

1. Calgcados Esportivos registraram crescimento de 4,3% em comparacdo ao 2T24. O aumento no volume
consolidado foi impulsionado, pelas vendas no mercado interno, embora tenha sido parcialmente ofuscado pela
queda nas vendas no mercado externo. As trés marcas apresentaram performance positiva, com crescimento de
volume.

2. Outros Calgados e Outros apresentaram expansdo de 3,1% em relacdo ao 2724, com destaque para a categoria de
chinelos esportivos, que registrou crescimento significativo no periodo.

3. Vestuario e Acessoérios a categoria apresentou crescimento de 4,2% em relagcdo ao mesmo trimestre do ano
anterior, resultado impulsionado principalmente pela melhora no mercado interno.

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL - 2T25 vs 2724

Pares e Var.%

. 212 Partic. 2124
Pecas (Mil) > artic OT95/2T24 5294 5.522
Calgad
aeacos 5522 650% 5294  649%  43%
Esportivos
Qutros 1.671 1.741
Calgados e 1233 145% 1196 14,6% 3,1% 1.196 1.233
Outros (1) .
Vestuario e .
P . 1741 205% 1671 205% 42% Calcados Outros calcados e Vestuario e
Esportivos Outros (1) Acessorios
Total 849  1000% 816l  1000% 4% W 2724 2125

No acumulado do semestre o volume bruto faturado somou 15,6 milhdes de pares/pecas no 6M25, registrando
crescimento de 4,8% em relacdo ao registrado no mesmo periodo do ano anterior.

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL - 6M25 vs 6M24

Pares e Var.%
Pecas (Mil) 6M25/6M24
0.525 9.903

Calcad

acacos 9903  635% = 9525  640%  40%
Esportivos
Outros 3.259 3.342
Calgados e 2343 150% 2.095 14,1% 11,8% 2.0952.343
QOutros (1) - .
Vestuario e 3342 2A5% = 3250 | 219% 25% 4ri
PeEssites : 270 - 970 270 Calgados Outros calgados e Vestuarlp @

Esportivos Outros (1) Acessorios

Total 15588  1000% 14879  100,0% 4.8% m6M24 6M25

(1) Chinelos, botas, calgados femininos e componentes para calcado
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RECHTAOPERACIONAL LIQUIDA

CATEGORIAS

No 2725, o varejo brasileiro manteve desempenho
consistente, com melhora no giro de produtos e uma
dindmica positiva de consumo nos principais canais de
atuacdo da Companhia. A combinacdo entre forte
presenca no ponto de venda e equilibrio de sortimento
contribuiu para impulsionar a receita liquida no
periodo.

No mercado externo, os desafios estruturais no Peru e
na Argentina continuaram a impactar negativamente as
vendas, mantendo a pressao sobre o desempenho da
Companhia na regido.

Pelo 20° trimestre consecutivo, a Companhia sustenta
uma trajetéria consistente de crescimento, com
evolucdo relevante na Receita Liquida que totalizou R$
894,8 milhdes no 2725, o que representa um avanco de
17,6% em relacdo aos R$ 761,0 milhdes apurados no
mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado
reforcou a eficacia da estratégia comercial e a
capacidade de execucdo da Companhia, sustentada
por um portfélio sélido e presenca qualificada no
varejo.

A categoria de Calcados Esportivos registrou aumento
de 18,1% no 2T25 em comparagcdo com 0 2T24. Esse
desempenho foi impulsionado principalmente pela
expansdo do mercado interno, enquanto no mercado
externo observou-se uma retracdo da receita. As trés
marcas da Companhia apresentaram desempenho
positivo, impulsionadas pela complementariedade
entre elas e a eficacia na execugédo comercial.

A categoria de Outros Calcados e Outros apresentou
crescimento de 16,2% em relacdo ao 2724, reflexo do
aumento nas vendas da categoria de chinelos
esportivos.

A categoria de Vestuario e Acessorios registrou
crescimento de 13,6% frente ao 2T24, resultado
atribuido, principalmente, a melhora da performance
do varejo no mercado interno.

No 6M25, a receita liquida resultou em R$ 1596,0
milhdes, 17,5% superior & do 6M24, quando a mesma
foi R$ 1.358,3 milhdes.

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2725

RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA - 2T25 vs 2724

Var. %

Rl 2 2125/2124
Calcados
- cad 76l2  851% 6446  84T%  181%
sportivos
Outros
Calcados e 611 6,8% 52,6 6,9% 16,2%
Outros (1)
vV .
estuario e 725 8% 638  84%  136%
Acessorios
Receita
. 8948  100,0% 7610 100,0%  17,6%
Liquida Total
761,2
644,6
52,6 61,1 63,8 72,5
— |

Calcados Outros calcados  Vestuério e
Esportivos e Outros (1) Acessorios

2724 m 2725

RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA - 6M25 vs 6M24

S Partic. Partic. Var. %
R$ MilhGes 6M25 ” 6M24 B
Calcados

cac 13481  845% = 1400 839%  183%
Esportivos
Outros
Calcados e 3 6,9% 923 6,8% 20,6%
Outros (1)
Vestuario e

L 136,6 8,6% 126,0 9,3% 84%

Acessorios
Receita 15960 1000% 13583 1000%  175%
Liquida Total S b S sl 54

1.140,0 1.348,1

92,3 111,3 126,0 136,6
— [ |

Calcados Outros calgados  Vestuario e
Esportivos e Outros (1) Acessorios

6M24 m 6M25

(1) Chinelos, botas, calgados femininos e componentes para calcado
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RECETAOPERACIONAL LIQUIDA

MERCADOS

MERCADO INTERNO

No 2T25, as vendas no varejo brasileiro apresentaram
desempenho positivo, registrando importante crescimento. A
receita liquida no mercado interno totalizou R$ 861,2 milhdes,
representando um crescimento de 19,0% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, quando atingiu R$ 723,5 milhdes.

Esse resultado foi impulsionado pelo crescimento em todas as
categorias comercializadas, com destaque, mais uma vez, para
a categoria de calcados esportivos, que apresentou avango
expressivo na comparagdo com o 2T24.

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO - 2T25 vs 2T24

Var.%
2725/2T124

R$Milhdes

Mercado

861,2 96,2% 7235 95,1% 19,0%
Interno

Mercado

336 3,8% 375 4.9%
Externo

-104%

Receita
Liquida
Total

8948 100,0%  76L0  100,0% 17,6%

No 6M25, o mercado interno totalizou R$ 1.532,5 milhGes,
apresentando aumento de 19,1% em relacdo ao 6M24, quando a
receita liquida foi de R$ 1.286,4 milhdes. JA no mercado externo,
a receita liquida no 6M25 foi de R$ 63,5 milh&es, representando
uma reducdo de 11,7% em comparacdo aos R$ 71,9 milhdes
obtidos no mesmo periodo do ano anterior.

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO - 6M25 vs 6M24

R$Milhodes

Mercado

15325 | 960% | 12864 | 947% | 191%
Interno
Mercad
ereado 635 = 40% = 719 | 53% | -17%
Externo
Receita
Liquida 15960 1000% 13583 1000%  17.5%
Total

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2725

MERCADO EXTERNO

A receita liquida no mercado externo totalizou R$ 33,6 milh&es
no 2725, o que representou uma reducdo de 10,4% em relacé@o
aos R$ 37,5 milhdes registrados no mesmo periodo do ano
anterior.

Embora no 2725 a operagdo no Peru tenha apresentado
desempenho positivo, as exportagdes diretas a partir do Brasil,
com foco principal no mercado argentino, permaneceram em
retracdo.

PARTICIPACAO POR MERCADO - 2T25

B Mercado interno W Mercado externo

Ao longo de todo o 6M25, observou-se uma dindmica de
crescimento no mercado interno, impulsionado principalmente
pela expansdo na categoria de calcados esportivos, enquanto
no mercado externo houve queda nas vendas, reflexo, do
cenério econdmico adverso enfrentado na Argentina.

PARTICIPACAO POR MERCADO —-6M25

B Mercado interno B Mercado externo
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ECOMMERCE

No 2T25, o canal de e-commerce apresentou desempenho
s6lido, com crescimento na receita e melhora continua da
rentabilidade. Atuando de forma complementar aos demais
canais, funcionou como uma extensao natural entre as marcas
e seus consumidores, proporcionando uma experiéncia
exclusiva.

Impulsionado  por uma abordagem focada em
posicionamento digital e exceléncia na jornada de compra, o
canal registrou uma receita liquida de R$ 132, milhdes,
representando um avan¢o de 33,8% em relacdo a0 mesmo
periodo do ano anterior.

R$MilhSes 2725 2124

ReceitaLiquidae-commerce 1321 8,7
ParticipacdoROL % 14,8% 13,0%
14,8%
13,0%
33,8%
—
98,7
2724 2725

I ROL E-commerce participacdo ROL

‘0~-‘._-

 APRESENTAGAO.DE RESULTADOS - 125 -

,erséo 01

Esse desempenho contribuiu para que o e-commerce
atingisse 14,8% da receita liquida da Companhia no 2725, um
ganho de 1,8 pontos percentuais em comparacdo ao 2724,
reforcando seu papel crescente no mix de canais da
Companhia.

No 6M25, a receita liquida do canal totalizou R$ 250,5 milhdes,
registrando um crescimento de 42,6% em relagdo ao mesmo
periodo de 2024. Esse desempenho contribuiu para o avanco
da participacdo do canal na receita total da Companhia, que
aumentou 2,8 p.p na comparacdo com o 6M24, atingindo
15,7% no periodo.

Var.% Var.%
2125/2124 6M25 6M24 6M25/6M24

33,8% 2505 1757 42,6%
18p.p. 15,7% 12,9% 2.8p.p.
15,7%
12,9%
42,6%

6M24 6M25

I ROL E-commerce participacdo ROL
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TUSTODISPRODUTOS
VENDIDOS (CPV)

Apesar do aumento no volume de producdo e comercializagdo, a margem bruta do trimestre foi temporariamente impactada pelos
aumentos nos custos dos produtos vendidos. O sucesso da familia do Corre e a oportunidade de expandir o seu Market-Share de
forma relevante na categoria de corrida de performance, trouxe consigo uma forte demanda por produtos mais técnicos e
elaborados, com tempos médios de producdo bem superiores aos demais. Para atender essa demanda a Companhia precisou
aumentar o seu quadro de mao de obra direta de forma acelerada, um incremento bem superior ao histérico de contratacdes dos
altimos anos.

Este aumento acelerado de quadro, fez com que a eficiéncia produtiva (principalmente na planta do Ceara, responsavel pela
producéo da familia Corre) fosse temporariamente impactada, o que resultou em um aumento no custo dos produtos produzidos.
Esse aumento de custos € encarado como um investimento estratégico para sustentar nosso crescimento. A recente contratagéo
acelerada de colaboradores implica em um periodo natural de adaptacdo e treinamento, durante o qual a eficiéncia fabril é
temporariamente impactada. Com a evolugdo do treinamento e o ganho de experiéncia, esses indices tendem a retornar aos
patamares anteriores.

No 2T25, o custo dos produtos vendidos (CPV) atingiu 59,2% da receita liquida de vendas, representando um acréscimo de 1,7
pontos percentuais em comparagdo ao 2T724. Mesmo diante de um cenario adverso, a Companhia permaneceu concentrada em
iniciativas voltadas a elevagao da eficiéncia operacional e a busca por ganhos de escala.

No acumulado do primeiro semestre de 2025 (6M25), o custo das vendas representou 59,4% da receita liquida, alta de 0,9 ponto
percentual em relacéo aos 58,5% apurados no mesmo intervalo de 2024.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (% CPV/ROL)

57.5% 59,2% 58,5% 59,4%
’,i =0 C 0
2724 2725 6M24 6M25

|
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TUCROBRUTO E
MARGEM BRUTA

No 2725 a Companhia obteve um lucro bruto de R$ 365,4
milhdes, o que representa um crescimento de 12,9% em
relacdo aos R$ 323,6 milhdes apurados no mesmo periodo
do ano anterior. A margem bruta consolidada atingiu 40,8%,
retracdo de 1,7 p.p. na comparacdo com o 2T724.

Conforme explicado no item de custo de produtos vendidos,
a margem bruta fica temporariamente pressionada em
funcdo dos investimentos realizados em contratacdes
aceleradas. Com a estabilizagdo das contratagdes, evolugao
do treinamento e o ganho de experiéncia, a expectativa é de
que as eficiéncias e consequentemente as margens retornem
aos patamares anteriores.

No acumulado do ano (6M25), o lucro bruto foi de R$ 647,3
milhdes, aumento de 14,9% sobre os R$ 563,5 milhdes
obtidos no 6M24. A Margem bruta no 6M25 foi de 40,6%
sendo 0,9 p.p. inferior a obtida no mesmo periodo de 2024,
quando atingiu 41,5%.

12,9%
P 4

323,6

2724 2725
N | ucro bruto Margem bruta (%)
41,5% 40,6%

14,9%

6M24 6M25

N | ucro bruto Margem bruta (%)
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DESPESASTOM
VENDAS E PECLD

No 2T25, as despesas relacionadas a vendas, propaganda e as
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD) totalizaram R$ 156,7 milhdes, o que representou um
crescimento de 14,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2024.

As despesas diretas associadas a vendas e PECLD,
desconsiderando os investimentos em  propaganda,
somaram R$ 107,0 milh&es no 2T25, o que correspondeu a
um crescimento de 10,4% frente aos R$ 96,9 milhdes
registrados no 2T24. Quando comparadas a receita liquida,

12, 7% 12,0%
W _— B
2724 2725

mmmm Despesas com Vendas e PECLD —e—% Receita liquida
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essas despesas representaram 12,0%, uma reducado de 0,7 p.p.
em relacdo aos 12,7% observados no mesmo trimestre
do ano anterior.

No 6M25, registrou-se despesa com vendas (ex propaganda)
de R$ 205,5 milhdes, um acréscimo de 14,1% em comparacdo
aos R$ 180,1 milhdes do 6M24. A participagdo das despesas
com vendas sobre a receita liquida atingiu 12,9%, uma reducgao
de 0,4 p.p em relagéo a apresentada no 6M24.

13,3% 12,9%

6M24 6M25
mmm Despesas com Vendas e PECLD  —@=— 9% Receita liquida
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“DESPESASTCOM
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PROPAGANDA E MARKETING

No 2T25, os investimentos em propaganda e marketing
somaram R$ 49,7 milhdes, um crescimento de 24,3% em
relacdo aos R$ 40,0 milhdes registrados no mesmo periodo
de 2024. Esse aumento reflete a intensificagdo das acdes de
comunicacdo e posicionamento de marca ao longo do
trimestre.

Em relacdo a receita liquida, as despesas com propaganda e
marketing representaram 5,6%, um avanco de 0,3 p.p. frente
a participacao de 5,3% observada no 2T724.

Comemoragéo dos 50 anos da marca Olympikus — 2025

Na sequéncia aos eventos de comemoracao dos 50 anos da
Olympikus, no 2T25 foram realizadas diversas corridas
patrocinadas. Na Maratona Internacional de Sao Paulo, onde
foi marca oficial do evento, todos os pédios das provas de
42 km foram conquistados com o prot6tipo do Supra 2. Ja
na Maratona Internacional de Porto Alegre, uma das maiores
do pais, a marca conquistou 13 pédios, incluindo o 1° lugar
feminino — desta vez com o Supra 2 ja lancado. A marca
esteve ainda presente em outras provas relevantes como a
Maratona de Jodo Pessoa, Volta a llha, 21 km de Salvador,
Meia Maratona das Cataratas e Meia Maratona de Belo
Horizonte, reforcando a sua lideranca nas competicdes e a
performance dos produtos nos pés dos atletas. O projeto
reforca o compromisso da Olympikus com a
democratizacdo do esporte e o investimento continuo em
iniciativas de alto impacto para o consumidor.

5,3% 5,6%
24,3%

.l

2724 2725

= Desp. Propaganda === 0, Receita liquida
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No segundo trimestre, a Olympikus fortaleceu sua posi¢éo
no segmento de corrida ao langcar os modelos, Supra 2 e
Corre Turbo, que trouxeram avancos tecnolégicos e
ampliaram o portfélio da Familia Corre. A marca também se
destacou em eventos esportivos de grande visibilidade,
conquistando importante posicionamento, e reafirmando
seu compromisso com a alta performance e a proximidade
com a comunidade de corredores.

A Mizuno, por sua vez, avangou nas frentes de corrida,
lifestyle e futebol. Lancou o Neo Vista 2 e promoveu
ativagcdes no Mizuno Running Station, além de se conectar
com o publico urbano através do evento AM Sessions e a
campanha internacional “The Game of Quebrada”. Ja a
Under Armour teve seu melhor trimestre no Brasil,
impulsionada por langcamentos como o Curry 12 e o Infinite
Elite 2, com ativagdes que reforcaram sua presenga nas
categorias de treino, basquete e lifestyle esportivo.

No 6M25, registrou-se despesa com propaganda de R$ 85,2
milhdes, um acréscimo de 26,2% em comparacdo aos R$
67,5 milhdes do 6M24. A participacdo das despesas com
vendas sobre a receita liquida atingiu 5,3%, um aumento 0,3
p.p em relagdo a apresentada no 6M24.

6M24 6M25

mmm Desp. Propaganda =—g== 0 Receita liquida
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codEDRESADERAIS E
ADMINISTRATIVAS

No 2T25, as despesas gerais e administrativas totalizaram
R$ 60,1 milhdes, representando um aumento de 40,7% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Durante o trimestre, houve o reconhecimento de eventos
ndo recorrentes relacionados ao éxito em ag¢des judiciais de
créditos de PIS/COFINS, aferidos em Controladas. Esses
efeitos impactaram negativamente as despesas gerais e
administrativas, aumentando o valor contabil reportado no
periodo. Como se trata de um efeito extraordinario, este

5,6% 6,7%
0

40,770 W

2724 2T25

mmm Despesas G&A —e=—05 Receita liquida

EVENTO NAO RECORRENTE

‘,erséo 01

aumento néo reflete a tendéncia operacional recorrente da
Companhia, sendo importante considerar esse fator para
uma analise adequada da evolucdo das despesas.

Para melhor interpretacdo apresentamos a demonstra¢cdo do
impacto do evento ndo recorrente nas Despesas Gerais e
Administrativas.

6M24 6M25
B Despesas G&A —e=—0p Receita liquida

R$ Milhdes
Despesas Geraise Administrativas 60,1
(-) Honorarios sobre Agéo de PIS/COFINS 93
aferido em Controladas '
Despesas Geraise AdministrativasRecorrente 50,8
% Receitaliquida 5,7%

Quando analisadas em proporgdo a receita liquida, as
despesas gerais e administrativas recorrentes alcancaram
57% no trimestre, aumento de 01l p.p. em relagdo a
participacé@o reportada no 2724.

Além do evento ndo recorrente mencionado acima as
principais variagbes no periodo concentraram-se em
Despesas com aluguéis, impulsionadas pelos novos pontos
de venda, gastos com pessoal, refletindo os reajustes
decorrentes de acordos coletivos sobre os salarios dos
colaboradores administrativos e ao acréscimo de encargos
devido ao processo de reoneracgédo da folha de pagamento.

2725

Var. % Var.%
AVITYAVL! 6M25/6M24
40,7% 104,1 80,2 29,8%
N/A 93 00 N/A
19,0% 94,8 80,2 18,2%
5,6% 0,lp.p. 5,9% 5,9% 0,0p.p.

No 6M25, as despesas gerais e administrativas totalizaram
R$ 104,1 milhdes, representando um crescimento de 29,8%
em relacdo aos R$80,2 milhdes registrados no mesmo
periodo de 2024. Em proporgdo a receita liquida,
representaram um aumento de 0,6 ponto percentual frente
ao 6M24. Desconsiderando o0 evento ndo recorrente
reconhecido no 2T25, as despesas totalizaram R$94,8
milhdes, representando um crescimento de 18,2% em relacdo
aos R$ 80,2 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024.
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OPERACIONAIS LIQUIDAS

No 2725, as Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Liquidas totalizaram uma receita de R$ 1158 milhdes, valor
superior a receita de R$4,4 milhdes registrada no mesmo
periodo de 2024.

No periodo, foram reconhecidos eventos ndo recorrentes
decorrentes do éxito em acdes judiciais relacionadas a
recuperacdo de créditos de PIS/COFINS, aferidos em
Controladas, com reflexo positivo nesta rubrica. Esses efeitos
impactaram em R$ 114,9 milhdes as outras receitas (despesas)
operacionais liquidas, aumentando o valor contébil
reportado no periodo. Como se trata de um efeito
extraordinario, este aumento nao reflete a tendéncia
operacional recorrente da Companhia, sendo importante

R$Milhdes

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 1158

(+) Valor principal em acdes de PIS/COFINS aferidos

em Controladas | PIS/COFINS sobre outras receitas 149

Outras receitas (despesas) operacionais

liquidasrecorrente e

considerar esse fator para uma andlise adequada da
evolucdo das despesas. Desconsiderado o evento néo
recorrente, as Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Liquidas totalizaram uma receita de R$0,9 milhdo, sendo
79,5% inferior & receita de R$4,4 milhdes registrada no
mesmo periodo de 2024.

No 6M25, as outras receitas (despesas) operacionais liquidas
totalizaram R$120,7 milhd&es. Desconsiderando o evento nao
recorrente reconhecido no 2T25, as receitas totalizaram R$
5,8 milhdes, representando uma reducdo de 31,0% em
relacdo aos R$ 8,4 milh&es registrados no mesmo periodo de
2024,

Var.%
2125/2724 6M25/6M24
44 2.531,8% 120,7 84 1.336,9%
00 N/A 1149 00 N/A
44 -79,5% 58 84 -31,0%
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FINANCEIRO LIQUIDO

No 2T25, o resultado financeiro liquido foi positivo, com uma
receita de R$ 119,3 milh&es, representando um crescimento
expressivo em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
quando o resultado foi de R$ 3,1 milhdes.

No periodo, foram reconhecidos eventos ndo recorrentes
decorrentes do éxito em acgOes judiciais relativos a
recuperacdo de créditos de PIS/COFINS, aferido em
Controladas, com reflexo positivo no resultado financeiro.
Esses efeitos contribuiram com R$ 122,9 milhdes na linha de
resultado financeiro, elevando o valor contabil reportado no
periodo. Por se tratar de um efeito extraordinario, tal

incremento néo reflete a tendéncia operacional recorrente da
Companhia, sendo, portanto, um fator importante a ser
considerado para uma andlise precisa da evolugdo desse
resultado. Desconsiderado o evento nao recorrente, O
resultado financeiro totalizaria uma despesa de R$3,6
milhdes.

No 6M25, o resultado financeiro totalizou uma receita de
R$121,7 milhdes. Desconsiderando o evento ndo recorrente
reconhecido no 2725, o resultado financeiro totalizaria uma
despesa de R$ 1,2 milhdo frente a receita de R$3,9 milhdes
registrada no mesmo periodo de 2024.

o Var.% Var.%
R$Milhdes 2125 2124 ST 6M25 et 6M25/6M24

Estrutura de capital -16,6 -137
Operacionais -32 -29
Cambiais -69 -6,7
Despesas Financeiras -26,7 -233
Estrutura de capital 17 125
Operacionais 1336 42
Cambiais 4,7 9,7
Receitas Financeiras 146,0 26,4
Resultado Financeiro Liquido 119,3 31

EVENTO NAO RECORRENTE

R$ Milhdes

21,2% -284 -28,6 -0,7%
10,3% -58 -50 16,0%
3,0% -194 -98 98,0%
14,6% -53,6 -43,4 235%
-38,4% 164 21,7 -40,8%
3.081,0% 1384 7,7 1.697,4%
-51,5% 205 19 72,3%
453,0% 1753 473 270,6%
3.748,4% 1217 319 3.020,5%

Var.% Var.%
2125/2124 6M25/6M24

Resultado Financeiro Liquido 119,3 31

(+) Valor da correcdo em A¢des
de PIS/COFINS aferidos em -1229 0
Controladas

Resultado financeiro Liquido
Recorrente

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2725

3.748,4% 1217 39 3.020,5%
N/A -122.9 0 N/A
-216,1% -1,2 819 -130,8%
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TUCROTRIUMDO E
MARGEM LIQUIDA

No 2725, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 353,3 milhdes, o que representou um aumento de 152,9% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, quando o lucro liquido totalizou R$ 139,7 milhdes.

A margem liquida do trimestre alcan¢ou 39,5%, refletindo uma expanséo de 21,1 p.p em comparagao aos 18,4% observados no 2724.

39,5%

28,8%

18,4% 16,8%

353,3

101,0%

2285 Pt

152,9%

139,7

2724 2725 6M24 6M25

B _ucro Liquido Margem Liquida (%) B ucro Liquido Margem Liquida (%)

Importante destacar que, no 2725, o lucro liquido foi impactado positivamente em R$ 208,4 milhdes em funcdo do reconhecimento
de créditos de PIS/COFINS decorrentes de acdes judiciais exitosas, aferidos em Controladas, 0 que representa uma variacdo na
Margem liquida de 23,3 p.p.

Desconsiderado os eventos ndo recorrentes registrados no 2725, o Lucro Liquido do trimestre totalizaria R$ 144,9 milh&es, sendo
3,7% superior ao valor de R$139,7 milhdes registrado no mesmo periodo de 2024. A margem liquida recorrente do trimestre
alcancou 16,2%, refletindo uma reducao de 2,2 p.p em comparacao aos 18,4% observados no 2724.

Para melhor interpretacdo apresentamos a demonstracdo do impacto dos eventos ndo recorrentes sobre o lucro liquido

EVENTOS NAO RECORRENTES

- Var.% Var.%
R$ Milhdes 2724 OT5/2T24 6M25 6M24 6M25/6M24
Lucro Liquido 3533 139,7 152,9% 459,3 2285 101,0%

(+) Valor principal em acdes de
PIS/COFINS aferidos em Controladas | -114.9 00 N/A -114.9 00 N/A
PIS/COFINS sobre outras receitas

(+) Juros sobre a Acé@o de PIS/COFINS

aferido em Controladas 2R e b R 440 N
) H_onorarlos sobre Acéo de PIS/COFINS 93 00 N/A 93 00 N/A
aferido em Controladas

() IRPJ/CSLL sobre a Agéo de PIS/COFINS 201 00 N/A 201 00 N/A
aferido em Controladas

Total do Impacto dos e'fEI_IOS nao 2084 00 N/A 2084 00 N/A
recorrentes no Lucro Liquido

Lucro Liquido Recorrente 1449 139,7 3,7% 250,9 2285 9,8%
Margem Liquida Recorrente 16,2% 18,4% -2,2 p.p. 15,7% 16,8% -11 p.p.
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TUCROTITUIDO E
MARGEM LIQUIDA

No acumulado do ano, o lucro liquido atingiu R$ 459,3 milhdes no 6M25, representando um crescimento de 101,0%
em relacdo ao resultado apurado no mesmo periodo de 2024. A margem liquida evoluiu 12,0 pontos percentuais na
comparagao entre os semestres, passando de 16,8% no 6M24 para 28,8% no 6M25.

Na comparacdo do lucro liquido recorrente, o crescimento no 6M25 foi de 9,8% atingindo R$ 250,9 milhdes com
margem liquida de 15,7%, 1.1 p.p inferior ao mesmo periodo do ano anterior.

18,6% 183% 18.7% 18,4%

17,4010/0 o—0
\6,2%

149%  151%

o—0

3T23 3T24 4723 4724 1124 1725 2724 2725 6M24 6M25

mmm | ucro Liquido Recorrente === Margem Liquida Recorrente
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CEBTTF'Dﬂ[ESem penho
MARGEM EBITDA

No 2T25, o EBITDA da Companhia totalizou R$ 296,4 milhdes, representando um crescimento de 69,0% em relagdo
aos R$ 175,4 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024. A margem Ebitda evoluiu 10,1 pontos percentuais na
comparagao entre os trimestres, passando de 23,0% no 6M24 para 33,1% no 6M25.

33,1%
27,4%

23,0% Zl,V

46.7% |l

69,0%
175,4
2724 2725 6M24 6M25
mmm FBITDA  —e=NMargem EBITDA B FBITDA  =—e==NMargem EBITDA

Importante destacar que, no 2725, o EBITDA foi impactado positivamente em R$ 105,6 milhdes em fungdo do
reconhecimento de créditos de PIS/COFINS decorrentes de a¢des judiciais exitosas, aferidos em Controladas, o que
representa uma variacdo na Margem EBITDA de 11,8 p.p.

Desconsiderado os eventos ndo recorrentes registrados no 2725, o Ebitda do trimestre totalizaria R$190,8 milhdes,
sendo 8,8% superior ao valor de R$ 175,4 milhdes registrado no mesmo periodo de 2024. A margem Ebitda recorrente
do trimestre alcancou 21,3%, refletindo uma reducédo de 1,7 p.p. em comparagdo aos 23,0% observados no 2724.

Ainda assim, a margem EBITDA manteve-se em um patamar sélido, compativel com a estrutura operacional da
Companbhia, evidenciando sua capacidade de adaptacgao e resiliéncia diante dos desafios enfrentados no periodo.

Para melhor interpretacdo apresentamos a demonstracdo do impacto dos eventos ndo recorrentes sobre o EBITDA.

EVENTOS NAO RECORRENTES

_~ Var.% Var.%
R$Milhdes 2125 4| oo 6M25 M4 | e

EBITDA Contabil 296,4 1754 69,0% 436,8 297,8 46,7%

(+) Valor principal em ac6es de PIS/COFINS
aferidos em Controladas | PIS/COFINS -114,9 00 N/A -114,9 0,0 N/A
sobre outras receitas

(-) Honorarios sobre Acéo de PIS/COFINS

aferido em Controladas = o e = % S
Ebitda Recorrente 190,8 1754 8,8% 3312 297,8 11,2%
Margem Ebitda Recorrente 21,3% 23,0% -1,7p.p. 20,8% 21,9% -Lip.p.
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CEBTTDﬂEEsem penho
MARGEM EBITDA

No acumulado do ano, o Ebitda atingiu R$ 436,8 Na comparacéo do Ebitda recorrente, o crescimento no
milhées no 6M25, representando um crescimento de 6M25 foi de 11,2% atingindo R$ 3312 milhdes com
46,7% em relacdo ao resultado apurado no mesmo margem Ebitda de 20,8%, 1.1 p.p. inferior a0 mesmo
periodo de 2024. A margem Ebitda evoluiu 5,5 pontos periodo do ano anterior.

percentuais na comparagdo entre 0s semestres,
passando de 21,9% no 6M24 para 27,4% no 6M25.

EBITDA RECORRENTE E MARGEM EBITDA RECORRENTE

24,2%
236% 2259 23,0% AL
21,2%  20,5% 21,3% : .
-~ 20,0% ~ — 208%
.\.
11,2%
- B
297,8
1771|1855 177.7}1922 175 4J1908
3723 3724 4723 4724 1T24 1725 2724 2725 6M24 6M25

B FEbitda Recorrente - Margem Ebitda Recorrente
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ROTC {RETORNO SOBRE
CAPITAL INVESTIDO)

‘frséo 11

O retorno sobre capital investido — ROIC2— anualizado atingiu 28,5% no 2T25-LTM (ultimos doze meses encerrados em

30/06/2025), o qual representa um aumento de 2,4 p.p. sobre o resultado de 26,1% obtido em 31/12/2024.

ROIC 2022 2023 2024 2T25LTM

Lucro Liquido do Exercicio/Periodo (LTM) 4699
(+) Resultado Financeiro (LTM) (413)
NOPAT 428,6

Capital Investido

Financiamentos e Empréstimos 4170
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (197,2)
(-) Aplicacdes Financeiras 89
(+) Matuo com Partes Relacionadas 184
(+) Patriménio Liquido 1718
Total Capital Investido 19411
Média de Capital Investido no periodo @ 1.776,0
ROIC anualizado @ 24.1%

4949
48
499,7

4378
(3610)
(134)

19953

2.058,7
1.999,9

25,0%

5699
226)
547,3

3369
(307,7)
(6,6)
21103
21329

2.0958

26,1%

800,7
(1404)
660,3

3546

(211.8)

(38)
23564
2.4954
2.314,2
28,5%

O retorno sobre capital investido ajustado (ROIC-ajustado?®) anualizado atingiu 32,0% no 2T25-LTM (Ultimos doze meses

encerrados em 30/06/2025), com aumento de 2,5 p.p. sobre o resultado de 29,5% obtido em 31/12/2024.

ROICAIUSTADO 2022 2023

Lucro Liquido do Exercicio/Periodo (LTM) 4699
(+) Resultado Financeiro (LTM) (413)
(-) Resultado da equivaléncia patrimonial (LTM) 53

NOPAT (Ajustado) 4233

Capital Investido

Financiamentos e Empréstimos 417,0
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (197,2)
(-) Aplicacdes Financeiras 89)
(+) Mdtuo com Partes Relacionadas 184
(-) Agio da Compra (1982)
(-) Investimento em Controlada (75,7)
(+) Patriménio Liquido 17118

Total Capital Investido Ajustado 1.667,2

Média de Capital Investido no periodo® 1505,3

ROIC ajustado anualizado © 28,1%

ROIC: Return on invested capital. Em Portugués, Retorno sobre o capital investido.
(1) Média do capital investido do final deste periodo e do final do ano anterior.

(2) Célculo ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital investido médio.

4949
48
(79)

4918

4378
(3610)
(134)
(1982)
(629)
19953
1797,6
17324
284%

569,9
226)
6D
541,2

336,9
(307,7)
(66)
(198,2)
(64,3
21103
18704
1.834,0
29,5%

(140,4)
(38)
656,5

3546
(2118)
38)
(1982)
(652)
23564
22320
2.0512
32,0%

(3) O ROIC Ajustado é uma medida nao contabil calculada dividindo-se NOPAT Ajustado (definido como o lucro (prejuizo) liquido acrescido do resultado financeiro
liquido deduzido da equivaléncia patrimonial e o resultado de opera¢cdes descontinuadas), dividido pela média de capital investido no periodo. O Capital Investido
Ajustado é definido como a soma do capital préprio (Patriménio liquido) e a Divida Liquida (conforme definido abaixo), deduzido do Agio registrado no intangivel e

o investimento em sociedades néo controladas.
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CC}&prE Desempenho

No 2725, a Companhia realizou investimentos totalizando R$ 66,5 milhdes em ativos imobilizados e intangiveis, registrando um
aumento de 85,2% em comparacao ao montante investido no mesmo periodo de 2024.

Os investimentos mais relevantes foram destinados a ampliagdo do parque fabril, por meio da aquisicdo de equipamentos
voltados ao incremento da capacidade de producdo, mantendo-se o foco na modernizagao e na otimizagao continua da eficiéncia
operacional. Essa estratégia reforca o compromisso com a alocacdo racional de capital, uma vez que a continuidade dos aportes
tem como principal diretriz a expectativa de retorno em prazo reduzido.

R$MilhGes 2125 2124 ZTZ\S;/; . 6M25 6M24 oM 2\; %:ﬁ »
Moldes 109 122 -10,7% 22,2 20,0 11,0%
Maquinas e Equipamentos 425 11,0 286,4% 69,5 191 263,9%
Instalagbes 57 24 1375% 8,6 49 755%
Outros 50 1.7 -351% 95 18,3 -481%
Imobilizado 64,1 333 92,5% 109,8 62,3 76,2%
Software 24 26 -1,1% 51 32 59,4%
Intangivel 24 2,6 -1,7% 51 32 59,4%
Total Geral 66,5 359 85,2% 14,9 65,5 75,4%
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GERACATBE CAIXA

A variacdo de caixa no 2725 totalizou R$ 98,7 milhdes e * Variacdo entre Ativos/Passivos de Longo Prazo de
foi composta principalmente pelos seguintes eventos: R$ 142,2 milhdes;

» EBITDA de R$ 436,8 milhdes; * Aumento da necessidade de capital de giro de
R$ 172,8 milhdes;
* Aumento de capital pelo exercicio do plano de Stock
Option de R$ 4,4 milhdes; * Investimentos em imobilizado e intangivel de
R$ 112,8 milhodes;
* Ganho em resultado financeiro de R$ 121,7 milhdes;

» Dividendos pagos de R$ 203,4 milhdes.

» Aumento do passivo bancario em R$ 17,7 milhdes;

FLUXO DE CAIXA 6M25

17,7

Xy ..

314,2

Caixa inicial EBITDA Aumento QOutras Resultado Aumento do Variagdo Aumento Investimento Outras Dividendos Caixa Final (+)

(+) de Capital Receitas Financeiro  Passivo entre da em Despesas pagos Aplicacdes
Aplicacdes Stock (6] Bancério Ativos/  necessida imobilizado )
Options Passivos de de e
delongo Capital de intangivel
prazo Giro

FLUXO DE CAIXA - DISPONIBILIDADES

438,1
314,2
2724 3T24 4724 1T25 2725

) Outras Receitas: Alienagdo/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Recursos provenientes de alienacdo de Investimentos + Efeito da conversédo das investidas no exterior
(2)  Outras Despesas: IR e CSLL + Stock Option + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros.
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ENDIVIDEMENTO

Em 30/06/2025 a Companhia apresentava divida liquida de R$
139,0 milhdes, sendo R$ 116,4 milhdes superior a observada no
encerramento de 31/12/2024. O aumento do endividamento

‘frséo 11

disponibilidades, em fun¢do do aumento da necessidade de
capital de giro, da aceleracdo dos investimentos em capital
(capex) e a manutencdo da sistematica de distribuicdo mensal

liuido decorreu, principalmente, a reducdo nas de dividendos adotada pela Companhia.
DIVIDA LIQUIDA
S Var.% 30/06/2025/
R$ Milhdes 31/12/2023 31/12/2024
30/06/2025 31/12/2004
Financiamento e empréstimos 4378 336,9 354.,6 5,3%
Caixa e equivalentes de Caixa -361,0 -307,7 -211.8 -31,2%
AplicagBes financeiras -13.4 -6,6 -3,8 -42 4%
Divida Liquida / Caixa Liquido 63,4 22,6 139,0 515,0%
EVOLUCAO DA DiVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM
0,2
N/A N/A 0,0 o,o/
22,6 10,1
I ——
-117,2
2724 3724 4724 1T25 2725

= Divida Liquida|Caixa Liquido Divida|Caixa Liquido/Ebitda (LTM)

CAPITAL DE GIRO E CICLO FINANCEIRO ( EX-DIVIDENDOQOS)

4724 1125 2725

2724 3124

mmm Capital de Giro == Ciclo Financeiro (dias)

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2725
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NMERCADOPDE CAPITAIS

DIVIDENDOS

Reforcando seu compromisso com a geracdao de valor
para o acionista e uma gestdo disciplinada de capital, a
Companhia anuncia o0 pagamento adicional de
dividendos no valor de R$ 300,0 milhdes a ser pago em
22 de setembro de 2025.

RETORNO AOS ACIONISTAS

‘frséo 11

Além disso, anuncia também mais um fluxo mensal de
distribuicdo de dividendos de R$ 0,125 por acdo para 0s
meses de novembro e dezembro de 2025.

Valor pago

por acdo

Data base para

Distribui¢éo

Data de
Pagamento

Valor Total

Dividendos Intermediérios 245
Dividendos Intermediérios 122,6
Dividendos Intermediarios 411
Dividendos Intermediarios 34,0
Dividendos Intermediarios 34,0
Dividendos Intermediarios 34,0
Dividendos Intermediarios 340
Dividendos Intermediarios 340
Dividendos Intercalares 340
Dividendos Intercalares 34,0
Dividendos Intercalares 34,0
Dividendos Intercalares 34,0
Total Dividendos 2024 7148
Dividendos Intercalares 338
Dividendos Intercalares 338
Dividendos Intercalares 338
Dividendos Intermediarios 340
Dividendos Intermediarios 34,0
Dividendos Intermediarios 34,0
Dividendos Intermediarios 300,0
Dividendos Intercalares 34,0
Dividendos Intercalares 340
Dividendos Intercalares 340
Total Dividendos 2025 605,4

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2725

1,00

0,50
015

0,125
0,125
0,125
0,125
0,125
0,125
0,125
0,125

0,125

0,125
0,125
0,125
0,125
0,125
0,125
1104
0,125
0,125

0,125

25/01/2024
25/01/2024
15/05/2024
12/08/2024
19/08/2024
19/09/2024
17/10/2024
18/11/2024
16/12/2024
21/01/2025
17/02/2025

18/03/2025

17/04/2025
20/05/2025
18/06/2025
17/07/2025
18/08/2025
17/09/2025
08/09/2025
20/10/2025
17/11/2025

15/12/2025

08/02/2024
17/04/2024
29/05/2024
23/08/2024
02/09/2024
01/10/2024
0/11/2024
02/12/2024
02/01/2025
03/02/2025
06/03/2025

01/04/2025

02/05/2025
02/06/2025
01/07/2025
01/08/2025
01/09/2025
01/10/2025
22/09/2025
03/11/2025
01/12/2025

29/12/2025
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TERCADO'DE CAPITAIS

‘frséo 11

714,8

86,0

132,0%

25,0% 87,7%

20.9% 5415
446,6 4703

287,9

2021 2022 2023 2024

PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES

Desde maio de 2022, a Companhia conta com o
Programa de Recompra de ac¢des, com o objetivo de
otimizar a alocacdo de capital e gerar valor para 0s
acionistas. Em 11 de marco de 2025, o Conselho de
Administracdo aprovou novo Programa de recompra de
acoes de emissdo da Companhia pelo periodo de
18 meses. O programa autoriza a recompra de até
10 milh&es de a¢bes e tem vigéncia até setembro/2026.

Hl Base Distribuicdo apos constituicdo das reservas legais
=== Dividendos distribuidos

Payout

Durante o 2T25, a Companhia ndo efetuou compras.
No 1S25 o montante comprado totalizou 762,2 mil acdes
e o saldo adquirido e detido em tesouraria em 30 de
junho de 2025 era de 3.869,2 mil acdes.

Esse programa de recompra de acfes € uma estratégia
que visa a otimizacdo do capital e o aumento do valor
para os acionistas, além de demonstrar a confianca da
Companhia em seu desempenho futuro.

Tipo Saldo31/12/2023
QTD Ac¢des em Tesouraria 766,2
R$ AcOes em Tesouraria 100

APRESENTACAO DE RESULTADOS
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Circularidade como motor de eficiéncia e impacto positivo

A Vulcabras segue avancando de forma estruturada em sua
agenda ESG, com destaque para a consolidacdo de praticas
alinhadas a economia circular — um dos pilares estratégicos da
Companhia para reduzir impactos ambientais, otimizar recursos
e impulsionar ganhos operacionais.

No fechamento dos numeros de 2024, alcancamos a taxa de
97% de reaproveitamento de residuos industriais, um avanco
de 12 pp. em relacdo a 2023. Esse indice vem sendo
sustentado por processos que priorizam a reciclagem, a
reutilizacdo de materiais e o coprocessamento em todas as
unidades fabris, com destaque para a unidade de Horizonte
(CE), onde ja atingimos a meta expressa nas Ambicdes ESG
2030 de eliminacdo total de destina¢é@o de residuos industriais
em aterros sanitarios.

Além dos avancos em circularidade, o Relatorio de
Sustentabilidade 2024 que sera divulgado em breve, consolida
uma série de indicadores que evidenciam o compromisso da
Companhia com a eficiéncia no uso dos recursos naturais e
matérias primas e desenvolvimento sustentavel.

APRESENTAGAO DE RESULTADOS 2725

Entre os principais indicadores, destacam-se:

» Energia e emissdes: contratagdo de energia eodlica com
potencial de evitar 15.600 tCO, nos proximos 13 anos.

* Gestao hidrica: 69% de reuso de agua na unidade de
Horizonte e 100% dos efluentes tratados nas unidades fabris

+ Fomento a industria nacional: o fortalecimento da industria
nacional, com 87% dos fornecedores localizados no Brasil,
sendo 40% deles na regidao Nordeste.

Essas iniciativas reforcam ndo apenas a eficiéncia operacional
da Companhia, mas também o posicionamento da Vulcabras
como uma indistria brasileira que alia inovagao,
competitividade e responsabilidade socioambiental —
entregando performance com impacto positivo e se
consolidando como referéncia em praticas industriais
sustentaveis no setor calcadista nacional.



GESTAO
DE MARCAS

S B <«

No segundo trimestre de 2025, a Vulcabras seguiu fortalecendo
sua posicdo como principal gestora de marcas esportivas do
pais, combinando inovagao em produtos, estratégia comercial e
acdes de alto impacto com consumidores. Olympikus, Under
Armour e Mizuno desempenharam papéis complementares no
crescimento da Companhia, cada uma com foco em suas
fortalezas: performance na corrida, treino, basquete, lifestyle
esportivo e futebol.

Com uma gestdo integrada e posicionamentos bem definidos,
as marcas ampliaram sua relevancia nos segmentos em que
atuam, impulsionando visibilidade, engajamento e percepcdo
de valor. O trimestre foi marcado por langamentos estratégicos,
presenca em eventos esportivos de grande repercussdo, agoes
com influenciadores e campanhas que aproximaram ainda mais
as marcas de seus publicos. Essa combinagdo sustentou mais
um trimestre positivo da Vulcabras, reforcando sua lideranga no
mercado esportivo nacional.
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SO

OLYMPIKUS

Consolidagéo em Corrida e Fortalecimento da Imagem de Marca

No segundo trimestre, a Olympikus seguiu ampliando
sua presenca no universo da corrida, combinando
lancamentos estratégicos, presenca em provas de
grande visibilidade e uma agenda intensa de ativaces
com a comunidade corredora. As acbes fazem parte
das comemoracdes pelos 50 anos da marca, que
assumiu compromisso de “correr o pais de norte a sul”.

O trimestre marcou o langamento dos novos modelos
Supra 2 e Turbo, que reforcam a evolucéo tecnologica
da Familia Corre. O Supra 2 chegou ao mercado com
foco em alta performance e avangos significativos em
tecnologias, posicionando-se como um dos modelos
mais completos da marca. Ja o Corre Turbo marcou a
entrada da Olympikus em uma nova subcategoria, com
um produto de alta performance voltando para treinos
intensivos, mas sem placa, ampliando o portfélio para
diferentes perfis de corredores. As novidades tiveram
ampla repercussdo entre especialistas e formadores
de opinido, e fortaleceram o posicionamento da
Olympikus como uma marca brasileira de performance
capaz de competir com players internacionais.
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Além do crescimento em portfélio, a Olympikus
também se destacou ao conquistar podios em provas
estratégicas do calendario nacional. Na Maratona
Internacional de Sao Paulo, onde foi marca oficial do
evento, todos os podios das provas de 42 km foram
conquistados com o protétipo do Supra 2. Ja na
Maratona Internacional de Porto Alegre, uma das
maiores do pais, a marca conquistou 13 pédios,
incluindo o 1° lugar feminino — desta vez com o Supra 2
ja lancado. A marca esteve ainda presente em outras
provas relevantes como a Maratona de Jodo Pessoa,
Volta a llha, 21 km de Salvador, Meia Maratona das
Cataratas e Meia Maratona de Belo Horizonte,
reforcando a sua liderangca nas competicdes e a
performance dos produtos nos pés dos atletas.

Com um portfolio em evolucdo e uma estratégia
consistente de proximidade com a comunidade
esportiva, promovendo experiéncias de marca em
larga escala em diferentes regides do pais, a Olympikus
segue consolidando sua atuacdo como referéncia
nacional em corrida e fortalecendo o valor da marca no
mercado brasileiro.




UNDER ARMOUR

Trimestre histdrico impulsionado por treino, lifestyle esportivo e basquete

A Under Armour registrou no segundo trimestre o
melhor desempenho de sua histéria no Brasil,
resultado da forca nas categorias de treino, lifestyle
esportivo e basquete.

No treino, a marca manteve ritmo acelerado, com
destaque para os modelos Tribase Reps 2 e Cross 2,
que impulsionaram o crescimento da categoria no
periodo.

No basquete, a marca ampliou sua relevancia com o
lancamento de novas colorways do Curry 12. A
campanha “Desperte o Modo Curry”, ativada durante
as finais da NBA, aprofundou a conex@o com atletas
de elite e fs da modalidade, reforcando a autoridade
da Under Armour na categoria.
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Entre os destaques do trimestre, a marca trouxe ao
Brasil os modelos Infinite Elite 2 e Curry 12 Dub Nation,
reforcando sua proposta de oferecer inovacao global
aos consumidores brasileiros. O langamento do Infinite
Elite 2 contou com uma ativacéo especial de retirada e
testagem do produto em ponto de venda,
proporcionando uma experiéncia imersiva para
criadores de conteddo. A estratégia priorizou a
aproximagdo com o publico jovem e a geracdo de
conteudo auténtico nas redes sociais, ampliando a
visibilidade e o engajamento em torno da marca.




MIZUNO

Inovacao em Running, Relevancia no Sportstyle e Consolidacao no Futebol

A Mizuno segue avangando no mercado Brasileiro,
com entregas relevantes em trés frentes: corrida de
performance, sportstyle e futebol.

Em running, a marca deu um passo importante com o
lancamento do Mizuno Neo Vista 2, voltado a
treinos de alta intensidade. O modelo combina
tecnologias de amortecimento, estabilidade e leveza,
e reforca a presenca da Mizuno na categoria de super
trainers — cada vez mais valorizada por corredores em
busca de evolucdo. Ainda, o sucesso do Neo Zen,
produto sem placa para treinos longos, destaca a
marca na alta performance com opg¢es com design
inovador e maciez.

A Mizuno também segue fortalecendo sua presenca
junto aos corredores por meio do Mizuno Running
Station, espaco fixo de encontro e testagem de
produtos na raia da USP, em Sdo Paulo. O local
recebeu talks técnicos, encontros de assessorias e
ativacbes com consumidores, aproximando a
marca do publico-alvo e reforcando sua autoridade
na categoria.
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No sportstyle, a Mizuno ampliou sua relevancia com o
AM Sessions, unindo café, musica e lifestyle em plena
luz do dia. O evento reforcou o posicionamento da
marca em sintonia com tendéncias urbanas globais. Em
junho, a marca lancou a campanha “The Game of
Quebrada”, criada e produzida no Brasil, com estreia
internacional na Paris Fashion Week. O projeto
celebrou os 40 anos da chuteira Morelia com o
modelo Wave Prophecy Morelia Neo, conectando
tradicao, cultura periférica e inovacao.

Na categoria futebol, a Mizuno lancou o Ruby Red
Pack, edicdo especial em comemoracdo aos 40 anos
da icbnica chuteira Morelia. Com design inspirado na
tradicdo japonesa e tecnologias atualizadas, o produto
reforca o legado da marca. A campanha teve como
mote “Pouca Midia. Muito Futebol” e amplia a
presenca da Mizuno no futebol, fortalecendo sua
conexdo com consumidores que  valorizam
autenticidade e performance.

Com uma estratégia integrada, que equilibra inovacao
tecnolégica, conexdo cultural e construcdo de marca,
a Mizuno segue consolidando seu posicionamento no
mercado brasileiro — com entregas consistentes em
performance, lifestyle e esporte.
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BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

R$milhares
ATIVO 30/06/2025 31/12/2024 PASSIVO 30/06/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentesde caixa 211761 307660 Fornecedores 137.029 94.950
Contasareceber de clientes 959.880 988.310 Financiamentos e empréstimos 256.404 200.209
Estoques 834.924 648390 Passivo de arrendamento 10.218 7.855
Impostos a recuperar 198.653 111933 Impostosarecolher 48410 55.356
'Srggglsm derendae contribLicao 30392 3Li6L Salérios e férias a pagar 105353 67942
Outras contasareceber 48832 40304 Provisbes 4.350 2792
Comissdesa pagar 38.251 38,039
Dividendose lucros a pagar 136.165 136.141
Outras contasa pagar 73174 65.596
ATIVO CIRCULANTE 2.284.442 2127.758 PASSIVO CIRCULANTE 809.354 668.880
Aplicagdes financeiras 3.766 6.567 Financiamentos e empréstimos 98173 136.643
Contasareceber de clientes 4508 3754 Passivo de arrendamento 31753 22433
Impostosa recuperar 151747 15.496 ProvisBes 49468 51243
Impostos de renda e contribuicido Imposto de renda e contribuig&o social
social diferidos 1122 7263 difericlos 1992 1992
Depositosjudiciais 9443 11.305 Qutras contasa pagar 1325 1778
Bens destinadosa venda 194 194
Outras contasareceber 1443 1447
REALIZAVELALONGO PRAZO 178.223 46.026 PASSIVONAO CIRCULANTE 182.671 214.089
Investimentos 65.233 64.320
Propriedade parainvestimento 1 1
Direito de uso 37.209 25982
Imobilizado 567.380 516.489
Intangivel 215893 212732
885.716 819524
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1277962 1273553
Reservas de capital 277425 287.701
Reservas de reavaliagdo 3.789 3.866
Ajustes de avaliagdo patrimonial 27226 31225
Reservade lucros 411756 513631
Lucrosacumulados 357.889 0
Patriménioliquidoatribuivelaos 2536.047 2109976
controladores
Participaces de ndo controladores 309 363
TOTALDOATIVONAO A :
CIRCULANTE 1.063.939 865.550 TOTALDO PATRIMONIO LIQUIDO 2.356.356 2110339
TOTALDO PASSIVO 992.025 882.969
TOTALDO PASSIVO
TOTALDOATIVO 3.348.381 2.993.308 EPATRIMONIOLIQUIDO 3.348.381 2.993.308

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

DEMONSTRAGAO DERESULTADOS

(CONSOLIDADO) 2125 VAR (%) 6M25 6M24 VAR (%)
R$ milhares
Receitaliquidade vendas 894.811 761.003 17,6% 1.596.005 1.358.270 17, 5%
Custo das vendas e revendas -529.406 -437.363 210% -948.699 -7194.744 194
Lucro bruto 365.405 323.640 12.9% 647.306 563.526 14,9%
Margem Bruta 40,8% 42 5% -L7p.p. 40,6% 41,5% -0,9p.p.
Despesas com vendas -158.380 -137.705 15,0% -290.996 -246.292 18.2%

Reversdo (provisdo) para perdas esperadas para

0, _ _ 0,
crédito de liquidagdo duvidosa L718 7910 172% 267 13210 1202%
Despesas administrativas -60.151 -42.745 40,7% -104.092 -80.210 29,8%
Quitras receitas (despesas) operacionais, liquidas 115,769 4425 2516,2% 120.716 8436,0 1331,0%
Resultado da equivaléncia patrimonial -609 1.259 -148,4% 347 2639 -86,9%
Resultado antes das despesase receitas financeiras 0 2
liquidase tributos 263.752 149.665 76,2% 373.548 246.778 51,4%
Receitas financeiras 146.059 26.369 453.9% 175.280 47368 270,0%
Despesas financeiras -26.728 -23.216 15,1% -53.624 -43.435 235%
Resultado financeiroliquido 119.331 3.153 3684,7% 121.656 3.933 2993,2%
Resultado antes dos tributos sobre lucro 383.083 152.818 150,7% 495.204 250.711 97,5%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e
o -29.806 -13105 127.4% -35.862 -22.236 61,3%
diferidos
LucroLiquido do periodo 353.277 139.713 152,9% 459.342 228.475 101,0%
Margem Liquida 39,5% 18,4% 211 p.p. 28,8% 16,8% 12,0p.p.
Resultado atribuivelaos:
Acionistas controladores 353.285 139.719 459.357 228.487
Acionistas ndo controladores -8 -6 -15 -12
LucroLiquido do periodo 353.277 139.713 459,342 228.475
Resultado poragdo
Resultado por a¢do ordinaria - basico 1,3022 05222 1,6932 0,8540
Resultado por a¢&o ordindria - diluido 1,2996 0,5207 16898 0,8515
Quantidade de agbesao final do exercicio
Quantidade de acéo ordinaria - basico 271300406  267.549.560 271300406  267.549.560
Quantidade de a¢do ordinaria - diluido 271837555  268.322.836 271.837.555 268.322.836

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Demonstracao de Fluxo de Caixa (Método Indireto) 6M25 6M24
R$ Milhares

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

LucroLiquido do periodo 459.342 228475

Ajustes para:
Depreciacao e amortizacao 63.272 51050
Provisdo (reversao) para perdas por valor recuperavel dos estoques 2.750 28.850
Juros s/ arrendamentos provisionados 5.002 705
Valor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados 2015 6.969
Rendimentos de aplica¢des financeiras -3u -5.953
ProvisBes para contingéncias 7.756 22108
Resultado da equivaléncia patrimonial -347 -2639
Transacéo com pagamento baseado em a¢des 1261 753
Provisdo (reversao) para perdas esperadas para crédito de liquidagcdo duvidosa -267 1321
Encargos financeiros e variagdo cambial reconhecidos no resultado 20.683 23012
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 35.862 22236
Participacao de ndo controladores 15 12
Ganho ou perda narescisao de arrendamento 0 -459
Recuperacdo de PIS e COFINS s/ ICMS -264.670 -3167

Lucro liquido do periodoajustado 332.363 373.273

VariagBesnos ativos e passivos

Contas areceber de clientes 20907 -36.894
Estoques -189.284 -69.839
Impostos a recuperar 42468 34.780
Outras contas a receber -8524 16.949
Depositos judiciais 13422 -1973
Fornecedores 43234 36.726
ComissOes a pagar 212 2946
Impostos e contribuigdes sociais -19.319 -10.908
Salérios e férias a pagar 3741 20.024
Outras contas a pagar 7.071 -5.106
ProvisBes -19533 -3.668
Variagdes nos ativos e passivos -71.935 -16.693
Caixaproveniente das (utilizadanas) atividades operacionais 260.428 356.310
Juros pagos -727 -20.456
Pagamento de Juros de arrendamento -2489 -696
Impostos pagos sobre o lucro -22.571 -5.901
-36.787 -27.053
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Demonstracéo de Fluxo de Caixa (Método Indireto) 6M25 6M24
R$ Milhares
Fluxo de caixaliquido utilizado nas (proveniente das) atividades operacionais 223.641 329.257

Fluxo de Caixadas Atividades de Investimento

Aquisicdes de imobilizado -107.658 -61.667
Resgate (aplicacdo) de aplicacdes financeiras 312 7565
Recursos provenientes da alienacao de imobilizado 233 854
Aquisi¢Bes de intangivel 5117 -3.227
Recebimento de dividendos 0 5433
Fluxo de Caixautilizado nas Atividadesde Investimento -109.430 -51.042

Fluxo de Caixadas Atividades de Financiamento

Empréstimos tomados - Principal 97.348 102.559
Pagamento de empréstimos tomados - Principal -90.167 -169.062
Aquisicdo de agBes em tesouraria 11537 -17.992
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -203.396 -612.966
Aumento de capital 4409 186.791
Pagamento de passivo de arrendamento -741 -5.635
Agio na subscricdo de acdes 0 325.000
Realizac&o do gasto com emissio de acdes 0 -21592
Fluxo de caixaliquido proveniente das (utilizado) nas Atividades de Financiamento -210.754 -212.897
Aumento (reducao) de Caixae equivalentesde Caixa -96.543 65.318
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 307.660 361020
Efeito da variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 644 -77
Caixae equivalentesde caixano finaldo periodo 211.761 426.261
Aumento (reducio) de Caixae equivalentesde Caixa -96.543 65.318

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2725 PAGINA: Szn



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VULCABRAS S.A. Versé‘l

“INSTITOCIONAL

Vulcabras atua ha 73 anos no setor calcadista brasileiro
e nesse periodo consolidou-se como a maior indlstria
do setor de calgados esportivos do Pais tornando-se
gestora de marcas lideres em seus respectivos
segmentos: Olympikus, campea nacional em venda de
ténis e a marca que esta democratizando a alta
performance na Corrida, Under Armour, uma das
maiores marcas de confeccdes, calcados e acessorios
esportivos do mundo, e Mizuno, a marca de
performance que acredita no valor do esporte e
suporta a jornada de todos que ddo o melhor de si
independente de quem séo, nivel e tipo de esporte.
Fundada em julho de 1952 com a constituicdo da
Companhia Industrial  Brasileira de  Calcados
Vulcanizados S.A., em Sao Paulo, fabricava sapatos de
couro com sola de borracha vulcanizada, e teve como
um de seus primeiros icones o Vulcabras 752, cujo
nome era referéncia ao més e ano de fundacédo da
Companhia. Em 1973 iniciamos a producdo de marcas
esportivas no Brasil e desde entdo nos especializamos
em entregar tecnologia nos calcados para
democratizagcdo da performance esportiva.

Os calcados produzidos pela Companhia séo
encontrados em lojas de todo o Brasil, com equipe
comercial ampla que atende a mais de 10 mil clientes
em territorio nacional e em Paises da América do Sul,
no ecommerce e lojas proprias das marcas. Sdo mais
de 800 novos modelos por ano, projetados e
desenvolvidos no maior centro de tecnologia e
desenvolvimento de calcados esportivos da América
Latina, instalado em Parobé - RS.

Os produtos sdo confeccionados em duas modernas
fabricas localizadas na regido Nordeste, em
Horizonte/CE e Itapetinga/BA. O centro administrativo
da Companhia, por sua vez, esta localizado em Jundiai
- SP, além de um Centro de Distribuicdo Logistico
destinado ao Canal de E-commerce localizado em
Extrema — MG. H4, ainda, uma filial com centro de
distribuicdo no Peru. Estas seis unidades empregam,
diretamente, mais de 22,1 mil colaboradores.

A Companhia trabalha com uma estratégia de
diversificacdo de portfélios buscando constantemente
inovacao e aperfeicoamento.
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AUDITORIAINDEPENDENTE

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, a De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da
Vulcabras S.A. informa que desde 01/01/2022, nomeou a Instrugdo CVM n® 480/09, o Conselho de Administracéo,
“Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda” para a em reunido realizada em 14/08/2025 declara que
auditoria das suas demonstrac@es financeiras individuais revisou, discutiu e concordou com as informacées
e consolidadas. contabeis da Vulcabras S.A. do 2° trimestre de 2025 e
com o relatério de revisdo dos auditores independentes
Para os servicos referentes a revisdo do 2T25 sobre as informaces financeiras trimestrais individuais e
foram desembolsados honorarios de aproximadamente consolidadas
R$ 218,9 mil.
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CRYVNSTRACAO

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pedro Grendene Bartelle Presidente do Conselho de Administracéo
André de Camargo Bartelle 1° Vice-Presidente

Pedro Bartelle 2° Vice-Presidente

Alberto Serrentino Conselheiro Independente

Rafael Ferraz Dias de Moraes Conselheiro Independente

COMPOSICAO DA DIRETORIA

Pedro Bartelle Diretor Presidente

Rafael Carqueijo Gouveia Diretor Superintendente

Wagner Dantas da Silva Diretor Administrativo, Financeiro e Relagdes com Investidores
Evandro Saluar Kollet Diretor Corporativo de Desenvolvimento de Produto e Tecnologia
Marcio Kremer Callage Diretor de Marketing

Rodrigo Miceli Piazer Diretor de Supply Chain e Recursos Humanos
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas da

Vulcabras S.A.

Jundiai - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Vulcabras S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagées
elucidativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragédo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstracéo Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”),
assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagées Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo
sobre essas informagdes contabeis intermedidrias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recife, 14 de agosto de 2025.

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda.

CRC SP-015199/0

Francisco da Silva Pimentel

Contador CRC SP-171230/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecao Il — Demonstragdes Financeiras, Inciso VI
do artigo 25, a Diretoria da Vulcabras S.A., revisou, discutiu e concordou com as Informagdes Trimestrais da Companhia e empresas
controladas (Consolidado).

Declarando que tais Informagdes refletem adequadamente a posi¢cao patrimonial e financeira correspondente aos periodos
apresentados.

Jundiai - SP, 14 de agosto de 2025

Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo e de Finangas e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecéo |l — Demonstragdes Financeiras, inciso V
do artigo 25, a Diretoria da Vulcabras S.A., com base nas informagdes apresentadas pelos auditores sobre os resultados de auditoria
e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo; declara que revisou, discutiu e concordou com o contetdo e conclusdo expressa
no Parecer dos Auditores Independentes sobre as Informacdes Trimestrais da Companhia e empresas controladas (Consolidado),
apresentado sem ressalvas, elaborado pela Ernst & Young Auditores Independentes.

Jundiai - SP, 14 de agosto de 2025

Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo e de Finangas e de Relagbes com Investidores
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