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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 71.577.114
Preferenciais 0
Total 71.577.114

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 97.877 30.680 25.120
1.01 Ativo Circulante 62.819 21.831 20.526
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 29.931 4.336 4.310
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2.268 100 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.268 100 0
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 2.268 100 0
1.01.03 Contas a Receber 8.872 7.745 6.266
1.01.03.01 Clientes 8.872 7.745 6.266
1.01.04 Estoques 20.147 8.822 8.904
1.01.06 Tributos a Recuperar 91 47 47
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 91 47 47
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.510 781 999
1.01.08.03 QOutros 1.510 781 999
1.01.08.03.01 Outros 1510 781 999
1.02 Ativo Nao Circulante 35.058 8.849 4.594
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 22.244 1.592 1.388
1.02.01.07 Tributos Diferidos 19.998 0 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 19.998 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.246 1.592 1.388
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 2.246 1.592 1.388
1.02.03 Imobilizado 8.247 5.752 2.288
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 6.114 2.886 2.288
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.133 2.866 0
1.02.04 Intangivel 4.567 1.505 918
1.02.04.01 Intangiveis 4.567 1.505 918
1.02.04.01.02 Software Desenvolvido Internamente 4.436 1.399 837
1.02.04.01.03 Licengas e Softwares 131 106 81
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 97.877 30.680 25.120
2.01 Passivo Circulante 81.857 34.204 28.983
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 6.497 4.256 2.926
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.497 4.256 2.926
2.01.02 Fornecedores 39.583 8.375 11.755
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 39.583 8.375 11.755
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 3.143 2.351 2.048
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 1.810 1.590 1.227
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 936 935 678
2.01.03.01.02 Obrigagoes Fiscais Federais 874 655 549
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 1.333 761 821
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 8.606 7.395 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 7.190 5.200 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5.472 0 0
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.718 5.200 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.416 2.195 0
2.01.05 Qutras Obrigagdes 24.028 11.827 12.254
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 8 0 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 8 0 0
2.01.05.02 Outros 24.020 11.827 12.254
2.01.05.02.04 Receita Diferida 24.020 11.827 12.254
2.02 Passivo N&o Circulante 11.672 5.021 3.208
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.553 845 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.635 0 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.635 0 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 918 845 0
2.02.04 Provisbes 7.119 4.176 3.208
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.119 4.176 3.208
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 4.574 2.509 1.678
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 436 278 300
2.02.04.01.05 Depésitos Judiciais 2.109 1.389 1.230
2.03 Patriménio Liquido 4.348 -8.545 -7.071
2.03.01 Capital Social Realizado 40.224 39.819 39.819
2.03.02 Reservas de Capital 787 0 0
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 787 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -36.663 -48.364 -46.890

PAGINA: 4 de 59



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 245.254 130.906 118.878
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -134.606 -70.689 -66.303
3.03 Resultado Bruto 110.648 60.217 52.575
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -110.586 -58.335 -45.182
3.04.01 Despesas com Vendas -66.152 -32.241 -24.931
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -44.434 -26.094 -20.251
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 62 1.882 7.393
3.06 Resultado Financeiro -6.227 -3.098 -2.861
3.06.01 Receitas Financeiras 4.091 622 443
3.06.02 Despesas Financeiras -10.318 -3.720 -3.304
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.165 -1.216 4.532
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 17.866 -258 -1.700
3.08.01 Corrente 1.652 -258 -1.700
3.08.02 Diferido 16.214 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 11.701 -1.474 2.832
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 11.701 -1.474 2.832
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,1642 -0,0207 0,0398
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,1594 0 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 11.701 -1.474 2.832
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 11.701 -1.474 2.832
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 33.138 -698 -677
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 6.566 3.554 7.250
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 26.572 -4.252 -7.927
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.099 -2.008 3.758
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.556 2.732 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 25.595 26 3.081
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.336 4.310 1.229
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 29.931 4.336 4.310
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 39.819 0 0 -48.364 0 -8.545
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 39.819 0 0 -48.364 0 -8.545
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 405 787 0 0 0 1.192
5.04.01 Aumentos de Capital 405 0 0 0 0 405
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 787 0 0 0 787
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.701 0 11.701
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.701 0 11.701
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 40.224 787 0 -36.663 0 4.348
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 39.819 0 0 -46.890 0 -7.071
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 39.819 0 0 -46.890 0 -7.071
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.474 0 -1.474
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.474 0 -1.474
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 39.819 0 0 -48.364 0 -8.545
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 39.819 0 0 -49.722 0 -9.903
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 39.819 0 0 -49.722 0 -9.903
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.832 0 2.832
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.832 0 2.832
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 39.819 0 0 -46.890 0 -7.071
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 317.850 167.928 155.081
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 317.850 167.928 155.081
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -192.046 -99.930 -89.725
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -131.975 -72.457 -66.149
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -58.651 -27.550 -23.309
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -1.420 77 -267
7.03 Valor Adicionado Bruto 125.804 67.998 65.356
7.04 Retengodes -4.062 -2.855 -533
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -4.062 -2.855 -533
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 121.742 65.143 64.823
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.091 622 443
7.06.02 Receitas Financeiras 4.091 622 443
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 125.833 65.765 65.266
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 125.833 65.765 65.266
7.08.01 Pessoal 37.198 20.594 14.222
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 27.451 14.562 9.265
7.08.01.02 Beneficios 7.925 5.005 4.144
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.822 1.027 813
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 64.418 42.326 42.293
7.08.02.01 Federais 15.899 17.971 19.444
7.08.02.02 Estaduais 46.374 23.693 22.442
7.08.02.03 Municipais 2.145 662 407
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 12.516 4.319 5.919
7.08.03.01 Juros 10.201 3.720 3.304
7.08.03.02 Aluguéis 2.315 645 2.629
7.08.03.03 Outras 0 -46 -14
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 11.701 -1.474 2.832
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.701 -1.474 2.832
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Westwing tem uma misséo: “Inspirar cada pessoa a descobrir mais beleza no seu viver”, e 2020 foi um ano em que
conseguimos levar a nossa missdo a um ndmero muito maior de pessoas, com grande crescimento no negécio. Em 2020 o
nosso GMV total cresceu 96% a.a.

O lancamento do WestwingNow, os maiores investimentos em marketing, as importantes evolucbes em operacdes e
logistica e a evolugdo do mercado digital, alavancaram o nosso crescimento.

Lancamento do WestwingNow

Em marc¢o de 2020 langamos o WestwingNow (Now), um modelo de compra baseado em necessidade e busca, com o
objetivo de complementar a experiéncia de descoberta e inspiragdo que os clientes vivem no ecossistema Westwing. O Now
€ parecido com um e-commerce tradicional, mas o catdlogo de produtos é apresentado de forma ambientada, gerando o
gue acreditamos ser uma experiéncia de navegacdo muito agradavel e diferenciada, remetendo também a inspiracéo de
nossa missao.

Este novo canal tem se mostrado muito eficiente para cross-selling, servindo clientes ativos e ndo ativos que entraram no
ecossistema Westwing através do WestwingClub, mas que buscam fazer compras baseadas em necessidade e busca. O
WestwingNow tem 89% dos clientes do Now sao clientes que ja tinham cadastro no WestwingClub. O Now também tem
sido uma alavanca muito importante para vendas de nossa loja fisica, uma vez que a partir de julho de 2020 (momento em
que a loja foi reaberta apds a quarentena) mais de 40% das vendas da loja foram compostas por vendas de “prateleira
infinita”, ou seja, vendas do WestwingNow que ocorrem a partir da loja fisica.

Marketing

Geramos muito engajamento organico através, especialmente, de redes sociais, investindo principalmente em marketing de
conteddo, o que traz muita eficiéncia para nossa estratégia de marketing. Em 2020, expandimos o investimento em
marketing organico, através de ainda mais conteldo, e através do que chamamos de collabs com influenciadores digitais e
celebridades, como Deborah Secco, Giovanna Antonelli, Bela Gil, Claude Troisgros, Helena Rizzo, entre outras.

Em 2020, obtivemos um aumento total nas nossas principais redes sociais (Instagram, Facebook e Pinterest) de 172% nas
impress@es e 190% no alcance em relagdo a 2019.

Nossa estratégia de investimento primordialmente em marketing organico, juntamente ao nosso modelo de shoppable
magazine (baseado em curadoria, freshness e apresentacdo editorial), se traduzem em alto engajamento dos clientes,
reduzindo a necessidade de grande volume de investimento em marketing de performance, tdo comum em modelos mais
tradicionais de ecommerce.

Operagdes e Logistica

Durante 2020, investimos em importantes evolu¢des da nossa malha logistica, e em tecnologia, para desenvolver, cada vez
mais, um melhor nivel de servigo a nossos clientes.

No primeiro semestre de 2020, langcamos a nossa plataforma de ship-from-store, que possibilita entregas extremamente
rapidas aos clientes com logistica feita diretamente a partir de lojas fisicas. Ao longo do ano, também aumentamos a
capacidade operacional do nosso CD, duplicando sua area. Com isso, expandimos nossa capacidade de pico em quase 3x
durante o ano.

Em outubro, inauguramos em Sao Paulo o Hub Urbano da Westlog. Ap6s a inauguragédo do hub, a Westlog cresceu muito,
passando, no 4T20, a representar 62% de todas as entregas da grande SP comparado a 7,6% no 4T19. Além disso a Hub
contribuiu para uma maior velocidade nas entregas do WestwingNow com 41% dos pedidos entregues em até 48h e 16%
em até 24h no 4T20.

Durante o 4T20, também tivemos o go-live do projeto Flex Sourcing, que é uma das principais alavancas de reducéo de
prazo de entrega para o WestwingClub. Estamos gradualmente aumentando o nimero de campanhas nesse modelo, e
vemos enorme potencial para reducéo de prazo de entrega do Club nos préximos anos.

GMV
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Em 2020, o GMV cresceu 96% vs 2019 atingindo R$ 372,6 milhdes. No 4T20 o GMV foi de R$ 106,7 milhdes representando
um crescimento de 99% comparado ao mesmo periodo de 2019, consolidando a trajetdria de aceleracao do crescimento ja
observada nos periodos anteriores, refletindo a evolugdo em usuarios ativos e niveis de recorréncia de compras em nossa
plataforma.

O lancamento do Now também tem sido uma das alavancas principais para a acelera¢@o do crescimento. O langamento do
Now também tem sido uma das alavancas principais para o crescimento do GMV. Com apenas 9 meses de operacao, o
Now acrescentou 20pp de crescimento em 2020, ja representando 10% das vendas totais do ano.

As categorias de lifestyle (ou seja, categorias complementares a casa e decoracéo) também tem crescido aceleradamente
e impulsionado o GMV, com destaque para cosméticos e alimentos. Em 2020, tais categorias cresceram 3,4pp em relevancia
no GMV do periodo, comparado ao de 2019. No 4T20, esse crescimento foi de 3,2pp, comparado ao 4T19.

Outra alavanca muito importante em nossa estratégia de crescimento é a evolugao da Westwing Collection, nossa linha de
produtos private label, que tem acelerado seu crescimento ao longo dos periodos. Em 2020, o private label cresceu 2pp em
relevancia no GMV do periodo, comparado a 2019 e no 4T20 o crescimento de relevancia foi de 4,7pp.

O GMV gerado por novos compradores no periodo de aquisicdo mostrou-se acima da média de safras anteriores em 2020,
sendo reflexo dos maiores investimentos em marketing organico durante o ano. Em 2020, o nimero de compradores ativos
cresceu 55,2%, comparado a 2019, mostrando importante aceleragéo no final do ano, com crescimento de 85,6% no 4T20.

DESTAQUES FINANCEIROS 4T20

Receita Liquida

Em 2020, a Receita Liquida atingiu R$ 245,3 milhdes, crescimento de 87,4% comparada a 2019, alinhada ao crescimento
de GMV no mesmo periodo, e impulsionada pelos aumentos de investimentos em marketing, crescimento do nimero de
compradores ativos no mesmo periodo, e aumento na frequéncia de compra, dentre outros fatores. No 4720 a Receita
Liquida obteve aumento ainda maior de 105% em relacdo ao 4T19, chegando a R$ 77,4 milhdes, em linha com o crescimento
do GMV, impactada também pelos motivos acima mencionados.

Lucro Bruto e Margem Bruta

Em 2020, o Lucro Bruto aumentou 83,7% em relagdo a 2019, atingindo R$ 110,7 milhdes. A variagdo do lucro bruto foi um
pouco menor que o aumento de receita, uma vez que a margem bruta do periodo obteve queda de 0,9pp, atingindo 45,1%
em 2020, em funcao, principalmente, da decisdo da Companhia em ser mais agressiva promocionalmente, especialmente
durante o0 4T20, em que o lucro bruto cresceu 77,9%, com queda de 6,3pp na margem bruta, atingindo R$ 32,2 milhdes.
Essa estratégia reflete 0 nosso maior foco em crescimento e objetivos de longo prazo.

Despesas Operacionais

Em 2020, as despesas operacionais aumentaram 89,6% em relacdo a 2019 atingindo R$ 110,6 milhbes, devido
principalmente ao aumento de investimentos em marketing, reforco na estrutura das equipes, maiores gastos com logistica
(resultado das maiores vendas no periodo), e despesas relativas a abertura de capital de aproximadamente R$ 3,4 milhGes.
No 4T20, o aumento em despesas foi de 135,8%, em relagdo ao 4T19, chegando a R$ 39,8 milhGes, em linha com o
incremento maior do nosso investimento em marketing, tecnologia e logistica para suportar o crescimento de médio e longo
prazo e também impactado pelas despesas relativas a abertura de capital (R$ 3,2 milhdes).

EBITDA Ajustado

4719 4720 2019 2020

Lucro Liquido (456) (5.357) (1.474) 11.701
(+/-) IR/CSLL 900 (3.887) 258 (17.866)
(+/-) Resultado Financeiro 808 1.697 3.098 6.227
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

(+/-) Depreciacdo & Amortizacio 84 1.260 2.856 4.062
EBITDA 1.336 (6.287) 4.738 4.124
(+) Despesas IPO - 3.180 - 3.363
EBITDA Ajustado 1.336 (3.107) 4.738 7.487

Pelo 5° ano seguido, a Westwing alcancou um EBITDA ajustado positivo, atingindo em 2020 R$ 7,5 milhes. Isto representou
um aumento de 56,8% em relacé@o a 2019, refletindo principalmente o crescimento da receita e ganho de eficiéncia em
SG&A. No 4T20, o EBITDA ajustado sofreu variacdo negativa de R$ 4,5 milh6es em relacdo ao 4T19em fung&o da nossa
estratégia de maior investimento no crescimento — combinacéo de maiores investimentos em marketing, maior agressividade
promocional e refor¢co nas equipes de tecnologia.

Resultado Liquido
Em 2020, o resultado liquido atingiu R$ 11,7 milhdes, R$13,2 milhdes acima do resultado de 2019. Esse valor foi impactado
pelo reconhecimento de Imposto de Renda diferido no periodo.

Gestéo de Caixa

Em 2020, houve uma geragéo de caixa da operacéo de R$ 33,1 milhdes, aumento de R$ 33,8 milhées em relacdo a 2019,
oriundo principalmente da evolugéo positiva de capital de giro. Nosso Capex no ano foi de R$ 7,9 milhdes, R$ 6,0 milhdes
acima de 2019.
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1. Contexto operacional

A Westwing Comércio Varejista S.A. (“Companhia” ou “Westwing”) é uma sociedade anénima com sede na
Avenida Queiroz Filho, 1700 - Vila Hamburguesa, cidade de Sao Paulo - SP. A Westwing era uma
empresa Eireli (Empresa Individual de Responsabilidade Limitada) até setembro de 2020, e teve sua
denominagao alterada para sociedade anénima em 29 de setembro de 2020, em conexdo com a intengdo
da Companhia de registro na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

A Westwing foi fundada na Alemanha em abril de 2011 e chegou ao Brasil em novembro do mesmo ano.
Em outubro de 2018, o fundo de Private Equity Axxon Group comprou a operac¢ao brasileira, tornando-se o
controlador da Companhia.

A Companhia tem como objeto social a comercializacdo de mdveis, artigos para decoragao, roupas e
acessorios em geral majoritariamente através de seu website e de suas plataformas para aplicativos
mobile. Seu modelo de vendas é baseado em curadorias, onde todos os dias sdo lan¢cadas cerca de seis
novas campanhas com temas diversos, com 50 a 400 produtos diferentes cada.

A Companhia é reconhecida por seus clientes como inovadora e que apresenta com frequéncia produtos
de qualidade e diversificados. A Companhia que é altamente inserida no setor de e-commerce, desenvolve
a cada ano novas solucdes tecnoldgicas para que a experiéncia de compra de seus clientes seja cada vez
melhor.

A Administracdo da Companhia ja colocou em préatica um plano estratégico de crescimento e
desenvolvimento de novos negdcios atrelados a Home and Living, cuja expectativa para os préximos 5
anos é de adicionar valor a Companhia contribuindo com os demais fatores.

Situacao econdmico-financeira

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo de R$19.038
(R$12.373 em 31 de dezembro de 2019) derivado principalmente de sua estratégia de operar com énfase
em capital de terceiros. A administracdo da Companhia possui expectativa, baseada em suas projecdes de
resultado e fluxo de caixa futuros, preparados anualmente, de auferir lucros operacionais e de gerar fluxos
de caixa positivos, 0s quais seréo suficientes para a reversdo do capital circulante liquido negativo.

Oferta publica inicial (Initial Public Ofering - “IPO”)

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 9 de fevereiro de 2021 foi aprovado aumento de
capital social no montante de R$430.294 em decorréncia de oferta pablica de a¢bes, que resultou na
emissao de 33.099.562 acbes ordinérias com preco de emissao unitario R$13,00 (treze reais). Apos o IPO,
72,6% das ac6es da Companhia estdo disponiveis para negociacdo no mercado por meio da B3, bolsa de
valores de Sao Paulo, sob o cddigo de negociagéo “WEST3”.

Covid-19

Em marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude - OMS decretou que o surto do Coronavirus (Covid-
19) configura uma pandemia em escala global. A pandemia jA demonstrou ter impactos relevantes,
incluindo o fechamento de estabelecimentos comerciais, criacdo de condi¢cdes desafiadoras de trabalho e
dificuldades da cadeia de suprimentos, podendo afetar a disponibilidade de determinadas mercadorias
comercializadas pela Companhia.
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A Companhia adotou uma série de medidas visando mitigar os impactos gerados pelo Covid-19 em suas
operacgoes, incluindo:

0]

(ii)
(i)
(iv)
(v)

instituicdo de comités extraordinarios visando maior celeridade na tomada de decisdo e na reacao da
Companhia a eventuais novos desafios decorrentes da pandemia;

adocao de medidas de preservacao de caixa, para permitir gue a Companhia tenha os recursos
necessarios para suas operac¢des enquanto perdurar a crise gerada pela pandemia;

alinhamento de estruturacao e logistica com nossos fornecedores, buscando mitigar eventuais
impactos adversos nos servigos de entrega em domicilio;

emprego de home-office para trabalhadores nas areas administrativas, em observancia aos protocolos
estabelecidos pelas autoridades publicas competentes; e

para os funcionarios que trabalham no centro de distribuicdo, a Companhia implantou os protocolos de
seguranca estabelecidos pelas autoridades publicas competentes.

Nenhum ajuste foi efetuado nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020. Entretanto, para fins de divulgacao, seguindo as orientacdes dos Oficios Circulares/CVM/SNC/SEP
n°® 02/20 e n° 03/200, e levando em consideragdo o cendrio econdmico e 0s riscos e incertezas advindos
dos impactos do Covid-19, a Companhia revisou as estimativas contédbeis relacionadas abaixo:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

(v)

Perdas estimadas do contas a receber:

A Companhia historicamente nao constitui provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa, devido os
seus recebiveis estarem substancialmente em operadoras de cartbes, minimizando o risco do ndo
recebimento. O advento do COVID-19 néo teve impacto na forma de venda de nossos produtos, que
continua concentrada em operadoras de cartdes. Dessa forma, o COVID-19 ndo teve impacto em
relacédo a esse assunto.

Valor de recuperacgéo dos estoques:

Em relac&o ao valor de recuperagéo dos estoques, a Companhia ndo apurou nenhuma oscilacdo
relevante em relagé@o aos custos de aquisicdo. A margem bruta manteve-se estavel em relacdo a
2019.

Realizag&o de imposto de renda diferido ativo:

O incremento de nossas atividades de e-commerce, motivadas inclusive pela pandemia do COVID-19,
proporcionou o reconhecimento de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos durante o
exercicio, no montante de R$18.936.

Avaliacédo de ndo recuperacgédo dos ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso imobiliarios:

N&o foi observada nenhuma evidéncia que afete a recuperacéo desses ativos.

Identificacdo dos descontos obtidos em contratos de arrendamento que estédo relacionados com a
COVID 19:

A Companhia n&o teve nenhum desconto recebido de nossos locadores nos contratos de
arrendamento. Portanto, ndo houve impacto também desse item.
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Dada da natureza das vendas da Companhia, feitas substancialmente por meio de e-commerce, as
operacOes tém se mostrado resilientes aos efeitos da pandemia, sendo observado um crescimento das
vendas no exercicio de 2020. Além disso, a Companhia vem adotando estratégias de preservacéo do
caixa e também captou empréstimos no exercicio e negociou prazos com fornecedores para fortalecer a
posicdo de caixa e permitir investimentos para expansao.

Incorporacao reversa de controladora direta

Em assembleia geral e extraordinaria realizada 30 de setembro de 2020, a Companhia efetuou a
incorporacao reversa de sua controladora direta Kedar Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Kedar”). O
acervo liquido incorporado foi avaliado pelo valor contabil, como segue:

31/08/2020
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 648
Tributos a recuperar 43
Total do ativo 691
Passivo
Outros passivos circulantes (286)
Total do passivo (286)
Total do acervo liquido incorporado 405
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2. Base de preparacéo e apresentacao das demonstragdes financeiras

Declaracdo de conformidade e base de elaboracao

As demonstracdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019, foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem 0s pronunciamentos contabeis, orientacdes e interpretacées emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), que estdo em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“IASB”).

As demonstraces financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por certos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. O custo histérico geralmente € baseado no valor
justo das contraprestacfes pagas em troca de ativos. Adicionalmente, a Companhia considerou as
orientacdes emanadas da Orienta¢do Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na
preparacdo das suas demonstracdes financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das
demonstracgdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na
sua gestao.

As demonstracdes financeiras sao apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia. As transa¢fes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transacgédo. Os ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor nas datas dos
balancos. Todas as diferencas séo registradas na demonstracdo do resultado.

Na preparacéo destas demonstracfes financeiras, as mesmas politicas contabeis foram aplicadas nos
exercicios apresentados.

A emissao destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 29 de marco de 2021.

Declaracdo de continuidade

A Administracéo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta
convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a
Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. A Administracdo entende que a estratégia
comercial e administrativa na gestao dos custos e despesas, adotada nos Ultimos anos e que trouxeram a
Companhia para resultados positivos, continuara a ser praticada. Além disso, com a entrada do fundo de
investimento como controlador da Companhia, diversas medidas de melhoria em governanga foram
colocadas em pratica e continuaréo a ser desenvolvidas ao longo dos préximos anos. Assim, as
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional dos
negocios da Companhia.

3. Politicas contabeis
3.1 Caixae equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos com liquidez imediata
e com baixo risco de variacdo no valor de mercado que sdo mantidos com a finalidade de atender a
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3.2

3.3

compromissos de curto prazo da Companhia.

Para que um ativo seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de variacdo de seu valor.
Por conseguinte, um investimento normalmente se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, de trés meses ou menos, a contar da data da aquisicao.
Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data de encerramento das
demonstracgdes financeiras, e marcados a valor justo, sendo o ganho ou a perda registrada no
resultado do exercicio.

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas e mantidas nos balangos pelo valor nominal dos
titulos representativos desses créditos que ndo apresenta diferenca relevante para o valor presente
destes. A provisao para perda do valor recuperavel, se aplicavel, é estabelecida quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de
acordo com os prazos originais das contas a receber.

Estoques

Os estoques sédo incialmente avaliados ao custo médio ponderado historico. Porém, a cada
encerramento de exercicio, a Companhia promove ajustes para que 0S seus estoques sejam
apresentados nas demonstracdes financeiras ao custo histérico ou valor realizavel liquido, dos dois o
menor.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos 0s
custos estimados necessarios para a realizacdo da venda, incluindo nestes os impostos sobre
vendas. O calculo para se chegar ao valor realizavel liquido é feito para cada item, ou grupo de itens
semelhantes.

Os estoques da Companhia em sua totalidade s&o apresentados no circulante, pois espera-se que
no curso normal das atividades estes sejam vendidos dentro de até doze meses.
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3.4

3.5

Depésitos judiciais

Existem situagcfes em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos ou
acOes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da
prépria administracdo, os valores em questao podem ser depositados em juizo, sem que haja a
caracterizacao da liquidacao do passivo. Sdo registrados pelo valor de desembolso do depdsito.

Arrendamentos
A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo

em troca de contraprestacéo.

A Companhia como arrendatéria

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor
conforme definido pelo CPC 06 R2 / IFRS 16. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducao ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento inicialmente reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, a
estimativa de custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocéo do ativo
subjacente, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso
sao depreciados linearmente pelo prazo do arrendamento. Os ativos de direito de uso também estéo
sujeitos a reducédo ao valor recuperéavel.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento brutos de PIS e COFINS pelo prazo do contrato e renovacéo quando esta
seja permitida pelo contrato e intencdo da Companhia. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Quando aplicavel, os pagamentos de arrendamento incluem ainda o
preco de exercicio de uma opcdo de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a
Companhia exercendo a opcéo de rescindir o arrendamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental nominal na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento
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3.6

efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificacdo, uma mudanc¢a no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracéo na
avaliacdo de uma opcao de compra do ativo subjacente, quando aplicavel.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que ndo contenham opc¢do de compra). Também aplica a concesséao de isenc¢éo de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

A Companhia ndo possui contratos de arrendamento em que atua como arrendadora.
Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ado ou construgdo, deduzido de
depreciacdo acumulada.

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso
seja provavel que os beneficios econémicos irdo fluir para a Companhia. Os custos de manutengéo
no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na
demonstra¢do do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.
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3.7

3.8

3.9

3.10

A depreciagéo é calculada sobre o custo de um ativo e € reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada grupo de bens, ja que esse método é o
que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

O valor residual e vida util dos ativos e 0 método de depreciacdo séo revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados ao longo da vida atil-econémica e avaliados
em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida
sdo definidos no momento de seu reconhecimento inicial. Mudangas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancgas
de estimativas contdbeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

O valor residual e vida util dos ativos e o método de amortiza¢éo séo revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Capitalizacdo de Intangivel desenvolvido internamente

A Companhia possui ativo intangivel gerado internamente para gestédo do estoque, plataformas de
vendas online e médulos auxiliares, estando este em fase de desenvolvimento, o qual a Companhia
esta capitalizando a méo de obra e as despesas essenciais das atividades de desenvolvimento, em
concordancia com as premissas estabelecidas pelo CPC 04 (R1) / IAS 38.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A Administracao revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e se o
valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. A verificagdo do valor residual de um ativo
pode ser elaborada de maneira individual ou por meio de um agrupamento em unidades geradoras
de caixa. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo 0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Empréstimos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao, e séo
subsequentemente registrados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacgéo) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstracdo do
resultado, utilizando o método de taxa efetiva de juros.

Provisodes

Geral
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3.11

As provisdes sao reconhecidas pela Companhia quando se tem uma obrigacao presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacédo possa
ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou
em parte, por exemplo, por for¢a de um contrato de seguro ou por outro meio, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

Provisdes para demandas judiciais

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Pagamento baseado em ac¢des e outros beneficios a funcionarios e administradores

Alguns executivos chaves recebem pagamentos baseados em ac¢des, nos quais eles prestam
servicos em troca de acdes ordinarias (instrumentos patrimoniais) emitidas pela Companhia.

O custo de transac¢0fes liquidadas com instrumentos patrimoniais é mensurado com base no valor
justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza um
especialista de avaliacao externo, o qual utiliza um método de avaliacdo apropriado.

Esse custo é reconhecido em despesas com pessoal em conjunto com o correspondente aumento
no patrimdnio liquido (reservas de op¢des outorgadas), ao longo do periodo em que héa o servigo
prestado e, quando aplicavel, condi¢cdes de desempenho sdo cumpridas (periodo de aquisicdo ou
vesting period). A despesa acumulada reconhecida para transag¢des que serdo liquidadas com titulos
patrimoniais em cada data de fechamento das demonstracfes financeiras até a data de aquisicado
(vesting date) reflete a extensdo na qual o periodo de aquisicéo pode ter expirado e a melhor
estimativa da Companhia sobre o nimero de outorgas que, em ultima instancia, serdo adquiridos. A
despesa ou crédito na demonstragdo do resultado do exercicio representa a movimentagédo na
despesa acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo.

Condigbes de servico e outras condi¢cdes de desempenho que ndo sejam de mercado ndo sao
consideradas na determinacéo do valor justo dos prémios outorgados, porém a probabilidade de que
as condicdes sejam satisfeitas é avaliada como parte da melhor estimativa da Companhia sobre o
namero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo cumpridas e os titulos adquiridos. Condi¢c6es de
desempenho de mercado séo refletidas no valor justo na data da outorga. Quaisquer outras
condicbes atinentes, mas que ndo possuam

uma exigéncia de servigo a elas associada, sdo consideradas condi¢gbes de ndo aquisicédo de direito.
Condi¢des de ndo aquisicado de direito séo refletidas no valor justo da outorga e levam ao
langcamento imediato da outorga como despesa, a ndo ser que também existam condi¢es de servico
e/ou desempenho.
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Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisi¢cdo por nao
terem sido cumpridas as condi¢cdes de desempenho e/ou de servigos. Quando as outorgas incluem
uma condicao de mercado ou uma condi¢cdo de ndo aquisicdo de direito, as transacdes sao tratadas
considerando o direito como adquirido independentemente de a condi¢cdo de mercado ou a condicao
de ndo aquisicdo de direito ser satisfeitas, desde que todas as outras condi¢bes de desempenho
e/ou servicos sejam satisfeitas.

Quando os termos de uma transacao liquidada com titulos patrimoniais sdo modificados (por
exemplo, por modificagdes no plano), a despesa minima reconhecida € o valor justo na data de
outorga, desde que estejam satisfeitas condic¢des originais de aquisicao do direito. Uma despesa
adicional, mensurada na data da modificacao, é reconhecida para qualquer modificacdo que resulta
no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado em a¢des ou que, de outra forma,
beneficie os empregados. Quando uma outorga é cancelada pela Companhia ou pela contraparte,
qualquer elemento remanescente do valor justo da outorga é reconhecido como despesa
imediatamente por meio do resultado.

O efeito da diluicdo das opgbes em aberto é refletido como diluicdo de ac¢éo adicional no calculo do
resultado por acao diluido.

A Companhia ndo mantém planos de pensdo, previdéncia privada ou qualquer plano de
aposentadoria ou de beneficios pds emprego para os funcionarios e administradores.
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3.12 Reconhecimento dareceita

A Companhia adotou a politica de apresentar a receita de contrato com cliente como uma Unica linha
na demonstragéo do resultado, separadamente de outras fontes de receitas.

Venda de produtos

A norma CPC 47 / IFRS 15 define uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma
receita deve ser reconhecida, e por quanto a receita € mensurada, com base em um modelo que visa
evidenciar se os critérios para a contabilizagdo foram ou ndo satisfeitos. As etapas deste processo
compreendem:

(i) A identificacdo do contrato com o cliente;

(i) A identificacdo das obrigagbes de desempenho;

(i) A determinacédo do preco da transacao;

(iv) A alocacéo do preco da transagéao; e

(v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacdo de desempenho.

As receitas sédo registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia de receber pela
contrapartida dos produtos e servigos oferecidos aos clientes.

A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e os descontos. Parte relevante das vendas
é efetuada por meio de cartdo de crédito, sendo as despesas com comissao dos cartdes de crédito
reconhecidas como despesas com vendas.

A Companhia opera substancialmente com e-commerce, sendo a receita reconhecida quando da
efetiva entrega da mercadoria ao cliente, que representa 0 momento em que a obrigacéo de
desempenho é cumprida.

Intermediacdo de negdcios

Refere-se a comissdes de intermediagdes de vendas, que séo realizadas pelo site da Companhia.
Os valores relativos a essa venda sao repassados ao fornecedor descontada a comissao de
intermediacdo da Companhia.

Receita de juros

Para todos os ativos financeiros que rendem juros, a receita financeira € contabilizada utilizando-se a
taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os recebimentos futuros estimados de caixa ao longo
da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica “Receita
financeira”, na demonstragéo do resultado.

PAGINA: 25 de 59



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. Verséo : 1

Nc\)l}laesswbr]%a%(\)/rg]sermo Varejista S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

3.13 Tributacéo

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos néo for recuperavel
junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas € reconhecido como parte do
custo de aquisi¢ado do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas; e

¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

As receitas de vendas e servi¢cos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicées, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliguotas
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) 7% a 18%
Contribuicdo para Seguridade Social (COFINS) 7,60%
Programa de Integracdo Social (PIS) 1,65%

Nas demonstracdes de resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos
correspondentes impostos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos, sdo mensurados pelo valor
previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas
para célculo do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, no encerramento dos
exercicios.

A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e a
Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, sendo calculada no regime do lucro real (lucro
ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislacdo em vigor: 15%, sobre o lucro real e 10%
adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no caso da
CSLL.
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Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contdbeis. Impostos diferidos passivos s@o reconhecidos para todas
as diferencas tributarias temporarias, exceto:

¢ Quando imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou
passivo em uma transac¢ao que nao for uma combinacéo de negdcios e, na data da transacdo,
nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

e Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em
que o periodo da reversédo das diferengas temporarias pode ser controlado e é provavel que as
diferencas temporéarias ndo sejam revertidas no futuro proximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos
e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:

¢ Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel € gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo que ndo € uma combinacao e
negocios e, na data da transagéo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

e Sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos s&o reconhecidos somente na extensédo em que for provavel que as
diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel
para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na
extensao em que nao seja mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que
todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos séo revisados
a cada data do balanco e sdo mantidos, se aplicavel, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou passivo liquidado, com base nas taxas de imposto
(e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual

para compensar o ativo fiscal contra passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria.
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3.14 Lucro por acgéo

3.15

O lucro basico por acao é calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos detentores de acdes da
Companhia pelo numero médio ponderado de ac¢des durante o exercicio.

O lucro por acéo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de
acao da Companhia pela quantidade média ponderada de acao disponiveis

durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de ac¢des que seriam emitidas na conversao
de todas as ac¢fes potenciais diluidas em acdes efetivas.

Os instrumentos de patrimbnio que devam ou possam ser liquidados com a¢gbes da Companhia
somente sao incluidos no calculo quando sua liquidacao tiver impacto dilutivo sobre o lucro por acéo.
Na data da apresentac@o das demonstrac¢des financeiras, o Unico instrumento dilutivo que a
Companhia possuia refere-se ao plano de remuneracao baseado em ac¢des.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao registrados de acordo com o IFRS 9/ CPC 48 - Instrumentos
Financeiros.

Os ativos financeiros séo classificados em trés categorias, baseadas no modelo de negécio adotado
pela Administragdo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais: (i) mensurados ao valor
justo por meio do resultado; (ii) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes; e (iii) mensurados ao custo amortizado. Dependendo das caracteristicas de cada
instrumento, eles podem ser classificados em resultado financeiro ou abrangente.

A provisao para ndo recuperacao de ativos financeiros (impairment), quando aplicavel, é calculada
com base num modelo hibrido entre perdas esperadas e incorridas.

Ativos financeiros - Custo amortizado

S&o reconhecidos ao custo amortizado, os ativos financeiros mantidos em um modelo de negdcio
cujo objetivo seja manté-los para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos sdo recebidos em
datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e juros.

Ativos financeiros - Valor justo por meio do resultado

S&o reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que: (i) ndo se enquadram na
classificacdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; (ii)
instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado; e (iii) sdo gerenciados
com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos.
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3.16

Ativos financeiros - Mensuracao inicial

No reconhecimento inicial a Companhia mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor justo,
considerando os custos de transacgéao atribuiveis a aquisicdo ou emissao do ativo ou passivo
financeiro. Para o contas a receber de clientes a mensuracao inicial se da pelo preco da transacéo.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente

¢ Custo amortizado: esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva
subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para
apuracado do custo amortizado o montante de principal pago.

¢ Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro desse modelo de negécio sao
contabilizados por meio de reconhecimento do ganho e perda no resultado do exercicio.

Reducéo ao valor recuperavel

Quando aplicavel, a Companhia reconhece provisao para perda de crédito esperado para seus ativos
classificados ao custo amortizado. Essa avaliacdo € realizada prospectivamente e esta baseada em
dados histéricos e em modelos construidos para esse fim.

Passivos financeiros - Reconhecimento inicial

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da
transacgéo (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar).

Passivos financeiros - Mensuragao subsequente

e Custo amortizado: sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos, onde ganhos
e perdas séo reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos ou através do
acréscimo da taxa efetiva.

e Valor justo por meio do resultado: séo contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e
perda no resultado do exercicio.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracfes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com o CPC 03(R2) / IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. A Companhia classifica
na demonstracdo do fluxo de caixa os juros pagos como atividade de financiamento por entender
que os juros representam custos para obten¢&o de seus recursos financeiros.

3.17 Demonstracao do valor adicionado

A demonstracado do valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia
e sua distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pela legislacao
societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras, pois ndo é uma demonstracdo
prevista e nem obrigatéria conforme a IFRS.

A referida demonstracao foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis
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que servem de base de preparacéo das demonstracdes financeiras e registros complementares, e
segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as demais receitas e 0s
efeitos das perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custos das vendas e

aquisicdes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incidentes sobre o valor
da aquisicdo, dos efeitos das perdas e da recuperacao de valores ativos e a depreciacéo e
amortizacao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros, (receitas financeiras e outras receitas). A
segunda parte da demonstragéo apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicdes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneracdo de capitais proprios.

3.18 Segmento operacional

A Companhia possui um Unico segmento operacional que é utilizado pela Administracéo para fins de
andlise e tomada de decisao.

3.19 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as alteragfes e revisdes de pronunciamentos
contabeis ndo trouxeram impacto sobre as demonstrac¢des financeiras da Companhia.

3.20 Pronunciamentos novos ou revisados, mas ainda néo vigentes

Na data de elaboracdo destas demonstracdes financeiras, 0s seguintes pronunciamentos e
alterac@es foram emitidos, mas ainda nao vigentes:

e |FRS 17 — Contratos de Seguros (que sera codificado como CPC 50);
e Alteractes no CPC 26 (R1)/IAS 1 envolvendo a classificacdo como passivo circulante e ndo
circulante.

As alteracOes serao vigentes a partir de 1 de janeiro de 2023. De acordo com avaliacdo prévia da
Administracdo, essas normas e alteracdes néo trardo impacto em suas demonstracoes financeiras.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

A preparacdo das demonstracoes financeiras da Companhia requer que a Administracdo faga julgamentos
e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem com as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes
financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data de encerramento do exercicio, envolvendo risco significativo de
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causar um ajuste material no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio social, sao
discutidas a seguir:

Ativo imobilizado e intangivel

O tratamento contabil dos ativos imobilizado e intangivel inclui a realizag@o de estimativas para determinar
o periodo de vida util para efeitos de sua depreciacdo e amortizacdo. A determinagéo das vidas Uteis
requer estimativas em relagéo a evolugao tecnolédgica esperada e aos usos alternativos dos ativos. As
hipbteses relacionadas ao aspecto e seu desenvolvimento futuro implicam em um grau significativo de
analise, na medida em que o momento e a natureza das futuras mudancas tecnolégicas séo de dificil
previséao.

Quando uma desvalorizacéo € identificada no valor do ativo imobilizado ou intangivel, é registrado um
ajuste do valor na demonstracéo do resultado do exercicio. A determina¢é@o da necessidade de registrar
uma perda por desvalorizacao implica na realiza¢éo de estimativas que incluem, entre outras, a analise
das causas da possivel desvalorizagdo bem como 0 momento e 0 montante esperado desta. S&o também
considerados fatores como a obsolescéncia tecnoldgica, a suspensédo de determinados servicos e outras
mudangas nas circunstancias que demonstram a necessidade de registrar uma possivel desvalorizagéao.

Determinacdo do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opcao
de renovacao ou rescisdo (Companhia como arrendataria)

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente
com os periodos incluidos em eventual opg&o de renovagéo na medida em que essa renovagao seja
avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opcao de rescisao do contrato na
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.

A Companhia possui varios contratos de arrendamento que incluem opg¢des de renovacéo e rescisao. A
Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgao de
renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores relevantes que criam um
incentivo econémico para o exercicio da renovacao ou da rescisdo. Apés a mensuracgao inicial a
Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanca nas
circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opcao de
renovar ou rescindir (por exemplo, realizacao

de benfeitorias ou customizacdes significativas no ativo arrendado). Mudancas ou reavaliagbes do prazo
de arrendamento podem afetar significativamente os saldos remanescentes de ativo por direito de uso e
passivos de arrendamentos.

Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia ndo possui informagdes disponiveis para determinar prontamente a taxa de juros implicita
nos contratos de arrendamentos e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre empréstimos para
mensurar 0s passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que
pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos necessarios
para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa
forma, essa avaliagéo requer que a Administragédo considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis
disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condi¢des de um
arrendamento. A Companhia estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de
mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que séo especificos (como o rating de
crédito, spreads histéricos em relacdo ao CDI negociados com instituicdes financeiras, por exemplo).
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Transacdes com pagamentos baseados em acdes

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em ac¢des requer a determinacdo do modelo de
avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e
das condi¢des da concesséao. Isso requer também a determinacao dos dados mais adequados para o
modelo de avaliacéo, incluindo a vida esperada da op¢éo, volatilidade e rendimento de dividendos e
correspondentes premissas. A Companhia mensura o custo de transacoes liguidadas com a¢des com
executivos chaves baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.

Imposto de renda e contribuicdo social

Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
gue pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia registrou proviséo, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da administragéo,
para riscos civeis e trabalhistas que, como resultado de um acontecimento passado, é provavel que uma
saida de recursos envolvendo beneficios econbmicos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa obrigacdo. A Companhia também esta sujeita a
reivindicacdes legais, civeis e trabalhistas cobrindo assuntos que advém do curso normal das atividades
de seus negocios.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta altera¢des nas circunstancias tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

A liquidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstrac¢des financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo
de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

5. Caixa e equivalentes de caixa
Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricdes para uso, tém vencimento original de

curto prazo, sédo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e nédo
estao sujeitas a risco de mudanca de valor.

2020 2019
Caixa pequeno 3 2
Bancos 961 766
Aplicagbes financeiras 28.967 3.568
29.931 4.336

As aplicacdes financeiras sao representadas em sua maioria por aplicacdes em fundos de investimento de
baixo risco que buscam rentabilidade préxima a variacdo do CDI, aplicacdes em CDBs e operacdes
compromissadas. O conjunto das aplicacdes sdo remuneradas por taxas que resultam em média entre
85% e 101% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) (97% a 100% em 2019).
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6. Contas areceber

Versdo: 1

A rubrica possui saldo substancialmente composto por vendas parceladas por meio de cartdo de crédito,

conforme demonstrado abaixo:

Operadoras de Cartdo
Intermediagdo de negoécios
Provisdo para devolugdes

Movimentacao da provisao para devolucdo

Saldo inicial

Provis@es (reversdes)

Baixas por devolucdes efetivas
Saldo final

Composicao por vencimento

A vencer em até 30 dias
31a60

61 a 90

91a120

> 120 dias

Total

2020 2019
5.726 7.416
4.502 950
(1.356) (621)
8.872 7.745
2020 2019
621 624
2.431 386
(1.696) (389)
1.356 621
2020 2019
5.214 251
266 425
383 529
227 231
2.782 6.309
8.872 7.745

A Companhia ndo tem necessidade de constituicdo de perdas com recebiveis, devido 0s seus recebiveis
estarem substancialmente em operadoras de cartdes, minimizando o risco do ndo recebimento.
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7. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras, inferiores ao valor de realizacdo. Quando
aplicavel, é constituida uma provisao para reducéo ao valor liquido de realizacdo dos estoques.

Mercadoria para revenda

Mercadoria em poder de terceiros

Estoque em transito

Mercadoria de terceiros

Embalagens em estoque

(-) Provisé&o para ajuste ao valor de realizagdo dos estoques (i)

2020 2019
15.630 4.562
1.771 1.320
1.579 2.529
230 175
1.825 355
(888) (119)
20.147 8.822

(i) Dentro do ciclo normal das atividades, alguns produtos vendidos sé@o posteriormente devolvidos pelos clientes ou entdo
possuem um giro lento de realizagdo. Caso estejam em perfeito estado e prontos para revenda, esses produtos podem ser
revendidos por pre¢os abaixo de seu custo de aquisi¢do. Dessa forma, uma proviséo € efetuada para ajustar os estoques ao

seu valor recuperavel.

Movimentacao da provisao

Saldo Inicial

Provisdes (reversdes)

Baixa por realizagdo efetiva das perdas
Saldo final

2020 2019
119 633
2.029 (26)
(1.260) (488)
888 119
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8. Imobilizado

Taxas de depreciagédo anual
Saldos em 1 de janeiro de 2019

AdicBes
Depreciagdo
Saldos em 31 de dezembro de 2019

AdicGes
Depreciagéo
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Custo

(-) Depreciacdo acumulada

Valor residual

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo

(-) Depreciacdo acumulada

Valor residual

Verséo : 1
jista S.A.
Maquinas e Mbveis e Equipamentos  Instalagdes e
equipamentos Veiculos utensilios de informatica benfeitorias Outros Total
10% 20% 10% 20% 33% 10%

639 150 788 616 28 67 2.288

455 - 24 555 99 41 1.174
(115) (9) (145) (258) (39) (10) (576)

979 141 667 913 88 98 2.886
1.122 103 902 1.772 190 13 4.102
(172) (51) (179) (395) (63) (14) (874)
1.929 193 1.390 2.290 215 97 6.114
1.341 172 1.454 2.330 1.469 132 6.898
(362) (31) (787) (1.417) (1.381) (34) (4.012)

979 141 667 913 88 98 2.886
2.463 275 2.356 4.102 1.659 145 11.000
(534) (82) (966) (1.812) (1.444) (48) (4.886)
1.929 193 1.390 2.290 215 97 6.114

A Companhia ndo possui ativos dados em garantias a terceiros. A Administracao nado identificou
indicadores de potencial ndo recuperagéo dos ativos imobilizados durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2020 e 2019.
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9. Intangivel

Software
Licencas e desenvolvido A
softwares internamente Total

Taxa de amortizagédo 20% a.a. Média 20% a.a.

Saldos em 1 de janeiro de 2019 81 837 918
Adicdes 58 708 766
Amortizacao (33) (146) (179)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 106 1.399 1.505
AdicGes 368 3.446 3.814
Amortizagéo (343) (409) (752)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 131 4.436 4.567

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Custo 139 1.545 1.684

(-) Amortiza¢do acumulada (33) (146) (179

Valor residual 106 1.399 1.505

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Custo 507 4991 5.498

(-) Amortizacdo acumulada (376) (555) (931)

Valor residual 131 4.436 4.567

Administracdo nao identificou indicadores de potencial ndo recuperacao dos ativos intangiveis durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
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10. Arrendamento mercantil

A movimentacgé&o dos saldos do direito de uso e do passivo de arrendamento para os exercicios findos em
31 de dezembro 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Direito de uso

Adocéo inicial em 1° de janeiro de 2019 4.991
Amortizacao (2.125)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.866
Adicoes 1.343
Amortizacao (2.416)
Remensuragéo 340
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.133

Passivo de arrendamento a pagar

Adoc&o inicial em 1° de janeiro de 2019 4991
Pagamentos (2.340)
Apropriagdo de juros 389

Saldos em 31 de dezembro de 2019 3.040
Adicdes 1.343
Pagamentos (2.667)
Apropriagdo de juros 278
Remensuragéo 340

Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.334

Passivo circulante 1.416

Passivo néo circulante 918

Na rubrica direito de uso, estéo registrados os contratos de locagdo da Companhia que se referem a
imoveis onde estao instaladas a loja, centro de distribuicdo e prédio administrativo. A amortizacao é
calculada em bases lineares pelo prazo vigente do contrato, mais uma renovacgao, quando aplicavel, sendo
contabilizada em resultado, conforme sua natureza, em despesa de vendas ou gerais e administrativas.

Tais contratos tem uma duracdo de locacdo que varia de 1 a 4 anos e normalmente sdo renovados por
pelo menos mais um periodo do contrato sem alteracdes relevantes em seus termos e condicdes. Além
disso esses contratos determinam que os pagamentos minimos sdo reajustados anualmente pelos indices
de inflacdo, que variam de acordo com as negocia¢cdes com o locador.

Como garantia a esses contratos firmados, a Companhia possui aplicacdes financeiras em titulos de
capitalizagdo no montante de R$1.899.

A Companhia ndo possui compromissos relevantes relativos a arrendamentos de curto prazo e de ativos
de baixo valor.

A taxa média ponderada dos juros de empréstimos incremental aplicado no calculo do desconto a valor
presente dos arrendamentos foi de 10,3% a.a., apurada com base em financiamentos que seriam
requeridos em transacgdes similares junto a instituicdes financeiras e ajustes de risco e garantias.

O valor de arrendamentos a pagar vincendo a longo prazo esta assim distribuido:

Crédito potencial
Pagamentos de PIS e COFINS

Pagamentos minimos em 2022 336 31
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Pagamentos minimos em 2023 336 31
Pagamentos minimos em 2024 336 31
Pagamentos minimos em 2025 224 21
Total 1.232 114
Ajuste a valor presente dos pagamentos minimos (314)
Valor presente dos pagamentos minimos 918

Informacdes adicionais — Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como
politica contébil os requisitos do CPC06 (R2) / IFRS 16 na mensuracédo e remensuracao do seu direito de
uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflag&o.

Para atender as orientagcfes das areas técnicas da CVM, a Companhia avaliou se os saldos passivos sem
inflacdo, efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos inflacionados
nos periodos de comparacao (fluxo nominal x taxa nominal), representariam um impacto material sobre as
demonstrac@es financeiras. Em funcdo da Companhia possuir somente um contrato que possui parcelas
fixas a pagar apds o exercicio de 2021, a Administracao concluiu que ndo hé efeitos relevantes sobre as
demonstracg@es financeiras, e, portanto, ndo esta apresentando o quadro dos saldos dos passivos de
arrendamento e ativo por direito de uso comparando o fluxo real x taxa nominal com o fluxo nominal x taxa
nominal.

11. Fornecedores

2020 2019
Fornecedores nacionais 39.353 8.199
Mercadorias de terceiros 230 176
39.583 8.375

12. Empréstimos
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13.

Encargos efetivos

Versdo: 1

Instituicdo Operacéo Vencimento 31/12/2020 31/12/2019
Itad Empréstimo - Res. 4131 Var. cambial + 3,04%a.a. 18/05/2020 - 2.116
Itatl Empréstimo - Res. 4131 Var. cambial + 4,04%a.a. 27/07/2020 - 3.084
Itad Empréstimo - Res. 4131 Var. cambial + 4,01%a.a. 17/02/2021 1.718 -
Itad Capital de giro 9,77% a.a. 20/06/2022 6.638 -
Itatl Capital de giro 9,12% a.a. 05/09/2022 1.323 -
CEF Capital de giro CDI + 0,43%a.m. 24/03/2023 1.146 -

10.825 5.200
Passivo circulante 7.190 5.200
Passivo néo circulante 3.635 -

A Companhia contratou linhas de financiamento externo na modalidade Resolugédo 4131, atrelados a
variacdo do Euro, mais juros de 3 a 4% ao ano. Essas operacdes estdo protegidas da variagcdo cambial por

meio de derivativos (NDF) de mesmo montante e prazo. Vide Nota 23.

Nao hé clausulas restritivas (covenants) associadas a estes empréstimos.

O montante registrado como nao circulante tem a seguinte composicdo por ano de vencimento:

Ano

2022 3.507

2023 128
3.635

Os contratos possuem como garantia recebiveis da Companhia.

Receita diferida

2020 2019
Adiantamento de clientes 20.366 5.950
Vendas faturadas em transito 3.654 5.877

24.020 11.827

Adiantamento a clientes refere-se a vendas realizadas nas plataformas de e-commerce que ainda ndo

foram faturadas para os clientes.

Vendas faturadas em transito refere-se a vendas faturadas, mas que ainda ndo foram entregues aos
clientes, estando em poder da transportadora ou em rota de entrega. Essas vendas sédo reconhecidas

somente apds a entrega efetiva aos clientes.
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14. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos e obrigacdes tributérias

14.1. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Versdo: 1

Com base em projec¢8es de lucros tributaveis, em 2020, a Administrag&o registrou o imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo
social e diferencas temporarias, conforme demonstrado abaixo:

Saldos ativos (passivos) 2020 2019
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 16.214
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 1.703
Provisdo para bonus a funcionarios 664
Variagdo cambial ndo realizada 589
Provisdo para devolugdo de vendas 461
Outras diferengas temporérias 367
19.998

A compensagéao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel
gerado em determinado exercicio fiscal. A Companhia estima que o saldo de imposto de renda
diferido sera consumido conforme demonstrado a seguir:

Exercicio
2022 3
2023 2.388
2024 8.406
2025 9.201
Total 19.998

14.2. Obrigacodes tributarias

2020 2019

IPI 71 98
ICMS 1.333 761
PIS 119 97
COFINS 550 449
PIS e Cofins sobre despesas de propaganda (i) 2.109 1.389
Imposto de renda e contribui¢éo social 936 935
Outros 134 11

5.252 3.740
Circulante 3.143 2.351
N&o circulante 2.109 1.389

(i)

A Companhia esta discutindo judicialmente o direito de crédito de PIS e Cofins sobre despesas de propaganda, e esta
depositando em juizo os montantes relativos a essa discussdo. O saldo de depositos judiciais registrado no ativo ndo circulante,

no valor de R$2.246 (R$1.592 em 2019) refere-se substancialmente a esse tema.

14.3. Conciliacdo da aliguota efetiva
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2020 2019
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social (6.165) (1.216)
Aliguota nominal 34% 34%
Crédito de imposto de renda e contribui¢cdo social as aliquotas da
. y 2.096
legislacao 413

Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:
Despesas permanentemente indedutiveis (54) (118)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos constituido no

Py ; P . 16.214
exercicio relativo a exercicios anteriores -
Créditos fiscais ndo constituidos - (437)
Outros (390) (116)
Imposto de renda e contribui¢do social 17.866 (258)
Aliquota efetiva 290% 21%

15. Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgdos
governamentais envolvendo questdes fiscais, trabalhistas e civeis. A Administracdo possui um sistema de
monitoramento de suas acdes judiciais e administrativas, conduzido por advogados externos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, efetua a andlise das demandas
judiciais e constitui provisdo em montante julgado suficiente para cobrir as perdas provaveis.

Movimentacao das provisdes

Civeis Trabalhistas Total
Saldos em 1 de janeiro de 2019 300 1.678 1.978
Provisdes 214 831 1.045
Pagamentos (236) - (236)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 278 2.509 2.787
Provisbes 297 2.080 2.377
Pagamentos (139) (15) (154)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 436 4,574 5.010

A proviséo para demandas trabalhistas refere-se substancialmente a processos de ex-colaboradores e
terceiros requerendo indenizagdes e verbas previdenciarias e riscos relacionados a vinculo empregaticio.

As causas civeis se referem a reclamacdes efetuadas por consumidores dentro do ambito do Cédigo de
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Defesa do Consumidor.
Causas avaliadas como perda possivel

2020 2019
Trabalhista 191 259
Civel 30 2
221 261

A natureza das contingéncias ndo provisionadas sdo as mesmas para as quais foram efetuadas as
provisdes e descritas anteriormente, mudando apenas o progndéstico de perda nos processos.

16. Patrimdnio liquido

a) Capital social

Quantidade de acdes / quotas Valores
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Kedar Empreendimentos e Participages S.A. - 39.819.144 - 39.819
Oikos Fundos de Investimento em Participacdes Multiestratégia 68.434.879 - 38.458 -
Carlos Andres Alfonso Mutschler Castillo 1.796.585 - 1.010
Eduardo Balb&o Ribeiro de Oliveira 1.345.650 - 756 -
Total 71.577.114 39.819.144 40.224 39.819

Os s0cios quotistas aprovaram em 29 de setembro de 2020 a converséo das quotas da Companhia em
acdes. Neste ato as 39.819.144 quotas foram convertidas em a¢des ordinarias em uma razéo e 1 quota
para 1,7874 acdes, portanto convertidas em 71.172.000 acdes.

Conforme mencionado na Nota 1, em assembleia geral e extraordinaria realizada em 30 de setembro
de 2020, a Companhia efetuou a incorporacgao reversa de sua controladora direta Kedar. O acervo
liquido incorporado resultou num aumento de capital de R$405 e emisséo de 405.114 ac¢fes ordinérias.
Portanto, a partir de 30 de setembro de 2020, o capital social integralizado é de R$40.224.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020, os acionistas autorizaram o
aumento do capital autorizado da Companhia de 8.271.930 acdes ordinarias para 10.666.824 acdes
ordinarias.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de novembro de 2020, os acionistas autorizaram o
aumento do capital autorizado da Companhia de 10.666.824 acdes ordinarias para 250.000.000 acdes
ordinarias.

b) Destinacdo do resultado

Como Eireli, a Companhia néo tinha obriga¢tes de destinacdes do resultado. A partir de 2020, com a
mudancga para sociedade andnima, a Companhia devera constituir reserva legal a raz&o de 5% do lucro
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liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social ou quando o saldo da reserva legal acrescido das
reservas de capital exceder 30% do capital social (Lei n° 6.404/76, artigo193). A destinacdo dos
dividendos sera efetuada com base na Lei n°® 6.404/76, sendo o dividendo minimo obrigat6rio de 25%
do lucro liquido, ap6s destinacao da reserva legal. Como a Companhia possui prejuizos acumulados,
nao houve proposta de dividendos a serem pagos para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019.

17. Receita operacional liquida

2020 2019
Receita bruta de vendas de mercadorias 326.741 173.497
Receita de intermediagdo de negécios 6.196 4.023
Cancelamentos e devolugdes (14.205) (9.186)
Perdas e chargeback (i) (882) (405)
Impostos (72.596) (37.023)
245,254 130.906

(i) As perdas por chargeback referem-se a vendas efetuadas através do cartdo de crédito para as quais o titular do cartdo nao
reconhece a transacao e, portanto, sédo canceladas.

18. Custo e despesas operacionais

2020 2019
Custo das mercadorias (131.207) (70.490)
Provisdo para perdas dos estoques (2.189) 77
Custos de armazenagem (1.2112) (276)
Salarios e encargos trabalhistas (39.931) (24.542)
Embalagens (3.776) (1.967)
Despesas com fretes e transportes (22.490) (10.584)
Produgéo e contetido (2.134) (1.053)
Despesas com marketing (8.826) (2.694)
Despesas com taxa de utilizagao de cartdo de crédito (7.350) (3.780)
Custos logisticos (333) (419)
Gastos com prestadores de servigos (6.487) (4.607)
Depreciagfes e amortizacdes (4.062) (2.856)
Gastos com informatica (4.076) (1.792)
Gastos com materiais de escritério (1.758) (1.131)
Outros custos e despesas (a) (9.362) (2.910)

(245.192) (129.024)
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (134.606) (70.689)
Despesas com vendas (66.152) (32.241)
Despesas gerais e administrativas (44.434) (26.094)

(245.192) (129.024)

(a) Refere-se a gastos com condominio, energia elétrica, agua, limpeza, manutencéo das instalagbes e de equipamentos, entre
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outros.
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19. Resultado financeiro

Receita financeira
Rendimento sobre aplica¢des financeiras
Descontos obtidos
Ganho derivativo (NDF) sobre empréstimos
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros sobre antecipagéo de recebiveis
Juros sobre contrato de arrendamento
Juros sobre empréstimos
Variagdo cambial sobre empréstimos
Outras despesas financeiras

20. Partes relacionadas

Mutuo com parte relacionada

2020 2019
156 181

864 408
3.063 32

8 1

4.091 622
(5.350) (2.874)
(278) (389)
(822) (42)
(3.422) (86)
(446) (329)
(10.318) (3.720)
(6.227) (3.098)

Versdo: 1

Com a incorporagdo reversa da controladora direta, a Companhia assumiu a obriga¢do de muatuo a pagar
em aberto com a parte relacionada Khepri Participacdes Ltda., no montante de R$8. Sobre esse mutuo,

nao incide taxa de juros.

Remuneracdo da Administracao

A remuneracao da Administracdo ocorre por meio de pagamento de pro-labore, remuneracao variavel

anual e plano de saude, conforme abaixo:

Remuneracdo fixa anual

Beneficios
Bbnus anual
Pagamento baseado em a¢des

2020 2019
2.725 1.683
257 108
855 820
329 -
4.166 2.611
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21.

22.

Resultado por acdo

Considerando que as 39.819.144 quotas foram convertidas em a¢des ordinarias em uma razéo de 1 quota
para 1,7874 acdes, resultando em 71.172.000 acdes, conforme requerido pelo CPC 41/ 1AS 33 -
Resultado por agéo, os célculos do resultado bésico e diluido por agédo foram ajustados retrospectivamente
para os exercicios de 2020 e 2019 para refletir o novo nimero de acoes.

O quadro a seguir apresenta a determinacao do lucro liquido disponivel aos detentores de agbes
ordinarias e a média ponderada das acdes ordinarias em circulacdo utilizadas para calcular o lucro basico
e diluido por agdo em cada exercicio apresentado, ja considerando o ajuste retrospectivo do grupamento
de acoes:

2020 2019
Lucro (prejuizo) liquido atribuido aos acionistas controladores 11.701 (1.474)
Quantidade média ponderada de ag8es no exercicio 71.274.111 71.172.000
Lucro_(prejwzo) liquido por acédo — basico (expressos em 01642 (0,0207)

Reais)

2020 2019
Lucro (prejuizo) liquido atribuido aos acionistas controladores 11.701 (1.474)
Quantidade média ponderada de agdes no exercicio 73.422.634 71.172.000
ng:égi(sgyrejwzo) liquido por acéo — diluido (expressos em 01594 (0,0207)

Em 31 de dezembro de 2020, o Unico instrumento financeiro que proporcionaram diluicao se refere ao
plano de remuneracao baseado em acdes, cujos detalhes estdo descritos na Nota 22. N&o ha instrumentos
financeiros que proporcionariam diluicdo em exercicios anteriores.

Plano de remuneracao baseado em acdes

Primeiro Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acoes da Companhia

Devido a incorporagéo da controladora Kedar, a Companhia sucedeu o plano de remuneragéo baseado
em ac¢les anteriormente registrado naquela entidade para os executivos-chave da Companhia. O plano,
antes da incorporacao, foi aprovado em 1 de junho de 2019, nos termos do contrato de outorga de opgéo
de compra de ac¢fes firmado com os executivos. Com a outorga de opc¢des de compra de acdes, foram
aprovadas 8.271.190 opcdes de compra de a¢cbes da Kedar concedidas para 0s executivos.

A titularidade das opc¢des de conversdo de agfes sera transferida aos participantes em propor¢des iguais
de 25%, em cada aniversario do plano, ao longo de 4 anos ap6s a data da outorga. A transferéncia é
sujeita ao participante ter permanecido ao longo do respectivo periodo atuando dentro de suas fungfes na
Companbhia.

O preco do exercicio a ser pago pelos participantes pelas op¢des vestidas é de R$1,0429 por acéo
(R$1,0222 na data da outorga corrigido pela variagdo do IPCA, conforme previsto no regulamento do
Plano).

Durante o exercicio, ndo houve opg¢des exercidas, vencidas ou canceladas.
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A tabela a seguir apresenta uma relacdo das informag6es dos modelos utilizados para o céalculo do valor
justo na data de outorga:

Média ponderada do valor justo da opcéo na data da mensuracao (R$) 0,0590
Taxa de retorno livre de risco (%) 3,30%
Prazo de vida esperado das opgdes 01/06/2027
Modelo utilizado Monte Carlo

Para o calculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade histérica de empresas comparaveis em
periodos compativeis com o tempo de vida das acbes para cada lote.

O valor justo das opgOes concedidas totalizou R$ 487 na data da outorga, sendo o0s executivos
responsaveis pela compra das opc¢des pelo referido valor justo.

Em Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 30 de setembro de 2020, foi aprovada a proposta de
alteracéo desse plano, onde a Companhia passou a figurar exclusivamente como responsavel pelos
cumprimentos das obriga¢des oriundas do plano.

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada na mesma data, foi aprovada a proposta de
aditamento ao plano, onde as ac¢des que eram da Kedar foram substituidas por acbes da Companhia, na
razdo de uma ag¢do Kedar = 1 acdo da Companhia. Nao houve alteracao no preco de exercicio. O plano
passou a ser denominado de “Primeiro Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra de A¢des da Companhia”.

Segundo Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 foi aprovado o segundo
programa de remuneracgdo baseada em a¢des. Em Reunido do Conselho de Administragéo realizada na
mesma data, foram outorgadas 2.395.634 opcdes concedidas a alta administracédo, divididos em quinze
lotes distintos.

As opc0Oes poderédo ser exercidas a partir do dia 31 de dezembro de 2020, sendo que as datas de
maturacao do periodo de aquisi¢cao de direito (vesting period) subsequentes ocorrerdo trimestralmente. Em
30 de junho de 2024, todas as opc¢les estardo maturadas (vested).

O preco do exercicio global a ser pago pelos executivos pelas opg¢des vestidas em cada aniversario é de
R$0,50 (cinquenta centavos).

Durante o exercicio, ndo houve op¢des exercidas, vencidas ou canceladas.

A vigéncia contratual média ponderada remanescente para as op¢des de acao restantes em 31 de
dezembro de 2020 era de 2,2 anos. O valor justo médio ponderado das opg¢des outorgadas durante o
exercicio era de R$0,7948 (setenta e nove centavos). O preco de exercicio para as op¢des remanescentes
no fim do exercicio era de R$0,50 (cinquenta centavos).

A tabela a seguir apresenta uma relacdo das informacdes dos modelos utilizados para calculo do valor
justo dos quinze lotes outorgados:

Média Prazo de vida
ponderada do Taxa de esperado das
valor justo na  retorno livre opcoes

Lote data da de risco (%) (meses)
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Quantidade mensuracao Volatilidade
de opgdes (R$) Anual (%)
Lote 1 403.335 0,8044 3,26% 59,90% Maturado
@ Lote 2 100.617 0,8088 3,71% 56,10% 3
Lote 3 100.617 0,8087 4,14% 52,84% 6
Lote 4 100.617 0,8090 4,58% 50,60% 9
Lote 5 100.617 0,7914 4,93% 48,54% 12
Lote 6 100.617 0,7926 5,22% 47,63% 15
Lote 7 100.617 0,7957 5,57% 46,85% 18
Lote 8 100.617 0,7919 5,87% 45,39% 21
Lote 9 100.617 0,7936 6,12% 44,86% 24
Lote 10 278.959 0,7923 6,30% 43,95% 27
Lote 11 74.518 0,7890 6,48% 43,66% 30
Lote 12 74.518 0,7866 6,65% 42,78% 33
Lote 13 74.518 0,7910 6,78% 42,54% 36
Lote 14 74.518 0,7891 6,91% 41,68% 39
Lote 15 610.336 0,7782 7,00% 41,62% 42

modelo utilizado pelos especialistas contratados pela Companhia para elaboragéo do célculo foi o Monte
Carlo, sendo a média ponderada do preco das acdes da Companhia no montante de R$2,53 (dois reais e
cinquenta e trés centavos). Para o célculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade historica de
empresas comparaveis em periodos compativeis com o tempo de vida das ac¢des para cada lote.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu R$509 de despesa

relativa aos planos de remuneracéo baseado em acdes (primeiro e segundo plano), tendo como
contrapartida a conta reserva de capital.

Despesas reconhecidas e expectativa de reconhecimento de despesas futuras

Efeito no Efeito no
Exercicio social resultado patrimdnio liquido

2020 509 787
2021 1.515 2.302
2022 1436 3.738
2023 1393 5.131
2024 698 5.829
2025 10 5.839

Terceiro Plano de Qutorga de Opcao de Compra de Acdes da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 foi aprovado o terceiro
programa de remuneracéo baseada em acdes, nos termos do Plano de Opcdo de Compra da Companhia.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo foram outorgadas op¢des e ndo houve,
consequentemente, nenhum registro contabil desse plano.

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 15 de janeiro de 2021, foram outorgadas
1.660.947 opc¢des concedidas a alta administracao, condicionada a realizacao da oferta publica primaria e
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23.

secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. O valor justo das opcdes outorgadas é de
R$1.848.

Plano de remuneracdo baseado em acdées com terceiros

Em novembro de 2020, a Companhia assinou contratos de compromisso de pagamento a consultores por
servicos prestados. O pagamento esta condicionado a ocorréncia de eventos de liquidez, tais como oferta
publica de acbes. O pagamento sera efetuado com base na diferenca entre o preco da venda das acdes
apurado no evento de liquidez e o pre¢o base determinado nos contratos.

Como a oferta publica de a¢des ocorreu em fevereiro de 2021, ndo houve impactos no exercicio de 2020.

A despesa correspondente, no valor estimado de R$ 17,2 milh&es, serd reconhecida no primeiro trimestre
de 2021.

Instrumentos financeiros e gestao de riscos
23.1. Classificacao dos instrumentos financeiros por categoria

Valor justo hierarquico

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em niveis de 1 a 3,
com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: a mensuracao do valor justo é derivada e precos cotados (ndo corrigido) nos mercados
ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: a mensuracéo do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no Nivel 1, que
séo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como 0S pregos) ou
indiretamente (ou seja, derivada de precos).

Nivel 3: a mensurac¢éo do valor justo é derivada de técnicas de avaliacdo que incluem um ativo ou
passivo que ndo possuem mercado ativo.

A classificacdo dos ativos e passivos financeiros é determinada no momento de seu reconhecimento
inicial de acordo com o0 CPC 48 / IFRS 9.

Os quadros a seguir apresentam o0s ativos e passivos por categoria:

Classificagao por Hierarquia de
categoria valor justo 2020 2019

Ativos financeiros
Valor justo por meio do

Caixa e equivalentes de caixa resultado Nivel 2 29.931 4.336
Valor justo por meio do
Aplicagbes financeiras resultado Nivel 2 1.899 68
Valor justo por meio do 369 32
Instrumentos financeiros derivativos  resultado Nivel 2
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 8.872 7.745
Depdsitos judiciais Custo amortizado - 2.246 1.592
43.317 13.773

Passivos financeiros
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Fornecedores Custo amortizado
Empréstimos Custo amortizado
Passivo de arrendamento Custo amortizado
Partes relacionadas Custo amortizado

39.583 8.375
10.825 5.200
2.334 3.040
8 -
52.750 16.615

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos respectivos
valores justos, pois sédo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou atualizados por taxas de

mercado pés-fixadas.

N&o houve alteragdo entre os niveis de hierarquia para determinacéo do valor justo durante os

exercicios de 2020 e 2019.

23.2. Gestao de risco

N&o houve alteragBes quanto as politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2020 e 20109.

Os instrumentos financeiros sao contratados conforme definido em politica interna e aprovado pela
Administracéo cujo proposito € proteger a Companhia dos riscos de mercado.

O objetivo principal da administracdo de capital é assegurar a continuidade dos neg6cios e maximizar

0 retorno aos acionistas.

A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades, sendo que
a utilizacdo de capital de terceiros visa otimizar sua estrutura de capital. A Companhia monitora sua
estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas condig6es econémicas. A Companhia

apresenta a seguinte estrutura de capital em 31 de dezembro:

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos ativo
Partes relacionadas

Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Divida liquida

Total do patrimdnio liquido

indice de alavancagem (%)

2019

(4.336)
(68)
(32)

5.200
3.040

3.804

(8.545)

-45%

No curso normal das suas operacdes, a Companhia € exposta aos seguintes riscos relacionados aos

seus instrumentos financeiros:
a) Riscos de mercado

Risco cambial

Atualmente a Companhia detém empréstimos em moeda estrangeira (Euros), protegidos por meio
da contratacdo de derivativos, atrelando os empréstimos a uma taxa pré-fixada em Reais e, dessa

forma, mitigando a exposicdo cambial para a Companhia.
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Em relagéo as importacdes de mercadorias, a Companhia possui como politica efetuar um
adiantamento parcial quando da solicitagdo do pedido, e outro adiantamento para a liberacdo da
mercadoria para transporte para o territorio nacional. Dessa forma, a Companhia néo possui contas
a pagar em aberto em moeda estrangeira que sofra exposi¢ao a risco cambial. Entretanto, ha o
risco cambial entre a data de desembolso do primeiro adiantamento e o segundo adiantamento
(risco de fluxo de caixa). Para mitigar esse risco, a partir de 2020 a Companhia passou a efetuar
aplicacdes em fundos cambiais nos montantes correspondentes aos adiantamentos pendentes de
serem realizados. Dessa forma, ha uma exposi¢cédo cambial decorrente dessas aplicacoes
financeiras em fundos cambiais, cujo saldo em 31 de dezembro de 2020 era de R$3.830.

Risco de juros

A Companhia utiliza a geracéo de caixa das atividades operacionais para gerir as suas operacdes
assim como para garantir seus investimentos e expansédo. Para suprir eventuais necessidades de
caixa para desenvolvimento do negdcio, a Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto
aos maiores bancos do Brasil. Conforme citado anteriormente, devido as opera¢des com
derivativos, os empréstimos da Companhia em aberto em 31 de dezembro de 2020 eram pré-
fixados, ndo estando, portanto, sujeitos a flutuacdo de taxas.

Dessa forma, a Unica exposi¢do da Companhia a flutuacéo de taxas de juros se refere ao saldo de
aplicages financeiras, que sdo remuneradas com base em percentuais do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI).

Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve o0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia com
um Cendrio Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios, representando 25% e 50% de
deterioracao da variavel de risco considerada. Apesar da revogacao da Instrucado CVM no. 475/08,
entendemos que a apresentacao dos percentuais de deterioracdo de 25% e 50% continuam sendo
Uteis para entendimento da sensibilidade envolvida nos instrumentos financeiros da Companhia.

Resultado financeiro

Cenario Cenario Cenario
Risco 2020 Taxa provével 25% 50%
0]

Aplicaces financeiras 2 3 3

(equivalentes de caixa) Variacdo US$ 3.830 Us$
Aplicagdes financeiras

(equivalentes de caixa) Alta CDI 25.137 CDI 704 880 1.056
Empréstimos Alta CDI (1.146) CDI (32) (40) (48)
Total 674 843 1.011

(i) Para o cenério provavel do CDI, foram consideradas as projecdes da taxa anual conforme site B3 na data base de 30
de dezembro de 2020 (2,80% a.a.) para 360 dias. Para o cenario provavel do US$, foi considerada a projecédo
divulgada em Boletim Focus emitido pelo Banco Central em 24 de dezembro de 2020 (US$1,00 = R$5,20).

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco da contraparte de um negocio ndo cumprir uma obrigagéo prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um prejuizo financeiro. A
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Versdo: 1

Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com
relacéo ao contas a receber de clientes) e de empréstimos, incluindo depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras, transagbes cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de
constatacdo de risco iminente de ndo realizacdo destes ativos, a Companhia registra provisées

para trazé-los ao seu valor provavel de realizacao.

b) Risco de liquidez

A Administracdo analisa as previsfes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para

assegurar que ela tenha caixa suficiente para sua operacao.

O quadro abaixo demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente entre a data das demonstracdes financeiras e a data contratual do

vencimento.

Em 31 de dezembro de 2020 Menosdelano Delabanos Total
Fornecedores 39.583 - 39.583
Passivo de arrendamento 1.416 918 2.334
Empréstimos e financiamentos 7.190 3.635 10.825

48.189 4,553 52.742

Em 31 de dezembro de 2019 Menos delano Delabanos Total
Fornecedores 8.375 - 8.375
Passivo de arrendamento 2.195 845 3.040
Empréstimos e financiamentos 5.200 - 5.200

15.770 845 16.615

23.3. Derivativos

Conforme citado anteriormente, a Companhia captou durante o exercicio de 2020 empréstimos em
moeda estrangeira e celebrou contratos de non deliverable forward (NDF), para trocar a exposi¢ao ao
Euro mais spread por uma taxa pré-fixada em Reais. Esses derivativos ndo foram designados como
hedges de fluxo de caixa, sendo celebrados por periodos consistentes com as exposicdes da
transacdo em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2020, o valor justo desses derivativos

resultou num ganho de R$3.063 (R$32 em 2019), reconhecido no resultado financeiro.

O valor justo dos contratos em aberto em 31 de dezembro de 2020 apresenta um saldo ativo de

R$369 (R$32 em 2019).
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
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(Em milhares de Reais)

23.4. Mudancas nas atividades de financiamento

Versdo: 1

2020
Pagamento  Juros Novas Variagdo  Valor
2019 de principal pagos captacfes cambial justo Juros 2020
Passivo de
arrendamento 3.040 (2.280) (387) 1.683 - - 278 2.334
Empréstimos 5.200 (12.294) (747) 14.422 3.422 - 822 10.825
Derivativos (ativo) (32) 2.842 (3.179) (369)
Total liquido 8.208 (11.732) (1.134) 16.105 3.422  (3.179) 1.100 12.790
2019
Pagamento Juros Novas Variagao Valor
2018 de principal pagos captacbes cambial justo Juros 2019
Passivo de
arrendamento 4.991 (2.221) (119) - - - 389 3.040
Empréstimos - - - 5.072 86 - 42 5.200
Derivativos (ativo) - - - - - (32) - (32)
Total liquido 4.991 (2.221) (119) 5.072 86 (32) 431 8.208
24. Seguros

A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela
Administracdo para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As principais

categorias de seguros estdo demonstradas a seguir:
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

25.

Periodo de vigéncia
Cobertura De Até Importancia segurada

Seguro empresarial — Salas 23 e 24 Westwing
(Apdlice 118 49 4007836)
Chubb Seguros 29/11/2020 29/11/2021 880

Seguro empresarial — Sala 407 Westwing
(Apdlice 118 40 4009962)

Chubb Seguros 29/11/2020 29/11/2021 880
Seguro empresarial — Sala 503,504,505

(Apdlice)

Chubb Seguros 06/10/2020 06/10/2021 2.892

Seguro empresarial — Loja Vila Madalena
(Apolice 002431297)
Chubb Seguros 07/12/2020 07/12/2021 4.210

Seguro empresarial — HUB Vila Leopoldina
(Apdlice 002431297)
Mitsui Sumitomo Seguros 05/10/2020 05/10/2021 3.068

Seguro empresarial — Responsabilidade Civil Administradores (D&O)
(Apdlice 02852 2020 0001 0310 0001346
AXA Seguros 27/04/2020 27/04/2021 25.000

Seguro empresarial — Salas 501,502,506,508
(Apdlice 1180035630)
Chubb Seguros 18/02/2021 18/02/2022 9.500

Seguro empresarial — Armazém
(Apdlice 01180132757)
Mitsui Sumitomo Seguros 31/05/2020 31/05/2021 20.211

Eventos subsequentes

Liguidacdo de empréstimos

Em 8 de janeiro de 2021, a Companhia liquidou antecipadamente a operacao de capital de giro contratada
junto a Caixa Econdmica Federal, pelo valor de R$ 1.148.

Aumento de capital

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de janeiro de 2021, os acionistas aprovaram a
emissao de 4.800.125 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, ao preco de emissao de R$1,09 por acéo, totalizando o montante de R$5.232, em
razao do exercicio de opcbes de compra de acdes outorgadas no Primeiro Plano descrito na Nota 22. Do
valor do total preco de emissdo, R$ 48 serdo destinados a conta do capital e R$5.184 destinados a conta
de reserva de capital.

Oferta publica inicial (Initial Public Ofering - “IPQO”)

Conforme descrito na Nota 1, em 9 de fevereiro de 2021 a Companhia efetuou oferta publica de acdes
(IPO), que resultou na emissdo de 33.099.562 acbes ordinarias com preco de emissao unitario R$13,00
(treze reais). Apos o IPO, 72,6% das a¢6es da Companhia estdo disponiveis para negocia¢cdo no mercado
por meio da B3, bolsa de valores de Sao Paulo, sob o codigo de negociagéao “WEST3”.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da
Westwing Comeércio Varejista S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Westwing Comércio Varejista S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Westwing Comércio Varejista S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes
e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na
formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa
opinido de auditoria sobre as demonstracées financeiras da Companhia.

1. Reconhecimento de receita

Conforme mencionado nas notas explicativas 3 e 17, as receitas da Companhia sao derivadas da venda de mercadorias, reconhecidas
em momento especifico do tempo. As vendas séo efetuadas por meio do e-commerce que devem ser avaliadas com o objetivo de
assegurar que as respectivas receitas séo reconhecidas dentro do periodo contabil adequado, no momento que os produtos tenham
sido entregues aos compradores. O alto volume de vendas requer processos que garantam a integridade das operagoes.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de reconhecimento de receita, incluindo o
volume e a segurancga de captura de todas as vendas dentro do periodo de competéncia, consideramos esse tema como um assunto
significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos internos da Companhia para reconhecimento e
mensuracao das vendas; (ii) avaliacdo dos sistemas informatizados utilizados no processo contando com especialistas em tecnologia;
(iii) procedimentos de confirmacéo externa para uma amostra da base que compde o saldo de contas a receber mediante o envio de
cartas de confirmagao; (iv) verificagdo, por amostragem, das documentagdes suporte das vendas realizadas no periodo; (v) teste de
corte de competéncia das receitas, com verificagdo de documentagdo comprovando a entrega das mercadorias e dentro da
competéncia correta; e (vi) analise das movimentacdes mensais das receitas utilizando dados agregados e desagregados de modo a
avaliar a existéncia de variagGes contrarias as nossas expectativas estabelecidas com base em nosso conhecimento do setor e da
Companhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da administracao,

consideramos aceitavel a pratica de reconhecimento das receitas, bem como as respectivas divulgacdes efetuadas, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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2. Existéncia, valorizagao e realizagao dos estoques

Conforme descrito na nota explicativa 7, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia saldo de estoques no montante de R$
20.147 mil. Os estoques da Companhia sdo compostos de produtos acabados de pecas de mdveis, artigos para decoragéo, roupas e
acessorios. Os produtos da Companhia sdo adquiridos de terceiros e seus estoques apresentam um elevado nuimero de itens, de
forma a atender as diversas curadorias langadas ao longo do ano. O grande volume de itens e transagdes faz do monitoramento das
quantidades de itens disponiveis e o custeio e valorizagdo dos estoques uma atividade complexa.

Devido ao montante envolvido e elevado nimero de entradas e saidas, consideramos esse tema como um assunto significativo em
nossos trabalhos de auditoria.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos e controles internos da Companhia relacionados a
contagem fisica e monitoramento dos estoques; (ii) acompanhamento, em bases amostrais, da contagem fisica dos estoques no
centro de distribuicao; (iii) verificagdo por amostragem das documentagdes de compras e vendas e recalculo do custo médio; (iv)
avaliacdo e testes das premissas e critérios utilizados pela administragdo na determinagéo das provisdes para desvalorizagdo dos
estoques com base nas vendas realizadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da administragao,
consideramos aceitaveis as politicas de monitoramento e valorizagdo dos estoques bem como as respectivas divulgacdes efetuadas,
no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstrac¢des do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagéao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estado conciliadas com as demonstragées financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governancga pelas demonstragées financeiras

A administrag@o é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do
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relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.

+ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do periodo corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Séo Paulo, 29 de margo de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Wilson J. O. Moraes
Contador CRC 1RJ 107.211/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Pareceres e Declaragdes / Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da Westwing Comércio
Varejista S.A., sociedade andénima com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Queiroz Filho, 1700 - Torre A 5°
andar - Vila Hamburguesa, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n°®
14.776.142/0001-50 (“Companhia”), declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstrag¢des financeiras da Companhia,
referentes exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Séo Paulo, 29 de margo de 2021.

Carlos Andres Alfonso Mutschler Castillo Eduardo Balbao Ribeiro de Oliveira
Diretor Presidente Diretor de Relagdo com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pareceres e Declaragdes / Declaragédo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da Westwing Comércio
Varejista S.A., sociedade andénima com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Queiroz Filho, 1700 - Torre A 5°
andar - Vila Hamburguesa, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n°®
14.776.142/0001-50 (“Companhia”), declaram que: reviram, discutiram e concordam com a opinido expressa no parecer dos auditores
independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companbhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Séo Paulo, 29 de margo de 2021.

Carlos Andres Alfonso Mutschler Castillo Eduardo Balbao Ribeiro de Oliveira
Diretor Presidente Diretor de Relagdo com Investidores
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