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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 21.474.000
Preferenciais 0
Total 21.474.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 56.039 43.566
1.01 Ativo Circulante 53.322 40.397
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 53.322 40.397
1.02 Ativo Nao Circulante 2.717 3.169
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.717 3.169
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 2.717 3.169
1.02.01.09.03 Impostos e Contribuigdes a Recuperar 2.717 3.169
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 56.039 43.566
2.01 Passivo Circulante 22 29
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 22 29
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 22 29
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuigdo Retidos a Recolher 22 29
2.03 Patrimonio Liquido 56.017 43.537
2.03.01 Capital Social Realizado 1.179.000 1.099.000
2.03.02 Reservas de Capital 509.850 509.850
2.03.02.03 Alienagao de Bénus de Subscricdo 509.850 509.850
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.632.833 -1.565.313
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Unidade)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2012 a 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -29.562 -71.128 -47.993 -61.650
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -29.562 -71.128 -47.232 -59.358
3.04.02.01 Despesas Administrativas -27.382 -65.577 -40.884 -53.008
3.04.02.02 Despesas Tributarias -2.180 -5.551 -6.348 -6.350
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 58 58
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -819 -2.350
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -29.562 -71.128 -47.993 -61.650
3.06 Resultado Financeiro 1.327 3.608 2.406 5.410
3.06.01 Receitas Financeiras 1.327 3.608 2.406 5.410
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -28.235 -67.520 -45.587 -56.240
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -28.235 -67.520 -45.587 -56.240
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -28.235 -67.520 -45.587 -56.240
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,00131 -0,00315 -0,00213 -0,00262
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 a 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo -28.235 -67.520 -45.587 -56.240
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -28.235 -67.520 -45.587 -56.240
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -67.075 -47.468
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -67.520 -56.240
6.01.01.01 Prejuizo do Exercicio -67.520 -56.240
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 445 8.772
6.01.02.01 (Aumento)Redugao Tributos Correntes a Recuperar 452 -1.345
6.01.02.02 Aumento (redugao) Impostos, Taxas e Contribuigbes -7 24
6.01.02.03 Obrigagdes a Pagar 0 10.093
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 80.000 0
6.03.01 Recebimento pela emissao de agbes 80.000 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 12.925 -47.468
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 40.397 123.279
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 53.322 75.811
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.099.000 509.850 0 -1.565.313 0 43.537
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.099.000 509.850 0 -1.565.313 0 43.537
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 80.000 0 0 0 0 80.000
5.04.01 Aumentos de Capital 80.000 0 0 0 0 80.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -67.520 0 -67.520
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -67.520 0 -67.520
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.179.000 509.850 0 -1.632.833 0 56.017
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.099.000 509.850 0 -1.484.532 0 124.318
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.099.000 509.850 0 -1.484.532 0 124.318
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -56.240 0 -56.240
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -56.240 0 -56.240
5.05.02.06 Prejuizo Liquido do Periodo 0 0 0 -56.240 0 -56.240
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.099.000 509.850 0 -1.540.772 0 68.078
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -65.577 -55.358
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -65.577 -55.358
7.03 Valor Adicionado Bruto -65.577 -55.358
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -65.577 -55.358
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.608 5.468
7.06.02 Receitas Financeiras 3.608 5.410
7.06.03 Outros 0 58
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -61.969 -49.890
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -61.969 -49.890
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 5.551 6.350
7.08.02.01 Federais 5.551 6.350
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -67.520 -56.240
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -67.520 -56.240
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Comentério do Desempenho

ALEF S.A.
C.N.P.J. : 02.217.319/0001-07

INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
EM 30 DE JUNHO DE 2012

COMENTARIO DE DESEMPENHO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V. Sas., as informacdes contdbeis intermediarias acompanhadas das notas explicativas e do
relatdrio de revisdo dos auditores independentes, relativas ao trimestre findo em 30 de junho de 2012.

Cumpre-nos informar que a Companhia neste periodo ndo adquiriu investimentos ou participacdes em coligadas ou
controladas, assim como n3o realizou e/ou promoveu nenhuma mudanca administrativa.

A evolucdo de suas operacgdes e os principais fatos ocorridos neste exercicio poderado ser examinados através das préprias
Informacdes Contdbeis Intermedidrias e Notas Explicativas. Colocamo-nos a disposicao de V. Sas., para quaisquer
esclarecimentos adicionais.

Divulgac¢ao de Informagoes Sobre Servigos de Nao Auditoria Independente
Em atendimento a Instru¢do CVM n? 381/2003, que trata da prestacdo de outros servicos pelos nossos auditores

independentes — (BKR Lopes, Machado Auditores), informamos que ndo ha outros servigos prestados pelos mesmos a
Alef S.A..

Rio de Janeiro, 26 de julho de 2012.

Alef S.A.
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Notas Explicativas

Alef S.A.

Notas Explicativas da Administragdo as Informagoes Contabeis Intermedidrias
Em 30 de junho de 2012

(Em reais, centavos omitidos)

1. Contexto Operacional

A Alef S.A. (“Companhia”), sociedade de capital aberto com sede na cidade do Rio de Janeiro, tem por objetivo a
participacdo em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista,
participacdo em empreendimentos imobilidrios, participacdo, como quotista, em fundos de investimento regularmente
constituidos.

2. Apresentacao das informagdes contabeis intermedidrias

As informagbes contdbeis intermediarias foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com
base nas disposicGes contidas na Lei das Sociedades por A¢Ges, nos Pronunciamentos, OrientacGes e Interpretagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e nas normas estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM. Essas praticas sdo consistentes com as adotadas nas demonstra¢des contabeis de 31 de dezembro de

2011.

As informacdes contdbeis intermedidrias foram preparadas e estdo apresentadas em reais (RS), que é a moeda do
principal ambiente econémico onde a Companhia opera (“moeda funcional").

A emissdo das informacGes contdbeis intermediarias foi aprovada pela Administracdo em 26 de julho de 2012.
3. Resumo das politicas contabeis

a) Apuragdo do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo, com
risco irrelevante de mudanga de seu valor de mercado.

As aplicagbes financeiras estdo classificadas como titulos para negociacdo, mensuradas ao valor justo por meio do
resultado. Estas aplicacdes financeiras estdo registradas ao valor nominal, acrescidos dos rendimentos até a data do
encerramento do exercicio, ndo excedendo ao valor de mercado.

c) Impostos e contribui¢Oes a recuperar

Sdo demonstrados pelos valores originais efetivamente recuperdveis no curso normal das operacles, atualizados

monetariamente de acordo com as regras legais, e representam créditos fiscais associados as retencbes de tributos
federais.
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Notas Explicativas

d) Passivo circulante

S3ao demonstrados pelos valores conhecidos e calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variac0es monetarias incorridas.

e) Imposto de renda e contribui¢ao social

Sao calculados e registrados com base nas aliquotas e critérios fiscais vigentes na data de elaboracdo das informacdes
contdbeis intermediarias. A Companhia adota o regime de apuracao pelo lucro real, onde o imposto de renda é calculado
com base na aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10%, sobre a parcela do lucro que exceder a RS 240 mil ano ou
RS 20 mil més. A contribuicdo social sobre o lucro liquido é calculada com base na aliquota de 9%.

A Companhia ndo apurou lucro tributdvel e, conseqiientemente, ndo obteve base de calculo positiva para imposto de
renda e contribuicdo social.

f) Resultado basico por agao

O célculo do resultado basico por agdo é feito através da divisdo do lucro ou prejuizo do exercicio pela quantidade média
ponderada de ag¢es disponiveis durante o exercicio.

g) Estimativas contdbeis

A elaboracdo das Informacgbes contdbeis intermediarias de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer
gue a Administracdo da Companhia use de julgamentos na determinac¢do e no registro de estimativas contdbeis. Ativos e
passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a mensuracdo de instrumentos financeiros, provisdo para perdas em
ativos, avaliagGes de riscos em contingéncias e outras avaliagdes similares. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinagao. A Companhia revisa as estimativas e as premissas trimestralmente.

h) Novos pronunciamentos

A Companhia optou por nao adotar antecipadamente nas suas informag¢des contdbeis intermedidrias os pronunciamentos
recentemente emitidos pelo IASB, mas ainda ndo implantados no Brasil através do CPC, que serdo obrigatoérios a partir de
2013. A Companhia estd avaliando o impacto total dos novos pronunciamentos.

4. Caixa e equivalentes de caixa

As aplicagOes financeiras de curto prazo estdo constituidas por cotas de fundos de investimento de alta liquidez,

prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanca de valor. A composi¢cdo da carteira estd
representada por:
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Notas Explicativas

30/06/2012 31/12/2011
Instituigdo
Financeira Quantidade de Quantidade de
Fundo Administradora Cotas Valor Cotas Valor
Opportunity Top DI Banco Opportunity 22.792,65626  53.250 18.121,01687 40.393
30/06/2012 31/12/2011
Instituicdo
Caixa Financeira Valor Valor
Deposito bancario Banco Itau S.A 72 4

Versao : 1

5. Patrimonio Liquido
a) Capital Social

O capital social esta representado por 21.474.000 agGes ordinarias (21.394.000 em 31.12.2011), sem valor nominal. A
Companhia podera aumentar o seu capital, independentemente de decisdo em assembléia, até o limite de 1.000.000 (um
bilhdo de reais) acGes, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo.

A Assembléia Geral Extraordinaria de 23 de janeiro de 2012, aprovou o aumento do capital social em RS 80.000, mediante
a emissdo privada de 80.000 a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal, ao prego unitario de RS 1,00 por acgdo,
passando o capital social de R$ 1.099.000 para RS 1.179.000.

b) Dividendos

Aos acionistas estdo assegurados dividendos minimos ndo inferiores a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado
nos termos da legislacdo em vigor e deduzido das destina¢cGes determinadas pela Assembléia Geral. A proposta de
distribuicdo de dividendos da Administracdo da Companhia considera que a parcela equivalente ao dividendo minimo é
registrada como passivo, por ser obrigacdo legal prevista no Estatuto Social.

6. Instrumentos financeiros

a) Classificagdo e valoriza¢do dos instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros ndo derivativos. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga.
Instrumentos financeiros nao derivativos incluem aplicagdes financeiras. A classificagdo depende da finalidade para a qual

os instrumentos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificagdo de seus instrumentos
financeiros no reconhecimento inicial e mensurou conforme abaixo:
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Notas Explicativas

Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado:

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia gerencia esses
investimentos e toma a decisGes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de riscos adotados pela Companhia. Custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos
resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado sdao medidos pelo valor justo,
e suas flutuacbes sdo reconhecidas no resultado. As aplica¢gGes financeiras da Companhia estdo classificadas nesta
categoria.

Os demais instrumentos financeiros estao reconhecidos pelo seu valor contabil e se aproximam dos valores de mercado.
Entretanto, por ndo possuirem um mercado ativo podem ocorrer variagdes significativas caso a Companhia necessite
antecipar as suas realizagdes.

b) Derivativos

A Companhia ndo realizou aplicacGes de cardter especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, durante
o trimestre findo em 30 de junho de 2012.

7. Servigos do auditor independente

De acordo com a Instrucdo CVM n2 381 de 14 de janeiro de 2003, a Companhia ndo contratou outros servigos junto ao

auditor independente responsavel pelo exame das informagOes contabeis intermediarias do trimestre findo em 30 de
junho de 2012, que ndo seja o de auditoria externa.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Alef S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Alef S.A. (“Companhia”), contidas no Formulério de Informagbes Trimestrais —
ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2012, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2012 e as
respectivas demonstragdes do resultado para o trimestre e o periodo de seis meses findo naquela data e das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 — Demonstragao Intermediaria, assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéo das Informagées Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

As informagdes contabeis intermediarias mencionadas no primeiro paragrafo foram preparadas no pressuposto de continuidade
normal dos negdécios da Companhia. Conforme evidenciado nas informagdes contabeis intermediarias, a Companhia n&o exerce
atividades operacionais e vem apurando prejuizos de forma recorrente, fatores que determinam a necessidade de solugdes
administrativo—financeiras que garantam o seu sucesso operacional no futuro. A continuidade futura da Companhia depende de
solugdes que venham a ser implementadas pelos seus administradores, resultando na obtengao futura de adequados niveis de
operacgao e de rentabilidade, que possibilitem a recuperagéo dos investimentos efetuados e a efetuar. Até a presente data a
Companhia e seus Administradores ndo possuem solugdes administrativo-financeiras que possibilitem a recuperagéo destes
investimentos. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstrag¢des intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrag¢des intermediarias do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia, cuja apresentagéo nas informacdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo
de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagdo da DVA.
Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a acreditar que nido foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e ao trimestre findo em 30 de junho de 2011,
apresentados para fins de comparagao, foram anteriormente auditados e revisados por outros auditores independentes,

respectivamente, que emitiram relatérios datados de 17 de fevereiro de 2012 e 29 de julho de 2011, com paragrafos de énfase
similares ao acima.
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Rio de Janeiro, 26 de julho de 2012.

Lopes, Machado Auditores
CRC-RJ-2026-O

Paulo Sérgio Machado
CONTADOR - CRC-RJ-37.998-1/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO

Declaramos, na qualidade de diretores da Alef S.A. (“Companhia”), sociedade por agdo, com sede na Av. Presidente Wilson n°® 231,
28° andar (parte), Centro, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.217.319/0001-07, nos termos do inciso VI do paragrafo
1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as informagdes
contabeis intermediarias da Companhia para o trimestre findo em 30 de junho de 2012.

Rio de Janeiro, 26 de julho de 2012.

Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim José Raul Sant’/Anna
Diretora Econdmico-Financeiro Diretor de Operagoes e Relagbes c/ Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO

Declaramos, na qualidade de diretores da Alef S.A.. (“Companhia”), sociedade por agdo, com sede na Av. Presidente Wilson n°® 231,
28° andar (parte), Centro, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.217.319/0001-07, nos termos do inciso V do paragrafo
1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides
expressas no relatério de revisdo dos auditores independentes da Companhia (BKR Lopes, Machado Auditores) referentes as
informacgdes contabeis intermediarias da Companhia para o trimestre findo em 30 de junho de 2012.

Rio de Janeiro, 26 de julho de 2012.

Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim José Raul Sant’/Anna
Diretora Econdmico-Financeiro Diretor de Operagdes e Relagdes ¢/ Investidores
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