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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 116.574.000
Preferenciais 0
Total 116.574.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.785 134.342
1.01 Ativo Circulante 4.785 134.342
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.489 131.110
1.01.01.01 Depositos Bancarios 2.489 9
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 0 131.101
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.296 3.232
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.296 3.232
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.785 134.342
2.01 Passivo Circulante 179.296 170
2.01.02 Fornecedores 48.514 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 48.514 0
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 45.514 0
2.01.02.01.02 Contas a Pagar 3.000 0
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 4.562 170
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 4.562 170
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdo Retidos a Recolher 4,562 170
2.01.05 Outras Obrigagdes 126.220 0
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 126.220 0
2.03 Patriménio Liquido -174.511 134.172
2.03.01 Capital Social Realizado 2.130.000 2.130.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.304.511 -1.995.828
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Unidade)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -199.075 -309.107 -15.500 -114.344
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -199.075 -309.107 -15.500 -114.344
3.04.02.01 Despesas Administrativas -197.321 -296.884 -6.831 -90.175
3.04.02.02 Despesas Tributarias -1.754 -12.223 -6.003 -16.210
3.04.02.03 Despesas de servigos do sistema financeiro 0 0 -2.666 -7.959
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -199.075 -309.107 -15.500 -114.344
3.06 Resultado Financeiro 3 424 282 1.888
3.06.01 Receitas Financeiras 26 464 476 2.152
3.06.02 Despesas Financeiras -23 -40 -194 -264
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -199.072 -308.683 -15.218 -112.456
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -199.072 -308.683 -15.218 -112.456
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -199.072 -308.683 -15.218 -112.456
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,00171 -0,00265 -0,00013 -0,001
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo -199.072 -308.683 -15.218 -112.456
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -199.072 -308.683 -15.218 -112.456
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -254.841 -111.744
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -308.683 -112.914
6.01.01.01 Prejuizo do Exercicio -308.683 -112.456
6.01.01.03 Atualizacdo monetaria 0 -458
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 53.842 1.170
6.01.02.01 Tributos Correntes a Recuperar 936 997
6.01.02.02 Obrigagdes Fiscais 4,392 173
6.01.02.03 Contas a Pagar 3.000 0
6.01.02.04 Fornecedores 45.514 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 126.220 179.000
6.03.01 Pagamento de Débitos com outras Partes Relacionadas 126.220 0
6.03.04 Aumento de capital 0 179.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -128.621 67.256
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 131.110 77.678
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.489 144,934

PAGINA: 6 de 24



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YBYRA CAPITAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.130.000 0 0 -1.995.828 0 134.172
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.130.000 0 0 -1.995.828 0 134.172
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -308.683 0 -308.683
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -308.683 0 -308.683
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.130.000 0 0 -2.304.511 0 -174.511
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.951.000 0 0 -1.869.681 0 81.319
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.951.000 0 0 -1.869.681 0 81.319
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 179.000 0 0 0 0 179.000
5.04.01 Aumentos de Capital 179.000 0 0 0 0 179.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -112.456 0 -112.456
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -112.456 0 -112.456
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.130.000 0 0 -1.982.137 0 147.863
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -296.884 -98.134
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -296.884 -98.134
7.03 Valor Adicionado Bruto -296.884 -98.134
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -296.884 -98.134
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 464 2.152
7.06.02 Receitas Financeiras 464 2.152
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -296.420 -95.982
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -296.420 -95.982
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 12.223 16.210
7.08.02.01 Federais 12.223 16.210
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 40 264
7.08.03.03 Outras 40 264
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -308.683 -112.456
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -308.683 -112.456
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Comen{o do Resempenho

YBYRA S.A.
Companhia Aberta
C.N.P.J. 02.217.319/0001-07
NIRE 3330016627-1

COMENTARIO DE DESEMPENHO

Em 12 de novembro de 2021, cumpre-nos informar que a Companhia neste periodo
ndo adquiriu investimentos ou participa¢des em coligadas ou controladas, assim
como ndo realizou e/ou promoveu nenhuma mudanca administrativa.

A evolucdo de suas operacgdes e os principais fatos ocorridos neste trimestre,
poderado ser examinados através das proprias Informac¢des Contabeis Intermediarias
e Notas Explicativas. Colocamo-nos a disposicao de V. Sas., para quaisquer
esclarecimentos adicionais.
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9/ Y B d
Notas Acativ;asx BAAL

YBYRA S.A.
Companhia Aberta
C.N.P.J. 02.217.319/0001-07
NIRE 3330016627-1

YBYRA S.A. (anteriormente denominada Alef S.A.)

Notas explicativas as informacg@es trimestrais em 30 de setembro de 2021
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A YBYRA S.A. (“Companhia”), sociedade de capital aberto com sede na cidade do Rio
de Janeiro, tem por objetivo a participagcdo em outras sociedades, comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, como soécia, acionista ou quotista, participacdo em
empreendimentos imobiliarios, participagdo, como quotista, em fundos de investimento
regularmente constituidos.

Até o momento a Companhia ndo exerce atividades operacionais, apresenta prejuizos
acumulados e vem apresentando prejuizo recorrentes. Caso seja necessario obtera
aportes de capital de seus acionistas para honrar seus compromissos de curto prazo. A
Companhia esta avaliando oportunidades de futuras aquisicdes e ndo tem nenhuma
operacdo com previsdo de ser finalizada até a data de emissao deste relatorio.

Impactos da COVID-19 nas informag¢8es contabeis intermediarias

Em observancia ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n°® 02/2020, a administracdo da
Companhia ressalta que vem acompanhando as noticias sobre os impactos econémicos
provindos da pandemia do Coronavirus (COVID-19).

Embora ainda ndo seja possivel estimar a duracdo ou gravidade dos impactos da
pandemia de COVID- 19, a administracdo até o momento ndo identificou alteracées no
uso de julgamento ou alteragbes na elaboragcédo de estimativas praticadas e divulgadas
nas notas explicativas.

2. Apresentacao das Informacdes Contabeis Intermediéarias

2.1 Base de preparacdo e apresentacdo das informacdes contabeis
intermediarias

a) Declaracédo de conformidade

As Informacdes Contabeis Intermediarias foram preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas
na legislagdo societaria brasileira, nos Pronunciamentos, Orientacdes e
Interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e
Resolugcbes emitidas pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade. As
Informacdes Contdbeis Intermediarias estdo sendo apresentadas conforme
orientacdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboracgéo e
evidenciacdo a serem observados quando da divulgacdo dos relatérios
contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A
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B YBYRA

Notas‘Explicativass | 7 A L

Versdo: 1

Administracao confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informacdes
relevantes proprias das Informagdes Contédbeis Intermediarias e que estas
correspondem as utilizadas em sua gestdo. A emissdo das Informacgdes

contdbeis intermediarias foi aprovada pela Administracdo em 12 de novembro
de 2021.
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icativas | 1 A L

2. Apresentacdo das Informacbes Contdbeis Intermediarias--
Continuacéao

2.1 Base de preparagdo e apresentacdo das informagdes contabeis
intermediarias--Continuacéo

2.2

b)

d)

Base de mensuracao

As Informacbes Contabeis Intermediarias foram preparadas com base no
custo histérico, com excecdo dos instrumentos financeiros que sao
mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional e de apresentacéo

As InformacBes Contdbeis Intermediarias foram preparadas e estédo
apresentadas em real (R$), que é a moeda do principal ambiente econdmico
onde a Companhia opera (“moeda funcional).

Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracdo das Informag¢des Contabeis Intermediarias requer o uso de
certas estimativas contabeis por parte da Administracdo da Companhia. As
estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das Informac6es Contabeis
Intermediarias foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da administracéo para determinagédo do valor adequado a ser
registrado nas InformacBes Contabeis Intermediarias. A liquidacdo das
transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
diferentes dos estimados em razdo de imprecisbes inerentes ao processo da
sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas, pelo
menos anualmente. Nao houve alteracbes nas premissas e politicas
contabeis em relacdo as informac6es anuais da Companhia em 31 de
dezembro de 2020.

Novas normas, interpretacdes e alteracdes de normas

As normas abaixo relacionadas, efetivas para o exercicio iniciado em 1° de janeiro
de 2021, ndo produziram impactos nas informac¢des contabeis da Companhia:

IFRS 3/CPC 15 (R1) - Business Combinations / Combinagfes de negdcios:

Alterado por referéncia a estrutura conceitual (emendas a IFRS 3);

IAS 1/CPC 26 (R1) - Presentation of Financial Statements / Apresentacéo das

demonstragfes financeiras: Alterado pela classificagdo do passivo como
circulante ou ndo circulante (emendas a IAS 1).

N&o h& outras normas IFRS ou interpreta¢des IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as informacdes contabeis da
Companbhia.

3. Principais politicas contabeis

Versdo: 1
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Y.
Notas/Explicativas | 17 A L

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo dessas Informacdes
Contabeis Intermediarias estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas
de modo consistente em todos os periodos apresentados.

BYRA

a) Apuracgao do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

b) Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros néo derivativos

A Companhia reconhece os ativos financeiros inicialmente na data da
negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes
contratuais do instrumento. Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa
e equivalentes de caixa e aplicacBes financeiras. Os ativos ou passivos
financeiros sdo compensados e o0 valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencéo de liquidar em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de até 90 dias, a partir da data da
contratagdo. Os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no
valor e sdo utilizadas na gestdo das obrigacdes de curto prazo. A Companhia
possui classificado em caixa e equivalentes de caixa saldos em conta corrente
bancaria e aplicacdes financeiras, conforme Nota Explicativa n°® 4.

(i) Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacéo
na qual a Companhia se torna uma parte das disposicdes contratuais do
instrumento.

A Companbhia classifica os passivos financeiros nao derivativos a valor justo por
meio do resultado. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

Versdo: 1
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Notas ACativ,zasa ' T A L

3. Principais politicas contabeis--Continuagéo

b) Instrumentos financeiros--Continuacéo
(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos. De acordo
com suas politicas financeiras, a Companhia nao efetua operagfes envolvendo
instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

(iv) Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica a hierarquia do valor justo introduzida pelo CPC 40 (R1)
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para todos os itens mensurados ao
valo justo. A hierarquia concede prioridade maxima aos inputs do Nivel 1 e
prioridade minima aos inputs do Nivel 3. As premissas de cada nivel seguem
abaixo:

e Nivel 1: sdo precos cotados, ndo ajustados, em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos, que a entidade pode acessar na data de
mensuracao;

o Nivel 2: sdo aqueles que ndo séo precos cotados incluidos no Nivel 1 e
gue sao observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente;

e Nivel 3: sdo inputs baseados em dados nao-observaveis.

c) Tributos a recuperar
Sdo demonstrados pelos valores originais efetivamente recuperaveis no curso
normal das operagdes, atualizados monetariamente de acordo com as regras legais,
e representam créditos fiscais associados as retencgdes de tributos federais.

d) Passivo circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos e calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos.
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3. Principais politicas contabeis--Continuagéo

e) Imposto de renda e contribuicdo social

Sao calculados e registrados com base nas aliquotas e critérios fiscais vigentes na
data de elaboracao das Informacfes Contabeis Intermediarias. A Companhia adota o
regime de apuracdo pelo lucro real, onde o imposto de renda é calculado com base
na aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10%, sobre a parcela do lucro que
exceder a R$ 240.000 ano ou R$ 20.000 més. A contribuicdo social sobre o lucro
liquido é calculada com base na aliquota de 9%. A Companhia ndao apurou lucro
tributavel e, consequentemente, ndo obteve base de calculo positiva para imposto de
renda e contribuicdo social.

f) Impostos e contribuicdes a recolher

A contribuicdo ao Programa de Integragdo Social - PIS é calculada a aliquota de
1,65%, aplicada sobre o total das receitas brutas, ajustadas pelas dedugbes e
exclusdes autorizadas pela legislacdo em vigor. A Contribuicdo para Financiamento
da Seguridade Social - COFINS é calculada a aliquota de 7,60%, aplicavel sobre a
mesma base de calculo.

g) Resultado basico e diluido por acdo

O calculo do resultado béasico por acao é feito através da divisdo do resultado do
exercicio, atribuido aos detentores de acBes da Companhia, pela quantidade média
ponderada de a¢6es ordinarias em circulagcdo durante o mesmo periodo.

h) Demonstracéo de valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil, de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado, aplicaveis as companhias abertas. As IFRS ndo
requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstragdo esta apresentada como informagédo suplementar, sem prejuizo
do conjunto das Informagdes Contabeis Intermediarias.

i) Demonstracao dos fluxos de caixa
As demonstracfes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e

estdo apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de
Caixa.
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B YBYRA

Notas‘Explicativass | 7 A L

4. Caixa e equivalentes de caixa

Descricdo 09/2021 12/2020

Depositos bancarios 2.489 9

Aplicages financeiras (a) - 131.101
2.489 131.110

Versdo: 1

(a) As aplicagBes financeiras de curto prazo sdo constituidas de quotas de fundos de investimentos de
renda fixa, mantidos em instituicbes de primeira linha, prontamente conversiveis em caixa. (Em 31 de
dezembro de 2020, a remuneracdo média foi de 84,84% do CDI). A seguir esta apresentada a

composicao da carteira de aplicagdes financeiras:

09/2021 12/2020
Qtde. de Qtde. de
Fundo Nivel Administrador Cotas Valor Cotas Valor
Opportunity TOP DI FICFI 1 BNY Mellon - 26.166,64 121.354
Itad Top DI FICFI Ref. 1 Bancoltau - 1.995,01 9.747
131.101
5. Tributos a recuperar
Descricao 09/2021 12/2020
IRPJ 2017 - 1.171
IRPJ 2018 670 668
IRPJ 2019 1.020 980
IRPJ 2020 413 413
IRRF a recuperar 193 -
2.296 3.232
6. Fornecedores
Descricéo 09/2021 12/2020
Fornecedores 45,514 -

O saldo de fornecedores é composto pela prestacdo de servicos de terceiros, para

desenvolvimento das atividades da Companhia.

7. Contas a pagar

O saldo de Contas a pagar estd representado pelo valor de R$ 3.000, referente a

contratacdo de servigo de contabilidade, inclusive servigos técnicos e auxiliares.

8. Partes relacionadas

A Companhia n&do efetuou qualquer remuneragdo a diretores, administradores ou a
pessoas chave da Administracdo durante o periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro

de 2021.

A Companhia possui obrigacdo com o administrador no montante de R$ 126.220 pelo

pagamento de despesas.
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9. Patrimdnio liquido

a)

b)

Capital social

O capital social estd representado por 116.574.000 (116.574.000 em 31 de
dezembro de 2020) a¢Bes ordinarias nominativas, sem valor nominal. A Companhia
podera aumentar o seu capital, independentemente de decisdo em assembleia, até o
limite de R$ 1.000.000.000, mediante deliberagéo do Conselho de Administragé&o.

A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de margo de 2020, aprovou o
aumento de capital social da Companhia em R$179.000, mediante a emissao privada
de 17.900.000 acbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo preco
de R$ 0,01 por acao.

Dividendos

Aos acionistas estdo assegurados dividendos minimos nédo inferiores a 25% do lucro
liqguido de cada exercicio, ajustado nos termos da legislacdo em vigor e deduzido das
destinagbes determinadas pela Assembleia Geral.

Prejuizo basico e diluido por acéo

Conforme requerido pela CPC 41 - Resultado por acdo, foram reconciliados o
prejuizo e a média ponderada das a¢Bes em circulagdo com os montantes usados
para calcular o prejuizo por acdo basico e diluido:

Prejuizo do Quantidade de Resultado por

periodo (em R$) acles acdo em R$
30/09/2020 (112.456) 112.428.044 (0,00100)
30/09/2021 (308.684) 116.574.000 (0,00265)

10. Despesas administrativas e gerais

09/2021 09/2020

Servigos prestados por terceiros (241.560) (48.014)
AssociagOes diversas (43.218) (42.161)
Despesas judiciais e legais (2.440) -
Outras despesas (9.666) (7.959)
(296.884) (98.134)

Versdo: 1
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11. Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras 09/2021 09/2020
Juros e multa de mora (21) -
Despesas bancarias (18) -
Outras despesas financeiras (1) (264)
(40) (264)
Receitas financeiras
Rendimento de aplicac¢des financeiras 417 1.694
Variagdes monetarias 47 458
464 2.152
Resultado financeiro liquido 424 1.888

12. Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo da Companhia tem responsabilidade global pelo estabelecimento e
supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco. As politicas de gerenciamento de
risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados
pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar
riscos e aderéncia aos limites.

Riscos de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente
ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em
cumprir com suas obrigacdes contratuais. A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito €
representada pelos valores dos ativos financeiros reconhecidos no balango patrimonial.

No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com
instrumentos financeiros de primeira linha, consideradas de baixo risco.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagcbes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagbes ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da
Companbhia.

Risco de juros e taxa de cambio

A Companhia gerencia esse risco ponderando a contratacdo de taxas pés-fixadas e
prefixadas. Essas contratacdes estdo expostas ao risco de flutuacdes na taxa de juros
em funcdo da parte passiva das operacbes de dividas referenciadas em CDI. O saldo
de caixa e equivalentes de caixa, indexados ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de
taxa de juros.
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12. Estrutura do gerenciamento de risco--Continuagao
Andlise da sensibilidade dos instrumentos financeiros

O CPC 40 (IFRS 7) estabelece que a entidade deve divulgar quadro demonstrativo de
analise de sensibilidade, para cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela
administracédo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta
na data de encerramento de cada periodo, incluidas todas as opera¢cdes com
instrumento financeiro.

A tabela a seguir demonstra a analise de sensibilidade preparada pela Administracdo da
Companhia e o efeito das operac¢des em aberto em 30 de setembro de 2021.:

Cenério | — Cenério | -
Fator de Cenario deterioragdo de  deterioracdo de
Operacéo risco provavel 25% 50%
Ativos
Indexador CDI 5,00% 3,75% 2,50%
Aplicagbes  financeiras - - - -
(€Y

(a) Em 30 de setembro de 2021 (Nota n° 4) ndo existiam valores em aplicag@es financeiras.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre revisdo das

informacgdes contabeis intermediarias

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

YBYRA S.A. (anteriormente denominada Alef S.A.)

Rio de Janeiro — RJ

Introdugéao .

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da YBYRA S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), referentes ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30 de
setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e as mutagdes
do patrimédnio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo naquela data, incluindo o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagbes
contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) —
Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como
pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéo das Informagdes
Trimestrais — ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisao de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 — Revisao de Informacdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisao de informagbes intermediarias consiste na realizagéo de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Rua Castilho, 392 - 4° Andar

Brooklin - Sdo Paulo - SP

CEP 04568-010

Sao Paulo - Brasil

T: +5511 5102-2510

www.bakertillybr.com.br

4

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacdes contabeis intermediarias incluidas nas informagoes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragéo Intermediaria e
com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB, aplicaveis a elaboragao de
Informagbes Trimestrais — ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

As informagdes trimestrais mencionadas no primeiro paragrafo foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia. Conforme divulgado
na nota explicativa n® 1 as informagdes contabeis intermediarias, a Companhia ndo vem
exercendo na plenitude suas atividades operacionais e vém apurando prejuizos de
forma recorrente. Essa situagdo indica a existéncia de incerteza relevante que podera
levantar duvidas quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. A
continuidade das atividades operacionais da Companhia depende do sucesso de novos
projetos, bem como do suporte financeiro por parte dos seus acionistas. Nossa
concluséo nao esta modificada com relagéo a este assunto.

Outros assuntos

Demonstragdo do valor adicionado (DVA)

As informagbes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado
(DVA), referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como
informacao suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstracao foi submetida a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagoes

Versdo : 1
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trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informacdes
contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
— “Demonstracéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa reviséo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que a DVA néo foi elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
tomadas em conjunto.

Baker Tilly 4Partners atuando como Baker Tilly € membro da rede global da Baker Tilly International Ltd., cujos membros
sd0 pessoas juridicas separadas e independentes.

5

Outros assuntos--Continuagéo

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

O exame do balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2020 e a revisédo das
demonstragdes contabeis intermediarias, relativas ao periodo de trés e nove meses
findos em 30 de setembro de 2020, apresentados para fins de comparagao, foram
conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram
relatérios de auditoria e de revisdo sem modificagdo, com paragrafo de incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional, com datas de 19 de fevereiro de
2021 e 10 de novembro de 2020, respectivamente.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2021.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-031.269/0-1

Nelson Varandas dos Santos
Contador CRC 1SP-197.110/0-3

Renato Ruiz Filiciano da Silva
Contador CRC 1SP-268.528/0-6
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da YBYRA" S.A. (nova denominagdo da ALEF S.A.) (“Companhia”), sociedade por agdo, com
sede na Av. Jose Silva de Azevedo Neto, 200, 1 andar, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o0 no
02.217.319/0001-07, nos termos do inciso VI do paragrafo 1o do artigo 25 da Instrugdo CVM no 480 de 7 de dezembro de 2009, que
revimos, discutimos e concordamos com as Informagbes Contabeis Intermediarias da Companhia para o trimestre findo em 30 de
setembro de 2021.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Declaramos, na qualidade de diretores da YBYRA" S.A. (nova denominagdo da ALEF S.A.) (“Companhia”), sociedade por agdo, com
sede na Av. Jose Silva de Azevedo Neto, 200, 1 andar, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o0 no
02.217.319/0001-07, nos termos do inciso V do paragrafo 1o do artigo 25 da Instrugdo CVM no 480 de 7 de dezembro de 2009, que
revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes da Companhia (Baker Tilly
4Partners Auditores Independentes) referentes as Informagdes Contabeis Intermediarias da Companhia para o trimestre findo em 30
de Setembro de 2021
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