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西安民生集团股份有限公司 

2012 年董事会工作报告 

 

 

一、管理层讨论与分析 

㈠、报告期内公司经营情况的回顾 

1、概述公司报告期内总体经营情况 

单位：人民币元 

项    目 2012 年度 2011 年度 同比增减 

营业收入 3,365,109,663.50 2,849,513,414.10 18.09% 

营业利润 77,117,196.01 73,592,250.01 4.79% 

净利润 67,316,536.71 61,449,613.91 9.55% 

2012年，受欧美主权债务危机影响，国际经济形势不容乐观，国内经济增长趋势放

缓，总体经济形势复杂多变，在此大环境下，西安民生以“做精、做强、稳中求进”为

工作方针，以夯实基础、提高效益为先，重点抓管理品质提升、门店效益提升，以低投

入、大影响、与发展战略高度关联为原则稳步推进项目发展，完成了各项生产经营任务。

本报告期，主要由于门店增加导致营业收入同比增加18.09%，由于人工成本、租赁费、

物业费、水电费及财务费用的增加，导致营业利润和净利润同比增长幅度小于营业收入

增长幅度，本报告期，营业利润同比增长4.79%，净利润同比增长9.55%。 

2、公司主营业务及其经营状况 

⑴、分别按行业、产品、地区说明 

报告期内，公司主营业务构成未发生变化。公司主营业务为国内商业，构成较简单，

主营业务按行业分类均为商品零售行业，主营业务按以经营模式分类为超市、百货两类。

公司主营业务涉及的地区主要为陕西省西安地区和宝鸡地区。 

单位：人民币万元 

 营业收入 营业成本 
毛利率

(%) 

营业收入比上年

同期增减（%） 

营业成本比上年同

期增减（%） 

毛利率比上年同

期增减（%） 

分行业 

商品零售业 3,057,855,080.83 2,552,029,333.29 16.54% 17.74% 17.7% 0.03% 

分产品 

超市 1,171,547,504.50 1,026,549,341.36 12.38% 6.94% 7.31% -0.30% 

百货 1,886,307,576.33 1,525,479,991.93 19.13% 25.62% 25.90% -0.18% 

分地区 
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西安地区 1,805,952,058.78 1,455,822,126.27 19.39% 17.61% 17.42% 0.13% 

延安地区 121,793,753.53 105,059,967.08 13.74% 385.63% 392.26% -1.16% 

宝鸡地区 1,130,109,268.52 991,147,239.94 12.3% 9.04% 9.26% -0.18% 

⑵、主营业务或其结构、主营业务盈利能力及产品或服务说明 

报告期内，公司主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期未发生较大变

化。公司产品或服务较前一报告期也未发生较大变化。 

⑶、主要供应商、客户情况 

公司向前5名供应商合计的采购金额144,803,513.98元，占年度采购总额的比例

4.48%，公司的主要客户为零散消费者，前五名客户销售额合计占公司销售总额的比例不

适用。 

3、公司资产及负债情况分析 

⑴、报告期公司资产项目重大变动情况（单位：人民币元） 

 

2012 年末 2011 年末 
比重增减

（%） 
重大变动说明 

金额 
占总资产

比例（%） 
金额 

占总资产

比例（%） 

货币 

资金 
3,033,636,454.37 52.42% 1,464,945,262.18 40.24% 12.18% 

货币资金变动幅度较大主要原因

为本集团本年度新增借款增长较

大，以及以非公开发行方式募集资

金到位所致。 

应收 

账款 
33,574,854.27 0.58% 34,378,474.81 0.94% -0.36%  

存货 166,042,543.95 2.87% 190,192,800.85 5.22% -2.35%  

投资

性房

地产 

333,228,680.59 5.76% 370,291,261.69 10.17% -4.41%  

长期

股权

投资 

176,167,907.80 3.04% 131,270,488.23 3.61% -0.57%  

固定 

资产 
1,376,478,885.15 23.78% 642,637,214.17 17.65% 6.13% 

固定资产变动幅度较大主要是本

公司根据与陕西玉龙房地产开发

有限公司签署的商品房预售合同

及其补充协议，将价值 39,132.19

万元房产及其装修转入固定资产，

以及本公司根据与西安裕华实业

股份有限公司签订的《关于裕华精

品商厦资产转让的框架协议》，将

价值 25,000.00 万元的房产转入

固定资产所致。 

在建 

工程 
5,629,711.59 0.1% 84,887,953.12 2.33% -2.23%  

⑵、负债项目重大变动情况 

单位：元 

 

2012 年 2011 年 
比重增减

（%） 
重大变动说明 

金额 
占总资产比

例（%） 
金额 

占总资产比例

（%） 

短期借款 2,094,000,000.00 36.18% 1,075,000,000.00 29.53% 6.65% 短期借款变动幅度较大是因
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为本期新增借款所致。 

长期借款 80,000,000.00 1.38% 274,992,717.43 7.55% -6.17% 
长期借款变动幅度较大是因

为本期归还长期借款所致。 

4、报告期公司费用情况分析（单位：人民币元） 

项目 本年金额 上年金额 变动幅度（%） 

销售费用 255,150,190.03 227,997,536.67 11.91% 

管理费用 317,016,503.66 263,243,615.06 20.43% 

财务费用 108,617,221.18 61,806,885.95 75.74% 

所得税费用 10,684,581.25 18,316,511.59 -41.67% 

⑴、销售费用本年金额较上年金额增长，主要为本公司个别店面本年度全年运行且

店面增加而使业务收入增长，导致租赁费、水电、物业费等增长所致。 

⑵、管理费用本年金额较上年金额增长，主要为员工社保费用本期提高以及2011年

新开门店本期全年营运以及2012年新开门店，造成水电费增长所致。 

⑶、财务费用本年金额较上年金额增长，主要为本期银行借款较上年增加导致利息

支出增长所致。 

⑷、所得税本年金额较上年金额减少，主要为2010年本公司及本公司之子公司宝鸡

商场在未取得2011年西部大开发所得税优惠政策时，按照25%确认递延所得税资产，2011

年本公司及本公司之子公司宝鸡商场取得西部大开发所得税优惠政策时，按照15%确认递

延所得税资产，由于税率降低，使得2011年所得税费用递延所得税费用增加。 

5、现金流量情况分析（单位：人民币元） 

项目 2012 年 2011 年 同比增减（%） 

经营活动现金流入小计 3,833,791,156.07 3,351,175,099.71 14.4% 

经营活动现金流出小计 3,314,087,763.28 3,097,999,245.81 6.98% 

经营活动产生的现金流量净额 519,703,392.79 253,175,853.90 105.27% 

投资活动现金流入小计 140,744.04 20,012,414.56 -99.3% 

投资活动现金流出小计 568,549,142.32 375,605,549.79 51.37% 

投资活动产生的现金流量净额 -568,408,398.28 -355,593,135.23 -59.85% 

筹资活动现金流入小计 3,730,590,000.00 1,385,000,000.00 169.36% 

筹资活动现金流出小计 2,433,593,802.32 816,036,895.56 198.22% 

筹资活动产生的现金流量净额 1,296,996,197.68 568,963,104.44 127.96% 

现金及现金等价物净增加额 1,248,291,192.19 466,545,823.11 167.56% 

重大变动说明： 

⑴、经营活动产生的现金流量净额同比增加主要系本年销售商品、提供劳务收到的

现金增加所致。 

⑵、投资活动产生的现金流量净额同比减少主要系本年购建固定资产、无形资产和
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其他长期资产支付的现金增加所致。 

⑶、筹资活动产生的现金流量净额同比增加主要系本年吸收投资收到的现金、取得

借款所收到的现金增加所致。 

6、公司主要子公司、参股公司的情况 

单位：人民币万元 

公司名称 公司类型 所处行业 
主要产品或

服务 

注册资本

(元) 
总资产(元) 

净资产

(元) 

营业收入

(元) 

营业利润

(元) 

净利润

(元) 

宝鸡商场

有限公司 
子公司 商品零售业 商品零售业 

390,840,00

0.00 

1,291,401,6

06.59 

430,261,3

93.11 

1,277,304

,373.47 

18,461,4

06.83 

16,358,9

16.67 

西安华城

置业有限

公司 

子公司 商品零售业 商品零售业 
89,000,000

.00 

321,264,459

.82 

90,343,72

9.58 

67,931,60

6.05 

1,394,50

5.87 

463,912.

15 

西安民生

电器有限

公司 

子公司 商品零售业 商品零售业 
30,000,000

.00 

420,020,510

.01 

31,994,03

7.76 

112,034,5

35.60 

2,610,40

3.18 

1,901,99

1.28 

汉中世纪

阳光商厦

有限公司 

参股公司 商品零售业 商品零售业 
196,550,00

0.00 

559,264,740

.53 

239,916,9

46.92 

208,935,2

67.92 

6,130,52

2.02 

3,973,39

5.07 

陕西民生

家乐商业

连锁有限

责任公司 

参股公司 商品零售业 商品零售业 
40,000,000

.00 

624,553,957

.20 

33,796,92

6.34 

601,620,6

26.68 

292,182.

92 

1,508,65

6.27 

海航东银

期货有限

公司 

参股公司 期货 期货 
100,000,00

0.00 

669,256,508

.53 

133,071,1

68.02 

76,698,84

3.16 

4,197,97

8.71 

3,212,96

6.88 

7、公司控制的特殊目的主体情况 

公司不存在其控制下的特殊目的主体。 

㈡、对公司未来发展的展望 

1、公司所处行业的发展趋势及面临的市场竞争格局 

公司所处商业零售行业。近年来消费需求的不断提高促使零售业进入快速增长期，

连锁经营成为零售企业实现规模化发展的主要途径，多业态经营模式将长期存在，二、

三线城市尤其是西部城市发展较快，跨国零售巨头的进入，市场竞争日益深化。在这种

形势下，西安民生将以“做精、做强、稳中求进”为工作方针，以夯实基础、提高效益

为先，重点抓管理品质提升、门店效益提升，以低投入、大影响、与发展战略高度关联

为原则稳步推进项目发展，迅速扩张市场规模、提高市场竞争力。 

2、公司发展战略及新年度的经营计划 

⑴发展战略 

公司以“立足西北、深耕陕西，做强西部，走向全国”为总体战略，以百货运营为

核心，以西安国家化大都市为战略支点，以有效益扩张和可持续发展为基本原则，将公

司打造成为连锁化、专业化、集约化、品牌化的大型现代百货连锁集团。 
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⑵新年度的经营计划 

公司将以“谋格局、促发展、练内功、塑品质”为工作方针，以“以打造核心产品、

核心竞争力为目标，外抓发展战略实施，内抓精细化管理，全面进入品牌经营时期，开

启西安民生品牌经营元年”为工作主线，加强软实力建设，打造“新形象、新风貌、新

服务、新项目、新实力”的“五新”民生。 

3、资金需求及使用计划 

公司充分利用上市公司优势和资源，继续完善传统融资渠道，加强与各金融机构的

合作，优化公司资产组合，通过流贷、中长期贷款、银行承兑汇票等多种融资形式的综

合利用，完成资金筹集，保障公司经营发展现金流，完成公司的发展规划。  

4、公司实现发展战略和经营目标的风险因素 

公司的快速发展是对公司管理能力的一个挑战。商业零售行业的健康发展需要精耕

细作，公司为了适应快速发展的步伐，更需要加强精细化管理、做精做实。为了防范实

现发展战略和经营目标的风险，公司采取了以下的对策和措施： 

⑴ 进一步提高企业软实力，全力提高精细化管理能力和整体服务品质，将高品质化

的管理和服务深入到细节，提升公司整体管理品质和社会形象。 

⑵ 加强内部管控，创新激励与约束机制，进一步提升公司的管控水平，打造民生百

货企业核心竞争力，提高公司效益水平。 

二、投资情况 

㈠、股权投资情况 

单位：人民币元 

对外投资情况 

2012 年投资额（元） 2011 年投资额（元） 变动幅度 

176,167,907.80 131,270,488.23 34.2% 

被投资公司情况 

公司名称 主要业务 上市公司占被投资公司权益比例（%） 

宝鸡商场有限公司 商业零售 100% 

西安华城置业有限公司 商业零售 100% 

西安民生电器有限公司 商业零售 100% 

汉中世纪阳光商厦有限公司 商业零售 39.51% 

陕西民生家乐商业连锁有限责任公司 商业零售 39% 

四川杨天生物医药股份有限公司 医药 9.6% 

江苏炎黄在线物流股份有限公司 物流 0.09% 

海航东银期货有限公司 期货 30% 

㈡、募集资金的使用情况 
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1、募集资金总体使用情况 

  单位：万元 

募集资金总额 94,659 

报告期投入募集资金总额 60,690.25 

已累计投入募集资金总额 60,690.25 

募集资金总体使用情况说明 

经证监会《关于核准西安民生集团股份有限公司非公开发行股票的批复》（证监许可［2012］394 号）核准，公司于 2012

年 9 月 12 日采用非公开发行方式发行人民币普通股(A 股) 16,900 万股，分别由海航商业控股有限公司、华鑫国际信托有

限公司、华安基金管理有限公司以 5.74 元/股认购，募集资金总额为人民币 970,060,000.00 元，扣除承销费和保荐费人

民币 23,470,000.00 元后，实际收到募集资金为人民币 946,590,000.00 元，扣除其他相关发行费用 4,737,730.82 元后，

募集资金净额人民币 941,852,269.18 元。 

2、募集资金承诺项目情况 

单位：万元 

承诺投资项目和超

募资金投向 

是否已变更

项目(含部

分变更) 

募集资金

承诺投资

总额 

调整后投

资总额

(1) 

本报告期

投入金额 

截至期末

累计投入

金额(2) 

截至期末

投资进度

(%)(3)＝

(2)/(1) 

项目达到

预定可使

用状态日

期 

本报告期

实现的效

益 

是否达到

预计效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

承诺投资项目 

延安东方红世纪广

场投资项目 
否 47,243 

46,632.4

8 

31,841.6

6 

31,841.6

6 
68.28% 

2011 年

10 月 01

日 

-149.52 否 否 

西安雁塔国际文化

广场投资项目 
否 42,447 42,447 

23,742.8

4 

23,742.8

4 
55.94%   否 否 

宝鸡新世纪购物中

心扩建项目 
否 21,994 0 0 0 0%   否 否 

民生百货西安北大

街店开店项目 
否 10,072 5,105.75 5,105.75 5,105.75 100% 

2011 年

05 月 01

日 

-883.59 否 否 

承诺投资项目小计 -- 121,756 
94,185.2

3 

60,690.2

5 

60,690.2

5 
-- -- 

-1,033.1

1 
-- -- 

超募资金投向 

未达到计划进度或

预计收益的情况和

原因（分具体项目） 

1、延安东方红世纪广场投资项目、民生百货西安北大街店开店项目分别于 2011 年 10 月、5 月开始经

营，经营期间较短，尚属经营培育期，尚未达到成熟状态，故本年度未达到预计效益。 

2、西安雁塔国际文化广场投资项目：该项目通过购买目标资产，即陕西欣源置业有限责任公司持有的

西安雁塔国际文化广场部分房产及对应土地使用权，取得位于小寨商圈核心区域的雁塔文化新天地一

期部分商业房产，并通过改进升级将其打造成为西安民生的优质商业资产。项目总投资 42,447.39 万

元，其中包括房产及土地使用权购买价款 40,884.57 万元，场地改造费用及开办费 1,562.82 万元。该

项目已与陕西欣源置业有限责任公司签订了附条件的《资产收购协议》及补充协议，截止 2012 年 12

月 31 日，陕西欣源置业有限责任公司与本公司正在办理房产交付及产权过户手续。 

3、经本公司 2012 年 9 月 25 日召开的第七届董事会第十八次会议审议通过，本公司按照募投项目的轻

重缓急等情况调整募集资金投资项目投资金额：西安雁塔国际文化广场投资项目募集资金拟投入数量

不变；将延安东方红世纪广场投资项目由原来的 47,243 万元调整为 46,632.48 万元；将民生百货西安

北大街店开店项目由原来的 10,072 万元调整为 5,105.75 万元，不足部分通过自筹资金解决，宝鸡新

世纪购物中心扩建项目通过自筹资金解决。本公司独立董事对本次募投项目资金调整发表了同意的意

见。因此事项的调整，宝鸡新世纪购物中心扩建项目已不属于募集资金投资项目。 

项目可行性发生重

大变化的情况说明 
无 

超募资金的金额、

用途及使用进展情

况 

无超募资金 

募集资金投资项目

实施地点变更情况 
无 

募集资金投资项目

实施方式调整情况 
无 
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募集资金投资项目

先期投入及置换情

况 

无 

截至 2012 年 9 月 12 日止，延安东方红世纪广场投资项目已自筹资金投资人民币 8,618.10 万元，主要

用于商业用房购置及其他与投资项目相关支出；民生百货西安北大街店开店项目已自筹资金投资人民

币 5,105.75 万元，主要用于装修工程支出及其他与投资项目相关支出。经本公司 2012 年 9 月 25 日第

七届董事会第十八次会议审议通过，本公司以募集资金 13,723.85 万元置换预先投入募投项目的自筹资

金。本公司保荐人瑞银证券有限责任公司以及本公司独立董事、监事会对本事项发表了同意的意见。 

用闲置募集资金暂

时补充流动资金情

况 

无 

项目实施出现募集

资金结余的金额及

原因 

项目尚未完成 

尚未使用的募集资

金用途及去向 
专户活期存款，用于后续项目支出 

募集资金使用及披

露中存在的问题或

其他情况 

本公司募集资金不存在未按规定使用以及相关信息未及时、真实、准确、完整披露的情况。 

 

三、审计报告意见 

㈠、审计意见 

公司本年度财务报告经信永中和会计师事务所有限责任公司审计，并出具标准无保

留意见的审计报告。 

㈡、与最近一期年度报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的具体说

明 

本报告期未发生会计政策、会计估计变更或重大会计差错更正的情况。 

㈢、合并范围的变动情况 

本报告期未发生合并范围的变动情况 

四、董事会日常工作情况 

㈠、董事会的会议情况及决议内容 

报告期内，公司共召开十次董事会会议，情况如下： 

1、2012年2月24日，公司第七届董事会第十三次会议审议通过了： 

⑴、《关于制定托管公司管理办法的议案》 

⑵、《托管公司管理办法》 

2、2012年3月23日，公司第七届董事会第十四次会议审议通过了： 

⑴、《关于与西安兴正元购物中心有限公司续签委托管理合同的议案》 

⑵、《关于为宝商集团宝鸡商业经营管理有限责任公司提供担保的议案》 
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⑶、《关于内部控制规范实施工作方案的议案》 

3、2012年4月20日，公司第七届董事会第十五次会议审议通过了： 

⑴、《2011年年度报告和摘要》 

⑵、《2011年董事会工作报告》 

⑶、《2011年度利润分配预案》 

⑷、《关于续聘信永中和会计师事务所有限责任公司的议案》 

⑸、《关于向金融机构融资额度的议案》 

⑹、《关于申请与控股子公司互保额度的议案》 

⑺、《关于海航集团财务有限公司风险评估报告的议案》 

⑻、《关于2011年度内部控制自我评价报告的议案》 

⑼、《关于与海南新生信息技术有限公司开展合作业务的议案》 

⑽、《关于放弃海航东银期货有限公司股权转让优先认购权的议案》 

⑾、《关于设立募集资金专项账户的议案》 

⑿、《关于2012年度投资者关系管理工作计划的议案》 

⒀、《关于修订股东大会议事规则的议案》 

⒁、《2012年第一季度报告》 

⒂、《召开2011年年度股东大会的议案》 

⒃、《关于高级管理人员变动的议案》 

4、2012年8月8日，公司第七届董事会第十六次会议审议通过了： 

⑴、《关于修改公司章程的议案》 

⑵、《关于制定内部审计管理规定的议案》 

⑶、《关于召开2012年第一次临时股东大会的议案》 

5、2012年8月28日，公司第七届董事会第十七次会议审议通过了： 

⑴、《2012 年半年度报告全文及摘要》 

⑵、《关于海航集团财务有限公司风险评估报告的议案》 

⑶、《关于海璟未央城商业项目租赁合同的议案》 

⑷、《关于受让西部信托有限公司持有汉中世纪阳光商厦有限公司股权的议 

案》 

⑸、《关于召开2012年第二次临时股东大会的议案》 
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6、2012年9月25日，公司第七届董事会第十八次会议审议通过了： 

⑴、《关于以募集资金置换预先投入募投项目资金的议》 

⑵、《关于调整募集资金投资项目金额的议案》 

⑶、《关于修改公司章程的议案》 

7、2012年10月26日，第七届董事会第十九次会议审议通过了： 

《2012年第三季度报告》 

8、2012年10月30日，第七届董事会第二十次会议审议通过了： 

⑴、《关于公司符合发行公司债券条件的议案》 

⑵、《关于发行公司债券的议案》 

⑶、《关于召开公司2012年第三次临时股东大会的议案》 

9、2012年11月28日，公司第七届董事会第二十一次会议审议通过了： 

⑴、《关于修改公司章程的议案》 

⑵、《关于召开2012年第四次临时股东大会的议案》 

10、2012年12月31日，公司第七届董事会第二十二次会议审议通过了： 

⑴、《关于受让海航商业控股有限公司持有汉中世纪阳光商厦有限公司部分股权的议

案》 

⑵、《关于受让陕西民生家乐商业连锁有限责任公司商业资产的议案》 

⑶、《关于召开2013年第一次临时股东大会的议案》 

㈡、董事会对股东大会决议的执行情况 

报告期内，公司董事会严格按照股东大会的决议和授权，认真执行股东大会通过的

各项决议内容，对股东大会形成的决议全部予以落实和执行。 

㈢、董事会专门委员会的履职情况 

公司董事会各专门委员会均严格遵守《公司章程》、各委员会工作细则等相关规定，

勤勉尽责，保证了董事会的科学决策和有效运行。报告期内，战略委员会为公司的长远

发展做了大量前瞻、科学调研，并提出了宏观设想与思路；提名委员会按照有关法律法

规和《公司章程》的规定对公司总裁张玮先生进行了考察与审核；薪酬与考核委员会对

公司董事、监事和高级管理人员薪酬发放进行了认真地审核，对公司董事、监事和高级

管理人员所披露报酬进行了审核确认；审计委员会对年审工作进行全面部署，积极推进，

提议聘用会计师事务所，审议公司2012年度内部控制自我评价报告。 
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五、利润分配预案或资本公积金转增股本预案 

西安民生母公司2012年未分配利润年初余额为183,706,437.19元，加上2012年度净利

润52,410,918.27元，减去根据规定提取10%法定盈余公积金5,241,091.83元，2012年未分

配利润年末余额为230,876,263.63元。 

2012年度利润分配预案为：以公司2012年12月31日总股本为基数，向全体股东每10

股派现金0.50元人民币（含税），不进行公积金转增股本。 

以上预案尚需经股东大会审议通过。 

公司最近三年（2009年-2011年）持续进行了现金分红，且最近三年累计现金分红金

额占最近三年平均净利润的比例以达74.05%，已给予股东适当、合理的回报。如包括公

司本年度利润分配预案测算，最近三年（2010年-2012年）累计现金分红金额占最近三年

平均净利润的比例以达61.99%。公司利润分配预案符合公司章程等相关规定。 

 

公司最近三年现金分红情况表 
单位：元 

分红年度 现金分红金额（含税） 
分红年度合并报表中归属于上市公司股

东的净利润 

占合并报表中归属于上市公司

股东的净利润的比率 

2012 23,665,591.70 67,316,536.71 35.16% 

2011 0 61,449,613.91 0.00% 

2010 15,215,591.70 59,388,695.07 25.62% 

2009 27,034,707.20 50,325,690.45 53.72% 

2008 16,220,824.32 69,836,246.49 23.23% 

最近三年（2010-2012）累计现金分红金额占最近年均净利润的比例（%） 61.99% 

最近三年（2009-2011）累计现金分红金额占最近年均净利润的比例（%） 74.05% 

最近三年（2008-2010）累计现金分红金额占最近年均净利润的比例（%） 97.70% 

六、董事会对于内部控制责任的声明 

建立和维护有效的内部控制是董事会的责任，公司按照相关法律法规的要求规范运

作，通过建立有效的内部控制制度，保证经营管理合法合规、资产安全、财务报告及相

关信息披露真实完整。 

七、内幕信息知情人管理制度的执行情况 

公司已建立了《外部信息使用人管理制度》、《内幕信息知情人登记管理制度》、《董

事、监事和高级管理人员所持公司股份及其变动管理制度》等，没有发现内幕信息知情

人在影响公司股价的重大敏感信息披露前利用内幕信息买卖公司股份的情况。 

八、其他报告事项 

本报告期，公司选定的信息披露报纸为《中国证券报》、《证券时报》、《证券日报》
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及巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。 

 

 

 

 

西安民生集团股份有限公司 

董 事 会 

 

二○一三年四月二十三日 

 

http://www.cninfo.com.cn/

	⑵、负债项目重大变动情况



