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成都高新发展股份有限公司 

内部控制规范实施工作计划 

 

一、 公司基本情况 

（一）公司基本情况 

公司简称：高新发展 

股票代码：000628 

上市地：深圳证券交易所 

注册地址：成都市九兴大道 8 号 

公司主营业务：高新技术产品的开发、生产、经营；高新技术的

交流转让；高新技术开发区的开发、建设、房地产的开发和经营；进

出口贸易、国内贸易、信息咨询；项目评估、证券投资、广告展览、

租赁、培训等。公司拥有房地产开发、期货经纪、制药及物业租赁等

多项业务。 

（二）公司组织架构 

公司严格遵循相关法律法规与监管部门规定，通过持续规范和优

化，形成了较完善的现代公司治理结构。公司按照《企业内部控制基

本规范》建立了由股东大会、董事会、监事会、管理层和各控股子公

司及职能部门构成的内控体系，根据实际情况、业务特点和相关内部

控制的要求，设置内部机构及岗位分工，明确职责权限，将责任落实

到各责任单位，具体包括：  

    1、公司的股东大会是公司的权力机构，能够确保所有股东享有
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平等地位，充分行使合法职权；  

    2、公司董事会是公司的决策机构，建立和监督公司内部控制体

系、完善公司内部控制的政策和方案；下设审计、薪酬与考核等专业

委员会，为董事会提供专业决策支持。  

    3、公司监事会是公司的监督机构，对董事、总经理及其他高管

人员的行为及各控股子公司的财务状况进行监督和检查，并向股东大

会汇报工作；  

    4、公司管理层对内控制度的制定和有效执行负责，通过指挥、

协调、管理、监督各控股子公司和职能部门行使经营管理职权，保证

公司的正常经营运转；  

5、各控股子公司和职能部门具体实施生产经营业务，管理日常

事务。 

（三） 主要控股公司情况 

 

子公司全称 
注册资本

（万元） 
经营范围 持股比例% 

表决权比

例% 

是否合

并报表 

成都倍特建设开发有限公司 16000 
房地产开发经

营 
95 95 是 

成都倍特投资有限责任公司 5000 
投资及咨询服

务 
98.8 98.8 是 

成都倍特药业有限公司 7000 医药制造 85 85 是 

成都倍特厨柜制造有限公司 4000 厨柜制造 95 95 是 

四川雅安温泉旅游开发股份有

限公司 
2300 

温泉及房地产

开发 
51 51 是 

成都倍特期货经纪有限公司

[注 1] 
3500 期货经纪 100 100 是 

成都倍特建筑安装工程有限 5000 建筑施工 70 70 是 
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公司[注 2] 

子公司全称 
注册资本

（万元） 
经营范围 

持股比

例% 

表决权

比例% 

是否合

并报表 

绵阳倍特建设开发有限公司

[注 3] 
5000 

房地产开发经

营 
100 100 是 

四川雅安倍特星月宾馆有限公

司[注4] 
1000 宾馆服务业 95 95 是 

雅安楠水阁温泉度假会议中心

[注5] 
2000 宾馆服务业 100 100 是 

成都新建业倍特置业有限公司

[注6] 
2354.83 

房地产开发经

营 
100 100 是 

注 1：本公司直接持有该公司 14.29%的股份，通过成都倍特投资有限责任公

司间接持有该公司 85.71%的股份。 

注 2：本公司通过成都倍特建设开发有限公司间接持有该公司 70%的股份。 

注 3：本公司持有该公司 44.80%的股份，通过成都倍特建设开发有限公司持

有该公司 55.20%的股份。 

注 4：本公司通过成都倍特建设开发有限公司间接持有该公司 95%的股份。 

注 5：本公司通过成都倍特建设开发有限公司间接持有该公司 90%的股份，

通过四川雅安温泉旅游开发股份有限公司间接持有该公司 10%的股份。 

注 6：本公司通过成都倍特建设开发有限公司间接持有该公司 100%的股份。 

 

二、组织保障 

  为确保我公司内部控制规范体系建设工作顺利开展，确保在公司

内部建立起 长效、规范的内部控制管理体系，提高风险防范能力，

确保公司安全、高效运转，根据《企业内部控制基本规范》及其配套

指引的要求，公司成立了内部控制规范 领导小组和工作小组，董事

长为内控建设的第一责任人。公司董事长和总经理分别担任相关机构

的负责人，组织公司各部门、各投资公司协同开展组织内控建设和自

我评价。公司将严格内部控制考核机制，确保内部控制规范工作的落

实。 
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  公司及各分子公司所有部门均应积极配合内部控制规范的推行

工作,各分子公司、各部门的负责人均为各分子公司及职能部门内部

控制规范工作的第一责任人，均应按要求及时、真实、准确报送相关

资料，积极参与内部控制建设、自我评价和审计工作。 

（一）成立负责统一领导内部控制的内部控制领导小组 

组  长：平  兴 董事长 

副组长：王培金 总经理 

        李继勤 党委书记 监事 

成  员：熊  军 常务副总经理 

        陈家均 副总经理 

        栾汉忠 财务总监 

        祝  庆 副总经理 

        廖  静 总审计师 

杨海东 董事会秘书 

（二）成立负责组织、实施内部控制规范的内部控制工作小组 

组  长：王培金 总经理 

副组长：栾汉忠 财务总监 

        廖  静 总审计师 

        杨海东 董事会秘书 

成  员：李海明 财务部部长 

伊杰明 审计部副部长 

崔  敏 财务部副部长 

朱国泰 法务部部长 

胡晓刚 资金部部长 

丁海航 人力资源部部长 
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文  进 投资管理部部长 

张漠雨 办公室主任 

纪建敏 证券事务代表 

各分子公司总经理 

毛静武  

    毛静武为工作小组专职工作人员。 

（三）成立负责监督内控实施情况，并对内部控制有效性进行评价

的内部控制评价小组，内控评价工作主要由审计部牵头，各分子公司

和各职能部门积极参与和配合。 

组  长：平  兴 董事长 

副组长：廖 静 总审计师 

成  员：伊杰明 审计部副部长 

 

三、明确各内控机构职责，确保内控责任落实到位 

（一）内部控制领导小组职责 

内部控制领导小组是公司内部控制的领导机构，负责内部控制的

建立健全和有效实施。其具体职责是： 

1、审议内部控制实施计划、方案； 

2、审议内部控制制度； 

3、审议内部控制评价报告； 

4、审议批准内部控制的其他重要事项。 

（二）内部控制工作小组职责 

内部控制工作小组是公司内部控制的日常工作机构，负责组织领

导内部控制的日常运行。其具体职责是： 

1、负责内部控制工作的全面、深入、有效实施（内部控制工作应

覆盖各职能部门、各分（子）公司的各种业务和事项）； 
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2、负责拟制内部控制计划及实施方案； 

3、负责拟制各项制度； 

4、负责对内部控制日常运行情况进行检查； 

5、负责及时向领导小组报告内部控制缺陷及其性质、成因和改进

计划； 

6、负责于每月结束后 2 日内和每季结束后 5 日内，向领导小组报

告月度、季度内部控制工作开展情况； 

7、负责于 6 月 25 日前和 12 月 25 日前，分别就上半年和年度内

部控制实施情况（包括计划与实际执行的差异情况）、取得成效、存

在缺陷及为加强内控拟定的总体规划、方案、建议等拟制内部控制工

作总结报告并提交领导小组、评价小组； 

8、负责建立小组工作记录； 

9、负责履行领导小组赋予的其他职责。 

（三）内部控制评价小组职责 

内部控制评价小组公司内部控制工作的监督机构，负责对内部控

制进行监督，并对内部控制有效性进行评价。其具体职责是： 

1、负责拟制评价计划及其实施方案； 

2、负责拟制内部控制缺陷认定制度及其他有关内控监督制度； 

3、负责对内部控制的计划、方案、制度等进行评价并提出改进建

议； 

4、负责对内部控制实施情况进行监督并作出评价； 

5、负责及时向领导小组报告内部控制缺陷及其性质、成因和改进

计划； 

6、负责拟制内部控制考核问责机制；  

7、负责于 2013 年 2 月 28 日前，分别就 2012 年度内部控制实施
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情况、取得成效、存在缺陷及为加强内控拟定的总体规划、方案、建

议等拟制内部控制工作评价报告并提交领导小组。 

8、负责建立小组工作记录； 

9、负责履行领导小组赋予的其他职责。 

四、分步骤、分阶段实施，确保内控工作稳步推进 

实施《企业内部控制基本规范》，是长期、系统的工作任务，公

司将采取切实有效措施，分步骤、分阶段地促进内部控制稳步推进。      

2012 年内部控制工作的重点是： 

1、重申内控目标，内部控制以确保公司经营管理合法合规，资

产安全、高效，信息披露规范，有利于实现公司发展战略为目标。 

2、明确内控原则，内部控制坚持全面性、重要性、适应性、有

效性和成本效率化的原则。 

3、优化内控环境。开展内部控制基本规范培训，学习《企业内

部控制基本规范》等规范性文件，丰富理念，开拓视野。充分认识到

内部控制的必要性、艰巨性，内控工作的全面性、复杂性，充分认识

到内部控制是牵动全局，全员参与的系统性工程。营造迎难而上，不

断推动内控工作取得积极进展的企业文化精神。 

4、提升内控能力。引入专业顾问对深入开展内部控制进行专业

指导，提升公司在风险识别、风险控制、制度完善、监督评价等方面

的能力。6 月 30 日前，完成一次相关内控测试和有关内控制度的梳

理工作，并针对内控缺陷制定改进计划。 

5、成立公司及各分（子）公司内部控制机构。 

6、重点推进总部各职部门及期货公司、绵阳公司、药业公司、

科工园等分（子）公司的全面内部控制。 

7、制定内控评价计划。 
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8、导入外部监督，拟聘请有资格的会计师事务所对公司内部控

制的有效性进行年度审计并出具审计报告。 

9、按照证券监管部门要求，报告、披露内部控制相关事项。 

 

五、内控建设工作计划  

目标：确定实施范围为并表范围内的公司，梳理风险、编制风险

清单；将现有的政策、制度与风险清单进行对比，查找内控缺陷；制

定内控缺陷整改方案；落实缺陷整改工作；检查整改效果等。  

   第 1 阶段——筹备和动员工作阶段  

   时间：至 2012 年 3 月 30 日  

   完成工作方案的制定，成立领导小组、工作小组，确定内控规范

的实施范围，对公司管理干部和重要岗位员工进行内部控制工作的动

员，提高对内控规范体系建设重要性和必要性的认识。  

   第 2 阶段——培训阶段及分子公司内部控制工作小组成立 

   时间：2012 年 4 月 1 日至 2012 年 4 月 30 日 

   对公司总部及分子公司重要岗位员工进行内部控制工作的培训，

至少两轮；分子公司内部控制工作小组成立。 

   第 3 阶段——内控缺陷整改，内部控制体系完善  

   时间：2012 年 5 月 1 日至 2012 年 10 月 31 日  

  （1） 2012 年 5 月至 6 月，按照企业内部控制基本规范和配套指

引的相关规定，对现行管理机构和岗位设置、岗位分工和职责，以及

已有的内部控制制度及其实施情况进行全面系统的检查、分析和梳

理，将重要业务现有的政策、制度与风险清单进行对比，查找内部控

制缺陷；  
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  （2） 2012 年 7 月，汇总、整理内部控制缺陷，分析缺陷的性质

和产生的原因，制定相应的内控缺陷整改方案，提交内控规范领导小

组审核、批准； 

  （3） 2012 年 8 月至 10 月，根据经批准的整改方案，落实内控制

度的修订，机构、人员和岗位的调整等，并充分运用可行的方法，保

证业务流程、规则的持续高效；  

    内控工作小组对内控建设工作进度进行每月定期检查，督促各相

关部门、企业积极执行工作计划、落实各项工作，每季度向深圳证监

局报送内控建设进展情况。  

   第 4 阶段——内部控制体系试运行  

   时间：2012 年 11 月 1 日至 2011 年 12 月 31 日  

  （1）2012 年 11 月 1 日起试运行完善后的内部控制体系，及时跟

进体系的 运行情况，及时发现和整改存在的内控缺陷；  

  （2）2012 年 12 月 10 日前各部门、各企业对相关业务的内控规范

情况进行自查自纠；  

  （3） 2012 年 12 月内控工作小组检查内控缺陷整改情况和效果。  

   第 5 阶段——内部控制体系正式运行  

   时间：2013 年 1 月 1 日起  

   2013 年 1 月 1 日起，公司正式实施根据《企业内部控制基本规范》

及其配套指引所建立的企业内部控制体系。  

 

六、内控自我评价工作计划  

   时间：至 2012 年年报  

   目标：按照内控评价规定程序，有序开展自我评价工作，完成内

部控制自我评价报告的编写。  



成都高新发展股份有限公司 2012 年度内部控制规范实施工作计划                                  10 

1、 2013 年 1 月 30 日前，收集、整理公司内部和外部相关资料，

编制自我评价工作计划，确定纳入自我评价范围和业务流程，确定评

价工作的具体时间表和人员分工；  

    2、 确定内控缺陷的评价标准，包括定性标准和定量标准，内部

控制缺陷按其影响程度分为重大缺陷、重要缺陷和一般缺陷；  

    3、 2012 年年报前，按计划组织实施自我评价工作，通过访谈、

调查问卷、专题讨论、实地查验、测试、抽样和比较分析等方法，充

分收集内部控制设计和运行是否有效的证据，编制内部控制评价工作

底稿；  

    4、 就内控自评中发现的问题及缺陷对其成因、表现形式和影响

程度进行综合分析和全面复核，编制缺陷评价汇总表，提出认定意见

和整改建议，编制整改任务单，指导整改并跟进检查，并以适当形式

向内控规范领导小组、董事会报告；  

    5、 根据内部控制自我评价工作结果，结合评价工作底稿和内控

缺陷汇总表等资料，按照内控规范、指引的要求编制内部控制自我评

价报告，评价报告的基准日 2012 年 12 月 30 日。内控自我评价报告

经董事会批准后，在 2012 年年报披露的同时对外披露并报送相关部

门。  

     

七、内控审计工作计划  

    时间：2013 年 1 月 1 日至 2013 年 3 月 31 日  

    目标：在 2012 年年报披露前完成内控审计工作，在披露 2012 

年年报的同时披露内控自我评价报告和内控审计报告。  

   1、2012 年 9 月 30 日前确定负责内控审计的会计师事务所；  

   2、2013 年 3 月 31 日前配合内控审计会计师事务所做好内控审

计工作。   


	（三） 主要控股公司情况

