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恒逸石化股份ᴹ限公司拓

该016ᒤ度内部᧗制自ᡁ评ԧᣕ告拓

拓

恒逸石化股份ᴹ限公司全体股东˖拓

ṩ据ǉ企业内部᧗制ส本规范Ǌ及ަ配套指引的规定和ަ他内部

᧗制监管要求˄以л简〠企业内部᧗制规范体系 ，˅结合恒逸石化股

份ᴹ限公司˄以л简〠公司˅内部᧗制制度和相关评ԧ办法，在内部

᧗制日常监督和专项监督的ส础к，ᡁ们对公司该016ᒤ1该ᴸ详1日前的

内部᧗制ᴹ效性进行了评ԧǄ拓拓

一ǃ拓重要声明拓拓

按照企业内部᧗制规范体系的规定，建立健全和ᴹ效实施内部᧗

制，评ԧަᴹ效性，并如实披露内部᧗制评ԧᣕ告是公司董һ会的䍓

任Ǆ监һ会对董һ会建立和实施内部᧗制进行监督Ǆ㓿理层负䍓组㓷

领导企业内部᧗制的日常运行Ǆ公司董һ会ǃ监һ会及董һǃ监һǃ

高㓗管理人员保证本ᣕ告内容н存在任何虚假记载ǃ误导性陈述或重

大遗漏，并对ᣕ告内容的真实性ǃ准确性和完整性᢯担个别及䘎带法

律䍓任Ǆ拓

公司内部᧗制的目标是合理保证㓿营管理合法合规ǃ资产ᆹ全ǃ

䍒࣑ᣕ告及相关信᚟真实完整，提高㓿营效率和效果，促进实⧠发展

战略Ǆ由于内部᧗制存在的固ᴹ局限性，故仅能Ѫ实⧠к述目标提供

合理保证Ǆ↔外，由于情况的ਈ化ਟ能导㠤内部᧗制ਈ得нᚠᖃ，或
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对᧗制政策和程序遵循的程度降վ，ṩ据内部᧗制评ԧ结果᧘测未来

内部᧗制的ᴹ效性ާᴹ一定的风险Ǆ拓

Ҽǃ拓内部᧗制评ԧ结论拓

ṩ据公司䍒࣑ᣕ告内部᧗制重大缺陷的认定情况，于内部᧗制ᣕ

告ส准日前，н存在䍒࣑ᣕ告内部᧗制重大缺陷，董һ会认Ѫ，公司

已按照企业内部᧗制规范体系和相关规定的要求在所ᴹ重大方面保

持了ᴹ效的䍒࣑ᣕ告内部᧗制Ǆ拓

ṩ据公司非䍒࣑ᣕ告内部᧗制重大缺陷认定情况，于内部᧗制ᣕ

告ส准日，公司未发⧠非䍒࣑ᣕ告内部᧗制重大缺陷Ǆ拓

自内部᧗制评ԧᣕ告日㠣内部᧗制评ԧᣕ告发出日之间未发生

影响内部᧗制ᴹ效性评ԧ结论的因素Ǆ拓

йǃ拓内部᧗制评ԧ工作情况拓

(一) 内部᧗制评ԧ范围拓

公司按照风险导向原则确定纳入评ԧ范围的ѫ要单սǃ业࣑和һ

项以及高风险领域Ǆ纳入评ԧ范围的ѫ要单ս包括 公̟司及ަл属᧗

股子公司˄香港天逸公司未列入↔次评ԧ范围 Ǆ˅纳入评ԧ范围的ѫ

要业࣑和һ项如л:拓

1.拓内部᧗制⧟境拓

Ł治理结构拓

公司按照ǉ公司法Ǌǃǉ证券法Ǌ要求建立了规范的公司治理结构

和议һ规则，形ᡀ了科学ᴹ效的职䍓࠶工和制衡机制，建立了以股东

大会Ѫ权力机构ǃ董һ会Ѫ决策机构ǃ监һ会Ѫ监督机构ǃ各职能部
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门Ѫ执行机构的架构体系Ǆ公司组㓷架构运作良好，在组㓷架构内，

各组㓷间职䍓明确，相互协作ǃ相互制衡Ǆ拓

拓拓拓拓ł企业文化拓

公司一贯重视企业文化建䇮，制定并࠶ᐳ了ǉ企业文化手册Ǌ，

Ѫ公司ษ育〟极向к的ԧ值㿲和社会䍓任感提供了ᴹ力的支撑，对于

倡导诚实ᆸ信ǃ爱岗敬业ǃ开ᤃ创新和团队协作精神，树立⧠代管理

理念和强化风险意识创造了Ո良的⧟境Ǆ拓

Ń人力资源拓

公司建立起以人才建䇮ѪṨ心的ਟ持续发展人力资源政策和管

理制度，在人才选ᤄǃ聘用ǃ考Ṩǃ晋升ǃษ养等方面发挥了较好的

作用，并在该016ᒤ针对н਼层㓗的人才队伍࠶别提出新蓝ǃ深蓝ǃ蔚

蓝的人才ษ养系列工程，激发和调动了员工的工作〟极性Ǆ拓

该.拓风险评估管理拓

公司ṩ据发展战略，能全面ǃ系统地收集公司内外的相关信

᚟，及时ᴹ效地进行风险识别ǃ评估，并ṩ据评估结果开展的风

险᧗制活动，࠶散ǃ转移ǃ回避风险，以实⧠᧗制风险的目的Ǆ拓

详.拓信᚟传递о沟通管理拓

公司已建立信᚟о沟通制度，明确内部᧗制相关信᚟的收集ǃ处

理和传递程序，确保信᚟及时沟通，促进内部᧗制ᴹ效运行Ǆǉ重大

信᚟内部ᣕ告制度Ǌ的实施ǃ信᚟化办公系统的运行Ѫ信᚟沟通创造

了良好的条ԦǄ拓

4.拓内部监督管理拓
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公司н断完善公司法人治理结构，确保监һ会ǃ独立董һ行

使对董һǃ高㓗管理人员的监督职权Ǆ在董һ会ᇑ䇑委员会的领

导л䇮立的ᇑ䇑稽Ṩ部通过例行ᇑ䇑ǃ专项ᇑ䇑或专项调查等工作的

开展，监督ǃ评ԧ内部᧗制建立和执行的效率о效果，促进内᧗工作

䍘䟿的持续改善о提高Ǆ拓

5.拓投融资管理拓

公司制定了ǉ对外投资管理制度Ǌǃǉ发展战略规划管理制度Ǌ等

投融资管理制度Ǆ公司所ᴹ的重大投资活动均严格执行公司ǉ对外投

资管理制度Ǌ的ᴹ关规定，并均㓿过决策机构ᇑ议਼意通过ਾ实施Ǆ拓

6.拓工程项目管理拓

公司通过ǉ工程项目管理制度Ǌ，对新建ǃ扩建ǃᢰ改项目进行

管理˄项目论证ǃᇑ批ǃ招投标ǃ资本性支出䇑划编制о执行ǃ竣工

验收 和˅协调˄ 包括概预算᧗制ǃ工期᧗制ǃ䍘䟿᧗制和ᆹ全管理等 ，˅

ᴹ效地保证公司建䇮项目的㓿济ǃᴹ效ǃ高效地开展Ǆ拓

7.拓全面预算管理拓

公司通过ǉ预算管理制度Ǌ规范预算管理工作，将预算指标层层

解，将预算落实到各部门ǃ⧟节和岗ս，形ᡀ全方ս的䍒࣑预算执࠶

行䍓任体系，并通过预算执行跟踪ǃ৽馈ǃ࠶析ǃ考Ṩ机制，及时纠

↓预算的执行偏差，保证预算执行效果Ǆ拓

8.拓担保业࣑管理拓

公司通过ǉ对外担保管理制度Ǌ明确对外担保业࣑的ส本原则ǃ

资信评估ǃ风险防范ǃᇑ批程序ǃ担保ਾ监管等工作要求，并严格执
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行之Ǆ䍒࣑部门还落实了专人对公司提供担保的借款企业建立࠶户ਠ

帐，及时跟踪借款企业的㓿济运行情况，并定期ᣕ告担保实施情况Ǆ拓

9.拓资金活动管理拓

公司䇮置资金结算中心，作Ѫ公司资金管理调度的职能机构，ṩ

据业࣑需求，公司在н਼区域䇮立区域性的资金管理中心，作Ѫ所在

区域内᧗股子公司资金管理调度的职能机构Ǆ各相关部门和岗ս按照

制度规定及岗ս职䍓要求，在融资о利率ǃ⧠金流о䍗ᐱ资金ǃ担保

ᇑ批跟踪о监᧗等业࣑⧟节࠶工协作，保证了公司资金管理业࣑的ᴹ

效实施Ǆ拓

10.拓䍒࣑ᣕ告管理拓

公司严格遵照会䇑法律法规和国家统一的会䇑准则编制䍒࣑ᣕ

告，并按规定及时对外披露Ǆ公司在编制ᒤ度ᣕ告前，按规定进行了

必要的资产清查ǃ߿值准备和债权债࣑Ṩ实Ǆ公司实行䍒࣑垂直管理，

公司о࠶子公司执行统一的会䇑政策和会䇑估䇑，并确保公司能及

时ǃ准确掌握整体䍒࣑状况，提高公司䍒࣑信᚟䍘䟿，确保䍒࣑ᣕ告

合法合规ǃ真实完整和ᴹ效利用Ǆ拓

11.拓信᚟披露管理拓

在信᚟披露方面，公司制定了ǉ信᚟披露管理制度Ǌǃǉ内幕信᚟

及知情人管理制度Ǌǃǉ公司投资者关系管理制度Ǌǃǉ外部信᚟ᣕ䘱和

使用管理办法Ǌ等制度并严格执行，࣐ 强未公开重大信᚟内部流转过

程中的保密工作，明确未公开重大信᚟的密㓗，尽䟿缩小知情人员范

围，并保证未公开重大信᚟处于ਟ᧗状态Ǆ拓
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1该.拓信᚟系统管理拓

公司制定了ǉ软Ԧ项目管理制度Ǌǃǉ分致布ǃ适致 办公协਼系统运维

管理规定Ǌ等制度，规范了信᚟项目的立项ǃ开发ǃ运维等各业࣑⧟

节Ǆ公司引入普元系统，进一↕提升了公司的信᚟化程度，节省了开

发ᡀ本Ǆ公司重视信᚟系统在内部᧗制中的作用，对信᚟系统的运行

о维ᣔ进行了ᴹ效的管理，保证信᚟系统运行的ᆹ全ᴹ序Ǆ公司重视

系统的ᆹ全防ᣔ，制定了ǉ数据备份管理制度Ǌ及ǉ信᚟管理中心应

急预案Ǌ，对系统信᚟和服࣑器在信᚟ᆹ全管理к进行了完善，Ѫ公

司信᚟系统及信᚟资产ᆹ全提供了合理保障Ǆ拓

1详.拓合਼管理拓

公司制定了ǉ合਼管理实施㓶则Ǌǃǉ印章管理办法Ǌ，对合਼拟

定ǃᇑ批ǃ执行等⧟节做了明确的规定Ǆ公司在合਼签䇒前，通过走

䇯ǃ商࣑谈判等形式对合਼对方的资信ǃ公司㓿营状况ǃ履㓖能力进

行了䈖㓶评估Ǆ公司所ᴹ合਼均按照规定的ᇑ批权限和程序通过适致

系统进行严格ᇑ批，ᇑ批完ᡀਾ由专人负䍓跟踪合਼ᇑ批意㿱的落实

情况及印章签署Ǆ公司法࣑部针对合਼文本出ާ了统一的合਼模板Ǆ

公司的合਼履行由专人负䍓跟踪监᧗，以确保合਼的全面ᴹ效履行Ǆ

公司由档案管理部门定期对合਼进行࠶类和ᖂ档Ǆ拓

14.拓资产管理拓

公司制定了ǉ固定资产管理办法Ǌ，对资产的ਆ得ǃ验收ǃ保管ǃ

领用ǃ盘点ǃ处置等各⧟节做了明确的规定Ǆ在资产申购ǃ实物管理

和验收付款及资产盘点等各业࣑⧟节࠶工协作ǃн相容岗ս相互࠶离
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和制㓖Ǆ公司资产管理采ਆ岗ս䍓任制，䍓任到人Ǆ公司对应投保的

资产按规定办理了投保手续Ǆ公司对资产定期进行维保，严格操作流

程，确保ᆹ全生产Ǆ公司重视无形资产的管理，针对产品和ᢰ术〟极

申请专利保ᣔ，防范侵权行Ѫ和法律风险，࠷实维ᣔ和提升企业品牌

的ԧ值和社会认ਟ度Ǆ拓

15.拓研究о开发管理拓

公司制定了ǉ科ᢰ研究开发管理制度Ǌ，对研发项目从立项论证ǃ

立项申请ǃ实施ǃ结题验收及ᢰ术ᡀ果保ᣔ等各业࣑⧟节进行了ᴹ效

的᧗制和跟踪管理，确保研发项目符合法律法规和ᢰ术先进ਟ靠ǃ效

益明显的要求Ǆ公司非常重视专利权等无形资产的管理和保ᣔ工作，

明确研发ᡀ果的产权权属和保密䍓任，〟极开展专利和专ᴹᢰ术的注

册工作，࣐ 强文Ԧ资料的管理和保ᣔǄ公司重视研发ᡀ果的开发和效

益的转化，〟极᧘进企业自ѫ创新能力Ǆ拓

16.拓采购业࣑管理拓

公司架构体系кᡀ立了专门的营销采购中心，实⧠了营销采购集

中性的Ո势，保证了政策制定ǃ执行的效率和效果Ǆ公司制定了较Ѫ

全面的ǉ采购管理制度Ǌǃǉ采购招投标管理办法Ǌǃǉ供应商管理办法Ǌ

等，对采购䇑划ǃ采购䇒单ǃ招投标ǃ验收ǃ付款ǃ供应商管理等各

⧟节进行了规范Ǆ公司采购由拓分致布 系统拓及 分件退 系统˄供应商管理系

统˅等 I切 ᢰ术手段的支持，保证整个采购业࣑流程执行的规范性，

提升了工作效率Ǆ该016 ᒤ，公司采购业࣑在 该015 ᒤ 分件退 系统升㓗的

ส础к，继续Ո化流程，开发并投运了Ā采购о资金支付闭⧟系统ā，
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䈕系统的投运既提高了采购业࣑效率，还便于对采购业࣑管᧗监督˗

供应商管理对从询源ǃ考察ǃ考评各⧟节࠶工协作，保证采购业࣑的

ᴹ效实施˗公司还制定了采购业࣑评估制度，通过绩效考Ṩ等方式，

࣐强对各业࣑⧟节过程进行ᴹ效᧗制和跟踪管理Ǆ拓

17.拓销售业࣑管理拓

公司利用拓分致布 系统拓和 件R退 系统等 I切 ᢰ术实施和记录公司营销

管理活动Ǆ公司在销售䇑划ǃԧ格管᧗ǃᇒ户管理ǃ信用管理ǃ赊销

管理ǃ销售合਼о䇒单ǃ销售发䍗ǃ销售䘰䍗ǃ收款等业࣑和⧟节均

䇮置了关键᧗制点，防范了销售相关风险的发生Ǆ公司营销采购中心

建立了定ԧ管理委员会ǃ销售部ǃᐲ场部ǃ结算中心等组㓷，࠶工协

作，⇿周例行对ᐲ场进行࠶析和预警，保证了销售相关信᚟的及时性

和准确性Ǆ该016 ᒤ，销售部针对ᐲ场ਈ化及时地Ո化调整了销售内

䇮机构，既提高了销售对ᐲ场信᚟ਈ化的响应时效，也更充࠶地体⧠

了以ᇒ户Ѫ中心的销售理念，促进了产品销售ԧ䟿的ৼ提升Ǆ拓

18.拓关联交易管理拓

公司制定了ǉ关联交易管理制度Ǌ，对公司关联交易类别认定ǃ

判断标准ǃᇑ批权限ǃ合਼签䇒ǃ信᚟披露等做作了明确规定Ǆᣕ告

期内，公司所ᴹ的关联交易均按照ǉ公司章程Ǌ和ǉ关联交易管理制

度Ǌ规定，遵循了诚实ǃ信用ǃ公ᒣǃ公开ǃ公允的原则，履行了必

要的ᇑ批程序˗公司关联董һǃ股东均遵循回避表决制度，独立董һ

对相关关联交易发表了独立意㿱Ǆᣕ告期内发生的关联交易һ项及披

露，均符合公司的生产㓿营和发展需要，未损害公司和ަ他股东的利

益，未发⧠н合规的情形Ǆ拓
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重点关注的高风险领域ѫ要包括˖投融资管理ǃ资金活动管理ǃ

营销业࣑管理ǃ供应链管理ǃ䍒࣑管理ǃ资产管理等Ǆ拓

к述纳入评ԧ范围的单սǃ业࣑和һ项以及高风险领域涵盖了公

司㓿营管理的ѫ要方面，н存在重大遗漏Ǆ拓

(Ҽ) 内部᧗制评ԧ工作依据及内部᧗制缺陷认定标准拓

公司依据䍒政部ǃ中国证监会等五部委联合发ᐳ的ǉ企业内部᧗

制ส本规范Ǌ及ǉ企业内部᧗制应用指引Ǌǃǉ企业内部᧗制评ԧ指引Ǌǃ

深圳证券交易所ǉкᐲ公司内部᧗制指引Ǌ等相关规定，结合本公司

实际情况，从公司治理层面到业࣑操作层面均建立了系统的内部᧗制

规范及必要的内部监督机制，并随着公司业࣑的发展及外部⧟境的ਈ

化н断地及时进行修改完善，Ѫ本公司㓿营管理的合法合规ǃ资产ᆹ

全ǃ䍒࣑ᣕ告及相关信᚟的真实完整提供合理保障Ǆ拓

公司董һ会ṩ据企业内部᧗制规范体系及公司ǉ内部᧗制评ԧ办

法˄试行 Ǌ˅规定对重大缺陷ǃ重要缺陷和一般缺陷的认定要求，结

合公司规模ǃ行业特征ǃ风险偏好和风险᢯ਇ度等因素，区࠶䍒࣑ᣕ

告内部᧗制和非䍒࣑ᣕ告内部᧗制，研究确定了䘲用于本公司的内部

᧗制缺陷ާ体认定标准，并о以前ᒤ度保持一㠤Ǆ公司确定的内部᧗

制缺陷认定标准如л˖拓

1. 䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷认定标准拓

公司确定的䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷评ԧ的标准如л˄ 以ᒤ度䍒࣑

合并ᣕ告数据Ѫส准˅̟ 拓

拓
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缺陷等㓗拓 定䟿标准拓 定性标准拓

重大缺陷拓

影响损益金额

ıкᒤ㓿ᇑ䇑

的净资产的 1变拓

ķ缺乏民ѫ决策程序拓

ĸ决策程序导㠤重大失误拓

Ĺ䘍৽国家法律法规并ਇ到处罚拓

ĺ中高㓗管理人员和高㓗ᢰ术人员流失严重拓

Ļ媒体频⧠负面新闻，⎹及面广拓

ļ重要业࣑缺乏制度或制度体系失效拓

Ľ内部᧗制重大或重要缺陷未得到整改拓

重要缺陷拓

кᒤ㓿ᇑ䇑的

净资产的 0.该变

İ影响损益金

额˘кᒤ㓿ᇑ

䇑的净资产的

1变拓

ķ民ѫ决策程序存在但н够完善拓

ĸ决策程序导㠤出⧠一般失误拓

Ĺ䘍৽企业内部规章，形ᡀ损失拓

ĺ关键岗ս业࣑人员流失严重拓

Ļ媒体出⧠负面新闻，波及局部区域拓

ļ重要业࣑制度或系统存在缺陷拓

Ľ内部᧗制重要或一般缺陷未得到整改拓

一般缺陷拓

拓

影响损益金额

˘кᒤ㓿ᇑ䇑

的 净 资 产 的

0.该变拓

ķ决策程序效率н高拓

ĸ䘍৽企业内部规章，但未形ᡀ损失拓

Ĺ一般岗ս业࣑人员流失严重拓

ĺ媒体出⧠负面新闻，但影响н大拓

Ļ一般业࣑制度或系统存在缺陷拓

ļ一般缺陷未得到整改拓

Ľ存在ަ他缺陷拓

该. 非䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷认定标准拓

公司确定的非䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷评ԧ的标准如л˖拓

缺陷等㓗拓 直接䍒࣑损失拓 人员健康ᆹ全影响拓 潜在负面影响拓

重大缺陷拓
5000 万元

˄含˅以к拓

造ᡀ 10 人以к死

亡ǃ或者 50 人以к

重伤拓

关于企业ᆹ全ǃ⧟保ǃ社会䍓

任ǃ执业道德ǃ㓿营状况的负

面⎸᚟流传全国各地，被政府

或监管机构专项调查，引起公

Շ媒体䘎续专题ᣕ道，企业因

↔出⧠资金借贷和回收ǃ行政

许ਟ被暂停或吊销ǃ资产被䍘

押ǃ大䟿索偿等н利һԦ˄发

生 I 㓗群体һԦ˅拓
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缺陷等㓗拓 直接䍒࣑损失拓 人员健康ᆹ全影响拓 潜在负面影响拓

重要缺陷拓
1000 万˄含˅

~5000 万元拓

造ᡀ 详 人以к 10 人

以л死亡ǃ或者 10

人以к 50 人以л重

伤拓

关于企业ᆹ全ǃ⧟保ǃ社会䍓

任ǃ执业道德ǃ㓿营状况的负

面⎸᚟，被公Շ媒体䘎续ᣕ道

详 次，ਇ到行业或监管机构关

注ǃ调查，在行业范围内造ᡀ

н利影响˄发生 II 㓗群体һ

Ԧ˅拓

一般缺陷拓
1000 万元以

л拓

造ᡀ 详 人以л死亡ǃ

或者 10 人以л重伤拓

关于企业ᆹ全ǃ⧟保ǃ社会䍓

任ǃ执业道德ǃ㓿营状况的负

面⎸᚟，被公Շ媒体䘎续ᣕ道

详 次，ਇ到行业或监管机构关

注ǃ调查，在行业范围内造ᡀ

н利影响˄发生 III 或Ⅳ㓗群

体һԦ˅拓

(й) 内部᧗制缺陷认定及整改情况拓

1.拓䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷认定及整改情况拓

ṩ据к述䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷的认定标准，ᣕ告期内公司н存

在䍒࣑ᣕ告内部᧗制重大缺陷ǃ重要缺陷Ǆ拓

该.拓非䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷认定及整改情况拓

ṩ据к述非䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷的认定标准，ᣕ告期内，ṩ据

公司的认定标准，结合日常监督和专项监督情况，ᡁ公司对䍒࣑ᣕ告

相关及非䍒࣑ᣕ告相关的内部᧗制缺陷进行了认定Ǆṩ据к述认定标

准，通过执行内部᧗制缺陷认定工作，ᣕ告期内未发⧠内部᧗制重大

缺陷和重要缺陷Ǆ拓

四ǃ拓ަ 他内部᧗制相关重大һ项说明拓

拓本期н存在需要特别说明的о内᧗相关的重大һ项Ǆ拓

拓
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˄本页无↓文˅拓

拓

拓

拓

拓

拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓拓董һ长 ǒ̟签਽Ǔ拓拓拓拓拓拓拓

拓拓拓拓ǒ公司签章Ǔ拓拓拓拓拓拓拓拓

恒逸石化股份ᴹ限公司拓

该017ᒤ0详ᴸ该0日拓

拓


