
南方宇航科技股份有限公司 

高级管理人员薪酬分配与考核办法 

 

为了进一步提升公司法人治理水平，增强公司高级管理人员的忠实和勤勉意

识，完善公司高级管理人员绩效评价和激励约束机制，最大限度地调动和发挥公

司高级管理人员的积极性和创造性，保证公司各项经济指标的完成，促进公司的

长远发展，更好地维护公司和广大股东的利益，在充分考虑公司的实际情况以及

公司所在区域和行业特点的基础上，特制订本办法。 

一、考核对象和考核期间 

1、考核对象：本办法所规定的考核对象为公司高级管理人员，具体指：公

司总经理和其他高级管理人员。其他高级管理人员包括：副总经理、财务负责人、

董事会秘书。公司党委副书记兼工会主席仿照副总经理执行。 

2、考核期间：为会计年度，自公历 1月 1日起至 12 月 31 日止。 

二、高级管理人员的薪酬构成 

1、公司高级管理人员的薪酬由基本薪金和效益薪金构成。 

2、基本薪金以月薪的形式发放。月薪的水平由公司董事会在每年召开的年

度会议上确定，不纳入本考核办法。 

3、公司总经理的效益薪金的计算公式为： 

年效益薪金=年效益薪金基数×年考核系数 N。 

4、年效益薪金基数与公司整体目标设定情况挂钩，由董事会根据公司经营

规模、经营责任、经营难度和经营目标及公司长远目标，以及同地区、同行业上

市公司薪酬水平等因素，在每年召开的年度会议上确定。 

5、公司其他高级管理人员的年效益薪金为总经理年效益薪金的数额乘以个

人系数。该个人系数分别为：副总经理为 0.8、财务负责人和董事会秘书为 0.6。 

6、年效益薪金在每年的年度审计和年度考核结束的当月一次性兑现。 

三、年考核系数 N的确定方法 

1、公司总经理效益薪金的年考核系数 N 为下表所列各项考核指标系数的加

权平均值： 

序号 考核指标系数 权重 

1 利润完成率系数 N1 0.40 

2 营业收入完成率系数 N2 0.10 

3 应收账款周转率完成率系数 N3 0.20 



4 完全成本费用率完成率系数 N4 0.10 

5 重点工作完成率系数 N5 0.20 

2、考核指标系数的确定方法及计算公式如下： 

考核指标系数根据考核指标的计算结果，按下表所列的区间对应取值： 

序号 考核指标区间 考核指标系数取值 

1 ＜0.5 0.0 

2 ≥0.5～0.7 0.6 

3 ≥0.7～0.9 0.8 

4 ≥0.9～1.0 0.9 

5 ≥1.0～1.1 1.0 

6 ≥1.1～1.3 1.1 

7 ≥1.3～1.5 1.2 

8 ≥1.5～1.7 1.3 

9 ≥1.7～2.0 1.4 

10 ＞2.0 1.5 

各系数所对应的考核指标的计算公式如下： 

（1）N1：利润完成率=本年度利润总额÷预算利润总额 

（2）N2：营业收入完成率=本年度营业收入÷预算营业收入 

（3）N3：应收账款周转率完成率=（本年度营业收入÷本年应收账款平均余

额）÷（上年度营业收入÷上年应收账款平均余额） 

（4）N4：完全成本费用率完成率=预算完全成本费用率÷本年度实际完成的

完全成本费用率 

完全成本费用率=（营业成本+销售费用+管理费用+财务费用）÷营业收入 

上述四项指标所涉及数据的取值以合并报表为准。 

（5）N5：重点工作完成率 N5=本年度重点工作完成项目数÷年度重点工作计

划项目数 

四、其他规定 

1、因工作变动离任或新任者以任免通知的时间为准，按月计算其当年的薪

酬。 

2、公司高级管理人员的个人所得税按税法规定代扣代缴。 

3、高级管理人员的年效益薪金由董事会提名与薪酬考核委员会进行考核。 

4、本办法的解释、修订权属公司董事会。 

5、本办法自公司董事会会议审议通过之日起施行。 


