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各位董事/监事： 

2011 年公司将继续坚持稳健的经营方针，“量入为出”,稳定发展现有

业务。同时，实施差别化的经营策略，利用现有资源积极培育主业成长，

力争有所发展。2011 年公司将继续清理处置非正常经营项目和遗留问题，

为公司未来发展打下良好的基础。 

一、总体经营目标 

2011 年公司总的经营目标是持续保持经营盈利和营业规模的适度增

长。公司将通过实施差别化经营策略，集中现有资源，努力实现主营业务

规模“上台阶”的目标。公司将从以下方面开展工作： 

1、地产业务方面，坚持“科技地产”概念，持续推进地产业务，力争

有所突破。 

哈尔滨地产项目已经在 2010 年如期实现开盘销售。作为公司 2011 年

利润的重要来源，一方面要保证 1、2、3 号楼 2011 年 7 月底前如期交房和

结利，并根据项目进度，适时启动哈尔滨一期 4、5 号楼销售工作；另一方

面要做好后续项目开发计划，适时加快开发速度。新项目开发方面，坚持

“长、短”结合的经营方针，在以科技地产概念低成本拓展大项目的同时，

力争通过合作、收购方式完成一个至两个中、小型项目的储备，保障后续

发展动力。 

2、医药业务方面，稳定存量，慎重寻求增量，积蓄力量，逐步做大做

强。 

增加华素制药固定资产投入，扩大片剂车间产能，解决华素片产能“瓶

颈”；积极稳妥地推进新产品研发，逐步形成产品梯队，为企业可持续发展

打下坚实基础；同时，通过调整营销策略，严格控制销售费用增长，确保

年度经营目标的达成。 

3、施工业务方面，在平衡现金流的前提下，适度发展施工业务；同时，

改革项目管理模式，提高盈利能力，初步实现“做大”的目标。 

4、其他业务在保持现有规模的前提下，积极探讨低成本扩张之路。  

5、根据监管机构“2011 年底之前必须实施《企业内部控制规范》”的
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监管要求，积极构建与完善企业内部控制制度。同时，通过逐步实施信息

化建设提升企业管理的水平。  

6、盘活资产，解决历史遗留问题。 

2011 年拟销售存量房产约 12000 平方米（不含哈尔滨项目），预计可带

来销售收入近 2 亿元。公司将根据市场变化调整销售策略，努力盘活存量

房产为公司的发展提供充足的支持。同时公司将继续积极推进历史遗留问

题及重大事项的解决工作，确保公司资产，维护股东利益。 

二、具体经营计划 

2010 年公司实现完成合并营业收入 25.99 亿元，2011 年计划完成营业

收入约 28 亿元，较上年增长 7.7%。 

2010 年销售费用、管理费用两项合计预计占营业收入比例为 15.68%，

2011 年将在营业收入增长的基础上进一步压缩费用，开源节流，预计上述

两项费用占营业收入比例约 12%。 

2011 年度公司将持续推进地产业务发展，重点关注于现有的开发项目。

哈尔滨项目一期 1、2、3 号楼应实现如期交房和结利，实现营业收入超过 3

亿元，净利润不低于 6000 万元。同时根据项目进度，适时启动一期 4、5

号楼开盘销售工作。进一步增加房地产开发资金投入，计划投入资金不低

于 2.4 亿元（主要是哈尔滨项目后续投资）。 

公司将继续加强对现有存量房地产的经营、管理。加大存量房产销售力

度，盘活科贸电子城存量房产，预计 2011 年存量房地产销售回款将达 2 亿

元。同时公司将根据市场变化调整已出租房产的业态结构，提升管理品质，

以实现提高物业资产价值之目标。 

公司在 2011 年将进一步拓宽融资渠道，恢复企业资本市场和金融领域

的形象，压缩担保规模，化解担保风险，保持公司可持续发展。 

 

以上为公司 2011 年财务预算报告，请予审议。 

 

本议案经董事会、监事会审议通过后，须提交股东大会审议。 

 

二 O 一一年四月二十一日 


