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苏宁电器股份有限公司董事会： 

 

我们接受委托，对苏宁电器股份有限公司(以下简称“贵公司”)2010年度募集

资金使用情况的专项报告(以下简称“募集资金年度使用情况的专项报告”)执行了

合理保证的鉴证工作。 

 

贵公司管理层的责任是按照深圳证券交易所颁布的《中小企业板上市公司

募集资金管理细则》(2008年修订)及《中小企业板上市公司临时报告内容与格

式指引第9号：募集资金年度使用情况的专项报告》编制募集资金年度使用情况

的专项报告。这种责任包括设计、执行和维护与募集资金年度使用情况的专项

报告编制相关的内部控制，保证募集资金年度使用情况的专项报告的真实、准

确和完整，以及不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

我们的责任是在实施鉴证工作的基础上对募集资金年度使用情况的专项报

告发表结论。我们按照《中国注册会计师其他鉴证业务准则第3101号-历史财务

信息审计或审阅以外的鉴证业务》的规定执行了鉴证工作，该准则要求我们遵

守职业道德规范，计划和实施鉴证工作，以对募集资金年度使用情况的专项报

告是否不存在重大错报，在所有重大方面如实反映了贵公司2010年度募集资金

的使用情况获取合理保证。 

 

合理保证的鉴证工作涉及实施鉴证程序，以获取有关募集资金年度使用情

况的专项报告是否不存在重大错报，在所有重大方面如实反映了贵公司2010年

度募集资金的使用情况的充分适当的证据。选择的鉴证程序取决于我们的职业

判断，包括对由于舞弊或错误导致的募集资金年度使用情况的专项报告重大错

报风险的评估。在执行鉴证工作的过程中，我们实施了解、询问、检查、重新

计算以及我们认为必要的其他程序。我们相信，我们获取的证据是充分、适当

的，为发表鉴证结论提供了基础。 
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对募集资金年度使用情况的专项报告的鉴证报告(续) 

 

普华永道中天特审字(2011)第 296 号 

(第二页，共二页) 

 

苏宁电器股份有限公司董事会： 

 

我们认为，上述募集资金年度使用情况的专项报告在所有重大方面已经按

照深圳证券交易所颁布的《中小企业板上市公司募集资金管理细则》(2008年修

订)及《中小企业板上市公司临时报告内容与格式指引第9号：募集资金年度使

用情况的专项报告》编制，并在所有重大方面如实反映了贵公司2010年度募集

资金的存放和使用情况。 

 

本鉴证报告仅供贵公司2010年年度报告披露之目的，除将本鉴证报告作为

贵公司2010年年度报告的必备文件，随其他文件一起报送并对外披露外，不得

用作任何其他目的。 

 
 
 
 

普华永道中天 

会计师事务所有限公司 

 
 

中国•上海市 

2011 年 3 月 14 日 

注册会计师 

 
 
 
 

注册会计师 

 
 
 

 

柯镇洪 

曹    婕 
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一、募集资金情况 
 

根据中国证券监督管理委员会签发的证监发行字[2004]97 号文《关于核准苏宁电器

连锁集团股份有限公司公开发行股票的通知》，苏宁电器股份有限公司(以下简称

“本公司”)于 2004 年 7 月 7 日获准向社会公众公开发行人民币普通股 25,000,000

股，每股面值人民币 1.00 元，每股发行价格为人民币 16.33 元，股款以人民币缴

足，计人民币 408,250,000.00 元。扣除发行费用人民币 13,647,936.90 元后，募集

股款净额为人民币 394,602,063.10 元。上述资金于 2004 年 7 月 13 日到位，业经

江苏天衡会计师事务所有限公司予以验证并出具天衡验字(2004)31 号验资报告。 

 

根据中国证券监督管理委员会签发的证监发行字[2006]21 号文《关于核准苏宁电器

股份有限公司非公开发行股票的通知》，本公司于 2006 年 6 月 20 日获准向特定投

资者非公开发行人民币普通股 25,000,000 股，每股面值人民币 1.00 元，每股发行

价为人民币 48.00 元，股款以人民币缴足，计人民币 1,200,000,000.00 元。扣除发

行费用人民币 4,980,000.00 元，募集股款净额为人民币 1,195,020,000.00 元。上

述资金于 2006 年 6 月 20 日到位，业经江苏天衡会计师事务所有限公司予以验证并

出具天衡验字(2006)37 号验资报告。 

 

根据中国证券监督管理委员会签发的证监许可[2008]647 号文《关于核准苏宁电器

股份有限公司非公开发行股票的批复》，本公司于 2008 年 5 月 16 日获准向特定投

资者非公开发行人民币普通股 54,000,000 股，每股面值人民币 1.00 元，每股发行

价格为人民币 45.00 元，股款以人民币缴足，计人民币 2,430,000,000.00 元，扣除

发行费用人民币 9,944,524.50 元，募集股款净额为人民币 2,420,055,475.50 元，

上述资金于 2008 年 5 月 16 日到位，业经普华永道中天会计师事务所有限公司予以

验证并出具普华永道中天验字(2008)第 054 号验资报告。 

 

根据中国证券监督管理委员会签发的证监许可[2009]1351 号文《关于核准苏宁电器

股份有限公司非公开发行股票的批复》，本公司于 2009 年 12 月 15 日获准向特定

投资者非公开发行人民币普通股 177,629,244 股，每股面值人民币 1.00 元，每股

发行价格为人民币 17.20 元，股款以人民币缴足，计人民币 3,055,222,996.80 元，

扣除发行费用人民币 55,223,001.35 元，募集股款净额为人民币 2,999,999,995.45

元，上述资金于 2009 年 12 月 23 日到位，业经普华永道中天会计师事务所有限公

司予以验证并出具普华永道中天验字(2009)第 305 号验资报告。 

 

本公司以前年度已使用募集资金人民币 274,510.55 万元(包括支付的银行手续费人

民币 4.07 万元)，2010 年度实际使用募集资金人民币 98,770.36 万元(包括支付的

银行手续费人民币 0.67 万元)，累计已使用募集资金人民币 373,280.91 万元(包括

支付的银行手续费人民币 4.74 万元)。 
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一、募集资金情况(续) 
 

2006 年度非公开发行股票募集的现金超过项目部分的人民币 41,020.10 万元已于

2006 年度补充流动资金；首次公开发行股票募集的现金超过项目部分的人民币

70.77 万元于 2010 年度补充流动资金；2009 年度非公开发行股票募集的现金超过

项目部分的人民币 19,964.23 万元于 2010 年度补充流动资金；2010 年度支付

2009 年度非公开发行的发行费用人民币 170.63 万元，尚有人民币 45.03 万元未支

付。截至 2010 年 12 月 31 日止，募集资金余额为人民币 266,676.77 万元。 

 

二、募集资金管理情况 
 

1、募集资金管理制度 
 

2004 年 10 月 27 日，本公司制订了《苏宁电器连锁集团股份有限公司募集资金管

理办法》，并经本公司第二届董事会第四次会议通过。 

 

根据《中小企业板上市公司募集资金管理细则》(2007 年修订)等相关法律法规的规

定，本公司对募集资金管理制度予以修订。2007 年 6 月 19 日，本公司第二届董事

会第四十七次会议审议通过了修订后的《苏宁电器股份有限公司募集资金管理制

度》(“《募集资金管理制度》”)。 

 

本公司募集资金实行专户存储制度，于 2007 年 6 月本公司、保荐机构分别与中国

银行股份有限公司南京鼓楼支行、中国光大银行南京分行、华夏银行股份有限公司

南京营业部签订《募集资金三方监管协议》。 

 

自 2008 年 5 月向特定投资者非公开发行股票的募集资金到位后，本公司、保荐机

构于 2008 年 6 月分别与华夏银行股份有限公司南京营业部、中国光大银行南京分

行、中国民生银行股份有限公司南京新街口支行、深圳发展银行股份有限公司南京

汉中路支行就此次募集资金的存放签订了《募集资金三方监管协议》。 

 

自 2009 年 12 月向特定投资者非公开发行股票的募集资金到位后，本公司、保荐机

构于 2010 年 1 月分别与交通银行江苏省分行、中国银行南京鼓楼支行、中国民生

银行南京新街口支行、光大银行南京分行营业部、深圳发展银行南京汉中路支行、

华夏银行南京分行营业部就此次募集资金的存放签订了《募集资金三方监管协

议》。 

 

上述协议与三方监管协议范本不存在重大差异，本公司在使用募集资金时已经严格

遵照履行。 

 

在使用募集资金时，本公司按照《募集资金管理制度》中的相关规定，严格履行了

申请和审批手续。 
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二、募集资金管理情况(续) 
 

2、募集资金存放情况 
 

本公司尚未使用的募集资金将主要用于连锁店发展项目及各物流中心项目的建设。本
公司将尚未使用的募集资金存放于本公司专户中，其中为提高资金使用效率，将闲置
的募集资金以定期存单的方式存放，不存在存单抵押、质押及其他所有权、使用权受
到限制的情况。 
 
截至 2010 年 12 月 31 日止，本公司(母公司)有十个募集资金专户、十二个定期存款账
户和两个通知存款账户，具体情况如下： 
 
金额单位：人民币千元 

开户银行 银行账号 

2010 年 12 月 31 日余额 

募集资金 

余额 
利息收入 合计 

募集资金专户 

华夏银行南京分行营业部 4131200001819100086118 94.00 10,386.74 10,480.74 

中国光大银行南京分行营业部 76490188000151375 7,420.88 6,442.59 13,863.47 

华夏银行南京分行营业部 4131200001819100105110 - 2,851.49 2,851.49 

中国民生银行南京分行新街口支行 0804014210006558 - 10,953.97 10,953.97 

中国民生银行南京新街口支行 0804014210007403 - 149.62 149.62 

中国银行南京鼓楼支行 801201654458095001 67,364.82 6,654.03 74,018.85 

交通银行江苏省分行南京鼓楼支行 320006621018170055183 32,696.12 6,473.28 39,169.40 

中国光大银行南京分行 077360188000224313 47.41 6,333.51 6,380.92 

深圳发展银行南京汉中路支行 11006855520612 46,337.22 4,856.38 51,193.60 

华夏银行南京分行营业部 077710819100110631 53,763.00 5,944.84 59,707.84 

定期存款账户 

华夏银行南京分行营业部 077718301116036 500,000.00 - 500,000.00 

华夏银行南京分行营业部 077718301116238 52,198.40  34,801.60 87,000.00 

中国光大银行南京分行 76490181000458312 200,000.00 - 200,000.00 

中国光大银行南京分行 76490181000458230 90,000.00 - 90,000.00 

华夏银行股份有限公司南京营业部  077718301115443 335,000.00 - 335,000.00 

华夏银行股份有限公司南京营业部  077718301115342 50,000.00 - 50,000.00 

交通银行江苏省分行南京鼓楼支行 
320006621608510004368-
00477823 342,000.00 - 342,000.00 

交通银行江苏省分行南京鼓楼支行 
320006621608510004368-
00477824 78,000.00 - 78,000.00 

中国民生银行南京分行新街口支行 0804014260001705 421,428.66 6,571.34 428,000.00 

深圳发展银行南京分行汉中路支行   12006855520602-000007 30,000.00 - 30,000.00 

深圳发展银行南京分行汉中路支行   12006855520602-000008 100,000.00 - 100,000.00 

中国银行股份有限公司南京鼓楼支行  01654458211001 70,000.00 - 70,000.00 

通知存款账户 
中国光大银行南京分行 76490181000490972 50,000.00 - 50,000.00 

中国银行股份有限公司南京鼓楼支行  801201654458213001 50,000.00 - 50,000.00 

 合计  2,576,350.51 102,419.39 2,678,769.90 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



苏宁电器股份有限公司 

 

2010 年度募集资金年度使用情况的专项报告 

 

4 

二、募集资金管理情况(续) 
 

2、募集资金存放情况(续) 
 
本公司通过子公司或分公司实施的募集资金项目，在项目具体实施过程中，募集资金
连同其他股东增资款亦实行专户管理，具体情况如下： 
 
 
金额单位：人民币千元 

开户银行 银行账号 

2010 年 12 月 31 日余额 

募集资金 

余额 

其他股东增

资款 
利息收入 合计 

中国建设银行杭州转塘分行 33001616786052500334 -    6,496.00 219.40 6,715.40 

光大银行杭州分行 76790188000357870 23,976.00 3,024.00 11.60 27,011.60 

中国建设银行深圳益民支行 44201606800052501848 571.60 1,700.00 69.41 2,341.01 

中国工商银行深圳市布吉支行 4000022339201489742 2,340.00 260.00 - 2,600.00 

华夏银行广州中环支行 690810228840 17,910.00 2,310.00 40.01 20,260.01 

华夏银行广州中环支行 5034200001810200054350 1,023.20 9,300.00 316.91 10,640.11 

中国银行湖北省分行万松支行 807818982508213001 - 3,730.00 - 3,730.00 

中国银行武汉江汉支行 18982528099001 3,510.00 390.00 1.04 3,901.04 

交通银行沈阳分行金鹰广场支行 211111207018010014649 - 5,200.00 251.07 5,451.07 

交通银行辽宁省分行 211111207018010053576 29,430.00 3,270.00 6.54 32,706.54 

中国银行长春西安大路支行 162007412917 796.40 1,600.00 47.86 2,444.26 

中国工商银行汕尾分行 2009002139023344945 1,080.00 120.00 0.18 1,200.18 

中国建设银行清远天湖支行 44001760211053001399 2,610.00 290.00 0.20 2,900.20 

中国工商银行酒泉广场东路支行 2713035929200031575 2,520.00 279.98 - 2,799.98 

中国光大银行宁波中山支行 77700188000004331 3,300.00 - 0.89 3,300.89 

交通银行福州晋安支行 351008200018010052271 1,350.00 150.00 0.39 1,500.39 

合计  90,417.20 38,119.98 965.50  129,502.68  
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三、募集资金的实际使用情况 
 

1、募集资金实际使用情况 
 

(1)  首次公开发行募集资金项目的资金使用情况 
 

首次公开发行募集资金项目已经全部实施完毕，节余募集资金人民币 70.77 万元，为募集资金净额超过计划投入募集资金金额的
部分。本公司于 2010 年度将该部分节余募集资金用于补充流动资金，参见后页的三/5 小节。 

 
 

(2)  2006 年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况 

 

根据本公司 2006 年 6 月向特定投资者非公开发行人民币普通股的上市公告书，本公司计划对 3 个具体项目使用募集资金，共计人

民币 784,819.0 千元。截至 2010 年 12 月 31 日止，本公司实际投入相关项目的募集资金款项共计人民币 783,620.7 千元，具体使

用情况如下： 
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三、募集资金的实际使用情况(续) 

 

1、募集资金实际使用情况(续) 

 

(2)  2006 年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况(续) 
 

金额单位：人民币千元 
募集资金总额 1,195,020.0 本年度投入募集资金总额 24,695.7  

变更用途的募集资金总额 -  
已累计投入募集资金总额 783,620.7  

变更用途的募集资金总额比例 -  

承诺投资项目 

是否已

变更项

目(含部

分变更) 

募集资金

承诺投资

总额 

调整后投

资总额 

截至期末

承诺投入

金额(1) 

本年度投

入金额 

截至期末

累计投入

金额(2) 

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)=(2)-(1) 

截至期末

投入进度

(%) 

(4)=(2)/(1) 

项目达到

预定可使

用状态日

期 

本年度实现

的效益 

(利润总额) 

是否达

到预计

效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

100 家连锁店发展项目 否 500,000.0 500,000.0 500,000.0 6,740.0 500,000.0 - 100% 2010 年 199,591.2 
是 

(注 1) 
否 

江苏物流中心项目 否 153,100.0 153,100.0 153,100.0 10,401.6 151,901.7 (1,198.3) 99% 2008 年 (注 2) 不适用 否 

信息中心项目 否 131,719.0 131,719.0 131,719.0 7,554.1 131,719.0 - 100% 2009 年 (注 3) 不适用 否 

合计  784,819.0 784,819.0 784,819.0 24,695.7 783,620.7 (1,198.3) 99.9%  199,591.2   

未达到计划进度原因 

 

1、 江苏物流中心已于 2008 年投入使用，未投入的募集资金为部分工程尾款与质保金。 

 

 

 

 

 

 



苏宁电器股份有限公司 

 

2010 年度募集资金年度使用情况的专项报告 

 

7 

三、募集资金的实际使用情况(续) 
 

1、募集资金实际使用情况(续) 

 

(2)  2006 年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况(续) 

 

注 1： 截至 2010 年 12 月 31 日止，100 家连锁店发展项目已全部实施完毕，使用募集资金投入开设 78 家。在已开设的店面中，

部分已开设店面经营没有达到非公开发行上市公告书判定年限-正常年(开业后第三年)。随着项目实施的推进，已开设连锁

店进入成熟稳定期，经营效益逐步提高，该项目效益情况将体现。 

 

根据 100 家连锁店发展项目开业时间计算，共有 72 家店面在 2010 年达到开业后第三年，由于近年来本公司对部分租金成

本较高，选址欠佳，商圈发生转移的店面加大了调整力度，在前述 72 家店面中本公司调整关闭了 12 家，因此截至 2010

年 12 月 31 日止，实际共有 60 家连锁店经营达到上市公告书判定年限-正常年(开业后第三年)。该 60 家连锁店预计正常年

实现销售收入人民币 503,400 万元(含税)，2010 年度实际实现销售收入人民币 535,164.2 万元(含税)，符合预期。 

 

注 2： 江苏物流中心项目不直接产生经济收入，故无法单独核算效益；江苏物流中心项目的效益主要体现在：其建成后有助于本

公司的区域物流整合，在有效保障货源的前提下加快库存周转率，有效节约人力成本和租赁费用，提高作业效率，进一步

提升本公司的配送服务质量和品牌形象。 
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三、募集资金的实际使用情况(续) 
 

1、募集资金实际使用情况(续) 

 

(2)  2006 年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况(续) 

 

注 3： 信息中心项目不直接产生经济收入，故无法单独核算效益；信息中心的效益主要体现在：其建成后能够有力支撑本公司未

来连锁业务的拓展，加强本公司的系统数据处理能力和安全运行能力，进一步提高企业的管理水平和信息化应用能力，有

利于企业的长期持续稳定发展。 

 

(3)  2007 年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况 

 

根据本公司 2008 年 5 月向特定投资者非公开发行人民币普通股的上市公告书，本公司计划对 4 个具体项目使用募集资金，共计人

民币 2,453,560.1 千元。截至 2008 年 7 月 16 日止，本公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目计人民币 1,224,044.4 千元，经

董事会决议批准，本公司于 2008 年 8 月 22 日以人民币 1,171,756.8 千元置换预先已投入募集资金投资项目的自筹资金。 
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三、募集资金的实际使用情况(续) 
 

1、募集资金实际使用情况(续) 
 

(3)  2007 年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况(续) 
 

截至 2010 年 12 月 31 日止，本公司实际投入相关项目的募集资金款项共计人民币 1,780,366.2 千元，具体使用情况如下： 
 

金额单位：人民币千元 
募集资金总额 2,420,055.5 本年度投入募集资金总额 188,120.8 

变更用途的募集资金总额 -  
已累计投入募集资金总额 1,780,366.2 

变更用途的募集资金总额比例 -  

承诺投资项目 

是否已

变更项

目(含部

分变更) 

募集资金

承诺投资

总额 

调整后投

资总额 

截至期末

承诺投入

金额(1) 

本年度投

入金额 

截至期末

累计投入

金额(2) 

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)=(2)-(1) 

截至期末

投入进度

(%) 

(4)=(2)/(1) 

项目达到

预定可使

用状态日

期 

本年度实现

的效益 

(利润总额) 

是否达

到预计

效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

250 家连锁店发展项目 否 1,500,000.0 1,500,000.0 1,500,000.0 149,944.3 914,764.5 (585,235.5) 61% 2011 年 131,833.6 
不适用 

(注 5) 
否 

沈阳物流中心项目 否 143,483.7 143,483.7 143,483.7 38,176.5 89,029.9 (54,453.8) 62% 2010 年 不适用 
不适用 

(注 6) 
否 

武汉中南旗舰店购置项目 否 233,867.7 233,867.7 233,867.7 - 233,867.7 - 100% 2007 年 17,471.7 
 73% 

(注 7) 
否 

上海浦东旗舰店购置项目 否 576,208.7 
542,704.1 

(注 4) 
542,704.1 - 542,704.1 - 100% 2007 年 

29,775.8 

 

78% 

(注 7) 
否 

合计  2,453,560.1 2,420,055.5 2,420,055.5 188,120.8 1,780,366.2 (639,689.3) 74%  179,081.1   

未达到计划进度原因 

1、截至 2010 年 12 月 31 日止，本公司 250 连锁店发展项目已开设 213 家连锁店。由于符合本公司连锁发展标准的优质店面的稀缺性，且商业

租金价格呈上涨趋势，给本公司连锁发展的店面选址工作带来了一定的压力。本公司将在 2011 年进一步加大开发力度，尽快实施完成该项目。 

2、沈阳物流中心已于 2010 年投入使用，年底正在推进工程决算工作，年底结余资金为待支付的工程款及质保金。 
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三、募集资金的实际使用情况(续) 

 

1、募集资金实际使用情况(续) 

 

(3)  2007 年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况(续) 

 

注 4：2007 年度非公开发行股票募集的现金低于项目部分的人民币 3,350.46 万元已经调整上海浦东旗舰店购置项目的投资总额。 

 

注 5：250 家连锁店项目尚未全部实施完毕，且连锁店均在 2007 年及以后开设，经营没有达到非公开发行上市公告书判定年限-正

常年(开业后第三年)。随着项目实施的推进，已开设连锁店进入成熟稳定期，经营效益逐步提高，该项目效益情况将会进一

步体现。 

 

根据 250 家连锁店发展项目开业计算，共有 44 家连锁店在 2010 年达到开业后第三年，其中本公司调整关闭 3 家，因此截

至 2010 年 12 月 31 日止，实际有 41 家连锁店达到上市公告书判定年限-正常年(开业后第三年)。该 41 家连锁店预计正常年

实现销售收入人民币 348,000 万元，2010 年度实际实现销售收入人民币 266,685.80 万元(含税)，完成了预计销售的 77%，

较预期有一定的差距，主要原因为：部分店面所在商圈有待进一步培育、成熟，同时由于满足本公司连锁发展标准的优质店

面资源有一定的稀缺性，部分连锁店未能取得目标商圈中的理想物业，随着本公司店面经营管理能力的提升，以及店面经营

的成熟，效益水平将会进一步提升。 
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三、募集资金的实际使用情况(续) 

 

1、募集资金实际使用情况(续) 

 

(3)  2007 年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况(续) 

 

注 6：沈阳物流中心项目物流项目尚处于建设期，不产生经济效益；但沈阳物流中心建成后有助于本公司的东北区域物流整合，在

有效保障货源的前提下加快库存周转率，有效节约人力成本和租赁费用，提高作业效率，进一步提升本公司的配送服务质量

和品牌形象。 

 

注 7：武汉中南旗舰店购置项目、上海浦东旗舰店购置项目在 2010 年达到上市公告书判定年限-正常年(开业后第三年)，两店预计

正常年分别实现人民币 3.5 亿元(含税)、人民币 7.5 亿元(含税)的销售规模，武汉中南旗舰店 2010 年度实际实现销售收入人

民币 2.55 亿元(含税)，上海浦东旗舰店 2010 年度实际实现销售收入人民币 5.84 亿元(含税)，分别完成了预期销售收入的

73%、78%。 

 

上述两家连锁店的购置，能够有效地保障本公司店面经营的持续性和稳定性，并且在商业物业租金水平不断上涨的市场环境

下，以购置方式提前锁定物业成本，有助于本公司降低店面运营成本。武汉中南旗舰店和上海浦东旗舰店的开设，对本公司

在当地的连锁发展起到了一锤定音的效果。两家旗舰店开设后，在店面布局、店面形象、购物环境、消费动线、店面服务以

及购物流程等方面不断进行探索完善，销售收入逐年提升，两家连锁店的单店销售额均已跻身当地市场的前列，有力的提升

了消费者对本公司的认知度与本公司的品牌美誉度，增强了本公司的市场竞争力，扩大了本公司的市场份额。相较于原先较

为积极的销售收入预计金额，两家连锁店的销售收入完成率尚有一定的差距，但从 2010 年的数据上看，两家连锁店仍然保

持着较快的增长速度。本公司相信通过进一步增强商品规划，丰富产品类别以及加强宣传推广等措施，两家门店的销售收入

将在未来的 2 到 3 年进一步提升，以达到预期。 

 
 

 

 



苏宁电器股份有限公司 

 

2010 年度募集资金年度使用情况的专项报告 

 

12 

三、募集资金的实际使用情况(续) 
 

1、募集资金实际使用情况(续) 
 

(4)  2009 年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况 

 

根据本公司 2009 年 12 月向特定投资者非公开发行人民币普通股的上市公告书，本公司计划对 8 个具体项目使用募集资金，共计

人民币 2,800,357.7 千元。截至 2010 年 5 月 25 日止，本公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目款项计人民币 389,853.4 千

元，经本公司第三届董事会第三十七次会议审议通过，本公司以募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金人民币 389,853.4 千

元，参见后页的三/3 小节。 

 

截至 2010 年 12 月 31 日止，本公司实际投入相关项目的募集资金款项共计人民币 774,880.4 千元，具体使用情况如下： 

 
金额单位：人民币千元 

募集资金总额 3,000,000.0  本年度投入募集资金总额 774,880.4 

变更用途的募集资金总额 -  
已累计投入募集资金总额 774,880.4 

变更用途的募集资金总额比例 -  

承诺投资项目 

是否已

变更项

目(含部

分变更) 

募集资金

承诺投资

总额 

调整后投

资总额 

截至期末

承诺投入

金额(1) 

本年度投

入金额 

截至期末

累计投入

金额(2) 

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)=(2)-(1) 

截至期末

投入进度

(%) 

(4)=(2)/(1) 

项目达到

预定可使

用状态日

期 

本年度实现

的效益 

(利润总额) 

是否达

到预计

效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

250 家连锁店发展项目 否 1,400,000.0 1,400,000.0 241,211.7 241,211.7 241,211.7 - 100% 2011 年 58,501.8 
不适用 

(注 8) 
否 

成都物流中心项目 否 151,980.8 151,980.8 48,180.7 48,180.7 48,180.7 - 100% 2011 年 (注 9) 不适用 否 

无锡物流中心项目 否 152,469.9 152,469.9 68,902.1 68,902.1 68,902.1 - 100% 2011 年  (注 9) 不适用 否 

重庆物流中心项目 否 166,697.0 166,697.0 62,933.5 62,933.5 62,933.5 - 100% 2012 年 (注 9) 不适用 否 
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三、募集资金的实际使用情况(续) 
 

1、募集资金实际使用情况(续) 
 

(4)  2009 年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况(续) 

 
金额单位：人民币千元 

募集资金总额 3,000,000.0  本年度投入募集资金总额 774,880.4 

变更用途的募集资金总额 -  
已累计投入募集资金总额 774,880.4 

变更用途的募集资金总额比例 -  

承诺投资项目 

是否已

变更项

目(含部

分变更) 

募集资金

承诺投资

总额 

调整后投

资总额 

截至期末

承诺投入

金额(1) 

本年度投

入金额 

截至期末

累计投入

金额(2) 

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)=(2)-(1) 

截至期末

投入进度

(%) 

(4)=(2)/(1) 

项目达到

预定可使

用状态日

期 

本年度实现

的效益 

(利润总额) 

是否达

到预计

效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

天津物流中心项目 否 158,008.0 158,008.0 47,310.6 47,310.6 47,310.6 - 100% 2011 年  (注 9) 不适用 否 

徐州物流中心项目 否 113,994.0 113,994.0 20,151.7  20,151.7  20,151.7  - 100% 2012 年 (注 9) 不适用 否 

北京物流中心二期项目 否 267,208.0 267,208.0 92,395.5 92,395.5 92,395.5 - 100% 2012 年  (注 9) 不适用 否 

补充流动资金 否 390,000.0 390,000.0 193,794.6 193,794.6 193,794.6 - 100% 2011 年 (注 10) 不适用 否 

合计  2,800,357.7 2,800,357.7 774,880.4 774,880.4 774,880.4 - 100%  58,501.8   

未达到计划进度原因 

 

不适用。 
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三、募集资金的实际使用情况(续) 

 

1、募集资金实际使用情况(续) 

 

(4)  2009 年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况(续) 

 

注 8： 250 家连锁店项目尚未实施完毕，且连锁店均在 2009 年及以后开设，经营均没有达到非公开发行上市公告书判定年限-正

常年(开业后第三年)。随着项目实施的推进，已开设连锁店逐渐进入成熟稳定期，经营效益逐步提高，该项目效益情况将

会进一步体现。 

 

注 9： 成都物流、无锡物流等六个物流中心项目尚处于建设期，不产生经济效益；物流中心的建成后有助于本公司全国各地区的

物流整合，在有效保障货源的前提下加快库存周转率，有效节约人力成本和租赁费用，提高作业效率，进一步提升本公司

的配送服务质量和品牌形象。 

 

注 10：补充流动资金项目募集资金将主要用于扩大本公司定制包销、OEM、差异化产品比例，能够有效加强本公司单品管理能

力，从而有助于毛利率水平的提升；同时募集资金还将用于对供应商淡季生产和旺季备货的资金支持，进一步提升与供应

商的合作关系，优化供应链管理，实现双方合作共赢。 
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三、募集资金的实际使用情况(续) 
 

2、2010 年募集资金项目的实施方式、地点变更情况 

 

2010 年 11 月 27 日，本公司第四届董事会第六次会议审议通过了《关于连锁店发展

项目中部分连锁店实施地点变更的议案》，2007 年和 2009 年非公开发行募集资金

投资项目中均包括 250 家连锁店发展项目，本公司分别对两次 250 家连锁店发展项

目中合计 47 家连锁店实施地点进行变更。具体变更情况如下： 

 

2007 年非公开发行募集资金 250 家连锁店发展项目变更情况： 

地区 

变更前 变更后 

店面 

(暂定名，以工商核

准为准) 

商圈与区域 

店面 

(暂定名，以工商核

准为准) 

商圈与区域 

大连 西岗店  西岗商圈 金玛商城店 开发区商圈 

通化 白山店 八道江商圈 中东新天地店 中东商圈 

哈尔滨 道外店 道外商圈 双城店 双城市商圈 

北 京 
天通苑店 天通苑商圈 万芳桥店 万芳桥商圈 

北苑店 北苑商圈 公园路 1872 店 红领巾桥商圈 

包头 集宁 集宁店 嘉茂店 呼市嘉茂商圈 

上海 

长寿路店 长寿路商圈 顾戴路店 顾戴路商圈 

卢湾店 卢湾商圈 浦江镇店 浦江镇 

斜土路店 斜土路商圈 泗泾五金城店 泗泾镇 

曲阳店 曲阳商圈 沪闵路店 南方商城商圈 

绍兴 诸暨店 诸暨市区 新昌店 新昌县商圈 

绍兴 嵊州店 嵊州市区 秋涛二店 杭州秋涛北路商圈 

福州 东街口 2 店 东街口商圈 马尾君竹路店 马尾区商圈 

南昌 中山路店 中山路商圈 烟水亭店 九江大中路商圈 

广州 广州新塘 2 店 新塘商圈 珠江新城店 珠江新城商圈 

河池 河池店 河池市区 灵川店 灵川县 

防城港 防城港店 港口区 步行街店 柳州五星步行街商圈 

武汉 古田店 古田商圈 当阳店 当阳县 

武汉 钟家村店 钟家村商圈 枝江店 枝江县 

凯里 凯里店 凯里城区 丁字口店 遵义丁字口商圈 

榆林 榆林店 榆阳区 群力大厦店 西安高新区商圈 

 

上述连锁店实施地点变更后，原 250 家连锁店发展项目的投资方案不变，预计不会

对项目的实施进度和盈利水平产生不利的影响。 
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三、募集资金的实际使用情况(续) 
 

2、2010 年募集资金项目的实施方式、地点变更情况(续) 
 

2009 年非公开发行募集资金 250 家连锁店发展项目变更情况： 

地区 

变更前 变更后 

店面 

(暂定名，以工商核

准为准) 

商圈与区域 

店面 

(暂定名，以工商核

准为准) 

商圈与区域 

天津 南京路店 和平区 金纬路店 狮子林大街商圈 

天津 大沽南路店 河西区 珠江海上皇店 解放南路商圈 

唐山 路南店 路南区 迁西店 迁西县 

嘉兴 中山路店 市区 杭州天城路店 秋涛北路商圈 

上虞 新区店 上虞 三衢路店 金华三衢路商圈 

南京 长乐路店 秦淮区 桥北二店 桥北商圈 

南京 同贤街店 高淳县 尧化门店 尧化门商圈 

青岛 山东路店 市北区 辽阳西路店 山东路商圈 

广州 中山二路店 越秀区 仁化店 韶关仁化县 

湛江 吴川店 吴川市 海盛东方城 佛山禅城区南庄镇 

清远 清远 3 店 清远 南海鸿大广场店 佛山南海大道商圈 

三亚 解放路店 河西区 宝真购物广场店 琼海市商圈 

长沙 万家丽店 芙蓉区 汉华国际店 株洲建设路商圈 

兰州 东部商圈店 城关区 阳光商厦店 武威步行街商圈 

乌鲁木齐 水磨沟 2 店 水磨沟区 金色时代店 库尔勒金三角商圈 

成都 成仁路店 锦江区 金堂店 金堂县 

成都 金沙店 青羊区 正西街店 双流县华阳镇 

成都 青江店 青白江区 龙马大道店 泸州龙马潭商圈 

资阳 简阳店 简阳市 十字口店 自贡解放路商圈 

贵阳 大南门店 南明区 开阳店 开阳县 

昆明 西市店 西市区 正大店 西市区商圈 

昆明 北京路店 盘龙区 天马路中央大街店 红河州天马路商圈 

重庆 石桥铺店 石桥铺高新区 渝西广场店 永川中央大街商圈 

重庆 黔江店 黔江县 巫山店 巫山县 

巴中 巴中店 巴州区 丰都店 丰都县 

哈尔滨 哈一百 道里区 牡丹江旗舰店 牡丹江太平路商圈 

 

上述连锁店实施地点变更后，原 250 家连锁店发展项目的投资方案不变，预计不会

对项目的实施进度和盈利水平产生不利的影响。 
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三、募集资金的实际使用情况(续) 

 

3、募集资金项目先期投入及置换情况 

 

为保证 2009 年非公开发行股票募集资金投资项目的顺利实施，根据 2009 年第一

次临时股东大会决议，本公司可先行投入部分自筹资金进行项目建设。截至 2010

年 5 月 25 日止，本公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目款项计人民币

389,853.4 千元，具体运用情况如下： 

 
金额单位：人民币千元 

项目名称 募集资金承诺投资总额 

截至 2010 年 5 月 25 日止以

自筹资金预先投入 

募集资金投资项目金额 

250 家连锁店发展项目 1,400,000.0 125,174.7 

成都物流中心建设项目 151,980.8 32,297.2 

无锡物流中心建设项目 152,469.9 39,908.9 

重庆物流中心建设项目 166,697.0 62,893.4 

天津物流中心建设项目 158,008.0 20,211.8 

徐州物流中心建设项目 113,994.0 18,809.4 

北京物流中心建设二期项目 267,208.0 90,558.0 

补充流动资金项目 390,000.0 - 

合  计 2,800,357.7 389,853.4 
 

 

经本公司第三届董事会第三十七次会议审议通过，本公司以募集资金置换预先已投

入募集资金投资项目的自筹资金人民币 389,853.4 千元。 

 

4、用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 

 

本公司本年度未用闲置募集资金暂时补充流动资金。 

 

5、节余募集资金使用情况 

 

2004 年本公司首次公开发行募集资金项目已经全部实施完毕，节余募集资金人民

币 70.77 万元，为募集资金净额超过计划投入募集资金金额的部分。本公司于

2010 年度将该部分节余募集资金用于补充流动资金。 
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三、募集资金的实际使用情况(续) 

 

6、募集资金其他使用情况 

 

经本公司 2009 年第一次临时股东大会审议通过的《关于公司 2009 年非公开发行股

票预案》，本次非公开发行股票实际募集资金超过募集资金项目计划使用资金投入

的部分，将用于补充本公司运营资金，不足部分由本公司自筹资金解决。本公司

2009 年非公开发行项目募集资金扣除发行费用后的净额为人民币 300,000.00 万

元，超过募集资金项目计划投入金额的部分为人民币 19,964.23 万元，本公司已于

2010 年度补充运营资金。 

 
 

本公司已将上述募集资金的实际使用情况与本公司 2010 年 1 月 1 日至 2010 年 12

月 31 日止年度报告、中期报告和其他信息披露文件中所披露的有关内容进行逐项

对照，实际使用情况与披露的相关内容一致。 
 
 
 
苏宁电器股份有限公司 
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