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证券代码：002069           证券简称：獐子岛              公告编号：2015—22 

 

獐子岛集团股份有限公司 

关于内部控制规范体系建设实施方案进展情况的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导

性陈述或重大遗漏。 

一、内控规范实施工作概况  

2014年度内控规范实施工作目标定位为“深化建设阶段”，根据风险评估结果、内控重

要性原则，将集团总部和各业务群的重点单位作为2014年度深化阶段的工作对象，抽取关键

控制点开展穿行测试。2014年内控规范实施工作分为内控启动阶段、内控建设阶段、内控自

我评价阶段等3个阶段。 

二、内控规范实施工作具体进展 

公司内控规范实施工作按计划推进，具体如下：  

1、内控项目筹备、启动及建设  

（1）完成项目筹备与启动，主要包括：确定内控实施范围，制订公司内控规范实施工作

方案；建立组织保障，成立“内部控制体系建设领导小组”和“内部控制体系建设项目组”；

召开内控体系建设工作项目启动会；组织从上而下的全员培训。 

（2）完成风险识别及评估，主要包括：识别集团及业务群当前重大风险；开展风险评估，

界定重大风险领域及其对应的流程；将风险识别与评估结果与公司的流程框架相互对接；编

制风险控制矩阵，通过观察、检查、重新执行等穿行测试方法，评估内部控制设计的有效性

及合理性。 

（3）完成内控缺陷识别与整改阶段，主要包括：根据风险评估、流程梳理结果，识别内

部控制缺陷；分析内控缺陷性质及产生原因，制定相应内控缺陷整改建议及方案；根据缺陷

整改方案，落实各项缺陷的整改工作；检查内控缺陷整改情况和效果，形成内控缺陷整改报

告。对非客观原因造成的未落实或落实不到位的部门，公司督促其进一步整改。 
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（4）固化内控建设成果，主要包括：对接内控管理及现有流程制度，排查制度体系的欠

缺，建立内控管理体系框架；梳理部门职能，对接内控管理，识别现有部门职能中不合理或

不足的部分，从加强风险管控、提高工作效率等方面进行整改。 

2、内控体系评价  

目前已按计划完成如下工作：建立内部控制自我评价手册，形成内控评价底稿；进行内

控执行有效性测试，并形成缺陷认定和整改方案；落实缺陷整改，并对结果进行检查；编写

内控自我评价报告提交公司董事会审议后公告。 

三、2015年重点规划  

1、完善内控制度体系 

基于治理结构、风险控制、决策效率、职责承担的管控需要，修订并发布《集团管控与

分权规范手册》，并相应完善现有基本管理制度、确保有效执行。 

2、聚焦海洋牧场风控能力提升 

有效落实关于提升海洋牧场风险控制能力的相关承诺，推动海洋牧场保险机制建设，完

成并实施《海洋牧场可持续发展规划》，严格按MSC标准保护渔业资源和生态多样性平衡。 

 

特此公告 

 

 

 

獐子岛集团股份有限公司董事会 

2015 年 4 月 28 日 

 




