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深圳市芭田生态工程股份有限公司 

2010 年度总裁工作报告 

黄培钊 

2011 年 2 月 21 日 

 

各位董事： 

现在向董事会报告 2010 年度工作。 

一、公司年度计划实施情况和生产经营中存在的问题及对策 

（一）年度生产计划实施情况 

项   目 2010 年 2009 年 增（+）减（-）数 增（+）减（-）率(%) 

销售收入 (亿元) 15．43 14.17 1.26 8.88% 

归属母公司所有者的

净利润 (万元) 
10,482.34 1,201.69 9,280.65 772.30% 

报告期内销售收入、净利润大幅提升的主要原因： 

是在全体员工的一致努力下，在国内复合肥行业复苏中抓住机遇，积极推动“114”

的实施,分析影响销售因素，有针对性地、重点地制订措施，提升产能、提升销售、

大幅度的提升了利润；通过最佳产品组合线的实施，最大限度提高利润产品的销量，

实现利润的最大化；通过IT项目的规划实施，全面推动公司流程优化，有效实施三化，

提高效率、降低产品成本增加公司利润所致。 

（二）年度管理计划实施情况 

1、全面实施第二个五年战略规划 

持续优化“三统一、两依托”的商业模式，实现现有产能和商品价值的最大化；

利用“三统一、两依托”的商业模式，采用多种方式兼并或利用国内复肥制造资源；

以和原原粒标准化实现前端原材料的拓展；采取就地取材、就地建厂、就地销售的方

式实现国外制造经营的拓展；建立、利用、经营研发创新资源，满足客户个性化和增

值20%的需求；建立并实施了以“肥料+方法+设施”为特色的功能性肥料的战略，拓

展有机肥、缓控释肥、灌溉施肥等，建立起以销售为导向的产品系经理制，培育具有

新利润增长点的业务；初步建立起与强化以能力素质模型为依据的、适应总体发展战
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略的人力资源管理体系；建立和完善了芭田股份管控体系，在制度/流程中渗透管控

环节、管控要素，制定管控制度，并推动执行，达到经营管理有效，使每个岗位自觉、

自愿去实施管控；以和原生态等终端需求为导向，融合应用最先进的肥料科技，对具

备创造独特附加值的原材料矿产资源进行了考察。 

2、建立并全面实行以利润为中心的战略 

（1）构建起以利润为中心的企业文化，使盈利成为每位员工每时每地的自觉行

为，完成《芭田股份企业文化战略》文本并实施。 

（2）最佳商品组合线的全方位营运。通过“114”计划环节的经营，使生产管

理系统通过计划的有效经营，有针对性地、重点地制订措施，快速保供，预防纠正前

移，最大限度提高利润产品的销量，为芭田股份2010年度利润做出了突出贡献。 

（3）经营利润，从价值链的每个环节降低成本。通过再复合模式的建立，实施

生产少配方，销售多品种，实施三个合同，实现产能最大化，降低成本、提高效率，

提升销量，满足客户差异化经营需求。 

（4）联动创新、优化流程，发挥企业价值链协同优势，提质并突出升级产品和

利润产品的亮点，提升食物链营养专家的含金量。通过八大产品平台、九大创新小组

的运作，通过技术创新和投入来推动产品的换代、升级、保值、增值，以产品的升级

带动芭田品牌的全面升级，取得了预期的成效，产品品质受到广大客户和消费者的认

同。截止 12 月底，芭田股份新增专利 13 项，新申报专利多项，技术都处于国内领先

水平。《蔬菜无公害生产灌溉施肥技术研究与示范》项目荣获广东省农业科学院科技

二等奖。 

（5）经营资源、投入产出比最大化。走出去、请进来，与上海化工院、郑州工

业大学、华南农业大学、中国科学院、中国农技推广中心等单位建立合作，内外合作

有效提升创新水平。 

（6）管控与经营并举，向原材料要利润。一是严格控制原材料的采购成本和计

划的保供；二是经营原材料价格波动的机会，直接赚取利润。 

3、持续做实136工程 

继续围绕经营人心展开工作，继续推进产品和管理创新的工业化、标准化、流

程化，持续深入开展大业绩、大战略、大品牌、大质量、大物流、大训练六大重点性

工作。2010年全面实施芭田股份五年战略规划；全面实施芭田品牌战略；全面推动大
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质量、大物流、倡导并推动各生产车间等物流链中人人经营计划；全面推动大训练，

一是成立21班突出培养具有经营理念和能力的管理人才，二是突出两个一线的大训

练，三是训练延伸到渠道和客户，帮助提升他们的价值；质量经营的方法及责任普及

到每个车间、班组及每一生产岗位，谁发现问题、谁解决问题，人人造质量，使造质

量成为每个人的文化，使两个一线自觉、自发发现质量、监督质量、提升质量，使两

个一线都生产、销售公司的升级产品，保证升级产品的供应达到90%以上。 

综上，2010年芭田股份实现盈利与全面增长，截止12月底，芭田股份2010年度实

现销售额  15.43亿元，实现利润总额12,679.91万元。 

（三）生产经营中存在的问题与对策 

2010 年，复合肥市场价格波动持续，经销商继续持谨慎态度，使旺季集中供货压

力大。为克服困境，我们采取如下对策： 

一是通过标准化的普及，控制生产成本，提高芭田产品的性价比； 

二是利用“114”计划经营模式，使业务链上的 6个环节都来经营计划，保持快

进快出；并通过小批量合同、订制产品合同等的推动，提高计划的满足率。 

三是在保证产品合理的利润空间的同时，进行原材料的有效经营，实现了利润

的逐步增长。 

    二、2011 年的生产经营目标及重点工作 

（一）2011 年公司的经营目标 

1、营业收入：  238,000万元； 

2、营业成本：  206,700 万元； 

3、营业利润：   10,500 万元（扣除股权激励成本摊销 6，376 万元后）； 

4、归属于上市公司普通股股东的的净利润：8,200万元（扣除股权激励成本摊销

6，376万元后）。 

（二）为实现上述目标，公司从三方面重点突破 

1、围绕“三肥+原粒/原膏+常规肥”的战略协同，持续实施第二个五年战略规划

芭田持续实施第二个五年战略规划的核心，就是“三肥+原粒/原膏+常规肥”的战略

协同。2011 年，要打造形成营销的战略协同，完善创新的生产保障系统，建立形成有

效的利用和经营研发创新资源模块，延伸利用并经营特色的原材料。 

第一是营销战略的协同，包括建立用户需求及其农业设施资源的经营利用协同，
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渠道客户需求及其资源的经营利用协同，公司人力资源的协同； 

第二是一职三备、一岗三技模式的打造，通过在公司推行一职三备、一岗三技，

实现人才流转和共享，提高生产效率，增加工人收入，提高产能，降低生产成本。 

第三是建立研发创新资源，满足三肥、原粒/原膏、小肥个性化和增值 20%的需求：

继续以产品战略规划委员会为指导，八大平台、十大小组为主导，走出去、请进来，

构建联合研发创新平台；与全国农技推广中心、中国农科院、华南农业大学、郑州工

业大学及台湾专家密切合作，对肥料多项前瞻性技术进行研发创新；与客户个性化增

值需求结合，开发利用社会专家、地方专家资源；完善研发中心架构，建立常规产品、

三肥产品、小肥产品研发室，发展利用公明试验示范基地，为研发创新提供组织和硬

件保障。 

第四是以三肥、原粒/原膏、常规肥产品终端需求为导向，开发、利用与经营特

色原材料，从原材料的选择应用就能达到渣少、增效、缓释等功能；通过规划对原材

料进行细分，建立原材料标准，建立三级料号实行精细化管理，在利用和保证质量的

前提下达到最优成本；并与特色原材料厂家建立战略合作伙伴关系，实现原材料的有

效经营。 

2、用服务产品提升价值，实施以利润为中心的战略 

通过开发和经营服务产品，拓展和提升实物产品的价值，提高实物产品的溢价能

力；从单纯的实物产品竞争走向服务产品竞争，用服务提升客户价值，提升企业的竞

争力；使服务产品成为企业的盈利模式，为企业提供持续发展的动力和新的利润增长

点。2011 年要应用三种思维开发服务产品：把好的方法通过步骤+功能模块固化、通

过硬件加软件固化、通过中间体现技术固化，最终都围绕工业化。 

3、持续做实 136 工程，实现 1136 模式的铸造 

1：一个中心：以经营人心为中心，实施芭田企业文化战略。一是使经营人心做

实，与用留招结合；二是与公司业务发展结合；三是与日常沟通交流结合。 

3：三化：标准化、流程化、工业化。标准化，即通过推进产品标准化、技术标

准化、服务标准化，容纳 ISO 建立芭田标准化体系，推动全公司标准化的实现；流程

化，通过 IT 项目的实施，推进全公司流程优化与全方位覆盖；工业化，重点：借助

完整产品开发的概念，推动服务产品、训练产品、快乐工作产品、高效工作产品的标

准化、流程化、工业化，达到低成本、可复制。 
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6：六大：继续推动大创新、大战略、大品牌、大质量、大物流、大训练。大质

量方面，要建立产品质量体系、远程监控体系、垂直管理体系，保障 OEM 产品质量；

质控要围绕三肥方法、设施的质量控制，建立出厂前的检测标准、试验标准、设施的

安装标准、肥料的使用标准、使用后的跟踪标准等；建立经营服务产品品质的保证体

系。大物流方面，通过“114”的实施将计划经营延伸到上游原材料厂家、渠道客户；

2011 年，物流的重点之一是围绕三肥和小肥的配送，利用经营渠道客户的资源，实现

物流配送速度和成本最优。大训练方面，通过开发经营训练产品，突出培养利用公司

各级管理人员的资源；持续对两个一线的大训练，重点抓一线工人的一岗三技和一线

营销人员的共享；继续将训练延伸到渠道客户和用户，帮助提升客户的价值。 

 

 

 

 

 

 

                            

深圳市芭田生态工程股份有限公司 

总裁：黄培钊 

二○一一年二月二十一日 


