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证券代码：002184                           证券简称：海得控制                           公告编号：2012-006 

 

上海海得控制系统股份有限公司 2011 年年度报告摘要 

§1 重要提示 

1.1 本公司董事会、监事会及其董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责任。 

本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于《中国证券报》、《证券时报》和巨潮资讯网

（www.cninfo.com.cn）。投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。 

1.2 公司年度财务报告已经上海众华沪银会计师事务所审计并被出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.3 公司负责人许泓、主管会计工作负责人李强及会计机构负责人(会计主管人员)许百花声明：保证

年度报告中财务报告的真实、完整。 

 

§2 公司基本情况 

2.1 基本情况简介 

股票简称 海得控制 

股票代码 002184 

上市交易所 深圳证券交易所 

 

 

 

2.2 联系人和联系方式 

 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 吴秋农 蒋蕾 

联系地址 上海市闵行区新骏环路 777 号 上海市闵行区新骏环路 777 号 

电话 021-60572990 021-60572990 

传真 021-60572990 021-60572990 

电子信箱 wuqn@hite.com.cn jiangl@hite.com.cn 

mailto:chenjx@hite.com.cn
mailto:jiangl@hite.com.cn


上海海得控制系统股份有限公司 2011 年年度报告摘要 

2 

§3 会计数据和财务指标摘要 

3.1 主要会计数据 

单位：元 

 2011 年 2010 年 本年比上年增减（％） 2009 年 

营业总收入（元） 1,331,030,679.71 1,372,698,797.82 -3.04 1,153,226,566.29 

营业利润（元） 31,020,711.88 33,527,028.62 -7.48 46,952,526.54 

利润总额（元） 36,976,477.71 46,537,452.08 -20.54 54,715,076.77 

归属于上市公司股东的净利润（元） 20,475,937.61 30,071,358.54 -31.91 41,366,483.80 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润（元） 
17,553,911.31 19,774,369.88 -11.23 34,895,400.14 

经营活动产生的现金流量净额（元） -155,980,173.95 -8,876,576.32 -1,657.21 -32,753,755.52 

 2011 年末 2010 年末 本年末比上年末增减（％） 2009 年末 

资产总额（元） 1,149,390,979.82 1,083,121,994.54 6.12 967,007,700.95 

负债总额（元） 312,714,305.39 260,773,199.57 19.92 170,581,099.26 

归属于上市公司股东的所有者权益（元） 724,296,596.31 714,820,658.70 1.33 695,749,300.16 

总股本（股） 220,000,000.00 220,000,000.00 0.00 220,000,000.00 

3.2 主要财务指标 

单位：元 

 2011 年 2010 年 本年比上年增减（％） 2009 年 

基本每股收益（元/股） 0.0931 0.1367 -31.89 0.1880 

稀释每股收益（元/股） 0.0931 0.1367 -31.89 0.1880 

扣除非经常性损益后的基本每股收益（元/股） 0.0798 0.0899 -11.23 0.1586 

加权平均净资产收益率（％） 2.85 4.26 -1.41 6.01 

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率（％） 2.44 2.80 -0.36 5.07 

每股经营活动产生的现金流量净额（元/股） -0.7090 -0.0403 -1,659.31 -0.1489 

 2011 年末 2010 年末 本年末比上年末增减（％） 2009 年末 

归属于上市公司股东的每股净资产（元/股） 3.29 3.25 1.23 3.16 

资产负债率（％） 27.21 24.08 3.13 17.64 

3.3 非经常性损益项目 

√ 适用 □ 不适用 

单位：元 

非经常性损益项目 2011 年金额 2010 年金额 2009 年金额 

非流动资产处置损益 -268,365.15 -255,285.58 -41,656.19 

计入当期损益的政府补助，但与公司正常经营业务密切相关，符合

国家政策规定、按照一定标准定额或定量持续享受的政府补助除外 
4,096,660.00 13,093,640.00 7,768,676.69 

除上述各项之外的其他营业外收入和支出 40,612.78 172,069.04 35,529.73 

少数股东权益影响额 -247,236.43 -2,389,007.15 -90,275.27 

所得税影响额 -699,644.90 -324,427.65 -1,201,191.30 

合计 2,922,026.30 10,296,988.66 6,471,083.66 
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§4 股东持股情况和控制框图 

4.1 前 10 名股东、前 10 名无限售条件股东持股情况表 

单位：股 

2011 年末股东总数  17,901 本年度报告公布日前一个月末股东总数  17,185 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例（%） 持股总数 持有有限售条件股份数量 质押或冻结的股份数量 

许泓 境内自然人 23.59% 51,894,940 38,921,205 0 

郭孟榕 境内自然人 21.51% 47,311,794 35,483,845 0 

赵大砥 境内自然人 5.20% 11,449,502 8,587,126 0 

何勤奋 境内自然人 4.75% 10,444,901 0 0 

上海景海国际贸易有限公司 境内非国有法人 3.41% 7,500,000 0 0 

劳红为 境内自然人 1.34% 2,939,738 0 0 

许志汉 境内自然人 1.34% 2,939,738 0 0 

许百花 境内自然人 1.00% 2,190,000 0 0 

西藏中凯控股有限公司 境内非国有法人 0.89% 1,959,132 0 0 

吴焕群 境内自然人 0.77% 1,690,000 1,267,500 0 

前 10 名无限售条件股东持股情况 

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类 

许泓 12,973,735 人民币普通股 

郭孟榕 11,827,949 人民币普通股 

何勤奋 10,444,901 人民币普通股 

上海景海国际贸易有限公司 7,500,000 人民币普通股 

劳红为 2,939,738 人民币普通股 

许志汉 2,939,738 人民币普通股 

赵大砥 2,862,376 人民币普通股 

许百花 2,190,000 人民币普通股 

西藏中凯控股有限公司 1,959,132 人民币普通股 

陈智萍 1,025,038 人民币普通股 

上述股东关联关系或一致行动的说明 

公司前十名股东中许志汉与许泓系父子关系，郭孟榕与劳红为系夫妻关系，其他股东之间不存在

关联关系或一致行动的关系。公司未知前十名无限售条件股东之间是否存在关联关系或一致行动

的关系以及前十名股东与前十名无限售条件股东之间是否存在关联关系或一致行动的关系。 

4.2 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 
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§5 董事会报告 

5.1 管理层讨论与分析概要 

一、报告期内公司经营情况的回顾 

2011 年是海得控制业务发展较为跌宕和充满挑战的一年。一方面，国家加强宏观经济调控，以抑通胀、

保民生为经济工作的重点，大力推进经济结构调整，加快产业结构调整和自主创新，推动信息化和工业化深

度融合，促进高端装备制造业，培育发展战略性新兴产业，为公司相关业务发展带来较好的市场机遇。另一

方面，随着货币紧缩政策的推进，中小企业面临融资难、融资成本高，财务费用支出、人力资源成本不断攀

升，行业变化加剧，传统制造业低迷等诸多困难。 

公司在董事会的领导下，坚持“协同、聚焦”的发展战略，在电力电子、工业信息化两大研发平台上持

续孵化出一批具有自主知识产权的面向工业自动化和信息化的系列产品；在新能源关键设备、工业信息化网

络、装备自动化和节能降耗等领域强化和推进自主研发产品的产业化、市场化进程；积极推动和发展以自主

产品和自有技术为核心的应用集成创新。 

报告期内，首次 IPO 募集资金项目建设投资基本完成；浙江桐乡基地二期生产加工厂房建设于年末启

动，为后续生产加工能力的提高做好重要的和必要的准备；工业信息化网络、起重自动化电控业务受宏观经

济调控因素的影响，市场增速趋缓，行业需求下降，致使本年度销售收入有所下降；公司优化管理流程，适

度调整业务结构，通过合理配置资源，优先投入以自主研发产品为核心的业务，全面推动公司业务增长方式

的转变。公司风电变流器业务较上一年度取得市场突破，实现批量销售，工业组态软件和嵌入式工业平板电

脑的销售及其集成业务保持平稳增长；海得电气的分销业务虽在报告期内受制造业市场逐渐疲软的客观影

响，全年销售增幅未达预期，但在费用控制和销售利润率等经营指标方面较上一年度持续改善。 

报告期内，董事会针对业务结构调整所带来的市场开拓能力、产品产业化能力和与业务增长方式转变相

适应的的管理能力提高等方面的挑战，对公司经营管理层提出了中肯而又积极的建议，并对本年度未能完成

既定的年度经营目标进行了全面的总结，提出了坚持公司发展战略不动摇，进一步优化配置公司资源，优化

成本管理，通过公司内控管理体系建设的深入推进，建立健全和严格执行各项管理制度和措施，确保公司各

项业务平稳而又健康的发展。 

报告期内，公司实现营业收入 133,103.07 万元，同比下降 3.04%；利润总额 3,697.65 万元,同比下降

20.54%；归属于母公司所有者的净利润 2,047.59 万元，同比下降 31.91%。 

二、对公司未来发展的展望 

2012 年是国家“十二五规划”的关键之年，国家将继续加强和改善宏观调控，进一步处理好调整经济

结构和管理通胀预期的关系，保持经济平稳较快发展，加快推进经济发展方式转变，着力扩大国内需求特别

是消费需求，着力加强自主创新和发展新兴产业，着力深化改革开放，促进中国经济平稳较快发展。随着工

业产业结构的调整、优化和升级；高端装备制造、节能环保、生物医药、新能源汽车、新材料等产业的深入

发展；节能减排和生态环境保护的各项措施推进给工业自动化、信息化行业带来了发展和机遇。 
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1、2012 年总体目标 

2012 年，公司将坚持遵循“协同、聚焦”的发展战略，努力成为在中国工业自动化、信息化领域提供

产品和解决方案及服务的领先者；进一步调整业务增长方式，加快聚焦行业应用的自主产品销售，持续发展

以自主产品为重点的集成应用技术；加强相关领域的产品开发技术和应用技术的研发能力，完善研发管理流

程和考核制度，促进在相关行业的产品及系统解决方案的能力建设，不断提高业务的核心竞争力，实现公司

的持续发展。同时，公司将全面推进企业内控体系建设，推进各项组织能力建设，推进在全面预算管理体系

下的各项成本管理；强化员工的职业能力和管理能力的培养，强化各级管理的执行力和协同能力，强化企业

文化建设的进一步推进和落实；通过完善绩效考核机制，提高公司的凝聚力、创造力和可持续发展的竞争力；

以再次创业的精神，转化短期的压力，谋求长远的发展，为海得控制的新一轮发展进一步夯实基础。 

2、2012 年经营计划 

公司主营业务收入力争实现与上年相比增长 20%，营业利润实现较大幅度增长。在全面预算管理下，

传统业务和转型业务并重，促进增长和成本控制并举，较快实现自主产品及其集成销售收入的快速增长；严

格控制非经营性费用支出，有效控制应收账款净额、存货净额占销售收入的比例；在保持既有业务稳步发展

的基础上，重点加大和强化自主产品及系统的市场推广力度，取得规模化业绩，尽快走出海得控制发展历程

中的盈利低谷，实现公司业务规模和净利润的增长。 

上述经营目标不代表公司对 2012 年度的盈利预测，能否实现取决于市场状况变化、经营团队的努力程

度等众多因素，存在较大的不确定性，请投资者特别注意。 

3、提升研发水平 

依托募集资金项目而不断完善的电力电子和工业信息化研发平台是公司业务转型和可持续发展的基础。

近几年来，公司已陆续推出风电风机变流器、能量回馈装置、模块式中型 PLC 和专机型的可编程控制器、

嵌入式工业平板电脑、工业 SCADA 软件和行业 MES 软件、内置容错技术的工业服务器、港口轮胎吊 RTG

油改电系统及自动取电装置等系列化的产品或系统。随着产品的不断上市，公司将结合相关用户的需求，不

断完善已上市产品的技术性能、提高产品的可靠性、拓展产品的适用性，切实提升自主产品市场化的开拓能

力。公司将紧密结合主营业务发展的需要，通过严谨的市场调研、科学的立项评估，继续保持研发投入，适

时开发行业市场需求的产品，快速响应行业客户的需求。 

4、提升产业化能力 

在公司内控体系实施框架内，建立研发、采购、生产、销售、服务、管理等质量管理团队，全面推进公

司全过程的质量控制，不断完善和加强产品制造、工程成套、售后服务等质量管理体系；不断优化供应链管

理，建立有效的供应商选择、评价管理流程，提高采购质量，控制采购成本，加强对核心器件的采购管理和

品质管理，持续提升产业化能力 

5、提升财务管理能力 

按公司业务结构调整的需求，加强全面预算管理，进一步提升资金管理、成本管理、信用管理等能力；

进一步完善研发、生产、供应链、管理等费用支出流程；进一步提高对控股子公司、合资公司的财务综合管

理能力，逐步形成高效能的财务管理体系。通过修订和完善公司内控授权管理体系，推进财务数据实时信息



上海海得控制系统股份有限公司 2011 年年度报告摘要 

6 

化管理，强调各项工作进程中的财务管控，控制和减少经营风险。 

6、市场推广工作 

公司在积累了相关行业应用业绩经验后，将应用开发能力转化成标准的产品或系统集成解决方案。以满

足行业客户的需求。同时，逐步开展以自主研发产品为核心的品牌宣传工作，加大产品和系统在新能源、制

造装备、节能降耗等领域的重点市场推广工作，快速促进在相关行业的销售，提高公司及产品品牌在行业内

的知名度。公司将密切跟踪可再生能源、自动化和信息化行业的政策导向和市场需求，努力提高行业客户的

响应能力，力求在关键领域、关键市场取得较大突破，并获得相应的市场销售份额。 

7、企业文化建设 

根据上市公司的监管要求，公司不断完善法人治理结构，加强内部控制制度和体系的建设。公司关心员

工职业发展需求，通过形式多样的活动，使企业文化建设常态化；通过不断完善绩效考核机制，探索针对管

理层和骨干员工中长期激励的实施方法，不断增强员工对企业使命的认同感和责任感，提高公司管理效率和

业务效能。 

8、公司面临的风险及应对措施 

（1）宏观经济政策引致的市场风险 

面临着错综复杂的国际经济环境，国家不断根据形势变化及时调整宏观经济政策。政府进一步促进产业

结构优化升级，在大力发展节能环保、新能源汽车、新材料等产业的同时，防止其盲目的扩张，以推动战略

性新兴产业的健康发展。 

公司坚持“协同聚焦”的战略指导原则，依托募集资金项目建设完善的“电力电子和工业信息化”研发平

台，进一步推动自主研发产品的产业化、市场化进程。面对激烈的市场竞争，公司需进一步聚焦行业应用，

围绕客户需求和价值创造，创新管理机制，有效整合资源，努力提高公司自主研发产品的竞争力，以降低国

家宏观经济政策所引致的市场风险。 

（2）产品技术创新的风险 

国家推进节能减排、发展新能源、轨道交通及市政建设给自动化行业带来了发展机遇，公司为适应行业

发展的需求，不断增加研发投入，推出新产品，推广技术创新，开发新市场，上述均需要大量资金的投入，

有可能对公司短期效益产生影响。为此，公司针对具体项目进行充分的可行性分析，并在项目实施过程中加

强管理，合理使用资金，有效控制相关项目实施风险。 

（3）人力资源管理风险 

随着公司业务结构调整的不断深入，自主研发产品产业化、市场化进程的不断推进，公司对研发、生产、

销售等领域的高素质人员需求急剧增加。针对人力资源管理风险，公司需在完善绩效考核和薪酬管理制度的

基础上，通过人力资源的合理规划，以内部培训、外部招聘等多种途径培养和引进人才，调整公司人才结构，

满足公司发展对人才的多层次需要，达到规避人力资源供给不足、劳动力成本大幅上升、员工队伍稳定等风

险的目的。 
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5.2 主营业务分行业、产品情况表 

                                                                                          单位：万元 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 毛利率（%） 
营业收入比上

年增减（%） 

营业成本比上

年增减（%） 

毛利率比上

年增减（%） 

工业自动化 133,103.07 109,526.92 17.71 -3.04 -4.35 1.13 

主营业务分产品情况 

分产品 营业收入 营业成本 毛利率（%） 
营业收入比上

年增减（%） 

营业成本比上

年增减（%） 

毛利率比上

年增减（%） 

产品分销业务 77,680.00 69,370.71 10.70 2.84 2.40 0.38 

系统集成业务 55,423.07 40,156.21 27.55 -10.22 -14.13 3.31 

5.3 报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大变化的原因说明 

□ 适用 √ 不适用 

§6 财务报告 

6.1 与最近一期年度报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的具体说明 

□ 适用 √ 不适用 

6.2 重大会计差错的内容、更正金额、原因及其影响 

□ 适用 √ 不适用 

6.3 与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明 

√ 适用 □ 不适用 

报告期内，公司新设吉林海得新能源科技有限公司，同时完成了对福州得福水务科技有限公司的清算。 

6.4 董事会、监事会对会计师事务所“非标准审计报告”的说明 

□ 适用 √ 不适用 

6.5 对 2012 年 1-3 月经营业绩的预计 

□ 适用 √ 不适用 

 

上海海得控制系统股份有限公司 

董事长：许泓 

 2012 年 4 月 25 日 
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