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12017 4 ) 309%/90% }
S T4
AR R s I
2016 4 Ei-dl 'St oy N
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7 2017 4 e .
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SR B AR 2016 45 L RTEEE BIEA
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CRZAE%) T 2016 4F 12 H 21 HIFAAEACE BB, 2017 4 2 H 24 H (5 X 4 -k,
2017 R AFREE SR CLAAEAT AT 5400 77 1f) IMDb 1) boxof ficemojo WA W, o {H RIS 5 A
PRALAES R, 2017 SFIE, AukdE RS S THZERIER 51 -ON) KIHUE, R4 SR
56 2 55 b N B8HE 2 7 S 4 50 F0N 1) 2R B s e N B8 B 9 PO S 30 AT T WO, %
T 2 30 5 B Py sE A8 A At (RTINS RS I AT LU B e, S 1R A B AT 2 S A
HX7 A FAE A BRI A, S RNA B R, A I NZE TR A 7]
BRI, FXIURA AT Rel e, 0 HAR K B 20 & I B TR IR IR HE 4

2018 4 11, F A AR F 31 73 A S0, 2550 B A | AR I 20 BN A 2
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TGS SR, A A Z S YSO P [RTUSCAT B A FE SO AN 1, 42 SRR JE U e
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OUIR A AV EHIR, 1~ 75 RALAIE 1 Fof et g ULE BRIHZ IS &) w] [P R
W o

WA P AR, FATA 7] LI SO FOR RN AT & CAilk 2 v i U 5
14 5——IeN) ME, RIEE. SEK.

Iy CRTRINERR B FRERBRHAE) MERER, REHN, RAFTHRFR
B HER 1. 23 1270, EERNFESHRIBMNEMEHE T RN ES . TRFHRI™
i 2016 4 BT, 2017 FHERRCEAKT, HENBIRRKHRIRSERETRERE
K&, EREF KRB MEIMEEA RS 1, BEIRATXHENITIESR, HF RS
PERT BAN B W3R T BRI ER: 227 370, BHRARBIIRAFIFE 2017 FEFEFH R
7= i A KT H P B A BT IR T, DOHRBRM R 227 IS EL . 2017
FMARFESFHF R R ATRINFETRBSHNIEN L SE L. AMAdEERE. Fait
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EE=K
D, FEH-FEFEH RS BN EITE
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— R =Y T B
ge | owm | TV o wir o | e | oo | mam | b | FPRERIE
Wk o o . o &
1 11905 33.82 402,611.01 40 60% 20.51 431 16.2 209,771.50
2 750 0.71 533.78 1 60% 0.51 0.11 0.4 230.07
3 182 12.17 2,214.27 45 60% 23.08 4.85 18.22
4 6198 28.51 176,702.07 100 60% 51.28 10.79 40.5
5 175003 1.06 185,310.84 5 60% 2.56 0.54 2.02
6 196344 1.19 233,158.50 5 60% 2.56 0.54 2.02
7 12100 5.11 61,813.63 12.5 60% 6.41 1.35 5.06 564.15
8 63539 497 315,618.67 13.13 60% 6.73 1.42 5.32
9 13504 4.97 67,078.69 13.13 60% 6.73 1.42 5.32
10 5472 5.11 27,954.04 13.13 60% 6.73 1.42 5.32
11 249746 5.36 1,338,283.57 20 60% 10.26 2.16 8.1
12 41 5.24 214.71 21 60% 10.77 2.27 8.5
13 84598 5.79 489,981.48 25 60% 12.82 2.7 10.12
14 861472 1.14 982,078.08 2.5 60% 1.28 0.27 1.01 109,934.79
15 76528 3.31 253,623.05 15 60% 7.69 1.62 6.07
16 6099 3.23 19,699.77 15.75 60% 8.08 1.7 6.38
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17 74178 3.32 246,148.94 22 60% 11.28 2.37 8.91 -
18 9613 3.39 32,602.49 21 60% 10.77 2.27 8.5 -
19 45282 3.4 153,938.19 27.5 60% 14.1 2.97 11.14 -
20 7779 1.59 12,395.92 10 60% 5.13 1.08 4.05 -
21 8434 1.72 14,536.08 10 60% 5.13 1.08 4.05 -
22 67940 1.75 119,069.46 12.5 60% 6.41 1.35 5.06 -
23 26599 1.94 51,529.71 12.5 60% 6.41 1.35 5.06 -
24 864 1.94 1,673.81 12.5 60% 6.41 1.35 5.06 -
25 111487 1.47 163,350.77 20 60% 10.26 2.16 8.1 -
26 3123 3.58 11,178.13 175 60% 8.97 1.89 7.09 -
27 3188 474 15,104.60 20 60% 10.26 2.16 8.1 -
28 1225 3.01 3,690.50 17.5 60% 8.97 1.89 7.09 -
29 2357 3.06 7,213.45 15 60% 7.69 1.62 6.07 -
30 45404 3.38 153,308.77 20 60% 10.26 2.16 8.1 -
31 3002 473 14,201.71 25 60% 12.82 2.7 10.12 -
32 3405 6.63 22,583.25 27.5 60% 14.1 2.97 11.14 -
33 18145 3.32 60,313.83 15 60% 7.69 1.62 6.07 -
34 8569 4.02 34,441.30 15 60% 7.69 1.62 6.07 -
35 624 4.27 2,662.68 15 60% 7.69 1.62 6.07 -
36 480 47.84 22,961.76 50 60% 25.64 5.39 20.25 13,242.85
37 3908 31.93 124,799.89 60 60% 30.77 6.47 24.3 29,846.08
38 448 40.88 18,313.06 60 60% 30.77 6.47 24.3 7,427.87
39 23586 52.39 1,235,745.15 160 60% 82.05 17.26 64.79 -
40 8231 10.44 85,897.16 38 60% 19.49 4.1 15.39 -
41 4838 109.74 530,939.06 180 60% 92.31 19.42 72.89 178,288.12
42 4946 123.31 609,888.79 180 60% 92.31 19.42 72.89 249,365.53
43 9305 68.94 641,523.56 130 60% 66.67 14.02 52.64 151,669.84
44 8518 72.64 618,756.31 130 60% 66.67 14.02 52.64 170,333.52
45 3984 116.64 464,691.04 180 60% 92.31 19.42 72.89 174,289.79
46 4056 120.91 490,394.67 180 60% 92.31 19.42 72.89 194,745.17
47 809096 6.2 5,017,204.29 20 60% 10.26 2.16 8.1 -
48 8166 6.2 50,637.37 20 60% 10.26 2.16 8.1 -
49 16890 11.44 193,205.67 44 60% 22.56 4,75 17.82 -
50 194306 6.37 1,238,117.82 20 60% 10.26 2.16 8.1 -
51 7901 6.37 50,345.17 20 60% 10.26 2.16 8.1 -
52 352492 6.26 2,204,837.46 20 60% 10.26 2.16 8.1 -
53 5002 6.26 31,287.51 20 60% 10.26 2.16 8.1 -
54 120745 6.08 733,525.88 20 60% 10.26 2.16 8.1 -
55 5596 6.08 33,995.70 20 60% 10.26 2.16 8.1 -
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56 354052 10.85 3,843,128.58 25 60% 12.82 2.7 10.12 258,750.85
57 11902 10.85 129,192.64 25 60% 12.82 2.7 10.12 8,698.31
58 366804 10.97 4,022,303.71 25 60% 12.82 2.7 10.12 308,825.96
59 9975 10.97 109,383.95 25 60% 12.82 2.7 10.12 8,398.32
60 114374 11.86 1,356,189.71 25 60% 12.82 2.7 10.12 198,281.88
61 297885 6.35 1,890,922.74 38 60% 19.49 4.1 15.39 -
62 8671 6.35 55,042.03 38 60% 19.49 4.1 15.39 -
63 12744 11.07 141,037.85 50 60% 25.64 5.39 20.25 -
64 142093 7.18 1,019,692.58 38 60% 19.49 4.1 15.39 -
65 10289 7.18 73,836.23 38 60% 19.49 4.1 15.39 -
66 5935 17.04 101,124.42 71 60% 36.41 7.66 28.75 -
67 126990 6.7 850,606.49 38 60% 19.49 4.1 15.39 -
68 8371 6.7 56,071.47 38 60% 19.49 4.1 15.39 -
69 220881 6.67 1,472,762.90 38 60% 19.49 4.1 15.39 -
70 187145 6.93 1,297,586.03 38 60% 19.49 4.1 15.39 -
71 121378 6.8 825,517.78 38 60% 19.49 4.1 15.39 -
72 112329 6.69 752,024.68 38 60% 19.49 4.1 15.39 -
73 113382 14.43 1,635,824.09 80 60% 41.03 8.63 324 -
74 57628 15.08 869,005.47 80 60% 41.03 8.63 32.4 -
75 88798 14.61 1,296,990.41 80 60% 41.03 8.63 32.4 -
76 110622 15.24 1,685,757.46 80 60% 41.03 8.63 32.4 -
77 3848 12.17 46,840.11 30 60% 15.38 3.24 12.15 92.13
78 2948 12.59 37,112.21 30 60% 15.38 3.24 12.15 1,298.01
79 21898 10.43 228,389.69 30 60% 15.38 3.24 12.15 -
80 3968 12.16 48,260.99 30 60% 15.38 3.24 12.15 55.17
81 24 6.2 148.82 30.32 60% 15.55 3.27 12.28 -
82 24 6.37 152.93 30.32 60% 15.55 3.27 12.28 -
83 24 6.26 150.12 30.32 60% 15.55 3.27 12.28 -
84 25 6.08 151.88 30.32 60% 15.55 3.27 12.28 -
85 25 10.85 271.37 30.32 60% 15.55 3.27 12.28 -
86 25 10.97 274.15 30.32 60% 15.55 3.27 12.28 -
87 23 6.35 146 41.34 60% 21.2 4.46 16.74 -
88 23 7.18 165.05 41.34 60% 21.2 4.46 16.74 -
89 26 6.7 174.15 41.34 60% 21.2 4.46 16.74 -
90 27 6.93 187.21 41.34 60% 21.2 4.46 16.74 -
91 23 14.43 331.83 50.3 60% 25.79 5.43 20.37 -
92 23 14.61 335.94 50.3 60% 25.79 5.43 20.37 -
93 27 15.24 411.45 50.3 60% 25.79 5.43 20.37 -
94 26 36.95 960.69 81.3 60% 41.69 8.77 32.92 -
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	与奥飞娱乐协同业务价值评估：
	单位：人民币万元
	④广州卓游信息科技有限公司
	1）、上述资产被收购后的经营状况、出现减值迹象时点及计提合理性
	1.1）上海悠游堂投资发展股份有限公司
	1.2）上海翻翻豆网络科技有限公司
	1.3）上海哈邻网络科技有限公司
	1.4）角川游戏株式会社
	1.5）北京汤圆和它的小伙伴们网络科技有限公司
	1.6）451 Media Group LLC
	1.7）广东衣酷文化发展股份有限公司
	1.8）广州雷神信息科技有限公司

	回复：
	2017年公司扣非净利润为-1.6亿元的具体影响因素如下：
	①、参投电影《刺客信条》亏损约0.92亿元；②、对商誉、可供出售金融资产、应收账款计提资产减值损失约1.1亿元；③、影视、游戏等泛娱乐业务战略调整，更聚焦有妖气平台业务，2017下半年对以前设立的影视公司、游戏公司等做了较大调整。
	2018年公司扣非净利润为-17.71亿元的具体影响因素如下：
	①、计提资产减值损失14.95亿元，其中商誉减值损失9.44亿元、长期股权投资减值损失0.88亿元、可供出售金融资产减值损失1.35亿元、存货跌价准备损失1.23亿元、应收账款坏账损失2.05亿元。②、公司潮流产品销售不及预期，影响利润约2.9亿元。
	上述亏损为前期项目投资或运营不善的结果，经过2018年的组织业务架构，团队人员等调整，前期项目亏损已经终止，不会延续到后期，不会影响到公司的持续盈利能力。
	2019年公司继续坚持“以IP为核心”的“精品化、数字化、国际化”战略方向不动摇，持续聚焦儿童领域，夯实IP运营+产业的商业模式，促进产业与内容良性循环发展，构建IP商业变现生态。
	公司重新确定了以“用户、创新、极致、共享”的企业文化价值观，基于用户需求和使用场景开发内容和产品，追求产品、渠道、生意模式等的创新，在执行上做到极致，精益求精、与时俱进，通过制定客观目标以及合伙人计划等，与员工价值共享，实现共生共赢，全面落实各项重点经营工作。主要业务具体通过如下关键管理动作和措施来改善公司的持续盈利：
	内容业务，实施动画片制作差异化战略。通过构建全球内容开发关系网和内容研发体系，强化以用户为核心的内容消费者调研组织，根据不同内容特性制作恰当和高性价比的内容，确保内容项目的财务模型稳健可控。
	媒体发行业务，通过收视数据分析，洞察消费者习惯提高传统媒体投放效率，通过新媒体、IPTV、奥飞视界和其他新媒体平台，360︒触达消费者，并围绕IP开发短视频和教育衍生内容，强化IP知名度和黏性。
	玩具业务，首先是组织架构优化调整。婴童和玩具两个独立的业务部门，供应链90%几乎都是重合的，经销商重合度也很高，两大部门进行整合优化之后，整体效率显著提高，人力成本有效降低。其次，针对消费者不同的购买行为和购买目的进行产品设计生产差异化产品并进行差异化定价，满足客户定制化产品，打造柔性供应链，降低生产成本。
	授权业务，聚焦大客户，提高授权产品设计、工艺落地及产品卖力，拓展空白或者发展滞后品类，加强新业态协同整合能力等经营措施。
	回复：
	公司游戏类营业成本主要由两部分构成：非自主研发游戏产品（代理发行业务）支付给外部研发方的产品版权金及根据实际游戏收入一定比例的收入分成；非自有IP游戏产品支付给版权方的IP版权金及根据实际游戏收入一定比例的版权分成。完全原创类游戏产品（自主研发、自有IP）则无相关成本，故原创类游戏产品占比的高低会影响当年公司整体的游戏成本率水平。
	2018年公司受无法获得版号影响，非自主研发游戏项目《天堂》、《七剑》停止开发，终止了上线计划，前期所投入的版权成本合计约3,120万元全额在本年摊销；非自主研发游戏项目《星耀少女》因测试数据表现一般是为了降低损失减少了市场投放，前期投入的版权成本1,101万元全额在本年摊销。 两项合计增加当年公司游戏类营业成本约4,221万元，是本年营业成本与上年相比大幅增加的主要原因之一。剔除该影响游戏类营业成本较去年同期上升51.88% ，成本率58.39%比上年的31.48%有一定提高，原创类自研游戏产品...

