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中信建投证券股份有限公司 

关于对协鑫集成科技股份有限公司的问询函之核查意见 

 

深圳证券交易所中小板公司管理部： 

 

根据贵部《关于对协鑫集成科技股份有限公司的问询函》（中小板问询函

【2015】第 198 号）（以下简称“《问询函》”）的要求，中信建投证券股份有限公

司（以下简称“中信建投”或“保荐机构”）作为协鑫集成科技股份有限公司（以

下简称“协鑫集成”或“公司”）恢复上市的保荐机构，本着勤勉尽责、诚实守

信的原则，就《问询函》所提问题进行了认真核查，具体核查意见如下文。 

本核查意见中的简称与《中信建投证券股份有限公司关于协鑫集成科技股份

有限公司恢复上市保荐书》（以下简称“《保荐书》”）中简称具有相同含义。 

反馈意见 1 

你公司 2014 年向关联方采购 20.1 亿元，占当年采购总额的比例为 85%；向

关联方销售合计 12.5 亿元，占当期销售收入的比例为 46.42%。请披露 2011 年至

2013 年度关联方公司同类业务对应的销售和采购业务的价格、金额，并列举可

比市场交易价格说明关联交易定价的公允性；同时，请补充关联采购及销售业务

的相关合同，并请会计师和保荐机构就关联交易的真实性和公允性进行核查并发

表明确意见。 

回复： 

根据立信会计师出具的公司 2014 年度《审计报告》（信会师报字[2015]第

113263 号），公司 2014 年与关联方的交易情况如下： 

1、采购商品、接受劳务的关联交易 

关联方 关联交易内容 
关联交易定价方

式及决策程序 

金额 

金额（万元） 
占营业成本比

例（%） 

常州协鑫光伏科技有

限公司 
采购硅片 市场价格 19,445.01 8.19% 

江苏协鑫硅材料科技

发展有限公司 
采购硅片 市场价格 32,161.86 13.54% 
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关联方 关联交易内容 
关联交易定价方

式及决策程序 

金额 

金额（万元） 
占营业成本比

例（%） 

苏州协鑫光伏科技有

限公司 
采购硅片 市场价格 69,432.20 29.24% 

太仓协鑫光伏科技有

限公司 
采购硅片 市场价格 24,358.38 10.26% 

保利协鑫（苏州）新

能源有限公司 
采购硅片 市场价格 18,662.39 7.86% 

保利协鑫光伏系统集

成（中国）有限公司 

采购电池片、

辅料 
市场价格 27,188.73  11.45% 

江苏东昇光伏科技有

限公司 
采购代工服务 市场价格 2,190.61  0.92% 

江苏东昇光伏科技有

限公司 
采购组件 市场价格 8,119.93  3.42% 

注：常州协鑫光伏科技有限公司、江苏协鑫硅材料科技发展有限公司、苏州协鑫光伏科

技有限公司和太仓协鑫光伏科技有限公司均为保利协鑫（3800.HK）旗下子公司。 

2、出售商品、提供劳务的关联交易 

关联方 关联交易内容 
关联交易定价方

式及决策程序 

金额 

金额（万元） 
占营业收入

比例（%） 

南京协鑫新能源

发展有限公司 

销售多晶太阳能电

池组件 
市场价格 121,779.88 45.12% 

协鑫投资无锡有

限公司 

销售多晶太阳能电

池组件 
市场价格 3,433.68 1.27% 

苏州协鑫工业应

用研究院有限公

司 

销售多晶太阳能电

池组件 
市场价格 81.34 0.03% 
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一、2011 年至 2013 年关联方公司同类业务对应的销售和采购业务相关数据 

（一）采购关联方 2011-2013 年销售相关数据 

2014 年，协鑫集成向关联方采购的原材料主要为鑫多晶硅片（2011 年前，保利协鑫（3800.HK）主要产品为普通多晶硅片，由于

鑫多晶硅片制成的电池片较普通多晶硅制成的电池片每瓦转换率提高 0.2%-0.3%，因此 2011 年后公司开始逐步增加鑫多晶硅片的生

产）。由于电池片的采购金额较少，辅材品种多但单一产品金额低，因此，下面以硅片为例对关联方采购进行分析。 

根据常州协鑫光伏科技有限公司、江苏协鑫硅材料科技发展有限公司、苏州协鑫光伏科技有限公司、太仓协鑫光伏科技有限公司、

保利协鑫（苏州）新能源有限公司和保利协鑫光伏系统集成（中国）有限公司出具的确认函，上述公司 2011-2013 年主要产品（多晶

硅合格片、鑫多晶合格片）的销售数据如下： 

 

供应商 
多晶硅合格片 鑫多晶合格片 

不含税单价（元/片） 数量（万片） 总价（万元） 不含税单价（元/片） 数量（万片） 总价（万元） 

2011 年度 

常州协鑫光伏科技有限公司 14.60 19,921.50 290,853.90 - - - 

江苏协鑫硅材料科技发展有限公司 12.74 23,135.86 294,750.85 - - - 

苏州协鑫光伏科技有限公司 14.20 24,159.00 343,057.80 - - - 

太仓协鑫光伏科技有限公司 12.60 7,576.10 95,458.86 - - - 

保利协鑫（苏州）新能源有限公司 14.40 11,077.75 159,519.60 - - - 

保利协鑫光伏系统集成（中国）有限公司 - - - - - - 

合计 13.78 85,870.21 1,183,641.01 
   

2012 年度 
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供应商 
多晶硅合格片 鑫多晶合格片 

不含税单价（元/片） 数量（万片） 总价（万元） 不含税单价（元/片） 数量（万片） 总价（万元） 

常州协鑫光伏科技有限公司 6.50 18,819.80 122,328.80 6.70 362.30 2,427.40 

江苏协鑫硅材料科技发展有限公司 6.47 18,527.30 119,871.63 6.00 3,894.00 23,364.00 

苏州协鑫光伏科技有限公司 6.40 27,016.00 172,902.40 6.40 3,361.00 21,510.40 

太仓协鑫光伏科技有限公司 6.40 17,554.80 112,350.72 5.70 872.90 4,975.53 

保利协鑫（苏州）新能源有限公司 - - - - - - 

保利协鑫光伏系统集成（中国）有限公司 - - - - - - 

合计 6.43 81,917.90 527,453.55 6.15 8490.20 52,277.33 

2013 年度 

常州协鑫光伏科技有限公司 5.50 24,864.10 136,752.55 5.50 4,187.40 23,030.70 

江苏协鑫硅材料科技发展有限公司 5.12 11,521.00 58,987.52 5.58 28,507.00 159,069.06 

苏州协鑫光伏科技有限公司 5.10 13,097.00 66,794.70 5.50 16,042.00 88,231.00 

太仓协鑫光伏科技有限公司 5.40 6,999.70 37,798.38 5.50 14,880.10 81,840.55 

保利协鑫（苏州）新能源有限公司 - - - - - - 

保利协鑫光伏系统集成（中国）有限公司 - - - - - - 

合计 5.32 56,481.80 300,333.15 5.54 63,616.50 352,171.31 
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根据江苏东昇光伏科技有限公司出具的确认函：该公司成立于 2014 年 7 月，

2011 年至 2013 年没有组件代工业务和组件销售业务。 

（二）销售关联方 2011-2013 年采购相关数据 

1、南京协鑫新能源发展有限公司 

根据南京协鑫新能源发展有限公司出具的确认函：该公司成立于 2014 年 6

月，2011 年至 2013 年没有组件采购业务。 

根据其出具的确认函： 

该公司是协鑫新能源（0451 HK）全资子公司。协鑫新能源（0451 HK）于

2014 年 5 月 9 日成功完成对“森泰集团”认购事项及配售事项，筹集资金约 16.4

亿港元（相等于约 211 百万美元），并正式更名为协鑫新能源。 

在借壳上市前，协鑫集团旗下从事太阳能电站 EPC 业务的公司为协鑫光伏

系统有限公司。根据其出具的承诺函，该公司已不再从事 EPC 业务，并拟注销。 

在借壳上市后，协鑫新能源（0451 HK）对原有业务进行了重新定位，目前

主要专注从事光伏、储能、节能与智慧微电网及分布式新能源，集开发、建设、

运营一体化的专业新能源企业。 

为了充分发挥规模采购和集中管理的经济效益，协鑫新能源（0451 HK）于

2014 年 6 月 24 日成立了“南京协鑫新能源发展有限公司”，公司主要向协鑫新

能源（0451 HK）销售系统集成设备并提供运维服务，为内部的采购和运维平台。

自公司成立后已为协鑫新能源（0451 HK）开发和建设的光伏电站项目提供组件

以及其他系统集成包相关设备的采购工作。2014 年，该公司向协鑫集成采购组

件 300 余 MW，约占当年组件采购总量的 88%。 

2、协鑫投资无锡有限公司 

根据协鑫投资无锡有限公司出具的确认函：该公司成立于 2014 年 7 月，2011

年至 2013 年没有组件采购业务。 

根据该公司出具的确认函，2014 年其采购 20.88MW 太阳能电池组件用于拟

收购的太阳能电站项目。上述太阳能组件全部采购自协鑫集成。 

该公司拟收购的太阳能电站项目大部分在公司成立之初已经开始接洽。2014

年 10 月 30 日，苏州协鑫新能源投资有限公司收购其 70%股权，成为公司的关联

方。 
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3、苏州协鑫工业应用研究院有限公司 

根据苏州协鑫工业应用研究院有限公司出具的确认函：该公司为自有办公楼

屋顶建设分布式光伏电站，2014 年 12 月向公司采购多晶光伏组件 247.2KW，共

计人民币 81.34 万元。2011 年至 2013 年该公司无光伏组件等采购购销业务。 

二、关联交易定价公允性的说明 

（一）硅片、组件市场的价格趋势 

根据 PV-insight 的数据，行业硅片、组件的市场平均价格变化趋势如下： 

 

注：以上单价不含税 

从上图可以看出，光伏行业自 2011 年起硅片价格和组件价格大幅下降，直

到 2013 年止跌企稳。因此 2011 年-2013 年的市场数据与 2014 年没有可比性。 

2014 年硅片市场的平均价格维持在 0.85-0.95 美元/片；组件平均价格维持在

0.61-0.7 美元/瓦。 
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（二）协鑫集成关联采购和关联销售定价公允 

1、硅片采购的公允性 

（1）行业数据 

根据 PV-insight 的数据，2014 年月度硅片市场价格变化情况如下： 

月份 
硅片最高价 硅片最低价 硅片平均价 

汇率 
美元/片 人民币/片 美元/片 人民币/片 美元/片 人民币/片 

2014 年 1 月 1.05 6.405  0.9 5.491  0.94 5.734  6.1003 

2014 年 2 月 1.05 6.415  0.9 5.498  0.941 5.749  6.1089 

2014 年 3 月 1.05 6.450  0.9 5.529  0.937 5.755  6.1432 

2014 年 4 月 1.05 6.480  0.89 5.493  0.918 5.666  6.1719 

2014 年 5 月 1.04 6.412  0.619 3.814  0.897 5.527  6.1654 

2014 年 6 月 1.028 6.330  0.855 5.267  0.876 5.397  6.1601 

2014 年 7 月 1.042 6.428  0.828 5.108  0.858 5.291  6.1687 

2014 年 8 月 1.05 6.466  0.8 4.926  0.838 5.162  6.158 

2014 年 9 月 1.05 6.459  0.81 4.983  0.844 5.189  6.1517 

2014 年 10 月 1.05 6.447  0.842 5.170  0.873 5.358  6.1403 

2014 年 11 月 1.05 6.448  0.85 5.220  0.88 5.404  6.1412 

2014 年 12 月 1.044 6.405  0.846 5.191  0.877 5.378  6.1353 

注：以上单价不含税 

（2）协鑫集成采购数据 

公司 2014 年恢复生产以来关联采购分供应商的月度数据如下： 
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单位 

2014 年 8 月 2014 年 9 月 2014 年 10 月 2014 年 11 月 2014 年 12 月 

单价

（元/

片） 

数量（万

片） 
总价（万元） 

单价

（元/

片）  

数量（万

片）  
总价（万元）  

单价

（元/

片）  

数量（万

片） 
总价（万元）  

单价

（元/

片）  

数量（万

片） 
总价（万元）  

单价

（元/

片）  

数量（万

片） 

总价（万

元） 

常州协鑫光伏

科技有限公司 
5.49  1,180.00  6,473.50  5.29  1,020.14  5,394.58  5.42  500.00  2,709.40  5.46  820.00  4,478.63  5.56  70.00  388.89  

江苏协鑫硅材

料科技发展有

限公司 

5.56  1,500.00  8,333.33  5.29  1,377.73  7,281.52  5.56  700.00  3,888.89  5.48  1,500.00  8,222.22  5.41  820.00  4,435.90  

苏州协鑫光伏

科技有限公司 
5.38  3,690.00  19,835.04  5.40  2,266.05  12,235.86  5.44  2,800.00  15,230.77  5.41  2,461.92  13,322.83  5.40  1,630.00  8,807.69  

太仓协鑫光伏

科技有限公司 
5.48  1,630.00  8,930.77  5.27  1,206.05  6,357.10  5.49  500.00  2,743.59  5.51  830.00  4,576.92  5.56  315.00  1,750.00  

保利协鑫（苏

州）新能源有

限公司 

- - - - - - - - - - - - 5.41  3,450.00  18,662.39  

保利协鑫光伏

系统集成（中

国）有限公司 

- - - - - - - - - - - - - - - 

合计 5.45 8,000.00 43,572.65 5.33 5,869.97 31,269.06 5.46 4,500.00 24,572.65 5.45 5,611.92 30,600.61 5.42 6,285.00 34,044.87 

注：以上单价为不含税价。 

（3）关联方销售给第三方的数据 

上述六家供应商 2014 年销售给第三方的鑫多晶硅片和普通多晶硅片的汇总月度数据如下： 

①鑫多晶合格片 
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2014 年 

1 月 

2014 年 

2 月 

2014 年 

3 月 

2014 年 

4 月 

2014 年 

5 月 

2014 年 

6 月 

2014 年 

7 月 

2014 年 

8 月 

2014 年 

9 月 

2014 年 

10 月 

2014 年 

11 月 

2014 年 

12 月 

不含税单价 

（元/片） 
5.76  5.86  5.87  5.80  5.84  5.62  5.55  5.50  5.48  5.47  5.45  5.45  

数量（万片） 12,794.04  13,914.02  12,593.89  12,079.39  11,525.70  15,426.05  15,777.64  14,262.54  16,841.61  16,085.24  15,480.38  25,018.56  

总价（万元） 73,677.15  81,547.58  73,977.78  70,017.48  67,274.37  86,719.88  87,611.31  78,493.53  92,367.92  87,980.92  84,314.93  136,346.52  

②多晶硅合格片 

 

2014 年 

1 月 

2014 年 

2 月 

2014 年 

3 月 

2014 年 

4 月 

2014 年 

5 月 

2014 年 

6 月 

2014 年 

7 月 

2014 年 

8 月 

2014 年 

9 月 

2014 年 

10 月 

2014 年 

11 月 

2014 年 

12 月 

不含税单价 

（元/片） 
5.54  5.64  5.65  5.70  5.62  5.50  5.35  5.27  5.33  5.22  5.19  5.20  

数量（万片） 250.00  122.60  201.00  1,174.67  1,247.47  632.20  1,085.59  1,702.74  146.00  530.48  232.08  130.00  

总价（万元） 1,384.62  691.57  1,135.38  6,691.83  7,004.69  3,480.00  5,805.19  8,971.58  777.61  2,767.47  1,205.65  676.07  

从上表可以看出，由于公司与保利协鑫（3800.HK）下属子公司签署了硅片采购的长单，2014 年 8-12 月份公司的采购价会略低于

关联方销售给其他客户的价格。因此，公司 2014 年 8-12 月硅片采购价格在市场合理范围区间，采购价格公允。 

2、组件销售的公允性 

（1）市场数据 

根据 PV-insight 的数据，2014 年月度组件市场价格变化情况如下： 

月份 
组件最高价 组件最低价 组件平均价 

汇率 
美元/瓦 人民币/瓦 美元/瓦 人民币/瓦 美元/瓦 人民币/瓦 

2014 年 1 月 0.99 6.043  0.56 3.419  0.692 4.222  6.1003 
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月份 
组件最高价 组件最低价 组件平均价 

汇率 
美元/瓦 人民币/瓦 美元/瓦 人民币/瓦 美元/瓦 人民币/瓦 

2014 年 2 月 0.983 6.000  0.555 3.393  0.681 4.162  6.1089 

2014 年 3 月 0.943 5.786  0.55 3.376  0.667 4.103  6.1432 

2014 年 4 月 0.934 5.761  0.55 3.393  0.661 4.077  6.1719 

2014 年 5 月 0.92 5.675  0.55 3.393  0.657 4.051  6.1654 

2014 年 6 月 0.935 5.761  0.525 3.231  0.644 3.966  6.1601 

2014 年 7 月 0.94 5.795  0.502 3.094  0.626 3.863  6.1687 

2014 年 8 月 0.94 5.786  0.5 3.077  0.616 3.795  6.158 

2014 年 9 月 0.93 5.718  0.503 3.094  0.611 3.761  6.1517 

2014 年 10 月 0.88 5.402  0.53 3.256  0.616 3.786  6.1403 

2014 年 11 月 0.88 5.402  0.54 3.316  0.621 3.812  6.1412 

2014 年 12 月 0.88 5.402  0.54 3.316  0.619 3.795  6.1353 

注 1：以上单价为不含税价。 

注 2：以上是全球市场的销售数据，受“双反”的影响，向国外客户的售价一般会高于国内客户。 

（2）协鑫集成销售数据 

公司 2014 年恢复生产以来关联销售分客户的月度数据如下： 

单位 

2014 年 8 月 2014 年 9 月 2014 年 10 月 2014 年 11 月 2014 年 12 月 

单价 

（元/瓦） 

数量

（MW） 

总价 

（万元） 

单价 

（元/瓦） 

数量

（MW） 

总价 

（万元） 

单价 

（元/瓦） 

数量

（MW） 

总价 

（万元） 

单价（元/

瓦） 

数量

（MW） 

总价 

（万元） 

单价（元/

瓦） 

数量

（MW） 

总价 

(万元） 

南京协鑫新

能源发展有

限公司 

3.41  5.66  1,930.27  3.38  139.26  47,091.18  3.38  89.45  30,198.06  3.39  94.68  32,120.85  3.44  30.36  10,439.52  
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单位 

2014 年 8 月 2014 年 9 月 2014 年 10 月 2014 年 11 月 2014 年 12 月 

单价 

（元/瓦） 

数量

（MW） 

总价 

（万元） 

单价 

（元/瓦） 

数量

（MW） 

总价 

（万元） 

单价 

（元/瓦） 

数量

（MW） 

总价 

（万元） 

单价（元/

瓦） 

数量

（MW） 

总价 

（万元） 

单价（元/

瓦） 

数量

（MW） 

总价 

(万元） 

协鑫投资无

锡有限公司 
- - - - - - - - - 3.44  9.98  3,430.40  3.36  0.01  3.28  

苏州协鑫工

业应用研究

院有限公司 

- - - - - - - - - - - - 3.29  0.25  81.34  

合计 3.41 5.66  1,930.27  3.38 139.26  47,091.18  3.38 89.45  30,198.06  3.40  104.66  35,551.25  3.44  30.62  10,524.14  

（3）关联方向第三方采购的数据 

由于公司关联客户仅有南京协鑫新能源有限公司 2014 年向无关联第三方采购组件，因此下表仅列示该公司向无关联第三方的采购

数据： 

供应商 签约时间 不含税单价（元/瓦） 含税单价（元/瓦） MW 含税总价（万元） 

正信光伏有限公司 2014 年 11 月 3.55  4.15 25 10,375  

南通强生光电科技有限公司 2014 年 12 月 3.68  4.3 22 9,460  

合计  3.61  4.22  47 19,835 

由于公司与南京协鑫新能源发展有限公司在 2014 年组件价格较低的 7-8 月签订了长单且销售数量大，因此公司对该客户的销售价

格会略低。由于南京协鑫新能源发展有限公司与正信光伏有限公司、南通强生光电科技有限公司均在组件市场供给紧张的年底签订的

合同且采购数量小，因此南京协鑫新能源发展有限公司向上述两家供应商的采购价格会略高一些。 

从上表可以看出，公司 2014 年 8-12 月组件销售价格在市场合理范围区间，销售价格公允。 

 



 

三、保荐机构的核查意见 

保荐机构根据协鑫集成关联方提供的 2011 年-2013 年同类型业务的数据以

及 PV-insight 的行业数据对协鑫集成 2014 年关联采购和关联销售合同、验收单、

发票等文件、2014 年月度关联采购和关联销售的数据进行了核查，认为协鑫集

成 2014 年关联交易真实且定价公允。 

反馈意见 2 

请你公司进一步详细披露未来为减少关联交易、保证关联交易价格公允、提

高未来持续经营能力的具体措施，并请会计师和保荐机构核查并发表明确意见。 

回复： 

一、公司减少并规范关联交易的具体措施 

自恢复生产后，公司主营业务为太阳能电池组件的生产与销售。公司采购的

原材料主要为硅片和辅材；公司销售的产品为太阳能电池组件，客户为太阳能电

站 EPC。 

随着破产重整完成，公司改选了董事、监事并聘任了高级管理人员，并制定

了《经营规划》。公司将打造成为轻制造、重服务的光伏行业系统集成和服务领

域的龙头企业，为电站投资客户提供包含研发和设计、系统集成、运维服务、金

融服务等在内的一揽子全方位光伏电站解决方案。其中，在系统集成方面，除了

拥有太阳能电池组件等核心设备的生产能力外，光伏电站所需的设备和系统中的

其他非核心设备将通过外包、OEM 等方式进行生产。公司自产的太阳能电池组

件将以系统集成包的形式出售给电站 EPC。 

因此，在新的《经营规划》下，公司采购的原材料除了硅片和辅材外，还包

括逆变器、汇流箱、升压变、电缆、支架以及升压站（开关站）中的变配电、通

讯调度自动化等核心设备和材料。公司销售的产品为包含太阳能电池组件在内的

系统集成服务包，其中太阳能电池组件占太阳能电站建设成本 50%左右。 

（一）随着业务转型，预期未来关联采购的比例将逐步下降 

在公司从事太阳能电池组件生产和销售期间，公司主要向关联方保利协鑫

（3800.HK）下属子公司采购硅片。保利协鑫（3800.HK）是全球硅材料的龙头

企业，2011 年—2014 年其硅片全球销量分别为 4.45GW、5.59GW、9.30GW 和

12.9GW（其中 80%左右的销量为内销），其国内销量占国内硅片需求量的比例由



 

2011 年的两成左右提高到 2014 年的四成左右。 

由于保利协鑫（3800.HK）在硅片市场的地位以及良好的产品质量，公司未

来还将本着市场化原则，规范与保利协鑫（3800.HK）硅片采购行为。未来，公

司将通过招标的方式面向所有硅片厂商进行选购。 

随着业务的逐步转型，公司采购原材料的品种将由硅片和辅材扩展到逆变

器、汇流箱、升压变、电缆、支架以及升压站（开关站）中的变配电、通讯调度

自动化等核心设备和材料。除硅片外，其他原材料预计将从无关联第三方采购。

由于太阳能电池组件占太阳能电站建设成本 50%左右，而硅片成本约占组件成本

的 40%，因此，随着公司业务逐步转型，硅片关联交易采购占总采购的比例将呈

现下降的趋势。 

（二）关联销售的比例和金额已经下降，预期未来关联销售比例将保持低

位 

恢复生产后，虽然公司产品质量良好，但是由于破产重整前公司商业信用较

差，市场开拓比较缓慢。随着破产重整完成，公司商业信用恢复正常。在改选董

事、监事并聘任高级管理人员后，公司的市场开拓能力逐步提高。 

公司 2014 年度和 2015 年 1-3 月太阳能电池组件关联与非关联销售的情况如

下： 

项目 

2014 年度 2015 年 1-3 月 

收入 

（万元） 
比例 

销量

（MW） 
比例 

收入 

（万元） 
比例 

销量

（MW） 
比例 

太阳能电

池组件关

联销售 

125,294.90 58.92% 369.61  61.08% 24,735.16 24.00% 71.78 23.88% 

太阳能电

池组件非

关联销售 

87,373.47  41.08% 235.56  38.92% 78,314.66 76.00% 228.81 76.12% 

合计 212,668.37  100.00% 605.17  100.00% 103,049.82  100.00% 300.59 100.00% 

注：公司 2015 年一季度财务数据未经审计。 

2014 年度，公司太阳能电池组件非关联销售收入和销量在 40%左右，2015

年第一季度，公司太阳能电池组件非关联销售收入和兆瓦数已经提升到 75%以

上。 

随着新的《经营规划》的逐步实施，公司将积极开拓市场，关联交易占比将

保持低位，保护中小股东的利益，实现股东利益最大化。 



 

二、公司保证关联交易价格公允性的具体措施 

作为协鑫集成的控股股东和实际控制人，江苏协鑫和朱共山先生已就减少和

规范与协鑫集成将来可能产生的关联交易事宜出具了不可撤销的承诺。 

公司第三届董事会第十次会议、2015 年第一次临时股东大会审议通过《关

于修订<关联交易决策制度>的议案》。该制度明确公司董事会、独立董事、股东

大会在审议关联交易的决策程序以及关联交易的披露。 

协鑫集成已经与相关关联方签订了长期合作议价机制。 

三、公司提高未来持续经营能力的具体措施 

（一）努力做好业务转型 

根据《经营规划》，公司致力于打造成全球领先的一站式绿色能源综合服务

提供商，成为以技术研发为基础、设计优化为依托、系统集成为载体、金融服务

支持为纽带，运维服务为支撑的一体化“设计+产品+服务”包提供商，构建差异

化的领先的商业模式。 

在新的《经营规划》下，公司及子公司在 2015 年签订了新的系统集成《战

略合作协议》，具体如下： 

客户 

是否

为关

联方 

合同签订时间 合同内容 约定销量 备注 

江苏中圣

高科技产

业有限公

司 

否 2015 年 3 月 30 日 

太 阳 能 光

伏 电 站 所

需 系 统 集

成服务包 

950MW ， 其 中

2015 年度预计向

公司采购 150MW 

系统集成服

务包包括光

伏电池组件、

逆变器、汇流

箱、升压变、

电缆、支架以

及升压站（开

关站）中的变

配电、通讯调

度自动化等

核心设备和

材料 

上海华东

电力物资

联合有限

公司 

否 2015 年 3 月 30 日 
合作期间每年度

约为 500MW 

宁夏江南

建设工程

有限公司 

否 2015 年 4 月 15 日 
合作期间不少于

每年 300MW 

截至本核查意见签署之日，上述系统集成合同已逐步执行，并实现部分销售

收入。 

公司正在努力进行业务转型，积极开拓光伏系统集成市场，将公司打造成包

含研发和设计、系统集成、运维服务、金融服务等在内的一揽子全方位光伏电站



 

解决方案提供商。 

（二）资产注入实现协同效应 

公司第三届董事会第十五次会议、2015 年第二次临时股东大会审议通过《关

于协鑫集成科技股份有限公司发行股份购买资产并募集配套资金暨关联交易方

案的议案》。根据该议案，公司拟以发行股份的方式购买上海其印和江苏协鑫持

有的江苏东昇 100%股权、上海其印持有的张家港其辰 100%股权，并拟按照 1.26

元/股向特定投资者非公开发行股份募集配套资金，发行股份不超过 50,000 万股，

配套资金总额不超过 63,000 万元。本次配套融资所募集资金拟用于张家港其辰

在建项目的运营资金、支付本次并购交易的税费及中介机构费用。 

本次重组完成后，公司将通过全资子公司江苏东昇和张家港其辰分别实现

1GW 普通电池组件和 3GW 高效电池组件的产能，丰富产品结构，满足不同类型

终端光伏发电系统对组件差异化的需求，这将大大提高公司电池组件自产能力和

盈利能力。作为占太阳能电站建设成本 50%左右的主要构件，大部分自产的太阳

能组件将以集成的方式用于公司承担的系统集成项目，这将降低公司系统集成业

务的成本，支撑系统集成业务的发展，为新业务的开展创造良好条件。 

（三）积极拓宽融资渠道、适时通过股权融资提升净资产规模 

破产重整完成后，公司在组织生产的同时积极拓宽融资渠道。公司先后与多

家金融机构签署了融资相关协议。上述融资协议的签署为公司生产经营提供了资

金保障，有利于提高公司的持续经营能力。 

在本次重组中，公司拟发行股份不超过 50,000 万股，配套资金总额不超过

63,000 万元。本次配套融资所募集资金拟主要用于张家港其辰在建项目的运营资

金。上述资金到位后将大大提升张家港其辰及其子公司徐州其辰的生产效率。 

四、保荐机构的核查意见 

经核查，保荐机构认为：在协鑫集成未来系统集成业务有序开展且规模不断

扩大的基础上，其提出的未来为减少关联交易比例的具体措施较为可行；同时，

其提出的保证关联交易价格公允的措施能够较为有效的确保价格公允性，其提出

的提高未来持续经营能力的具体措施能够较为有效的提升公司未来的持续经营

能力。 

 



 

（本页无正文，为《中信建投证券股份有限公司关于对协鑫集成科技股份有限公

司的问询函之核查意见》之签章页） 

 

 

保荐代表人： 

    

 刘  杰  惠亨玉 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中信建投证券股份有限公司 

2015 年 7 月 27 日 
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