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金字火腿股份有限公司 

关于 2014 年度非公开发行股票相关事项的补充公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

风险提示： 

本公告披露的相关数据主要基于预计未来三年的公司各类产品及业务发展

情况而进行的测算。上述测算不代表公司的盈利预测，投资者不应据此进行投资

决策，投资者据此进行投资决策造成损失的，公司不承担赔偿责任。 

金字火腿股份有限公司（以下简称 “公司”）于 2014 年 4 月 17 日和 5 月 15

日分别召开第二届董事会第二十七次会议和 2013 年年度股东大会，审议通过了

《关于公司向特定对象非公开发行股票方案的议案》等相关议案，公司本次非公

开发行股票募集资金总额不超过 4.90 亿元(含本数)，扣除发行费用后的募集资金

净额用于补充公司流动资金，现将公司本次募集资金用于补充流动资金的具体投

向、金额及计算过程的有关情况补充公告如下： 

一、公司未来三年日常经营需补充流动资金 

1、公司未来三年流动资金需求量的测算 

公司目前主要产品火腿的生产周期和存放期均较长，其中金字火腿生产周期

一般为 8-10 个月左右，巴玛火腿生产周期一般为 36 个月左右，且火腿在一定温

度和湿度条件下存放期可达 3-5 年，即公司日常生产经营中原材料和在产品资金

占用金额较大、时间较长，因此流动资金需求较大。此外，公司的各类产品及业

务的发展情况良好，预计未来三年销售收入呈较快增长趋势，因此对流动资金的

需求增大。公司未来三年（2015-2017 年）流动资金需求量测算情况如下： 

单位：万元 

项目 2014 年度 2015 年度 2016 年度 2017 年度 Z=Y-X 



X Y 

预计销售收入
注①

 A 23,575.72 29,664.00 39,021.76 50,969.10 - 

销售利润率
注②

 B 11.14% 11.14% 11.14% 11.14% - 

营运资金周转次数
注③

 C 0.46 0.46 0.46 0.46 - 

流动资金占用额
注④

  

D=A×（1－B）/ C 
45,542.14 57,303.11 75,379.86 98,459.00 52,916.86 

注①：2014-2017 年销售收入根据公司的实际经营情况以及未来的发展规划进行预测。 

注②：假设公司 2014-2017 年的销售利润率与 2013 年销售利润率相同，2013 年销售利润率

为 11.14%。 

注③：营运资金周转次数＝360/（存货周转天数+应收账款周转天数－应付账款周转天数＋

预付账款周转天数－预收账款周转天数）；假设公司 2014-2017 年的营运资金周转次数与

2013 年营运资金周转次数相同，2013 年营运资金周转次数为 0.46。 

注④：流动资金占用额＝预计销售收入×（1－上年度销售利润率）/营运资金周转次数。 

根据上表测算，公司未来三年流动资金需求量为 52,916.86 万元。  

公司未来三年（2015-2017 年）留存收益测算情况如下： 

单位：万元 

项目 2015 年度 2016 年度 2017 年度 合计 

预计销售收入 a 29,664.00 39,021.76 50,969.10 119,654.86 

预计销售利润率 b 11.14% 11.14% 11.14% - 

预计现金分红率
注①

 c 31.72% 31.72% 31.72% - 

新增留存收益 

d=a × b×（1－c） 
2,256.36 2,968.15 3,876.91 9,101.42 

注①：假设发行人 2015-2017 年的现金分红率与 2013 年现金分红率相同，2013 年现金分红

率为 31.72%。 

假设公司留存收益优先用来满足流动资金需求，则扣除留存收益后，公司未

来三年日常经营流动资金需求缺口为 43,815.45 万元。 

2、公司未来三年销售收入增长的合理性分析 

公司预计 2015 年、2016 年和 2017 年销售收入分别为 29,664.00 万元、

39,021.76 万元和 50,969.10 万元，主要基于各类产品及业务的发展情况进行预测。

公司预计未来三年其他制品（包括低温肉制品、高温肉制品、腌腊肉制品等其他

肉制品以及礼盒系列产品等）及巴玛火腿的销量将保持快速增长，金字火腿（包

括普通中式火腿和低盐中式火腿）及火腿制品（包括火腿切片、火腿心、火腿块、



火腿中方和组合火腿等）的销量将保持稳步增长，冷链业务（包括冻品交易、冷

库租赁及冷链配送服务等）将保持平稳增长，具体情况如下： 

①其他制品发展情况 

公司报告期内不断完善丰富产品种类，积极开发和推广低温肉制品（风味咸

肉、萨拉米、培根等）、高温肉制品（五香牛肉、火腿鸡、火腿鸭、火腿罐头、

火腿高汤等）、腌腊肉制品等口味多样、健康、便携式包装的特色肉制品，以迎

合现代家庭的快速消费节奏，扩展产品的消费群体，并取得良好的销售业绩，最

近三年销售收入呈逐年快速增长趋势，平均增长率达 30.61%，销售收入占比逐

年提升，由 2011 年的 6.87%提升至 2013 年的 10.37%。 

公司秉承“积极发展特色肉制品”的战略方针，为顺应肉制品网络消费的主流

趋势，采用新型的互联网思维开发经营特色肉制品，最近三年多积极探索及拓展

互联网销售渠道，强化客户消费体验，增进客户黏性和消费力，加大在主流电子

商务销售平台的促销和推广力度。目前，从品牌影响力来看，“金字”已经成为互

联网销售渠道肉制品的主要品牌之一，金字香肠、牛肉、肉枣、腊肉等已成为互

联网热销产品。2011 年-2014 年 6 月公司特色肉制品在电子商务销售平台上的销

售额增长十分迅速，具体情况如下表所示： 

单位：万元 

品类 

2011 年 2012 年 2013 年 2014 年 1-6 月 

金额 金额 
较上年增

长率 
金额 

较上年增

长率 
金额 

较上年同

期增长率 

其他制品 11.51 153.74 1235.71% 578.55 276.32% 300.12 61.16% 

未来三年，公司将重点打造“金字肉品”，拓宽“金字”品牌内涵，实现从“金

字火腿”到“金字肉品”的延伸，做到“金字”品牌在纯肉制品上的全覆盖。目前电

子商务渠道肉制品销售正处于快速发展时期，且基于现有品牌的影响力、完善的

销售渠道和优良的产品品质，因此公司预计未来三年特色肉制品销量将保持大幅

增长，销售收入及占比将逐年大幅提升。 

②巴玛火腿发展情况 

为适应现代家庭“高品质、低盐健康、方便即食”的肉制品消费趋势，丰富产

品结构，进一步降低火腿的含盐量，公司 2011 年开发了较低盐中式火腿营养更



丰富、更有益于健康的升级产品——巴玛火腿。 

巴玛火腿为西式即食火腿，定位于我国高端发酵肉制品市场，填补了国内肉

制品消费市场空白，满足了中高端消费群体差异化的消费需求，不仅为消费者提

供更营养、健康、时尚的肉制品消费新选择，其即食特点也更符合我国消费者的

生活习惯，大大拓展了火腿消费的食用方法，打破了多年来火腿消费区域的局限

性，客户群体及市场空间更大，具有良好的发展前景与战略意义，也为行业发展

拓展了新的空间。 

最近三年公司每年陆续投入巴玛火腿生产加工，确保未来销售需求，但由于

巴玛火腿生产周期较长，一般为 36 个月左右，因此可供销售的产品数量有限，

且巴玛火腿为发酵肉制品的高端品牌产品，在市场推广及营销过程中，需要一个

较长时间的消费者教育、认知的市场培育过程，因此最近三年巴玛火腿销售收入

及占比均未呈快速增长态势，但销售收入占比已由 2011 年的 2.90%提升至 2013

年的 8.74%。 

公司秉承“重点发展巴玛火腿”的战略方针，最近三年多积极推广巴玛火腿品

牌及产品，在巴玛火腿的研发、品牌建设、市场推广、营销网络建设、人才团队

建设方面，投入了较多的资源，具体措施如下：（1）在产品研发方面，公司加大

研发投入，使产品口味更符合国内消费者的习惯，包装更方便携带和食用，价格

定位更符合国内消费者的需求。（2）在品牌建设及市场推广方面，公司与周末画

报、优家画报、贝太厨房、浙商杂志、高铁等达成合作，并积极参加糖酒会、进

口食品展等展会，举办或参与各种会议、论坛、高尔夫球比赛等活动，在北京、

上海、广州、杭州等地主办品鉴会等。（3）在渠道建设方面，第一，公司针对财

经、红酒、时尚、美食群体进行推广巴玛火腿，并通过品鉴会、高尔夫球赛、峰

会论坛等活动进行体验式营销，目前已在高档酒店、高端会所、酒庄、航空餐饮

以及特色餐饮等行业渠道拥有一批稳定的高端消费客户；第二，随着公司近几年

在北京、上海、杭州及广州等重要城市组建营销网络，巴玛火腿在上海、杭州、

金华等地已形成较高的知名度和认可度，其营养健康、高品质生活享受的消费理

念被越来越多的消费者所接受和喜爱；第三，公司近几年通过互联网、微信、微

博等电子商务渠道及创新的营销模式已让巴玛火腿走入普通家庭消费市场，并获

得了市场的初步认可，2014 年 1-6 月巴玛火腿电子商务渠道销售额较上年同期增

长 144.78%。 



公司经过三年多对巴玛火腿品牌建设和市场推广的投入，目前已使“巴玛火

腿”成为我国发酵肉制品高端市场的领军品牌，并为国内消费者逐渐熟悉和认可，

市场销售逐步进入良性增长；此外，公司未来还将大力拓展中端客户消费群体，

如超市、连锁餐饮市场（咖啡店、牛排店、特色西餐、中式简餐、特色面馆）等，

确保巴玛火腿销量的稳定增长。因此，公司预计未来三年巴玛火腿销量将保持较

高增长，销售收入及占比将逐年快速提升。 

③金字火腿及火腿制品发展情况 

最近三年受宏观经济环境变化的影响，公司金字火腿及火腿制品的市场需求

放缓，销售收入较为平稳，但销售收入占比逐年小幅下滑。 

为应对经济环境及市场需求的变化，在既定的“稳步发展金字火腿”战略方针

的指引下，公司自 2013 年开始逐步改变金字火腿及火腿制品的营销策略，由定

位“礼品消费、中高端餐饮等”小众消费市场转向“家庭消费、食品加工、旅游消

费、连锁餐饮等”大众消费市场，具体措施如下：（1）为顺应现代家庭“方便、健

康、时尚”的消费趋势，公司在金字火腿产品的规格设计上更便于烹饪，包装设

计上更现代和年轻化，并逐步将更营养和健康的低盐中式火腿替代传统中式火腿，

使金字火腿及火腿制品更适于家庭日常消费，扩大客户群体。（2）公司积极拓展

食品加工工业原材料市场，目标客户主要为调味料、烘焙、馅料类等加工企业，

未来将取得良好的销售业绩；公司积极利用“金字”品牌及品质优势，以及浙江省

特产及地域品牌“金华火腿”，布局旅游消费市场，未来将不断受益于浙江旅游产

业和旅游消费市场的持续增长。（3）公司在深耕精耕原有销售渠道的基础上，稳

步拓展金字火腿及火腿制品的潜力适销区域和消费群体，鉴于“金华火腿”系江浙

菜、上海菜、粤菜烹饪的重要食材，公司不断在火腿菜品及火腿即食产品上投入

研发，进行火腿食用与美食文化的宣传与消费教育，引导家庭消费，并不断推广

更便于家庭日常消费的火腿制品。（4）公司在继续发展原有已相对稳定、成熟的

销售渠道基础上，大力拓展电子商务销售渠道，扩展金字火腿及火腿制品的区域

消费者认知和消费群体，金字火腿在电子商务销售平台上已连续几年保持同类产

品销售量第一名，2011 年-2014 年 6 月公司金字火腿及火腿制品在电子商务销售

平台的销售额增长较快，具体情况如下表所示： 

单位：万元 



品类 

2011 年 2012 年 2013 年 2014 年 1-6 月 

金额 金额 
较上年增

长率 
金额 

较上年增

长率 
金额 

较上年同

期增长率 

金字火腿 167.16 211.16 26.32% 568.54 169.25% 532.39 45.56% 

火腿制品 7.08 68.55 868.22% 112.98 64.81% 76..81 19.28% 

基于以上措施，以及随着宏观经济环境和消费市场转暖，公司预计未来三年

金字火腿及火腿制品销量将保持稳步增长，销售收入将逐年稳步提升。 

④冷链业务发展情况 

公司报告期内积极拓展新的业务领域，培育新的盈利增长点，2013 年 7 月

投资建成火腿窖藏冷链物流基地，除用于储存自身生产经营所需的原材料、产成

品以外，主要用于储存冻品以对外销售，并将闲置的冷库对外出租，同时通过开

办金字冷冻城提供冷链配送服务，开始涉足冻品交易、冷库租赁及冷链配送等冷

链业务。 

金字冷冻城自 2013 年 7 月设立以来，通过广告宣传、展会推介以及与政府

相关部门举办“冻品节”、“民俗文化购物节”等活动，在市场推广、区域辐射力打

造等方面得到迅速地提升。此外，由于各类生鲜肉品价格随季节波动，公司利用

闲置的冷库仓储能力，在生鲜肉品价格低位时大量采购冻品，并适时出售，以赚

取因季节性因素带来的差额利润。根据实际经营情况，公司预计 2014 年冻品交

易业务销售额达 3,420.00 万元，预计未来三年冻品交易业务销售额将保持一定规

模。 

公司自 2013 年 7 月涉足冷链业务当期即实现销售收入 1,412.82 万元，预计

2014 年冷链业务销售收入 4,620.00 万元，预计未来三年冷链业务销售收入将保

持平稳增长。 

除以上各类产品及业务的发展情况以外，公司为确保未来三年销售收入快速

增长，已或拟采取以下有效的营销措施和策略： 

①重点发展电子商务营销模式 

公司为顺应市场消费趋势，近年来积极拓展互联网销售渠道，形成了第三方

平台与自建平台相结合以及 B2C、B2B、C2C 各种销售模式全覆盖的电子商务营

销格局，并在天猫、京东、1 号店、淘宝、亚马逊、腾讯商城、当当网、苏宁易



购等平台都开设旗舰店，合作的主流电子商务平台达 19 家，并通过“聚划算”、“双

十一”等促销活动大幅提升销售业绩和客户认知度，保持了良好的发展态势，并

通过微信、微博、微网等新媒体，加强火腿美食菜肴推广，积极推广火腿文化和

美食，努力培养年青的消费群体，发挥网络销售在品牌推广、产品创新、市场调

研的功能。公司各类产品电子商务渠道销售额 2013年较上年大幅增长 146.38%，

2014 年 1-6 月较上年同期大幅增长 53.83%，且销售收入占比逐期提升，2014 年

上半年已达 9.46%，预计未来三年各类产品电子商务渠道销售额仍将保持高速增

长，将长期作为公司的一个重要销售收入增长渠道。 

②积极发展电视购物等新型营销模式 

2014 年公司上海销售子公司通过某电视购物平台试点电视购物营销，推广

及销售公司产品，取得了较好的销售业绩，未来公司将积极拓展电视购物营销模

式，为公司未来的业绩增长奠定良好基础。 

③加强市场推广和品牌宣传 

公司不断加大市场推广和品牌宣传力度，目前已与周末画报、优家画报、贝

太厨房、浙商杂志等合作，定期举办或参与各种会议论坛、高尔夫比赛等活动，

在北京、上海、广州、杭州等地主办品鉴会，并建成“世界火腿博览馆”，向消费

者展示火腿及火腿文化，使消费者直观了解世界火腿产业的风貌、历史文化和发

展情况。 

④因地制宜，强化激励与考核 

公司在市场拓展上，一方面加大在主要销售市场的资源投入，精耕细作；另

一方面在潜力销售市场，对部分支销售机构因地制宜调整营销政策，提高资源使

用效率，强化完善绩效考核机制，进一步提高营销团队的积极性和主动性。 

二、公司未来两年电子商务渠道需新增投入流动资金 

1、公司现有电子商务渠道的发展情况 

近年来公司基于电子商务渠道的业务保持了较好的发展态势，各类产品电子

商务渠道销售额 2013 年达 1,378.59 万元，较上年大幅增长 146.38%，2014 年 1-6

月达 1,013.79 万元，较上年同期大幅增长 53.83%，预计未来几年将保持高速增



长。报告期内，电子商务渠道销售额占比逐期上升，2014 年上半年已达 9.46%，

电子商务将长期作为公司销售收入增长的一个重要渠道。 

2011 年-2014 年 6 月各类产品电子商务渠道销售收入情况 

单位：万元 

品类 

2011 年 2012 年 2013 年 2014 年 1-6 月 

金额 金额 
较上年增

长率 
金额 

较上年

增长率 
金额 

较上年

同期增

长率 

金字火腿
注①

 167.16 211.16 26.32% 568.54 169.25% 532.39 45.56% 

巴玛火腿 11.87 126.08 962.17% 118.52 94.00% 104.47 144.78% 

火腿制品
注②

 7.08 68.55 868.22% 112.98 64.81% 76.81 19.28% 

其他制品
注③

 11.51 153.74 1235.71% 578.55 276.32% 300.12 61.16% 

合计 197.62 559.53 183.13% 1,378.59 146.38% 1,013.79 53.83% 

注①：金字火腿包括普通中式火腿和低盐中式火腿。 

注②：火腿制品包括火腿切片、火腿心、火腿块、火腿中方和组合火腿等。 

注③：其他制品包括低温肉制品、高温肉制品、腌腊肉制品等其他肉制品以及礼盒系列产品

等。 

报告期内，公司加大电子商务渠道投入，合作的主流电商平台达 19 家，包

括淘宝、天猫、京东和 1 号店等，还自建了独立的电商平台。 

从品牌影响力来看，“金字”已经成为互联网销售渠道肉制品的主要品牌之一，

金字火腿连续几年保持同类产品网络销售第一，金字香肠、腊肉等已成为互联网

热销产品，金字牛肉、肉枣等休闲即食产品也陆续成为互联网热销产品。从营销

业务模式来看，公司已经形成了以 B2C 为主，B2B、C2C 为辅的业务模式， B2C

平台主要为天猫、京东、1 号店等，B2B 平台主要为阿里巴巴等，C2C 平台主要

为淘宝、QQ 商城等。从销售渠道来看，已经形成第三方平台+自建平台的渠道

格局，第三方平台包括天猫、京东、1 号店、阿里巴巴、亚马逊、腾讯商城、当

当网等主要电商平台，以及工行、建行、交行等电商平台，目前经营公司产品的

互联网店铺约 20 余家，基本做到全网覆盖；自建平台为巴玛商城。从经营团队

来看，公司已组建了一支较为成熟的电商经营团队，分为策划、设计、运营、客

服、物流五大部门，是金华网商协会的会长单位。 

2、公司电子商务发展规划 

公司电子商务发展的总体目标是争取把金字品牌发展成为互联网食品的领



导品牌。在发展战略上，将实行“二步走”战略，分为金字火腿、金字肉品二个阶

段。目前，第一阶段金字火腿的目标已经基本实现。未来三年，主要是打造金字

肉品阶段，把金字品牌从火腿延伸到肉品领域，大力发展肉类休闲零食、即食熟

食、腌腊肉制品等产品，做到金字品牌在肉类上的全覆盖。 

在经营思路上，为迎合线上线下所有的消费者需求，要实现“三个转变”：①

由产品品牌向品类品牌转变，把金字的品牌内涵进行提升，成为安全、品质、美

味的代名词，成为一个食品的品类品牌，而不再局限于火腿一个产品。②由产品

导向向用户导向转变，树立用户第一，重视用户体验，用户是最大资产的理念，

完善用户体验，加强与用户的互动，不断扩大用户群体与用户粘性。③由自营为

主向合作销售并重转变，加大与其他食品电商企业的合作，进行产品分销，同时

也要大力发展电商分销体系，扩大销售网络。 

在发展关键上，除传统线下的销售渠道外，大力发展互联网营销渠道的建设，

主要是解决“三大课题”：一是要做好传统电商和移动电商；二是要建立用户社区

驱动的电商新模式；三是要建立线上线下相融合的运营体系，推动公司转型升级，

完成整个公司由金字火腿向金字肉品的跨越。 

3、公司电子商务渠道未来两年所需新增投入流动资金 

在测算现有电子商务业务正常发展所需补充流动资金的基础上，为尽快完善

电子商务渠道建设，抢占休闲肉制品等产品的市场，公司计划未来两年（2015

年、2016 年）在电子商务渠道建设方面新增 6,000 万元流动资金投入，具体投入

情况如下： 

①电子商务渠道新品类研发投入约 1,000 万元。 

公司将大力发展适于互联网销售的休闲肉制品等新品类，加大针对线上客户

的进一步加大新产品研发力度，创新开发特色纯肉休闲产品和方便即食的火腿菜

品等新品类，顺应当今社会“方便、快捷、健康”的消费理念和发展趋势。通过上

述举措可丰富公司产品结构，扩大客户消费群体，提升公司业绩，并拓宽品牌内

涵，实现从“金字火腿”扩大到“金字肉品”的发展。据淘宝天猫公布统计数据，2013

年天猫商城肉制品休闲系列产品销售总额达 123.46 亿元，2014 年上半年销售总

额达 85.77 亿元，较上年同期增长 38.94%，电子商务渠道休闲肉制品正处于快速



发展时期。 

②电子商务渠道新品类及新品牌培育推广投入约 2,000 万元。 

为迎合互联网消费群体的消费习惯，吸引更多的网络流量和用户关注，加大

市场推广力度，增加客户并促进销售，公司拟着力培育并推广电子商务渠道新品

类及新品牌，该品类及品牌目标市场定位于年轻消费群体，因此公司将主要针对

互联网领域进行广告宣传及其他推广活动。 

③电子商务渠道新营销模式建设及推广投入约 3,000 万元。 

公司将大力创建及推广基于电子商务渠道的新营销模式：发展线上到线下的

O2O 模式，将线下商务机会与互联网结合，让互联网成为线下交易的前台，建

立线下产品体验店，提升客户的消费体验；发展移动电商模式，通过微信、 APP

等载体开展移动电商直销业务，便捷消费者选购及结算；发展垂直电商模式，在

肉制品领域深化运营，并积极推广垂直电子商务网站；建立客户及会员大数据库，

并结合二维码识别技术，建设新的营销信息管理平台系统，跟踪市场推广情况以

及交易情况。 

综上，公司未来三年（2015 -2017 年）需补充流动资金合计为 49,815.45 万

元。公司本次非公开发行募集资金总额不超过 49,000 万元，扣除发行费用后的

募集资金净额将用于补充上述所需流动资金，不足部分公司将通过自筹方式解决。 

 

特此公告。 

 

 

金字火腿股份有限公司董事会 

2014 年 12 月 12 日 
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