Jo R B 43 A BR A F]
2017 EFERZHE T RS

—\ 2017THETERE

20174 R A A R R R —4F, AR EHSIR TN, AFE
B EBRCRIUE B3, @i A R TILESS T, S A ERbRL L AEH Bk
Tt BUFHLSERL T AXEAE B bR

(—) 2017 EERIFTERIFI

20174F, A wE)SEPUENIN206,215.69 /5 7G, [F] LG K:.34.68%; )@ T kil
AT AR EER)E11,378.41 757G, [AIEL - F+186.02%, 20174E4, /AR %= E 40
281,152.4275 70, [FLL F7122.48%; ##%57/~109,827.37/37C, [FILL F7112.18%.

(Z) 20174 EE TAEREE

1. BEUHERNRL, $HITERREHETR, REEREE™MHEE TR
BEK 2 ) R BOR , X T R sh A AT 20, T BCL R AR A,
2017 AF AR B PE EHY S AL FE FMRIE K . R IRE B IRE, %
P ARED BTre 2017 4R, et o w58 OSONS B  IOT R B A AR R 10 &K
56 A R B (™D SER T 6 I, B F RS R M — — SR S VR LA
=R RAB R M, AU EEAT 1500 75 LL EAAS A 12 %, 5 2016 4
LI 4 5%, VU G T R, (R & STRIES K. FURR I, I
AT A SRR, W T T s .

2« IREFE. RISV M SR T, 2017 4, ARERF
PR NP A1E. BETEIA IS TR SRR AE, T T A RIERERF . K
W SCAL AU SR ), B T BON AT A B AL . 2017 4, A E] IS
T IR E S SR o 12 R e ERT DS . 2017 SEFR GRS %S
TRTMRE RH i AR T 2. 55 12 Jmba o 35 S 2 B A I A AN B IR
RS HERE U, W S8, S N B )1 AMA B i SO a2

3. MEEEBABIRA. A FIRBIH e M S ERAR, RIEVS
Ra A, AR I 5 BRSPS 21— B RE AR T, AR S B0k 55 AR



TR R T W 55 AR Pt o

4, SRACHIEE. di4bash. WEERS, AREEHE—PmRE. SdxxmaE
PRI FERORRERAMEAT, S RARIEER N B3, TR T VISA AU L0, LA
Je o RUITR . R T R G T

5. ANTRIFEEHEE BT, £RTIERERIRA. AnlidlsKE®
R, HIEEBUEIT T 2 WA RIRE EHE, AR R ARG, 785
BT R, e T TSR,

—. 2018 E B LIEZHE

JEEE 2018 4, HLIE 5 Phi% A7 . 2018 404 2 A m] AW R R I oo —4F,
AT S e, WO AE, RN L, SRR S, ML T A E
Hbr: BN CREFBD 21.20 1278, HUEHEHIZR 25.51%.

51 Bk HAR RIS, AR LACRACE B, BETRIE, RO,
Nk SR A 0, E P LR LA 5 T A TAE

1. BT AREEEEN. N7 EIFHRIET RN, A=K RN
&, BB AR R E A, S P BT A R B AT, BRI AT AL
A, FFBEF 2 7] Z A HR ST RCSRAR HH A BT, 03T 9 56 38 BE 2 ") ALBR 43 1T i A
PRSI, PRI A 7] A

2 T BERAR R . [ S8 A A IR R 28 Hbr, IS 2 1HX
BREEAL, BTSN E AL, DA T B KRR e e, RIS
GEAL, HE ST ITE . RAE . BRME. Sirai. WERE%
T TAE . (st G- G M A EE TAE, ROBETHE, RIERDAF
IR S, BRRRAR, #REE.

3. BUF NI BRIERBE B TAE. R4 BT AR KXt N J BN TR R, i
PG —HE, SCOLRIEIL S, RIMAA G B0l 58 AA BRI ) R
PRERRE AR, Mgk, a4 AT gt Aam4 . XN AS
AP 6 T RAA RN CEEE R TTH . AEFITERD IR R

4, RENEBHIE, STENME TS Aloeg b di R, e
AR, LTRSS I A A E L], SR % AR, R TR 5%
RV o XHRFIRZ 5F S IS AT L TR 1



5. B BALRRIR, REEHE. 55 ERP. OA HEERG/ARE. K
STTHPITIRE, HALE AT BN S EEALE], RS B REMIEIT K4 X
TREAF BINIEATHE B RG, M& AR, #&m TIEMMERE, FK
SR 51 F R

2018 4, JEEHAKIR™IE, EAFEHRZWUT T, BITREREESE S
B HARE f AR, SRR b, RUE TR A R =, A1
LG, AN, s P AR Rk B RE

Bt LB B 4 B 2 ]
M. T
2018 F4H19H



	顾地科技股份有限公司
	2017年度总经理工作报告
	一、2017年工作总结
	2017年是公司发展进程中稳中求进的一年，在公司董事会的决策下，公司经营层积极采取有效的措施，通过全体员工共同努力，各项经营指标比上年有所提升，较好地完成了全年经营目标。
	（一）2017年主要指标完成情况
	（二）2017年主要工作回顾
	二、2018年经营目标和工作安排
	2、做好财务资源保障。围绕公司战略规划和年度经营目标，以规范会计核算为基础，以资金运筹为重点，以成本费用控制、风险控制为着力点，依托财务信息化，重点做好“会计规范、资金管控、数据梳理、分析建议、监督检查”等方面工作。做好“资金结算平台”的搭建和完善工作，充分整合资源，发挥股份公司的整体优势，降低成本，提高效益。
	3、做好人力资源保障管理工作。根据母子公司发展对人力资源的需求，做好统一部署，实现资源共享；狠抓人才引进、培训、后备人才培养和人力资源管理保障工作，做到“引得进、留得住、用得好”；建立对外具有竞争性、对内具有公平性、对员工具有激励性（包括员工薪资、福利在内）的分配体系。
	4、健全内控制度，完善内部审计监督机制。不断完善审计制度，规范审计流程，建立审计部门与财务部门双向沟通机制，强化财务监控，发挥审计对财务的促进作用。对特殊经济事项等进行专项审计。
	5、加快信息化建设，促进管理。完善ERP、OA等信息系统在功能、报表等方面的功能，建立重大信息故障应急处理机制，保障信息系统的运行安全；对于母公司成功运行的信息系统，向各子公司进行推广，提高工作的便利性，同时实现总部对各子公司的管控。



