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Warszawa, 28 sierpnia 2025 roku

SZANOWNI AKCJONARIUSZE | INWESTORZY

Zapraszamy Panstwa do zapoznania sie z Raportem
potrocznym 11 bit studios S.A. za | pdtrocze 2025 roku.
W tym okresie Spodtka miata 5724 min PLN
przychodéw ze sprzedazy, czyli 86,09 proc. wiecej niz
rok wczesniej. Wzrost przychoddéw to pochodna
poszerzenia portfolio o nowy produkt wiasny Spoéiki
- gre ,The Alters”, ktéra w wersji na komputery PC
oraz konsole Xbox X/S i PS5 trafita do sprzedazy
13 czerwca 2025 roku. Tytut bardzo spodobat sie
zarébwno graczom jak i recenzentom otrzymujac
oceny odpowiednio: 8,2/10 pkt. i 85/100 pkt. (dane za
serwisem Metacritic) a jego sprzedaz, do 8 lipca
2025 roku, przekroczyta 280 tys. sztuk. Waznym
uzupetnieniem przychoddéw 11 bit studios S.A.
W pierwszych szesciu miesigcach biezacego roku,
oprécz sprzedazy gier, ktdére zadebiutowaty
we wczesniejszych okresach, byly tez kolejne
przychody od Microsoft Corporation z tytutu
udostepnienia wybranych gier z portfolio Spodtki,
przede wszystkim ,The Alters” i ,Frostpunk 2"
w ustudze Game Pass prowadzonej przez tego
partnera.

Rownoczesnie koszty operacyjne 11 bit studios S.A.
w | pdétroczu 2025 roku powiekszyty sie rok do roku
o 1,70 proc, do 4034 min PLN. Za wzrost
odpowiadata gtéwnie prawie czterokrotnie wieksza
niz rok wczesniej amortyzacja (wyniosta tacznie
1095 min PLN), co bylo pochodnag rozpoczecia
amortyzacji ,The Alters” i ,Frostpunka 2"
Przypominamy, ze Spoétka stosuje degresywna
metode amortyzacji zaréwno ,Frostpunka 2" jak
i ,The Alters”", co wplywa na wysokosc
wykazywanych zyskéw w poréwnaniu do okreséow
wczesniejszych. W konsekwencji, na poziomie
operacyjnym Spodtka w | pétroczu 2025 roku zarobita
18,07 min PLN. Rok temu na tym poziomie strata
siegata 535 min PLN. Zysk netto w tym okresie
wynioést 8,48 min PLN (3,51 PLN na akcje). Negatywny
wplyw na jego wysoko$¢ miaty niegotéwkowe
koszty finansowe (przeszto 8 min PLN), zwigzane
z koniecznoscia przeszacowania wartosci
posiadanych przez Spodtke aktywdw finansowych
— gotdéwki denominowanej w walutach obcych.
Pierwsze poétrocze 2025 roku byto bardzo korzystne
dla ztotego, ktéry zyskat na wartosci wobec EUR
i USD, w ktorych to walutach Spodtka osigga
wiekszos¢ przychodow.

W obszarze gier wiasnych 11 bit studios S.A., oprocz
finalizacji produkcji ,The Alters” i przygotowan

do premiery tej gry, w pierwszych szesciu
miesigcach biezacego roku kontynuowato prace
nad wersja konsolowa ,Frostpunka 2" (zadebiutuje
18 wrzesnia 2025 roku) oraz nad pierwszym
z ptatnych dodatkdéw do ,Frostpunka 2", ktéry trafi
do fanéw jeszcze w tym roku (dwa kolejne beda
miaty swoje premiery w 2026 roku). Z kolei zespdt
.The Alters” bezposrednio po czerwcowej premierze
zajmowat sie wprowadzaniem poprawek
i usprawnien do gry zgtaszanych przez
uzytkownikdw a w okresie wakacyjnym zainicjowat
prace nad pfatnym dodatkiem, ktérego premiera
planowana jest w przysztym roku.

W obszarze wydawnictwa 11 bit studios S.A.
przygotowywato sie do zapowiedzianej
na 23 pazdziernika 2025 roku premiery gry
Moonlighter 2: The Endless Vault (w formule Early
Access) oraz premiery gry ,Death Howl" ktéra
réowniez planowana jest na ten rok. Producentem
pierwszego z tytutdéw jest hiszpanskie studio Digital
Sun. Za druga z wymienionych produkcji stoi
dunskie studio The Outer Zone.

Waznym wydarzeniem pierwszych miesiecy tego
roku byta prezentacja przez Spodtke kierunkow
strategicznego rozwoju co miato  miejsce
na kwietniowej Konferencji Inwestorskiej. Zgodnie
z nimi, dziatalno$¢ 11 bit studios S.A. w kolejnych kilku
latach skupia¢ sie bedzie na trzech filarach.
Pierwszym bedzie produkcja catkowicie nowych
gier bazujacych na nowych lub juz istniejacych IP
Spoétki, za ktérych tworzenie odpowiadaly beda
wewnetrzne zespoty deweloperskie. Ten filar, “new
games internal dev”, ma skupiac sie na budowaniu
szans na nowe, duze, produktowe i komercyjne
sukcesy spdtki. Drugim obszarem aktywnosci bedzie
wieloletni rozwdj wybranych gier wiasnych Spdtki
posiadajacych duza baze graczy, tak zwane
“platform games”. W zatozeniu bedzie to filar
stabilizujacy i redukujacy ryzyko oraz rozwijajacy
wiasne IP 11 bit studios S.A. Trzecim obszarem ma
by¢ rozwdj wydawnictwa. Pion wydawniczy ma za
zadanie dywersyfikowac biznes Spoétki oraz dawaé
szanse na dodatkowe sukcesy per gra.

1 bit studios S.A. w ramach opisanej powyzej
strategii juz pod koniec 2024 roku zainicjowato
prace nad pierwsza gra typu “platformowego”

JFrostpunkiemm 1886". Gra, ktéra ma byc
rozbudowana i zmodernizowana (przeniesiong
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na nowy silnik Unreal Engine 5) wersja pierwszego
JFrostpunka”, ma zadebiutowac¢ juz w 2027 roku.
Docelowo gre stworzy okoto 30-osobowy zespodt.
Prace koncepcyjne nad kolejnymi pozycjami
wihasnymi juz ruszyty (P12 oraz P13) badz beda

H'bll:

Studias

uruchamiane w perspektywie kilku kwartatéw
(P14 i P15).

Jeszcze raz dziekujemy za zaufanie, ktérym
obdarzajg Panstwo nasza Spoétke i zapraszamy do
lektury Raportu.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN EUR

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024

Przychody ze sprzedazy 57 241575 30760 568 13561783 7135533
Amortyzacja (10 946 880) (2917 748) (2 593 556) (676 830)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 18 068 721 (5352147) 4280 876 (1241 537)
EBITDA 29 015 601 (2 434 393) 6 874 432 (564 706)
Zysk (strata) brutto 10 458 196 128 069 2 477776 29708
Zysk (strata) netto 8 482 905 (477 805) 2009 786 (10 837)
SZ;S;‘;’;’;’ y fc'fg;?ezr';iy';ﬁtejo (22 833) 19703 457 (5 410) 4570613
Zpgjgg lvr‘% fc'ﬁr;'\fg;fyr;jﬁzj (14 589 894) (12 046 275) (3 456 666) (2794 376)
Zpgjgg ot gfg;ﬁznnsi:v‘;to (787 564) (837 953) (186 591) (194 380)
Przeptywy pieniezne netto razem (15 400 291) 6 819 228 (3 648 666) 1581857
PLN EUR

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa razem 265 606 447 262 302 617 62 614971 61386 056
Aktywa trwate 177 214 328 169 650 820 41777 M 39702977
Aktywa obrotowe 88392119 92 651796 20 837 860 21683 079
Kapitat wiasny 237 961923 229 918 534 56 097 957 53 807 286
Zobowigzania dtugoterminowe 3927388 4553101 925 856 1065 551
Zobowigzania krotkoterminowe 23717136 27830983 5591159 6513219

Wybrane dane finansowe zawarte w ponizszych tabelach zostaty przeliczone na EUR wedtug ponizszych zasad:

. Pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczna srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kurs
te wyniosty odpowiednio od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku 4,2208 EUR/PLN oraz od 1 stycznia
do 30 czerwca 2024 roku 4,3109 EUR/PLN.

" Pozycje aktywdw i pasywoéw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego. Kursy
te wyniosty odpowiednio ha dzier 30 czerwca 2025 roku 4,2419 EUR/PLN oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku
4,2730 EUR/PLN.
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Okres Okres (o] ({-1 [o] (=1
6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiecy 3 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 11 57 241575 30760 568 39738136 15 434 297
Pozostate przychody operacyjne 13 1170 934 4599 8218 4 506
Razem przychody z dziatalnosci 58 412 509 30765167 39 746 354 15 438 803
operacyjnej
Amortyzacja 1.2. (10 946 880) (2917 748) (6365 145) (2 005 336)
Zuzycie surowcow i materiatéw 1.2 (301 072) (509 242) (149 193) (313 452)
Ustugi obce 1.2. (18 676 655) (17 262 742) (8 331857) (8 903 660)
Wynagrodzenia i Swiadczenia 12. (7 711 456) (13 316 140) (3 066 729) (7 304 251)
pracownicze
Podatki i optaty 1.2. (870132) (502 670) 45549 (367 541)
Pozostate koszty operacyjne 13 (1625 572) (1608 765) (1229 058) (865 762)
UFrata vva?rtosa aktywow (212 021) . (212 021) .
niematerialnych i prawnych
Razem koszty dziatalnosci (40 343 788) (36 117 307) (19 308 454) (19 760 001)
operacyjnej
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 18 068 721 (5352141) 20 437 900 (4 321199)
Przychody finansowe 1.4 844 949 1423 440 313793 578 913
Koszty finansowe 14 (8169 506) (615 425) (3782 325) (41217)
Udziat w zysku/(stracie) jednostki (285 968) 4672195 (503 899) 5043 814
stowa rzyszonej
Zysk przed opodatkowaniem 10 458 196 128 069 16 465 470 1260 311
Podatek dochodowy 1.5. (1975 291) (605 874) (1608 945) (132 450)
ZYSK NETTO 8 482 905 (477 805) 14 856 524 1127 861
Zysk netto na akcje:
Zwykty 1.6 3,51 (0,20) 6,15 0,46
Rozwodniony 1.6 3,51 (0,20) 6,15 0,46
ZYSK NETTO 8 482 905 (477 805) 14 856 524 1127 861
Pozostate catkowite dochody - - - -
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 8 482 905 (477 805) 14 856 524 1127 861
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 39.06.2025 31.12.2024
(niebadane) (badane)

AKTYWA
Aktywa trwate 177 214 328 169 650 820
Rzeczowe aktywa trwate 21 21587 334 22 403 337
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 22 4 084 374 4112 515
Aktywa niematerialne 23 138 269 236 128 778 863
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2.4 7108158 8 472130
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 25 4 592 45] 4 878 419
Pozostate aktywa 2.7 461729 84 344
Inwestycje dtugoterminowe 2.6 1018 383 742765
Instrumenty finansowe (IRS) 92 663 178 448
Aktywa obrotowe 88 392 119 92 651 796
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2.8 34983515 20 835 838
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 29 297195 244 504
Towary 51316 54149
Pozostate aktywa krétkoterminowe 1049 902 994 226
Instrumenty finansowe (IRS) 37 065 59 483
Aktywa finansowe krétkoterminowe 2.10 57912 5011394
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.m 51915 214 65 452 202

AKTYWA RAZEM 265 606 447 262 302 617

Nota 39.06.2025 31.12.2024
(niebadane) (badane)

PASYWA
Kapitat wiasny 237 961923 229 918 534
Kapitat podstawowy 2.12 241720 241720
ek
Kapitat zapasowy 184 960 557 178 071 407
Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w akcjach 26 034 031 26 473 547
Zyski zatrzymane 8 492 905 6899150
Zobowigzania diugoterminowe 3927 388 4553101
Kredyty 214 3150 000 3780 000
Rezerwy pracownicze i pozostate 215 31420 26118
Zobowigzania z tytutu leasingu 2.16 745 968 746 983
Zobowiazania krétkoterminowe 23717 136 27 830 983
nggvv\\//iiszzj:iiaa z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 217 2 646 678 4 651132
Zobowiazania z tytutu tantiem 4384 370 8 408 341
Kredyty 214 1260 000 1260 000
Rezerwy pracownicze i pozostate 215 1568 539 2 494149
Zobowigzania z tytutu leasingu 2.16 15 256 15252
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 219 12 842293 11002109
Zobowigzania razem 27 644 524 32 384 084
PASYWA RAZEM 265 606 447 262 302 617
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat z nadwyzki

Kapitat . Kapitat Kapitat Zyski
odstawowy emisyjnej Ponad zapasowy rezerwowy zatrzymane
P wartos¢ nominalng

Stan na 1stycznia 2025 roku (badane) 241720 18 232 710 178 071 407 26 473 547 6 899 150 229 918 534
Zysk netto za rok obrotowy - - - - 8 482 905 8 482 905
Suma catkowitych dochodéw 241720 18 232 710 178 071 407 26 473 547 15 382 055 238 401 439
Przeniesienie wyniku na kapitat zapasowy - - 6889150 - (6 889150) -
Ujecie kosztéw Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 - - - (439 516) - (439 516)

Stan na 30 czerwca 2025 roku (niebadane)

241720

18 232 710

Kapitat z nadwyzki

184 960 557

26 034 031

8 492 905 237 961 923

Kapitat . L. Kapitat Kapitat Zyski
podstawowy SW-vigeirehad zapasowy rezerwowy zatrzymane
wartos¢ nominalna
Stan na 1 stycznia 2024 roku (badane) 241720 18 232710 172 043 090 36 229 989 317 524 227 065 033
Zysk netto za rok obrotowy - - - - (477 805) (477 805)
Suma catkowitych dochodéw 241720 18 232 710 172 043 090 36 229 989 (160 281) 226 587 228
Zmniejszenie kapitatu zapasowego - korekta lat poprzednich - - (208 085) - 208 085 -
Rozl|c;en|e kapitatu rezerwowego z tytutu ptatnosci } . 5710 793 (5710 793) ) _
w akcjach
Przeniesienie wyniku na kapitat zapasowy - - 525609 - (525 609) -
Ujecie kosztéw Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 - - - 3872356 - 3872356
Stan na 30 czerwca 2024 roku (niebadane) 241720 18 232 710 178 071 407 34 391552 (477 805) 230 459 584

bit

Studiaos
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Kapitat z nadwyzki

Kapitat ., Kapitat Kapitat Zyski
odstawowy emisyjnej Ponad zapasowy rezerwowy zatrzymane
P wartos¢ nominalna
Stan na 1 stycznia 2024 roku (badane) 241720 18 232 710 172 043 090 36 229 989 317 524 227 065 033
Zysk netto za rok obrotowy - - - - 6899150 6899150
Suma catkowitych dochodéw - - - - - -
Zmniejszenie kapitatu zapasowego - korekta lat poprzednich - - (208 085) - 208 085 -
Rozl|c;en|e kapitatu rezerwowego z tytutu ptatnosci ) . 5710 793 (5710 793) ) .
w akcjach
Przeniesienie wyniku na kapitat zapasowy - - 525 609 - (525 609) -
Ujecie kosztéw Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 - - - (4 045 649) - (4 045 649)
Stan na 31 grudnia 2024 roku (badane) 241720 18 232 710 178 071 407 26 473 547 6 899 150 229 918 534
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
(niebadane) (niebadane)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk za okres sprawozdawczy 8 482 905 (477 805)
Korekty:

Amortyzacja 1.2. 10 946 880 2917748
Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i WNiP 212 021 -

Realokowanie optat licencyjnych za silnik Unreal Engine

pomiedzy projektami (70 <22 .
Efekt podatku dochodowego ujety w wyniku 1.5. 1975 291 605 874
Koszty Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 3.2. (439 516) 3872356
(Zyski)/straty z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow

finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik (167 416) 387 393
finansowy

Udziat w (zysku)/stracie spotki stowarzyszonej 285 968 (4 672195)
Przychody odsetkowe netto (404 385) (597 100)
Ujemne réznice kursowe od Srodkdw pienieznych (1863 302) 1508 324
Inne korekty 287 926 421399
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana salda nalgznqsq z tytutu dostaw i ustug oraz (12773 287) (79162)
pozostatych naleznosci

Zmiana salda naleznoéci z tytutu podatku u zrédta (1374 390) (836 023)
Zmiana salda zapasow 2838 (45 800)
Zmiana salda pozostatych aktywow (433 061) 80 323
Zmiana salda zobowlazz?n z tytutu dostaw i ustug oraz (5 029 435) 1826 21
pozostatych zobowigzan

Zmiana salda zobowiagzan z tytutu umow z klientami 1840184 10 995 092
Zmiana salda rezerw (920 309) 4 945 744
Srodki p‘|en.|§zne wygenerowane na dziatalnosci (129 020) 20 852 378
operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy 106 187 (1148 921)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (22 833) 19 703 457
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Pozyczki dla pracownikow 24760 577 329
Wp’(yvx{y z tytutu odsetek od lokat bankowych powyzej 530 398 595 919
3 miesiecy

Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 4 472 377 16 000 000
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy - -
Pfatnosci za rzeczowe aktywa trwate i WNiP (19 617 429) (29 219 524)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (14 589 894) (12 046 275)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy / (wyptywy) z tytutu otrzymanego kredytu (630 000) (630 000)
Sptata odsetek od kredytu (157 564) (207 953)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (787 564) (837 953)
Zwiekszenie netto sSrodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (15 400 291) 6819228
Wplyw zmian kursowych na stan srodkow pienieznych 1863 302 (1508 324)
Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego 65 452 202 37555974
SRODKI PIENIEiNE NA KONIEC OKRESU

SPRAWOZDAWCZEGO 51915 214 42 866 878
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INFORMACJIE OGOLNE

Spoétka 11 bit studios S.A. (dalej takze ,Spdétka”) zostata
utworzona na podstawie umowy z dnia 7 grudnia
2009 roku w kancelarii notarialnej Pawta Andrzeja

'bll:
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Kani w Warszawie (Rep. Nr 16069/2009). Akcje Spotki
znajduja sie w publicznym obrocie.

Firma:

1 bit studios Spdtka Akcyjna

Nazwa skrécona:

11 bit studios S.A.

Siedziba Spétki:

Warszawa, Polska

Adres siedziby:

03-737 Warszawa, ul. Brzeska 2

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

zgodnie z PKD - dziatalno$¢ zwigzana
z oprogramowaniem 62.01.Z

Wiasciwy Sad prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy

Numer KRS:

0000350888

NIP:

1182017282

Regon: | 142118036

Czas trwania dziatalnosci Spoétki jest nieograniczony. .
Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy.

sprzedaz multiplatformowych gier wideo.

Spdétka nie posiada podmiotdéw zaleznych oraz
udziatébw  we  wspdlnych  przedsiewzieciach,
natomiast posiada podmioty stowarzyszone.

Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci Spoétki sa:

®  produkcja multiplatformowych gier wideo,

PODSTAWA SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie
obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych W rocznym sprawozdaniu
finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie
ze sprawozdaniem finansowym Spodtki za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Niniejsze $roédroczne skrécone  Sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci
nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa”
zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34")
oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem

Niniejsze érédroczne skrécone  Sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spodtke w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci.

cztonkowskim (Dz. U. 2025 poz. 755) i przedstawia
sytuacje finansowa Spdétki 11 bit studios S. A. na dzien
30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku,
wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2025 roku i 30 czerwca 2024 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego srédrocznego
skréoconego  Sprawozdania  finansowego  nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych
na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spdtke.
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INFORMACJE OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACIJI SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Niniejsze srédroczne  skrécone  Sprawozdanie
finansowe zostato zaprezentowane w polskich
ztotych (PLN). Zarzad Spdtki uznat, ze polski ztoty jest
walutag funkcjonalna i prezentacyjng Spotki. Wybor
waluty funkcjonalnej w przypadku jednostki
prowadzacej dziatalnosé na rynkach
miedzynarodowych i identyfikacja waluty, ktdra
nalezy uznac za walute uzywana
w  podstawowym  $Srodowisku ekonomicznym,
w jakim prowadzi dziatalnos$¢ jednostka jest decyzja
subiektywna. Spdtka monitoruje istotne zmiany
w  $rodowisku ekonomicznym, ktére mogtyby
wplynaé¢ na zmiane wyboru waluty funkcjonalnej
Spotki.

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz
waluta funkcjonalna (waluty obce) wykazuje sie po
kursie waluty obowigzujacym na dzien transakgji.
Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne
denominowane w walutach obcych s3 przeliczane

wedtug kursu obowigzujagcego na ten dzien.
Niepieniezne pozycje wyceniane w wartosci
godziwej i denominowane w walutach obcych
wycenia sie po kursie obowigzujgcym w dniu
ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne
wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.
Rdznice  kursowe  powstate na  pozycjach
pienieznych ujmuje sie w wyniku okresu, w ktérym
powstaja.

W ramach dziatalnosci Spoétki réznice kursowe
W  przewazajacej wiekszosci  zwigzane @ s3
z przychodami z realizowanej sprzedazy
eksportowej i wynikajacymi z niej naleznosciami
handlowymi. Spodtka prezentuje réznice kursowe
w  kosztach lub przychodach finansowych,
co pozwala na petniejsza analize wynikow spoiki
oraz zrédet i przyczyn powstawania przychodéw
i kosztow.

ZGODNOSC Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI

RACHUNKOWOSCI FINANSOWE]J

Niniejsze érédroczne skrécone  Sprawozdanie
finansowe Spdtki zostato sporzadzone zgodnie
z  zasadami rachunkowosci, ktére  zostaty

zaprezentowane w  ostatnim  Sprawozdaniu
finansowym Spdtki za rok zakonczony 31 grudnia
2024 roku.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

W niniejszym Srodrocznym skréconym
Sprawozdaniu finansowym zastosowane przez
Spotke istotne zasady rachunkowosci oraz istotne

wartosci oparte na osadach i szacunkach bylty takie
same jak opisane w poszczegdlnych notach
do Sprawozdania finansowego za rok 2024.

ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE

| SZACUNKACH

Wykorzystujac stosowane zasady rachunkowosci
obowigzujace w Spodice, Zarzad Spoétki zobowigzany
jest do dokonywania szacunkoéw, osadoéw i zatozen
dotyczacych  kwot  wyceny  poszczegdlnych
skfadnikéw aktywdw i zobowigzan. Szacunki

Profesjonalny osad w rachunkowosci

Podstawowe osady dokonane przez Zarzad Spdtki
w procesie stosowania zasad rachunkowosci
jednostki i majace najwiekszy wplyw na wartosci

i zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie
o doswiadczenia historyczne i inne czynniki
uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki moga
odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.

ujete w ninigjszym $rédrocznym  skréconym
sprawozdaniu finansowym sa takie same jak te,
ktére zostaty opisane w Sprawozdaniu finansowym
za 2024 rok.
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Niepewnosé szacunkow

Podstawowe osady dokonane przez Zarzad Spotki
W procesie stosowania zasad rachunkowosci
jednostki i majace najwiekszy wptyw na wartosci
ujete w niniejszym $rédrocznym  skroconym

SPRAWOZDAWCZOSC SEGMENTOWA

Sprawozdawczosé dotyczaca segmentow
sprawozdawczych grupuje segmenty na poziomie
czesci skladowych Spoétki:

= ktdre angazuja sie w dziatalnos¢ gospodarcza,
z ktérej moga uzyskiwa¢  przychody
i ponosi¢ koszty,

- ktorych wyniki sg regularnie przegladane przez
gtéwny organ odpowiedzialny
za podejmowanie decyzji operacyjnych
w Spodice oraz wykorzystujacy te wyniki przy

Ebll:
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sprawozdaniu finansowym sa takie same jak te,
ktére zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym
za 2024 rok.

decydowaniu o alokacji zasobdw i przy ocenie
wynikéw dziatalnosci segmentu oraz

= w przypadku, ktérych dostepne sg oddzielne
informacje finansowe.

Gidwnym  organem  podejmujacym  decyzje
w zakresie alokacji zasobdéw oraz dokonujacym
oceny wynikéw dziatalnosci segmentéw jest Zarzad
1 bit studios S. A.

Spoétka zidentyfikowata jeden segment operacyjny:
produkcja i wydawanie gier.
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1.1. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2025

13

od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024

(niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy 57 241575 30 760 568
Przychody ze sprzedazy razem 57 241575 30 760 568

W okresie sprawozdawczym przychody
ze sprzedazy Spoétki wyniosty 57241 575 PLN,
czyli byly o 86,09 proc. wyzsze niz w analogicznym
okresie 2024 roku, kiedy zamknety sie kwota
30760 568 PLN. Gtdwnym zréditem przychoddw

Spoétki w | pdtroczu 2025 roku, podobnie jak
we weczesniejszych okresach,

bk

Studias

byty przychody

ze sprzedazy gier wiasnych oraz gier tworzonych
przez zewnetrznych deweloperéw i wydawanych
przez Spoétke w ramach ustugi wydawniczej.

Przychody w podziale na kategorie - regiony geograficzne

Spoétka dziata w  oSmiu gtdwnych obszarach
geograficznych:  w  Polsce bedacej krajem
jej siedziby, Unii Europejskiej, Wielkiej Brytanii, USA,
Japonii, Hong Kongu, Chinach oraz pozostatych
krajach  (w tym m.n. Singapurze, Korei

Ponizej

przedstawiono

przychody

Spotki

od klientéw zewnetrznych w rozbiciu na obszary

operacyjne. Podziat
Z miejscem rejestracji

zostat dokonany

zgodnie

klientow zewnetrznych

(gtéwnie platform internetowych).

i Brazylii).
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024
(niebadane) (niebadane)
Polska 915 905 892 729
Unia Europejska 300 857 801 418
Wielka Brytania 7 514 863 3387589
USA 44 889 900 23392781
Japonia 1499 553 1351938
Hong Kong 1676184 796 378
Chiny 310975 96 076
Pozostate 133 338 41659
Razem 57 241575 30760 568

Przychody w podziale na kategorie — IP produktéw

Ponizej przedstawiono przychody Spotki
w podziale na IP produktdw, zaréwno gier wiasnych
jaki i z wydawnictwa oraz produktéw bezposrednio

z nimi powigzanych, w tym Sciezek dzwiekowych
czy wers;ji planszowych.

od 01.01.2025

od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024

(niebadane) (niebadane)

The Alters 20 415 393 -
Frostpunk 2 13173906 -
Frostpunk 7892 473 1 652 637
This War of Mine 4500 370 3069 164
The Thaumaturge 4 362 510 5574597
Pozostate 6896 923 10 464170
Razem 57 241575 30 760 568
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Przychody w podziale na kategorie — kanaty dystrybucji

W ogdlnej sumie przychodéw ze sprzedazy kwote
56927112 PLN (30629 138 PLN rok wczesniej)
stanowity przychody =z tytutu sprzedazy gier
i produktéw bezposrednio z nimi powigzanych
(m.in. sciezki dzwiekowe). W | pdtroczu 2025 roku
10 najwiekszych partneréw sprzedazowych Spotki

1.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

odpowiadato tgcznie za 9557 proc. przychoddéw
z gier — s3 to m.in.: Valve (Steam), Microsoft, Sony,
Genba i Humble Bundle, przy czym przychody
z Valve nie przekraczaty poziomu 50 proc.
przychoddw ogdtem.

od 01.01.2025

od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024

(niebadane) (niebadane)

Amortyzacja 10 946 880 2917 748
Zuzycie surowcow i materiatéw 301072 509 242
Ustugi obce 18 676 655 17 262 742
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 7 71 456 13 316 140
Podatki i optaty 870132 502 670
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem 38 506 195 34 508 542

Amortyzacja

Koszty amortyzacji poniesione w ciggu roku:

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2024

(niebadane)

do 30.06.2025
(niebadane)

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 1155 289 1230973
Amortyzacja aktywoéw niematerialnych 10 333 680 2 305 004
Razem T1 488 969 3535977
Alokacja na koszty projektéow (570 230) (646 370)
Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 28141 28141
Razem 10 946 880 2917 748

Blisko czterokrotny wzrost kosztdw amortyzacji
w | poétroczu 2025 roku, do 10946 880 PLN,
w poréwnaniu z poprzednim rokiem (2 917 748 PLN)
wynikat  z  wyzszej amortyzacji aktywow
niematerialnych, czyli wydatkéw poniesionych
na stworzenie gier wiasnych i z wydawnictwa. Byto
to konsekwencja rozpoczecia amortyzacji
produktow, ktore trafity do sprzedazy w ostatnich
kwartatach, przede wszystkim ,The Alters”
i ,Frostpunka 2" oraz pozycji z wydawnictwa, czyli
.The Thaumaturge”, ,INDIKA" oraz ,Creatures of
Ava". Ponadto, poczawszy od IV kwartatu 2024 roku,

Ustugi obce

Wzrost kosztéw ustug obcych do 18 676 655 PLN
w | poétroczu 2025 roku z 17 262 742 PLN przed
rokiem, czyli o 8,19 proc, to m.in. pochodna wzrostu
(4202 116 PLN wobec 3245 557 PLN rok temu)
wydatkdw na zewnetrzne ustugi marketingowe
co wigzato sie z przygotowaniami do premiery
»The Alters” i pozycji z wydawnictwa, m.in. produkcja
trailerow do gier. Koszty tantiem, ktéra to pozycja
zawiera rowniez optaty licencyjne na rzecz Epic
Games z tytutu uzytkowania silnika Unreal Engine

Spoétka zmienita metode amortyzacji gier wiasnych
i z wydawnictwa na degresywna z liniowej, ktdra
stosowata wczesniej. W przypadku ,Frostpunka 2"
i ,The Alters”, czyli dwdch pierwszych gier z portfolio
Spoétki amortyzowanych metoda degresywna, okres
amortyzacji wynosi siedem lat.

Réwnoczednie 11 bit studios S.A. alokowato czesc
amortyzacji poniesionej w | podtroczu 2025 roku,
facznie 570 230 PLN (646370 PLN w okresie
poréwnawczym), na koszty projektow.

w grach Spodtki, w okresie sprawozdawczym
wyniosty 5591251 PLN wobec 5923466 PLN.
Ich spadek wynikat z rozwigzania czesci rezerw
zawigzanych we wczeséniejszych okresach na poczet
ptatnosci na rzecz zewnetrznych deweloperéw
z tytutu sprzedazy ich gier. Spore nakfady
| potroczu 2025 roku pochtonety tez ustugi
zarzadzania (1594 321 PLN) oraz doradztwa
prawnego i ksiegowego (928 863 PLN).

RAPORT POLROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
(wszystkie kwoty podane sg w ztotych o ile nie podano inaczej)
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taczne wydatki Spoétki na aktywa niematerialne
i prawne (produkcje gier), ktore nie zostaty ujete
W pozycji ustugi obce, ale zostaty skapitalizowane

Wynagrodzenie i $wiadczenia pracownicze

Zauwazalny, 42,09-proc. (do 7711 456 PLN
z 13 316 140 PLN w okresie poréwnawczym) spadek
kosztéw wynagrodzen wynikat przede wszystkim
Z rozwigzania rezerw tworzonych w przesztosci
w zwigzku z funkcjonujacym w Spoétce Programem
Motywacyjnym na lata 2021-2025. W okresie
sprawozdawczym wartosé rezerwy z tego tytutu
wyniosta O PLN podczas gdy rok wczesniej byto to
3872 536 PLN. Decyzja o rozwigzaniu rezerw
wynikata z faktu, ze prawdopodobienstwo realizacji
zatozerh Programu z powodu przesunieé premier
gier, w tym ,The Alters” (zadebiutowat 13 czerwca

1.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

E'bll:

Studias

w aktywach w trakcie | pétrocza 2025 roku (gtéwnie
ustugi B2B) wyniosty 11614 397 PLN wobec
9 578 823 PLN rok wczesniej.

2025 roku) oraz niegotéwkowych odpisdw
zwigzanych z zamknieciem ,Projektu 8" i utrata
wartosci aktywow niematerialnych, ktore
to zdarzenia obnizyty wyniki 11 bit studios S.A
za 2024 rok, spadto do O.

taczne wydatki Spodtki na aktywa niematerialne
i prawne (produkcje gier), ktére nie zostaty ujete
W pozycji wynagrodzenia, ale zostaty
skapitalizowane w aktywach w trakcie | poétrocza
2025 roku wyniosty 7402 649 PLN wobec
9 819 727 PLN rok wczesniej.

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024
(niebadane)

(niebadane)

Relokacja optaty licencyjnej za Unreal Engine 1153388 -
Spisanie zobowigzan 10223 685
Pozostate 7 323 3913
Pozostate przychody operacyjne razem 1170 934 4 599

Pozostate koszty operacyjne

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024
(niebadane)

(niebadane)

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci ECL 6 411 24 407
Darowizny przekazane 127 729 564 783
Podatek nie do odzyskania - -
Pozostate, w tym: 1491 432 1019575
- podrdze stuzbowe 363 700 175 438
- koszty reklamy 1004 117 752 214
- koszty ubezpieczen 80 529 68 380
- znak towarowy 29701 22 858
- wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéow 221 -
-inne 2164 684
Pozostate koszty operacyjne razem 1625572 1608 765

RAPORT POLROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
(wszystkie kwoty podane sa w ztotych o ile nie podano inaczej)
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1.4. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

od 01.01.2025
do 30.06.2025
(niebadane)

od 01.01.2024

do 30.06.2024
(niebadane)

Odsetki od lokat bankowych 483 639 455702
Odsetki od udzielonych pozyczek 3239 6180
IRS kredytu 76 391 102 596
Odsetki od naleznosci budzetowych - 7 313
Wycena instrumentoéw finansowych (Starward Industries S.A) 275617 -
Wycena IRS - 6179
Odpisy ECL instrumentéw finansowych 6 063 4286
Roéznice kursowe - 841183
Pozostate - -
Przychody finansowe razem 844 949 1423 440

Koszty finansowe

od 01.01.2025
do 30.06.2025
(niebadane)

od 01.01.2024

do 30.06.2024
(niebadane)

Odsetki od zobowigzan budzetowych 832 -
Odsetki inne 130 145
Koszty odsetek od kredytéow 157 564 207 953
Wycena instrumentdéw finansowych (Starward Industries S.A) - 393572
Odsetki od leasingu 13721 13755
Wycena IRS 108 202 -
Réznice kursowe 7 889 057 -
Koszty finansowe razem 8169 506 615 425

1.5. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

Biezacy podatek dochodowy:

od 01.01.2025

do 30.06.2025
(niebadane)

od 01.01.2024
do 30.06.2024
(niebadane)

Dotyczacy roku biezgcego 611319 754 887
Odroczony podatek dochodowy:

Dotyczacy roku biezgcego 1363972 (149 013)
Efekt podatkowy ujety w roku biezacym 1975 291 605 874

W zakresie podatku dochodowego, Spdtka podlega
przepisom ogdlnym w tym zakresie. Spoétka nie
prowadzi dziatalnosci w  Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, co réznicowatoby zasady okreslania

INFORMACJE OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

obcigzerh podatkowych w stosunku do przepiséw
ogdlnych  w tym zakresie. Rok podatkowy
jak i bilansowy pokrywaja sie z rokiem
kalendarzowym.

RAPORT POLROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
(wszystkie kwoty podane sg w ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowig integralna czes¢ niniejszego srédrocznego Sprawozdania
finansowego
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Efektywna stopa podatkowa:

E bit

¥V seudios

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024
(niebadane)

(niebadane)

Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 9 745 377 128 069
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% 1851622 24 333
Efekt podatkowy przychoddéw niebedacych przychodami (205130) (16 932)
Efekt podatkowy kosztéw niestanowigcych kosztow uzyskania

przychodow (NKUP) wg przepiséw podatkowych 2SR 952 824
E\f\ol/p%yw rozliczenia ulgi podatkowej IP Box wg stawki podatkowej (1771 693) (670 321)

(]

Pozostate zmiany 1793 985 315969
Razem 1975 291 605 874

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym
uzgodnieniu na lata 2025 i 2024 wynosi
19 proc. i stanowi ona podatek dochodowy od osdb
prawnych zgodnie z przepisami podatkowymi
w Polsce. Efektywna stawka podatkowa wynosita
odpowiednio: 20,27 proc. (w | pétroczu 2025 roku)
i 473,09 proc. (w | pétroczu 2024 roku).

W obszarze przychodéw ze sprzedazy gier wiasnych
Spoétka korzysta z ulgi IP Box, ktéra zostata
wprowadzona 23 pazdziernika 2018 roku, na mocy
ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym
od osdéb fizycznych, ustawy o podatku dochodowym
od oséb prawnych, ustawy — Ordynacja podatkowa
oraz niektérych innych ustaw i obowiazuje
od 1 stycznia 2019 roku. Zgodnie z nig przychody
Spotki ze sprzedazy kwalifikowanych praw wiasnosci
intelektualnej (gier) przemnozone przez wskaznik
nexus, zostaty opodatkowane preferencyjna stawka

Biezace naleznosci i zobowigzania podatkowe

CIT (5 proc.). W | pétroczu 2025 roku ulga IP Box
wyhniosta 1711 693 PLN. W | pétroczu poprzedniego
roku byto to 670 321 PLN.

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug,
podatku dochodowego od o©oséb prawnych,
fizycznych, podatku od nieruchomosci czy sktadek
na ubezpieczenia spoteczne podlegaja zmianom.
Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane
kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty
wykazane w Sprawozdaniu finansowym moga ulec
zmianie w pdézniejszym terminie po ostatecznym
ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe.
Zarzad, wedtug swojej najlepszej wiedzy, nie jest
Swiadomy, aby na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania istniaty jakiekolwiek okolicznosci
powodujgce koniecznos¢ utworzenia rezerw
na przyszte  zobowigzania  wobec  urzedu
skarbowego.

30.06.2025 31.12.2024

(niebadane) (badane)

Nalezny zwrot podatku z tytutu VAT 1822 478 1706 558

Nalezny zwrot podatku z tytutu CIT 297195 244 504

Biezace naleznosci i zobowigzania podatkowe 219 673 1951062
Na naleznos¢ podatkowa skiadaty sie, m.in. ulga do odliczenia po otrzymaniu deklaracji

podatkowa IP Box opisana w Nocie 1.5. (powyzej)
w kwocie 1711 693 PLN, podatek pozostaty

od kontrahentéw oraz nieodliczony podatek
u Zrédha.

RAPORT POLROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
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1.6. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje

30.06.2025 30.06.2024
(niebadane) (niebadane)
Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej 3,51 (0,20)
Podstawowy zysk na akcje ogétem 3,51 (0,20)
Zysk rozwodniony na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej 3,51 (0,20)
Zysk rozwodniony na akcje ogétem 3,51 (0,20)
Zysk i srednia wazona liczba akcji zwykiych
wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego
na akcje:
30.06.2025 30.06.2024
(niebadane) (niebadane)
Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom 8 482 905 (477 805)
Zysk wykgrzysta ny do gbllcz?nla podstawowego zysku 8 482 905 (477 805)
przypadajgcego na akcje ogdtem
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku
X | . X 8 482 905 (477 805)
na akcje z dziatalnosci kontynuowanej
30.06.2025 30.06.2024
(niebadane) (niebadane)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia 2 417199 5 417199
zysku na akcje (w szt.)
Rozwodniony zysk na akcje
30.06.2025 30.06.2024
(niebadane) (niebadane)
Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom 8 482 905 (477 805)
Zysk wyquzystany do thcz?ma rozwodnionego zysku 8 482 905 (477 805)
przypadajacego na akcje ogdtem
Zysk w.ykorzy'lstany flo wyliczenia rozu.lodnlonego zysku 8 482 905 (477 805)
na akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia Sredniej uzytej do obliczenia zwyktego wskaznika
zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do W nastepujacy sposodb:
30.06.2025 30.06.2024
(niebadane) (niebadane)
Srednia wazona liczba akcji Zyvyk’rych wykorzystana do obliczenia 5 417199 2 417199
zysku podstawowego na akcje
Akcje jakie zaktada sie, ze zostang wyemitowane:
Opcje pracownicze 0 0
Srednl'a\ wazona liczba akcji zyvyktych wykctrzystana 2 417199 2417199
do obliczenia zysku rozwodnionego na akcje
RAPORT POLROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
24 (wszystkie kwoty podane sg w ztotych o ile nie podano inaczej)
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Do kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje nie
brano pod uwage akcji serii H, ktére moga byc¢
wyemitowane na potrzeby Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2025 z uwagi

na niespetnienie, na dzien bilansowy, celow
finansowych  zapisanych ~we  wspomnianym
Programie.

RAPORT POLROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
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NOTY OBJASNIAJACE

DO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA

Z SYTUACIJI FINANSOWEJ
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2.1. Rzeczowe aktywa trwate

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Budynki

i lokale

Srodki trwate
w budowie

Maszyny
i urzadzenia

Srodki
transportu

Pozostate
srodki trwate

Wartos¢ brutto na 01.01.2025 24 605 051 89 565 4 634 210 1002 778 3614 638 33946 243
Zwiekszenia 16150 227 585 87726 - 7826 339286
Zmniejszenia - - (38 943) - - (38 943)
Reklasyfikacja - (197 962) 180 536 - 17 426 -
Wartos¢ brutto na 30.06.2025 24 621201 119 188 4 863528 1002 778 3639 890 34 246 586
Umorzenie na dzien 01.01.2025 3608 403 - 3978 858 635 337 3320 307 11 542 906
Koszty amortyzacji 385149 - 507 523 62 992 199 625 1155289
Zmniejszenia - - (38 943) - - (38 943)
Umorzenie na dzien 30.06.2025 3993 552 - 4 447 437 698 329 3519933 12 659 252
Wartos¢ netto na 01.01.2025 20 996 648 89 565 655 352 367 441 294 331 22 403 337
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2025 20 627 649 119188 416 091 304 448 19 957 21587 334

Budynki

i lokale

Srodki trwate
w budowie

Maszyny
i urzadzenia

Srodki
transportu

Pozostate
Srodki trwate

Wartos¢ brutto na 01.01.2024 24 499 942 56 466 6 005 121 1002778 3617187 35181 493
Zwigkszenia 32600 244 237 301165 - 43238 621239
Zmniejszenia - - (1810 704) - (45 786) (1856 490)
Reklasyfikacja 72 510 (211137) 138 627 - - 5
Wartos¢ brutto na 31.12.2024 24 605 051 89 565 4634 210 1002 778 3614638 33 946 243
Umorzenie na dzien 01.01.2024 2840932 - 4 916 788 509 352 2711 860 10 978 931
Koszty amortyzacji 767 472 - 872774 125985 654 234 2 420 464
Zmniejszenia - - (1810 704) - (45786) (1856 490)
Umorzenie na dzien 31.12.2024 3608 403 - 3978 858 635 337 3320 307 11 542 906
Wartos¢ netto na 01.01.2024 21659 010 56 466 1088 333 493 425 905 327 24 202 561
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 20 996 648 89 565 655 352 367 441 294 331 22 403 337

RAPORT KWARTALNY 11 BIT STUDIOS ZA | POLROCZE 2025 ROKU
(wszystkie kwoty podane sa w ztotych o ile nie podano inaczej)
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2.2. Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw

Spoditka, na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania, posiada jedna umowe dotyczaca
prawa wieczystego uzytkowania gruntdéw. Dotyczy
nieruchomosci zabudowanej, przy ul. Brzeskiej 2
w  Warszawie, ktdérg Spodtka nabyta pod koniec
2018 roku z przeznaczeniem na nowa siedzibe.
Poczawszy od 1 stycznia 2019 roku prawo
do wieczystego uzytkowania nieruchomosci przy
ul. Brzeskiej 2 w Warszawie jest ujawniane w bilansie
Spoétki (w  pozycjach aktywa oraz zobowigzania
leasingowe). Prawo podlega amortyzacji przez okres
trwania umowy uzytkowania wieczystego, czyli
do 27 pazdziernika 2099 roku.

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Optaty leasingowe s3 dyskontowane przy uzyciu
krancowej stopy oprocentowania dtugu
leasingobiorcy. Krancowa stopa zostata oszacowana
przez Spodtke jako stopa procentowa na dzien
rozpoczecia leasingu, przy jakiej leasingobiorca
(Spotka) musiataby pozyczy¢ Srodki niezbedne
do zakupu danego sktadnika aktywdw na podobny
okres i przy podobnych zabezpieczeniach.
Krancowa stopa oprocentowania przyjeta
do wyceny zobowigzania leasingowego wynosi
3,4 proc.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw na bilans otwarcia 4112 515 4168 798
Zwigkszenia - -
Zmniejszenia - -
Amortyzacja (28141) (56 283)
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw na bilans zamkniecia 4 084 374 4112 515

2.3. Aktywa niematerialne

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania nastepujacych aktywow

niematerialnych:

Zakonczone prace rozwojowe:

Na zakonczona produkcje gier komputerowych
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku
sktadaty sie gry, ktdére miaty swoja premiere
we wczesniejszych okresach i okresie

Niezakonczone prace rozwojowe:

Nakiady na niezakonczone prace rozwojowe
na dzierh 30 czerwca 2025 roku obejmowaty gtéwnie
naklady na gry komputerowe, w tym: wersje
konsolowa ,Frostpunka 2", ptatne dodatki do tej gry
oraz dwie produkcje z wydawnictwa, czyli

sprawozdawczym, w tym: ,The Alters”, ,Frostpunk 2",
.The Invincible”, ,The Thaumaturge”, ,INDIKA" oraz
.Creatures of Ava”.

.Moonlighter 2: The Endless Vault” i ,Death Howl!".
Naktady na najwiekszy z projektdw wyniosty
44,6 proc. tacznych nakfadéw na niezakoriczone
prace rozwojowe.

Analiza potencjalnej utraty wartosci niezakonnczonych prac rozwojowych:

Kluczowe zatozenia zastosowane przez spodtke
do wyliczenia wartosci uzytkowej istotnych prac
w toku budowy opartej na modelu
zdyskontowanych przeptywow pienieznych:

Spoétka prognozuje przychody i koszty w horyzoncie
czasowym do pieciu lat od daty sprawozdania,
a nastepnie dyskontuje je $rednim wazonym

kosztem kapitatu (WACC). Zastosowana stopa
dyskonta to 11,0 proc. w przypadku niniejszego
Sprawozdania.

Sredni wazony koszt kapitatu Spotki, zostat ustalony
za pomoca kapitatowego modelu wyceny,
wg wzoru: WACC = koszt dtugu x waga dtugu + koszt
kapitatu wiasnego x waga kapitatu wiasnego. Koszt
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ditugu oszacowano w oparciu o zaciggniete
zobowiagzania finansowe, tj. kredyt inwestycyjny
na kwote 12 600 000 PLN zawarty z PKO BP S.A.

Przychody zostaty oszacowane na podstawie
szczegotowej analizy réznych obszardw rynku gier
w oparciu o wieloletnie doswiadczenie Spoétki oraz
wyniki sprzedazowe gier z biezacego portfela
1 bit studios S.A.

Koszty zostaty oszacowane na podstawie kosztow
juz  poniesionych  oraz prognozy  kosztéw

Zakorniczone
prace

Z

rozwojowe
(Game
Engine)

akonczone
prace
rozwojowe
(gry)

bk

! |

¥V seudios
do poniesienia do momentu prognozowanej daty
premiery.

Przeprowadzona na 30 czerwca 2025 roku analiza
wrazliwosci wykazata, ze zaistniato ryzyko utraty
wartosci na jednym z aktywdéw niematerialnych -
zakonczonych pracach rozwojowych na grze
.Creatures of Ava”. Odpis z tego tytutu na 30 czerwca
2025 roku wyniést 212 021 PLN.

Wartosci
niematerial
ne -
inwestycje
dtugotermi

Niezakoncz
one prace
rozwojowe

Licencje

nowe

Wartosé brutto na dzien 01.01.2025 6 813 631 142 385 430 1406 361 59181088 3439120 213 225 630
Zwiekszenia - - - 20 431531 - 20 431531
forzz\i';ﬁi'\zgf zakonczonych prac - 51601648 - (51601648) . -
Zmniejszenia - - - (395 457) - (395 457)
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2025 6 813 631 193 987 079 1406 361 27 615 514 3439120 233 261 704
Umorzenie na dzien 01.01.2025 6 813 631 76 453117 1180 019 - - 84 446767
Koszty amortyzacji - 10 293 164 40 517 - - 10 333 680
ermaterisinyeh | prawnych : 212 02 : : : 22 02
Umorzenie na dzieh 30.06.2025 6 813 631 86 958 302 1220 536 - - 94 992 468
Wartos$é netto na dzien 01.01.2025 - 65932 313 226 342 59181088 3439120 128 778 863
Wartos¢é netto na dzien 30.06.2025 - 107 028 777 185 826 27 615 514 3439120 138 269 236

Zakorniczone

Zakonczone

prace

rozwojowe
(Game
Engine)

prace
rozwojowe
(gry)

Wartosci
niematerial
ne -
inwestycje
dtugotermi
nowe

Niezakonczo
ne prace
rozwojowe

Licencje

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 6 813 631 45 032 214 1388211 149 621 045 - 202855101
Zwiekszenia - - 18150 59 506 642 - 59 524 792
fc:zz\'fv';ﬁsv'vey';f zakonczonych prac - 97353216 - (97353 216) - -
Aktualizacja wyceny - - - (97 246) - (97 245)
Reklasyfikacja - - - (3 439120) 3439120 -
Koszty zamkniecia ,Projektu 8" - - - (49057 019) - (49 057 019)
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 6813631 142385430 1406 362 59181 088 3439120 213 225 631
Umorzenie na dzien 01.01.2024 6 813 631 39589739 1083992 - - 47 487 362
Koszty amortyzacji - 18 521502 96 029 - - 18 617 531
e - esaene : : - e
Umorzenie na dzien 31.12.2024 6 813 631 76 453 117 1180 021 - - 844461768
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2024 - 5 442 475 304216 149 621 045 - 155367 739
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 - 65 932 313 226 342 59181 088 3439120 128778 863

Koszty prac badawczych oraz rozwojowych, ktére
nie spetnity kryterium kapitalizacji

przy

poczatkowym ujeciu nie wystapity w okresie
badanym oraz okresie poréwnawczym.
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2.4. Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywow/(rezerw)
z tytutu odroczonego podatku w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej:

30.06.2025 31.12.2024

(niebadane) (badane)

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8289 801 9742 673
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego (1181 643) (1270 543)
Razem 7108 158 8 472130

Aktywa/rezerwy na podatek dochodowy w okresie sprawozdawczym

01.01.2025 w w;:’\ﬁ:ﬁ 30.06.2025
Aktywa
Rezerwy 344713 (162 100) 182 613
Zobowigzania z tytutu tantiem 1597 585 (979 212) 618 373
Zobowigzania 44278 (5 653) 38 625
Aktualizacja wyceny aktywow finansowych 1255 480 (53 519) 1201 961
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 3980 633 (252195) 3728 438
Zobowigzania z tytutu leasingu 144 826 (193) 144 633
Strata podatkowa 2375158 - 2375158
Rezerwy
Aktualizacja wyceny aktywow finansowych (474 456) 74 893 (399 563)
Wycena inwestycji finansowych (14 709) 8 660 (6 049)
Wartos¢ przedmiotu leasingu (781378) 5347 (776 031)
Razem 8 472130 (1363 972) 7108158

Aktywa/rezerwy na podatek dochodowy w okresie poréwnawczym

o012024 W;ﬂﬁ:j 30.06.2024
Aktywa
Rezerwy 304 353 675 245 979 598
Zobowiazania z tytutu tantiem 613285 236 838 850123
Zobowigzania 47 704 13258 60 962
Aktualizacja wyceny aktywow finansowych 1168 562 (13126) 1155 436
Amortyzacja 13585 6268 19 853
Rezerwy
Aktualizacja wyceny aktywow finansowych (59 290) (801799) (861 089)
Wycena inwestycji finansowych (48 727) 32329 (16 398)
Razem 2 039 472 149 013 2188 485

2.5. Inwestycja w jednostki stowarzyszone

Informacje o jednostce stowarzyszonej, w ktérej dokonano inwestycji

Nazwa jednostki Fool's Theory Sp. z 0.0.
Gtéwne miejsce prowadzenia dziatalnosci Bielsko-Biata
Kraj rejestracji jednostki Polska
Wielkos¢ posiadanego udziatu wiasnos$ciowego 40%
Wielkos¢ udziatu w prawach gtosu 40%
Metoda ujmowania inwestycji metoda praw wiasnosci
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W dniu 28 lutego 2022 roku Spoétka zawarta umowe
zakupu 40 udziatdéw spdtki Fool's Theory Sp. z o.o.
o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy, stanowigcych
tacznie 40 proc. w kapitale zaktadowym tego
podmiotu. Daje to 11 bit studios S.A. znaczacy wptyw
na spoétke Fool's Theory Sp. z 0.0.

Ptatnos¢ 11 bit studios S.A. za nabywane udziaty
zostata roztozona na dwie transze. Pierwsza transza,
o wartosci 2 619216 PLN, zostata uregulowana
w dniu 9 marca 2022 roku. Zgodnie z aneksem
z 29 wrzesnia 2023 roku kwote drugiej transzy
ustalono na 1571529 PLN. Miata by¢ uregulowana
w terminie siedmiu miesiecy od premiery gry
.The Thaumaturge”, ktérej producentem jest Fool's
Theory Sp. z 0.0. 11 bit studios S.A. jest wydawca tego
tytutu.

9 lutego 2024 roku, Spodtka podpisata aneks nr.2,
na podstawie ktérego druga transza pfatnosci
zostanie uregulowana w terminie szesciu miesiecy

Ebll:

¥V seudios

po przekroczeniu przez 11 bit studios S.A. progu
45 min PLN przychoddw netto ze sprzedazy gry
.The Thaumaturge”. Prég ten musi byc¢
przekroczony przed 20 lutego 2028 roku. Premiera
.The Thaumaturge” miata miejsce 4 marca
2024 roku. Wysoko$¢ drugiej transzy, zgodnie
z aneksem nr.2, zalezata bedzie od wysokosci
przychodéw netto osiggnietych przez Spodtke
ze sprzedazy ,Thaumaturge” w ciggu szesciu
miesiecy od premiery gry oraz odsetka pozytywnych
ocen w systemie Steam Reviews uzyskanych przez
~Thaumaturge” w tym okresie. Zgodnie z aneksem
nr.2, wysokos¢ drugiej transzy bedzie miescita sie
w przedziale 1571529 PLN do 3 666 901 PLN.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku wartos¢ drugiej
transzy, zgodnie z nowym szacunkiem, wyznaczono
na kwote O PLN na bazie zatozenia, ze przychody
1 bit studios S.A. ze sprzedazy ,The Thamaturge”
nie przekrocza 45 min PLN.

Wycena inwestycji w Fool’s Theory Sp. z 0.0. ha dzierh 30.06.2025 roku

30.06.2025 31.12.2024

(niebadane) (badane)

Koszt nabycia udziatéw - pierwsza transza 2619216 2619216
Koszt nabycia udziatéw - druga transza (szacunek) - -
Udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej za 2023 rok (458 3706) (458 376)
Udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej za 2024 rok 2717 580 2717 580
Udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej za | potrocze 2025 roku (285 969) -
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej Fool's Theory Sp. z o.o. 4 592 451 4 878 419

Ponadto, w dniu 28 lutego 2022 roku Spdtka zawarta wyptaci na rzecz Jakuba Rokosza

z Jakubem Rokoszem i Krzysztofem Maka umowe
wspolnikéw spoétki Fool's Theory Sp. z 0.0. dotyczaca
szczegotowych zasad prowadzenia spraw spotki
Fool's Theory oraz wzajemnych praw i obowigzkéw
jako wspdlnikéw tego podmiotu. Wspdlnicy
zobowigzali sie do opracowania programu
motywacyjnego dla kluczowych pracownikdéw
i wspdtpracownikdéw Fool's Theory Sp. z o.0.

W przypadku realizacji przez Fool's Theory Sp. z o.0.
celédw programu motywacyjnego, 11 bit studios S.A.

i Krzysztofa Maki premie w facznej wysokosci
1 000 000 PLN. W ocenie Spodtki powyzsza
warunkowa zaptata stanowi  wynagrodzenie
za ustugi i bedzie ujmowana w wynagrodzeniach
i kosztach pracowniczych liniowo przez okres ich
pracy zgodnie z MSR 19. Koszt tego wynagrodzenia
bedzie rozpoznawany liniowo do korca 2027 roku.
Na dzien bilansowy Spétka nie rozpoczeta jeszcze
rozpoznawania kosztéw z tego tytutu.

Wybrane dane finansowe Fool’s Theory Sp. z 0.0. na dzier 30.06.2025 roku

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe, w tym

Srodki pieniezne

Kapitat wiasny

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Wynik netto

30.06.2025

18272 881
6230 205
3072 411
11 848 418
11395 459
1120 453
138757
(702 820)
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2.6. Inwestycje diugoterminowe

30.06.2025 31.12.2024

(niebadane) (badane)

Akcje spotki Starward Industries S.A. 1018 383 742765
Inwestycje dtugoterminowe razem 1018 383 742 765

Na dzien 30 czerwca 2025 roku 11 bit studios S. A, stanowiagcych 5,99 proc. kapitatu zaktadowego tego

podobnie jak i na dzien 31 grudnia 2024 roku, byto podmiotu.
wiascicielem 116 787 akcji Starward Industries S.A.
2.7. Pozostate aktywa
30.06.2025 31.12.2024
(niebadane) (badane)
Ubezpieczenia 51963 14 994
Domeny, licencje, prenumerata 1159 909 748 545
Koszty nastepnego okresu 39792 26238
Gwarancje - 15 000
Podatek od nieruchomosci 72185 -
Uzytkowanie wieczyste gruntu 14736 -
Znak towarowy 41139 47 266
Tantiemy do rozliczenia w nastepnym okresie 104 830 82 660
Pozostate 27 077 43867
Pozostate aktywa razem 1511 631 1078 570
w tym:
- krotkoterminowe 1049 902 994 226
- dtugoterminowe 461729 84 344

Na pozostate aktywa krétkoterminowe sktadajg sie
czynne rozliczenia miedzyokresowe, w tym:
uiszczone z goéry optaty zwigzane z obstuga imprez
branzowych (targdéw), w ktérych spdtka bedzie brata

2.8. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

udziat w kolejnych okresach, optaty za domeny

internetowe, licencje, ubezpieczenia majatkowe,

prenumeraty oraz optaty gietdowe

30.06.2025 31.12.2024

(badane) (badane)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 33065 375 19 091308

Naleznosci z tytutu podatkdéw, dotacji, cet i ubezpieczen 1822 478 1706 558
spotecznych

Pozostate 13 666 49 564

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe (18 004) (11592)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 34 983 515 20 835 838

razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Spdtka utworzyta odpisy aktualizujgce na podstawie
historycznych stép strat kredytowych uzyskanych
dzieki analizie sptat naleznosci. Ponizsza tabela
przedstawia historyczne stopy strat kredytowych dla

poszczegdlnych  przedziatdw przeterminowania
naleznosci w podziale na dwie grupy: naleznosci
pochodzace ze sprzedazy gier oraz naleznosci
pochodzace z pozostatej sprzedazy.
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Wskaznik oczekiwanych strat kredytowych

Dla naleznosci

13

Dla naleznosci

bk

Studias

pochodzacych pochodzacych

ze sprzedazy gier z pozostatej

(proc.) sprzedazy (proc.)

Brak przeterminowania 0,04 0,12

do 30 dni 0,19 1,06

31-60 dni 4,75 3,72

61-90 dni 7,47 4,50

91-120 dni 7,93 4,72

121-359 dni 46,44 54,06
Spoétka tworzy réwniez odpisy na naleznosci zamortyzowanego kosztu, jezeli nie powoduje
przeterminowane powyzej 360 dni, jednak to znieksztatcenia informacji zawartych
w badanym okresie takie nie wystapity wW sprawozdaniu z sytuacji finansowej
. . . w  szczegdlnosci w rzypadku, d okres
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sa 9 P .yp . g. Y .
. . . . ; do momentu sptfaty naleznosci nie jest dtugi.

w ksiegach w wartosci odpowiadajacej cenom . . . .

Historycznie, lista partneréw handlowych,

transakcyjnym skorygowanym o odpowiednie
odpisy z tytutu utraty wartosci w ramach modelu
strat oczekiwanych.

Spoétka, z uwagi na fakt, ze od lat wspdtpracuje
z tymi samymi partnerami handlowymi o bardzo
wysokim standingu finansowym oraz ze nigdy nie
miata problemadw z ptatnosciami z ich strony, stosuje
uproszczone metody wyceny naleznosci wedtug

za posrednictwem ktérych Spédtka sprzedaje gry,
podlega nieznaczacym zmianom.

Wykazane salda naleznosci na 30 czerwca 2025 roku
obejmuja naleznosci od najwiekszych odbiorcéw
Spotki, od ktérych naleznosci przekroczyty 5 proc.
o0gdlnej wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Wykazane salda naleznosci obejmuja naleznosci od:

30.06.2025 31.12.2024

(niebadane) (badane)

Spotka A 12 607 274 9 479729
Spotka B 10 227 448 1042 445
Spotka C 2375700 820167
Spodtka D 2 069 221 926 472
Spotka E 1690 892 2195701

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

30.06.2025 31.12.2024

(niebadane) (badane)

Biezace 32 820 053 18112 053
1-30 dni 193190 966 823
31-60 dni 48 549 4396
61-90 dni 1622 6528
91-120 dni 1043 925
121-360 dni 918 583
Powyzej 360 dni - -
Razem 33 065 375 19 091 308

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych na naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartos¢:

30.06.2025 31.12.2024

(niebadane) (badane)

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 11 592 6 564
Utworzenie odpisow aktualizujgcych 31558 83274
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych (25146) (78 2406)
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 18 004 11 592
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Wiekowanie odpisu na oczekiwane straty kredytowe:
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30.06.2025 31.12.2024
(niebadane) (badane)
Biezace 14 689 8506
1-30 dni 657 215
31-60 dni 2108 201
61-90 dni 75 392
91-120 dni 49 63
121-360 dni 426 315
powyzej 360 dni - -
Razem 18 004 11 592
Na dzien 30 czerwca 2025 roku nie istniaty przestanki
do tworzenia indywidualnych odpisdw
na przeterminowane naleznosci.
2.9. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
30.06.2025 31.12.2024
(niebadane) (badane)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 297195 244 504
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego razem 297 195 244 504
2.10.Aktywa finansowe krétkoterminowe
30.06.2025 31.12.2024
(niebadane) (badane)
Pozyczki dla pracownikow 57912 90 960
Lokaty bankowe z terminem zapadalnosci powyzej 3 miesiecy - 4 880 428
Wycena - lokaty bankowe z terminem zapadalnosci powyzej
o - 40 006
3 miesiecy
Aktywa finansowe krétkoterminowe razem 57 912 5011394

Pozyczki dla pracownikéw wycenione
wg zamortyzowanego kosztu. Oprocentowanie
pozyczek wynosi WIBOR 12M plus 0,5 pkt. proc.
marzy w skali rocznej. Pozyczki udzielane sa na okres

2.11. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

12 miesiecy. Pozyczki dla pracownikéw
prezentowane s3 jako aktywa krotkoterminowe
ze wzgledu na okres pozostaty do sptaty.

30.06.2025 31.12.2024

(niebadane) (badane)

Srodki pieniezne na rachunkach i w kasie 42 867170 52935808
Lokaty krotkoterminowe (na okres do 3 miesigcy) 9 068 247 12 542 660
ﬁgﬁiiﬁﬁ:ﬂﬁ%ﬁfe wartos¢ srodkow pienieznych (20 203) (26 266)
Razem 51915 214 65 452 202

Na dzien 30 czerwca 2025 roku 50,67 proc. srodkdow
pienieznych i ich ekwiwalentéw Spdtki byto

Wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku struktura
walutowa posiadanych przez Spodtke $Srodkow

ulokowane w Powszechnej Kasie Oszczednosci
Banku Polskim S.A.

pienieznych w banku i kasie prezentowata sie
nastepujaco:
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= 728232 PLN,
" 6538576 USD (rownowartosc 23 646 108 PLN),

" 4354800 EUR (rownowartosc 18 472 627 PLN),

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku struktura
walutowa posiadanych przez Spoétke srodkow

Spotka, wyceniajac na dzien 30 czerwca 2025 roku
posiadane srodki pieniezne, w tym w walutach

2.12. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy Spétki na dzien 30 czerwca
2025 roku sktadat sie z 2417 199 akcji zwyktych

Akcje zwykte majace petne pokrycie w kapitale

Ebll:

¥V seudios

pienieznych w banku i kasie prezentowata sie
nastepujaco:

= 3418 589 PLN,
= 10394092 USD (réownowartosc 42 628 251 PLN),

= 1606 062 EUR (rownowartosé¢ 6 862 702 PLN).

obcych, poddata je stosownej wycenie (ECL) jednak
wptyw ten nie okazat sie istotny.

majacych petne pokrycie w kapitale w wysokosci
241719,9 PLN.

. Nadwyzka ze

Liczba akcji o dst::vzlta* sprzedazy

P wy akcji

Stan na 31 grudnia 2024 roku 2 417199 241720 18 232 710
Zwiekszenia / zmniejszenia -

Stan na 30 czerwca 2025 roku 2417199 241720 18 232 710

W petni pokryte akcje zwykte, o wartosci nominalnej
0,10 PLN, sa réownowazne pojedynczemu gtosowi

2.13.Informacje o wyptaconej dywidendzie
W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca

2025 roku jak i przez caty 2024 rok Spdtka nie
wyptacita dywidendy.

2.14.Kredyt

na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy i posiadajg
prawo do dywidendy.

Decyzja akcjonariuszy obecnych na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spdtki w dniu 12 czerwca
2025 roku, zysk netto w kwocie 6889 150 PLN
wypracowany przez Spoétke w 2024 roku, zostat
przeznaczony na kapitat zapasowy.

30.06.2025 31.12.2024

Stan na bilans otwarcia 5 040 000 6 405 000
Sptata kapitatu (630 000) (1365 000)
Naliczenie odsetek 157 564 423736
Sptata odsetek (157 564) (423 736)
Stan na bilans zamkniegcia 4 410 000 5040 000
w tym:

- krotkoterminowe 1260 000 1260 000
- dlugoterminowe 3150 000 3780 000

19 grudnia 2018 roku Spdtka poinformowata
o zawarciu z PKO BP SA. umowy kredytu
inwestycyjnego na kwote 12 600 000 PLN
na sfinansowanie czesci zaptaty ceny zakupu
nieruchomosci zabudowanej potozonej
w Warszawie przy ul. Brzeskiej 2. Termin spfaty
kredytu mija 11 grudnia 2028 roku. Kredyt

regulowany jest w comiesiecznych ratach. Spoétka
na dzien 30 czerwca 2025 roku nie miafta zadnych
opdznien i zalegtosci w jego sptacie. Kredyt jest
oprocentowany wedtug stawki WIBOR 1M
powicekszonej o statg marze banku w wysokosci
09 p.p. Spotka, wykorzystujgc instrument IRS
(Interest Rate Swap) zabezpieczyta wspomniany
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kredyt (na caty okres jego trwania) przed ryzykiem na rzecz PKO BP S.A. wierzytelnosci pienieznej
zmiany stop procentowych. Oprocentowanie Z umowy ubezpieczenia nieruchomosci.

kredytu wynosi 3,4 proc. Zabezpieczeniem kredytu
jest: weksel in blanco z wystawienia Spoétki wraz
z deklaracja wekslowa, hipoteka umowna do kwoty
20223000 PLN ustanowiona na prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci oraz prawie wiasnosci
posadowionego na niej budynku oraz przelew

Dnia 26 czerwca 2023 Spodtka podpisata umowe
limitu kredytowego wielocelowego z PKO BP SA.
na kwote 20 000 000 PLN. Spodtka nie korzystata
z finansowania w ramach wspomnianej umowy,
ktéra obowigzywata do 25 czerwca 2025 roku i nie
zostata przedtuzona.

Zobowiazania finansowe (kredytowe) 11 bit studios S.A.

Wartos¢é SO SO Stopa

Pozyczkodawca Waluta na dzien na dzien

Data sptaty
SESE 30.06.2025 31.12.2024

procentowa

WIBOR TM+0,9
proc.

PKO BP S.A. 12 600 000 PLN 4 410 000 5040 000 11.12.2028

Razem 12 600 000 4 410 000 5040 000

2.15.Rezerwy pracownicze i pozostate

Rezerwy
Rezerwa na premie Rezerwy na
emerytalna nF;e:;eI:,wy dla Cztonkéw wynagrodzenia
i rentowa Py Zarzadu i premie B2B

i pracownikow

Rezerwa
na koszty

zaniechanego
projektu P8*

Stan na dzien 01.01.2025 833 276 27 351 1018 890 208 916 431 832 2520 265

Zwiegkszenia:
Utworzenie - 5336 879 482 51774 237909 1174 501

Zmniejszenie:

Wykorzystanie (833 276) - (634 765) - - (1468 047)
Rozwigzanie - (18) - (208 916) (417 832) (626 766)
Stan na dzien 30.06.2025 - 32669 1263 607 51774 251909 1599 959
w tym:

- krétkoterminowe - 1249 1263 607 51774 251909 1568 539
- dtugoterminowe - 31420 - - - 31420

Rezerwy na premie

Rezerwa Rezerwy na

Rezerwy na dla Cztonkéw ..
emerytalna . wynagrodzenia i
A urlopy Zarzadu i A
I rentowa i premie B2B
pracownikow
Stan na dzien 01.01.2024 30214 903 528 766 449 791 317 2 491508
Zwigkszenia:
Utworzenie 2875 1034 986 2227723 2238529 5504113
Zmniejszenie:
Wykorzystanie - (526 257) - (17 501) (543 758)
Rozwigzanie (7 245) - - (7 367) (14 612)
Stan na dzien 30.06.2024 25 844 1412 257 2994172 3004 978 7 437 252
w tym:
- krétkoterminowe 1227 1412 257 2994172 3004978 7 412 635
- dtugoterminowe 24 617 - - - 24 617
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2.16.Zobowiazania z tytutu leasingu

13

30.06.2025 31.12.2024
(niebadane) (badane)
Zobowiazania z tytutu leasingu na bilans otwarcia 762 235 764 215
Zwiegkszenia - -
Zmniejszenia - -
Optaty z tyt. PWUG (omn (1980)
Zobowigzania z tytutu leasingu na bilans zamknigcia 761224 762 235
w tym:
- krétkoterminowy 15 256 15252
- dtugoterminowy 745 968 746 983
2.17.Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
30.06.2025 31.12.2024
(niebadane) (badane)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1422271 1304939
Zobowigzania z tytutu rezerwy na zwroty sprzedazy 603 618 391009
Kaucje gwarancyjne — Brzeska 2 16196 5300
Z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 1084 834 2395157
Rozliczenia miedzyokresowe bierne (rezerwa na audyt 469 888 496 398
i pozostate faktury)
Rozrachunki z pracownikami 8074 16 536
Pozostate 41797 41793
Razem 3 646 678 4 651132
Analiza wiekowa zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug:
30.06.2025 31.12.2024
(niebadane) (badane)
Biezace 1027 973 1012 269
1-30 dni 290 000 197 353
31-60 dni 77 961 10 327
61-90 dni 23 330 13 457
91-120 dni - 64139
121-360 dni 3007 7 394
powyzej 360 dni - -
Razem 142227 1304 939
Spoétka posiada zasady zarzadzania ryzykiem

finansowym zapewniajace regulowanie zobowigzan
W wyznaczonym terminie.

RAPORT POLROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
(wszystkie kwoty podane sa w ztotych o ile nie podano inaczej)
Zatgczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego srédrocznego Sprawozdania
finansowego

bk

Studias




Docusign Envelope ID: 6B93F127-1AB4-40D4-9022-27FF8E1ED286

E, =1]

SkudIOs. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWODANIA FINANSOWEGO

2.18.Umowne terminy wymagalnosci zobowigzan

Harmonogram wymagalnosci zobowigzan na 30.06.2025

Do Powyzej Powyzej

Powyzej 1 roku Powyzej Wartos¢ nominalna

o dCe 8 Sy do 5 lat 5lat (niezdyskontowana)

UG eERE do 3 miesiecy do 1roku

Zobowiagzania z tytutu

: 1421071 1200 - - - 1422271
dostaw i ustug

Zobowiazania z tytutu 2456 4912 22104 n7888 2217777 2365137
leasingu

Zobowigzania  tytutu - 1931691 2452679 - - 4384370
tantiem

Kredyt 105 000 210 000 945 000 3150 000 ; 4 410 000

Harmonogram wymagalnosci zobowigzan na 31.12.2024

Do Powyzej Powyzej Powyzej

miesigca do 3 miesiecy 1roku FPoRpEs) WERKEES Ehnl R

1 miesigca 3 miesiecy i do 5 lat 5lat (niezdyskontowana)

Zobowiazania z tytutu

: 1226 970 77 969 - - - 1304 939
dostaw i ustug

Zobowiazania z tytutu 2456 4912 22104 117 888 2217 777 2365137
leasingu

Zobowiazania z tytutu . 3941590 4466750 : . 8 408 341
tantiem

Kredyt 105 000 210 000 945000 3780000 - 5040 000

2.19.Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

30.06.2025 31.12.2024

(niebadane) (badane)

Zobowiazania z tytutu umaow z klientami 12 842 293 11002109

Razem 12 842 293 11 002109
Na zobowigzania Spétki wobec klientdw na dzien ktorzy kupili wersje Deluxe gry ,Frostpunk 2", ktéra
sprawozdawczy, podobnie jak i na 31 grudnia zawiera tez trzy ptatne DLC, ktéorych premiery

2024 roku, skfadaty sie zobowigzania wobec graczy, planowane sa w kolejnych kwartatach.
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3.1. Instrumenty finansowe

Spoétka na dzien sprawozdawczy dokonata analizy

posiadanych aktywow  finansowych. Na jej
podstawie, w przypadku instrumentow
wycenianych  wg  zamortyzowanego  kosztu,

stwierdzono, ze wartos¢ bilansowa instrumentéow

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

nie odbiega od ich wartosci godziwej zaréwno
na dzien 30 czerwca 2025 roku jak i 31 grudnia
2024 roku. W przypadku instrumentow
wycenianych wg wartosci godziwej baza do wyceny
byta ich wartos¢ rynkowa na dzien sprawozdawczy.

Aktywa i zobowigzania finansowe

Klasy instrumentéw finansowych

30.06.2025

Aktywa finansowe

Wycena wg
Zamortyzowanego
kosztu

Wycena

wg wartosci
godziwej przez
wynik
finansowy

Wycena
wg metody
praw
wiasnosci

Srodki pieniezne 51915214 - - 51915 214
Aktywa finansowe krétkoterminowe 57912 - - 57 912
Inwestycje diugoterminowe - 1018 383 - 1018 383
Inwestycja w jednostki stowarzyszone - - 4592 451 4 592 451
ot 2yt oo g 34983515 : - sesesss
IRS - 129 729 - 129 729
Razem 86 501 961 1148 1M 4 592 451 92 697 203
Zobowiazania finansowe

Eoounzea s dosta g e 64670 : - sessen
Zobowiazania z tytutu tantiem 4384 370 - - 4 384 370
Kredyt 4 410 000 - - 4 410 000
Razem 12 441 048 - - 12 441 048

Klasy instrumentéw finansowych

31.12.2024

Aktywa finansowe

Wycena wg
zamortyzowanego
kosztu

Wycena

wg wartosci
godziwej przez
wynik
finansowy

Wycena
wg metody
praw
wiasnosci

Srodki pieniezne 65 452 202 - - 65 452 202
Aktywa finansowe krétkoterminowe 5011394 - - 5011 394
Inwestycje dtugoterminowe - 742 765 - 742765
Inwestycja w jednostki stowarzyszone - - 4 878 419 4 878 419
ozt gostaw s 20835 530 : - asse
IRS - 237 930 - 237 930
Razem 91299 434 980 695 4 878 419 97 158 549
Zobowiazania finansowe

zoboniganloz ut dosan s - e
Zobowigzania z tytutu tantiem 8 408 341 - - 8 408 341
Kredyt 5040 000 - - 5040 000
Razem 18 099 473 - - 18 099 473

Wartosé¢ godziwa aktywoéw i zobowiagzan finansowych Spétki, ktére nie s wyceniane w wartosci godziwej

Zdaniem Zarzadu Spotki, wartosci bilansowe
naleznosci i zobowigzarh handlowych oraz srodkdéw

pienieznych ujetych w sprawozdaniu finansowym
sg przyblizeniem ich wartosci godziwe].
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Metody wyceny do wartosci godziwej

W stosunku do poprzedniego okresu
sprawozdawczego Spodtka nie dokonywata zmian
metod wyceny instrumentéw finansowych.

Wartos¢  godziwa aktywdw i  zobowigzan
finansowych notowanych na aktywnych rynkach
ustalana jest na podstawie notowan rynkowych
(tzw. Poziom 1). W pozostatych przypadkach,
wartos¢ godziwa jest ustalana na podstawie innych

Aktywa finansowe wyceniane wg wartosci godziwej:

E bit

¥V seudios

danych dajacych sie zaobserwowac bezposrednio
lub posrednio (tzw. Poziom 2) Ilub danych
nieobserwowalnych (tzw. Poziom 3).

Wartos¢ godziwa pozyczek dla pracownikéw
ustalana jest na podstawie przysztych

przeptywow zdyskontowanych biezaca stopa
procentowa od pozyczek.

Hierarchia

30.06.2025 31.12.2024 wartosci

godziwej

Akcje Starward Industries S.A. 1018 383 742 765 Poziom 1
Wycena IRS 129729 237 930 Poziom 2

3.2. Platnosci realizowane na bazie akcji

Plan pracowniczych opcji na akcje na lata 2021-2025

Spdtka, na podstawie uchwaty nr 03/01/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z 21 stycznia 2021 roku,
prowadzi Program Motywacyjny dla Czionkdéw
Zarzadu oraz pracownikéw i wspdtpracownikow.
Osoby, ktére podpisaty ze Spdtka umowy
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, beda
uprawnione do objecia warrantéw subskrypcyjnych
serii C wymiennych na akcje serii H pod warunkiem
realizacji przez Spdtke celdw  okreslonych
w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Czas trwania Programu Motywacyjnego obejmuje
lata 2021-2025. Osoby, ktére posiadaja prawo
do objecia warrantéw beda mogly je realizowac
poprzez objecie akcji serii H do dnia
30 czerwca 2029 roku.

Zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki  nr 05/01/2021 z dnia
21 stycznia 2021 roku Spoétka moze wyemitowac na
potrzeby Programu Motywacyjnego do 125 000 akgji
serii H o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
o tacznej wartosci nominalnej 12 500 PLN. Rada
Nadzorcza Spétki na wniosek Zarzadu Spodiki,
niezwitocznie po odbyciu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spodtki za rok obrotowy
2025, podejmie uchwate o przyznaniu Uczestnikom
Programu Motywacyjnego warrantow
subskrypcyjnych serii C w liczbie okreslonej
we wniosku Zarzadu.

Przyznanie warrantéw jest uzaleznione
od osiggniecia przez Spodtke ponizszych celéw
finansowych (w PLN):

taczny przychdéd 11 bit studios S.A., 2021-2025
taczny zysk brutto 11 bit studios S.A., 2021-2025

656 000 000
328 000 000

Jesli cele finansowe nie zostang w petni
zrealizowane, pula akcji oferowanych w ramach
Programu Motywacyjnego zostanie zredukowana
o0 4 proc. za kazde 1 proc. realizacji ponizej
wyznaczonego celu. Jesli cele finansowe zostana
przekroczone o kazde kolejne 2 proc., cena emisyjna

akcji serii H bedzie redukowana o 1 proc., przy czym
kwota dyskonta nie moze by¢ wyzsza niz 10 proc.
ceny emisyjnej. Cena emisyjna akcji serii H
w Programie Motywacyjnym na lata 2021-2025
zostata ustalona na kwote 474,93 PLN.
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Rozpoznanie Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025

Warto$s¢ godziwa warrantdw  przyznawanych
w ramach Programu Motywacyjnego oszacowana
zostata przy wykorzystaniu modelu  wyceny
warrantéw Damodarana, biorgcego pod uwage
m. in.: kurs akcji Spoétki na dzien podpisania umowy
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym (dzien
przyznania) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki
w stosunku rocznym. Koszty Programu
Motywacyjnego s3a rozpoznawane w rachunku

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Motywacyjnego opieraja sie na realizacji celow
ogdlnofirmowych i nie dotycza pojedynczych oséb
(uczestnikdw Programu). Dlatego w zwiazku
z brakiem spetnienia warunku bezposredniego
przypisania do aktywa, koszty te nie spetniaja
wymogu kapitalizacji i s ujmowane w wyniku
Spotki. Podstawowe parametry modelu stuzgcego
kalkulacji wartosci godziwej potencjalnej premii
z tytutu realizacji Programu Motywacyjnego oraz

zyskow i strat w trakcie catego okresu jego trwania

koszty do uwzglednienia w sprawozdaniu

drugostronnie ujmowana jest w kapitale catkowitych dochodéw za dany okres, zostaty

rezerwowym. Warunki realizacji Programu przedstawione ponizej:
Liczba warrantéw (w szt.) 125 000
Dzien rozpoczecia Programu 01.01.2021
Dzien nabycia praw (vesting date) 31.12.2025

| transza Il transza Razem
Dzien przyznania 10.03.2021 22.09.2023 -
Kurs akcji 11 bit studios S.A. w dniu przyznania (PLN) 517 697 -
Zmiennosé kurgu a'kql 11 bit studios S.A. 3443 29,40 }
w stosunku 6-miesiecznym (w proc)
Stopa wolna od ryzyka (w proc.) 0,86 525 -
Liczba warrantéw w Programie przyznanych na dzien 30.06.2025 (w szt.) 81750 18 969 100 719
Wycena warrantéw (PLN) 199,84 336,30 -
Wycena Programu na dzien 30.06.2025 (PLN)
Rachunek zyskdéw i strat — koszty Swiadczen na rzecz pracownikéow ) ) 2347377
w 2021 roku (PLN)
Rachunek zyskdw i strat — koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw . . 2955 683
w 2022 roku (PLN
Rachunek zyskdw i strat — koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw . . (1817 900)
w 2023 roku (PLN)
Rachunek zyskdw i strat — koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw . .
w 2024 roku (PLN) (4 045 649)
Rachunek zyskdw i strat — koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw . . (439 516)
W | pétroczu 2025 roku (PLN)
taczny koszt Programu pozostaty do rozliczenia (PLN) - - o]
Razem - - (o]

Motywacyjnego
za | potrocze 2025 roku. na

Na dzien sprawozdawczy Spétka nie rozpoznat kosztéw w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw z zatozenia, ze Program Motywacyjny na lata
2021-2025 nie zostanie zrealizowany.

Na dzien sprawozdawczy Spétka dokonata Koszty Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025
rewaluacji tacznych kosztéw Programu sg rozpoznawane w trakcie catego okresu jego
Motywacyjnego na lata 2021-2025 do O PLN trwania. Cele finansowe zawarte w Programie maja
w poréwnaniu z 612 169 PLN na koniec 2024 roku. charakter ogolnofirmowy i nie dotycza
Skutkowato to zmniejszeniem kosztéw Programu pojedynczych o0séb  (uczestnikéw  Programu).

Wszystkie koszty Programu s3 rozpoznawane
biezagco przez sprawozdanie catkowitych
dochoddw a nie sa czesciowo aktywowane
W sprawozdaniu z sytuacji finansowej

rozpoznanych W wyniku

RAPORT POLROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
(wszystkie kwoty podane sa w ztotych o ile nie podano inaczej)
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4.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Do podmiotow powigzanych zaliczani
sg Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
(kluczowy personel):

n Przemystaw Marszat, Prezes Zarzadu,

n Grzegorz Miechowski, Cztonek Zarzadu,
n Michat Drozdowski, Cztonek Zarzadu,

n Pawet Feldman, Cztonek Zarzadu,

= Marek Ziemak, Cztonek Zarzadu,

= Radostaw  Marter, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej,

Jako podmiot powigzany, od 28 lutego 2022 roku,
klasyfikowana jest spétka Fool's Theory Sp. z 0. o.

Transakcje handlowe

Poza ustugami $wiadczonymi przez Cztonkdw
Zarzadu Spodtki opisanymi w rozdziale I1.4. Spodtka
zawarfa nastepujace transakcje z pozostatymi

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

= Jacek Czykiel, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej,

= Marcin Kuciapski, Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Wierzbicki, Cztonek Rady Nadzorczej,

n Milena Olszewska-Miszuris, Cztonkini Rady
Nadzorczej.

Ponadto, do podmiotéw powiazanych
za posrednictwem kluczowego kierownictwa,
zaliczany jest:

= Pawet Miechowski, PR Expert, brat Grzegorza
Miechowskiego, Cztonka Zarzadu Spotki.

podmiotami powigzanymi w okresie od 1 stycznia
2025 roku do 30 czerwca 2025 roku oraz od 1stycznia
2024 do 30 czerwca 2024 roku:

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024
(niebadane)

(niebadane)

Arkona - Pawet Miechowski* 150 206 147 684
Marek Ziemak* 173 928 150 918
Pawet Feldman* 174737 152177
Fool's Theory Sp. z o. o. 175 988 532700
Razem 674 859 983 480

* Podmiot $wiadczy ustugi B2B na rzecz Spétki i otrzymuje od Spétki wynagrodzenie z tego tytutu.

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie udzielita
pozyczek podmiotom powigzanym.

Dnia 5 czerwca 2023 roku 11 bit studios S.A. podpisato
Umowe poreczenia z Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., na podstawie
ktérej Spodtka poreczyta umowe jednorocznego
kredytu wielocelowego w kwocie 3500 000 PLN

Pozyczki od podmiotéw powigzanych

Spoétka nie otrzymata pozyczek od podmiotéw
powigzanych w okresie od 1 stycznia 2025 roku
do 30 czerwca 2025 roku oraz w 2024 roku.

zawartag przez PKO BP S.A. z Fool's Theory Sp. z o.0.
w dniu 5 czerwca 2023 roku. Poreczenie, ktérego
wartos¢ wynosi do 5250000 PLN, obowiazuje,
zgodnie z podpisanym 4 czerwca 2024 roku
aneksem, do 4 czerwca 2028 roku. Poreczenie
zostato udzielone na warunkach rynkowych.
4 czerwca 2025 roku PKO BP S.A. zwolnit Spdtke
Z niniejszego poreczenia.

RAPORT POLROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
(wszystkie kwoty podane sa w ztotych o ile nie podano inaczej)
Zatgczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego srédrocznego Sprawozdania
finansowego
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Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych, kluczowego personelu oraz organéw
nadzorujacych
Kluczowy personel

kierowniczy Spoétki stanowi Nadzorczej w | pdétroczu 2025 roku i w okresie

jej Zarzad i Rada Nadzorcza. Wynagrodzenia poréwnawczym z  tytutu  petnienia  funkcji
Cztonkéw Zarzadu Spodtki oraz Czionkéw Rady zarzadzajacych i nadzorujacych:
Wynagrodzenie Zarzadu 30 czerwca 2025 roku - tacznie:
Przemystaw Grzegorz Michat Pawet Marek
Marszat Miechowski Drozdowski Feldman Ziemak
Z tytutu pefnienia funkcji 313870 315 093 311520 184167 183480
zarzadczych
Rezerwa na premig roczna 71016 71016 71016 71016 71016
Umowy cywilnoprawne 35931 35400 35400 - -
Umowy wspdtpracy - - - 174 737 173 928
Razem 420 817 421510 417 936 429 920 428 424
Wynagrodzenie Zarzadu 30 czerwca 2024 roku - f3cznie:
Przemystaw Grzegorz Michat Pawet Marek
Marszat Miechowski Drozdowski Feldman Ziemak
Z tytutu pefnienia funkcji 314 580 314 812 31520 205028 204101
zarzadczych
Rezerwa na premig roczna 301591 301591 301591 301591 301 591
Umowy cywilnoprawne 35931 35400 35400 - -
Umowy wspotpracy - - - 152177 150 918
Razem 652102 651803 648 511 658 796 656 610

Dodatkowo Cztonkowie Zarzadu Spoétki pobierali
wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia  ustug
na podstawie umow cywilno-prawnych oraz umow
0 wspotpracy.

Cztonkom Zarzadu Spodtki za okres | pditrocza
2025 roku jak i w okresie poréwnawczym nie zostato
wyptacone inne wynagrodzenie na podstawie
podziatu zyskow lub wynagrodzenie
w formie opcji na akcje. Cztonkowie Zarzadu Spdtki
uczestnicza w Programie Motywacyjnym na lata
2021-2025, ktére zostaty szczegdtowo opisane (wraz
z wyceng) w Nocie 3.2. niniejszego Sprawozdania.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Przemystaw Marszat
(Prezes Zarzadu), Grzegorz Miechowski (Cztonek

Swiadczenia krétkoterminowe - Rada Nadzorcza:

Radostaw Marter (Przewodniczacy RN)

Jacek Czykiel (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)
Marcin Kuciapski (Cztonek RN)

Piotr Wierzbicki (Cztonek RN)

Milena Olszewska-Miszuris (Cztonkini RN)

Razem

Zarzadu) i Michat Drozdowski (Cztonek Zarzadu)
na podstawie podpisanych umoéw uczestnictwa
w Programie Motywacyjnym na lata 2021-2025, beda
miec¢ prawo do objecia po 6 500 warrantéw serii C
zamiennych na akcje serii H kazdy. W przypadku
Pawta Feldmana i Marka Ziemaka (Cztonkow
Zarzadu) bedzie to po 5500 warrantéw serii C
zamiennych na akcje serii H kazdy. taczna liczba
warrantéw, ktére beda mogty obja¢ osoby
uczestniczace w Programie Motywacyjnym na lata
2021-2025, z ktdérymi Spoétka podpisata stosowne

umowy

od 01.01.2025

uczestnictwa,
na 30 czerwca 2025 roku, to 100 719 sztuk.

wedtug

od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
(niebadane) (niebadane)
57 000 57 000

55047 55047

36 540 36 540

39540 39540

39540 39540

227 667 227 667

RAPORT POLROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
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W dniu 6 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate
(nr 17/06/2024) w sprawie przyjecia zaktualizowanej
Polityki wynagrodzer Czionkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spdtki. Petna tresé Polityki wynagrodzen
jest dostepna na stronie internetowej Spotki
w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Poza opisanymi powyzej transakcjami Spoétka nie
zawierata innych transakcji z  podmiotami
powigzanymi.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca
2025 roku, jak i w okresie poréwnawczym,

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z Polityka wynagrodzer Cztonkom Zarzadu
Spotki przystuguje premia roczna, ktérej wysokosé
jest zalezna od zysku netto wypracowanego przez
Spdtke w danym okresie.

nie wystgpity transakcje zawarte na warunkach
innych niz rynkowe.

4.2. Zobowigzania pozabilansowe do poniesienia wydatkéw

Na dzien bilansowy Spétka posiadata zobowigzania
pozabilansowe do poniesienia wydatkdéw (w catosci
dotyczyly wartosci niematerialnych) na kwoty:
2283 206 EUR, 639 651 PLN i 244 322 USD.

4.3. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Zobowigzania warunkowe

Zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego, ktoéry
Spoétka zaciaggneta w PKO BP SA. w grudniu
2018 roku na sfinansowanie czesci zaptaty ceny
zakupu nieruchomosci w Warszawie przy ul.
Brzeskiej 2. Zabezpieczeniem jest: weksel in blanco
z wystawienia Spotki wraz z deklaracja wekslowsa,
hipoteka umowna do kwoty 20 223 000 PLN
ustanowiona na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci oraz prawie wihasnosci
posadowionego na niej budynku oraz przelew
na rzecz PKO BP wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci.

Zabezpieczenie Umowy limitu kredytu
wielocelowego, ktdrg to umowe Spdtka podpisata
z PKO BP S.A. 26 czerwcu 2023 roku na finansowanie
biezacej dziatalnosci Spdtki. Umowa obowigzywata
do 25 czerwca 2025 roku. Jej zabezpieczeniem byt
weksel in blanco z wystawienia Spdtki wraz
z deklaracja wekslowa, gwarancja sptaty Umowy
limitu udzielona przez Bank Gospodarstw
Krajowego w kwocie 16 000 000 PLN, hipoteka
umowna do kwoty 30000000 PLN (zastapita
hipoteke umowng do kredytu inwestycyjnego

Aktywa warunkowe

Wymienione zobowigzania wynikaja z umoéw
wydawniczych, ktére Spodtka zawarta
z zewnetrznymi studiami deweloperskimi.

z grudnia 2018 roku) ustanowiona na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz
prawie wiasnosci posadowionego na niej budynku
oraz przelew na rzecz PKO BP S.A. wierzytelnosci
pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci.

Umowa poreczenia z Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A, na podstawie
ktorej Spoétka poreczyta umowe jednorocznego
kredytu wielocelowego w kwocie 3500 000 PLN
zawartag przez PKO BP S.A. z Fool's Theory Sp. z o.0.
w dniu 5 czerwca 2023 roku. Poreczenie, ktérego
wartos¢ wynosi do 5250000 PLN, obowiazuje,
zgodnie z podpisanym 4 czerwca 2024 roku
aneksem, do 4 czerwca 2028 roku. Poreczenie
zostato udzielone na warunkach rynkowych.
4 czerwca 2025 roku PKO BP S.A. zwolnit Spdtke
Z niniejszego poreczenia.

Deklaracja wekslowa (weksel in blanco) na rzecz
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju stanowigca
zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan
wynikajacych  z  umowy na dofinansowanie
POIR.01.01.01-00-0231/20-00.

RAPORT POLROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
(wszystkie kwoty podane sa w ztotych o ile nie podano inaczej)
Zatgczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego srédrocznego Sprawozdania
finansowego
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Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz we
wczesniejszym okresie pordwnawczym Spétka nie
posiadata aktywdw warunkowych.

4.4. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do dziatalnosci spétki

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca
2025 roku nie wystapity nietypowe wahania
sezonowe ani cykliczne.

4.5. Zdarzenia po dniu bilansowym

Do dnia zatwierdzenia niniejszego s$rédrocznego
skréconego  Sprawozdania finansowego przez
Zarzad Spotki, 28 sierpnia 2025 roku, nie wystapity
zdarzenia, ktore miatyby istotny  wplyw
na srédroczne skrécone Sprawozdanie finansowe.

RAPORT POLROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
(wszystkie kwoty podane sa w ztotych o ile nie podano inaczej)
Zatgczone informacje stanowia integralng czes¢ niniejszego srédrocznego Sprawozdania
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WLADZE SPOLKI
Zarzad

n Przemystaw Marszat - Prezes Zarzadu, " Pawet Feldman — Cztonek Zarzadu,

=  Grzegorz Miechowski - Cztonek Zarzadu, = Marek Ziemak — Cztonek Zarzadu.

= Michat Drozdowski — Cztonek Zarzadu,
W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsce Zgromadzenie Spdtki Sprawozdania Finansowego
zmiany w sktadzie Zarzadu 11 bit studios S.A. Spodtki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia

2025 roku.
Kadencja Cztonkow Zarzadu uptywa

z dniem zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu

Przemystaw Marszat, Prezes Zarzadu

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania,
Wydziatu Architektury. W latach 2005-2009 Cztonek
Zarzadu Metropolis Software. Pierwsze kroki w branzy
gier komputerowych stawiat jako grafik. Jako szef
artystéow odpowiada za koncowy wyglad wszystkich
gier 11 bit studios S.A,, od etapu pierwszego szkicu, az do
dnia premiery. Zaprojektowat cata estetyke ,rysunku
weglem”, ktéry stat sie jedna z najbardziej
charakterystycznych cech ,This War of Mine".
Byt jednym z kluczowych twércéw ,Frostpunka”.
W ramach Zarzadu Spodtki odpowiada za strategie
i planowanie oraz nadzoruje pion T&C (Team&Culture).

Grzegorz Miechowski, Cztonek Zarzadu

Absolwent Politechniki Wroctawskiej, Wydziatu
Informatyki i Zarzadzania. Zwigzany z tworzeniem
gier komputerowych od poczatkéw lat 90-tych, gdy
zatozyt jedno z pierwszych studiéw deweloperskich
w Polsce — Metropolis Software House i w latach
1999-2009 stat na jego czele. Jeden z zatozycieli
1 bit studios S.A. Autor oryginalnej koncepcji gry
»This War of Mine”, ktéra odniosta swiatowy sukces.
Wspodtautor koncepcji ,Frostpunka”. W ramach
Zarzadu Spodtki nadzoruje piony: finansowy, T
oraz administracje.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
SPOLKI 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
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Michat Drozdowski, Cztonek Zarzadu

Absolwent Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa, Wydziatu
Ekonomii i Zarzadzania. W latach 2002-2005
pracowat w firmie Lead 3D jako designer. W 2006
roku dotaczyt do Metropolis Software, w ktorej
to firmie od 2007 roku zajmowat stanowisko Design
Directora. W 11 bit studios S.A. Michat Drozdowski
byt odpowiedzialny za stworzenie designu
wszystkich gier zespotu 11 bit studios S.A, w tym
tytutdéw z serii Anomaly, ,Funky Smugglers” oraz
.This War of Mine” i ,Frostpunka”. W ramach
Zarzadu Spotki odpowiada za catos¢ zagadnien
zwigzanych z kreacja gier.

Pawet Feldman, Cztonek Zarzadu

Absolwent Woydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w branzy gier, zaréwno z perspektywy wydawecy, jak
i dewelopera. Pracowat nad wieloma uznanymi
przez krytykéw tytutami, takimi jak Wiedzmin,
This War of Mine i Frostpunk. Skupia sie gtdwnie
na strategii, biznesie, sprzedazy i dziataniach
marketingowych.  Od 2012 roku zwigzany
z 11 bit studios, gdzie m.in. nadzorowat dziatania
sprzedazowe oraz dziatalnos¢  wydawnicza.
W ramach Zarzadu Spodtki odpowiada za tematy
zwigzane z rozwojem nowych biznesdéw Spdiki,
w tym IP oraz za dziaty PR i Marketingu.

Marek Ziemak, Cztonek Zarzadu

Absolwent  wydziatu  Cybernetyki  Wojskowej
Akademii Technicznej kierunku Informatyka:
Informatyczne systemy zarzadzania oraz
podyplomowych studiéw Master of Business
Administration dla kadr IT na Akademii Leona
Kozminskiego. Zawodowo z branza gier zwigzany od
2006 roku, kiedy to dotgczyt do zespotu CD Projekt
RED w charakterze testera, pdzniej petniac role
projektanta rozgrywki oraz producenta. Szeregi CD
Projekt RED opuscit w 2014 roku, kiedy to rozpoczat
prace w rodzacym sie dziale wydawniczym
1 bit studios. Od 2019 roku Producent Wykonawczy
projektow wydawniczych, a od 2020 roku Dyrektor
dziatu External Development. W ramach Zarzadu
Spoétki odpowiada za catos¢ zagadnien zwigzanych
z produkcja gier, zaréwno wiasnych
jak i zewnetrznych.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
SPOLKI 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU
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Rada Nadzorcza

= Radostaw Marter — Przewodniczacy RN,

=  Jacek Czykiel — Wiceprzewodniczacy RN,

n Marcin Kuciapski — Cztonek RN,

n Piotr Wierzbicki - Cztonek RN,

. Milena Olszewska — Miszuris — Cztonkini RN.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsce
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej 11 bit studios S.A.

Kadencja Czlonkéw Rady Nadzorczej uptywa
z dniem zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spodtki Sprawozdania Finansowego
Spdtki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2025 roku.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady
Nadzorczej

Radostaw Marter - Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Od przeszto 20 lat zwigzany z branza
farmaceutyczno-medyczna i technologiczna.
W latach 2000 - 2007 zaangazowany w zarzadzanie
dziatem sprzedazy firmy Media Vision. W latach
2007 - 2017 wspodttworca i Wiceprezes Zarzadu
spotki Active Pharma, ktéra zarzadzat przez ponad
10 lat realizujac projekty dla najwiekszych
koncernéw farmaceutycznych z zakresu multi
channel marketingu, badan klinicznych, systemoéw
i aplikacji medycznych, oraz strategii
marketingowych. Autor publikacji i artykutow
na temat transformacji cyfrowej za pomoca
platform grywalizacyjnych w organizacjach. Poza
wspotpraca w  obszarze  farmaceutycznym
i technologicznym zdobyt dodwiadczenie w zakresie
wspierania  organizacji non-profit  wdrazajac
strategie budowania ich wizerunku, zarzadzania
oraz realizacji kampanii spotecznych. Obecnie
Partner Zarzadzajagcy w grupie kapitatowej
one2tribe oraz CEO w OnePharma. Jego pasja
s3 nowe media i technologie oraz projekty
wymagajace wyzwan, co niejednokrotnie
upubliczniat podczas konferencji jako prelegent,
w publikacjach czy w mediach spotecznosciowych.

Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego
(filia  w Biatymstoku), Wydziat Ekonomiczny,
Kierunek Ekonomia Spoteczna, specjalnosé

INFORMACJE OGOLNE

Ekonomika Pracy i Polityka Spoteczna, ktéry
ukonczyt w 1996 roku. W 1997 roku ukonczyt
Podyplomowe Studium Finanséw i Rachunkowosci
Przedsiebiorstw przy UW. W 1998 roku uzyskat
Swiadectwo Kwalifikacyjne uprawniajace
do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych.
W latach 1999 - 2000 pracowat jako ksiegowy
w Ernst & Young Ustugi Ksiegowe sp. z o.0.
Od 2000 roku Dyrektor Finansowy w Beijer
Ref Polska Sp. z o.0.

Marcin Kuciapski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Morskiej w Gdyni (mgr. inz.
Towaroznawstwa). Ukonczyt tez, w ramach
Programu Erasmus, Hochschule Bremenhaven
(kierunek Biznes i Ekonomia). Posiada, od 2008 roku,
licencje maklera papierédw wartosciowych.
Zdobyweca licznych nagréd i wyrdznien. Wygrat m.in.
ranking Makleréw Instytucjonalnych (Forbes, 2013).
W latach 2008-2010 pracowat w DM PKO BP,
poczatkowo w  Zespole Analiz Gietdowych
a nastepnie w Zespole Sprzedazy Instytucjonalnej
jako Makler Instytucjonalny. W 2010 roku przeszedt
na takie samo stanowisko do Biura Maklerskiego
BZ WBK a w 2012 roku awansowat na Dyrektora
Wykonawczego. Od 2017 roku w Santander Bank
Polska jako menedzer Zespotu Makleréw
Instytucjonalnych w Departamencie Sprzedazy
Instytucjonalnej. Zatozyciel (w maju 2019 roku) Pure
Alpha Investments, podmiotu zajmujacego sie
inwestycjami na rynku publicznym i prywatnym.

Piotr Wierzbicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtdéwnej Handlowej (SGH)
w Warszawie. Ukonczyt tez szereg szkolen z zakresu
finansow, zarzadzania, sprawozdawczosci
finansowej (IAS, US GAAP) i zarzadzania projektami,
w tym Business Program for Top Executives
w IMD Business School i ACCA Training.
W latach 1993-1996 pracowat w PWC jako Senior
— Audit&Business Advisory Services. Nastepnie,
pomiedzy 1996-2008 rokiem zwigzany z Sun
Microsystems, poczatkowo jako CFO a od 2002 roku
jako CEO. W latach 2009-2010 zatrudniony w Sygnity
na stanowisko Executive VP, CFO. W kolejnych
latach pracowat m.in. w EMC, YieldPlanet (obecnie
zasiada w Radzie Nadzorczej tej spotki)
i ponownie w Sygnity. Od maja 2018 roku kierowat
Jjako Dyrektor Zarzadzajacy, Country Manager, firma
Atos Polska. Od czerwca 2023 roku Prezes Zarzadu
Capgemini Polska Sp. z 0.0.
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Milena Olszewska-Miszuris - Czionkini Rady
Nadzorczej

Absolwentka dwodch kierunkdw Szkoty Gtéwnej
Handlowej (SCGH) w Warszawie: Metod ilosciowych

E, =1]=
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maklerskich jako analityczka akcji, specjalizujac sie
w sektorach TMT, detalicznym i energetycznym.
Obecnie kieruje butikowa spoétka doradcza,
wspierajaca przedsiebiorstwa w zakresie budowania
wartosci, storytellingu, raportowania finansowego

i zréwnowazonego rozwoju oraz relacji
inwestorskich. Jest cztonkinig Governance, Risk and
Performance Global Forum przy ACCA, ekspertka
ds. zrownowazonego fadu korporacyjnego przy
UN Global Compact Network Poland oraz Co-Chair
kampanii spotecznej 30% Club Poland. Zasiadata
jako niezalezna cztonkini, w radach nadzorczych
Ten Square Games, R22 i STS Holding.

i Systeméw Informacyjnych oraz Finanséw
i Bankowosci ze specjalizacja  bankowos¢
Inwestycyjna. Posiada trzy miedzynarodowe tytuty
z zakresu finansow: CFA (Chartered Financial
Analyst), ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants) oraz FSA Credential (Fundamentals of
Sustainability Accounting). W latach 2004-2015
pracowata w miedzynarodowych biurach

AKCJONARIAT SPOLKI NA DZIEN PRZEKAZANIA NINIEJSZEGO RAPORTU

Liczba % udziat Liczba % udzj at

Podmiot akcji w kapitale gtosow gtosow
(w szt.) zaktadowym (w szt.) na walqe

zgromadzenie

Grzegorz Miechowski* 170 413 7,05 170 413 7,05
N-N PTE** 124 949 517 124 949 517
Esaliens TFI** 120 965 5,00 120 965 5,00
Przemystaw Marszat 120 003 4,96 120 003 4,96
Michat DrozdowskKi 98 844 4,09 98 844 4,09
Pawet Feldman 9336 0,39 9336 0,39
Marek Ziemak 1002 0,04 1002 0,04
Pozostali Akcjonariusze 1771687 73,30 1771687 73,30
Razem 2 417199 100,00 2 417199 100,00

* - razem z podmiotem powigzanym
** - liczba akcji zarejestrowanych na ZWZA, ktére odbyto sie 12 czerwca 2025 roku
*** - liczba akcji zarejestrowanych na NWZA, ktére odbyto sig 9 lutego 2023 roku

W okresie sprawozdawczym jak i po nim, do dnia
publikacji niniejszego Sprawozdania, nie doszto do
zmian w akcjonariacie 11 bit studios S.A.

AKCJIE SPOLKI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Liczba alfcj’i Liczba alfcjj Liczba alfcjj

ks el e o

raportu (w szt.) (w szt.) (w szt.)

Przemystaw Marszat Prezes Zarzadu 120 003 120 003 120 003
Grzegorz Miechowski* Cztonek Zarzgdu 170 413 170 413 170 413
Michat Drozdowski Cztonek Zarzadu 98 844 98 844 98 844
Pawet Feldman Cztonek Zarzadu 9336 9336 9336
Marek Ziemak Cztonek Zarzadu 1002 1002 1002
Piotr Wierzbicki Cztonek RN 550 550 550
Marcin Kuciapski** Cztonek RN 2 940 2 940 2 940

* - razem z podmiotem powigzanym

** - razem z podmiotem powigzanym
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Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, Cztonkowie
Rady Nadzorczej Spdtki, poza Panem Marcinem
Kuciapskim i Piotrem Wierzbickim nie posiadaja
akgcji 11 bit studios S.A.

INFORMACJE OGOLNE

W okresie sprawozdawczym jak i po nim, do dnia
publikacji niniejszego Sprawozdania, nie doszio
do zmian w stanie posiadania akcji Spoétki przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace 11 bit studios S.A.

ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI SPOLKI

Dziatalnos¢ Spodiki, jej sytuacja finansowa oraz wyniki
dziatalnosci podlegaty i moga w przysziosci
podlega¢ negatywnym zmianom w wyniku
zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikdw ryzyka
opisanych ponizej. Wystgpienie nawet niektérych
z ponizszych czynnikéw ryzyka moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa i wyniki finansowe Spdtki oraz moze
skutkowac utrata czesci lub catosci

zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka
i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym takze i te,
ktérych Spodtka nie jest obecnie $wiadoma lub ktoére
uwaza za nieistotne, moga takze wywrzec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki jej sytuacje
finansowa i wyniki dziatalnosci oraz moga
skutkowac utrata czesci lub catosci
zainwestowanego kapitatu.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjna spotki

Ryzyko nieosiggniecia przez Spétke celow
strategicznych

Celem strategicznym Spodtki na najblizsze lata jest
zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez kontynuacje
budowy zdywersyfikowanego portfolio wysokiej
jakosci gier komputerowych oraz rozwdj dziatalnosci
wydawniczej. Zarzad Spoétki zapewnia, ze dotozy
wszelkich  staran, aby Spoétka zrealizowata
najwazniejsze cele strategiczne w najblizszych
latach. Niemniej jednak Zarzad Spoétki nie moze
zagwarantowad, ze wszystkie jego cele strategiczne
zostang osiggniete. Przyszia pozycja Spotki na rynku
gier komputerowych, majaca bezposredni wptyw na
przychody i zyski, uzalezniona jest od zdolnosci
wypracowania i wdrozenia strategii rozwoju
skutecznej w dtugim horyzoncie czasowym.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego
popytu na poszczegélne produkty Spétki

Prace nad poszczegdlnymi produktami Spotki
trwaja, zaleznie od wielkosci projektu,
od 12 do 60 miesiecy. Sukces rynkowy danego
produktu, mierzony wielkoscia popytu
i przychodami z jego sprzedazy, pozwala Spodice
na pokrycie poniesionych wydatkow przy procesie
produkcji gry i przynosi ewentualne zyski. Wielkos¢
zainteresowania danym produktem
i w konsekwencji wysokos¢ przychodéw z jego
sprzedazy zalezy w duzej mierze od zmiennych
gustéw konsumentéw, trudnych do przewidzenia
tendencji na rynku gier oraz istniejacych produktdow
konkurencyjnych. Istnieje wiec wysokie ryzyko
tzw. ,nietrafionego” produktu, tj. produktu, ktérego
zakupem potencjalni klienci nie beda
zainteresowani, gdyz nie bedzie odpowiadat
ich preferencjom. Przyczyna moze by¢ niska jakosé

produktu lub btedne jego zaadresowanie
do klientéw. Z tego powodu Spétka nie jest w stanie
W momencie premiery nowego produktu
przewidzie¢ reakcji odbiorcéw i w konsekwencji ze
znacznym  prawdopodobiefstwem  zdefiniowaé
oczekiwanej wysokosci przychoddw.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi opézZnieniami
w produkcji gier

Proces produkcji gry komputerowej jest procesem
wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko
opdznien poszczegdlnych faz i catego projektu.
Poszczegdlne fazy procesu produkcji nastepuja
kolejno po sobie i sg uzaleznione od wynikéw badz
catkowitego ukonczenia faz poprzednich. Czesc
etapéw procesu produkcji jest zalezna wytacznie
od zespotu, cze$¢ natomiast zalezy od podmiotéw
zewnetrznych - kooperantow, partnerow,
licencjodawcéw. Zarzad Spodtki ma ograniczony
wptyw na terminowos¢ dziatarh innych podmiotéw,
od ktérych uzalezniony jest proces produkcji gry.
Mozliwe sag réwniez opdznienia w pracy samych

zespotéw projektowych wW wyniku
nieprzewidzianych  trudnosci w pracy nad
wymagajacym  produktem, jakim jest gra
komputerowa.

Opdznienie termindw zakonczenia produkcji gier
komputerowych moze mie¢ negatywny wplyw
na osiggniecie przez Spdtke wynikow finansowych
w danym okresie rozrachunkowym.

Ryzyko zwigzane 2z wymagana akceptacja
projektu przez producenta platformy zamknietej

Specyfika dziatalnosci Spoétki sprawia, ze jednym
z gtéwnych kanatéw dystrybucji tworzonych
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produktoéw, tj. gier do dystrybucji elektronicznej
sg platformy zamkniete. 11 bit studios S.A. tworzy gry
na platformy zamkniete (konsole) Sony, Microsoft
i Nintendo. Wspomniani producenci zastrzegaja
sobie prawo do weryfikacji produktu, ktérego
wprowadzenie jest planowane na dana platforme.
W konsekwencji, Spoétka ponosi ryzyko braku
akceptacji przez danego producenta platformy
zamknietej produktu, ktéry stworzyt.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem i prowadzeniem
dziatalnosci wydawniczej przez Spétke

W marcu 2014 roku w strukturze Spotki
wyodrebniony zostat nowy dziat wydawniczy. Celem
powotania nowego dziatu jest produkcja oraz
dystrybucja gier komputerowych,
wyprodukowanych przez 11 bit studios SA.
lub  deweloperéow  zewnetrznych z  Polski,
jakizzagranicy. Podjecie przez Spétke wspomnianej
dziatalnosci moze wigzaé sie wystapieniem
okreslonych ryzyk:

Ryzyko braku atrakcyjnych tytutéw
do pozyskania przez wydawnictwo

Podaz atrakcyjnych projektéw zewnetrznych jest
ograniczona. Moze sie zdarzy¢ sytuacja, w ktorej
przez dtuzszy czas Spodtka nie bedzie mdgta znalezé
produktu, ktéry bedzie spetniat  wszystkie
oczekiwania.

Ryzyko silnej konkurencji ze strony innych
wydawcow

W bezposrednim otoczeniu konkurencyjnym Spotki
znajduje sie co najmniej kilka firm poszukujacych
podobnych produktdw, spetniajacych te same
kryteria  oceny. Przy ograniczonej podazy
atrakcyjnych projektow tym trudniej jest wyrdznic
sie na tle konkurencji i zaoferowac developerowi co$
unikalnego.

Ryzyko pominiecia znaczacych trendéw
rynkowych

Rynek gier zmienia sie dynamicznie. Pojawiaja sie
nowe trendy technologiczne. Zbyt pdzne
zauwazenie trendu oraz niedostosowanie sig
do niego moze skutkowaé stratami zwigzanymi
ze sprzedaza niemodnych produktow.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem ceny
oprogramowania wykorzystywanego
do tworzenia gier

Zmniejszenie dostepnosci (na skutek zmiany
polityki  cenowej Ilub z innych powoddw)
popularnych  silnikdbw 3D wykorzystywanych

' bk
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do tworzenia niezaleznych gier spowodowaé moze
skomplikowanie  procesu  wytwdrczego oraz
posrednio  wydtuzenie czasu wymaganego
na stworzenie gry, co skutkowa¢ bedzie
ograniczeniem ilosci powstajacych produktow.

Ryzyko zwigzane z rosnaca popularnoscia portali
crowd-sourcingowych oraz self-publishingiem

Na skutek rosnacej popularnosci portali crowd-
sourcingowych spada zainteresowanie ustugami
wydawniczymi, ktérych jedna z wazniejszych
wartosci byto finansowanie lub wspdtfinansowanie
produkcji. Najwieksze szanse na sukces w kampanii
crowd-sourcingowej maja projekty o duzym
potencjale rynkowym, a wiec takie, ktore s3g
interesujace réwniez z perspektywy dziatalnosci
wydawniczej. Powoduje to utrate wielu potencjalnie
dochodowych projektéw.

Rosnaca ilos¢ podmiotéw swiadczacych ustugi
wydawnicze dla matych i srednich deweloperéw

Wozrost ilosci firm oferujacych ustugi wydawnicze
polegajace na dofinansowywaniu produkcji oraz
wsparciu dziatarh marketingowych skutkowac¢ moze
spadkiem cen/prowizji pobieranych za ustugi
wydawnicze oraz trudnosciami w pozyskiwaniu
nowych projektéw.

Ryzyko ograniczenia skutecznosci dziatan
PR-owych

Malejacy zasieg mediéw branzowych moze
Znaczaco ograniczyc¢ skutecznosc dziatan
PR-owych oraz uniemozliwi¢ wykorzystywanie
dotychczasowego know-how. W takiej sytuacji,
aby  skutecznie informowac potencjalnych
odbiorcéw o ofercie Spdétka moze byE zmuszona
do podejmowania kosztownych dziatan
promocyjnych.

Ryzyko zwigzane z
wspoétpracownikami Spotki

kluczowymi

Spdtka jest wecigz podmiotem gospodarczym
o stosunkowo niewielkich rozmiarach,
w szczegdlnosci w zakresie struktury zatrudnienia
na stanowiskach zarzadczych i specjalistycznych.
Wiekszos¢ zadan, w szczegdlnosci z zakresu
wspoétpracy handlowej z kontrahentami wykonuja
pojedyncze osoby. Najwyzej wykwalifikowana kadre
menadzerska stanowia jego zatozyciele. Ewentualna
utrata kluczowych wspodtpracownikéw, ktérzy maja
najwiekszg wiedze i doswiadczenie w zakresie
zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej mogtaby
w krotkim okresie spowodowac pogorszenie jakosci
i terminowosci $wiadczonych ustug. W przypadku
utrzymania sie takiego stanu w érednim i dtuzszym
okresie mogtoby to skutkowac obnizeniem
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planowanych zyskéw Spdtki. Dziatalnos¢ Spotki
polega na tworzeniu gier komputerowych. Jakosc
ustug i tworzonych produktéw uzalezniona jest
od doswiadczenia i umiejetnosci wykonujacych
je wspodipracownikéw. Utrata wspdtpracownikow
taczy sie z koniecznoscig rekrutacji, przeszkolenia
i przygotowania przez Spdétke nowych oséb do pracy.

W umowach o prace zawartych przez Spdtke
z pracownikami oraz innych umowach zawieranych
ze wspotpracownikami  zawarte s3  klauzule
dotyczacyce zakazu Swiadczenia ustug
na rzecz innych podmiotéw lub kontrahentdw
po zakonczeniu wspdtpracy ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu
doswiadczonych pracownikéw

System edukacji w Polsce nie przygotowuje
absolwentéw szkét wyzszych do zawodu tworcy gier
komputerowych. W efekcie, na lokalnym rynku
pracy liczba wykwalifikowanych i doswiadczonych
pracownikéw z omawianej branzy jest niewielka.
W zwigzku z tym Spodtka staje przed wyzwaniem
znalezienia specjalistdbw odpowiadajacych jego
wymaganiom. Powyzsze ryzyko dotyczy braku
wykwalifikowanych pracownikdw  w liczbie
odpowiadajacej potrzebom dynamicznie
rozwijajacej sie Spotki.

Ryzyko zwigzane z zawieranymi przez Spétke
umowami o dzieto w kontekscie praw autorskich

Spétka przy zawieraniu umoéw z pracownikami,
w tym w szczegdlnosci z Cztonkami Zarzadu, ktérzy
tworza najbardziej wykwalifikowang kadre
zarzadzajacg Spotki, w pewnej czesci korzysta
z elastycznych form, w tym w szczegdlnosci poprzez
zawieranie umow o dzieto, a takze umodw zlecenia.
W zawieranych przez Spétke umowach o dzieto
znajduja sie postanowienia dotyczace opisu dzieta,
jak réwniez zapisy dotyczace przeniesienia praw
autorskich do wykonanych dziet na Spodtke,
jak réwniez zapisy dotyczace obowigzujacej
wykonawce klauzuli poufnosci w odniesieniu do
materiatdw i dokumentéw udostepnionych przez
Spotke.

Odnoszac sie do zapiséw umdow o dzieto nalezy
wskazag¢, ze zgodnie z obowigzujacymi przepisami
w zakresie prawa autorskiego do skutecznego
przeniesienia praw autorskich konieczne jest
wyszczegodlnienie w umowie pdl eksploatacji,
ktorych to przeniesienie dotyczy. Co istotne, nie jest
mozliwe przeniesienie praw autorskich
do wszystkich pdl eksploatacji majacych powstac
W przysztosci, gdyz zapis umowny tego rodzaju jest
niewazny (w przepisie art. 41 ust. 2 ustawa
z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim
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i prawach pokrewnych wyrazona zostata bardzo
istotna dla praktyki obrotu prawami autorskimi
zasada, wedtug ktorej tres¢ umowy majacej
za przedmiot prawa autorskie odnosi sie tylko do pdl
eksploatacyjnych, ktére zostaty w niej wyraznie
wymienione).

W swietle szybkiego postepu technologii, rowniez
w zakresie tworzenia gier komputerowych, istnieje
ryzyko wykorzystania przez Spoétke nabywanych
dziet na polu eksploatacji innym
niz wyszczegodlnione w umowach o przeniesieniu
praw autorskich, a co za tym idzie, powstania
obowigzku zaptaty na rzecz twdrcow dodatkowego
wynagrodzenia z tego tytutu. Mozliwe
do zdiagnozowania moze by¢ réwniez ryzyko
wynikajace z art. 44 ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku
o prawie autorskim i prawach pokrewnych
w zakresie mozliwosci zadania dodatkowego
wynagrodzenia przez twoércow w przypadku
sukcesu wiekszego niz oczekiwany gier
komputerowych korzystajacych z nabytych od tych
tworcow praw wiasnosci intelektualnej. Roszczenia
tego nie mozna ograniczy¢ w sposéb umowny.

Ryzyko zwigzane z zawartymi przez Spétke
umowami licencyjnymi

Spoétka w zwigzku z charakterystyka prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej zawarta szereg umoéw
licencyjnych dotyczacych wykorzystania
okreslonego oprogramowania, niezbednego w toku
prowadzonej przez nie dziatalnosci. Umowy te nie
byly zawierane wediug jednego wzorca, lecz
zgodnie z  wzorcami  stosowanymi przez
licencjodawcdw. Umowy licencyjne zawieraja w
niektérych przypadkach krotkie okresy
wypowiedzenia. Ponadto w wielu wypadkach
Licencjodawcy uprawnieni sa do rozwigzania jej bez
zachowania jakiegokolwiek okresu wypowiedzenia
tj. ze skutkiem natychmiastowym. Czestokro¢
zawarte umowy licencyjne nie uprawniaja Spotki
do rozprowadzania stworzonego przez nia
programu komputerowego w zakresie prowadzonej
przez siebie dziatalnosci gospodarczej we wiasnym
imieniu. Na gruncie prawa polskiego w zakresie
korzystania przez Spodtke z oprogramowania
udostepnionego przez licencjodawcow
zastosowanie znajda przepisy ustawy z dnia 4 lutego
1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(tj. 2006 roku, Dz. U. nr 90, poz. 631 ze zm.). Ponadto
wiekszos¢ umoéw jako prawo wiasciwe dla
stosunkéw  prawnych powstatych na tle danej
umowy przewiduja prawo inne niz polskie
np. prawo stanu Waszyngton, co w sposdb istotny
uniemozliwia  dokonanie prawidtowej oceny
zobowigzan wynikajacych wobec Spdtki z tytutu
zawartych umow i zakresu jego odpowiedzialnosci.
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Ryzyko zwigzane 2z umowami zawieranymi
z kontrahentami zagranicznymi

Zawierane przez Spotke umowy z zagranicznymi
kontrahentami przewiduja takze prawo obce jako
prawo wiasciwe dla regulowania stosunkdow
umownych  pomiedzy stronami, badz tez
nie zawieraja wyboru prawa wiasciwego co wigze sie
z koniecznoscia kazdorazowego ustalenia prawa
wilasciwego dla danej umowy. W niektérych
przypadkach prawem wiasciwym okazuje sie byc¢
prawo obce, w zakresie, ktdérego wiedza Spotki
jest ograniczona. Ponadto Spdtka zawarta takze
umowy, w ktérych uzgodniony zostat zapis na sad
zagraniczny, badz tez w ktérych brak jest wigzacego
zapisu na sad. Rodzi to ryzyko, ze w przypadku
sporéw z danym kontrahentem Spdtka zmuszona
bedzie do prowadzenia sporu przed sgdem obcym.
Ze wzgledu na nieznajomos¢é prawa obcego
(zaréwno materialnego jak i procesowego) wiagze sie
to z ryzykiem ponoszenia podwyzszonych kosztéw
obstugi prawnej w kraju i za granica.

Ze wzgledu na brak uregulowania kwestii wyboru
prawa nie sposdb réwniez jednoznacznie ocenié
waznosci poszczegdlnych zapisdw, np. w zakresie
odpowiedzialnosci stron umowy za niewykonanie
lub nienalezytego wykonania zobowigzan.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu Spétki

Na dzien publikacji niniejszego Raportu
potrocznego za | pétrocze 2025 roku, akcjonariusze
zatozyciele posiadaja, bezposrednio i posrednio,
tacznie 389 260 akcji Spodtki, ktére stanowia
16,10 proc. kapitatu i uprawniaja tacznie do 16,10 proc.
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
W  przypadku dziatania ww. akcjonariuszy
W porozumieniu, beda oni mieli istotny wptyw
na dziatalnos¢ Spodtki. Ponadto uwzgledniajac
okolicznos¢, ze wspomniani akcjonariusze sa
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jednoczesnie cztonkami organdw Spdtki, maja oni
znaczaca mozliwos¢ decydowania o uchwatach
podejmowanych przez Walne Zgromadzenie we
wszystkich istotnych dla Spdtki sprawach.

Ryzyko zwigzane z umowami dystrybucyjnymi
i umowami licencyjnymi

Spoétka zawarta szereg umoéw dystrybucyjnych lub
umow licencyjnych dotyczacych zasad
dystrybuowania lub udostepniania gier
utworzonych przez Spoétke na réznego rodzaju
platformach lub nosnikach danych. Znaczaca czes¢
Z tych umoéw poddana zostata rezimowi i podlega
regulacjom innym niz prawo polskie (np. prawo
angielskie, niemieckie, stanu Teksas lub inne).

Poddanie stosunkéw umownych  regulacjom
innego kraju niz Polska pocigga za soba ryzyko
nieprawidtowej lub niedostatecznej oceny skutkdéw
prawnych zawartych umdw oraz wiasciwej
interpretacji poszczegdlnych postanowien. W razie
ewentualnego sporu z kontrahentami,
z ktérymi Spétka zawarta w/w umowy, koniecznym
bedzie skorzystanie z ustug doradcow
i profesjonalnych petnomocnikéw z panstw obcych,
co moze narazi¢ Spoétke na znaczne koszty.

Ponadto w kazdej z tych umoéw zawarte zostaty
postanowienia ograniczajagce mozliwos¢ udzielania
informacji podmiotom trzecim w zakresie w jakim
informacje te moga stanowi¢ informacje poufne.
Spoétka zobowigzana jest zapewni¢ ochrone
otrzymanych od kontrahentéw informacji poufnych
na poziomie co najmniej nie gorszym niz ochrona,
ktdéra zapewnia wiasnym informacjom poufnym.
Naruszenie przez Spétke w/w zobowigzania
do ochrony informacji pociggac moze
odpowiedzialnosé odszkodowawcza Spotki
za wyrzadzona tym naruszeniem szkode.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnosé

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna
w krajach sprzedazy Spétki

Dziatalnos¢ Spotki zalezy od sytuacji
makroekonomicznej  panujacej na  rynkach,
na ktérych dystrybuuje lub zamierza dystrybuowac
produkty. Efektywnosé¢, a w szczegdlnosci
rentownos¢ prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci
gospodarczej zalezy m.in. od tempa wzrostu

gospodarczego, poziomu konsumpcji
spoteczenstwa, polityki fiskalnej i pienieznej
panstwa, inflacji. Wszystkie te czynniki wywieraja
posrednio wptyw na przychody i inne wyniki

finansowe osiggane przez Spodtke. Moga takze

wywiera¢ wptyw na realizacje zatozonej przez Spotke
strategii rozwoju.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Przepisy prawa w Polsce ulegajg dos¢ czestym
zmianom. Zmianom ulegaja takze interpretacje
prawa oraz praktyka jego stosowania. Przepisy
moga ulega¢ zmianom na korzys¢ przedsiebiorcow,
lecz moga takze powodowaé negatywne skutki.
Zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego, prawa dziatalnosci gospodarczej,
prawa pracy i ubezpieczerh spotecznych czy prawa
z zakresu papieréw wartosciowych moga wywotac
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negatywne konsekwencje dla Spdtki. Szczegdlnie
czeste i niebezpieczne sg zmiany interpretacyjne
przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci
w praktyce organoéw skarbowych
i orzecznictwie sagdowym w sferze opodatkowania.
Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji
prawa podatkowego innej niz przyjete przez Spotke
moze implikowaé pogorszenie jego sytuacji
finansowej, a w efekcie ujemnie wptynac
na osiggane wyniki i perspektywy jej rozwoju.

Przepisy w/w gatezi prawa podlegaja czestym
zmianom, wskutek czego traktowanie
przedsiebiorcow przez organy administracyjne
i sady cechuje pewna niekonsekwencja
i nieprzewidywalnoé¢. Obowiazujace regulacje
zawierajg réwniez pewne sprzeczne przepisy
i niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach
co do interpretacji prawnej przepiséow zaréwno
miedzy organami panstwowymi jak i miedzy
organami panstwowymi i Spétkami.

Dla przyktadu rozliczenia podatkowe moga byc
przedmiotem kontroli wiadz, ktére w razie wykrycia
nieprawidtowosci uprawnione sg do obliczania
zalegtosci  podatkowych wraz z odsetkami.
Deklaracje podatkowe spdétek moga zostac poddane
kontroli wiadz skarbowych przez okres pieciu lat,
a niektére transakcje przeprowadzane w tym
okresie, w tym transakcje z podmiotami
powigzanymi, moga zosta¢ zakwestionowane
do celdéw podatkowych przez wiasciwe wiadze
skarbowe. W efekcie kwoty wykazane
w sprawozdaniach finansowych moga ulec zmianie
W podzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu
ich wysokosci przez wiadze skarbowe.

Szczegodlnie istotnymi z punktu widzenia gateziami
prawa, ktérych zmiana wywotywaé moze istotny
wplyw na dziatalnos¢ gospodarcza prowadzonag
przez Spoétke sa:

= prawo autorskie i prawa pokrewne,
- prawo handlowe,

" prywatne prawo gospodarcze,

= prawo podatkowe,

- prawo pracy,

= prawo ubezpieczen spotecznych,

"  prawo papieréw wartosciowych.

Niewatpliwie znaczna czesé¢ tych dziedzin prawa
charakteryzuje sie duzga zmiennoscig regulagji.
Szczegdlny wptyw na dziatalnos¢ Spdétki ma prawo
autorskie i prawa pokrewne, ktérego normy sa scisle
uzaleznione od regulacji unijnych i dokonywanych
w tym zakresie przez Parlament Europejski
lub Komisje Europejska zmian, ale réwniez od prawa
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polskiego réznigcego sie w niektdrych aspektach
od norm prawa innych panstw cztonkowskich.
Rowniez specyfika prowadzonej przez Spodtke
dziatalnosci powoduje, ze na jego dziatalnos¢
wplywaé moga zmiany regulacji w Stanach
Zjednoczonych.

Istnieje znaczne ryzyko zmiany przepiséw w kazdej
z tych dziedzin prawa zwazywszy, ze czes¢ z nich jest
nadal w fazie dostosowywania do wymagan
unijnych. Ewentualne zmiany prawa beda miaty
zawsze Wwpltyw na otoczenie prawne Spoiki
wywotujac obowigzek dostosowania sie do nich.
Kazda zmiana regulacji normatywnej wywotuje
problemy w szczegdlnosci zwigzane
z watpliwosciami interpretacyjnymi  nowych
przepiséw, co stwarza ryzyko rozbieznosci
w praktyce organdéw wiadzy publicznej, w tym
sgdownictwa. Niejednoznacznosé wyktadni
dokonywanych przepiséw przez organy wiadzy
publicznej, sagdownictwa (w tym wspdlnotowego)
komplikuje funkcjonowanie w polskim systemie
prawnym niezharmonizowanym z systemem
unijnym.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci Spdtka narazona
jest na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych.
Poniewaz sprzedaz produktédw Spodtki skierowana
jest na rynki zagraniczne (Ameryka Pdétnocna,
Europa Zachodnia, Europa Srodkowo-Wschodnia,
Chiny oraz Japonia), dominujacymi walutami
rozliczeniowymi w transakcjach zagranicznych sa:
dolar amerykanski (85-proc. udziat) i euro (13 proc.).
W konsekwencji, wartos¢ przychodow Spotki jest
ujemnie skorelowana z wartoscig polskiej waluty.
Wraz z umacnianiem sie polskiego ztotego
obnizeniu moze ulec poziom generowanych
przychodoéw ze sprzedazy gier komputerowych
w przeliczeniu na PLN.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

W przypadku Spdtki ryzyko zwigzane z konkurencja
wynika przede wszystkim ze znacznych trudnosci
w zdefiniowaniu i charakterystyce podmiotéw
konkurencyjnych  ze  wzgledu na istotne
rozproszenie rynku. W przypadku ujawnienia sie
konkurencji silniejszej niz oczekiwana, sytuacja taka
moze wplynaé na obnizenie zainteresowania
oferowanymi przez Spoétke produktami. Ponadto,
w  wyniku  zwiekszenia liczby  podmiotéow
oferujacych podobne produkty na te same
platformy, mozliwe jest zwiekszenie trudnosci
w uzyskiwaniu zezwolen od producentéw platform
na produkcje gier dla okreslonej platformy.

Ryzyko zwigzane z rozwojem branzy, w ktorej
dziata Spoétka

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
SPOLKI 11 BIT STUDIOS S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU



Docusign Envelope ID: 6B93F127-1AB4-40D4-9022-27FF8E1ED286

INFORMACJE OGOLNE

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ na rynku gier
komputerowych przeznaczonych do bezposredniej
dystrybucji na platformy sprzetowe mobilne oraz
stacjonarne. Koniunktura w branzy gier
komputerowych i popyt na produkty
sa wypadkowymi wielu czynnikéw, takich jak
np. wzrost gospodarczy i co za tym idzie wzrost
zamoznosci  spoteczenstw oraz poziom ich
konsumpcji, tempo oraz kierunki rozwoju rynku
informatycznego, konkurencja oraz rozwoéj nowych,
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innowacyjnych technologii i ustug. Spétka nie ma
wplywu na wymienione czynniki.

Ryzyko zdarzen nieprzewidywalnych

W  zwigzku z mozliwoscia zajscia zdarzen
nieprzewidywalnych, takich jak kataklizmy czy
konflikty zbrojne, istnieje ryzyko pogorszenia sie
sytuacji gospodarczej na rynku swiatowym oraz
polskim. Zdarzenie takie moze miec istotny wplyw
na kondycje ekonomiczng Spotki.

KLUCZOWE OSIAGNIECIA SPOLKI W | POLROCZU 2025 ROKU

Gtownymi czynnikami majacymi wptyw
na przychody 11 bit studios S.A. w pierwszych szesciu
miesigcach 2025 roku byty sprzedaz gier ,The Alters”
i ,Frostpunk 2" a takze ,The Invincible”,
.The Thaumaturge' oraz ,INDIKA (trzy ostatnie
to tytuty z wydawnictwa) wspierana przez solidne

Produkcja gier

W obszarze produkcji gier wkasnych 11 bit studios S.A.
w | pdétroczu 2025 roku kontynuowato produkcje
.The Alters” (premiera miata miejsce 13 czerwca
2025 roku), konsolowej wersji ,Frostpunka 2"
(zadebiutuje 18 wrzesnia 2025 roku) oraz dodatkow
do tej gry, ktére majg debiutowaé w kolejnych
kwartatach. taczne naktady Spétki na produkcje gier
w okresie sprawozdawczym wyniosty
20 431 531 PLN wobec 29 611 891 PLN rok wczesniej.
Wymieniona kwota uwzgledniata réwniez wydatki
na finansowanie produkcji gier z wydawnictwa.

Premiera ,The Alters” poprzedzona byta intensywna
kampania marketingowa. Jej strategicznym
elementem byty, zakonczone 15 maja 2025 roku,
dwudniowe  pokazy gry @ (tzw. hands-on).
Na zaproszenie Spdtki do Warszawy przyjechato
kilkudziesieciu gosci z catego Swiata, w tym
przedstawiciele najwazniejszych, globalnych
mediéw growych i topowi influencerzy. Czerwcowa
premiera gry (tytut zostat wydany w wersji
na komputery PC oraz konsole Xbox X/S oraz PS5,
zostat tez udostepniony w ustudze Game Pass
prowadzonej przez Microsoft Corporation) w petni
spetnita zatozenia biznesowe i finansowe Spdtki.
W szczytowym momencie w ,The Alters” grato
rownoczesnie 18120 graczy a tytut byt w Scistej
czotéwece listy bestsellerow Steam. Dobrg sprzedaz
napedzaty bardzo pozytywne recenzje mediow
branzowych oraz opinie graczy (uzytkownikow).
Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
Srednia ocen profesjonalistéow, wedlug serwisu
Metacritic, to 85 pkt. dla wersji na komputery PC.

przychody ze sprzedazy starszych produkgcji
(tzw. ,back catalogue”) na czele z ,Frostpunkiem”,
.This War of Mine”, ,Moonlighter” oraz ,Children
of Morta”. Monetyzacja wspierana byta akcjami
promocyjno-wyprzedazowymi (np. Publisher Sale
na Steam i na innych platformach sprzedazowych).

Dla wersji na konsole Xbox X/S jest to 86 pkt. a dla
wersji na konsole PS5 wskaznik siega 83 pkt.
W przypadku ocen od uzytkownikéow
indywidualnych (réwniez wedtug Metacritic) jest
to odpowiednio: 82 pkt (na 10 mozliwych) oraz
po 9,0 pkt. dla obu konsol. 8 lipca 2025 roku Spdtka
poinformowata (Raportem biezacym nr 15/2025),
ze faczna sprzedaz gry '"The Alters" w wersji
na komputery PC oraz konsole Xbox X/S i PS5
do dnia 7 lipca 2025 roku (wiacznie) wyniosta
280 000 sztuk. Wartos¢ ta jest pomniejszona
o zwrécone sztuki i kopie testowe przekazane
za darmo, np. recenzentom gry. Sprzedaz
ta uwzgledniata réwniez wyniki sprzedazowe
osiggniete w trakcie przedsprzedazy na platformach
Xbox X/S i PS 5 odnotowane w okresie od dnia
24 kwietnia 2025 roku do czerwcowej premiery gry.
Ponadto Spétka poinformowata, ze liczba zapiséw
na wishlist (lista zyczen) dla "The Alters"
na platformie Steam, na dzien publikacji Raportu
biezacego, przekraczata 1 milion. Podana liczba
obejmowata wytacznie aktywne zapisy i nie
uwzgledniata uzytkownikow, ktérzy juz nabyli gre
lub usuneli ja z listy zyczen.

W kolejnych tygodniach od premiery ,The Alters”
do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania,
1 bit studios S.A. intensywnie pracowato nad
usuwaniem niedociggnie¢ gry, w tym zgfaszanych
przez uzytkownikdéw. Pierwszy hotfix 1.0.2 zostat
udostepniony 26 czerwca 2025 roku, a pierwszy
patch 1.1.0, znaczaco poprawiajacy jakosc rozgrywki,
14 lipca 2025 roku. Zespot deweloperski intensywnie
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pracuje nad kolejnymi usprawnieniami ,The Alters”
w tym pierwszym ptatnym dodatkiem (DLC), ktory
trafi do fanéw w perspektywie kilku kwartatow.

Podobnie intensywne prace nad rozwojem gry
prowadzit w okresie sprawozdawczym zespdt
deweloperski ,Frostpunka 2". Ich efektem byt m.in.
wydany 8 maja 2025 roku tzw. patch 13, ktéry
adresowat czes¢ uwag zgfaszanych do gry przez
fanéw. Zespdt deweloperski (na dzien publikacji
Sprawozdania liczyt 66 oséb) kontynuowat tez prace
nad stworzeniem wers;ji konsolowej ,Frostpunka 2",
ktéra ma zadebiutowacé 18 wrzesnia 2025 roku
i ptatnych dodatkow do gry, ktére beda debiutowaty
w  kolejnych kwartatach, i ktére réwniez maja
za zadanie wydtuzenie monetyzacji gry.

Pion wydawniczy

W | pdétroczu 2025 roku w obszarze wydawniczym
dziatalnos¢ 11 bit studios S.A. skupiata sie, oprocz
monetyzacji  tytutdw, ktdére miaty premiery
we wczesniejszych kwartatach i latach, czyli ,The
Invincible”, , The Thaumaturge”, ,INDIKA" i Creatures
of Ava" oraz ,Moonlightera” i ,Children of Morta” na
produkcji i premierach kolejnych gier tworzonych
przez zewnetrzne studia deweloperskie oraz
pozyskiwaniu  nowych tytutdbw do portfela
wydawniczego. Na dziern sprawozdawczy portfel
wydawniczy 11 bit studios S.A. liczyt dwie pozycje,
czyli  ,Moonlighter 2: The Endless Vault”
(producentem gry jest hiszpanskie studio Digital
Sun) oraz ,Death Howl”, za ktérym stoi duriskie
studio The Outer Zone. Pierwszy z tytutdw, o czym

Pozostate wydarzenia

24 kwietnia 2025 roku Zarzad 11 bit studios S.A.
przyjat kierunki strategicznego rozwoju Spodtki. W
kilkuletniej perspektywie dziatalnos¢ 11 bit studios
S.A. skupia¢ sie bedzie na trzech filarach. Pierwszym
bedzie produkcja catkowicie nowych gier
bazujacych na nowych lub juz istniejacych IP Spotki,
za ktérych  tworzenie  odpowiadaty  beda
wewnetrzne zespoty deweloperskie. Ten filar, “new
games internal dev”, ma skupiac sie na budowaniu
szans na nowe, duze, produktowe i komercyjne
sukcesy spdtki. Drugim obszarem aktywnosci bedzie
wieloletni rozwdj wybranych gier wiasnych Spodtki
posiadajacych duza baze graczy, tak zwane
“platform games”. W zatozeniu bedzie to filar

INFORMACJE OGOLNE

W obszarze produkcji gier wiasnych Spdtka
w | pétroczu 2025 roku intensyfikowata, zainicjowane
pod koniec zesztego roku prace nad pierwsza gra
typu “platformowego” - ,Frostpunkiem 1886". Gra,
ktéora ma by¢ rozbudowang i zmodernizowana
(przeniesiona na nowy silnik Unreal Engine 5) wersja
pierwszego ,Frostpunka”, ma zadebiutowad
juz w2027 roku. Docelowo gre stworzy
okoto 30-osobowy team. Na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania zespdt liczyt juz 15 osdéb.
W dniu publikacji Sprawozdania Spoétka prowadzita
tez prace koncepcyjne nad kolejna pozycja wiasna -
gra o kodowej nazwie P12. Zespdt odpowiedzialny
za to przedsiewziecie liczy obecnie szes¢ osoéb.
Z poczatkiem sierpnia ruszyly tez prace koncepcyjne
nad gra P13. W perspektywie kilku kolejnych
kwartatéw 11 bit studios S.A., zamierza uruchomic
prace koncepcyjne nad kolejnymi tytutami
wiasnymi (P14 i P15).

Spotka zakomunikowata  juz po okresie
sprawozdawczym (Raportem biezacym nr 16/2025
z dnia 19 sierpnia 2025 roku), trafi do sprzedazy,
w wersji na komputery PC, 23 pazdziernika 2025
roku (w formule Early Access). Premiera wersji
konsolowej planowana jest w terminie pdzniejszym.
Moonlighter 2: The Endless Vault” jest kontynuacja
najwiekszego hitu z wydawnictwa 11 bit studios S.A,
ktory trafit do sprzedazy w 2018 roku i do konca
czerwca 2025 roku przyniést Spdtce ponad
82 min PLN przychoddéw. Druga z gier rowniez
zadebiutuje w biezacym roku, ale data premiery nie
zostata jeszcze wyznaczona. W dniu premiery
.Death Howl" bedzie dostepny w  wersji
na komputery PC.

stabilizujacy i redukujacy ryzyko oraz rozwijajacy
wiasne IP 11 bit studios S.A. Trzecim obszarem ma
by¢ rozwdj wydawnictwa. Pion wydawniczy ma za
zadanie dywersyfikowac biznes Spoétki oraz dawaé
szanse na dodatkowe sukcesy per gra.

12 czerwca 2025 roku zwyczajne walne
zgromadzenie akcjonariuszy Spodtki zdecydowato
O przeznaczenia zysku netto wypracowanego przez
Spdétke w 2024 roku w wysokosci 6889150 PLN
na kapitat zapasowy.
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OPIS ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ]

19 lutego 2025 roku, Spodtka otrzymata pozew
dotyczacy odwotania od wypowiedzenia umowy
o prace. Wartos¢ przedmiotu sporu wskazana w
pozwie przez powoda, w oparciu o art. 23(1) Kodeksu
Postepowania Cywilnego, to 110 484 PLN.
Postepowanie prowadzone jest przed Sadem
Rejonowym, Wydziat Pracy i Ubezpieczen

Spotecznych, ktéry wyznaczyt termin rozprawy
na 1 grudnia 2025 roku.

Poza postepowaniem opisanym powyzej, Spotka nie
jest przedmiotem ani strong zadnych istotnych
postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji panstwowej.
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalno$é kontynuowana

od 01.01.2025 od 01.01.2024 Zmiana r/r

do 30.06.2025 do 30.06.2024 (w proc.)
(niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy 57 241575 30760 568 86,09
Pozostate przychody operacyjne 1170 934 4599 25 360,62
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 58 412 509 30 765167 89,87
Amortyzacja (10 946 880) (2917 748) 27518
Zuzycie surowcow i materiatéw (301 072) (509 242) (40,88)
Ustugi obce (18 676 655) (17 262 742) 8,19
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (7 711 456) (13 316 140) (42,09)
Podatki i optaty (870132) (502 670) 73,10
Pozostate koszty operacyjne (1625 572) (1608 765) 1,04
Utrata wartosci aktywow niematerialnych i prawnych (212 021) - -
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (40 343 788) (36 117 307) 1,70
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 18 068 721 (5 352141) -
Przychody finansowe 844 949 1423 440 (40,64)
Koszty finansowe (8169 506) (615 425) 1227,46
Udziat w zysku/(stracie) jednostki stowarzyszonej (285 968) 4672195 -
Zysk przed opodatkowaniem 10 458 196 128 069 8 066,06
Podatek dochodowy (1975 291) (605 874) 226,02
ZYSK NETTO 8 482 905 (477 805) -
Zysk netto na akcje:

Zwykty 3,51 (0,20) -
Rozwodniony 3,51 (0,20) -
ZYSK NETTO 8 482 905 (477 805) -
Pozostate catkowite dochody -

SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 8 482 905 (477 805) -

W | pdtroczu 2025 roku 11 bit studios S.A. miato
57241575 PLN przychoddéw ze sprzedazy, czyli
86,09 proc. wiecej niz w analogicznym okresie
2024 roku, gdy wyniosty 30 760 568 PLN. Wzrost
przychodoéw wynikat przede wszystkim
z poszerzenia portfolio produktowego Spdtki o dwa
nowe tytuly wiasne, ktére debiutowaty w ostatnich
miesigcach. W okresie sprawozdawczym (13 czerwca
2025 roku) do sprzedazy trafit ,The Alters” (w wers;ji
na komputery PC oraz konsole Xbox X/S i PS5),
a od 20 wrzesnia 2024 roku w sprzedazy jest
JFrostpunk 2" (w wersji na komputery PC).
W  konsekwencji, przychody ze sprzedazy gier
wiasnych odpowiadaty juz za 80 proc. przychoddw
1 bit studios S.AA. w | pdétroczu 2025 roku. Przed
rokiem wskaznik wynosit 48 proc.

Spoétka w okresie sprawozdawczym, podobnie jak
we wczesniejszych okresach, konsekwentnie kfadta
duzy nacisk na Scista kontrole  kosztéw
operacyjnych. W skali catego podtrocza wyniosty
40 343788 PLN, czyli byty tylko o 11,70 proc. wieksze

niz w okresie poréwnawczym. Wzrost kosztow
operacyjnych Spdtki byt w gtdwnej mierze pochodna
wyzszych, az o 27518 proc. rok do roku kosztéw
amortyzacji, ktéra w | pdtroczu 2025 roku wyniosta
10 946 880 PLN wobec 2 917 748 PLN rok wczesniej.
Zmiana w tej pozycji wynikata z rozpoczecia, juz
od dnia premiery rynkowej gry, amortyzacji
.The Alters" oraz amortyzacji ,Frostpunka 2"
(od IV kwartatu 2024 roku). Oba tytuly beda
amortyzowane metoda degresywna przez okres
siedmiu lat. Wzrost, o 8,19 proc. rok do roku,
do 18676 655 PLN, zanotowaty tez wydatki
1 bit studios S.A. na ustugi obce. Byto to pochodna
wiekszych nakfadéw marketingowych zwigzanych
Z przygotowaniami do premiery ,The Alters” oraz
tytutdw z wydawnictwa, ktére maja zadebiutowad
w kolejnych miesigcach biezacego roku. Na pozycje
ustugi obce skitadaly sie réwniez koszty tantiem
wyptacanych zewnetrznym deweloperom
(dla ktérych Spodtka swiadczy ustugi wydawnicze)
oraz koszty wspotpracownikow (umowy B2B).
Wyrazny, 42,09-proc. spadek dotknat z kolei kosztéw
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wynagrodzen co byto konsekwencja rozwigzania
niegotowkowej rezerwy tworzonej w przesztosci
w zwigzku z funkcjonujacym w Spoétce Programem
Motywacyjnym na lata 2021-2025 z uwagi na brak
szans realizacji tego Programu. Wspomniana
rezerwa w | pdtroczu 2024 roku miata wartosc

Przychody ze sprzedazy (min PLN)

OPIS SYTUACIJI FINANSOWEJ 11 BIT STUDIOS S.A.

3872356 PLN. Istotna pozycja pozostatych kosztéw
operacyjnych Spotki w | pdtroczu 2025 roku byty tez
pozostate koszty rodzajowe. Wyniosty 1625 572 PLN.
Na te kwote skifadaty sie m.in. koszty reklam
i podroézy stuzbowych.

140,54

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Szybszy  wzrost  przychodéw ze  sprzedazy
w | pétroczu 2025 roku, w zestawieniu z wolniejszym
wzrostem kosztow operacyjnych sprawit,
ze w okresie sprawozdawczym 11 bit studios S.A.
wykazato 18 068 721 PLN zysku operacyjnego. Rok
wczesniej na tym poziomie strata operacyjna Spotki
siegata 5352141 PLN. Rentownos$¢ operacyjna
1 bit studios S.A. w pierwszych szesciu miesigcach
biezacego roku wyniosta zatem 31,57 proc. Wynik
EBITDA Spodtki w | podtroczu 2025 roku siegnat
29015 601 PLN (rentowno$¢ na poziomie
50,69 proc.) wobec minus 2 434 393 PLN w okresie
poréwnawczym.

Utrzymujace sie na wysokim poziomie stopy
procentowe sprawity, ze posiadane zasoby
gotéwkowe zapewnity 11 bit studios S.A., w | pétroczu
2025 roku, 563 269 PLN przychoddw odsetkowych
wobec 564 478 PLN rok wczesniej. Znacznie stabiej
niz rok weczesniej prezentowaty sie pozostate
przychody finansowe, ktére wyniosty 281680 PLN
wobec 858 962 PLN w | pdiroczu 2024 roku. Na te
pozycje skitadat sie m.in. zysk z przeszacowania
wartosci akcji Starward Industries S.A. posiadanych
przez 11 bit studios S.A. Na wysoka baze sprzed roku
sktadaty sie z kolei zyski z tytulu przeszacowania
wartosci posiadanych przez Spdétke nadwyzek
gotéowkowych (w walutach obcych) bedacych
pochodna ostabienia (w | pdtroczu 2024 roku) PLN

2019 2020 2021 2022 2023

2024 1H 2025

wobec USD i EUR. W okresie sprawozdawczym
polska waluta radzita sobie znacznie lepiej do walut
obcych, szczegdlnie do dolara amerykanskiego, co
dla 11 bit studios S.A. oznaczato duze, niegotéwkowe
koszty finansowe. tacznie, w | pdtroczu 2025 roku
wyniosty az 8169 506 PLN wobec 615 425 PLN rok
temu z czego réznice kursowe  wyniosty
az 7889 057 PLN. Pozostatg czes¢ kosztow
finansowych stanowity m.in. koszty odsetek
od kredytu inwestycyjnego, ktéry Spdtka zaciggneta
pod koniec 2018 roku w PKO BP SA
W konsekwencji, saldo operacji finansowych
M bit studios SA. w | pdtroczu 2025 roku,
uwzgledniajgce réwniez udziaty w wyniku Fool's
Theory Sp. z 0.0. (podmiot stowarzyszony) wyniosto
minus 7 610 525 PLN wobec 5 480 210 PLN na plusie
w okresie bazowym.

Negatywny wptyw operacji finansowych sprawit,
ze w pierwszych szesciu miesigcach biezacego roku
zysk brutto 11 bit studios S.A. siegnat 10 458 196 PLN
wobec 128 069 PLN zysku przed rokiem. Zmiana
wyniosta zatem az 8 066,06 proc. Naliczony w
okresie sprawozdawczym Spodtce podatek
dochodowy wynidst 1975291 PLN. W okresie
poréwnawczym naliczony podatek siegat 605 874
PLN. Uwzgledniat m.in. ulge podatkowa IP Box,
z ktorej skorzystata Spotka. W | pdtroczu 2025 roku
ulga IP Box siegneta 1711 693 PLN. W | pdtroczu
poprzedniego roku byto to 670 321 PLN.
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W konsekwencji, na poziomie netto 11 bit studios S.A. wyniosta woéwczas po 0,20 PLN na kazda akcje

w | pétroczu 2025 roku zanotowato 8 482 905 PLN Spotki.
zysku (3,51 PLN na akcje) wobec 477 805 PLN straty
netto w okresie pordwnawczym. Strata netto

Zysk netto (min PLN)
37,55 37,36

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1H 2025

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Suma bilansowa Spdtki na 30 czerwca 2025 roku wieksza niz pdét roku wczesniej, gdy miata wartosé

wynosita 265606 447 PLN, czyli byta o 126 proc. 262 302 617 PLN.

30.06.2025 Udziat 31.12.2024 Udziat
(niebadane) (proc) (badane) (proc)

AKTYWA

Aktywa trwate 177 214 328 66,72 169 650 820 64,68
Rzeczowe aktywa trwate 21587 334 813 22 403 337 8,54
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 4084 374 1,54 412 515 1,57
Aktywa niematerialne 138 269 236 52,06 128 778 863 49,10
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 7108158 2,68 8 472130 323
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 4592 451 1,73 4878 419 1,86
Pozostate aktywa 461729 0,17 84 344 0,03
Inwestycje diugoterminowe 1018 383 0,38 742 765 0,28
Instrumenty finansowe (IRS) 92 663 0,03 178 448 0,07
Aktywa obrotowe 88 392 119 33,28 92 651796 35,32
graalzei’:)‘;ics'taé natlye ;‘ﬁgécidosmw I ustug 34983 515 137 20 835 838 794
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 297195 on 244 504 0,09
Towary 51316 0,02 54149 0,02
Pozostate aktywa 1049 902 0,40 994 226 0,38
Instrumenty finansowe (IRS) 37 065 0,01 59 483 0,02
Aktywa finansowe krétkoterminowe 57912 0,02 5011394 1,91
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 51915 214 19,55 65 452 202 24,95
AKTYWA RAZEM 265 606 447 100 262 302 617  [o]0)
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30.06.2025 Udziat 31.12.2024 Udziat
(niebadane) (proc) (badane) (proc)
PASYWA
Kapitat wtasny 237 961923 89,59 229 918 534 87,65

Kapitat podstawowy 241720 0,09 241720 0,09
Kapitat z nadwyzki wartosci emisyjnej

o, . 18 232 710 6,86 18 232710 6,95
ponad warto$¢ nominalna
Kapitat zapasowy 184 960 557 69,64 178 071 407 67,89
Kaplta)’r rezerwowy z tytutu ptatnosci 26 034 03] 9,80 26 473 547 10,09
w akcjach
Zyski zatrzymane 8 492 905 3,20 6899150 2,63
Zobowiazania diugoterminowe 3927 388 1,48 4 553101 1,74
Kredyty 3150 000 119 3780 000 144
Rezerwy pracownicze i pozostate 31420 0,01 2618 0,01
Zobowigzania z tytutu leasingu 745 968 0,28 746 983 0,28
Zobowigzania krétkoterminowe 23 717 136 8,93 27 830 983 10,61
Zobowigzania z tytu’ru_ dostgw i ustug 2 646 678 137 4 651132 177
oraz pozostate zobowigzania
Zobowiazania z tytutu tantiem 4384 370 1,65 8 408 341 321
Kredyty 1260 000 0,47 1260 000 0,48
Rezerwy pracownicze i pozostate 1568 539 0,59 2 494149 0,95
Zobowigzania z tytutu leasingu 15 256 0,01 15252 0,01
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 12 842 293 4,84 11002109 4,19
Zobowiazania razem 27 644 524 10,41 32384 084 12,35
PASYWA RAZEM 265 606 447 100 262 302 617 100

W aktywach Spotki na koniec czerwca 2025 roku
dominujaca czeé¢ (66,72 proc.) stanowity aktywa
trwate. Miaty wartos¢ 177214 328 PLN wobec
169650 820 PLN na koniec 2024 roku (wzrost
0 4,46 proc.). Na koniec 2024 roku aktywa trwate
miaty 64,68-proc. udziat W aktywach
TN bit studios S.A. ogdtem. GCtéwnag skitadowa
aktywow trwatych na koniec | pétrocza 2025 roku
byly aktywa niematerialne. Mialy  wartos¢
138 269 236 PLN wobec 128 778 863 PLN pdt roku
wczesniej (zmiana o 7,37 proc.) a ich udziat w sumie
bilansowej Spotki wzrést do 52,06 proc. wobec
49,10 proc. na koniec 2024 roku. Na pozycje aktywa
niematerialne sktadaty sie przede wszystkim
(107 028777 PLN) zamortyzowane czesciowo
naktady na gry wiasne, w tym ,The Alters”
i ,Frostpunk 2" i z wydawnictwa, ktére trafity
do sprzedazy w okresie sprawozdawczym lub we
wczesdniejszych okresach. Liczaca sie pozycja
(27 615 514 PLN) byty tez naktady na niezakoriczone
prace rozwojowe, czyli wydatki na konsolowe wersje
JFrostpunk 2" i dodatki do tej gry oraz produkcje
z wydawnictwa, czyli ,Moonlighter 2: The Endless
Vault” i ,Death Howl". Wyraznie mniejsza
od aktywdw niematerialnych pozycja aktywodw
trwatych 11 bit studios S.A. na 30 czerwca 2025 roku
byty rzeczowe aktywa trwate, ktére miaty wartosc
21587 334 PLN wobec 22403 337 PLN podt roku
wczesniej. Najwieksza pozycja rzeczowych aktywow
trwatych Spoétki byta nieruchomos¢ przy ul. Brzeskiej
2 w Warszawie, ktorg Spotka nabyta pod koniec
2018 roku z przeznaczeniem na nowe biuro.

Liczacymi sie pozycjami aktywoéw trwatych byty
aktywa finansowe dtugoterminowe, czyli udziaty
w Fool's Theory Sp.zo.0.i Starward Industries S.A. Ich
wartos¢, na 30 czerwca 2025 roku wynosita
odpowiednio: 4 592 451 PLN (5,86 proc. mniej niz pét
roku wczesdniej z uwagi na ujemny wynik netto
wykazany przez bielska spdtke w | pdtroczu
2025 roku przypadajacy na 11 bit studios S.A)
i 1018 383 PLN. W tym przypadku zmiana wyniosta
3711 proc. co byto pochodng wzrostu kursu akcji tej
spotki na rynku NewConnect.

Aktywa obrotowe 11 bit studios S.A. na koniec
czerwca 2025 roku miaty wartosé¢ 88392 119 PLN,
czyli byly 0 4,60 proc. mniejsze nie na koniec okresu
poréwnawczego, gdy miaty wartosé
92651796 PLN. Ich wiodaca pozycja, podobnie
zresztg jak i na koniec 2024 roku byty srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych wartos¢
na dzien bilansowy wynosita 51 915 214 PLN, czyli byta
o0 20,68 proc. mniejsza niz pdt roku wczedniej.
Oznacza to, ze srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
stanowity, na dzien sprawozdawczy, 19,55 proc.
aktywow Spdtki  ogdtem. POt roku  wczesniej
wskaznik siegat 2495 proc. Znaczacy spadek
wartosci, do ledwie 57912 PLN, zanotowaty za to
aktywa finansowe krétkoterminowe (na koniec
2024 roku miaty wartos¢ 5011 394 PLN). Na te
pozycje skfadaty sie obecnie tylko pozyczki
pracownicze podczas gdy na dzien 31 grudnia
2024 roku pozycja obejmowata tez lokaty bankowe
z terminem zapadalnosci powyzej 3 miesiecy.
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Istotng pozycje aktywdw obrotowych Spotki
stanowity tez naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci, ktdére na dzien sprawozdawczy
miaty wartos¢ az 34983 515 PLN co oznacza,
ze stanowity 1317 proc. sumy bilansowej Spdtki.
Na koniec 2024 roku byto to odpowiednio:
20 835 838 PLN i 7,94 proc. Pozycja uwzgledniata

Kapitaty wtasne
(min PLN)
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m.in. czes¢ ptatnosci przystugujacej 11 bit studios S.A.
z tytutu umowy z Microsoft Corporation, ktoéra
zostata podpisana w Il kwartale 2023 roku. Niewielka
pozycja, stanowiagca 0,11 proc. aktywdow ogdtem, byty
tez naleznosci z tytutu podatku dochodowego, ktére
miaty wartos¢ 297 195 PLN wobec 244 504 PLN
na 31 grudnia 2024 roku.

237,96
226,03 227,91 229,92
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Po stronie pasywow Spdtki najwazniejsza pozycja
bilansu byt kapitat zapasowy, ktéry na koniec
czerwca 2025 roku miat juz wartosc 184 960 557 PLN
co stanowito 69,64 proc. sumy bilansowej. Pét roku
wczesniej byto to odpowiednio: 178 071 407 PLN
i 67,89 proc. sumy bilansowej. Wzrost w tej pozycji
wynikat m.in. z zasilenia kapitatu zapasowego
zyskiem netto wypracowanym przez Spodtke
w 2024 roku. Decyzja akcjonariuszy o przeznaczeniu
zysku za 2024 rok (6889150 PLN) na kapitat
zapasowy zapadfa na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, ktére odbyto sie 12 czerwca 2025 roku.
Duza pozycja w pasywach 11 bit studios S.A.
na koniec czerwca 2025 roku (26 034 031 PLN wobec
26 473 547 PLN na koniec 2024 roku) byt kapitat
rezerwowy z tytutu ptatnosci w akcjach tworzony
m.in. w zwigzku z funkcjonujacym w Spodice
Programem Motywacyjnym na lata 2021-2025.
Stanowit na dzien bilansowy 9,80 proc. sumy
bilansowej Spdtki. Na koniec 2024 roku wskaznik
wynosit 10,09 proc. Bez zmian (182232710 PLN)
pozostat kapitat z nadwyzki wartosci emisyjnej
ponad warto$¢ nominalna. Wspomniana pozycja
na 30 czerwca 2025 roku stanowita 6,86 proc. sumy
bilansowej wobec 6,95 proc. pdt roku wczesniej.

taczne zobowigzania Spdtki na 30 czerwca
2025 roku wynosity 27 644 524 PLN w stosunku
do 32384084 PLN pdt roku wczesniej. W skali
szesciu miesiecy zmalaty zatem o 14,64 proc. a ich

udziat w sumie bilansowej skurczyt sie do 10,41 proc.
z 1235 proc. na koniec poprzedniego roku.
Zobowigzania dtugoterminowe 11 bit studios S.A.
na koniec czerwca 2025 roku miaty wartosé
3927 388 PLN wobec 4553 101 PLN pdt roku
wczesniej. Zmalaty zatem, w ciggu szesciu miesiecy,
0 13,74 proc. Ich gtéwna sktadowa (3150 000 PLN)
byt, systematycznie i bez opdznien sptacany, kredyt
inwestycyjny zaciaggniety przez Spoétke pod koniec
2018 roku w PKO BP SA. na kwote
12600000 PLN na zakup nieruchomosci przy
ul. Brzeskiej 2 w Warszawie. Zobowigzania
krétkoterminowe n bit studios SA.
na koniec | pdétrocza 2025 roku siegaty
23717136 PLN wobec 27 830 983 PLN na koniec
okresu 2024 roku. Zmniejszyly sie zatem
0 14,78 proc. a ich udziat w sumie bilansowej spadt
do 8,93 proc. z 10,61 pdt roku wczesniej. Malejacy
poziom zobowigzan krétkoterminowych
to w gtdbwnej mierze pochodna nizszych
(4384370 PLN wobec 8 408 341 PLN poét roku
wczesniej) zobowigzan Spdtki z tytutu tantiem dla
zewnetrznych deweloperdw z tytutu swiadczonych
dla nich ustug wydawniczych. Pozycja uwzglednia
rowniez opfaty licencyjne na rzecz Epic Games
z tytutu uzytkowania silnika Unreal Engine
w grach Spoétki. Podobnie spadek, do 3 646 678 PLN
Z 4651132 PLN na koniec 2024 roku zanotowaty
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug. Na te kwote
sktadaty sie pfatnosci zwigzane z biezaca
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dziatalnoscig Spdtki. Prawie 17-proc. wzrost, do
12842 293 PLN z 11002109 PLN dotyczyt z kolei
zobowigzan z tytutu umoéw z klientami. Pozycja
uwzgledniata m.in. zobowigzania wobec graczy,
ktérzy zdecydowali sie naby¢ ,Frostpunka 2"

P P

OPIS SYTUACIJI FINANSOWEJ 11 BIT STUDIOS S.A.

w wersji Deluxe, ktéra zawiera, oprécz wersji
podstawowej gry, réwniez trzy ptatne dodatki (DLC),
ktore beda wydawane przez Spoétke w kolejnych
okresach  (pierwszy zadebiutuje na rynku
w biezgcym roku).

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024
(niebadane)

(niebadane)

Zysk za okres sprawozdawczy 8 482 905 (477 805)
Korekty:

Amortyzacja 10 946 880 2917748
Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i WNiP 212 021 -
Realokowanie optat licencyjnych za silnik Unreal Engine pomiedzy projektami (757 932) -
Efekt podatku dochodowego ujety w wyniku 1975 291 605 874
Koszty Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 (439 516) 3872356
o e ol e ey o a7
Udziat w (zysku)/stracie spotki stowarzyszonej 285968 (4 672195)
Przychody odsetkowe netto (404 385) (597 100)
Ujemne réznice kursowe od Srodkéw pienieznych (1863 302) 1508 324
Inne korekty 287 926 421399
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana salda naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (12 773 287) (79162)
Zmiana salda naleznosci z tytutu podatku u zrodta (1374 390) (836 023)
Zmiana salda zapaséow 2838 (45 800)
Zmiana salda pozostatych aktywow (433 061) 80 323
Zmiana salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (5029 435) 1826211
Zmiana salda zobowiagzan z tytutu umow z klientami 1840184 10 995 092
Zmiana salda rezerw (920 308) 4 945 744
Srodki pienigzne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (129 020) 20 852 378
Zaptacony podatek dochodowy 106187 (1148 921)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (22 833) 19 703 457
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Pozyczki dla pracownikow 24760 577 329
;Nrgiii\;\{l}éczytytulru odsetek od lokat bankowych powyzej 530398 595 919
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 4 472 377 16 000 000
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy - -
Pfatnosci za rzeczowe aktywa trwate i WNiP (19 617 429) (29 219 524)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (14 589 894) (12 046 275)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wpiywy / (wyptywy) z tytutu otrzymanego kredytu (630 000) (630 000)
Sptata odsetek od kredytu (157 564) (207 953)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (787 564) (837 953)
Zwigkszenie netto srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw (15 400 291) 6819228
Wplyw zmian kursowych na stan srodkéw pienieznych 1863302 (1508 324)
Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego 65 452202 37555974
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 51915 214 42 866 878

W okresie szesciu miesiecy 2025 roku Spdtka
wygenerowata minus 129 020 PLN $rodkow

pienieznych na dziatalnosci operacyjnej. W okresie
porownawczym byto to 20852378 PLN. Wplyw
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na to miato przede wszystkim istotna zmiana
(wzrost), 0 12 773 287 PLN, salda naleznosci z tytutu
dostaw i ustug. Negatywny wptyw miat réowniez
wzrost, o 5029435 PLN, salda zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug i salda naleznosci z tytutu
podatku u zrédta (1374 390 PLN). Pozytywny wptyw
na wielkos¢ srodkdw wygenerowanych przez Spotke
na dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu biezacego
roku miata z kolei daleko wyzsza niz rok wczesniej
amortyzacja, ktdra siegneta 10 946 880 PLN wobec
2917748 PLN przed rokiem. To konsekwencja
rozpoczecia amortyzacji ,Frostpunka 2" (poczawszy
od IV kwartatu 2024 roku) i ,The Alters”
(od 13 czerwca 2025 roku, czyli dnia premiery tej gry).
Oba tytuty sa amortyzowane metoda degresywna
przez okres siedmiu lat. W konsekwencji,
uwzgledniajac zaptacony podatek dochodowy
(106 187 PLN) srodki pieniezne netto wygenerowane
przez Spotke z dziatalnosci operacyjnej w | pdtroczu
2025 roku siegnety minus 22 833 PLN. W okresie
poréwnawczym 11 bit studios S.A. wygenerowato
19703 457 PLN Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej.

W pierwszych szesciu miesigcach 2025 roku Spodtka
zanotowata 14 589 894 PLN ujemnych przeptywdw
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej. W okresie
poréwnawczym saldo réwniez bylo ujemne
i wynosito 12046 275 PLN. Najwazniejszymi
wydatkami inwestycyjnymi 11 bit studios S.A. w
okresie sprawozdawczym byly ptatnosci za
rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
(przede wszystkim na produkcje gier wiasnych
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i z wydawnictwa). W | pdtroczu 2025 roku naktady
na ten cel siegnety 19617 429 PLN, czyli byly
o 32,86 proc. mniejsze niz rok wczesniej, gdy
wynosity 29219 524 PLN. Pozytywnie na poziom
gotéwki wygenerowanej z dziatalnosci operacyjnej
(4 472 377 PLN) w | potroczu 2025 roku wptyneto
wygasniecie lokat bankowych z terminem
zapadalnosci powyzej 3 miesiecy. 530398 PLN
przyniosty z kolei odsetki od tych lokat.

W  przeptywach pienieznych z dziatalnosci
finansowej w | pdtroczu 2025 roku znalazty sie
ptatnosci z tytutu obstugi 10-letniego kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego pod koniec 2018 roku
w PKO BP SA na zakup wspominanej
juz nieruchomosci przy ul. Brzeskiej 2 w Warszawie.
W pierwszych szedciu miesigcach 2025 roku
N bit studios S.A. wydato na sptate kredytu
630 000 PLN (tyle samo co przed rokiem). Kolejne
157 564 PLN (207 953 PLN rok wczesniej) pochtonety
odsetki od kredytu. tacznie, przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci finansowej Spdtki w | pdtroczu
2025 roku siegnety minus 787 564 PLN. W okresie
poréwnawczym saldo réwniez bylo ujemne
i wyniosto 837 953 PLN.

Na dzier 30 czerwca 2025 roku Spoétka posiadata
51915214 PLN S$rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw wobec 42 866 878 PLN na 30 czerwca
2024 roku. To oznacza, ze ich stan w tym okresie
zwiekszyt sie 0 21,11 proc. (09 048 336 PLN).

Zasoby pieniezne

(mln PLN) 107,41

96,13
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INFORMACJA O KREDYTACH | POZYCZKACH W | POLROCZU

2025 ROKU

W okresie sprawozdawczym 11 bit studios S.A.
nie podpisato zadnych nowych umow kredytowych.

Spoétka posiada, od 19 grudnia 2018 roku,
10-letni  kredyt inwestycyjny w PKO BP SA.
na sfinansowanie czesci zaptaty ceny zakupu
biurowca w Warszawie przy ul. Brzeskiej 2 (obecnej
siedziby Spdtki). Kompletne informacje na temat
tego zobowigzania mozna znalezé w Nocie 2.14.

Ponadto, 26 czerwca 2023 roku Spétka podpisata
z Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim

S.A. umowe kredytowego wielocelowego
w kwocie 20000000 PLN z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Spdiki.
Oprocentowanie zostato wyznaczone na poziomie
WIBOR 1TM/EUROIBOR 1M plus marza banku
w wysokosci 1,3 p.p. (w stosunku rocznym, tylko od
wykorzystanej kwoty). Spodtka nie korzystata
z finansowania w ramach wspomnianej umowy,
ktéra obowigzywata do 25 czerwca 2025 roku i nie
zostata przedtuzona.

INFORMACJE O POZYCZKACH UDZIELONYCH W | POLROCZU

2025 ROKU

W okresie sprawozdawczym Spdtka zawarta trzy
umowy pozyczek z pracownikami
i wspdtpracownikami z przeznaczeniem
na sfinansowanie potrzeb wiasnych na faczng kwote
33 500 PLN. Na dzien 30 czerwca 2025 roku taczna

wartos¢ pozyczek tego typu, wraz z pozyczkami
udzielonymi we wczesniejszych okresach, pozostata
do spfaty wynosita (wraz z odsetkami) 57 912 PLN.

INFORMACJA O PORECZENIACH | GWARANCIACH UDZIELONYCH
W | POLROCZU 2025 ROKU ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH

POZABILANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym 11 bit studios S.A.
nie udzielito zadnych nowych poreczen i gwarancji.

Dnia 5 czerwca 2023 roku 11 bit studios S.A. podpisato
Umowe poreczenia z Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A, na podstawie
ktorej Spoétka poreczyta umowe jednorocznego
kredytu wielocelowego w kwocie 3500 000 PLN
zawarta przez PKO BP S.A. z Fool's Theory Sp. z o.0.
w dniu 5 czerwca 2023 roku. Poreczenie, ktérego

wartos¢ wynosi do 5250 000 PLN, obowigzywato,
zgodnie z podpisanym 4 czerwca 2024 roku
aneksem, do 4 czerwca 2028 roku. Poregczenie
zostato udzielone na warunkach rynkowych.
4 czerwca 2025 roku PKO BP S.A. zwolnit Spétke z
niniejszego poreczenia.

Pozostate  pozycje  pozabilansowe  zwigzane
z prowadzona przez 11 bit studios S.A. dziatalnosci
wydawniczg zostaty opisane w Nocie 4.2.

INFORMACJA O AKTUALNEJ SYTUACIJI GOSPODARCZEJ | FINANSOWEJ
SPOLKI, A TAKZE OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Obecna sytuacja gospodarcza i finansowa Spdtki jest
stabilna. Zarzad nie widzi zagrozen pitynnosci czy
ograniczonej wyptacalnosci Spotki.

OPIS | OCENA CZYNNIKOW ORAZ NIETYPOWYCH ZDARZEN
MAJACYCH WPLYW NA WYNIK SPOLKI W | POLROCZU 2025 ROKU

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca
zadne wydarzenia nietypowe, ktdre miatyby wptyw
na wyniki z dziatalnosci Spotki.
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OPIS PERSPEKTYW | ROZWOJU 11 BIT STUDIOS S.A.

OPIS RYNKU, NA KTORYM DZIALA SPOLKA

1 bit studios S.A. jest czesciag globalnego rynku gier
komputerowych. Gry komputerowe sg od wielu lat
najszybciej rosnaca gatezig rozrywki, a wartosc
rynku  growego przekracza wartos¢  rynku
filmowego i muzycznego. W 2024 roku wartosc
Swiatowego rynku gier komputerowych, wedtug
szacunkdéw  holenderskiej  firmy  analitycznej
Newzoo, siegneta 182,7 mld USD w pordéwnaniu
do 176,9 mld USD rok wczesniej. Tempo wzrostu
wyniosto zatem 3,2 proc., rok do roku. To oznacza
rowniez, ze sektor kontynuowat, przerwany
jednorocznag korektg w 2022 roku, wieloletni trend
wzrostowy. Warto przypomnieé, ze pierwotne
prognozy Newzoo dla branzy growej na 2024 rok
byty nieco bardziej optymistyczne. Eksperci
zaktadali, ze w poprzednim roku fani wydadza
na gry komputerowe 187,7 mld USD, czyli 6,1 proc.
wiecej niz rok wczesniej. Ostateczne wyniki okazaty
sie stabsze, co tlumaczone jest m.in. stabsza
sprzedaza gier konsolowych. Ten segment rynku

growego skurczyt sie w 2024 roku o 2,5 proc,
w poréwnaniu z 2023 rokiem, gtéwnie z powodu
rosnacej popularnosci ustug subskrypcyjnych, ktére
kanibalizuja tradycyjna sprzedaz egzemplarzowa.
Zaskakujaco dobrze (wzrost rok do roku o 4,4 proc.)
radzit sobie za to w 2024 roku segment gier
na komputery PC. Motorem wzrostu w tym
przypadku byt rynek chinski, na ktérym sprzedaz
gier PC-towych napedzaty premiery tytutdw
osadzonych w lokalnej mitologii, jak m.in. ,Black
Myth: Wukong". Podobnie, rosnacy popyt chinskich
konsumentdw napedzat w 2024 roku rozwadj rynku
gier mobilnych, ktéry to segment, w poréwnaniu
z wczesniejszym rokiem, powiekszyt sie o 5,5 proc.
W 2024 roku jego warto$¢ wyniosta juz
100,3 mld USD co stanowito az 55 proc. catego rynku
growego. Segment gier PC-towych byt wart
w 2024 roku 39,0 mld USD (21-proc. udziat)
a gier konsolowych 435 mld USD (24 proc.).

Games market revenues per platform

2024

Console

$43.5Bn

newzoo

+4.4% YoY

2024 Total

$182.7Bn

+3.2%
YoY

-2.5% YoY

Wedtug Newzoo, w 2024 roku, w gry komputerowe
grato ponad 3,42 mld ludzi na catym Swiecie, czyli
4,5 proc. wiecej niz rok wczesniej. Dla poréwnania,
w 2020 roku liczba graczy wynosita 2,88 mld
a w 2021 roku nieco ponad 3,06 mld. Najwiecej fanéw
elektronicznej rozrywki, prawie 181 mld czyli
47 proc. ogotem, mieszkato w Azji (razem
z regionem Pacyfiku). Drugim najwazniejszym
rynkiem  growym, jesli chodzi o liczbe
uzytkownikéw, byta Europa, z ktdrej pochodzito
454 min fanéw co dawato naszemu kontynentowi

Mobile

$100.3Bn

+5.5% YoY

18-proc. udziat. W 2024 roku, w pordédwnaniu
z 2023 rokiem, liczba graczy na Starym Kontynencie
wzrosta o 2,4 proc. Daleko szybciej, o 56 proc.
do 356 min, przybywato graczy z Ameryki tacinskiej
i Potudniowej. Dla poréwnania, liczba graczy
w Ameryce Pdotnocnej w 2024 roku byfa o 29 proc.
wigksza niz rok wczesniej i wynosita 244 min.
Najszybciej, bo o prawie 11 proc. rok do roku rosta
liczba fandw gier komputerowych w regionie
Srodkowego Wschodu i Afryki.
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Prognozy specjalistéw Newzoo na kolejne lata, jesli
chodzi o wzrost populacji graczy, wygladaja bardzo
obiecujgco. W 2026 roku z tego rodzaju rozrywki
korzysta¢ juz bedzie 3,675 mld ludzi co oznaczato
bedzie, ze w latach 2021-2026 $redniorocznie (CAGR)
ich liczba powiekszata sie bedzie o 3,7 proc.
W 2026 roku najwiecej graczy, blisko 2,8 mid
wybierato bedzie gry mobilne. Fandéw gier PC-
towych bedzie 867 min a konsolowych 625 min.

Rownie obiecujaco wygladaja prognozy Newzoo
na kolejne lata jesli chodzi o wzrost wartosci rynku
growego. Zdaniem ekspertéw, w 2025 roku fani
wydadzg na gry komputerowe 188,9 mld USD, czyli
3,4 proc. wiecej niz w 2024 roku. Warto zauwazy¢, ze
wartos¢ globalnego rynku growego pobije tym
samym poprzedni rekord z 2021 roku, czyli
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pandemicznego szczytu, gdy pozbawieni pracy
i zamknieci w domach ludzie masowo siegali
po elektroniczng rozrywke dla zabicia czasu.
Najwieksza czes¢ rynku growego w biezacym roku,
podobnie jak w poprzednich latach, stanowity beda
gry mobilne, na ktére fani maja wydad, wedtug
prognoz Newzoo, 103,1 mld USD, czyli 2,9 proc. wiecej
niz w 2024 roku. Po lekkim spadku w 2024 roku,
Znowu na tory rozwoju maja powroci¢ gry
dedykowane na konsole. Wartos¢ tego segmentu
rynku, zgodnie z oczekiwaniami holenderskich
analitykdéw, ma w 2025 roku siegnac¢ 45,9 mid USD,
czylio 2,4 mld USD wiecej niz rok temu. To oznaczato
bedzie wzrost o 55 proc. Daleko wolniegj, bo tylko
0 2,5 proc., do 39,9 mid USD, ma w biezacym roku
wzrosnac¢ rynek gier PC-towych.

Global games market revenues by platform

2021- 2027

$184.6
Bn $173.9

Bn

$176.9 $182.7
Bn

2021 2022 2023 2024

Prognozy na kolejne lata dla branzy gier
komputerowych wygladajg bardzo obiecujaco.
Eksperci oczekuja, ze srednioroczne tempo rozwoju
sektora (CAGR) w latach 2024-2027 ma wynies¢
3,3 proc. co oznaczato bedzie, ze w 2027 roku jego
wartos¢ siegnie juz 2014 mlid USD. Najlepsze
perspektywy przed soba maja gry konsolowe.
Wskaznik CAGR dla tego segmentu na lata 2024-
2027 ma wynies¢ 5,6 proc. a wartos¢ segmentu
powiekszy¢ sie do 512 mild USD. Co bedzie
napedzato tak dynamiczny rozwdj? - Analitycy
wskazujag na silng liste zapowiadanych premier gier
premium, w tym bardzo oczekiwang premiere
,Grant Theft Auto VI". Istotne znaczenia bedzie tez
miata niedawna, bardzo udana premiera nowej
konsoli Nintendo Switch 2 a takze wzrost cen gier

$188.9
Bn

newzoo

$196.2 $201.4
Bn

Bn

39.9

|pc
I Mobile
I Console

103.1

45.9

2025F 2026F 2027F

konsolowych, przede wszystkim na konsole Xbox X/S
oraz wspomniane Nintenso Switch 2.

W przypadku gier na komputery PC prognozy
na lata 2024 -2027 mdwig o 3-proc. tempie rozwoju
(CAGR) co oznaczato bedzie, ze w 2027 roku fani
z tego segmentu wydadza na gry 42,5 mlid USD.
Rowniez w tym przypadku za wzrost segmentu
odpowiadaty beda rosnace ceny gier, ale réowniez
rosngca zamoznos$¢ fandéw z Azji, ktdérych coraz
czesciej sta¢ na zakup gier na PC w petnej cenie.

Najstabsze perspektywy, jesli chodzi o dynamike
rozwoju, zdaniem specjalistow Newzoo,
ma segment gier mobilnych, ktéry jeszcze do
niedawna napedzat rozwdj catej branzy gier
komputerowych. Wskaznik CAGR na lata 2024-2027
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ma wynies¢ 2,4 proc. co przetozy sie na wzrost
wartosci segmentu do 107,7 mid USD w 2027 roku.
Wydatki fanéw napedzane beda nowymi tytutami
jak ,Delta Force Mobile” czy ,Valorant Mobile”".
Negatywnie na rozwdj segmentu wptywac beda

PERSPEKTYWY ROZWO3JU SPOLKI

n bit studios S.A. jest producentem
multiplatformowych gier komputerowych, ktdre
sprzedawane s3 na catym Swiecie, gtdwnie przez
wyspecjalizowane serwisy internetowe, na czele
ze Steam. W | poéditroczu 2025 roku sprzedaz
zagraniczna stanowita 9839 proc. przychoddw
(97,10 proc. rok wczesniej) Spdtki ogdtem.

Dtugoterminowym celem 11 bit studios S.A. jest
rozwdj znacznie szybszy niz catego rynku gier
komputerowych (opis i prognozy dla globalnego
rynku gier komputerowych zawieraja str. 71-73
niniejszego Sprawozdania), ktéry od szeregu juz lat
jest najszybciej rosnaca gatezig rozrywki. Sukcesy
gier ,This War of Mine", ,Frostpunk” i ,Frostpunk 2"
ugruntowaty  pozycje Spdtki  jako  jednego
z wiodacych graczy w segmencie gier Indie
(niezaleznych). Do konca | péirocza 2025 roku
przychody ze sprzedazy ,TWoM" (od premiery
tytutu) i ptatnych dodatkéw do tej gry, na wszystkie
platformy sprzetowe zblizaty sie juz do 150 min PLN.
W przypadku produktéw bazujacych na IP
JFrostpunk” byto to ponad 250 min PLN (w ciggu
ponad pieciu lat od premiery gry w wersji
na komputery PC) a ,Frostpunka 2", w ciggu nieco
ponad dziewieciu miesiecy od premiery w wersji
na komputery PC, prawie 83 min PLN.

W najblizszej perspektywie, do konca Il kwartatu
2025 roku, o wynikach finansowych 11 bit studios S.A.
decydowac bedzie przede wszystkim monetyzacja
tytutdéw wiasnych, ktére zadebiutowaty w ostatnich
miesigcach, czyli ,Frostpunka 2" i ,The Alters”
wspierana przez sprzedaz tytutdw z wydawnictwa:
.The Thaumaturge”, ,The Invincible”, ,INDIKA"
i ,Creatures of Ava", ktére trafity do sprzedazy
w  ostatnich kilku kwartatach. Waznym
wydarzeniem, ktdre bedzie miato wptyw na wyniki
finansowe Il kwartatu 2025 roku bedzie miata,
zapowiedziana na 18 wrzesnia 2025 roku, premiera
wersji konsolowej ,Frostpunka 2" (na konsole Sony
i Microsoft). Jeszcze w tym roku fani beda tez mogli
naby¢é pierwszy z trzech ptatnych dodatkow
do ,Frostpunka 2" oraz dwa nowe tytuly
z wydawnictwa, czyli ,Death Howl!" i ,Moonlighter 2:

OPIS PERSPEKTYW | ROZWOJU 11 BIT STUDIOS S.A.

z kolei zmiany regulacyjne na wybranych rynkach
wymuszajagce na deweloperach i wydawcach
korekty modeli dystrybucji i monetyzacji tytutdw
mobilnych (Stany Zjednoczone, Europa).

The Endless Vault". Uzupetnieniem przychodow ze
sprzedazy wymienionych wczesniej produkcji
bedzie sprzedaz gier wiasnych i z wydawnictwa tzw.
back catalogue, czyli m.in. ,Frostpunka” i ,This War
of Mine”. Oba tytuty, mimo ograniczonych dziatan
marketingowych ze strony 11 bit studios S.A., nadal
ciesza sie sporym wzieciem wsréd fandw gier
komputerowych.

W kilkuletniej perspektywie o wynikach
finansowych 11 bit studios S.A. beda decydowaty
premiery kolejnych tytutéw wiasnych. Spodtka
na przetomie 2024 i 2025 roku zainicjowata prace
nad dwiema kolejnymi grami. Pierwsza z nich
powstaje na bazie IP ,Frostpunka". Stworzy jg zespot
liczacy okoto 30 oséb. Gra ma zosta¢ ukoriczona
w ciggu dwodch lat i wydana w 2027 roku. Skala
drugiego projektu, nad ktérym pracuje Spdtka ma
by¢ wieksza. Tytut trafi do sprzedazy, wedtug
obecnych zatozen, w latach 2028-2029. Na dzien
publikacji Sprawozdania, nad pierwszym
z projektdéw pracuje 15 oséb. W przypadku drugiej
z gier zespdt, ktdry odpowiada za jej stworzenie liczy
sze$¢ o0sob. Oba zespoty beda powiekszaty sie
W najblizszych miesigcach i kwartatach.

Zgodnie z kierunkami strategicznego rozwoju
Spodiki, ktore zaprezentowane zostaty
na kwietniowej Konferencji Inwestorskiej
dziatalnos¢ 11 bit studios S.A. skupiac sie bedzie
na trzech filarach. Pierwszym bedzie produkcja
catkowicie nowych gier bazujagcych na nowych
lub juz istniejacych IP Spdtki, za ktérych tworzenie
odpowiadaty beda wewnetrzne zespoty
deweloperskie. Ten filar, “new games internal dev”,
ma skupia¢ sie na budowaniu szans na nowe, duze,
produktowe i komercyjne sukcesy spodtki. Drugim
obszarem aktywnosci bedzie wieloletni rozwdj
wybranych gier wiasnych Spétki posiadajacych duza
baze graczy, tak zwane ‘“platform games”.
W zatozeniu bedzie to filar stabilizujacy i redukujacy
ryzyko oraz rozwijajacy wiasne IP 11 bit studios S.A.
Trzecim obszarem ma by¢ rozwdj wydawnictwa.
Pion wydawniczy ma za zadanie dywersyfikowac
biznes Spdtki oraz dawad szanse na dodatkowe
sukcesy per gra.
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CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW

ISTOTNYCH DLA ROZWO3JU SPOLKI

n bit studios S.A.  dziata na rynkach
miedzynarodowych. Dlatego, oprécz czynnikdw
lokalnych, o jej strategii i wynikach finansowych
decyduja zjawiska gospodarcze i polityczne
zachodzace w  skali globalnej, w tym
makroekonomiczne a takze regulacje podatkowe
czy otoczenie prawne. Szczegdtowo @ istotne
zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace
negatywnie wptynaé na dziatalnos¢ Spodtki zostaty
opisane w sekcji ryzyk (str. 53-58 niniejszego
Sprawozdania).

Kluczowe znaczenie dla Spétki maja tez zachodzace
zmiany technologiczne i rynkowe w branzy gier
komputerowych. Dotyczy to zaréwno produkcji

jak i dystrybucji oraz sprzedazy gier.
WsSréd najwazniejszych trendéw nalezy wymienic
rosngce  znaczenie modeli  subskrypcyjnych

w dystrybucji gier, np. ustuga Game Pass
prowadzona przez Microsoft Corporation czy tez
podejmowane przez najwiekszych producentéw
sprzetu IT oraz firmy technologiczne, inicjatywy
zwigzane z budowa rynku streamingu gier.
Czynnikiemm mogacym mie¢ istotny wptyw

na rozwdj 11 bit studios S.A. jest tez rosnaca
konkurencja pomiedzy elektronicznymi
platformami dystrybuujacymi gry w postaci
cyfrowej, ktdrej objawem, pozytywnym z punktu
widzenia 11 bit studios S.A, jest obnizanie prowizji
pobieranej od producentéw i wydawcow z tytutu
sprzedazy gier w tym kanale.

Wsréd  czynnikdw  wewnetrznych  istotnych
dla rozwoju 1 bit studios S.A. nalezy wskazac
dywersyfikacje dziatalnosci i zrodet przychoddéw.
Spodtka, oprécz produkcji gier, od 2015 roku zajmuje
sie réowniez ich wydawaniem (pion wydawniczy).
Dziatalnosc¢ wydawnicza, wzorem lat
wczesniejszych, powinna mie¢ istotny wptyw
na wyniki finansowe Spodtki. W obszarze produkcji
Spoétka w | podtroczu 2025 roku prowadzita kilka
zespotéw deweloperskich co pozwala jej na
posiadanie kilka linii produktowych (IP - marek).
Efektem posiadania kilku zespotéw deweloperskich
i linii produktowych jest optymalizacja i lepsze
wykorzystanie  zasobéw  produkcyjnych  oraz
stabilizacja wynikéw Spotki.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Na dziern 30 czerwca 2025 roku Spétka posiadata
na rachunkach bankowych i w kasie 51915 214 PLN
Srodkoéw pienieznych (gotéwki i jej ekwiwalentéw).
Na koniec 2024 roku jej stan wynosit 65 452 202 PLN.
1 bit studios S.A. miato tez na koniec okresu
sprawozdawczego 57 912 PLN krétkoterminowych
aktywdéw finansowych (5011394 PLN pdt roku
wczesniej). To oznacza, ze tgczne zasoby pieniezne
Spoétki na koniec | pdétrocza 2025 roku wynosity
51973 126 PLN, czyli byty o 26,24 proc. mniejsze
niz na koniec 2024 roku gdy miaty wartos¢
70 463 596 PLN. Do tej kwoty mozna tez doliczy¢
34983 515 PLN naleznosci, w znacznej mierze
handlowych (20 835 838 PLN na koniec
2024 roku) oraz 297 195 PLN (244 504 PLN pdft roku

wczesniej) naleznosci z tytutu podatku
dochodowego. taczna wartose szeroko
ujmowanych aktywow finansowych

1 bit studios S.A. na 30 czerwca 2025 roku wynosita
zatem 87253 836 PLN w  poréwnaniu
do 91543938 PLN na poczatku okresu
sprawozdawczego.

Réwnoczesnie faczna wartos¢ zobowigzan
(dtugoterminowych i krétkoterminowych)
1 bit studios S.A., wedtug stanu na 30 czerwca
2025 rok siegata 27 644 524 PLN wobec 32 384 084
PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku. Z tej kwoty
12842 293 PLN stanowity zobowigzania z tytutu

umow z klientami, przede wszystkim zobowigzania
wobec graczy, ktdrzy nabyli wersje Deluxe gry
JFrostpunk 2", ktéra zawierata tez trzy ptatne DLC,
ktoére beda wydane w kolejnych kwartatach. Wéréd
zobowigzan zauwazalna pozycje (4384 370 PLN
na koniec czerwca 2025 roku wobec
8 408341 PLN pot roku wczesniej) stanowity tez
zobowigzania z tytulu tantiem naleznych
deweloperom zewnetrznym z tytutu sprzedazy ich
gier w ramach wydawnictwa. Istotng czes¢
zobowigzarh (na 30 czerwca 2025 roku byto
to 4 410 000 PLN) stanowit, systematycznie sptacany
kredyt w PKO BP S.A. zaciggniety pod koniec
2018 roku na zakup nieruchomosci przy ul. Brzeskiej
2 w Warszawie, w ktérej od marca 2020 roku miesci
sie siedziba Spdtki. Na koniec 2024 wspomniany
kredyt miat wartos¢ 5 040 000 PLN.

Posiadane duze zasoby pieniezne, wielokrotnie
przewyzszajagce wartos¢ zobowigzarh oznaczaja,
ze 11 bit studios S.A. jest w stanie, co najmniej
w  perspektywie kilku najblizszych kwartatow,
samodzielnie finansowac¢ biezaca dziatalnos¢
jak i planowane inwestycje rozwojowe (produkcja
gier i rozwdj wydawnictwa) ze srodkdéw wiasnych
i nie musi positkowac sie srodkami zewnetrznymi
(w tym z rynku kapitatowego) lub od partnerdéw
biznesowych (wydawcoéw i dystrybutoréow gier)
aczkolwiek nie wyklucza takiej mozliwosci.
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI

Oswiadczamy, ze niniejszy Raport pdtroczny
11 bit studios S.A. za | potrocze 2025 rok zawiera: List
Prezesa, Wybrane dane finansowe, Sprawozdanie

Finansowe oraz Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci 11 bit studios S.A. za | podirocze
2025 roku.

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy,
Sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzagdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej,
Zarzad 11 bit studios S.A. informuje, ze:

. firma audytorska przeprowadzajaca badania
Sprawozdania Finansowego 11 bit studios S.A.
za | podirocze 2025 roku zostata wybrana
zgodnie z przepisami prawa, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej,

= firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali  warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznych sprawozdan
finansowych zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej
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Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w formie
przyjetej przez Unie Europejska oraz,

ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki i jej
wynik finansowy oraz ze Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spdtki za | potrocze 2025 roku zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
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w 11 bit studios S.A. przestrzegane s3a
obowiazujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
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w zakresie Swiadczenia na rzecz emitenta
przez firme audytorska, podmiot powigzany
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Ingram OBO Wawasoft OBO 11 BIT STUDIOS S A (we, us or Company)
may be required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below
are the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically
through the DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if
you can access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic
Record and Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the
check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking
‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Ingram OBO Wawasoft OBO 11 BIT STUDIOS S A:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: blazej.banach@11bitstudios.com

To advise Ingram OBO Wawasoft OBO 11 BIT STUDIOS S A of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at blazej.banach@211bitstudios.com
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Ingram OBO Wawasoft OBO 11 BIT STUDIOS S A

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to blazej.banach@11bitstudios.com and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Ingram OBO Wawasoft OBO 11 BIT STUDIOS S A

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to blazej.banach@11bitstudios.com and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Ingram OBO Wawasoft OBO 11 BIT STUDIOS S A as
described above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by Ingram OBO Wawasoft OBO 11 BIT STUDIOS
S A during the course of your relationship with Ingram OBO Wawasoft OBO 11 BIT
STUDIOS S A.
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