Sprawozdanie Rady Nadzorczej ACTION S.A.
z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spétki, wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku oraz z oceny sytuacji Spolki i dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022

Rada Nadzorcza Spotki ACTION S.A. z siedzibg w Zamieniu dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za rok obrotowy 2022, sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2022 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku uzyskanego przez Spétke za rok obrotowy 2022, stosownie do tresci art. 382 § 3 pkt 1) i 2)
Kodeksu spotek handlowych;

- oceny sytuacji Spétki oraz dziatalno$ci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem wymagan art. 382 § 3" Kodeksu spotek
handlowych oraz Zasady nr 2.11. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021,

z ktérych to czynnosci sporzadza niniejsze pisemne sprawozdanie za ubiegty rok obrotowy, stosownie do tresci art.
382 § 3 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci w roku obrotowym 2022 wskazat:

Podstawowe dane finansowe w roku 2022 oraz omowienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku obrotowym,
przedstawiajac nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy: 2 366 968 tys. zt,

Zysk ze sprzedazy 207 500 tys. zt,
Zysk operacyjny 53479 tys. z1,
EBITDA 61955 tys. zi,
Zysk Netto 49 491 tys. zt.

Zarzad zwrécit uwage na fakt, iz przychody ze sprzedazy osiggniete w 2022 roku wzrosty w stosunku do warto$ci sprzed
roku 0 2,6%.

Jednocze$nie Zarzad podkreslit, iz rok 2022 byt drugim rokiem funkcjonowania Spétki po zakorczeniu postepowania
restrukturyzacyjnego. W roku 2022 Emitent sptacit ponad potowe zobowigzan objetych uktadem. W minionym roku
wszelkie zobowigzania z tytutu ukfadu obstuzone zostaty terminowo.

Ponadto Zarzad wskazat, ze poza zdarzeniami wynikajacymi z obstugi uktadu, opisane wyzej wartoci obcigzone sg
czynnikami i zdarzeniami o charakterze nietypowym opisanymi szerzej w pkt. 17 Sprawozdania Zarzadu. Podobnie jak
dotychczas, Zarzad skupiat sie bedzie na dalszej realizacji zatozonej prognozy opisanej szczegbtowo w raporcie
biezacym nr 59/2018 z dnia 24 pazdziernika 2018 r. (zaktualizowanej w raporcie biezacym nr 40/2019 z 3.09.2019r.) z
uwzglednieniem jej odchylen mogacych wyniknaé ze skutkéw wojny toczacej sie w Ukrainie oraz zwigzanych z tym:

- zmian najwazniejszych wskaznikéw makroekonomicznych w Polsce i na Swiecie,

- zmian zachowan konsumenckich,

- wystepowania nierbwnowag na rynkach.

Jako gtéwne obszary planowanych dziatar oraz podstawowe filary nowej strategii Spotki Zarzad wskazat:
[)  Jeszcze lepsze wykorzystanie obstugiwanych obszaréw biznesowych w tym zwtaszcza:

i) Action Bussines Center,

ii) E-commerce Automation,

iii) Consumer Product.

I) Rozw¢j portfolia produktowego w zakresie produktéw wysokomarzowych, zgodnego z biezacymi trendami i
innowacjami.



1) Wykorzystywanie synergii pomiedzy obszarami B2B a B2C przy wykorzystaniu sklepéw wiasnych e-commerce
Sferis.pl, Krakvet.pl.

Niezaleznie jednak od przyjetych zatozen strategicznych, Zarzad podkre$lit, iz niepokojacy jest rozwoj zdarzen
zwigzanych z trwajgcym stanem wojny w Ukrainie oraz ze Zarzad na biezaco dostosowuje swoje plany do zmieniajacej
sie sytuacji gospodarczej.

W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikow majgcych wptyw na generowane w przysztosci wyniki naleza;

- W odniesieniu do czynnikow wewnetrznych:

a)
b)

Biezaca obstuga ptatno$ci uktadowych.

Biezaca analiza rentownosci transakcji oraz obstugiwanych rynkéw z wyraznym ukierunkowaniem na rynek
drobnych klientdw oraz rynek detaliczny w tym zwtaszcza e-commerce w kraju i za granica.

Staly nadz6r nad rozwojem platformy Sferis.pl. oraz Krakvet.pl.

Aktywne poszukiwanie nowych mozliwo$ci rozwoju wtasnego e-commerce.

Dziatania zwigzane z aktywnym uczestnictwem na rynku energii odnawialnej, w tym zwtaszcza rynku PV.
Biezacy nadzor nad zakresem oferty handlowej oraz wchodzenie na nowe rynki.

Scista kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwlaszcza zapasami.

Biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig Spétki oraz podejmowanie dziatan majacych na celu
ich ograniczenie lub eliminacje.

Biezaca analiza oraz Scista kontrola efektywnos$ci kosztowej prowadzonej dziatalnosci.

Biezaca kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami.

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasob6w logistycznych.

- W odniesieniu do czynnikéw zewnetrznych:

Dalszy przebieg postepowan skarbowych prowadzonych wobec Spétki oraz zwigzanych z nimi postepowan
odwotawczych.

Wyniki postepowan skarbowych prowadzonych wobec najwigkszych konkurentéw Spotki i ich wptyw na ich
dziatalno$¢ operacyjna oraz strukture rynku.

Zachowanie instytuciji finansowych, w tym bankéw i ubezpieczycieli.

Zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentéw.

Zmiany technologiczne oferowanych produktow.

Zmiany udziatéw rynkowych najwigkszych dostawcow i odbiorcéw Spotki.

Sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie.

Skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa.

Skala realizowanych w Polsce inwestycji, w tym zwlaszcza o charakterze informatycznym.

Zmiany w biezacej i dlugoterminowej polityce makroekonomicznej w Polsce i na Swiecie.

Skutki wojny w Ukrainie.

Wystepowanie istotnych nieréwnowag na rynkach, wystepowanie kryzyséw oraz ich wptyw na zachowania
konsumenckie oraz inwestycyjne.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoti,

- czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢,

- zasady tadu korporacyjnego,

- informacje dotyczaca istotnych postepowan toczacych sie z udziatem Spotki,

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spétke oraz ich udziale w sprzedazy ogdtem,
- informacje o rynkach zbytu,

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki,



- informacje o powigzaniach kapitatowych oraz okreslenie gtownych inwestycji kapitatowych,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych,

- informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spdtke gwarancjach i
poreczeniach,

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach,

- opis wykorzystania wptywow z emisji,

- informacje o nabyciu akcji wlasnych,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartoSciami wykazanymi w raporcie rocznym,

- ocena zarzadzania zasobami finansowymi, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynno$ci 31.12.2022 31.12.2021
Wskaznik biezacej ptynnosci (aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) 3,98 3,35
Wskaznik ptynnosci szybkiej (ptynne aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) | 1,87 1,62
Wskaznik natychmiastowy (Srodki pieniezne/zobowigzania biezace) 0,44 0,36

Zarzad zwrécit uwage, ze w 2022 r., mimo splaty ponad potowy zobowigzan uktadowych, Spdtka w kolejnym roku
utrzymywata ponadprzecietnej wartosci wskazniki ptynnosci. W konsekwencji, wskazniki ptynnoSci opisane wyzej
znaczaco przekraczajg warto$ci odnotowane w branzy oraz ogdinie w gospodarce a posiadane Srodki wiasne pozwalajg
Spdtce na wysokg elastycznos¢ dziatania.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w tys. zi Zmiana 31.12.2022 31.12.2021
1. Majatek obrotowy 2,95% 498 325 484 033
2. Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe 3321 55 211 51890
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 2,54% 443 114 432 143
4. Zobowigzania biezace -13,23% 125 261 144 354
5. Kredyty krétkoterminowe 0,00% 0 0

6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) -13,23% 125 261 144 354
7. Kapitat obrotowy (1-4) 9,83% 373 064 339 679
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 10,45% 317 853 287 789
9. Saldo netto Srodkéw pienieznych (7-8) 6,40% 55 211 51890
10. Udziat $rodkdw wiasnych w finansowaniu majatku 4,57% 75% 70%
obrotowego (7:1) w %

Zarzad podkreslit, ze w roku 2022 Spotka kontynuowata bardzo bezpieczna polityke zarzadzania majatkiem obrotowym
co znalazto swoje odzwierciedlenie w jej mocnym bilansie. Wzrost majatku obrotowego byt proporcjonalny do ogélnego
wzrostu sprzedazy a jego nieznacznie wieksza dynamika zwigzana byta z wigkszg niz w roku poprzednim wielko$cig
zapasow. Wzrost cyklu rotacji zapasow przetozyt sie jednak na wyzszg rentowno$¢.

Zarzad wskazat réwniez, ze Spotka, podobnie jak przed rokiem, nie korzystata z finansowania dtuznego a jej

efektywno$¢ zarzadzania majatkiem obrotowym pozostawata na wysokim poziomie.

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31.12.2022 31.12.2021
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,31 0,37
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,69 0,63
Diug odsetkowy / Kapitat wtasny 0,00 0,00

W Sprawozdaniu z dziatalno$ci zaznaczono, ze zanotowane w roku 2022 wartoSci bilansowe po raz kolejny znaczaco
poprawity tez warto$¢ wskaznikow zadtuzenia. W wyniku czego warto$¢ wskaznika ogoélnego zadtuzenia spadfa z i tak
wyjatkowo bezpiecznego poziomu 0,37 do poziomu 0,31. Natomiast warto§¢ zobowigzan dtuznych pozostata zerowa na
koniec 2022.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym Sprawozdaniu:
- ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych,
- ocene czynnikdw i nietypowych zdarzehn majacych wptyw na wynik z dziatalnosci,



- charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju Spétki,

- zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spdtka,

- umowy zawarte miedzy Spdtkg a osobami zarzadzajacymi Spotka,

- informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrod i korzy$ci dla oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych Spotke,

- informacje o wartosci nominalnej oraz tacznej liczbie wszystkich akcji Spotki,

- informacje o umowach mogacych wplynaé na dotychczasowa strukture akcjonariatu,

- informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych,

- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,

- przewidywany rozwoj Spdtki oraz jej sytuacji finansowej,

- informacje Zarzadu sporzadzona na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
- zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce Spotki, zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami,

- oSwiadczenie na temat informacii niefinansowych.

Rada Nadzorcza ocenia, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okoliczno$ci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2022 r. sg zgodne z ksiggami, dokumentami Spdtki oraz ze
stanem faktycznym. Powyzszej oceny Rada Nadzorcza dokonata na podstawie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ACTION S.A. za 2022 r. oraz sprawozdania finansowego ACTION S.A. za 2022
r.,

b) sprawozdania dodatkowego niezaleznego biegtego rewidenta dotyczacego badania ustawowego rocznego
sprawozdania finansowego - firmy Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu oraz informacii
i wyjasnien udzielonych przez firme audytorskg Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej,

c) informacji Komitetu Audytu ACTION S.A. o przebiegu i wynikach rzetelnosci badania sprawozdawczosci finansowe;
Spotki zawartej w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2022 r.,

d) wiasnych analiz zawartych w sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikdéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki, sprawozdania finansowego Spétki, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacji Spotki i
dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022.

1. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Spotka sporzadzita sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022 zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujgacymi na dzien bilansowy a w
sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci.

Roczne sprawozdanie finansowe ACTION S.A. za okres konczacy sie 31 grudnia 2022 roku zawiera: sprawozdanie z
catkowitych dochoddéw, sprawozdanie z sytuacji finansowej, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie z
przeptywdw pienieznych oraz informacje dodatkowa zawierajacq opis wazniejszych zasad rachunkowos$ci oraz
wybranych danych objasniajacych.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z MSSF poczawszy od 1.01.2010r.

Sprawozdanie finansowe za rok 2022 zawiera o$wiadczenie Zarzadu, iz sprawozdanie to sporzgdzone zostato zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa Spétki oraz jej wynik finansow. Ponadto Zarzad zlozyt o$wiadczenie o zgodnosci z prawem wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spétki za okres od 1.01.2022 roku do 31.12.2022 roku:

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzadzone na dzien 31.12.2022 roku wskazuje catkowite dochody za okres w
kwocie 49 491 tys. ztotych;

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31.12.2022 roku, po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje
sume 646 353 tys. ztotych;

- zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1.01.2022 roku do 31.12.2022 roku wykazuje na koniec okresu
warto$¢ 442 008 tys. ziotych;

4



- sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres od dnia 1.01.2022 roku do 31.12.2022 roku wykazuje na koniec
okresu warto$¢ 55 211 tys. ztotych.

Rada Nadzorcza ocenia, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2022 r. sg zgodne z ksiegami, dokumentami Spétki oraz ze stanem
faktycznym. Powyzszej oceny Rada Nadzorcza dokonata na podstawie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ACTION S.A. za 2022 r. oraz sprawozdania finansowego ACTION S.A. za 2022
r,

b) sprawozdania dodatkowego niezaleznego biegtego rewidenta dotyczacego badania ustawowego rocznego
sprawozdania finansowego - firmy Grant Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu oraz informacii
i wyjasnien udzielonych przez firme audytorska Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej,

c) informacji Komitetu Audytu ACTION S.A. o przebiegu i wynikach rzetelnosci badania sprawozdawczosci finansowej
Spétki zawartej w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Komitetu Audytu za 2022 r.,

d) wlasnych analiz zawartych w sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spatki, sprawozdania finansowego Spdtki, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacji Spotki i
dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022.

ll. WNIOSEK ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU

Zarzad ACTION Spétki Akcyjnej z siedzibg w Zamieniu wnidst o podziat zysku Spotki za rok obrotowy 2022 obejmujacy
okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku w kwocie 49 491 165,45 zt. poprzez przeznaczenie go w catosci
na kapitat zapasowy Spétki.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla si¢ do jego uwzglednienia.
Uzasadniajgc powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob podziatu zysku jest uzasadniony,
bowiem wypracowany zysk powinien zosta¢ przeznaczony wiasnie na kapitat zaktadowy. Majac w szczegélnosci na
uwadze konieczno$¢ regulowania zobowigzan wobec wierzycieli w ramach uktadu a takze aktualng sytuacje zwigzang z

zasadne w opinii Rady Nadzorczej.
IV. OCENA SYTUACJI SPOLKI i DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ
1. Ogélna ocena sytuacji Spotki.

Rok obrotowy 2022 byt drugim rokiem funkcjonowania Spétki po zakonczeniu 15.12.2020 r., trwajacego od 1.08.2016 r.,
postepowania restrukturyzacyjnego w rozumieniu przepisobw ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne. Od czasu otwarcia postepowania sanacyjnego do dnia dzisiejszego Spdtka nadal konsekwentnie
prowadzi swojg dziatalno$¢, wdrozyfa i zrealizowata procedury restrukturyzacyjne majace na celu poprawe jej sytuacii
finansowej. Rok 2022 r. byt takze drugim okresem obstugiwania zobowigzan ukfadowych. W minionym roku wszelkie
zobowigzania z tytutu uktadu Spétka zrealizowata terminowo. Ponadto mimo utrudnien zwigzanych ze skutkami stanu
epidemii Covid-19 oraz wojny w Ukrainie, Spétce udato sie wypracowaé zysk na poziomie ponad 49 491 tys. zlotych. W
opinii Rady Nadzorczej powyzszy poziom zysku uzna¢ nalezy za wyrazny symptom prawidtowo prowadzone;
dziatalno$ci po zakoriczeniu procesu restrukturyzacji i wdrozenia opracowanych w jego trakcie zatozen.

Rada Nadzorcza podkresla, iz dziatania podjete przez Zarzad w 2022 r. nalezy oceni¢ pozytywnie. Rada Nadzorcza
wskazuje, ze na biezaco monitoruje przebieg wykonywania uktadu. Zarzad pozostaje w tym zakresie w stalym kontakcie
z Radg Nadzorczg oraz udziela Radzie niezbednych informacii i wyjasnien.

2. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnos$ci dziatalno$ci z normami
lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.



Rada Nadzorcza dokonujac oceny sytuacji Spotki, przeprowadzita takze analize skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance (zgodno$ci dziatalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie
praktykami) oraz funkcji audytu wewnetrznego. Omawiane systemy podlegaja statemu monitorowaniu przez Rade
Nadzorcza. W tym zakresie ocenie podlegaty opracowania Zarzadu zawarte w ,Rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji  kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego” oraz ustalenia Komitetu Audytu zamieszczone w Sprawozdaniu z dziatalno$ci za 2022 r. W celu
weryfikacji omawianych zagadnien Rada Nadzorcza, poza ustaleniami Zarzadu i Komitetu Audytu, na kazdym z
posiedzen przeprowadza analiz¢ sytuacji Spotki z uwzglednieniem informacji przekazywanych przez Zarzad. Cztonkowie
Rady Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu) pozostajg w statym kontakcie (takze poza posiedzeniami) z kadrg
kierowniczg i pracownikami Spotki zajmujacymi sie poszczegoélnymi zagadnieniami w obrebie systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (zgodnie z obowigzujacym w Spotce
Systemem opisanym ponizej).

Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance w ACTION S.A. sg realizowane przy wspétpracy dziatw:
kontrolingu i wsparcia operacyjnego, koordynatoréw ds. optymalizacji procesow; systeméw zarzadzania ISO oraz dziatu
prawnego. Czynnosci te realizowane sg zgodnie z Opisem Systemu Kontroli Wewnetrznej ACTION S.A.

Przy wspotpracy dziatow prawnego, ksiegowosci i dziatu kontrolingu, spdtka stara sie dazy¢ do minimalizacji ryzyk
charakterystycznych dla branzy/obszaru w jakim swojg dziatalnos¢ prowadzi ACTION S.A.

W ramach swojej dziatalnosci ACTION S.A. aktywnie i skutecznie zarzadza ryzykiem rynkowym, kredytowym,
ptynno$cig finansowa i kapitatem oraz ryzykiem zdarzen losowych.

Polityka zarzadzania ryzykiem jest realizowana min. poprzez: weryfikacje umow pod katem prawnym, ksiegowym oraz
pod katem potencjalnych dtugofalowych skutkow finansowych i prawnych. W zwigzku z obecno$cig Action na Gietdzie
Papierow Wartosciowych, spdtka szczegdlnie dba o respektowanie zasady transparentno$ci i wiarygodnosci. ACTION
S.A. doktada wszelkich staran aby by¢ wiarygodnym i solidnym partnerem dla swoich klientéw. Dba o to aby wszelkie
podejmowane dziatania byly zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa, nad czym czuwa dziat prawny. Ponadto w
przypadku nowych kontrahentéw ACTION S.A. przed zawarciem z nimi potencjalnych uméw weryfikuje je pod katem
prawnym i ksiegowo — finansowym a takze dokonuje ogolnej weryfikacji kondyciji finansowej tychze kontrahentéw
poprzez zadanie przedstawienia stosownej dokumentacji, aby zapobiec zawierania uméw z klientami niewyptacalnymi.
Weryfikacja funkcjonowania omawianych systeméw dokonywana jest przez Zarzad, Komitet Audytu oraz Rade
Nadzorczg. Czynnosci te odbywajg sie m. in. poprzez analize sprawozdan Zarzadu w tym zakresie, jak réwniez
bezposrednich dyskusji z przedstawicielami Spotki (nie tylko Cztonkami Zarzadu, ale tez osobami zajmujgcymi
stanowiska w dziatach tworzacych system kontroli wewnetrznej) na temat skuteczno$ci funkcjonowania systeméw i
funkcji  kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Wyniki analiz
zamieszczane sg w stosownych sprawozdaniach ww. organow.

System kontroli wewnetrznej w ramach struktury Spotki zostat uksztattowany w nastepujacy sposéb:
System Kontroli Wewnetrznej ACTION S.A.

I. Cele systemu kontroli wewnetrznej ACTION S.A.

1. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci funkcjonowania Spétki,

2) wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowe;j,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Spoice,

4) zgodno$¢ dziatania Spotki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.

Il. Rola organéw Spotki w zakresie realizacji procesu kontroli wewnetrznej

1. Rada Nadzorcza

1) sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej w Spétce,



2) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, sprawozdania finansowe sporzadzane sq przez Zarzad Emitenta.
Czynnosci te podlegajg badaniu i ocenie biegtego rewidenta (powotywanego przez Rade Nadzorcza) oraz Rady
Nadzorczej, ktora sporzadza sprawozdanie z ocen w tym zakresie i przedstawia je Walnemu Zgromadzeniu Spotki.
Podmiot dokonujacy badania sprawozdan finansowych uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia, ktorego
przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie tychze sprawozdan.

3) zgodnie z obowigzujagcymi w Spoétce regulacjami co najmniej 2 czlonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezalezno$ci. Ich udziat w istotny sposéb ujawnia sie takze przy kontroli wewnetrznej i zarzadzaniu ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. W szczegdlnosci ich stanowisko ma istotne znaczenie
przy wyborze podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych, jak i wielu istotnych czynno$ciach dotyczacych
cztonkéw Zarzadu i tzw. podmiotéw powigzanych (vide § 15 ust. 2 pkt 6, 11-12, 13-14 Statutu).

2. Komitet Audytu

1) W Spdtce funkcjonuje Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg sposrod swoich czionkow, kiéry dziata
zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu ACTION S.A.

2) Zadaniem Komitetu Audytu jest biezace monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej

Do zadan Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem w Spétce, nalezy w szczegdlnosci:

a) dokonywanie przegladu wynikéw dziatania systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, z uwzglednieniem
uwag i rekomendaciji firmy audytorskie;

b) weryfikacja adekwatnosci i efektywnos$ci systemu kontroli wewnetrznej Spdtki przy udziale biegtego rewidenta, osob
wykonujacych czynno$ci z zakresu audytu wewnetrznego, finanséw i ksiegowosci, w tym podmiotow zewnetrznych

c) wspieranie audytu wewnetrznego w sytuacjach zidentyfikowania nieprawidtowosci i zgtoszonych utrudnien w ich
usuwaniu lub komunikacji Zarzadowi

d) monitorowanie istotnych zmian w procesach finansowo — ksiegowych mogacych wptyna¢ na ich stabilno$¢ lub
zdolno$¢ Spotki do przygotowania wiarygodnych danych lub dokumentéw sprawozdawczych w terminie

e) analiza informacji o zwigkszonej ekspozycji na dane ryzyko, informacji o sposobie identyfikacji i monitorowania
ryzyka, dokonywanie oceny krokéw, jakie podjeta kadra zarzadzajgca w celu zmniejszenia tego ryzyka

f) opiniowanie przedstawionych projektow dotyczacych zasad: ostroznego i stabilnego zarzadzania oraz
akceptowalnych pozioméw ryzyka w obszarach dziatalnosci Spotki, procesdéw szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego

g) analiza przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Spétce na podstawie otrzymanych informacji i raportow,
przedstawienie rekomendacji w tym zakresie.

3. Zarzad Spotki

1) Zarzad Spdtki odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich jednostkach i
komérkach organizacyjnych funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje
funkcje kontroli.

2) Zarzad Spotki zapewnia ciggtos¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym wiasciwej wspdtpracy wszystkich
pracownikdw Spdtki w ramach funkcji kontroli. Zarzad zapewnia pracownikom tych komérek dostep do niezbednych
dokumentow zrédtowych w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkow stuzbowych.

3) Zarzad Spotki ustanawia i okresowo nie rzadziej niz raz w roku aktualizuje kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, kryteria wyodrebniania procesow istotnych oraz zasady kategoryzacji nieprawidtowosci
wykrytych przez system kontroli wewnetrznej. Zarzad okre$la rodzaje dziatan naprawczych i dyscyplinujacych w celu
usuniecia nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrzne;.

4) Zarzad Spotki zatwierdza liste procesow istotnych oraz ich powigzanie z celami ogdlnymi i szczegdtowymi systemu
kontroli wewnetrznej oraz zapewnia dokonywanie regulamego przegladu wszystkich proceséw funkcjonujgcych w
Spotce pod katem ich istotnosci.

5) Zarzad Spdiki okre$la zasady okresowego raportowania o nieprawidtowosciach wykrytych przez system kontroli oraz
statusie podjetych dziatan naprawczych i dyscyplinujacych.



6) Zarzad Spotki raz w roku informuje Rade Nadzorczg o sposobie realizacji zadan zapewniajacych funkcjonowanie
skutecznego i adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej, ze szczegoinym uwzglednieniem:

a) adekwatnosci i skutecznoSci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania celéw systemu kontroli
wewnetrznej,

b) skali i charakteru nieprawidtowosci krytycznych i znaczacych oraz najwazniejszych dziatai zmierzajgcych do ich
usuniecia, w tym podjetych Srodkéw naprawczych i dyscyplinujacych,

lll. Schemat organizacji 3 linii obrony w ramach struktury organizacyjnej ACTION S.A.

Funkcjonujacy w Spdice system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem zorganizowane sg na trzech
niezaleznych poziomach:

1. Spotka wyodrebnia w swojej Strukturze Organizacyjnej jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w ramach
Funkgji kontroli, zgodnie z koncepcjg trzech linii obrony.

2. Stosowany w Spotce System Kontroli Wewnetrznej zorganizowany jest na trzech, niezaleznych poziomach, gdzie:

1) na pierwsza linie obrony sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej;

2) na drugq linie obrony skilada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w jednostkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii obrony w
szczegolnosci pracownikow dziatdw wskazanych w pkt IV tj.:

a) kontrolingu i wsparcia operacyjnego,

b) koordynatoréw ds. optymalizacji proceséw; systeméw zarzadzania ISO,

c) dziatu prawnego.

3) na trzecig linie obrony skiada sie dziatalno$¢ Komitetu Audytu w zakresie kontroli skutecznosci i adekwatno$ci
systemu kontroli wewngtrznej.

3. Na wszystkich trzech liniach obrony, w ramach Systemu Kontroli Wewnetrznej, pracownicy Spdtki, w zwigzku z
wykonywaniem obowigzkow stuzbowych, odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg
przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

IV. Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ dziatdw odpowiadajacych w strukturze Spoétki za kontrole
wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance

Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance w ACTION S.A. sg realizowane przy wspotpracy dziatow:

1. kontrolingu i wsparcia operacyjnego,

2. koordynatoréw ds. optymalizaciji procesow; systemoéw zarzadzania ISO,

3. dziatu prawnego.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem wskaza¢ w szczegolnoSci nalezy na

obowigzujace w Spotce zasady polityki zarzadzania ryzykiem walutowym zaktadajace w szczegdlnosci:

1. staly monitoring pozycji walutowych oraz biezgce wyréwnywanie pozioméw zabezpieczen;

2. podziat kompetencji kontrolno-nadzorczych pomiedzy trzy niezalezne dziaty funkcjonujace w Spotce.

W kwestiach kontroli wewnetrznej dziat kontrolingu sprawuje nadzér nad okre$lonymi aspektami dziatalnoSci firmy w

nastepujacy sposob:

- nadzér nad realizacjg budzetéw danych dziatéw funkcjonujgcych w firmie w skali miesigca

- prowadzenie rachunkowosci zarzadczej

- rozliczenie tzw. wsparcia sprzedazy - rozliczenia naleznych Spéice premii, nadzér nad zawieraniem i realizacjg

porozumien marketingowych w okreslonej formie

- kontrole statych miesigcznych kosztdw ponoszonych przez Spotke

- planowanie budzetowe — w tym biezacy nadzér przy udziale Zarzadu nad realizacjg prognozy finansowej na lata 2019 -

2028 opublikowanej w raporcie biezacym nr 40/2019

- weryfikacje celdéw sprzedazowych

- nadzor nad statymi kosztami ponoszonymi przez Spotke m.in. analiza i raporty kosztéw statych w skali miesigca oraz

akceptacja i weryfikacja faktur kosztowych pod katem formalnym

- nadzor przy udziale Zarzadu i Dyrektora finansowego nad sytuacjg finansowa Spotki w kontekscie biezacej ptynnosci

finansowej Spdtki wobec koniecznosci splaty wierzytelnosci w ramach zawartego uktadu w zwigzku z prawomocnie

zakoniczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym.



Ponadto Spétka posiada wdrozone systemy zarzadzania zgodne z migdzynarodowymi normami ISO 9001, ISO 14001,
ISO 27001 oraz ISO 28000.

W szczegbinosci istotne znaczenia ma wdrozony system ISO 27001 dotyczacy bezpieczenstwa informacji. System ten
dziata sprawnie i bez zaktdcenn. ACTION S.A. utrzymuje wdrozong polityke bezpieczenstwa informacji, dziat IT sprawuje
staly nadzor nad sprawnoscig tego systemu. W ramach wdrozonej normy ISO 27001, bez zaktbcen dziatajg obszary
Zarzadzania aktywami; Bezpieczenstwa zasobdow ludzkich; Bezpieczenstwa fizycznego i Srodowiskowego; Zarzadzania
systemami i sieciami; Kontroli dostepu; Zarzadzania ciagtoscig dziatania; Pozyskiwania, rozwoju i utrzymania systemow
informatycznych; Zarzadzania incydentami zwigzanymi z bezpieczenstwem informacii.

Z kolei wdrozona norma ISO 9001 zapewnia nadzér nad dokumentacjg i zapisami, zaangazowanie kierownictwa w
budowanie systemu zarzadzania jako$cig, usystematyzowanie zarzadzania zasobami, ustanowienie proceséw realizacji
wyrobu, dokonywanie systematycznych pomiaréw (zadowolenia klienta, wyrobow, procesow). Wszystkie te wymagania
sq skrupulatnie realizowane przez Action S.A. Spétka kieruje sie zorientowaniem na klienta (pozycja organizacji na rynku
jest zalezna od jej klientow); przywddztwo (kierownictwo organizacji wypracowuje kierunki jego rozwoju); zaangazowanie
ludzi (najcenniejszym dobrem organizaciji s ludzie); podejscie procesowe (skutecznos¢ i efektywno$¢ organizacii zalezg
w gtéwnej mierze od jakoSci realizowanych w niej procesdw), systemowe podejécie do zarzadzania (zarzadzanie
jakoscig jest traktowane jako zarzadzanie wzajemnie ze sobg powigzanymi procesami); ciggte doskonalenie (statym
celem organizacji jest ciagte doskonalenie realizowanych w niej proceséw); rzeczowe podejscie do podejmowania
decyzji (podejmowanie decyzji opiera sie na analitycznej, logicznej badz intuicyjnej analizie wszelkich dostepnych
danych i informacji); wzajemne korzy$ci w stosunkach z dostawcami (tworzenie wzajemnie korzystnych stosunkéw z
dostawcami materiatdéw i ustug stanowi dla organizacji gwarancje wysokiej jakosci).

Action S.A. dba aby jej dziatalno$¢ nie miata negatywnego wplywu na $rodowisko naturalne dlatego tez posiada
wdrozong norme 1SO 14001.

Majac na uwadze, iz dziatainos¢ ACTION S.A. opiera sie w gtownej mierze na dystrybucji towaréw, Spétka wdrozyta
norme ISO 28000, ktora jest miedzynarodowa normg systemu zarzadzania bezpieczenstwem tancucha dostaw.
Certyfikat 1ISO 28000 stanowi cenne ramy dla organizacji dziatajacych w lub opierajgcych sie na przemysle logistycznym
i pomaga zminimalizowac ryzyko wystapienia incydentow w systemie bezpieczenstwa, a wiec poméc bezproblemowo
zapewni¢ dostawy na czas. Wdrozony system dziata w Spotce bez zaktocen. Potwierdzeniem powyzszego sg
wielokrotne pozytywne kontrole certyfikowanych audytoréw zewnetrznych.

Przedstawione systemy i regulacje ksztaltujg przebieg dziatalnosci operacyjnej. Pozwalajg na prawidtowy przeptyw
informaciji i raportowanie finansowe.

Jednocze$nie tez Rada Nadzorcza, realizujac powinno$¢ wynikajaca z Zasady 3.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021, stoi na stanowisku, ze nie istnieje koniczno$¢ powotania w Spétce audytora wewnetrznego kierujacego
funkcjq audytu wewnetrznego oraz odrebnego dziatu audytu wewnetrznego. Funkcje systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego petnione sq w Spotce w szczegélnosci przez: dziat
kontrolingu i wsparcia operacyjnego, koordynatoréw ds. optymalizacji procesow; systeméw zarzadzania I1SO oraz dziat
prawny.

Rada Nadzorcza, na podstawie ww. oceny i podjetych w celu jej przeprowadzenia dziatan, stwierdza ze powyzszy
system w sposob nalezyty zapewnia realizacje zadan kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego w Spotce.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej podkreslié
nalezy, ze w przypadku spdtek zaleznych standardy kontroli wewnetrznej (opisane w sprawozdaniu Rady Nadzorczej
dotyczacym Spotki) realizowane sg gtéwnie poprzez statg sprawozdawczo$¢ z dziatalnosci tych podmiotéw wzgledem
Spotki, a takze taczenie w niektérych ze spdtek funkcji cztonkéw zarzadu w Spéitce i podmiotach zaleznych przez te
same 0soby.

3. Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego.



Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okre$lonych w Regulaminie GPW S.A. i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych.

Od 1.07.2021 r. ACTION S.A. podlega zasadom fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021” wprowadzonym Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 29.03.2021 r.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu GPW S.A.; w celu zapewnienia wyczerpujacej informacji o aktualnym stanie
stosowania zasad tadu korporacyjnego, emitent publikuje informacje, w ktdrej wskazuje, ktére zasady sg przez niego
stosowane, a ktdrych zasad w sposéb trwaty nie stosuje. W odniesieniu do zasad, ktére nie sg przez emitenta
stosowane, informacja zawiera szczegdtowe wyjasnienie okoliczno$ci i przyczyn niestosowania danej zasady. W
przypadku zmiany stanu stosowania zasad lub wystapienia okoliczno$ci uzasadniajacych zmiane tre$ci wyjasnien w
zakresie niestosowania lub sposobu stosowania zasady emitent niezwlocznie aktualizuje wcze$niej opublikowang
informacije. Z kolei § 29 ust. 3a. ww. Regulaminu stanowi, ze w przypadku gdy okreslona zasada fadu korporacyjnego
zostata naruszona incydentainie, emitent niezwlocznie publikuje informacje o tym fakcie, wskazujac jakie byly
okoliczno$ci i przyczyny naruszenia danej zasady oraz wyjasniajac, w jaki sposob zamierza usungé ewentualne skutki
jej niezastosowania lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko niezastosowania tej zasady w przysztosci, a
takze czy w ciggu ostatnich dwoch lat miaty miejsce przypadki incydentalnego naruszenia tej zasady. Spotki obowigzane
byly do ztozenia ww. informacji do dnia 31.07.2021 .

Ponadto, zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) i § 71 ust. 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. (Dz.U.
2018.757) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, Spotka sktada coroczne o$wiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zgodnie z wymaganiami
okreslonymi w ww. przepisach.

Rada Nadzorcza ustalita, ze Spdtka — w wykonaniu postanowien § 29 Regulaminu GPW S.A. — w dniu 16.07.2021 r.
opublikowata raport EBI nr 1/2021 z informacjg o stanie stosowania ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021”. Spotka nie wprowadzata zmian w zakresie ww. informaciji, ani nie zawiadamiata o naruszeniach incydentalnych
zasad tadu korporacyjnego.

Zgodnie z informacjg o stanie stosowania ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” Spétka odniosta sie do
wszystkich zasad i zlozyta wyjasnienia co do ich stosowania albo niestosowania. Réwniez o$wiadczenia Spotki o
stosowaniu zasad fadu korporacyjnego za 2022 r. spetniajg wymagania rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29.03.2018 r. W szczegolnosci ACTION S.A. wyjasnita, ze z zastrzezeniem okoliczno$ci i wyjasnien wskazanych
ponizej, stosuje zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Spdtka podkreslita, iz w o odniesieniu do
,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021” stosuje powyzsze reguly z wyjatkiem zasad: z ktérym Spotka
stosuje powyzsze reguly z wyjatkiem zasad: 1.5., 2.1., 2.2., 2.7, 2.115., 211.6., 3.3., 34., 3.10,, 4.1, 4.3, 4.8., ki6re
nie sg stosowane, albo stosowane z modyfikacjami. Co do tych zasad Spétka sktada nastepujgce wyjasnienia:

- w odniesieniu do zasady nr 1.5. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuije, ze nie ujawnia wydatkéw ponoszonych
przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkdw
zawodowych itp., bowiem skala ww. wydatkéw nie jest znaczna z punktu widzenia sytuacji finansowej Spdtki oraz w
stosunku do pozostatych kosztéw ponoszonych przez Spotke. Spétka natomiast aktywnie realizuje dziatania w
opisanych wyzej obszarach w sposob przedstawiony w oSwiadczeniu Zarzadu.

- w odniesieniu do zasady nr 2.1. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, Ze zasada ta nie jest stosowana w
zakresie wprowadzenia w Spétce polityki réznorodno$ci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjetej odpowiednio
przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. W Spoétce funkcjonuje natomiast Polityka réznorodnosci przyjeta przez
Zarzad dotyczaca ogotu organizaciji Spétki, jednak nie przewiduje ona udziatu mniejszo$ci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%. Polityka zarzadzania réznorodnoscig w ACTION S.A. opiera si¢ na przetamywaniu takich barier
jak: wiek, pte¢ czy stan zdrowia — wyznajemy zasade, iz potencjat zawodowy pracownika zalezy przede wszystkim od
jego kompetencji. Wazna jest rowniez aktywacja zawodowa niepetnosprawnych dlatego w$rod pracownikéw ACTION
znajdujg sie osoby z roznym stopniem niepetnosprawnosci, pracujace na roznych stanowiskach. W sktad Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej ACTION wchodzg czionkowie z wyksztatceniem w zakresie: ekonomii, finanséw i rachunkowosci,
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zarzadzania oraz roznorodnym do$wiadczeniem zawodowym. W sktad Zarzadu Spotki wehodzi 2 mezczyzn, a w sktad
Rady Nadzorczej wchodzi 1 kobieta i 4 mezczyzn. Z uwagi na liczebno$¢ osobowg w organach Spotki (Zarzad 2 osoby;
Rada Nadzorcza 5 0séb) osiagniecie powyzszego progu (30%) jest utrudnione. W ocenie Spétki, przy zachowaniu zasad
proporcjonalnosci i adekwatnosci w stosunku do indywidualnych potrzeb, mierzonych przede wszystkim wielkoscig
przedsiebiorstwa i rodzajem oraz skalg prowadzonej dziatalnosci Spétki, niniejsza zasada bedzie kierunkiem dgzenia do
osiggniecia wymaganego poziomu réznorodno$ci. Ogotem w ACTION S.A. ok. 37,2 % pracownikéw to kobiety, a ok.
62,8 % mezczyzni. Taka struktura ptci wynika z faktu posiadania wtasnego centrum logistycznego, w ktérym, ze wzgledu
na specyfike wymaganych kompetenciji, zatrudnieni sq gtownie mezczyzni — stanowig oni ok. 80 proc. pracownikdw
magazynu i logistyki. Natomiast wérdd pracownikéw biurowych proporcje dotyczace zatrudnienia w podziale na ple¢
rozktadajq sie nastepujaco: 40 % kobiet i 60 % mezczyzn. Odnosnie za$ stanowisk kierowniczych: 42% kobiety; 58%
mezczyzni.

- w odniesieniu do zasady nr 2.2. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, ze zasada nie jest stosowana w
zakresie dziatania na podstawie polityki réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1. i zapewnienia wszechstronnosci
w zakresie ptci — wobec niewprowadzenia takiej polityki. Zgodnie z wyjasnieniami do zasady 2.1. Spétka nie wprowadzita
polityki réznorodnosci wskazanej w tej zasadzie. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztionkdw Zarzadu i
Rady Nadzorczej nie sg ograniczone w zakresie przedstawiania kandydatur i dokonywania wyboru.

- w odniesieniu do zasady nr 2.7. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, Ze zasada ta jest obecnie stosowana.
Na podstawie Uchwaty Nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ACTION S.A. z dnia 26.10.2022
roku w sprawie zmiany § 17 ust. 5 Statutu Spotki wprowadzono réwniez zasade, ze Cztonek Zarzadu nie moze bez
zgody Rady Nadzorczej petni¢ funkcji w organach podmiotdw spoza grupy kapitatowej Spoki.

- w odniesieniu do zasady nr 2.11.5. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, ze zasada ta nie jest stosowana w
zwigzku o$wiadczeniem Zarzadu co do niestosowania zasady 1.5., ktorej niniejsza zasada dotyczy.

- w odniesieniu do zasady nr 2.11.6. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, ze zasada ta jest stosowana
poczawszy od Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2021 r. Rada Nadzorcza wcze$niej sporzadzata Sprawozdanie Rady
Nadzorczej ACTION S.A. z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
whniosku i informacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION, zgodnie z art.
382 § 3 ksh oraz wymaganiami Dobrych Praktyk 2016. W zwiazku z rozszerzeniem zakresu sprawozdan okreslonego w
niniejszej zasadzie Rada Nadzorcza uwzglednia dodatkowe informacje w zakresie wskazanym powyzej poczawszy od
sprawozdania za 2021 r.

- w odniesieniu do zasady nr 3.3. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, Ze zasada ta nie jest stosowana w
zakresie powotania audytora wewnetrznego. Natomiast Rada Nadzorcza i Komitet Audytu, dokonujg oceny czy istnieje
potrzeba powotania audytora. Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance w Spdice sg realizowane
przy wspotpracy dziatéw: kontrolingu i wsparcia operacyjnego, koordynatoréw ds. optymalizacji proceséw; systemow
zarzadzania 1SO, dziatu prawnego. W tak uksztattowanym systemie Spotka stara sie dazy¢ do minimalizacji ryzyk
charakterystycznych dla branzy/obszaru w jakim prowadzi dziatalno$¢. Raz do roku osoby odpowiedzialne za system
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem przedktadajg zarzadowi i radzie nadzorczej sprawozdanie z rocznej oceny
funkcjonowania w spdtce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. W ocenie Spétki system ten odpowiada
zasadom proporcjonalnosci i adekwatno$ci w stosunku do indywidualnych potrzeb, mierzonych przede wszystkim
wielkoScig przedsiebiorstwa i rodzajem oraz skalg prowadzonej dziatalnosci Spotki

- w odniesieniu do zasady nr 3.4. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, ze zasada nie jest stosowana w
zakresie uzaleznienia wynagrodzenia wytacznie od realizacji wyznaczonych zadan. W zwigzku z zasadami
funkcjonujacego w Spotce systemu kontroli wewnetrznej, w tym brakiem audytora wewnetrznego, wynagrodzenia oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz audyt wewnetrzny sg oparte na statych i zmiennych
sktadnikach wynagrodzenia.

- w odniesieniu do zasady nr 3.10. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, Ze w zwigzku z zasadami
funkcjonujacego w Spétce systemu kontroli wewnetrznej, uczestniczeniem w nim o0séb zajmujacych stanowiska
merytoryczne w strukturze Spétki, Zarzadu, Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej i firmy audytorskiej oraz publikowanej
sprawozdawczosci w tym zakresie, Spotka uznaje, ze system ten odpowiada zasadom proporcjonalno$ci i adekwatnosci
w stosunku do indywidualnych potrzeb, mierzonych przede wszystkim wielkoScig przedsiebiorstwa i rodzajem oraz skalg
prowadzonej dziatalnosci Spotki.
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- w odniesieniu do zasady nr 4.1. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, ze w zakresie wykorzystywania
$rodkéw komunikacji elektronicznej do transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia i dwustronnej komunikacji w
czasie rzeczywistym, Spotka obecnie nie stosuje tej zasady. Spétka dotychczas nie otrzymata zgtoszeh ze strony
akcjonariuszy jesli chodzi o ich oczekiwania wzgledem przeprowadzania walnego zgromadzenia akcjonariuszy przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Przebieg obrad rejestrowany jest w formie protokotu notarialnego, a
nastepnie publikowany na stronie internetowej Spotki (przez podanie co najmniej treSci podjetych uchwat i wynikow
gtosowan). Ponadto Spétka zapewnia mozliwo$¢ udziatu mediéw w obradach walnego zgromadzenia. Spétka umozliwia
wykonywanie prawa gtosu na walnym zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

- w odniesieniu do zasady nr 4.3. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, ze Spdtka nie zapewnia powszechnie
dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spétka dotychczas nie otrzymata zgtoszen ze
strony akcjonariuszy jesli chodzi o ich oczekiwania wzgledem przeprowadzania transmisji walnego zgromadzenia
akcjonariuszy.

- w odniesieniu do zasady nr 4.8. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, ze zasada nie jest stosowana w
zakresie terminu 3-dniowego. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia, sg publikowane przez Spétke w formie raportu biezacego jako uzupetnienie porzadku obrad
walnego zgromadzenia oraz sg zamieszczane na stronie internetowej Spotki. Spotka nie wprowadzita 3-dniowego
terminu zgtaszania projektow uchwat przez akcjonariuszy, gdyz art. 40184 ksh nie przewiduje takiego ograniczenia.
Zgodnie z tym przepisem zgtoszenie projektow uchwat powinno byé dokonane przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza analizujgc stan stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego uwzglednita ww. informacje i
o$wiadczenia Spotki. W celu weryfikacji omawianych zagadnien Rada Nadzorcza na kazdym z posiedzen przeprowadza
analize sytuacji Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostajg takze w statym kontakcie (takze poza posiedzeniami) z
kadrg kierowniczg i pracownikami Spotki zajmujgcymi sie poszczegdlnymi zagadnieniami w obrebie analizy
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego i wykonywania obowigzkow informacyjnych przez Spdtke. Kontakty te
pozwalajg na biezace pozyskiwanie informacji i badanie prawidtowosci dziatari Spdtki w omawianym zakresie. Rada
Nadzorcza, na podstawie ww. oceny i podjetych w celu jej przeprowadzenia dziatan stwierdza, ze Spotka w sposob
prawidiowy wypetniata w 2022 roku obowigzki informacyjne dotyczace zasad tadu korporacyjnego okre$lone w
Regulaminie GPW S.A. i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych.

4. Informacja na temat realizacji polityki réznorodnosci

W Spotce nie obowigzuje polityka réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. W zwigzku z tym Spotka zakomunikowata, iz nie stosuje zasady nr2.1.12.2.
Dobrych Praktyk 2021. W Spétce funkcjonuje natomiast Polityka réznorodno$ci przyjeta przez Zarzad dotyczaca ogotu
organizacji Spotki, jednak nie przewiduje ona udziatu mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.
Polityka réznorodno$ci w Spotce oparta jest przede wszystkim na kierowaniu sie zasadami rownego traktowania oraz
przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji wierzac, ze przynosi to wymierne korzysSci i wptywa na rozwoj oraz
innowacyjnos¢ organizacji. W swojej dziatalnoci Spdtka kieruje sie poszanowaniem dla réznorodnosci, wielokulturowos$ci
spoteczenstwa oraz przywigzuje duzg wage do polityki rownego traktowania pracownikdw ze wzgledu na ptec, wiek,
niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowos$¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, przekonanie polityczne,
orientacje seksualng, tozsamos¢ piciowa, forme, zakres i podstawe zatrudnienia, oraz inne przestanki narazajace na
zachowania dyskryminacyjne. Spotka wdraza sukcesywnie zasady zarzadzania r6znorodno$cig i politykg réwnego
traktowania oraz ich promowania i upowszechniania wsrod wszystkich interesariuszy organizacii.

W ACTION wyznawana jest zasada, iz najwiekszym kapitatem i wartoscig Spétki, od ktbrego zalezy jej sukces
ekonomiczny - sg jej pracownicy, stanowigcy silny i zadowolony ze swojej pracy zespot. Zas w procesie rekrutacji
pracownikdw brane sg pod uwage przede wszystkim kompetencje zawodowe kandydatow.

Polityka zarzadzania roznorodno$cia w ACTION opiera sie na przetamywaniu takich barier jak: wiek, pte¢ czy stan
zdrowia. Sp&tka wyznaje zasade, iz potencjat zawodowy pracownika zalezy przede wszystkim od jego kompetencii.
Wazna jest réwniez aktywacja zawodowa niepetnosprawnych dlatego wéréd pracownikéw Grupy znajdujg sie osoby z
réznym stopniem niepetnosprawno$ci, pracujgce na réznych stanowiskach zaréwno w obstudze administracyjno—
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biurowej jak rowniez w obstudze magazynu. Nowoczesna infrastruktura obiektu biurowo — magazynowego Spotki
ACTION S.A. jest w petni dostosowana do potrzeb osob niepetnosprawnych, ktére sg zatrudniane w ACTION S.A.
Ponadto prowadzone sg dziatania wspierajace godzenie zycia zawodowego i prywatnego. Spdtka ACTION S.A. dba o
zdrowie i aktywnosci pracownikdéw zapewniajac im szeroki wachlarz Swiadczen pozaptacowych . prywatng opieke
medyczna, karty umozliwiajace korzystanie z wielu obiektow sportowych. Ponadto w obrebie kompleksu biurowego
funkcjonuje klub muzyczno - integracyjny umozlwiajacy integracje pracownikéw. Duzg uwage przywigzuje sie do
eliminowania ze struktur Spétki niepozadanych zjawisk tj. mobbing czy jakichkolwiek przejawéw dyskryminacji. Tego typu
zachowania nie sg tolerowane w strukturze Spotki. Spotka doktada wszelkich staraf aby byta miejscem, w ktorym
pracownicy czuja sie szanowani oraz moga realizowac sie zawodowo.

Potwierdzeniem praktycznej realizacji polityki réznorodnosci sg parametry dotyczace zatrudnienia i wynagrodzen:

Zatrudnienie

Na koniec 2022 r. w Action S.A. zatrudnionych byto 558 osob, czyli o0 8,4 proc. wiecej r/r. Tendencja ta jest zgodna z
zatozeniami strategicznymi nakierowanymi na zréwnowazony rozwéj po zakonczeniu sanacji, zgodnie z ktorymi
struktura zatrudnienia ma by¢ dopasowana do kierunkdw rozwoju biznesu. W Action S.A. ok. 37,2 proc. pracownikdw to
kobiety, a ok. 62,8 proc. mezczyzni. Taka struktura pici wynika z faktu posiadania wlasnego centrum logistycznego, w
ktorym, ze wzgledu na specyfike wymaganych kompetenciji, zatrudnieni sg gtéwnie mezczyzni — stanowig oni ok. 80
proc. pracownikéw magazynu i logistyki. Natomiast wéréd pracownikow biurowych proporcje dotyczace zatrudnienia w
podziale na pte¢ rozktadajg sie nastepujaco: 40 proc. kobiet i 60 proc. mezczyzn.

W Action S.A. zdecydowana wigkszo$¢, bo ok. 64 proc. pracownikéw zatrudnionych jest w oparciu 0 umowe o prace na
czas nieokreslony. Umowy na czas okreslony stosowane sg standardowo w przypadku nowozatrudnionych

pracownikow.

Ogédlnie w 2022r i 2021. zatrudnienie w podziale na okres trwania umowy o prace rozktadato sie nastepujaco:

RODZAJ UMOWY Liczba zatrudnionych 2022 | Liczba zatrudnionych 2021
Umowa na czas nieokre$lony 355 350
Umowa na czas okre$lony 180 137
Umowa na okres probny 23 25
Razem 558 512

Oprocz tego, w Action S.A. stosowane sg réwniez umowy cywilno-prawne. Zgodnie z obowigzujacymi w Spotce
zasadami, ten rodzaj uméw jest maksymalnie ograniczony i zawierany wytacznie w przypadku stanowisk, w ktorych
istotny jest elastyczny czas pracy. Na koniec 2022 r. na umowy cywilno-prawne w Action S.A. zatrudnionych byto 66
0sab.

Umowy cywilno-prawne: ilo$¢ i Srednie wynagrodzenie w roku 2022 i 2021 .

2022 2021
Plec Liczba osdb Srednizrvt\:tygavsr;dzenie Liczba osdb Srednizrvlrtygavsrzcidzenie
Kobiety 23 2636 34 2941
Mezczy2ni 43 3150 46 2983
Razem 66 2893 80 2962

Wynagrodzenia

Srednie wynagrodzenie na umowie o prace w podziale na pte¢ w roku 2022 i 2021 r.
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2022 2021
Ple¢ Srednie Liczba osdb Srednie Liczba 0sdb
wynagrodzenie wynagrodzenie brutto
brutto w zt w zt
Kobiety 7843 208 7166 192
Mezczyzni 8126 350 7317 320
Razem 8020 558 7242 512

Action S.A. bierze czynny udziat w aktywacji zawodowej osdb niepetnosprawnych. Nowoczesna infrastruktura obiektu
biurowo-magazynowego jest w petni dostosowana do potrzeb o0sdb niepetnosprawnych. Na koniec roku 2022 w spétce
Action S.A. zatrudnionych bylo 29 osob ze zréznicowang grupg niepetnosprawnosci, co stanowito 5,2 proc. ogdtu
zatrudnionych. Od 2014 r. spdtka Action S.A. otrzymywata dofinansowanie do wynagrodzen oséb z grupg
niepetnosprawnosci z PFRON w zwigzku z utrzymywaniem zatrudnienia 0séb z grupa niepetnosprawno$ci na poziomie
powyzej 6 proc. w przeliczeniu na ogét zatrudnionych. W 2017 r. udziat ten spadt do 5 proc. z powodu potaczenia ze
spotkami  zaleznymi, ktére do tej pory nie zatrudniaty osob niepetnosprawnych. Spotka jest zainteresowana
zwiekszeniem zatrudnienia 0s6b niepetnosprawnych.

Relacje ze strong pracownicza i wolnos$¢ zrzeszania sie

Obszar relaciji ze strong pracownicza realizowany jest w Grupie Kapitatowej ACTION S.A. przede wszystkim za pomocg
komunikacji wewnetrznej, ktéra prowadzona jest gtownie poprzez spotkania wewnetrzne osobiste jak réwniez online
przy uzyciu komunikatoréw internetowych oraz biezace informacje wySwietlane na ekranach. Publikowane informacije i
aktualno$ci sg z obszaru strategii, biznesu, marketingu, zasobéw ludzkich oraz tematoéw organizacyjnych.

W Grupie Kapitatowej ACTION S.A. nie ma zwigzkéw zawodowych.

ACTION S.A., chcac minimalizowa¢ ryzyko wystapienia konfliktdw w miejscu pracy, stworzony zostat Regulamin
zgtoszen wewnetrznych dotyczacych naruszen prawa oraz podejmowania dziatan nastepczych w ACTION S.A. Wiw
regulamin wprowadzony zostat na podstawie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23
pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony o0sob zgtaszajacych naruszenia prawa Unii w celu ograniczenia szkod dla
interesu publicznego, podejmowania dziataf nastepczych oraz zapewnienia zrownowazonej i skutecznej ochrony osob
zgtaszajacych naruszenia. Cel wskazany powyzej i promocja postawy sygnalizowania nieprawidtowosci realizowany jest
przez Pracodawce w oparciu o dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika
2019 r. w sprawie ochrony 0s6b zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii i programéw ochronnych dla os6b chcacych
zgtosi¢ nieprawidtowosci wewnetrznie. Przeprowadzone zostaty wybory na przedstawicieli pracownikdw i wybrano 3
osoby ktore reprezentuja pracownikdw.

Rozwéj i edukacja

Realizacja potrzeb rozwoju pracownikéw w Grupie Kapitatowej ACTION S.A. wymaga zapewnienia podwyzszenia
kwalifikacji zawodowych i doskonalenia ich umiejetnosci. W Grupie realizowane sg zaréwno szkolenia miekkie, jak i
twarde, zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Co roku planowane sg dziatania szkoleniowe, a w trakcie roku
plan jest na biezaco aktualizowany. Od 2005 r. prowadzone sg kursy jezykowe (grupowe i indywidualne), w ramach
potrzeb pracownikéw. Prowadzone sg szkolenia produktowe dla pracownikéw z pionu sprzedazowego. Grupa
Kapitatowa ACTION S.A. jako jeden z najwigkszych dystrybutorédw z najnowoczesniejszym zapleczem logistycznym
skupita sie na rozwoju i szkoleniach z tej dziedziny.

W 2022 zrealizowane zostaly szkolenia z zakresu uprawnient na wozki widtowe czy z aktualnosci i zmian w przepisach
celnych na 2022 .

W roku 2022 oprocz standardowych szkolen kontynuowaliSmy projekt szkoleniowy ,Rozwijaj si¢ z Action”, ktory
obejmowat szkolenia z zakresu rozwoju kompetenciji miekkich takich jak szkolenie z obstugi trudnego klienta, warsztaty
follow up z Lereship, ABC Managera.

Byty réwnieZ realizowane szkolenia z zakresu IT, obstugi posprzedazowej jak rowniez marketingu.
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Usprawniajac proces kontroli kosztow jak i zmian ustaw finansowych wysytamy pracownikéw na szkolenia, ktére
pogtebig wiedze z ww. dziedziny. Nasi pracownicy brali rowniez udziat w szkoleniach podatkowych i kadrowych, oraz
szkolenia z zakresu ,Koszty uzyskania przychodu — biezace problemy i nowo$ci interpretacyjne na rok 2022”.

Szkolenia sg realizowane réwniez w ramach zaistniatych potrzeb biznesowych lub spowodowane awansami
pracowniczymi. Ponadto osoby nowozatrudnione w pierwszych dniach swojej pracy przechodzg szkolenia wdrozeniowe,
podczas ktérych poznajg prace innych dziatéw, zapoznajg sie ze strukturg firmy jak réwniez z panujgcymi zasadami
zycia w firmie. Pracownicy majg mozliwo$¢ statego pogtebiania wiedzy specjalistycznej m.in. z obszaréw prawa,
ksiegowosci i kadr poprzez dostep do ptatnych eksperckich portali branzowych, takich jak LEX, LEGALIS.

W 2022 r. w zwigzku z sytuacjg ACTION S.A. zrealizowano szkolenia wewnetrzne jezykowe, wdrozeniowe i produktowe
oraz 48 szkolen specjalistycznych, w ktorych wzieto udziat ponad 393 pracownikéw.

Grupa Kapitatowa ACTION S.A. dostrzega ryzyko w obszarze zasobdw ludzkich powodujace brak efektywnos$ci pracy,
brak motywacji oraz niewystarczajace kompetencje pracownikow. Aby zapobiega¢ wystapieniu tego ryzyka, co roku
przygotowywany jest plan szkoleh specjalistycznych z uwzglednieniem zaréwno potrzeb spdtki, jak i pracownikéw.
Aktualny projekt szkoleniowy ,Rozwijaj sie z Action” w zakresie podnoszenia kompetencji pracownikéw zakonczy sie w
2023 roku.

5. Dzialalno$¢é Rady Nadzorcze;.

Rok obrotowy 2022 byt kolejnym, szesnastym petnym rokiem dziatania ACTION S.A. jako spotki publicznej. Zwigzane z
tym zwigkszone wymagania dotyczyly takze Rady Nadzorczej. W omawianym okresie Rada Nadzorcza dziatata w
minimalnym, okreslonym prawem, sktadzie osobowym wynoszacym 5 Cztonkdw. W roku obrotowym 2022 funkcje w
Radzie Nadzorczej petnili:

lwona Bocianowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Piotr Chajderowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Adam Switalski — czlonek niezalezny Rady Nadzorczsj,

Krzysztof Kaczmarczyk — czlonek niezalezny Rady Nadzorczej,

Marek Jakubowski — cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady Nadzorczej).

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie zaszly zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, przy czym 22.06.2022 r. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy ACTION S.A. podjeto uchwate nr 13, na mocy ktérej dokonato wyboru Rady Nadzorczej
Spotki w dotychczasowym sktadzie na kolejng kadencje, obejmujaca okres od 20 lipca 2012 roku do 19 lipca 2025 roku
(z uwzglednieniem art. 386 §2 w zw. z art. 369 §1 Kodeksu spdtek handlowych w brzmieniu nadanym ustawg z dnia 9
lutego 2022 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks spdtek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2022 r., poz. 807).
Statut Spotki przewiduje udziat w Radzie Nadzorczej 2 Czionkéw Niezaleznych. Kryteria niezaleznosci okreslone w
Statucie w petni realizujg wymagania dotyczace niezaleznosci okreSlone w Zasadzie 2.11.1. Dobrych Praktyk 2021.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg okresowe o$wiadczenia w przedmiocie spetniania warunkéw niezaleznosci.
Kryteria niezaleznosci, okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, spetniajg, a takze nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spotce: Piotr Chajderowski, Adam Switalski, Krzysztof Kaczmarczyk — bedacy
jednoczes$nie cztonkami Komitetu Audytu Spdtki.

W roku obrotowym 2022 odbyto si¢ 6 posiedzen Rady Nadzorczej, w ramach ktorych organ ten podjat szereg uchwat
wynikajacych gtéwnie z nadzorczych i kontrolnych uprawnien Rady. Do gtéwnych kwestii podejmowanych w ubieglym
roku nalezaty:

- biezaca analiza przebiegu procesu wykonywania prawomocnego ukiadu zawartego w postepowaniu sanacyjnym
Spotki;

- analiza skuteczno$ci funkcjonowania systemow i funkcji kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego;

- analiza rekomendacji Komitetu Audytu dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do zbadania sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej za lata 2022 i 2023;
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- przeprowadzenia wyboru biegtego rewidenta do badania ustawowego sprawozdan finansowych ACTION S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za lata obrotowe 2022 i 2023;

- analiza warunkow do ztozenia oswiadczen zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 7, 8, 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 7, 8 i 12 wymaganych
rozporzadzeniem w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757) oraz ztozenie powyzszych o$wiadczen;

- analiza sprawozdan finansowych oraz z dziatalnosci (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok obrotowy 2021 r.;

- analiza sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku obrotowym 2021 r. oraz informacji o przebiegu i wynikach
badania rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spdice, w tym niezaleznosci firmy audytorskiej i cztonkéw zespotu
wykonujacego badanie ustawowe;

- sporzadzenie sprawozdan Rady Nadzorczej (dotyczacych Spotki i Grupy Kapitatowej) za rok 2021;

- sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z art. 90 g. ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych za 2021 r.;

- uszczegotowienie ,Polityki wynagrodzen” w zakresie okre$lonym w art. 90d ust. 7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych oraz pkt 12 Polityki wynagrodzef w odniesieniu do $wiadczen pienieznych i niepienieznych na rok
2022.

- przeprowadzanie okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z
oceny transakcji z podmiotami powigzanymi;

- opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

- biezaca ocena dziatalnosci Spétki, funkcjonujacych w niej systemdw kontroli wewnetrznej oraz pracy i zamierzen
Zarzadu oraz Komitetu Audytu;

- przyznawanie dodatkowego wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu;

- analiza zagadnien dotyczacych wyboru Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje;

- analiza materiatdw zwigzanych ze zmiang Kodeksu spétek handlowych na podstawie ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o
zmianie ustawy — Kodeks spdtek handlowych oraz niektérych innych ustaw;

- przeprowadzenie wyboru Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej w zwigzku z dokonanym wyborem
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje;

- powotanie Cztonkéw Komitetu Audytu ACTION S.A. i jego Przewodniczacego na kolejng kadencig;

- wyrazenia zgody na objecie przez Spétke udziatdbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki powigzanej —
KRAKVET MARKETING Sp. z 0.0,

- analiza informacji Zarzadu przekazywanych Radzie Nadzorcze;.

Zarzad Spotki, sktadajac wyjasnienia do zasady nr 1.5. Dobrych Praktyk 2021 (w zakresie nieujawniania wydatkow
ponoszonych na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkdw
zawodowych itp.), poinformowat takze, iz w 2022 roku Spétka prowadzita dziatalno$¢ sponsoringowq i charytatywna.
Polityka ACTION S.A. w omawianym zakresie oparta jest na zatozeniu potrzeby udzielania pomocy osobom
znajdujacym sie w trudnym potozeniu z przyczyn od nich niezaleznych, a takze wspierania inicjatyw zwigzanym z
rozwojem sportu i aktywnosci fizycznej.

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno zatozenia powyzszej polityki Spotki, jak i podejmowane w jej ramach czynno$ci
uznac¢ nalezy za pozyteczne i racjonalne. Dziatania o charakterze charytatywnym i sponsoringowym poza wymiarem
etycznym i wspieraniem inicjatyw lokalnych wigza sie z wyraznymi korzy$ciami dla Spétki w obszarze promocji i budowy
pozytywnego wizerunku. Koszty tej dziatalnoSci nie wptywajg w sposob istotny na funkcjonowanie Spotki.

6. Ocene realizacji przez Zarzad obowiazkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380" K.s.h.

Rada Nadzorcza wyjasnia, ze w powyzszym zakresie Spdtka wprowadzita modyfikacje ustawowych obowigzkow
informacyjnych poprzez zmiane Statutu Spotki. Zmiana ta dokonana zostata na podstawie Uchwaty Nr 11
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26.10.2022 r. w sprawie zmiany § 17 ust. 7 Statutu Spotki. Zgodnie z jej
trescia, Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 430 i nastepnych Kodeksu spotek handlowych oraz art. 380" § 5
Kodeksu spdtek handlowych, postanowito dokona¢ zmiany §17 Statutu Spétki poprzez dodanie ust. 7 o nastepujacym
brzmieniu:

.. Zarzad jest obowigzany do udzielenia Radzie Nadzorczej na posiedzeniach Rady Nadzorczej informacji o istotnych
okoliczno$ciach i zdarzeniach dotyczacych sytuacji Spotki oraz posiadanych informacji ze spoétek zaleznych. Poza
posiedzeniami Rady Nadzorczej Zarzad udziela Radzie Nadzorczej wszelkich informacji dotyczacych Spétki i
posiadanych informacji ze spotek zaleznych na wniosek Rady Nadzorczej lub jej czlonkow. Wytacza sie obowigzki
informacyjne okreslone art. 380" § 1 i 2 Kodeksu spotek handlowych, co nie uchybia obowigzkom informacyjnym
Zarzadu, wynikajacym z innych przepisow prawa i regulacji obowigzujacych Spotke. Przekazywanie informacji Radzie
Nadzorczej moze odbywaé sie w dowolnej formie, w tym w postaci elektronicznej lub ustnie na posiedzeniach Rady
Nadzorczej’.

W zwigzku z powyzszym omawiane obowigzki informacyjne realizowane byly przez Zarzad na podstawie statutowe.
Jednocze$nie Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze zaréwno po wprowadzeniu powyzszej regulacji, jak i uprzednio
Cztonkowie Rady Nadzorczej mieli i majg dostep do informacji i dokumentéw niezbednych do przeprowadzania
czynno$ci w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej. Spdtka zapewnia udziat w posiedzeniach badz udzielanie informacii
przez Zarzad i osoby bezposrednio wykonujace zadania podlegajace ocenie Rady. Rada Nadzorcza jest informowana o
dziatalno$ci Spotki takze poprzez Komitet Audytu, w szczegoinosci w zakresie kompetencji tego organu. Rada
Nadzorcza uznaje, ze realizacja przez Zarzad obowigzkdw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380" K.s.h. odbywa
sie w sposéb prawidtowy i zgodny z obowigzujacymi regulacjami, dzieki czemu Rada Nadzorcza moze wiasciwie
wykonywac nalezace do niej obowigzki.

7. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w 382§4 K.s.h.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze swym stanowiskiem wyrazonym w pkt 6. powyzej, stoi na stanowisku, ze réwniez w
zakresie przekazywania przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien w opisywanym ftrybie, nie
wystapity zadne nieprawidtowo$ci i utrudnienia. Rada Nadzorcza otrzymuje wymagane dokumenty i informacje w
nalezytym zakresie i terminowo.

8. Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" K.s.h.

Rada Nadzorca nie zlecata w 2022 r. przeprowadzenia badan przez wybranego doradce na podstawie art. 382" K.s.h.

Ponadto Rada Nadzorcza wyjasnia, Zze w zakresie uprawnienia Rady Nadzorczej do powotania doradcy w omawianym
trybie, Statut Spétki przewiduje regulacie modyfikujacg rozwigzania ustawowe. Zgodnie z Uchwatg Nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26.10.2022 r. w sprawie zmiany § 15 ust. 3 Statutu Spétki, Walne
Zgromadzenie, na podstawie art. 430 i nastepnych Kodeksu spétek handlowych oraz art. 382" § 8 Kodeksu spotek
handlowych, dokonato zmiany tytutu §15 ust. 3 Statutu Spotki poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:

,3. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy dotyczacej
dziatalnosci Spotki lub jej majatku a takze przygotowania okreslonych analiz oraz opinii przez wybranego doradce na
zasadach okreSlonych w art. 382" Kodeksu spdtek handlowych po okre$leniu przez Walne Zgromadzenie
maksymalnego tacznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej, ktéry Spdtka moze ponies¢ w
trakcie roku obrotowego i w granicach kwot wynikajacych z tego upowaznienia. Walne Zgromadzenie jest upowaznione
do okre$lenia maksymalnego facznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej, ktory Spotka
moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego.”.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze sprawozdanie
pozwalaja uznac, iz obecna sytuacja Spotki jest stabilna i nakierowana na dalszy rozwa;.
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Zamienie, dnia 24 kwietnia 2023 roku

lwona Bocianowska

Piotr Chajderowski

Adam Switalski

Krzysztof Kaczmarczyk

Marek Jakubowski
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