Zatgcznik do Protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej Alior Bank S.A., Nr 2/2024

Uchwata Nr 49/2024
Rady Nadzorczej Alior Bank Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 7 marca 2024 roku

W sprawie: przyjecia ,Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku w roku obrotowym

2023” oraz dokonania samooceny dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku, skutecznosci
jej dziatania jak réwniez adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej w 2023 roku.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) i art. 382 § 3" ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek
handlowych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 18) oraz § 23 ust. 2 pkt 3) Statutu Alior Bank S.A. (,,Bank”) oraz
zgodnie z rekomendacjg 8.9 Rekomendacji Z dotyczacej tadu wewnetrznego w bankach, wydanej przez
Komisje Nadzoru Finansowego na mocy Uchwaty Nr 289/2020 z dnia 9 pazdziernika 2020 r., uchwala
sie, co nastepuje:

81

Rada Nadzorcza Banku niniejszym przyjmuje ,,Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Alior Banku
w roku obrotowym 2023” w brzmieniu okreslonym w Zatgczniku Nr 1 do niniejszej uchwaty
(,Sprawozdanie”), zawierajgce:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)
9)

ocene sprawozdania finansowego Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2023 roku oraz ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Banku w roku obrotowym 2023 obejmujgcego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Banku w roku obrotowym 2023 roku,

ocene wniosku Zarzgdu Banku dotyczgcego podziatu zysku Banku z dziatalnosci w roku obrotowym
2023,

sprawozdanie z wykonania obowigzkdéw nadzoru nad dziatalnoscig Banku w roku obrotowym 2023,
z uwzglednieniem informacji na temat realizacji polityki réznorodnosci,

ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Banku
systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, Compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w tym zwieztg ocene sytuacji Banku w roku obrotowym 2023,

ocene sposobu wypetniania przez Bank w roku obrotowym 2023 obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz Zasad
tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych,

ocene tadu wewnetrznego w Banku jego adekwatnosci i skutecznosci oraz wdrozenia,

ocene realizacji przez Zarzad Banku obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" kodeksu spétek
handlowych oraz sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Banku
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 §
4 kodeksu spétek handlowych wraz z informacjg o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z
tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego 2023 w trybie
okreslonym w art. 382" kodeksu spétek handlowych,

informacje dotyczgce dziatalnosci edukacyjnej, kulturalnej i charytatywnej,
ocene adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej i

Zarzadu oraz skutecznosci dziatania tych organdw,

10) sprawozdanie z dziatalnosci komitetéw Rady Nadzorczej Banku,

11) samoocene odpowiedniosci Rady Nadzorczej Banku.
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§2
Rada Nadzorcza Banku dokonuje niniejszym pozytywnej samooceny swojej dziatalnosci, skutecznosci
dziatania jak réwniez adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2023, zgodnie ze szczegétowym opisem samooceny przedstawionym w
Sprawozdaniu.

§3
Rada Nadzorcza Banku kieruje Sprawozdanie do przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Banku.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Oddano gtoséw: 7, w tym:
Za Uchwatq: 7 (Filip Majdowski, Ernest Bejda, Matgorzata Erlich - Smurzynska, Jacek Kij, Pawet Knop,
Marek Pietrzak, Dominik Witek)
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Wstep

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Alior Bank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(,,Bank” Iub ,,Alior Bank S.A.”), dziatajac na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2024 r., poz. 18, 96), ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe (Dz. U. z 2023 ., poz. 2488 ze zm.; ,,ustawa Prawo bankowe”) oraz innych obowiazujacych
przepisow prawa, Statutu Banku i Regulaminu Rady Nadzorczej, sprawowata staly nadzor nad
dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.

Wykonujac swoje obowigzki, Rada Nadzorcza w 2023 r. brala czynny udziat w monitorowaniu
I sprawowaniu nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalnosci Banku, w tym nad zarzadzaniem
ryzykiem oraz systemem kontroli wewngtrznej, jak roéwniez nad zapewnieniem zgodnosci
z przepisami, wymogami regulatorow 1 standardami rynkowymi oraz dzialalnoscig audytu
wewnetrznego.

W ramach wykonywania przedmiotowych obowiazkéw, Rada Nadzorcza zapoznawala sie¢
z cyklicznymi raportami w zakresie ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego, w tym
z zagadnieniami obejmujacymi zakres technologii informacyjnej, ryzyka rynkowego i ptynnosci,
ryzyk trudno mierzalnych (ryzyka modeli, ryzyka biznesowego, ryzyka braku zgodnosci, ryzyka
reputacji), a takze z wynikami testow warunkow skrajnych ryzyka ptynnosci na potrzeby procesu
oceny adekwatnos$ci zasobow ptynnosci (,,ILAAP”) oraz regulacji dotyczacych przegladu procesu
oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (,,ICAAP”), a takze raportami Departamentu Audytu
oraz Departamentu Zgodnosci. Istotnym elementem w czynno$ciach wykonywanych przez Rade
Nadzorczg w okresie sprawozdawczym byl nadzér nad wynikami finansowymi Banku, szczeg6lnie
nad realizacja planu finansowego na 2023 r. Rada Nadzorcza otrzymywata i analizowata na biezaco
okresowe raporty, przygotowane przez wlasciwe jednostki organizacyjne Banku oraz Zarzad Banku,
przedstawiajace aktualne wyniki finansowe Banku, jak rowniez ksztalttowanie si¢ wspolczynnika
wyptacalnosci oraz wymogoéw kapitatowych Banku. Realizujac wymogi organéw nadzoru, Rada
Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowany ,,Plan Naprawy Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A.”.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej odnosita si¢ rowniez do kwestii zwigzanych ze sktadem Zarzadu
Banku. W dniu 3 kwietnia 2023 r. Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Pawta Broniewskiego
w sktad Zarzadu Banku, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku, ze skutkiem od dnia 4 kwietnia
2023 r. W zwigzku z powyzszg zmiang w sktadzie Zarzadu, w dniu 12 kwietnia 2023 r., Rada
Nadzorcza zatwierdzita Uchwate Zarzadu Banku w sprawie okreslenia wewnetrznego podziatu
kompetencji w Zarzadzie Banku, w wyniku czego nastapit nowy podzial kompetencji pomiedzy
Cztonkami Zarzadu. W dniu 28 kwietnia 2023 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na
powierzenie Panu Tomaszowi Miklasowi funkcji Cztonka Zarzadu Banku nadzorujacego zarzadzanie
ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku. W dniu 31 maja 2023 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita
Uchwale Zarzadu Banku w sprawie okreslenia wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie
Banku, w wyniku czego nastapit nowy podziat kompetencji pomigdzy Czlonkami Zarzadu.

W dniu 13 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Banku nowe;j, szostej kadencji
wspolnej, rozpoczynajacej si¢ z dniem 1 stycznia 2024 r., nastgpujace osoby: Pana Grzegorza
Olszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku, Pana Pawla Broniewskiego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Banku, Pana Radomira Gibate na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku,
Pana Szymona Kaminskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku, Pana Rafala Litwinczuka
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na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku, Pana Tomasza Miklasa na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Banku nadzorujacego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, Pana Jacka
Polanczyka na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu Banku, Pana Pawta Tymczyszyna na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Banku.

Ocena sytuacji spolki z uwzglednieniem systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, Compliance oraz funkeji audytu wewnetrznego

Zwiezla ocena sytuacji Banku

W 2023 r. Alior Bank wypracowal rekordowe wyniki. Zysk netto Alior Banku w 2023 r. wyniost
2,03 mld zt i wzrost o 1,347 mld zt, czyli prawie 200 proc. w pordéwnaniu z wynikiem
z 2022 r. Przychody ogétem w 2023 r. wyniosty 5,632 mld zt, wzrastajac o prawie 30 proc.
w porownaniu z 2022 r. Wynik odsetkowy zwickszyt si¢ o 34 proc. osiggajac 4,772 mld, natomiast
wynik prowizyjny wzrdst o 5 proc., do 838 mln zt. Rentownos$¢ kapitalu wtasnego (ROE) wyniosta
26,3 proc., tj. wzrost o 15 pp. rok do roku. Marza odsetkowa (NIM) osiagneta poziom 5,89 proc.,
wzrastajac o 1,25 pp. rok do roku.

W wyniku transformacji strategii zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz dzigki pozytywnym
zdarzeniom o charakterze jednorazowym, koszty ryzyka wyniosty 625 miln, a wskaznik COR
w 2023 r. byl na poziomie 0,98 proc. w poréwnaniu do 1,51 proc w 2022 r.

Bank zamknat rok z nadwyzka kapitalowa i plynnosciowa znacznie przekraczajaca wymogi
regulatorow. Wspotczynniki TIER I oraz TCR na koniec 2023 r. przekraczaja minima regulacyjne
o odpowiednio 850 pb., czyli 4,2 mld zl oraz 718 pb. (3,6 mld zl). Skonsolidowany wskaznik
minimalnych wymogéw w zakresie funduszy wlasnych 1 zobowigzan kwalifikowalnych
MREL Grupy Alior Banku na koniec 2023 r. wyniost 20,51 proc.

Wspolezynnik kosztow do dochodéw (C/I) w 2023 r. wyniost 35,1 proc., tj. 0 10,3 pp. nizszy poziom
niz w 2022 r. Koszty dziatania wyniosty 1 977 mln zt i1 byly nizsze o 3 miIn zt wzgledem
2022 r. Gtowny wptyw na utrzymanie kosztow na poziomie porownywalnym do poprzedniego roku,
miatly jednorazowe zdarzenia, ktore wystapity w 2022 r, zwigzane z przystgpieniem do Systemu
Ochrony Bankow Komercyjnych w kwocie 214 mln zl oraz wptatami na Fundusz Wsparcia
Kredytobiorcow w kwocie 62 mln zt, ktore byly skompensowane w 2023 r. wyzszymi kosztami
wynikajacymi z ogdlnego wzrostu cen w gospodarce. Jednoczesnie w 2022 r. nie wystapity koszty
badan zleconych przez Rad¢ Nadzorcza.

W  minionym roku, po kilku latach przerwy, Alior Bank powrdcit w sktad indeksu
WIG-20 na warszawskiej Gieldzie Papierow WartoSciowych. Poprawie ulegly tez notowania
czotowych agencji ratingowych. Fitch Ratings Ltd. podniosto perspektywe ratingowa banku
na,,pozytywng”. Odnotowano takze poprawg ratingu kredytowego S&P do poziomu ,,BB+”. Do tego
warto$¢ akcji w minionym roku wzrosta o ponad 120 proc.

W obszarze klienta indywidualnego minionym roku bank skupit si¢ na umacnianiu znaczenia
kanatow cyfrowych 1 budowaniu trwatych relacji z klientami. Ich liczba wzrosta do 4,36 mln, z czego
1,08 mln to uzytkownicy aplikacji mobilnych. O niemal 25 proc. wzrosta liczba transakcji zleconych
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za posrednictwem aplikacji Alior Mobile. Uzytkownicy ,,mobile only” stanowili juz niemal potowe
klientow korzystajacych z kanaléw cyfrowych.

W 2023 r. Bank osiggnat najwyzsze do tej pory poziomy wolumenu kredytéw hipotecznych. Sprzedaz
kredytow w tym segmencie osiggneta poziom 4,0 mld zt, co stanowito wzrost o 89 proc., wzgledem
roku poprzedniego. Liczba klientéw z kredytem hipotecznym wzrosta o 8 proc. r/r. Wartos$¢ portfela
brutto w tym zakresie pod koniec 2023 r. wyniosta 18,4 mld zt, czyli o 15 proc. wigcej niz
w IV kwartale 2022 r., zapewniajac bankowi udziat w rynku na poziomie 3,6 proc.

W ostatnim kwartale ub.r. Alior Bank wystartowat z szeroka kampanig marketingowa promujaca
Alior Pay. Wzrost sprzedazy ustugi wynidst blisko 40 proc. w ujeciu kwartalnym, a wskaznik
satysfakcji klientow (NPS) osiggnat poziom 80 proc.

W segmencie pozyczek gotowkowych bank osiaggnat wzrost sprzedazy o 19 proc. r/r, do wartosci
6,2 mld zt. Portfel kredytow konsumpcyjnych brutto wynidst 16,3 mld zt, zapewniajac tym samym
bankowi 10,5 proc. udziatu w rynku.

W obszarze klienta biznesowego wdrozenie strategii rozwoju Alior Banku, przyniosto efekty
w postaci wzrostu udzialu rynkowego w sprzedazy nowego limitu kredytowego do 4,5 proc., co jest
najwyzszym wynikiem w trzech ostatnich latach. Sprzedaz nowych limitow wzrosla
0 21 proc. r/r do poziomu 10,8 mld PLN. Znaczace zwigkszenie udziatu rynkowego odnotowano we
wszystkich warstwach zaangazowania — ponad 7 proc. w warstwie do 5 mln zt dla jednoosobowych
dzialalno$ci gospodarczych oraz 7 proc. udzialu rynkowego w warstwie zaangazowania
od 20 do 60 min zt.

Bank konsekwentnie poprawiat rowniez strukture portfela w segmencie klientow biznesowych. Saldo
aktywow w regularnej obstludze matych, srednich i duzych firm wyniosto niemal 11 mld zt, czyli
0 2 proc. wigcej w ujeciu rocznym. O 0,5 pp. zwigkszyt si¢ udzial portfela pracujacego w rynku.
Systematycznie poprawia si¢ takze jego jako$¢. W IV kw. saldo aktywow w windykacji udato
si¢ obnizy¢ o 12 proc. w ujeciu rok do roku, do wyniku 2,1 mld zt.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, Compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, ktéry obejmuje cala dzialalno§¢ Banku,
t]. wszystkie jego jednostki 1 komorki organizacyjne oraz podmioty zalezne. Jest on zorganizowany
zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe z pdZniejszymi zmianami,
Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach z dnia 8 czerwca
2021 r. oraz Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewngtrznej w bankach z 2017 r.

Na system kontroli wewnetrznej w Banku sktada si¢ funkcja kontroli, komoérka ds. zgodnos$ci oraz
komorka audytu wewngtrznego. System ten zbudowany jest zgodnie z modelem trzech niezaleznych
linii obrony. Pierwsza linia obrony zarzadza ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku - stanowia
ja jednostki biznesowe i jednostki wsparcia, ktore nie sg jednostkami drugiej lub trzeciej linii obrony.
Na druga lini¢ obrony sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na dedykowanych
stanowiskach lub w dedykowanych komorkach organizacyjnych niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem na pierwszej linii oraz dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnos$ci. Na trzecig lini¢ obrony
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sktada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego. Na wszystkich trzech liniach obrony
pracownicy Banku w ramach przypisanych im obowigzkow stuzbowych, realizujg odpowiednie
zadania zwigzane z zapewnieniem realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej okreslonych
w Statucie Banku, w tym stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg ich
przestrzeganie.

Szczegolna rola w ramach systemu kontroli wewngtrznej przypada Departamentowi Audytu, ktorego
podstawowym zadaniem jest badanie i ocena, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci
I skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej, odpowiednio na pierwszej i1 drugiej linii,
z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznos$ci wybranych do badania audytowego mechanizméow
kontrolnych i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania w ramach pierwszej i drugiej linii
obrony. W Banku funkcjonujg adekwatne mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ i obiektywizm
Departamentu Audytu. Rada Nadzorcza, w szczegdlnosci Komitet Audytu Rady Nadzorczej, a takze
Zarzad Banku otrzymujg okresowe sprawozdania Departamentu Audytu, uwzgledniajgce informacje
o wynikach przeprowadzonych audytow, postepach w realizacji wydanych zalecen oraz informacje
dotyczace dziatalnosci audytu wewngtrznego. W grudniu 2023 r. Zarzad Banku oraz Komitet Audytu
Rady Nadzorczej pozytywnie zaopiniowaly Roczny Plan Audytow na rok 2024 oraz aktualizacje
Strategicznego Planu Audytow na lata 2024-2028. Plany te zostaty przyjete przez Rad¢ Nadzorcza
21 grudnia 2023 r.

Istotng funkcje w systemie kontroli wewngtrznej peilni rowniez komoérka ds. zgodnosci,
tj. Departament Zgodnosci (,,jednostka Compliance”). Jest to wyodrebniona, niezalezna jednostka
organizacyjna Banku, ktorej podstawowym zadaniem jest ksztaltowanie rozwigzan majacych
zapewni¢ przestrzeganie przez Bank przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow
rynkowych poprzez zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci oraz zapewnienie zgodnosci w ramach
funkcji kontroli. Departament Zgodnosci realizuje procesy identyfikacji, oceny, kontroli,
monitorowania 1 raportowania ryzyka braku zgodno$ci zgodnie z postanowieniami Polityki
Zgodnosci. Szczegotowe zasady dziatania jednostki Compliance okresla Regulamin funkcjonowania
Departamentu Zgodno$ci wraz ze szczegotowymi procedurami 1 instrukcjami regulujgcymi
czynnosci wykonywane w ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci 1 zapewnienie zgodnosci
w ramach funkcji kontroli. Departament Zgodno$ci koordynuje takze realizacje¢ funkcji kontroli
w Banku.

Realizujac dyspozycje zawarta w obowiazujacej w Banku Polityce Zgodnos$ci, Rada Nadzorcza,
za posrednictwem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, otrzymywata w 2023 r. kwartalne raporty
z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i realizacji funkcji kontroli. Raporty te obejmowaly
W szczegolnosci: informacje o poziomie ryzyka braku zgodnosci, informacje o kluczowych zmianach
w przepisach prawa i standardach rynkowych, wyniki testowania ryzyka braku zgodno$ci wraz
Z informacjami na temat statusow realizacji wydanych przez Departament Zgodnosci zalecen, a takze
informacje o funkcjonowaniu procesu zglaszania naruszen i niezgodnos$ci przez pracownikdéw Banku
(system whistleblowing). Rada Nadzorcza miata takze mozliwo$¢ prowadzenia bezposrednich
dyskusji na temat zagadnien z obszaru ryzyka braku zgodno$ci z osobg kierujacg Departamentem
Zgodnosci, ktora regularnie brata udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
a w Banku funkcjonowaly mechanizmy gwarantujace niezalezno§¢ Departamentu.
W grudniu 2023 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita réwniez, uprzednio zaopiniowany przez Zarzad
Banku, Plan dziatania jednostki Compliance na rok 2024.
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W 2023 r. przedmiotem szczegdlnego zainteresowania Rady Nadzorczej, jak tez Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej, byta kwestia monitorowania statusu zidentyfikowanych nieprawidtowosci przez
pierwsza 1 drugg lini¢ obrony. Komitet Audytu poswigcit réwniez znaczacg uwage na kwestie
zZwigzane z:

e ryzykiem (m.in. w zakresie przeciwdziatania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu,
przegladu portfela kredytowego, w zakresie deweloperow nieruchomosci komercyjnych, branz
wrazliwych na wzrosty cen gazu, pradu i wegla oraz w konteks$cie zmian stop procentowych),

e dzialalnoscia spotki zaleznej Alior Leasing Sp. z o.0.,

e oddzialem Banku w Rumunii,

e placéwkami partnerskimi Banku,

 dostosowaniem si¢ Banku do zmian przepiséw prawa,

« oferowaniem przez Bank kredytow w ramach programu ,,Bezpieczny kredyt 2%”,

e omowieniem raportéw z audytow, w tym w szczegdlnosci w zakresie monitoringu indywidualnego
ryzyka kredytowego w segmencie Klienta Indywidualnego, zarzadzania nieruchomos$ciami
i infrastrukturg techniczna, zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksigdze bankowe;j, strategii
udzielania finansowania w Alior Leasing Sp. z 0.0. jak rowniez raportow z audytow Biura
Maklerskiego, w tym w konteksécie procesu zarzadzania konfliktem interesow oraz procesu
swiadczenia ustugi wykonywania zlecen.

Rada Nadzorcza dokonata corocznej oceny adekwatnos$ci i skutecznosci funkcjonujacego w Banku
sytemu kontroli wewnetrznej za 2023 rok, w tym oceny adekwatno$ci 1 skutecznosci funkcji kontroli,
komoérki do spraw zgodnoSci oraz komoérki audytu wewnetrznego, z uwzglednieniem
w szczegblnosci: opinii Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, informacji od Zarzadu Banku,
Departamentu Zgodnosci i Departamentu Audytu, ustalen bieglego rewidenta oraz informacji
istotnych z punktu widzenia systemu kontroli wewngtrznej uzyskanych od podmiotow zewnetrznych.
Rada Nadzorcza uwzglednita rowniez fakt, ze oceny systemu kontroli wewnetrznej wynikajace
z audytow procesOw przeprowadzonych w 2023 r. przez Departament Audytu w stosunku do 2022 r.
ulegly poprawie. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita system kontroli wewnetrznej funkcjonujacy
w Banku w 2023 r. nie stwierdzajac istotnych stabosci w zakresie zapewnienia osiagnigcia przez ten
system czterech ogdlnych celow systemu kontroli wewngtrznej tj. skuteczno$ci 1 efektywnos¢
dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczos$ci finansowej, przestrzegania zasad zarzadzania
ryzykiem w Banku, oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi
i standardami rynkowymi.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesoOw wewnetrznych w Banku 1 Grupie
Kapitatowej Alior Bank S.A. (,,Grupa”). Rolg systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie
odpowiednio wczesnego rozpoznania oraz adekwatnego zarzadzania istotnymi ryzykami zwigzanymi
z dziatalno$cig Banku.

Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem oparty jest na trzech niezaleznych liniach
obrony. Jego ramy wyznaczaja standardy obowigzujace w sektorze bankowym oraz wytyczne
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zawarte w regulacjach, w tym w rekomendacjach nadzorczych, ktére odzwierciedlone sg
w obowigzujacych regulacjach wewnetrznych.

Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku opisana zostata w Strategii Zarzadzania Ryzykiem Grupy
Kapitatlowej Alior Bank S.A. (,,Strategia Zarzadzania Ryzykiem”), przyjetej przez Zarzad Banku oraz
zaakceptowanej przez Rad¢ Nadzorczg Banku. Gtéwnym celem Strategii Zarzgdzania Ryzykiem jest
wsparcie realizacji celow biznesowych oraz strategii Banku poprzez aktywne zarzadzanie ryzykiem
oraz zapewnienie stabilnej pozycji kapitalowej. Celem Strategii Zarzadzania Ryzykiem jest
okreslenie zasad zwiazanych z zarzadzaniem poszczegélnymi rodzajami ryzyka na poziomie
umozliwiajagcym osiggnigcie celow finansowych, przy jednoczesnym zapewnieniu petnego
bezpieczenstwa prowadzenia podstawowej dziatalnosci biznesowej oraz zgodno$ci z wymaganiami
regulacyjnymi.

Bank sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem podmiotéw zaleznych z Grupy. Bank nadzoruje
systemy zarzadzania ryzykiem w tych podmiotach oraz uwzglednia poziom ryzyka dziatalnosci
poszczegbdlnych podmiotéw w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka na poziomie
Grupy. Podmioty zalezne tworzg i aktualizuja przepisy wewnetrzne dotyczace zarzadzania istotnymi
rodzajami ryzyka z uwzglednieniem rekomendacji formutowanych przez Bank oraz postanowien
Strategii Zarzadzania Ryzykiem.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie dziatania
spojnego, dostosowanego do profilu ryzyka, systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie, w tym okresla
zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zapewniajac ich spdjno$¢ ze Strategia
Zarzadzania Ryzykiem, a takze okresla apetyt na ryzyko. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor
nad systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie, nad zgodnos$cia polityki Grupy w zakresie
podejmowania réznych rodzajow ryzyka ze strategiag i planem finansowym Grupy oraz ocenia
adekwatno$¢ i1 skuteczno$¢ tego systemu.

Bank utrzymuje ekspozycje na ryzyko kredytowe w zwiazku z prowadzong dziatalno$cia kredytowa,
ktéra ma na celu osigganie zwrotu na zaangazowanym kapitale. Bank zarzadza ekspozycja na ryzyko
kredytowe, majgc na uwadze cel optymalizacji jakosci portfela kredytowego przy zatozonej stopie
zwrotu z zainwestowanego kapitatu 1 wtasciwej dywersyfikacji aktywow pozyskiwanych w ramach
prowadzonej dziatalnosci kredytowej. Bank w 2023 r. w gldwnej mierze realizowal zatozenia
Strategii Banku w zakresie digitalizacji i transformacji procesu kredytowego Klienta Biznesowego
majace na celu automatyzacje, optymalizacje¢ oraz zwigkszanie efektywnosci procesu kredytowego
wspierajacego udzielanie zaangazowan kredytowych.

Bank zarzadza ekspozycja na ryzyko ptynnosci, majac na uwadze cel zapewnienia w kazdym
momencie dziatalno$ci petnej ptynnosci w krotkim, $rednim i dlugim terminie, tzn. zdolnosci
do terminowego regulowania wszelkich zobowigzan, zardowno w sytuacji normalnej, jak i kKryzysowej
spowodowanej czynnikami wewnetrznymi i zewngtrznymi.

Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktorego
przeciwdziata wystepowaniu zdarzen operacyjnych oraz ogranicza koszty ryzyka operacyjnego
w przypadku materializacji ryzyka. Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym realizowany jest
na wszystkich poziomach zarzadczych Banku — poczawszy od podstawowych jednostek
organizacyjnych, az po Zarzad 1 Rade Nadzorczg. Warto$¢ kosztow ryzyka operacyjnego w 2023 r.
miescita si¢ w ramach przyjetego celu oraz limitu na koszty ryzyka operacyjnego dla Banku.
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Od 2018 r. Bank wykorzystuje do pomiaru kapitatu regulacyjnego na ryzyko operacyjne
zaawansowang metode pomiaru ryzyka operacyjnego (,,AMA”).

W 2023 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita zmiany w modelu AMA, ktore polegaty na
dostosowaniu algorytmow 1 rekalibracji parametréw modelu do aktualnego profilu ryzyka Banku
oraz do warunkéw otoczenia zewngtrznego.

W Banku ekspozycja na ryzyko rynkowe (obejmujace ryzyko stopy procentowej ksiggi bankowej)
jest formalnie ograniczana przez system limitow, okresowo aktualizowanych, wprowadzanych
uchwata Rady Nadzorczej lub Zarzadu, obejmujacych wszystkie miary ryzyka, ktérych poziom jest
monitorowany i raportowany przez niezalezne od biznesu jednostki organizacyjne Banku.
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym skupia si¢ na potencjalnych zmianach wyniku ekonomicznego.
Poprzez funkcjonujgce w Banku wymagania jako$ciowe zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem
(system kontroli wewnetrznej, wdrazanie nowych produktow, analiza ryzyka prawnego, analiza
ryzyka operacyjnego) ograniczane s3 rowniez ryzyka niekwantyfikowalne, zwigzane
z prowadzeniem dzialalnosci skarbowe;.

Ryzyka ESG (ang. environmental, social, governance) tj. ryzyko srodowiskowe, spoteczne i zwigzane
z zarzadzaniem, zostaly wlaczane do ram zarzadzania ryzykiem jako ryzyka przekrojowe,
wplywajace na poszczegélne, rozpoznawane w Banku rodzaje ryzyka. W systemie zarzadzania
ryzykiem funkcjonujacym w Banku, uwzglednia si¢ wplyw czynnikéw ryzyk ESG
w ramach nastegpujacych istotnych rodzajow ryzyka: kredytowego, operacyjnego, rynkowego,
ptynnosci, reputacji i braku zgodnosci.

Rada Nadzorcza dokonata corocznej oceny adekwatnos$ci i skutecznosci funkcjonujacego w Banku

sytemu zarzadzania ryzykiem za 2023 rok, z uwzglednieniem w szczeg6lnosci:

e podsumowania rocznych wynikow w obszarze ryzyka, w tym rozliczenia apetytu na ryzyko
i realizacji polityki ryzyka za 2023 rok,

 opinii Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

« opinii Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej,

e raportu rocznego Departamentu Audytu za 2023 r.,

e raportu rocznego z realizacji zadan Departamentu Zgodnosci w 2023 r.,

e raportu ryzyka reputacji,

o ustalen wynikajacych z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione instytucje.

W oparciu o otrzymywane informacje Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita system zarzgdzania

ryzykiem, w ramach swojej oceny uwzgledniajagc rowniez fakt, ze oceny systemu zarzadzania

ryzykiem w ramach audytéw procesow przeprowadzonych w 2023 roku byly w przewazajacej

wigkszosci pozytywne, a Bank realizuje zasadnicze parametry apetytu na ryzyko zdefiniowane w

Strategii Zarzadzania Ryzykiem, w szczegdlnosci w zakresie wspotczynnikdéw kapitatowych, a takze

wskaznikow powigzanych z ryzykiem kredytowym, rynkowym, ptynnosci, operacyjnym oraz

ryzykiem modeli.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest dostosowany do prowadzonej przez Bank

dziatalnos$ci i struktury organizacyjnej, ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, wielkosci i profilu
ryzyk. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane procedury majace
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nacelu identyfikacj¢, pomiar i oceng, kontrolg, monitorowanie i raportowanie ryzyka
oraz podejmowanie dziatan zarzadczych. Funkcjonujacy w Banku system informacji zarzadczej
umozliwia efektywne monitorowanie poziomu ryzyka.

W okresie sprawozdawczym w Banku funkcjonowaty ponadto state Komitety wspierajagce Zarzad
Banku w zarzadzaniu ryzykiem:

o Komitet Zarzadzania Kapitatem, Aktywami i Pasywami (,,CALCO”),
o Komitet Kredytowy Banku,

o Komitet Ryzyka Operacyjnego,

o Komitet Ryzyka Modeli,

o Komitet Ryzyka Kredytowego oraz Inicjatyw Biznesowych.

Ocena sposobu wypelniania przez Bank w 2023 r. obowiazkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyijnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz Zasad
Y.adu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych

Zgodnie z Regulaminem Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,, GPW?”), Bank jako
spotka publiczna zobowigzany jest do przestrzegania ,,Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW
20217 (,,Dobre Praktyki”), stanowigcych zbidr zasad postepowania odnoszacych si¢ w szczegdlnosci
do organdéw spolek notowanych na GPW 1 ich akcjonariuszy. Dobre Praktyki zostaly przyjete
do stosowania Uchwata Nr 35/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 31 maja
2022 .

Na mocy Uchwaty Nr 89/2014 Rady Nadzorczej Banku z dnia 29 grudnia 2014 r. do stosowania
przyjete zostaty rowniez Zasady Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych (,,Zasady Ladu
Korporacyjnego”), co potwierdzone zostalo w tresci Uchwaty Nr 25/2015 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku z dnia 25 maja 2015 r.

Bank prowadzi aktywne dzialania majace na celu sprostanie potrzebom informacyjnym
interesariuszy. Dba o powszechny i réwny dostep do informacji. Jego dziatania zgodne
s3 z najwyzszymi standardami rynkowymi 1 powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Wykonywanie przez Bank obowigzkow informacyjnych oraz dziatania zwigzane z utrzymywaniem
nalezytych relacji z inwestorami, analitykami oraz agencjami ratingowymi prowadzone
sa przez Departament Relacji Inwestorskich i Nadzoru Wtascicielskiego. Maja one na celu
zapewnienie stalego, rownego i niezwlocznego dostgpu do informacji o wszystkich istotnych
zdarzeniach dotyczacych Banku, ktéore maja lub moga mie¢ potencjalny wplyw na wycene
instrumentdw finansowych Banku. Realizujac polityke informacyjng, Bank stosuje wymogi
wynikajace z przepisOw prawa dotyczace poufnosci i1 bezpieczenstwa informacji, spoczywajace
na Banku jako spoétce publiczne;.

Zgodnie z opublikowanym 27 kwietnia 2022 r. o§wiadczeniem, ktore na dzien przyjecia niniejszego
Sprawozdania pozostaje aktualne, Bank w 2023 r. stosowat zasady zawarte w Dobrych Praktykach
z ponizszymi zastrzezeniami, zaktualizowanymi o informacj¢ na temat odbycia Zwyczajnych
Walnych Zgromadzen Banku w 2022 r. oraz 2023 r. i podjgcia przez nie stosownych uchwat:
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Zasada 2.1 nie jest stosowana. Polityka doboru i oceny odpowiednios$ci cztonkoéw Zarzadu zostata
przyjeta przez Rad¢ Nadzorczg Banku. Polityka doboru i oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady
Nadzorczej zostata przyjeta 31 maja 2022 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku
i zaktualizowana Uchwata nr 28/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank Spotka
Akcyjna z dnia 10 maja 2023 r. Oba dokumenty uwzgledniaja cele i kryteria réznorodnosci
czlonké6w organdéw Banku zgodne z zasadami 2.1 i 2.2 oraz ustanawiajg wskaznik zréznicowania
pod wzgledem plci na poziomie nie nizszym niz 30% udzialu mniejszosci, do ktorego Bank dazy.
Zgodnie z obecnym stanem osobowym organéw Banku okre§lony poziom roéznorodnosci w
zakresie pici nie zostal osiggniety.

Zasada 2.2 nie jest stosowana. Dobor i ocena czlonkéw Zarzadu dokonywane sg poprzez Komitet
ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej we wspotpracy z Pionem HR. Oceny cztonkow
Rady Nadzorczej dokonuje akcjonariusz rekomendujgcy powotanie. Polityka doboru i oceny
odpowiedniosci cztonkow Zarzadu zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg Banku. Polityka doboru
I oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej zostata przyjeta 31 maja 2022 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku i zaktualizowana Uchwatg nr 28/2023 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Alior Bank Spoétka Akcyjna z dnia 10 maja 2023 r. Oba dokumenty
uwzgledniaja cele 1 kryteria r6znorodnosci cztonkdéw organdéw Banku zgodne z zasadami 2.1 12.2
oraz ustanawiajg wskaznik zréznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30%
udzialu mniejszosci, do ktérego Bank dazy. Zgodnie z obecnym stanem osobowym organdéw
Banku okres$lony poziom réznorodnosci w zakresie plci nie zostal osiggniety.

Zasada 4.1 nie jest stosowana. Biorgc pod uwage konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci
techniczno-organizacyjnych i zwigzane z nimi koszty i ryzyka, oraz mate do$wiadczenie rynku
w tym zakresie, Bank nie zdecydowatl si¢ na chwil¢ obecng na zapewnienie akcjonariuszom
mozliwosci komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac si¢ w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce

obrad.

Ponizsze zasady Dobrych Praktyk sa przez Bank stosowane we wskazanym zakresie:

Zasada 4.8 jest stosowana. Bank niezwlocznie publikuje projekty uchwat po ich
otrzymaniu, wraz z kompletem materiatdw ich dotyczacych na stronie internetowej Banku.
Zasada 4.9 jest stosowana. Bank niezwtocznie publikuje kandydatury po ich otrzymaniu,
wraz z kompletem materialow ich dotyczacych na stronie internetowej Banku.

Zasada 6.3 jest stosowana. Na dzien publikacji raportu w Banku nie ma programéw
motywacyjnych na zasadach wyzej opisanych.

Zasada 6.4 jest stosowana. Zasada jest stosowana w zakresie zgodnym z Ustawg z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania przez Bank w 2023 r. Zasad Ladu Korporacyjnego,
co wyrazone zostalo w Uchwale Nr 20/2024 z dnia 27 lutego 2024 r. W wyniku dokonanej analizy
stwierdzono, ze w roku 2023 Bank stosowal Zasady L.adu Korporacyjnego za wyjatkiem:

§ 8.4 - zasada nie jest stosowana. Zwotywanie i odbywanie Walnych Zgromadzen Alior Banku
S.A. zgodne jest z przepisami obowigzujacymi spotki publiczne oraz Dobrymi Praktykami
I Zasadami Ladu Korporacyjnego w zakresie zgodnym z oczekiwaniami akcjonariuszy Banku.
Biorac pod uwage konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnos$ci techniczno organizacyjnych
i zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz male doswiadczenie rynku w tym zakresie, Bank
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nie zdecydowat si¢ na chwile obecng na zapewnienie akcjonariuszom mozliwo$ci komunikacji
W czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej akcjonariusze moga wypowiada¢ si¢ w toku obrad
Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

e § 49.4 - nie dotyczy. W Banku wyodrebniony jest Departament Audytu oraz Departament
Zgodnosci.

e § 52.2 - nie dotyczy. W Banku wyodrebniony jest Departament Audytu oraz Departament
Zgodnosci.

e § 53 -§ 57— nie dotyczy. Bank nie prowadzi dziatalnosci polegajacej na zarzadzaniu aktywami
na ryzyko klienta.

Informacja na temat stanu stosowania przez Bank zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk,

jak i Raport z oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego opublikowane zostaly na stronie

internetowej  Banku  https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/lad-

korporacyjny.html.

Biorac pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypelniania przez Bank
obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych w 2023 r.

Ocena ladu wewnetrznego w Banku jego adekwatnosci i skutecznos$ci oraz wdrozenia

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrozony w Banku tad wewnetrzny, w tym jego adekwatno$¢
1 skuteczno$c.

Ocena zostata dokonana po zapoznaniu si¢ przez Rade Nadzorcza z wynikami oceny Zarzadu w tym
zakresie, przedstawionymi w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Alior Bank
S.A. w 2023 r., a takze wynikami przegladu przestrzegania w Banku zasad tadu wewnetrznego
zrealizowanego przez Departament Zgodnos$ci, zgodnie z zapisem Regulaminu funkcjonowania
Departamentu Zgodno$ci. Ponizej przedstawiono ocen¢ tadu wewnegtrznego w poszczegédlnych
obszarach przyjetej przez Komisje Nadzoru Finansowego Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu
wewnetrznego w bankach (,,Rekomendacja Z”).

Ogolne zasady ladu wewnetrznego w Banku

W ocenie Rady Nadzorczej, w Banku funkcjonuje zgodny z przepisami prawa, przejrzysty
i skuteczny tad wewnetrzny, okreslony w Statucie Banku oraz przyjetym w Banku
zhierarchizowanym systemie regulacji wewnetrznych. Na tad wewnetrzny skladajg sie
W szczegdlnosci system zarzadzania Bankiem, organizacja Banku, zasady dziatania, uprawnienia,
obowiagzki 1 odpowiedzialnos$¢ oraz wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu 1 0s6b petnigcych
kluczowe funkcje w Banku.

Bank jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej Banku zapewnia wlasciwy tad wewnetrzny
w calej grupie, odpowiedni do struktury, dziatalnosci i ryzyka Grupy oraz sktadajacych si¢ na nig
podmiotéw, jak rowniez sprawuje odpowiedni nadzoér wiasdcicielski nad podmiotami zaleznymi.
Odpowiednie ramy wspolpracy w grupie zostaly zdefiniowane przede wszystkim
w Polityce nadzoru wiascicielskiego w Alior Bank S.A., Strategii Zarzadzania Ryzykiem Grupy
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Kapitatlowej Alior Bank S.A., a takze w Porozumieniach o wspoélpracy i wymianie informacji
zawartych z podmiotami zaleznymi.

Organizacja Banku przyczynia si¢ do zapewnienia skutecznego i1 ostroznego zarzadzania Bankiem,
zarobwno w ujeciu jednostkowym, jak 1 na poziomie Grupy. Organizacja Banku zostala
odzwierciedlona w okreslonej w regulacjach wewnetrznych strukturze organizacyjnej Banku, ktora
obejmuje caly obszar dzialalnosci Banku oraz wyraznie wyodrebnia kazda kluczowa funkcje.
Dotyczy to zaréwno podzialu zadan, uprawnien, obowigzkéw i1 odpowiedzialno$ci pomigdzy
Cztonkami Zarzadu (w $lad za uchwatg okreslajaca wewngtrzny podziat kompetencji w Zarzadzie
Banku), jak i podziatu zadan, uprawnien, obowiazkéw i odpowiedzialno$ci pomigdzy jednostki
organizacyjne, komorki organizacyjne i stanowiska organizacyjne. Do najistotniejszych regulacji
wewnetrznych zapewniajacych skuteczne i1 ostrozne zarzadzanie Bankiem naleza: Regulamin
Zarzadu Alior Bank S.A., Regulamin Rady Nadzorczej Alior Bank S.A., Regulamin Organizacyjny
Alior Bank S.A., Regulamin Organizacyjny Centrali Alior Bank S.A.

Pozyskiwanie od podmiotu dominujacego w ramach Grupy Kapitalowej PZU S.A. informacji
koniecznych do rozumienia ogélnych celow grupy i rodzajow ryzyka, na jakie jest ona narazona
mozliwe jest w ramach zawartego pomigdzy Bankiem, a Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
porozumienia o wspotpracy i wymianie informacji, w tym dzigki powotaniu w ramach porozumienia
Komitetu Strategicznego.

Bank w strategii biznesowej okreslit kluczowe kierunki odpowiedzialnosci w ramach 3 filaréw
E, S i G, rozumiane jako odpowiedz na kluczowe wyzwania $rodowiskowe i klimatyczne,
odpowiedzialno$¢ za otaczajace procesy spoleczne oraz stosowanie najwyzszych standardow
zarzadzania.

Zasady dzialania, uprawnienia, obowiazki, odpowiedzialno$¢, wzajemne relacje Rady
Nadzorczej i Zarzadu oraz odpowiednio$s¢ czlonkow tych organow i osob pekliacych
najwazniejsze funkcje w Banku

Obowigzujacy w Banku system regulacji wewnetrznych zapewnia wyrazne przypisanie
odpowiedzialnosci Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej. Zadania obydwu tych organow
sa skoordynowane ze soba w sposob zapewniajacy skuteczne ich dzialanie na rzecz realizacji strategii
zarzadzania Bankiem oraz strategii zarzadzania ryzykiem.

W okresie sprawozdawczym czgstotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej oraz zakres tematyki nimi
objetych, byly odpowiednie do potrzeb sprawowania nadzoru nad dziatalno$cig Banku i realizacji
statutowych kompetencji tego organu.

Pozytywna ocena adekwatno$ci regulacji wewngtrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej oraz skuteczno$ci jej dzialania, stosownie do zapisow Rekomendacji Z 8.9, zostata
dokonana przez Walne Zgromadzenie Banku Uchwatg nr 33/2023 z dnia 10 maja 2023 roku.

Rada Nadzorcza powotata ze swojego sktadu Komitet Audytu, Komitet ds. Ryzyka, Komitet
ds. Nominacji 1 Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku, ktéore wspomagatly
realizacj¢ jej zadan. Komitety ustanowione przez Rade Nadzorczg dziataly na podstawie
regulaminow zatwierdzonych przez ten organ, okreslajagcych w szczegdlnosci skiad, czgstotliwose
posiedzen, zakres dziatania.
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Zasady informacji zarzadczej okresla obowigzujacy w Banku dokument Zasady Systemu Informacji
Zarzadczej, definiujgcy zestaw raportdw stuzacy zarzadzaniu Bankiem na wszystkich podstawowych
szczeblach zarzadzania: Rady Nadzorczej, Komitetow Rady Nadzorczej, Zarzadu, Komitetow
Zarzadu, Dyrektorow Regionow, Oddziatéw, Departamentu Zgodnosci, Inspektora Ochrony Danych,
Obszaru Ryzyka.

Bank poprzez stosowane rozwigzania zapewnia, ze stanowiska majace znaczacy wplyw na kierunek
dziatania Banku sg zajmowane przez osoby posiadajace odpowiednie cechy i kwalifikacje. Ocena
odpowiednio$ci Cztonkdéw Rady Nadzorczej, zaréwno indywidualna, jak i zbiorowa dokonywana
byla w oparciu o Polityke doboru i oceny odpowiednio$ci czlonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank
S.A. W Banku obowigzuja w tym obszarze rowniez: Polityka doboru i oceny odpowiednio$ci
cztonkow Zarzadu Alior Bank S.A., Polityka oceny odpowiednio$ci osob wchodzacych w sktad
wiladz Biura Maklerskiego Alior Bank S.A. oraz Polityka doboru i oceny osob petnigcych
najwazniejsze funkcje w Alior Bank S.A.

Standardy postepowania Banku oraz konflikty interesow i przeciwdzialanie korupcji na
poziomie Banku

Bank ustanowil odpowiednie standardy postepowania oraz zarzadzania konfliktem interesow oraz
przeciwdziatania korupcji. Kodeks etyki Alior Bank S.A., Polityka zarzadzania konfliktem interesow
oraz Polityka przeciwdziatania korupcji zostaty przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Radg
Nadzorcza.

Kodeks etyki stanowi zbior najwazniejszych zasad, norm etycznych, okreslajacych standardy
postgpowania Banku, jakimi kierujg si¢ cztonkowie organdw Banku, wszyscy pracownicy Banku,
a takze osoby, za posrednictwem ktorych Bank wykonuje czynnosci bankowe.

Zasady zarzadzania konfliktem interesow zostaly opisane w Polityce zarzadzania konfliktem
interesOw. Polityka przeciwdziatania korupcji okresla natomiast zasady postepowania majace na celu
przeciwdziatanie korupcji w relacjach wewnetrznych lub w relacjach z Klientami, Kontrahentami,
partnerami biznesowymi Banku lub podmiotami z Grupy Alior Bank S.A. Bank posiada odpowiednie
procedury wewnetrzne i rozwigzania operacyjne majace na celu zapewnienie wtasciwego zarzadzania
konfliktem interesOw i przeciwdzialania korupcji, a w szczeg6lno$ci okreslajace sposob identyfikacji,
zapobiegania, monitorowania, eliminacji oraz minimalizowania skutkéw konfliktu i zwalczania
wszelkich przejawdw korupcji we wszystkich obszarach dziatalno$ci Banku.

PowyzZsze regulacje sa dostgpne na stronie internetowej Banku.

Polityka zlecania czynnoSci na zewnatrz, zasady wynagradzania w Banku oraz polityka
dywidendowa

Bank opracowat zasady zlecania czynnosci na zewnatrz, w tym kompleksowo wdrozyt wytyczne
w sprawie outsourcingu Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego, o ktérych mowa w dokumencie
EBA/GL/2019/02 z dnia 25 lutego 2019 . (,, Wytyczne dot. outsourcingu’) oraz w stanowisku Urzgdu
Komisji Nadzoru Finansowego z 16 wrzesnia 2019 r. W Banku funkcjonuje: Polityka Zakupowa
w Alior Bank, regulacja Zasady Zawierania Umdw, Polityka Zarzadzania Relacjami z Dostawcami
Ushlug IT, a takze Polityka Zarzadzania Outsourcingiem, Insourcingiem i Ustugami Wrazliwymi
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w Alior Bank S.A. (,,Polityka outsourcingowa”), ktora reguluje powierzenie czynno$ci na podstawie
art. 6a — 6d prawa bankowego oraz Wytycznych dot. outsourcingu. Zapisy Polityki outsourcingowej
obejmujg takie aspekty jak ocena ryzyka oraz monitoring i kontrola Uméw Outsourcingowych. Bank
przeprowadza okresowg oceng Umoéw Outsourcingowych Krytycznych oraz Ustug Wrazliwych IT
(p6lroczng) oraz oceng Umoéw Outsourcingowych, Insourcingowych i Wrazliwych (roczng). Raporty
z oceng podlegaja zatwierdzeniu przez Komitet Ryzyka Operacyjnego Banku, a nastepnie
sa przekazywane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej.

W Banku obowiazuje Polityka Wynagrodzen Alior Bank S.A., ktora jest podstawowym dokumentem
w zakresie polityki i zasad ksztatltowania wynagrodzen pracownikoéw Banku. Uwzglednia ona zasady
wynagradzania osob, ktore ze wzgledu na szczegodlny rodzaj swojej roli w systemie zarzadzania
ryzykiem Banku, zostaty objete odrebnym rezimem regulacyjnym w tym zakresie.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej doradzal Radzie Nadzorczej i Zarzadowi
w zakresie realizacji postanowien Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior
Bank S.A. oraz Polityki Wynagrodzen Alior Bank S.A. — w szczego6lnosci w odniesieniu do Osob
Majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka Banku. Przygotowywal tez opinie, oceny lub
rekomendacje w sprawach okre§lonych w Polityce doboru i oceny odpowiednio$ci Cztonkow
Zarzadu Alior Bank S.A. i Polityce doboru i oceny odpowiednio$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej Alior
Bank S.A.

Rada Nadzorcza Uchwata z 3 kwietnia 2023 r. dokonata rocznej oceny wptywu polityki wynagrodzen
na sposéb zarzadzania Bankiem oraz przygotowata Raport Rady Nadzorczej z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Alior Bank S.A., ktory przedstawita Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu (,,ZWZ”). Na podstawie przedtozonego raportu ZWZ podj¢to dnia 10 maja 2023 r.
uchwate, w ktorej ocenito, ze obowigzujaca w Banku polityka wynagradzania sprzyjala rozwojowi
1 bezpieczenstwu dziatania Banku.

Przyjeta przez Bank Polityka Dywidendowa Alior Bank S.A. ma na celu ustalenie zasad stabilnego
realizowania wyplat dywidend w perspektywie dtugoterminowej z zachowaniem zasady ostroznego
zarzadzania kapitatem oraz wszelkich wymogow regulacyjnych, do ktorych zachowania Bank jest
zobowigzany. W szczegolnosci Polityka Dywidendowa Alior Bank S.A. uwzglednia elementy
wynikajace z Rekomendacji Z, w tym poddawana jest regularnej aktualizacji w ramach rocznego
przegladu procedur wewnetrznych.

Zarzadzanie ryzykiem

Obowiazujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem w pelni uwzglednia istote ekspozycji Banku
na ryzyko oraz obejmuje wszystkie istotne rodzaje ryzyka. Podstawowym dokumentem majacym
zapewni¢ utrzymanie ryzyka Banku na akceptowalnym poziomie zgodnie z przyjetym apetytem
na ryzyko przy jednoczesnej realizacji dtugookresowych celéow finansowych Banku jest Strategia
Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitalowej Alior Bank S.A. Strategia ma charakter nadrzedny
w stosunku do polityk i zasad w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi istotnymi rodzajami ryzyka.

Bank wdrozyt strategie w zakresie ryzyk ESG w odniesieniu do wewnetrznych ram zarzadzania
ryzykiem. Ryzyka ESG okreslono jako ryzyka przekrojowe, wplywajace na poszczegdlne,
rozpoznawane w Banku rodzaje ryzyka. W systemie zarzadzania ryzykiem funkcjonujacym w Banku,
uwzglednia si¢ wptyw czynnikow ryzyk ESG w ramach nastepujacych istotnych rodzajow ryzyka:
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kredytowego, operacyjnego, rynkowego, ptynnosci, reputacji i braku zgodnosci. Ponadto wptyw
czynnikéw ESG uwzgledniany jest w procesie wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowe;.

Bank dokonuje regularnych przegladow strategii i procedur szacowania i stalego utrzymywania
kapitatu wewnetrznego. Zgodnie z regulacja ,,Proces Oceny Adekwatnosci Kapitalu Wewngtrznego
(ICAAP) w Alior Bank S.A.” w celu zapewnienia, ze proces ICAAP jest odpowiedni do skali
dziatalnosci Banku, podlega on regularnym przegladom. Przeglady te odbywaja si¢ raz
w roku lub w momencie wystgpienia znaczacych zmian w S$rodowisku wewnetrznym
lub zewngtrznym Banku. Dnia 31 sierpnia 2023 r. zostal zakonczony przeglad procesu szacowania
kapitatu wewnetrznego w Banku. Przeglad zostat przeprowadzony za okres od 31 marca 2022 r.
do 31 marca 2023 r. W ramach przeprowadzonego przegladu wydana zostata 1 rekomendacja
przedstawiona do weryfikacji i zatwierdzenia przez Zarzad. Zarzad uchwalg zatwierdzil ,,Raport
z przegladu procesu ICAAP w Alior Bank S.A. oraz w Grupie Kapitatowej Alior Bank S.A.” oraz
przekazat raport informacyjnie do Rady Nadzorczej za posrednictwem Komitetu ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej.

Poziom apetytu na ryzyko okreslony przez Zarzad Banku w formie limitdw na poszczegdlne rodzaje
ryzyka podlegat zatwierdzaniu przez Rad¢ Nadzorcza po wcze$niejszym zaopiniowaniu przez
Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej. Bank przeprowadzal monitoring poziomu wykorzystania
limitow z czgstotliwoscia miesieczng oraz kwartalng. Wyniki przeprowadzanych monitoringdow
przedstawiane byly w okresach miesigcznych Komitetowi CALCO oraz kwartalnie Zarzadowi
Banku, Komitetowi ds. Ryzyka Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej w Banku obowigzuja odpowiednie standardy w zakresie wprowadzania
nowych produktow, ustug, rozpoczynania nowej dziatalno$ci, rozpoczynania dziatalno$ci na nowym
rynku lub wprowadzenia produktow lub ustug na nowe rynki oraz istotnych zmian powyzszych
zgodnie z postanowieniami Rekomendacji Z. Dokumentem okre$lajacym obowigzujace w tym
zakresie zasady jest Polityka zatwierdzania nowych produktow w Alior Bank S.A.

Ujawnienia

W Banku obowigzuje Polityka informacyjna w zakresie adekwatnosci kapitalowej oraz innych
informacji podlegajacych ogtaszaniu w Alior Bank S.A. (,,Polityka informacyjna”). Dokument zostat
wprowadzony do stosowania w Banku uchwatg Zarzadu, a nastepnie zatwierdzony uchwata Rady
Nadzorczej.

Polityka informacyjna okresla zakres ogtaszanych informacji, czestotliwo$¢ i termin oglaszania
informacji, a takze forme¢ i miejsce oglaszania informacji. Przeglad Polityki informacyjnej odbywa
si¢ przynajmniej raz w roku.

Bank, ogtlaszajac do publicznej wiadomosci wszelkie informacje, réwniez objete Polityka
informacyjng kieruje si¢ zasada, iz wszystkie udostepnione informacje prezentuja prawidtowo,
rzetelnie 1 jasno sytuacje majatkowg i finansowa oraz wynik finansowy Banku w obowigzujagcym
zakresie i zgodnie z przepisami. Z tego wzgledu wdrozono w Polityce informacyjnej zasady
weryfikacji 1 zatwierdzania oglaszanych informacji. Tres¢ ujawnianych informacji podlegata
zatwierdzeniu przez Zarzad Banku oraz Rade Nadzorcza.
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W ocenie Rady Nadzorczej zakres ujawnianych informacji uwzglednia wielkos¢ Banku, profil ryzyka
1 stopien zlozonosci prowadzonej przez niego dziatalnosci.

Polityka informacyjna dostgpna jest na stronie internetowej Banku.

Ocena realizacji przez Zarzad Banku obowiazkéw, o ktorych mowa w art. 380! kodeksu
spolek handlowych oraz sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad Banku informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjas$nien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 kodeksu spélek handlowych

Rada Nadzorcza Banku, po zapoznaniu si¢ z informacjg Zarzadu Banku na temat nowelizacji
przepisow Kodeksu spotek handlowych wchodzacej w zycie z dniem 13 pazdziernika 2022 r.,
stwierdzila, iz zakres informacji o Banku wymaganych do przekazania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad na podstawie art. 380" § 1 pkt 1-3) oraz art. 380" § 2 Kodeksu spotek handlowych, jest objety
funkcjonujacym w Banku okresowym systemem raportowania do Rady Nadzorczej oraz Komitetow
Rady Nadzorczej, wynikajacym z regulacji wewnetrznych Banku, w tym w szczego6lnosci z regulacji
»Zasady Systemu Informacji Zarzadczej” — w formie oraz z czgstotliwoscia 1 w terminach
przekazywania informacji okreslonych w tych regulacjach, z uwzglgednieniem harmonogramu
posiedzen Rady Nadzorczej oraz Komitetow Rady Nadzorczej, co wyrazone zostato w Uchwale Rady
Nadzorczej Nr 116/2022 z dnia 11 pazdziernika 2022 r.

Ponadto, Rada Nadzorcza Banku postanowita, iz informacje o Banku, o ktorych mowa w art. 380!
§ 1 pkt 1-3) oraz art. 380! § 2 Kodeksu spotek handlowych, bedg przekazywane z uwzglednieniem
formy oraz z czestotliwos$cig i w terminach wynikajacych z dotychczasowego systemu raportowania
oraz z uwzglednieniem przekazywania wylacznie informacji o istotnych spoétkach zaleznych Banku
w odniesieniu do art. 380" § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Na prosbe Rady Nadzorczej Banku przekazywane byty wszelkie informacje, materiaty, dokumenty
i analizy niezb¢dne do nalezytego wypetniania obowiazkéw nadzorczych Rady Nadzorczej.

Biorac pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza Banku pozytywnie ocenia realizacj¢ przez Zarzad
Banku w 2023 r. obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380 kodeksu spotek handlowych oraz
pozytywnie ocenia sposob sporzadzania i przekazywania przez Zarzad Banku w 2023 r. informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien w trybie okre§lonym w art. 382 § 4 kodeksu spotek
handlowych.

Informacije dotyczace dzialalnosci edukacyjnej, kulturalnej i charytatywnej

Alior Bank S.A. jako instytucja kladaca nacisk na spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu od lat
angazuje si¢ w wiele inicjatyw, zarowno na szczeblu lokalnym, jak i og6lnopolskim. Dziatalnos¢
ta ma na celu pomoc w realizacji poszczegdlnych projektdéw, jak rowniez upowszechnianie wiedzy
na temat spolecznej odpowiedzialno$ci 1 zrbwnowazonego rozwoju wsrod pracownikow, klientow,
partnero6w biznesowych oraz akcjonariuszy Banku.

Dzialalno$¢ sponsoringowa

Kultura i sztuka (Wydatki poniesione w 2023 r. - 445 150,00 z# brutto )
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Orszak Trzech Kroli (98 400,00 zZ brutto)

W 2023 r. Bank po raz pigty byl Partnerem Fundacji ,,Orszak Trzech Kroli” i wydarzenia
zorganizowanego przez Fundacje tradycyjnie 6 stycznia 2023 r. Wydarzenie zgromadzito 1,5 miliona
uczestnikoOw na ulicach 753 polskich miast 1 wsi.

Bialy Kruk (61 500,00 z# brutto)

W 2023 r. Bank zostal sponsorem publikacji pod tytutem ,.Sw. Jan Pawet Wielki. Do moich
Rodakow" pod redakcja Jolanty Sosnowskiej, wydanej przez wydawnictwo Bialy Kruk.

22. Festiwal Teatru Telewizji Polskiej i Teatru Polskiego Radia ,,Dwa Teatry” (61 500,00 z# brutto)

W 2023 r. Bank zostat sponsorem 22. Festiwalu Teatru Telewizji Polskiej i Teatru Polskiego Radia
,2Dwa Teatry". W tej edycji do konkursu staneto 16 spektakli telewizyjnych i 28 stuchowisk, w tym
9 stuchowisk dla dzieci.

Muzeum Powstania Warszawskiego (61 500,00 z# brutto)

W 2023 r. Bank sponsorowat konkurs fotograficzny ,,Pami¢¢ "W" Kadrze” organizowany przez
Muzeum Powstania Warszawskiego. Byta to jedna z inicjatyw promujacych bankowo$¢ prywatng
Alior Banku.

Koncertowa Sp. z 0.0. (30 000,00 z# brutto)

W 2023 r. Bank sponsorowal koncert Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia
w Katowicach. Koncert odbyt si¢ juz w roku 2024. Byta to jedna z inicjatyw promujacych bankowo$¢
prywatng Alior Banku.

Szymon Brodziak (40 000,00 zZ brutto)

W 2023 r. Bank zorganizowal spotkanie autorskie w Brodziak Gallery. Byta to jedna z inicjatyw
promujacych bankowos$¢ prywatng Alior Banku.

Wydawnictwo Naukowe PWN S.A. (92 250,00 zZ brutto)

W 2023 r. Bank zostat mecenasem konkursu ,,Mtodziezowe Stowo Roku” organizowanego przez
Wydawnictwo Naukowe PWN S.A. Inicjatywa miata na celu promocj¢ Konta dla Mtodych
ofertowanego przez Bank.

Sport (Wydatki poniesione w 2023 r. — 464 350,00 zZ brutto)

Polski Zwigzek Narciarski (356 700,00 z# brutto)
W 2023 r. Bank wsparl reprezentacje¢ polskich skoczkow narciarskich.

Maciej Gladysz (61 500,00 z# brutto)

W 2023 r. Bank kontynuowatl wspotprace z kierowca kartingowym Maciejem Gladyszem, ktory
pomimo mtodego wieku osigga liczne sukcesy sportowe.
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Sierra Golf Resort Sp. z 0.0. (30 000,00 z brutto)

W 2023 r. Bank zorganizowatl wydarzenie ,,Sierra Golf Resort Cup by Alior Bank Private Banking
2023”. Byta to jedna z inicjatyw promujgcych bankowos¢ prywatng Alior Banku.

»Bieg Przemyska Pigtka” (10 000,00 zi brutto)

24 wrze$nia na stadionie ,,Juvenia” im. Jarostawa Ktyminskiego, po raz szosty odbyt si¢ ,,Bieg
Przemyska Pigtka”. Czwarty raz gldwnym partnerem imprezy byt Alior Bank. Caty dochdd
z wydarzenia przekazano na powstajagce w Przemys$lu Centrum Hospicyjno-Opiekuncze ,,Betania”
im. Sw. Lazarza. Do tej pory impreza kojarzona byta z biegiem ulicznym na dystansie 5 km. W tym
roku podjeto decyzje o organizacji pikniku rodzinnego. Rozegrano 5 konkurencji: bieg
dlugodystansowy na dystansie 3 km, sztafeta mieszana, bieg dzieci, bieg na 1,5 km z przeszkodami
dla stuzb mundurowych, a takze turniej szachowy. Wsrod uczestnikow pojawili si¢ pracownicy Alior
Banku. Wydarzenie odbyto si¢ w ramach cyklu ,,Aktywni z Aliorem”.

»Paratriathlon Kraina Liwca” (6 150,00 z{ brutto)

22 kwietnia, 80 zawodnikow z catej Polski wzieto udzial w charytatywnych zawodach ,,Paratriathlon
Kraina Liwca” w Patacu i1 Folwarku Lochow. Trzy i czteroosobowe druzyny w skiad ktérych
wchodzita m.in. jedna osoba z orzeczeniem o niepelnosprawnosci, pobiegly, poptynety kajakami
i pojechaly rowerami na trasach wyznaczonych w obrebie Gminy Lochéw, pokonujac tacznie
44 kilometry. Celem imprezy byto zebranie srodkéw na budowe Ekofarmy, ktora speini funkcje
gospodarstwa spotecznego. W niewielkiej miejscowosci 15 km od Siedlec znajda si¢ mieszkania
chronione 1 miejsca pracy dla 0sob z niepetnosprawnosciami.

Dzialalno$¢ charytatywna i wolontariat pracowniczy
Edukacja i ekologia (Nie poniesiono wydatkéw w 2023 r.)

» Tydzien ESG”

Ponad tysigc pracownikow Alior Banku wigczyto si¢ w aktywna dyskusje 1 wymiane doswiadczen
na temat odpowiedzialnych praktyk biznesowych w obszarach s$rodowiskowym, spotecznym
1 zwigzanym z zasadami zarzadzania (tadu korporacyjnego).

W ramach ,,Tygodnia ESG” odbyto si¢ 5 wyktadow. Dyskutowano na tematy zwigzane
z transformacja energetyczng i neutralno$cig klimatyczna. Jeden z wyktadéw prowadzit Marcin
Popkiewicz analityk, dziennikarz i autor ksigzek.

Omoéwiono rowniez kwestie wptywu Banku na srodowisko oraz przyszte plany, majace na celu jego
minimalizacj¢. Dyskutowano o znaczeniu dobrych praktyk i zasad zarzadzania w odpowiedzialnym
biznesie oraz o zaangazowaniu Banku w inicjatywy o pozytywnym wplywie spolecznym.

Kampania edukacyjna nt. ochrony przeciwpozarowej

Celem kampanii bylo szerzenie §wiadomos$ci na temat bezpieczenstwa pozarowego. W ramach
kampanii, za pomoca wtasnych kanatow komunikacji, Alior Bank opublikowat sze$¢ artykutow oraz
wystat newsletter. Kampania zostala stworzona we wspotpracy z Zespotem BHP.
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Kampania edukacyjna ,,Budujemy dobre relacje”

W ramach kampanii, za pomocga wiasnych kanatow komunikacji, Bank opublikowat sze$¢ artykutéow
na temat mobbingu. Kampania zostala stworzona we wspotpracy z Departamentem Zgodnosci.
Kampania miata na celu szerzenie $wiadomos$ci oraz propagowania dobrych relacji w pracy.

Inne projekty/wydarzenia (wydatki poniesione w 2023 r. — 6 227 822,69 z# brutto)

Inicjatywa ,,ONA” (115 486,38 zf brutto)

W 2023 r. wystartowala ,,ONA”. Jest to inicjatywa rozwojowo-profilaktyczna Alior Banku, ktorej
pomystodawcy jest Grzegorz Olszewski, Prezes Zarzadu Banku a realizowana jest przez pracownice
instytucji. Dzialania skierowane sa do wszystkich, ktoérzy chcg nie§¢ pomoc innym, angazowac si¢
W tematy wazne spotecznie, przetamywac stereotypy ireagowac na potrzeby zmieniajacego si¢
Swiata.

Jednym z pierwszych krokéw ku zapewnieniu komfortu pracownicom i klientkom Alior Banku, byto
umieszczenie skrzyneczek z artykutami higienicznymi dla kobiet w 164 oddziatach i wszystkich
centralach korporacyjnych Banku.

W ramach inicjatywy ,,ONA” w grudniu zostal takze opublikowany raport dotyczacy social bankingu,
ktory Bank zrealizowat w partnerstwie z firmg Mastercard. Social banking to podejscie, ktore ktadzie
nacisk na realizacj¢ celow spotecznych i ekologicznych poprzez oferowanie okreslonych ustug
finansowych. Idea ta zaklada angazowanie si¢ w inwestycje wspierajace zrOwnowazony rozwoj,
promuje transparentno$§¢ oraz etyczne praktyki finansowe, a takze aktywne uczestnictwo
w kampaniach spotecznych.

Wybrane dziatania inicjatywy ,,ONA™:

e Szkolenie profilaktyczne dla pracownikéw z zakresu chorob nowotworowych realizowane przez
Fundacj¢ Rak'n'Roll,

e Cykliczne warsztaty oddechowe w 3 lokalizacjach: Warszawa, Gdansk, Krakéw,

e Nawigzanie wspoOtpracy z fundacjga ,,R6zowa Skrzyneczka” 1 umieszczenie skrzynek
z materiatami higienicznymi w oddziatach 1 centralach korporacyjnych Banku, a takze ich
poOzniejsze ponowne uzupeinienie,

e Przekazanie rozowych skrzyneczek i warsztaty edukacyjne dla szkoly w Mikotajkach,

e Zbiorka srodkow higienicznych dla szkot,

e Filmik zach¢cajacy do badan profilaktycznych ,,R6zowy Pazdziernik",

e Raport Social Banking z Mastercard wraz z uruchomieniem nowej pasji ,,Dobroczynnos¢”
w ramach programu Bezcenne Chwile, dajacej mozliwo$¢é wymiany punktow zgromadzonych na
wsparcie finansowe konkretnego projektu, jednej z pigciu fundacji charytatywnych,

e Prelekcja Dominiki Bettman Dyrektor Generalnej Microsoft dla pracownikéw o innowacyjnosci,
leadershipie, kompetencjach przysztosci i roli kobiet w cyfrowej transformacji.

Wspolpraca z Narodowym Centrum Krwiodawstwa

W Banku funkcjonuje Koto Honorowych Dawcéw Krwi Alior Banku S.A. (,,HDK”). Prowadzona
jest rowniez komunikacja promujgca krwiodawstwo, w tym aliorowe akcje krwiodawstwa, podczas
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ktorych pracownicy oddaja krew w krwiobusach podstawianych pod centrale Banku.
W komunikatorze MS Teams funkcjonuje zespot, do ktorego nalezg czionkowie HDK. Nowi
cztonkowie Kota otrzymali pakiety startowe (koszulka, notes, torba i karta podarunkowa do Empiku).

Swigteczne akcje charytatywne (5 250,00 I brutto)

Pod koniec 2023 roku pracownicy juz kolejny raz wzigli udziat w akcji ,,Podaruj prezent”, podczas
ktérej spetnili marzenia z 210 listow napisanych do Mikotaja przez najbardziej potrzebujace dzieci
z calej Polski, podopiecznych Caritas Polska, Domu dla Dzieci i Mlodziezy ,,Promyk”,
Stowarzyszenia ,,SOS Wioski Dziecigce” oraz Fundacji ,,PoWer”.

Zaangazowali si¢ rowniez w inne $wigteczno-wolontariackie wydarzenia:

e przygotowali kartki $wigteczne dla senioro6w i upominki dla podopiecznych Doméw Opieki
Spotecznej oraz matych pacjentow szpitali,

e podczas swigtowania mikotajek w pieciu centralach zorganizowali zbiorki rzeczy niezbednych
zwierzetom w schroniskach i ozdobili pierniczki dla dzieci ze szpitala, za ktére Alior Bank
przekazat darowizng w wysokosci 5250 zt na cele statutowe Fundacji Domowe Hospicjum
Dziecigce ,,Promyczek”,

e wsparli dziatania Caritas Polska - pakowali paczki dla seniorow (réwniez przed Wielkanoca 2023
r.) i rozdawali positki potrzebujacym,

e zamoéwili listy od Mikotaja dla najblizszych, przekazujac tym samym darowizng na cele statutowe
Fundacji ,,Dajemy Dzieciom Sif¢”.

Centrum Pomocy Alior Banku*

W 2023 r. kontynuowato swoja dziatalno$¢ Centrum Pomocy Alior Banku, w ktorym wsparcie moga
otrzymac osoby, ktore w zwigzku z dziataniami wojennymi na terenie swojego kraju musiaty opuscic¢
jego terytorium. Obiekt miesci si¢ przy ul. Towarowej 25a w Warszawie, w budynku nalezgcym
do Alior Banku. Udostgpniona przez Alior Bank przestrzen, liczaca blisko 4 tys. metrow
kwadratowych, zostata zagospodarowana jako miejsce kompleksowej pomocy koordynowane;,
zarOwno przez organizacje pozytku publicznego, jak 1 inne podmioty realizujace inicjatywy
edukacyjne. Centrum oferuje wsparcie psychologiczne, prawne, zawodowe oraz edukacyjne, a takze
opieke nad matoletnimi, stanowiska do nauki zdalnej czy pomoc rzeczowa dla obywateli Ukrainy.
Centrum prowadzone jest we wspolpracy m.in. z CARITAS Polska, UNICEF Polska
oraz M. st. Warszawa.

W 2023 r. Centrum Pomocy odwiedzito ponad 56 tys. 0s6b — dzieci i dorostych.

Ponadto:

e 17295 0s06b skorzystato z réznych form grupowych zaje¢ psychospotecznych,

e 2100 os6b skorzystato z pomocy zywnos$ciowe;j,

e 2954 0s6b otrzymalo odziez i obuwie,

e 377 osobom zakupiono leki,

e 6486 0s0b otrzymato paczki, w ktorych byly m.in. $rodki higieny, produkty spozywcze, odziez,
e 445 0s06b skorzystato z kursow jezykowych,
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e Udzielono 793 konsultacji psychologicznych dla dorostych i 821 dla dzieci,
o Odbyto sie 173 konsultacji z prawnikiem,

e Udzielono 1387 konsultacji zawodowych,

e 150 o0s6b skorzystato z kursow zawodowych,

e 929 dzieci skorzystato z sali zabaw w ramach spedzania czasu lub opieki,

e 321 o0s6b skorzystato z mozliwo$ci thumaczen dokumentow (przysigegtych i zwyktych).

*W ramach dzialan pomocowych Alior Bank udostepnit przestrzen przy ul. Towarowej, a pomoc
socjalng, psychospoteczng czy finansowa $wiadczg partnerzy - CARITAS Polska, UNICEF Polska
oraz M. st. Warszawa.

Fundacja Alior Banku (6 000 000,00 z# brutto)

Fundacja Alior Banku w roku 2023 kontynuowala swoje dziatania rozpoczete w 2022 roku oraz
podejmowata nowe czynnosci, majace na celu realizacj¢ celéw statutowych.

Celem Fundacji jest wspieranie dziatan w zakresie:

a) edukacji i o$§wiaty,

b) ochrony zdrowia,

c) kultury fizycznej i sportu,

d) pomocy spolecznej, w tym pomocy dzieciom, rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej
oraz wyrdwnania szans w rozwoju osobistym i nauce, pomocy ofiarom katastrof, klgsk
zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w kraju i za granica,

e) nauki i techniki,

f) dobroczynnosci,

g) kultury,

h) ochrony dziedzictwa narodowego,

i) bezpieczenstwa publicznego,

j) ochrony srodowiska,

k) wolontariatu pracowniczego,

I) rehabilitacji zawodowej 1 spotecznej 0sob z niepetnosprawnosciami,

m) ochrony zwierzat,

n) wspierania rozwoju przedsigbiorczosci mtodych ludzi, wspierania innowacji technologicznych,
w tym start-upow.

Kontynuowano organizowanie wyzwan sportowych we wspolpracy z Activy Sp. z 0.0., a w ich
efekcie wspierano Fundacje ,,Rak’n’Roll” 1 Fundacje ,,Dr Clown”. Wyprodukowano i1 rozdano wsrod
uczniow szkot 1 placowek wychowawczych w calym kraju edukacyjne gry planszowe ,,Igrzyska
Talentow”, propagujace wiedz¢ ekonomiczng, w ilosci ponad 500 szt. w kilkudziesieciu
miejscowosciach w Polsce. Gr¢ bezptatnie mozna zamawia¢ poprzez formularz kontaktowy
na stronie Fundacji.

Jednym z projektéw bylo wsparcie Radia Doxa w finansowaniu cyklu spotkan dla senioréw
1 emerytOw na temat bezpieczenstwa bankowego i finansowego przy dodatkowej emisji na antenie
radia audycji i spotoéw zwigzanych z wydarzeniem.
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Wsparcie przekazano dla Stowarzyszenia ,,Krzewienia Edukacji Finansowej” na realizacje i rozwoj
projektu ,,Zyj finansowo! Czyli jak zarzadza¢ finansami w Zyciu osobistym”, ktory jest przeznaczony
dla uczniow szkot ponadpodstawowych. Fundacja zawarta umowe darowizny z Fundacja ,,Dr Clown”
w Warszawie, celem dofinansowania wizyt Doktorow Clownow w szpitalach.

Udzielono wsparcia Lokalnej Organizacji Turystycznej ,,Inte-Gra”, z przeznaczeniem na organizacj¢
gry miejskiej ,,Korona Kro6low” w Bieczu w Matopolsce.

W maju, Fundacja udzielita wsparcia Kurii Metropolitalnej] w Krakowie i1 sfinansowata wydanie
albumu o historii ,,Biatego Marszu” z 1981 roku dla §rodowiska 0sob niewidomych i stabowidzacych
w systemie Braille’a.

W lipcu i sierpniu 2023 roku Fundacja wsparta darowiznami Stowarzyszenie ,,Krzewienia Edukacji
Finansowej” w Gdyni, ktéore organizowato projekt edukacyjny dla uczniow szkél
ponadpodstawowych, Fundacj¢ ,,DEMOS” w Odporyszowie, ktora prowadzi placowki
wychowawcze w Kielcach, Tarnowie, Krakowie i innych miejscowos$ciach oraz Fundacj¢ ,,Mysli
Obywatelskiej”, ktora badata aktywno$¢ zawodowa ludzi w powiatach gorlickim 1 jasielskim.
Fundacja wsparta tez dzialalno$¢ opiekunczo-wychowawcza Caritas Polska — projekt ,,Tornister
peten usmiechu”.

Fundacja podjeta wspotprace z Biurem Reagowania na Problemy Uchodzcoéw w Polsce dziatajacym
w imieniu Funduszu Narodéw Zjednoczonych na Rzecz Dzieci (,,UNICEF”), w ramach ktorej
zorganizowano na terenie tazienek Kroélewskich w Warszawie otwartg wystawe ,,0Od ciemnosci
do $wiatta” prac dzieci — podopiecznych Biura.

Wraz z Bankiem Fundacja uczestniczyta w projekcie ,,Bank Dobroci”, ktorego celem byto wsparcie
pomoca finansowa, w kwotach nieprzekraczajagcych 10 000 zl, cennych spotecznie inicjatyw,
wskazanych przez uczestnikow konkursu — pracownikéw Banku.

We wrzesniu 2023 roku, przy wspotpracy z podmiotem Revas, dla studentéw z 65 polskich uczelni
zostaly zorganizowane ,,Akademickie Mistrzostwa Menadzerskie 20247, dzigki ktorym zespotly
studenckie mogty sprawdzi¢ si¢ w roli wirtualnych menadzeroéw podejmujacych decyzje biznesowe
dotyczace zarzadzania przedsigbiorstwem. Fundacja ufundowata nagrody pieni¢zne dla laureatow
konkursu.

Fundacja nawiazata wspotprace z Fundacja ,,Stare Powazki” przy tworzeniu multimedialnej $ciezki
edukacyjnej na warszawskim Cmentarzu Powazkowskim upami¢tniajacej osoby zastuzone dla
polskiej bankowosci. W ramach tej umowy Fundacja zapewnita wsparcie finansowe dziatalno$ci
edukacyjnej oraz, dodatkowo, wsparcie w zakresie konserwacji obiektow zabytkowych.

Fundacja nawigzala wspotprace ze spotka Podkarpacka Pitka Nozna Sp. z 0.0. w Rzeszowie
1 przeznaczyla §rodki pieni¢zne na organizacj¢ ,,Festiwalu Pitki Noznej”.

Darowizny otrzymaty takze Zwigzek Duzych Rodzin Trzy Plus — Oddziat £.6dzki, z przeznaczeniem
na wsparcie organizacji ,,Wojewodzkiego Zjazdu Duzych Rodzin 3+”, Towarzystwo Przyjaciot
Dzieci Oddziat Gminny w Inowlodzu, Stowarzyszenie Utanow im. Oddziatu Wydzielonego Wojska
Polskiego mjr. Hubala w Poswigtnym, Fundacja Benedykta w Poznaniu, realizujaca cykl programéw
edukacyjnych dotyczacych wptywu technologii cyfrowych na relacje spoteczne oraz dla Fundacji
Ave Arte, ktora organizowala Migdzynarodowy Festiwal Ignacego J. Paderewskiego.
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Wsparcie od Fundacji otrzymato takze Zgromadzenie Sidstr Sw. Elzbiety prowadzace Swietlice
w Rudzie Slaskiej, z przeznaczeniem na prowadzenie tej placowki i organizacje wigilii dla
podopiecznych.

Fundacja udzielala w ciggu calego roku wsparcia finansowego licznym szkotom podstawowym
i ponadpodstawowym, prowadzonym przez organizacje spoleczne i samorzady. Wspierano zakupy
sprzgtu oraz organizowane wydarzenia, w tym wyjazd uczniow XL LO im. K. Hoffmanowe;j
w Warszawie do Waszyngtonu w Stanach Zjednoczonych. Fundacja przekazata Parafii
Rzymskokatolickiej $w. Karola Boromeusza w Warszawie darowizn¢ przeznaczong na pomoc dla
uchodzcow wojennych z Gornego Karabachu, ofiar konfliktu Armenii i Azerbejdzanu.

Fundacja wielokrotnie wspierala lokalne zastgpy Ochotniczej Strazy Pozarnej w réznych
miejscowosciach Polski, dzieki czemu udzielono wsparcia finansowego m.in. na zakup pojazdu
ratowniczo-gasniczego, profesjonalnego sprzetu hydraulicznego czy specjalistycznych mundurow
bojowych i pozarniczych.

Dodatkowo, Fundacja Alior Banku w ciggu roku wielokrotnie przekazywata wsparcie dla lokalnych
klubéw sportowych i1 szkolnych kluboéw sportowych, finansujac zakupy sprzetu sportowego,
potrzebnego do prowadzenia zaje¢ pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy.

Fundacja Alior Banku opracowata i wprowadzila w zycie ,,Regulamin udzielania pomocy spoleczne;j
przez Fundacj¢ Alior Banku”. Na tej podstawie udzielono wsparcia nieletniej corce zmartego
pracownika Alior Banku S.A.

»Chodimy razem”

Sportowe wyzwanie charytatywne ,,Chodzmy razem”, podczas ktérego pracownicy aktywnie zbierali
kilometry zliczane w aplikacji Activy, mialo w 2023 roku dwie kolejne odstony. Chodzili, biegali,
jezdzili np. na rowerach, a Fundacja Alior Banku wymienita osiagniety cel na ztotowki
charytatywnego wsparcia, przekazujac po 60 000 zt darowizny dla:

e Fundacji ,,Dr Clown”, na organizacj¢ Dnia Dziecka dla matych pacjentow, ktorzy spedzali
go w szpitalach, do czego wolontariacko zaangazowali si¢ rOwniez pracownicy Banku,

e Fundacji ,,Rak’n’Roll”, na zakup specjalistycznych foteli do prowadzenia chemioterapii
w szpitalu w Bytomiu.

Darowizny po wypelnieniu ankiet zaangaZowania (26 975,00 z# brutto)

W Alior Banku kazda wypeliona przez pracownika ankieta badania zaangazowania wspiera
charytatywny cel. Dzieki temu w 2023 roku Bank przekazat darowizny za ankiety wypetnione pod
koniec 2022 r.:

e 11 487,50 zt dla Fundacji ,,Dajemy Dzieciom Site”, na wsparcie koordynacji telefonu zaufania
i 2 000 zt na modernizacj¢ ogrodu przed wspotpracujaca z fundacja placowka dla dzieci,

e 13487,50 zt dla Stowarzyszenia ,,SOS Wioski Dziecigce w Polsce”, na organizacje domow
1 placéwek dla dzieci.

16 godzin na zaangazowanie w wolontariat

Pracownicy Banku od lat angazujg si¢ w wolontariat zaréwno indywidualnie,
jak 1 zespolowo. Kazdy z nich moze skorzysta¢ w danym roku kalendarzowym z 16 godzin
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na wolontariat z zachowaniem prawa do wynagrodzenia. Zasady wolontariatu okresla ,,Regulamin
Wolontariatu Pracowniczego”. W 2023 roku z godzin na wolontariat skorzystato 250 pracownikow,
dziatajac dla ponad 100 zweryfikowanych przez Bank organizacji. Zaangazowali si¢ w akcje
zorganizowane samodzielnie lub w te, ktore zaproponowat Bank i np. uszyli ponad 700 matpek
ze skarpetek dla matych podopiecznych Fundacji ,,Dr Clown”, ktérzy po wypadku nagle znalezli si¢
w karetce, na SOR lub w szpitalu i potrzebuja ukojenia.

Dzialalno$¢ kulturalno-rekreacyjna

Akcja ,,Aktywni 7 Aliorem” (wydatki poniesione w 2023 r. — 229 900, 00 z# brutto)

W 2023 r. Alior Bank kontynuowat cykl imprez sportowo-rekreacyjnych pod hastem ,,Aktywni
z Aliorem”. W ramach II edycji kampanii w 2023 roku odbyto si¢ az 13 wydarzen, w ktorych wzigto
udziat ponad 5 tysiecy uczestnikow. Do tego nalezy doda¢ jeszcze kilkanascie tysiecy kibicow
I widzow, ktorzy przewijaja si¢ przez strefy przygotowywane przez organizatorow i partnerow
eventow. Wydarzenia w ramach ,,Aktywnych z Aliorem” sg bardzo zréznicowane. W 2023 r. Alior
Bank wspart m.in. ,,47. Wielki Migdzynarodowy Turniej Rycerski” i rodzinny sptyw kajakowy
w ramach wydarzenia ,,Dzien Prochowic — Biesiada nad Kaczawa”. Wsrdd sportowych spotkan
znalazty si¢ rowniez ,,.Bieg po Plazy w Jarostawcu”, ,,Sandomierskie Biegi Kwitngcych Sadéw”,
,Bieg w Zawoi”, ,Bieg Ultra Janosik”, ,,Ukiel Olsztyn Potmaraton”, ,Bieg Niepodlegtosci
w Kro$nie” czy ,,Rajd rowerowy Suwalskie Tropy Race”. W ramach inicjatywy Bank wspart rowniez
wydarzenia charytatywne. Byly to miedzy innymi ,,Przemyska Pigtka”, ,,Paratriathlon Kraina Liwca”
w Patacu i1 Folwarku Lochow, ktorego celem byto zebranie $srodkéw na budowe Ekofarmy, ktora
spetni funkcje gospodarstwa spolecznego. Poza zmaganiami sportowymi, Bank zaangazowal sig¢
takze w wydarzenia kulturalne i edukacyjne, takie jak ,, XXXIV Bieg Pokoju Pamigci Dzieci
Zamojszczyzny”, ktory upamietniat histori¢ tego regionu z okresu II wojny §wiatowej czy ,,Wiele
kultur, jedno miejsce — od Ktajpedy po Saloniki”, czyli migdzynarodowe $wigto zwyczajow, tradycji
1 dziedzictwa krajow lezacych na trasie ,,Via Carpatii”.

Glownym celem kampanii jest zachg¢cenie zardwno pracownikow Banku, jak 1 lokalnych
spolecznos$ci do aktywnego trybu zycia i spedzania czasu w gronie rodziny i znajomych. Alior Bank
postawil na wspolprace z organizatorami imprez mniej znanych, ale waznych dla lokalnych
spolecznosci.

Wydarzenia przyciagnety tysiace uczestnikow, a wspotpraca Alior Banku z organizatorami
przyniosta wymierne korzysci zarbwno w postaci promocji Banku, jak 1 wsparcia dla regionalnych
dziatan kulturalnych i charytatywnych.

Wydruk i dystrybucja przewodnikow pt. ,,Jeszcze wiele do okrycia, czyli Aliorowcy na wycieczce”
(3 220,00 z# brutto)

W przewodniku pt. ,,Jeszcze wiele do okrycia, czyli Aliorowcy na wycieczce” znalazto si¢ 10 prac,
ktore zostalty wylonione podczas konkursu ,,Nieznana Polska oczami Aliorowcoéw”. Konkurs polegat
na przygotowaniu planu jednodniowej wycieczki w dowolne miejsce w Polsce. Mial on na celu
promocj¢ lokalnosci, zwrdcenie uwagi na tradycje i histori¢ obszaru, w ktorym odbywala si¢
wycieczka oraz zachecenie pracownikow do aktywnosci na §wiezym powietrzu.
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Turniej e-sportowy Fifa 23 Alior CUP (10 763,00 z# brutto)

W ramach promocji e-sportu w organizacji, Bank przygotowal dwa turnieje dla 128 osob, w ktorych
do wygrania byty puchary oraz vouchery do Empiku (1 miejsce 300 zt, drugie miejsce 200 zl, trzecie
miejsce 100 zt). Gracze zmierzyli si¢ podczas meczy w grze Fifa 2023.

Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Alior Bank S.A. na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spolecznych, zwiazkow zawodowych

W ocenie Rady Nadzorczej wydatki na wsparcie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidéw,
organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych i tym podobnych w 2023 r. zostaly poniesione
W sposob przemyslany 1 zasadny. Bank konsekwentnie skupial si¢ na wspieraniu przedsiewzigc
Z okreslonych obszaréw wpisujacych si¢ w realizacje strategii ,,Bank na co dzien, Bank
na przysztos¢”. Podje¢te dziatania potwierdzaja, ze Alior Bank jest instytucja odpowiedzialng
| zaangazowang spotecznie.

Ocena sprawozdania finansowego Alior Bank S.A. za rok obrotowy zakonczony
dnia 31 grudnia 2023 r. wraz z ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
Alior Bank S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i1 okresowych, Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny przedtozonego
przez Zarzad Banku sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej obejmuje:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazujace
po stronie aktywow i pasywow sume 89 846 836 tys. zt,

e rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujacy
zysk netto w wysokosci 1 987 444 tys. zt,

e sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
wykazujace zysk w kwocie 3 037 441 tys. zi,

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku wykazujgce zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 3 037 441 tys. zi,

e sprawozdania z przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia
2023 roku, wykazujacego zmniejszenie stanu srodkoéw pienieznych o kwote 43 851 tys. zt,

e dodatkowe informacje i objasnienia.
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki Akcyjnej obejmuje:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazujace
po stronie aktywow i pasywow sume 90 134 134 tys. zt,

e rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujacy
zysk netto w wysokosci 2 030 125 tys. zt, w tym zysk netto przypadajgcg akcjonariuszom jednostki
dominujacej w wysokosci 2 030 125 tys. zt,
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o sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
wykazujace zysk w kwocie 3 080 088 tys. zt,

e sprawozdanic ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku wykazujace zwiekszenie kapitalu wlasnego o kwote 3 079 725 tys. zt,

e sprawozdania z przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia
2023 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 44 884 tys. zi;

o dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej oraz Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki
Akcyjnej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. zostalo sporzgdzone zgodnie ze stosowanymi
w sposob ciggly Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF)
przyjetymi przez Uni¢ Europejska wedhug stanu w dniu 31 grudnia 2023 r.

W sprawozdaniach niezaleznego bieglego rewidenta z badania, biegly rewident — KPMG
Audyt Sp. z o0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4A — wyrazit opini¢, iz sprawozdanie
jednostkowe i sprawozdanie skonsolidowane:

e przedstawiaja rzetelny 1 jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku na dzien 31 grudnia 2023 roku, a takze jednostkowych i skonsolidowanych
finansowych wynikow dziatalno$ci oraz jednostkowych i skonsolidowanych przeplywow
pienieznych za rok obrotowy konczacych si¢ 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
1 przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

o zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,,ustawa o rachunkowosci”),

e oraz sg zgodne we wszystkich aspektach co do formy 1 tresci z przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Banku.

Rada Nadzorcza, po wnikliwym rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Alior Banku Spotki
Akcyjnej oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki Akcyjnej za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 roku, a takze po zapoznaniu si¢ z sprawozdaniami z badania,
pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiggami
i dokumentami oraz potwierdza, ze zawierajg informacje wlasciwie oddajace sytuacje majatkowsa
i finansowg Banku oraz Grupy Kapitatowe;.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza stwierdza, 1z wyze] wymienione sprawozdania finansowe zostaty
sporzadzone w ustalonym przepisami terminie 1 zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska. Poprawnosé
ocenianych sprawozdan finansowych, co do ich zgodnosci z ksiggami rachunkowymi, dokumentami
1 stanem faktycznym, nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnych opiniach
bieglego rewidenta.
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Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaty
W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Alior Banku Spoétki Akcyjnej (jednostkowego
i skonsolidowanego) za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupv Kapitalowej
Alior Banku S.A. w 2023 r. obejmujacego
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Alior Banku S.A.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieroOw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rOwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r.,
poz. 757 ze zm.), Rada Nadzorcza dokonata oceny przedstawionego przez Zarzad sprawozdania
z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2023 r. obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Alior Banku S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Alior Banku S.A. jest zgodne
Z majacymi zastosowanie przepisami prawa oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniach
finansowych. Sprawozdanie Zarzadu w syntetycznej formie prezentuje wszystkie istotne aspekty
aktywnosci Banku w danym okresie sprawozdawczym. Zapisy umieszczone w Sprawozdaniu
Zarzadu zgodne s3 z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwatly
W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.
w 2023 r. obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Alior Banku S.A.

Ocena wniosku Zarzadu Banku w sprawie podzialu zysku Banku za 2023 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad przedlozyl Radzie Nadzorczej, zawarty
w Uchwale Zarzadu Nr 69/2024 z dnia 7 marca 2024 roku, wniosek dotyczacy podziatu zysku Banku
za 2023 rok.

Zarzad zaproponowat podziatu zysku Netto Banku w facznej kwocie 1 987 444 136,08 zt (stownie:
jeden miliard dziewigcset osiemdziesiat siedem miliondw czterysta czterdziesci cztery tysiace sto
trzydziesci sze$¢ ztotych i 8/100) w nastepujacy sposob:

1) przeznaczenie czgéci zysku w kwocie 577 048 640,22 zt (stownie: pigéset siedemdziesiagt siedem
milionow czterdziesci osiem tysigcy szeséset czterdziesci ztotych i 22/100) na wyptate dywidendy,

2) przeznaczenie pozostatej czesci zysku w kwocie 1 410 395 495,86 zt (stownie: jeden miliard
czterysta dziesie¢ milionow trzysta dziewieédziesiat piec tysiecy czterysta dziewigcdziesigt pigé
ztotych i1 86/100) na kapital zapasowy, w tym niepodlegajacy podziatlowi zysk osiggni¢ty na
dziatalnosci Kasy Mieszkaniowej w kwocie 17 427 487,36 zl (stownie: siedemnascie milionow
czterysta dwadziesécia siedem tysiecy czterysta osiemdziesigt siedem ztotych 1 36/100).
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Sprawozdanie z wykonania obowiazkow nadzoru nad dzialalno$cia Banku w 2023 r.

Sklad Rady Nadzorczej

Rok 2023 byl okresem trwania czwartej, wspolnej, czteroletniej kadencji Rady Nadzorczej Banku
rozpoczetej w roku 2020.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2023 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

« Filip Majdowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Ernest Bejda Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Malgorzata Erlich-Smurzynska Cztonkini Rady Nadzorczej

o Pawet Knop Cztonek Rady Nadzorczej

o Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej

o Marek Pietrzak Cztonek Rady Nadzorczej

o Dominik Witek Cztonek Rady Nadzorczej

« Pawet Sliwa Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku.

W dniu 3 sierpnia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Uchwata Nr 3/2023 odwotato
ze sktadu Rady Nadzorczej Banku Pana Artura Kucharskiego oraz Uchwalg Nr 4/2023 powotato
w sktad Rady Nadzorczej Banku Pana Jacka Kija.

W dniu 30 listopada 2023 r., Pan Pawet Sliwa zlozyt rezygnacje z petnienia mandatu w Radzie
Nadzorczej Banku ze skutkiem na koniec dnia 30 listopada 2023 r.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:

« Filip Majdowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Ernest Bejda Zastegpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
o Malgorzata Erlich-Smurzynska Cztonkini Rady Nadzorczej

e Jacek Kij Czlonek Rady Nadzorczej

o Pawet Knop Cztonek Rady Nadzorczej

o Marek Pietrzak Cztonek Rady Nadzorczej

e Dominik Witek Cztonek Rady Nadzorczej

Polityka Roznorodnosci

Majac swiadomos¢, iz polityka réznorodnosci 1 réwnego traktowania jest fundamentalng warto$cia
wspolczesnego spoteczenstwa oraz majac na uwadze poszanowanie dla wielokulturowego
i réznorodnego spoteczenstwa, a takze w zwigzku z respektowaniem w Alior Bank zasady otwartego
1 tolerancyjnego Srodowiska pracy Zarzad Banku wdrozyl w 2023 r. ,,Polityke Praw Czlowieka
w Alior Bank S.A” oraz ,,Polityke r6znorodnosci w Alior Bank S.A.”.
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Alior Bank dostrzega wartos¢ wynikajacg z roznorodnosci, ktéra ma wplyw na innowacyjno$¢
organizacji, dlatego promuje budowanie roznorodnej kadry osob zatrudnionych. Realizujac polityke
roznorodnosci Bank wzmacnia innowacyjnos¢ 1 wszechstronnos$¢, wynikajace ze zrobwnowazonych
oraz zobiektywizowanych pogladow wszystkich 0s6b zatrudnionych ksztaltujacych organizacje.
Bank podejmuje starania w celu zapewnienia ro6znorodnosci w szczegdlnosci w zakresie
wyksztatcenia 1 doswiadczenia zawodowego, plci oraz wieku pracownikow, w stopniu
zapewniajacym szerokie spektrum kompetencji i pogladow.

,,Polityka doboru i oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzadu Alior Bank S.A.” oraz ,,Polityka doboru
i oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.” okres$laja cele i kryteria
roznorodno$ci m.in. w takich obszarach, jak kierunek wyksztatcenia, wiedza ekspercka, wiek, ptec¢
oraz do§wiadczenie zawodowe. W trakcie oceny odpowiedniosci kandydatow do Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej uwzgledniany jest szeroki zestaw cech 1 kompetencji wymaganych do pelnienia funkcji
w obydwu organach Banku. Przy ocenie zréznicowania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod
wzgledem posiadanego wyksztalcenia i do$wiadczenia zawodowego uwzgledniane moga by¢
w szczegolnosci takie kryteria jak: miejsce (kraj, region) zdobywania wyksztalcenia lub
doswiadczenia zawodowego, profil wyksztatcenia, kierunek studiow, specjalizacja w okres$lonej
dziedzinie, rodzaj podmiotow, w ktérych kandydat petnit funkcje lub pozostawal zatrudniony, czy
tez staz pracy. Alior Bank podejmuje starania w celu zapewnienia roznorodnosci Zarzadu i Rady
Nadzorczej szczeg6lnie w zakresie wyksztatcenia i do§wiadczenia zawodowego, a takze ptei i wieku
cztonkow. Istotnym jest tu zapewnienie stopnia szerokiego spektrum pogladéow organow
- zarzadczego i nadzorczego. Dokonujac doboru sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej, Bank dazy
do osiagnigcia rownowagi w zakresie reprezentowania ptci w organach Spoéitki, z uwzglednieniem
osiggnigcia minimalnego udzialu mniejszosci ze wzgledu na ple¢ na poziomie 30%.

Bank informuje o udziale kobiet i me¢zczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej Banku
w okresie ostatnich pigciu lat. W latach 2019 - 2023 udziat kobiet i m¢zczyzn w wyzej wymienionych
organach statutowych Banku przedstawia si¢ nastepujaco:

Zarzad Banku

31/12/2019  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2023
kobiety 1 2 0 0 0
mezczyzni 6 4 7 7 8

Rada Nadzorcza Banku

31/12/2019  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2023
kobiety 0 1 2 1 1
mezezyzni 7 6 6 7 6

Organizacja prac Rady Nadzorczej

Pracami Rady  Nadzorczef w  okresie od dnia 1 stycznia 2023 .
do dnia 31 grudnia 2023 r. kierowat Pan Filip Majdowski, wybrany na t¢ funkcje Uchwatg Nr 34/2022
Rady Nadzorczej z dnia 26 kwietnia 2022 r.
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Rada Nadzorcza dziala na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej s zwolywane w miare potrzeby, nie rzadziej niz jeden raz
w kazdym kwartale roku obrotowego. Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng
wickszoscig gtosow, o ile przepisy prawa lub Statut nie przewiduje inaczej, w glosowaniu jawnym.
W wypadku rownej liczby glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady Nadzorczeyj.
Przewodniczacy zarzadza glosowanie tajne w przypadkach okreslonych w Statucie lub na wniosek
choéby jednego z Cztonkow Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat konieczne jest zaproszenie
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej i obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy z nich. Rada
Nadzorcza powotuje sposrod swoich Cztonkow — czionkow Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz innych komitetow wymaganych przepisami prawa, moze
takze ustanawia¢ state lub dorazne Komitety dla wykonywania okreSlonych czynno$ci. Zadania
i kompetencje poszczegdlnych Komitetow okresla Rada Nadzorcza.

W 2023 r.,, w ramach Rady Nadzorczej Banku funkcjonowaty nastepujace Komitety: Komitet
ds. Nominacji i Wynagrodzen, Komitet Audytu, Komitet ds. Ryzyka oraz Komitet ds. Strategii
I Rozwoju Banku.

Zgodnie ze Statutem Banku, przynajmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato i spetnia
kryteria niezaleznos$ci od Banku i podmiotoéw pozostajacych w istotnym powigzaniu z Bankiem.
Kryteria niezalezno$ci Czltonkéw Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Banku,
zgodnie z kryteriami ustalonymi w Dobrych Praktykach. Na dzien 31 grudnia 2023 r. kryteria
niezaleznosci spetniali: Pani Malgorzata Erlich-Smurzynska, Pan Jacek Kij, Pan Pawet Knop, oraz
Pan Marek Pietrzak.

Po zamknigciu okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza Banku, poprzez podjecie Uchwaty
Nr 7/2024 z dnia 13 lutego 2024 r., dokonata zmian w tresci Regulaminu Rady Nadzorczej Alior
Bank S.A., polegajacych na uzupehieniu zapiséw o wymogi Rekomendacji Z oraz dostosowaniu
do aktualnego brzmienia Statutu Banku i Kodeksu spotek handlowych.

Zmiany dotyczace wymogow Rekomendacji Z obejmuja wprowadzenie postanowien wskazujacych,
ze:
o Rada Nadzorcza moze korzysta¢ z ushug ekspertow zewnetrznych,

« Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem tadu wewnetrznego w Banku oraz ocenia
jego adekwatnosc¢ 1 skutecznos¢,

e w posiedzeniach Rady Nadzorczej bez prawa udziatu w glosowaniu uczestnicza osoby kierujace
komorka audytu wewnetrznego 1 komorka do spraw zgodnosci lub osoby je zastepujace.

W ramach dostosowania do aktualnego brzmienia Statutu Banku oraz Kodeksu spotek handlowych
doprecyzowane zostaty zapisy dotyczace:

e czestotliwosci odbywania posiedzen Rady Nadzorczej (posiedzenia odbywaja si¢ w miare
potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w kazdym kwartale roku obrotowego,

e wazno$ci uchwatl podejmowanych poza posiedzeniem (Uchwata podj¢ta poza posiedzeniem
nabiera waznosci kiedy co najmniej polowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzigta udzial w jej
podejmowaniu),
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prowadzenia posiedzen Rady w przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady przez Zastepce
Przewodniczacego lub w przypadku jego nieobecnosci przez cztonka Rady Nadzorczej
wskazanego w tym celu uprzednio przez Przewodniczgcego.

Szczegotowy wykaz zmian dokonanych w Regulaminie Rady Nadzorczej Banku obejmuje
zestawienie kierowane zgodnie z § 12 Regulaminu na najblizsze posiedzenie Walnego Zgromadzenia
Banku.

Dzialalnos$¢ Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2023 Rada Nadzorcza odbyla 8 posiedzen i podj¢ta tacznie 201 uchwal
dotyczacych m.in.:

przyjecia stanowiska Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zalecenia utrzymywania
dodatkowego narzutu kapitatowego w ramach filara II,

wyrazenia zgody na nabycie przez Bank aktywow finansowych zaliczanych do aktywow trwatych
o wartosci przekraczajacej 100.000.000,00 PLN;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka informacyjna w zakresie adekwatnosci kapitalowej
oraz innych informacji podlegajacych ogtaszaniu w Alior Bank S.A.”;

wyrazenia zgody o charakterze nastepczym na wykonanie przez Bank czynnosci zwigzanych
z biezacg dziatalno$cig operacyjng Banku w zwigzku z rozporzadzaniem i nabywaniem przez Bank
niektorych aktywow finansowych zaliczanych do aktywoéw trwatych;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka zglaszania naruszen i ochrony sygnalistow”;
zatwierdzenia wniosku Zarzadu Banku dotyczacego zmiany warunkéw finansowania;

zatwierdzenia (i) strategii Banku na lata 2023-2024, oraz (ii) projekcji finansowej i planu
kapitatowego do strategii Banku;

zatwierdzenia wniosku Zarzadu Banku dotyczacego udzielenia przez Bank finansowania
w kwocie przekraczajacej 5% funduszy wiasnych Banku;

zatwierdzenia ,,Rocznego Planu Audytu na 2023 rok w Biurze Maklerskim (Planu
Operacyjnego)”;
oceny stosowania przez Bank w 2022 r. ,Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych’;

zatwierdzenia ,,Aktualizacji apetytu na ryzyko na 2023 rok w zakresie adekwatnos$ci kapitatowe;j”;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Strategia Zarzadzania Nalezno$ciami Niepracujacymi (NPE)
Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A.”;

oswiadczenia Rady Nadzorczej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego sprawozdania finansowego Banku i Grupy Kapitatowej Banku za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 r.;

zatwierdzenia raportu ,,Podsumowanie rocznych wynikow w obszarze ryzyka, w tym rozliczenie
apetytu na ryzyko i realizacji polityki ryzyka za 2022 rok™;
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dokonania oceny adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej Banku za 2022 r.,
w tym oceny adekwatnos$ci i skutecznos$ci funkcji kontroli, komoérki do spraw zgodnosci oraz
komorki audytu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci i skutecznos$ci systemu zarzadzania
ryzykiem Banku za 2022 r.;

wyrazenia zgody na udzielenie przez Bank finansowania;

(1) oceny sprawozdania finansowego Banku za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022
r., (1) oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Banku za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2022 r. oraz (iii) oceny sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Banku w roku obrotowym zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 r.;

o$wiadczenia Rady Nadzorczej w przedmiocie przestrzegania przez Bank w roku obrotowym
2022 przepisow prawa dotyczacych powotania i dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Banku.;

zatwierdzenia raportu ,,Adekwatnos¢ Kapitalowa oraz Inne Informacje Podlegajace Ogtaszaniu
Grupy Kapitalowej Alior Banku Spotki Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku”;

przyjecia zaktualizowanej regulacji ,,Polityka rozwojowa dla Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A.”;

spetniania przez Czlonkéw Zarzadu wymogoéw okreslonych w art. 22aa ust. 1-6 ustawy Prawo
bankowe oraz wyniku oceny wtdrnej przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg Banku;

przyjecia stanowiska Rady Nadzorczej w sprawie zalecen dotyczacych wyptaty dywidendy za rok
2022 objetych pismem Komisji Nadzoru Finansowego oraz upowaznienia Przewodniczacego
Rady Nadzorczej do podpisania odpowiedzi na w/wymienione pismo KNF;

dokonania oceny zbiorowej odpowiednio$ci Zarzadu Banku;
zatwierdzenia wewngetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku;

wyrazenia zgody na wprowadzenie mechanizmu indeksacji wynagrodzenia ushug atestacyjnych
do umowy o badanie i przeglad sprawozdan finansowych i raportow grupowych zawartej z KPMG
Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp.k. (,, KPMG Audyt”);

zatwierdzenia celow 1 ich wag dla Cztonkow Zarzadu Banku na 2023 rok;

spetniania przez kandydata na stanowisko w Zarzadzie Banku wymogoéw okre$lonych w art. 22aa
ust. 1-6 ustawy Prawo bankowe oraz wyniku oceny kandydata przeprowadzonej przez Radg
Nadzorczg Banku;

dokonania zbiorowej oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej Banku;
akceptacji regulacji ,,Polityka doboru i oceny cztonkow Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka Wynagrodzen Czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Alior Bank S.A.”;

rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku udzielenia Cztonkom Zarzadu
Banku absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2022;

rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjgcia uchwal w sprawie
rozpatrzenia i zatwierdzenia: (1) ,,Sprawozdania finansowego Alior Banku Spotki Akcyjnej za rok
zakonczony 31 grudnia 2022 roku”, (ii) ,,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
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Kapitatlowej Alior Banku Spotki Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku”, (iii)
»oprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Alior Banku w 2022 roku
obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Alior Banku”, oraz (iv) ,,Sprawozdania Grupy
Kapitatlowej Alior Banku na temat informacji niefinansowych za 2022 rok”;

oceny wniosku Zarzadu Banku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku dotyczacego
sposobu podzialu zysku Banku z dziatalnosci w roku obrotowym 2022;

sporzadzenia ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior
Bank S.A. za rok 2022”;

przyjecia ,,Raportu Rady Nadzorczej z oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w Alior
Bank S.A. w roku 2022”;

przyjecia ,,Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Banku w roku obrotowym 2022 oraz
dokonania samooceny dziatalno$ci Rady Nadzorczej Banku w 2022 roku;

wyrazenia opinii na temat dokumentoéw kierowanych przez Zarzad Banku na obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku;

dokonania oceny stopnia efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Alior
Bank S.A. w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.;

zatwierdzenia Strategii Departamentu Audytu na lata 2023-2027;

rozpatrzenia i wyrazenia pozytywnej opinii w przedmiocie Sprawozdania Zarzadu Alior Banku
S.A. o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkow migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwiazanego z zarzgdzaniem za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r.;

wyrazenia zgody na zawarcie umowy lub umow darowizny z Fundacja Alior Banku;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka zarzadzania konfliktem interesow w Alior Bank
S.A.”, zgodnie z wnioskiem Zarzadu Banku wyrazonym w Uchwale Nr 87/2023 Zarzadu Banku
z dnia 17 marca 2023 r.;

zatwierdzenia zaktualizowanej regulacji ,,Plan Naprawy Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A.”;

zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu Banku z realizacji Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Modeli za rok 2022 wraz z okresowg informacja zarzadcza dla Rady Nadzorczej Banku;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Karta Audytu — Regulamin funkcjonowania Departamentu
Audytu w Alior Banku S.A.”;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Regulamin funkcjonowania audytu wewnetrznego w Biurze
Maklerskim Alior Bank S.A.”;

zatwierdzenia zmienionych regulacji (i) ,,Regulamin systemu kontroli wewngtrznej w Biurze
Maklerskim Alior Bank S.A.” oraz (i1) ,,Zasady kategoryzacji i rejestracji nieprawidtowosci
wykrytych przez system kontroli wewnetrznej w Biurze Maklerskim Alior Bank S.A.”;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w Alior Bank
S. A7

nabycia prawa do transz odroczonych Wynagrodzenia Zmiennego za 2021 rok;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka Wynagrodzen Alior Bank S.A.”;
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rozliczenia celow zarzadczych 1 przyznania wynagrodzenia zmiennego cztonkom Zarzadu za 2022
rok;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka zglaszania naruszen i ochrony sygnalistow”;
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Zasady Przeprowadzania Testow Warunkow Skrajnych
Ryzyka Ptynnosci w Alior Bank S.A.”;

zatwierdzenia ,,Polityki Zarzadzania Aktywami i Pasywami w Alior Banku na lata 2023-2025”;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych ryzyka
kredytowego w Alior Bank S.A.”;

zatwierdzenia wniosku Zarzadu Banku dotyczacego zmian do udzielonego przez Bank
finansowania w kwocie przekraczajacej 5% funduszy wlasnych Banku;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka zarzadzania ryzykiem reputacji”;

zatwierdzenia raportu ,,Srédroczne ujawnienia w zakresie Filara III Grupy Kapitatowej Alior
Banku Spoétki Akcyjnej za potrocze zakonczone 30 czerwca 2023 roku”;

wyrazenia zgody na zawarcie umowy lub umow darowizny z Fundacja Alior Banku;

przyjecia zaktualizowanej regulacji ,,Polityka doboru 1 oceny odpowiednio$ci cztonkow Zarzadu
Alior Bank S.A.”;

ustalenia sktadu Komitetu do spraw Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.;
ustalenia sktadu Komitetu do spraw Strategii 1 Rozwoju Banku Rady Nadzorczej Alior Bank S.A;

spelniania przez kandydata na stanowisko w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Banku
wymogow okreslonych w art. 22aa ust. 1-6 ustawy Prawo bankowe oraz wyniku oceny kandydata
przeprowadzonej przez Rad¢ Nadzorcza Banku;

dokonania oceny zbiorowej odpowiedniosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.;
ustalenia sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A;
zatwierdzenia raportu ,, Testy warunkow skrajnych ryzyka ptynnosci na potrzeby ILAAP”;

zatwierdzenia zmienionych regulacji: (i) ,,Polityka Zarzadzania Kapitatem i1 Planowania
Kapitatowego w Alior Bank S.A.”, oraz (ii) ,,Proces Oceny Adekwatnos$ci Kapitatu Wewngtrznego
(ICAAP) w Alior Bank S.A.”;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania i przegladow sprawozdan finansowych w Alior Banku S.A.”;

ustalenia sktadu Komitetu do spraw Nominacji 1 Wynagrodzen Rady Nadzorczej Alior Bank S.A;

pozytywnego wyniku wtornej oceny odpowiednio$ci cztonka Rady Nadzorczej przeprowadzone;j
przez Rad¢ Nadzorcza Banku;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Strategia Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitatowej Alior
Bank S.A.”;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Koncentracji Kredytowe;j”;

akceptacji ,,Raportu z przegladu Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji kredytowe;j”;
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zatwierdzenia wprowadzenia regulacji ,,Polityka przeciwdziatania korupcji”;
zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka zglaszania naruszen i ochrony sygnalistow”;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka $rodowiska pracy wolnego od niepozadanych
zachowan w Alior Bank S.A.”;

zatwierdzenia decyzji o otwarciu Pierwszego Programu Emisji Bankowych Praw Pochodnych
Alior Bank S.A;

zatwierdzenia uchwaty Zarzadu Banku w sprawie zmiany uchwaty Zarzadu Banku w sprawie
otwarcia Wieloletniego Programu Emisji Obligacji Alior Bank S.A.;

wyrazenia zgody na zmian¢ umowy z agencja reklamowg;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka Systemu Kontroli Wewnetrznej w Alior Banku
S.A.7;

zatwierdzenia zmienionej regulacji,, (i) ,Polityka Zgodno$ci”, oraz (ii) ,,Regulamin
funkcjonowania Departamentu Zgodnosci”;

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka zarzadzania modelem AMA”;
zatwierdzenia zmiany Rocznego Planu Audytéw na rok 2023 (zmiany Planu operacyjnego);

zatwierdzenia zmienionej regulacji ,,Polityka informacyjna Alior Bank SA w zakresie komunikacji
z klientami, uczestnikami rynku kapitalowego 1 mediami”;

przyjecia zaktualizowanej regulacji ,,Polityka doboru 1 oceny odpowiednio$ci cztonkow Zarzadu
Alior Bank S.A.”;

akceptacji regulacji ,,Polityka doboru i oceny odpowiedniosci czlonkow Rady Nadzorczej Alior
Bank S.A.”;

akceptacji zaktualizowanej regulacji ,,Polityka doboru i oceny Oséb Pelnigcych Najwazniejsze
Funkcje w Alior Bank S.A.”;

wyrazenia pozytywnej opinii w przedmiocie przyjecia planu finansowego Alior Bank S.A. oraz
planu finansowego Grupy Alior Bank S.A. na rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2024
roku,

zatwierdzenia ,,Strategii i apetytu na ryzyko na 2024 rok”;
zatwierdzenia ,,Polityki Zarzadzania Aktywami 1 Pasywami w Alior Banku na lata 2024-2026;

wyrazenia pozytywnej opinii 1 zgody na rozporzadzanie i1 nabywanie przez Bank aktywow
finansowych zaliczanych do aktywéw trwalych w zwigzku z dziatalnos$cig operacyjng Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. wlacznie;

wyrazenia zgody na zawieranie przez Bank umoéw zwolnienia z dlugu lub innych umow
o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50.000 zt lub 0,1% sumy aktywdéw w okresie
od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. wlacznie;

wyrazenia, na wniosek Zarzadu Banku, zgody na: (i) skladanie przez Bank zamoéwien
na podstawie zawartych umow e-commerce i zawieranie aneksow do tych umow (ii) ustanowienie
limitdow w ramach uméw zawartych przez Bank z dostawcami uslug e-commerce;

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. z dziatalnosci w 2023 r. 36



Zalgcznik Nr 1 do Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 49/2024 z dn. 07.03.2024 r.

o spelnienia przez Cztonkow Zarzadu konczacej si¢ V kadencji wspodlnej Zarzadu Banku wymogow
okreslonych w art. 22aa ust. 1-6 ustawy Prawo bankowe oraz wyniku oceny odpowiednio$ci
przeprowadzonej przez Rad¢ Nadzorcza Banku;

e powolania sktadu Zarzadu Banku nowej, trzyletniej, VI kadencji wspolnej rozpoczynajacej si¢
z dniem 1 stycznia 2024 r;

e upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. do zawarcia umow
o $wiadczenie ustug zarzadzania z cztonkami Zarzadu Banku;

e upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku do dokonywania przed Komisjg
Nadzoru Finansowego czynno$ci zwigzanych ze sprawami osobowymi dotyczacymi cztonkéw
Zarzadu Banku VI kadencji wspdlnej, w tym do prowadzenia przed Komisja Nadzoru
Finansowego postepowan w sprawie powotania prezesa Zarzadu i czltonka Zarzadu Banku,
o ktéorym mowa w art. 22a ust. 4 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

e przyjecia stanowiska Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zalecenia utrzymywania
dodatkowego narzutu kapitatowego w ramach filara II;

o zatwierdzenia ,,Rocznego planu dziatania jednostki Compliance na rok 2024”;

o zatwierdzenia Rocznego Planu Audytow na rok 2024 (Planu operacyjnego) oraz zaktualizowanego
Pigcioletniego Planu Audytow (Planu strategicznego);

o zatwierdzenia Rocznego Planu Audytéw na rok 2024 (Planu operacyjnego) w Oddziale
w Rumunii;

o zatwierdzenia zmienionej ,Polityki Zarzadzania Outsourcingiem, Insourcingiem i Uslugami
Wrazliwymi w Alior Bank S.A.”.

Dzialalnos$é Komitetow Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziatat zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 poz. 1089,
z 2019 r. poz. 1421, z 2020 r. poz. 1415, z 2022 r. poz. 1302, z 2023 r. poz. 1015). Komitet zostat
powolany Uchwala Nr 61/2013 Rady Nadzorczej Banku z dnia 30 lipca 2013 r. W sktad Komitetu
W roku obrotowym 2023 wchodzilo co najmniej trzech Czlonkow, jak réwniez przynajmniej jeden
z Cztonkéw posiadal wiedzg 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Wiekszos¢ Cztonkoéw, w tym jego Przewodniczacy, byli niezalezni. Czlonkowie
Komitetu posiadali wiedz¢ 1 umiejetnosci z zakresu branzy w jakiej dziata Bank. Warunek ten uznaje
si¢ za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu
branzy lub poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze¢ 1 umiejgtnosci
z zakresu branzy. Szczeg6lowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania Komitetu okresla
Regulamin Komitetu Audytu i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza przy wyborze
Czlonkow Komitetu bierze pod uwage kompetencje 1 do§wiadczenie kandydatow w zakresie spraw
powierzonych temu Komitetowi, a takze przeprowadza ocen¢ zbiorowej odpowiednio$ci.
Czlonkowie Komitetu sg rowniez oceniani na podstawie ztozonych o$wiadczen stanowigcych
element formularza oceny odpowiednio$ci indywidualnej. Proces realizowany jest w oparciu
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o obowiazujaca w Banku ,,Polityke doboru i oceny odpowiednios$ci cztonkéw Rady Nadzorczej Alior
Bank S.A.”

Na dzien 1 stycznia 2023 r. w sktad Komitetu wchodzili:

e Artur Kucharski Przewodniczacy Komitetu
o Ernest Bejda Cztonek Komitetu
o Pawet Knop Cztonek Komitetu
o Filip Majdowski Cztonek Komitetu
o Marek Pietrzak Cztonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami personalnymi w sktadzie Rady Nadzorczej Banku (tj. Uchwata Nr 3/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 3 sierpnia 2023 roku w sprawie zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej dotyczaca odwotania Pana Artura Kucharskiego ze skladu Rady
Nadzorczej oraz Uchwata Nr 4/2023 w sprawie zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Alior Bank
Spotki Akcyjnej dotyczgca powolania Pana Jacka Kija), Rada Nadzorcza Banku w dniu 9 sierpnia
2023 roku:

1. uwzgledniajac rekomendacj¢ przekazang przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen wyrazong
Uchwalg Nr 31/2023 z dnia 7 sierpnia 2023 r. podje¢ta Uchwale Nr 106/2023 w sprawie spetniania
przez Pana Jacka Kija — kandydata na stanowisko w Komitecie Audytu wymogow okre§lonych
w art. 22aa ust. 1-6 ustawy Prawo bankowe oraz wyniku oceny kandydata przeprowadzonej przez
Rade¢ Nadzorcza Banku,

2. uwzgledniajac rekomendacje przekazang przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen wyrazong
Uchwatg Nr 32/2023 z dnia 7 sierpnia 2023 r., podjeta Uchwale Nr 107/2023 w sprawie
dokonania oceny zbiorowej odpowiedniosci Komitetu Audytu,

3. uwzgledniajac dokonane oceny odpowiedniosci, o ktorych mowa w Uchwale Nr 107/2023 Rady
Nadzorczej Banku z dnia 9 sierpnia 2023 r., oraz rekomendacj¢ Komitetu ds. Nominacji
1 Wynagrodzen wyrazong Uchwalg Nr 32/2023 z dnia 7 sierpnia 2023 r, podjeta Uchwate
Nr 108/2023 w sprawie ustalenia sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

Uwzgledniajac powyzsze od dnia 9 sierpnia 2023 r. w sktad Komitetu wchodzili:

o Pawetl Knop Przewodniczacy Komitetu
o Ernest Bejda Cztonek Komitetu
« Filip Majdowski Cztonek Komitetu
o Marek Pietrzak Cztonek Komitetu
o Jacek Kij Czionek Komitetu

Rada Nadzorcza wskazala sposrod Czlonkow Komitetu: jako osoby spehniajace kryteria
niezaleznos$ci — Pana Pawta Knopa, Pana Marka Pietrzaka i Pana Jacka Kija; jako osoby posiadajace
wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych — Pana Pawta
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Knopa i Pana Jacka Kija; jako osoby posiadajace wiedze¢ i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Bank — Pana Ernesta Bejde, Pana Pawta Knopa, Pana Filipa Majdowskiego i Pana Jacka Kija.

Sktad Komitetu na dzien 31 grudnia 2023 r. nie ulegl zmianie 1 przedstawiat si¢ nastepujgco:

o Pawet Knop Przewodniczacy Komitetu
o Ernest Bejda Cztonek Komitetu
o Filip Majdowski Cztonek Komitetu
o Marek Pietrzak Czlonek Komitetu
o Jacek Kij Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym odbylo si¢ 19 posiedzen Komitetu, w tym 3 potaczone posiedzenia
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz 4 potaczone
posiedzenia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej Banku. Dodatkowo odbyly sie
réwniez warsztaty z Alior Leasing Sp. z 0.0., ktérych celem bylo poglebienie wiedzy przez Komitet
Audytu w zakresie wszystkich istotnych aspektow dziatalno$ci spotki.

Podczas posiedzen, omowiono zagadnienia z zakresu: procesu sprawozdawczo$ci finansowe;j
I procesow finansowych w Banku, kontroli wewnegtrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.
Podczas posiedzen Komitetu omawiano rowniez kwestie dotyczace audytu wewngtrznego,
bezpieczenstwa wewnetrznego i przeciwdziatania naduzyciom, przeciwdziatania praniu pieniedzy
oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j.

Komitet otrzymywal informacje na temat istotnych zagadnien dotyczacych rachunkowosci
1 sprawozdawczosci finansowej, kontrolowat i monitorowat niezalezno$¢ bieglego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Na posiedzenia Komitetu,
w zalezno$ci od omawianych spraw, zapraszani byli Cztonkowie Zarzadu Banku, Dyrektorzy
Departamentoéw Banku, a takze przedstawiciele firmy audytorskiej. Dyrektor Departamentu Audytu
oraz Dyrektor Departamentu Zgodnosci lub osoby ich zastgpujace na state uczestniczyli
W posiedzeniach Komitetu. Decyzje Komitetu podejmowane byly w formie uchwal. Podczas
posiedzen Komitet formutowat rekomendacje majace na celu przygotowanie analiz i raportow przez
poszczegolne Departamenty Banku.

W  zakresie monitorowania procesu sprawozdawczo$ci finansowej, Komitet zapoznal si¢
z materiatem z rocznego przegladu Polityki Rachunkowej, procesu sprawozdawczos$ci finansowej
w tym proceséw finansowo-ksiggowych pod katem prawidlowosci, rzetelnosci, efektywnosci
1 zgodnosci z przepisami prawa. Ponadto Komitet otrzymat informacje na temat istotnych zagadnien
1 zmian dotyczacych rachunkowosci 1 sprawozdawczosci oraz informacje na temat adekwatnosci
zasobow 1 rotacji na kluczowych stanowiskach.

W zakresie monitorowania wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, niezalezno$ci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, Komitet cyklicznie
spotykat si¢ z audytorem Banku oraz Czlonkiem Zarzadu Banku nadzorujacym obszar finansow,
jak rowniez dokonywat oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym pehnit
nadzor nad ustugami §wiadczonymi przez biegltego rewidenta i firme¢ audytorska. W roku obrotowym
2023 firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe $wiadczyta na rzecz Banku dozwolone
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ushugi niebgdace badaniem. Komitet kazdorazowo dokonywat oceny niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz wyrazal zgod¢ na $wiadczenie ustug. Komitet byt informowany o skutecznosci
procesu rewizji finansowej oraz nadzorowal obszary wskazane przez biegltego rewidenta podczas
badania jako szczeg6lnie narazone na ryzyko.

W zakresie monitorowania skutecznos$ci systemu kontroli 1 systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, Komitet otrzymywal sprawozdania przygotowywane przez Departament
Audytu, uwzgledniajagce miedzy innymi informacje o wynikach przeprowadzonych audytow,
postepach realizacji zalecen, raporty dotyczace wykonania  planu audytu,
w tym raport roczny z dziatalno$ci Departamentu Audytu, raport oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewngtrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet opiniowat
zaproponowany plan audytu na kolejny rok, z uwzglednieniem analizy ryzyka oraz posiadanych
zasoboéw niezbe¢dnych do realizacji tego planu. Ponadto, Komitet wspieral Departament Audytu
w sytuacjach zidentyfikowania nieprawidtowosci w dziatalnosci jednostek audytowanych. Komitet
regularnie otrzymywat raporty przygotowywane przez Departament Zgodno$ci.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet do spraw Wynagrodzen zostal powotany Uchwatg Nr 87/2011 Rady Nadzorczej Banku
w dniu 7 grudnia 2011 r. W dniu 21 grudnia 2016 r. Komitet ds. Wynagrodzen zostat przeksztatcony
w Komitet ds. Nominacji 1 Wynagrodzen Rady Nadzorczej Alior Bank Spotka Akcyjna.

Do kluczowych zadan Komitetu nalezy:

e opiniowanie polityki wynagrodzen w celu zapewnienia zgodno$ci zasad wynagradzania
z regulacjami, gtéwnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow, Funduszy 1 Polityki Regionalne;j
z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnegtrznej, polityki wynagrodzen w bankach,

o opiniowanie klasyfikacji stanowisk, ktéra podlega polityce wynagrodzen w zakresie Osob
Majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka Banku (,MRT”), opiniowanie celow rocznych
oraz dokonywanie oceny efektow pracy tych osob; opiniowanie oraz monitorowanie zmiennego
wynagrodzenia MRT,

e przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w sprawach kandydatow do Zarzadu Banku,
W sprawie zawierania, zmiany i rozwigzywania umow z Cztonkami Zarzadu Banku, w sprawach
struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania Zarzadu Banku jako organu oraz wiedzy,
umiejetnosei i doswiadczenia poszczegolnych Cztonkoéw Zarzadu Banku,

e przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w innych sprawach osobowych, w ktorych Rada
Nadzorcza lub Komitet jest wlasciwy zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewngtrznymi
oraz przepisami powszechnie obowigzujacego prawa.

Na dzien 1 stycznia 2023 r. sktad Komitetu ksztattowat si¢ w sposdb nastgpujacy:
e Malgorzata Erlich-Smurzynska Przewodniczaca Komitetu
e Dominik Witek Cztonek Komitetu

o Marek Pietrzak Czlonek Komitetu
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W  okresie  sprawozdawczym = nastgpity  zmiany  skladu = osobowego  Komitetu.
W dniu 8 wrze$nia 2023 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta Uchwatle w sprawie ustalenia sktadu
Komitetu powotujac do niego Pana Filipa Majdowskiego — Przewodniczacego Rady Nadzorczej
oraz Pana Jacka Kija — Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Sktad Komitetu na dzien 31 grudnia 2023 roku ksztattowat si¢ w sposob nastepujacy:

e Malgorzata Erlich-Smurzynska Przewodniczaca Komitetu

e Marek Pietrzak Cztonek Komitetu
e Dominik Witek Cztonek Komitetu
o Filip Majdowski Cztonek Komitetu
o Jacek Kij Cztonek Komitetu

W roku 2023 odbyto si¢ 11 posiedzen Komitetu, podczas ktorych Komitet dokonat oceny realizacji
celow cztonkow Zarzadu Banku i Osob Majacych Istotny Wplyw na Profil Ryzyka za 2022 r., a takze
zaopiniowal rekomendacje dotyczace wyplaty transz odroczonych wynagrodzenia zmiennego za lata
poprzednie oraz kwesti¢ przyznania wynagrodzenia zmiennego za 2022 r. dla czlonkow Zarzadu
Banku i MRT. Komitet dokonat tez identyfikacji MRT. Podczas posiedzen i w zwigzku ze zmianami
w sktadach organdw (zarzadczym i nadzorczym), Komitet przeprowadzit wtorne indywidualne oceny
odpowiednioéci czlonkéw Zarzagdu Banku i Rady Nadzorczej, pierwotne indywidualne oceny
odpowiednioséci kandydatow na cztonkow — Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, zbiorowe oceny
odpowiedniosci Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej oraz przygotowal rekomendacj¢ w zakresie sktadu
Komitetow Rady Nadzorczej. W zakresie regulacyjnym, w zwigzku ze zmianami i aktualizacja
regulacji zewnetrznych Komitet zaopiniowal i rekomendowat Radzie Nadzorczej wypracowane
aktualizacje dla obowiazujacych w Banku polityk obszréw — wynagrodzen, doboru i oceny
odpowiedniosci, a takze rozwoju cztonkdéw organdéw Spotki. Podczas posiedzen Komitetu w 2023 r.
zaopiniowane oraz zarekomendowane Radzie Nadzorczej Banku do przyjecia zostaty: Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. za 2022 rok; Raport
z oceny polityki wynagradzania w Alior Banku.

Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Banku zostat powotany 22 grudnia 2015 r. Uchwala Rady
Nadzorczej Nr 81/2015 w celu wspierania Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania procesu
zarzadzania ryzykiem w Banku.

Komitet dziala w oparciu o zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza Regulamin funkcjonowania
Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Bank.

Zadania Komitetu wynikaja z Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach oraz z Prawa bankowego.
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Na dzien 1 stycznia 2023 r. w sktad Komitetu wchodzili:

Ernest Bejda Przewodniczacy Komitetu

Malgorzata Erlich — Smurzyniska Cztonkini Komitetu

Pawet Knop Czlonek Komitetu
Artur Kucharski Cztonek Komitetu
Dominik Witek Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany sktadu osobowego Komitetu ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej. 3 sierpnia 2023 r. funkcje Czlonka Komitetu przestat petni¢ Pan Artur Kucharski
w zwigzku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej. W dniu 9 sierpnia 2023 r. Rada Nadzorcza
Banku powotata w sktad Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Pana Jacka Kija.

Sktad Komitetu na dzien 31 grudnia 2023 roku ksztattowat si¢ w sposdb nastepujacy:

Ernest Bejda Przewodniczgcy Komitetu

Maltgorzata Erlich-Smurzynska Cztonkini Komitetu

Jacek Kij Cztonek Komitetu
Pawet Knop Cztonek Komitetu
Dominik Witek Cztonek Komitetu

Sktad Komitetu zapewnienia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonym obszarem dziatalno$ci
Banku. Kazdy z Cztonkéw Komitetu posiada odpowiednig wiedze i kompetencje, by nadzorowac
realizacj¢ strategii zarzadzania ryzykiem w Grupie Alior Bank S.A. oraz sktonno$¢ i gotowos$¢ Banku

do podejmowania ryzyka, dajac tym samym r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania obowigzkow.

Do najwazniejszych zadan Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

opiniowanie gotowo$ci Banku do podejmowania ryzyka, ktore zostalo skwantyfikowane
w apetycie na ryzyko,

opiniowanie strategii zarzadzania ryzykiem w Banku oraz analiza przedktadanych przez Zarzad
Banku informacji dotyczacych realizacji tej strategii, obejmujacych okresowe raporty na temat
adekwatnosci kapitatowej, ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego 1 ptynnosci, a takze
ryzyka modeli, braku zgodnoSci 1 reputacji,

wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem
w Banku,

weryfikacja zgodnosci ceny pasywow 1 aktywow oferowanych klientom z modelem biznesowym
Banku i jego strategii w zakresie ryzyka oraz w przypadku braku zgodnosci, przedstawianie
Zarzadowi Banku propozycji majacych na celu zapewnienie adekwatno$ci cen pasywow
1 aktywow do tych rodzajow ryzyka,

opiniowanie regulacji okreslajacych strategie 1 polityke Banku regulujacych podejscie
do podejmowania ryzyka, ktorych zatwierdzenie lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej,
analiza cyklicznych raportow dotyczacych realizacji powyzszych strategii 1 polityk,
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e wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie biezacego monitorowania systemu zarzgdzania ryzykiem
w Banku.

W okresie sprawozdawczym odbylo si¢ 11 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz
3 potaczone posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Podczas posiedzen Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej omawiane byly kluczowe kwestie
zwigzane z ryzykiem, w szczegdlnosci dotyczace realizacji apetytu na ryzyko, pozycji kapitalowej
Banku, jakos$ci portfela kredytowego, w tym w otoczeniu wzrostu stop procentowych i scenariuszy
makroekonomicznych, najwigkszych ekspozycji kredytowych/ grup kapitalowych oraz zagadnienia
z zakresu identyfikacji i analizy kluczowych, z punktu widzenia dziatalnosci Banku, ryzyk.

W ramach biezgcego monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku, Komitet otrzymywat
okresowe raporty z obszaru ryzyka, zawierajgce informacje dotyczace ryzyka kredytowego,
wspotczynnikow kapitatowych, ryzyka rynkowego, ryzyka ptynnosci, ryzyka operacyjnego, ryzyka
modeli, a takze ryzyka braku zgodno$ci i ryzyka reputacji, ktore zawieraly informacje dotyczace
Banku oraz istotnych spotek zaleznych. Komitet zapoznawat si¢ takze z okresowa oceng portfela
zabezpieczonego hipotecznie, objetego Rekomendacjg S Komisji Nadzoru Finansowego oraz
portfela ekspozycji detalicznych, obje¢tego Rekomendacjg T Komisji Nadzoru Finansowego.

Przedmiotem prac Komitetu byly rowniez zagadnienia zwigzane z ryzykiem koncentracji
kredytowej, uwzglednieniem ryzyk ESG, ryzykiem portfela transakcji skarbowych oraz portfela
limitow kontrahenta, a takze wyniki przegladu adekwatnosci cen aktywow i pasywow. Omowione
zostaty wyniki przeprowadzonych przez Bank testow warunkéw skrajnych oraz wyniki przegladu
procesu oceny adekwatno$ci kapitatu wewnetrznego ICAAP. Komitet zapoznat si¢ takze z dokonang
przez Bank oceng polityki inwestycyjnej oraz oceng funkcjonowania Programu testow warunkow
skrajnych. W trakcie posiedzenia Komitetu przedstawiony zostal rowniez harmonogram
planowanych oraz zrealizowanych dziatan dotyczacych wdrozenia czynnikow ryzyka ESG
w systemie zarzadzania ryzykiem w Banku.

Komitet opiniowat i rekomendowal Radzie Nadzorczej zatwierdzenie kluczowych regulacji,
okreslajacych strategie 1 polityke Banku w obszarze zarzadzania ryzykiem.

W okresie sprawozdawczym Komitet zapoznat si¢ z materiatami informacyjnymi, ktore obejmowaty
m.in. koszty emisji instrumentow w ramach MREL, status projektu IRB zwigzanego z pracami nad
wdrozeniem metody ratingdw wewngtrznych, a takze wptyw nowych wytycznych IRRBB EBA
dotyczacych Supervisory Outlier Tests NIl (SOT NII).

Na posiedzenia Komitetu, w zaleznosci od omawianych spraw, zapraszani byli przedstawiciele
Banku, natomiast Dyrektor Departamentu Audytu oraz Dyrektor Departamentu Zgodno$ci sg statymi
uczestnikami posiedzen Komitetu.

Komitet przekazywat swoje rekomendacje Radzie Nadzorczej w formie uchwal. Na podstawie
otrzymywanych raportow okresowych, Komitet regularnie monitorowat skuteczno$¢ systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku.

Komitet podejmowal czynnosci celem wyjasniania przyczyn zwigkszonego poziomu ryzyka.
W przypadku zidentyfikowania zagrozen Czlonkowie Komitetu wskazywali na te obszary, ktore
wymagajg dodatkowego przegladu i1 podje¢cia odpowiednich dziatan.
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Cztonkowie Komitetu aktywnie formulowali rekomendacje i1 zalecenia, ktéorych celem byto
zwigkszenie skutecznos$ci 1 efektywnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku

Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku zostat powotany 30 wrze$nia 2020 r. w celu wspierania Rady
Nadzorczej Banku w zakresie opiniowania oraz przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji
dotyczacych strategii rozwoju Banku oraz rekomendacji planowanych inwestycji posiadajacych
wptyw na aktywa Banku. Komitet dziata w oparciu o zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorczg Regulamin
funkcjonowania Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.
Czynnos$ci podejmowane przez Komitet majg charakter doradczy i opiniodawczy w stosunku
do decyzji podejmowanych przez Rade Nadzorczg. Dziatalno§¢ Komitetu ma na celu zwigkszenie
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorcza czynnosci nadzorczych w zakresie opiniowania
wszelkich dokumentow o charakterze strategicznym przedkladanych Radzie Nadzorczej
przez Zarzad Banku (w szczegdlnos$ci strategii rozwoju Banku) oraz rekomendacji planowanych
inwestycji, majacych istotny wptyw na aktywa Banku.

Do zadan Komitetu nalezy opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji decyzji
podejmowanych w sprawach:

e zatwierdzania opracowanych przez Zarzad Banku wieloletnich planéw rozwoju Banku,

e realizacji wieloletnich programéw rozwoju Banku, w tym raportu realizowanych w Banku
projektow,

e opiniowania wnioskdw Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia i1 przystgpowania Banku
w charakterze udzialowca (akcjonariusza) do spdtek oraz zbywania udziatow (akcji)
w przypadkach, gdy inwestycje te maja charakter dtugotrwaly i strategiczny.

Na dzien 1 stycznia 2023 r. w sktad Komitetu wchodzili:

« Filip Majdowski Przewodniczacy Komitetu
« Artur Kucharski Cztonek Komitetu
o Dominik Witek Cztonek Komitetu
« Pawel Sliwa Cztonek Komitetu

W  okresie sprawozdawczym  nastgpity zmiany w  skladzie Komitetu = Strategii
1 Rozwoju Banku Rady Nadzorczej. 3 sierpnia 2023 r. funkcje Cztonka Komitetu przestat
peni¢ Pan Artur Kucharski, w zwigzku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorcze;.

W dniu 9 sierpnia 2023 w zwigzku ze zmianami personalnymi w sktadzie Rady Nadzorcze; Banku
(odwotanie Artura Kucharskiego), w sktad Komitetu powotany zostat Pan Jacek Kij.
W dniu 8 wrzesnia 2023 r. w zwigzku z rezygnacja z cztonkostwa w Komitecie, Pan Jacek Kij
przestat by¢ Czlonkiem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku.

W dniu 13 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza Banku w zwigzku ze ztozeniem rezygnacji z petnienia
mandatu w Radzie Nadzorczej Banku przez Pana Pawta Sliwe (ze skutkiem na koniec 30 listopada
2023), powotata w sktad Komitetu Panig Matgorzate Erlich-Smurzynska i Pana Pawta Knopa.
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Od dnia 13 grudnia 2023 r. i na dzien 31 grudnia 2023 r. w sktad Komitetu wchodzili:
o Filip Majdowski Przewodniczacy Komitetu

e Malgorzata Erlich-Smurzynska Cztonkini Komitetu

e Dominik Witek Czlonek Komitetu

o Pawel Knop Czlonek Komitetu

Sktad Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonym obszarem dziatalnosci
Banku. Kazdy z Cztonkéw Komitetu posiada odpowiednig wiedz¢ i kompetencje, by realizowac
zadania powierzone przez Rade Nadzorczg w zakresie opiniodawczym i doradczym dla rekomendacji
dotyczacych strategii 1 inwestycji podejmowanych przez Bank.

W roku 2023 odbyly si¢ cztery 4 posiedzenia Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady
Nadzorczej.

1. Podczas posiedzenia w dniu 18 stycznia 2023 r.:
e omawiano status prac i kierunkow strategicznych nowej strategii Alior Banku na lata
2023-2024,
e przeprowadzono warsztat z udziatem doradcy zewnetrznego, podczas ktéorego omawiano
planowane kierunki rozwoju obszaréw podlegtych Cztonkom Zarzadu Banku, wraz
z kluczowymi produktami oraz zaplanowanymi inicjatywami do realizacji w horyzoncie
strategii oraz poziomy kluczowych celéw na 2023-2024 (KPI).

2. Podczas posiedzenia w dniu 2 lutego 2023 r.:
e omoéwiono finalng wersje publicznej prezentacji nowej strategii banku na lata 2023-2024,
e podjeto uchwale o rekomendowaniu Radzie Nadzorczej Banku zatwierdzenia strategii
Banku na lata 2023-2024 oraz projekcji finansowej i planu kapitalowego do strategii Banku.

3. Podczas posiedzenia w dniu 19 lipca 2023 r. omawiano m.in.:
o cykliczny przeglad postepow w realizacji strategii,
e podsumowanie zarzadcze prac prowadzonych w Filarach strategii — stan realizacji
w 2 kwartale 2023 r.,
e zagadnienia zwigzane z modernizacjg Hurtowni Danych w ramach strumienia Zarzadzanie
Danymi.

4. Podczas posiedzenia w dniu 20 listopada 2023 r. omawiano m.in.:
o cykliczny przeglad postepéw w realizacji strategii, w tym dziatan i inicjatyw w zakresie
ESG,
e podsumowanie zarzadcze prac prowadzonych w Filarach Strategii — stan realizacji
w 3 kwartale 2023 r.

W dniu 27 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z trescig sprawozdan z dziatalnos$ci wyzej
wymienionych Komitetow Rady Nadzorczej w 2023 r., zaakceptowata ich tre$¢ i pozytywnie ocenita
prace Komitetow w roku 2023.
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Ocena adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej
i Zarzadu oraz skutecznosci dzialania tych organow

W $lad za Rekomendacjg Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacg zasad tadu wewnetrznego
w bankach, a zwlaszcza Rekomendacja 8.9 dotyczaca adekwatnosci regulacji wewnetrznych
w obszarze funkcjonowania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku oraz skutecznosci dziatania tych
organdw przeprowadzona zostata ocena Zarzadu Banku przez Rad¢ Nadzorczg oraz samoocena Rady
Nadzorczej.

Ocena Zarzadu Banku

Rada Nadzorcza uwzgledniajac samooceng Zarzadu Banku dokonata oceny adekwatnosci regulacji
wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania oraz skutecznosci dziatania organu Zarzadu Banku
tj. m.in.:

e Regulaminu Zarzadu Alior Bank S.A.

e Regulaminu Organizacyjnego Alior Bank S.A.

e Regulaminu Organizacyjnego Centrali Alior Bank S.A.

e Polityki doboru i oceny odpowiednio$ci cztonkow Zarzadu Alior Bank S.A.

Rada Nadzorcza ocenita, ze wyzej wymienione regulacje sa adekwatne, zgodne
Z przepisami prawa i wymogami organéw nadzoru oraz umozliwiaja Zarzadowi Banku efektywne
i skuteczne dziatanie. Rada Nadzorcza potwierdzita, ze Bank, jako instytucja, jest zorganizowany
w sposOb przejrzysty i ustrukturyzowany, uwzgledniajacy wielko$¢ 1 profil ryzyka oraz charakter
i skalg dzialalnosci, a takze w sposob zapewniajacy osigganie wyznaczonych celéw prowadzonej
dziatalnosci 1 wlasciwe reagowanie na zmieniajace si¢ warunki zewnetrzne lub zdarzenia nagte
1 nieoczekiwane, efektywny przeptyw 1 ochrong¢ informacji, skuteczng realizacj¢ zadan przez Zarzad
Banku. Zadania Zarzadu Banku zapewniaja skuteczne dzialanie organu na rzecz realizacji przyjetej
strategii zarzadzania. Przyjete w Regulacjach rozwigzania gwarantuja Czlonkom Zarzadu Banku
dostep do wszelkich informacji, a takze daja mozliwo$¢ korzystania z zewngtrznych doradcow
i ekspertyz. W ocenie Rady Nadzorczej zadania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku sa ze soba
skoordynowane 1 zapewniaja skuteczne dzialanie obu organdéw na rzecz realizacji strategii
zarzadzania Banku. Przyjete rozwigzania zapewniaja, ze Czlonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu
Banku prawidtowo rozumiejg funkcjonujace w Banku zasady zarzadzania, swoja role 1 majg
swiadomos¢ kultury ryzyka w Banku.

Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami okreSlonymi w: Kodeksie spotek
handlowych, Prawie bankowym, zaleceniach Komisji Nadzoru Finansowego, Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW oraz Statucie Banku, sprawowata w roku 2023 staly nadzoér nad
dziatalno$cig Banku. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej byta wspierana przez dziatajace przy Radzie
Nadzorczej komitety.
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Rada Nadzorcza dokonata samooceny adekwatno$ci regulacji wewngtrznych dotyczacych
funkcjonowania oraz skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej, tj. m.in.:

e Statutu Alior Bank S.A.

e Regulaminu Organizacyjnego Alior Bank S.A.

e Regulaminu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

e Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

e Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.
e Regulaminu funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

e Regulaminu Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.
e Polityki doboru i oceny odpowiednio$ci cztonkow Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

W opinii Rady Nadzorczej regulacje dotyczace funkcjonowania i skutecznos$ci dziatania organu
nadzorczego w nalezyty sposob odzwierciedlaja specyfike dziatalnosci Banku, a takze jego wielkos¢
i strukture organizacyjng. Spelniaja one wymogi regulacyjne wynikajace zarowno
z przepisow prawa oraz rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego, a takze Wytycznych EBA
w zakresie fadu wewnetrznego, CO skutecznie przyczynia si¢ do ostroznego zarzadzania Bankiem.

Ponadto w ocenie Rady Nadzorczej regulacje wewnetrzne dotyczace funkcjonowania Rady
Nadzorczej i Zarzadu Banku sag przygotowywane przez Bank z nalezytg starannoscig i poddawane
sa okresowym przegladom, podczas ktorych identyfikowana jest konieczno$¢ aktualizowania
ich tresci adekwatnie do: zmian w przepisach prawa, zmian wynikajacych z otoczenia regulacyjnego,
dostosowania do aktualnych potrzeb. W celu zapewnienia powyzszego w Banku wdrozone
sa: ,,Instrukcja funkcjonowania systemu legislacji wewnetrznej w Alior Bank S.A.” opisujaca zasady
tworzenia, aktualizacji i uchylania regulacji wewngtrznych, okreslajaca m.in. ramy
odpowiedzialno$ci merytorycznej, proces opiniowania i Szereg postanowien szczegotowych
dotyczacych opiniowania regulacji w Banku, oraz ,,Zasady przeprowadzania corocznego przegladu
regulacji wewnetrznych”, ktore okres$laja wytyczne w zakresie corocznego przegladu regulacji
wewngtrznych. Dziatania okreslone w regulacjach standaryzuja sposdb prowadzenia w Banku
przegladow regulacji, poprawg ich jakosci, oraz zapewnienie zgodnosci regulacji z przepisami prawa
1ich spdjnosci z innymi regulacjami wewngtrznymi Banku oraz Matryca Funkcji Kontroli.

W ocenie Rady Nadzorczej zadania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku sa ze soba skoordynowane
1 zapewniaja skuteczne dziatanie obu organdw na rzecz realizacji strategii zarzadzania Banku.
Przyjete rozwigzania zapewniaja, ze Czlonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Banku prawidlowo
rozumiejg funkcjonujgce w Banku zasady zarzadzania, swoja rolg i majg swiadomos$¢ kultury ryzyka
w Banku. Biorgc pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia adekwatno$¢ regulacji
wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania tego organu oraz swoja skutecznos¢ dziatania.

Samoocena odpowiedniosci Rady Nadzorczej

Zgodnie z Polityka doboru i oceny odpowiednios$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej obowigzujaca
w 2023 r. po zmianie sktadu Rada Nadzorcza dokonata swojej oceny odpowiednio$ci zbiorowej,
ktora potwierdzita, ze odpowiednia liczba Cztonkow Rady Nadzorcze;:

e speinia kryteria niezaleznosci,
e posiada wymagang wiedze 1 umiejetnos$ci w zakresie rachunkowosci,
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e posiada wymagang wiedzg¢ i umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan finansowych,
e posiada wymagang wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie sektora finansowego,

a wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku posiadaja co najmniej wysoki poziom kompetencji
przewodniczenia posiedzeniom (za$ Rada Nadzorcza Banku jako organ posiada wymagany poziom
pozostalych kompetencji) oraz deklaruja gotowos¢ do poswigcania wystarczajacej ilosci czasu
w ramach wykonywania ich obowigzkow jako Cztonkoéw Rady Nadzorczej Banku.

Na posiedzeniu w dniu 7 marca 2024 r. Rada Nadzorcza dokonata samooceny dziatalnosci Rady
Nadzorczej jako organu Banku w 2023 r.

W ocenie Rady Nadzorczej organ ten wypelniat w 2023 r. obowiazki przewidziane przepisami prawa,
rekomendacjami organdéw nadzoru oraz innymi regulacjami (w tym regulacjami wewngtrznymi
Banku) z nalezyta staranno$cia, zapewniajaca adekwatny i efektywny poziom nadzoru
sprawowanego nad wszystkimi obszarami dziatalno$ci Banku, przy uwzglednieniu skali i specyfiki
dzialalnosci tego podmiotu.

Rada Nadzorcza ocenia, Ze jej prace przebiegaly w 2023 r. w sposdb sprawny 1 niezaktdcony, za$ ich
przebieg, w szczegolnosci podczas regularnie odbywanych posiedzen Rady Nadzorczej i jej
Komitetow pozwalat wszystkim Cztonkom na uzyskanie potrzebnych informacji, zaj¢cie stanowiska
oraz konstruktywna wymiang pogladow. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita przy tym wspolprace
z Zarzadem Banku, a takze interakcje z jego pracownikami, w szczego6lnosci za$ z przedstawicielami
funkcji kontrolnych. Materialy, dokumenty i informacje otrzymywane byly przez Rade Nadzorcza
bez zwloki, atakze cechowaly si¢ przejrzystoscia i rzetelnosciag oraz mialy wysoki poziom
merytoryczny i wyczerpujacy charakter.

W ocenie Rady Nadzorczej kompozycja tego organu w catym okresie sprawozdawczym miata
charakter odpowiedni w kontek$cie wymagan wynikajacych z przepisow prawa i oczekiwan organu
nadzoru. Roéznorodnos¢ kierunkéw wyksztatcenia 1 do$wiadczen zawodowych poszczegdlnych
Cztonkow Rady Nadzorczej, a takze udzial jej niezaleznych Czlonkdéw w pracach organu umozliwity
sprawowanie kompleksowego nadzoru nad r6znymi aspektami dziatalnos$ci Banku.

Rok 2023 charakteryzowat si¢ duzym poziomem aktywnos$ci Rady Nadzorczej in corpore,
jej Komitetow, a takze poszczegolnych Cztonkow tego organu. Nie odnotowano istotnych poziomow
absencji. Zarowno ilo$¢ posiedzen, jak i porzadki obrad posiedzen Rady Nadzorczej i jej Komitetow
ocenione zostaly jako wystarczajgce dla sprawowania efektywnej kontroli. Dyskusje na forum Rady
Nadzorczej i jej Komitetoéw miaty charakter wnikliwy i konstruktywny.

Z uwagi na powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Rady jako organu
w 2023 roku.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza, majac na wzgledzie informacje przedstawione w tresci niniejszego sprawozdania,
pozytywnie ocenia sposob funkcjonowania i dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2023,
jak rowniez pozytywnie ocenia wykonywanie obowigzkéw w okresie sprawozdawczym przez
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skutecznos¢ jej dziatania, jak rowniez adekwatnosé regulacji
wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku o przyjecie niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku w roku obrotowym 2023 oraz udzielenie
wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w okresie

sprawozdawczym.

Warszawa, dnia 7 marca 2024 r.

Podpisy:

Filip Majdowski

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
Ernest Bejda Malgorzata Erlich - Jacek Kij
Zastepca Przewodniczacego Smurzynska Cztonek Rady Nadzorczej
Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Knop Marek Pietrzak Dominik Witek

Cztonek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. z dziatalnosci w 2023 r.

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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