Tres¢ uchwal podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Alior Banku S.A.
zwolane na dzien 16 czerwca 2025 r. obradujgce po przerwie w dniu 7 lipca 2025 r.

,,Uchwala Nr 44/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spotka Akcyjna
z dnia 7 lipca 2025 roku
w sprawie: powolania czlonka Rady Nadzorczej Alior Bank Spolki Akcyjnej

§1
Na podstawie § 8 ust. 7 ,,Polityki doboru i oceny odpowiednio$ci cztonkow Rady

Nadzorczej Alior Banku S.A.”, art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 ust. 1 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenie:

1) zatwierdza pierwotng oceng odpowiedniosci Pani Agaty Mazurowskiej — Rozdeiczer,
kandydatki na cztonka Rady Nadzorczej Banku;
2) powotuje Panig Agate Mazurowska - Rozdeiczer w sktad Rady Nadzorczej Banku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.”

W glosowaniu tajnym nad powyzsza uchwata wzieli udzial akcjonariusze reprezentujacy
facznie 91.140.440 (dziewiecdziesigt jeden miliondow sto czterdziesci tysigcy czterysta
czterdziesci) waznych gloséw z 91.140.440 (dziewigcdziesiat jeden miliondw sto czterdziesci
tysiecy czterysta czterdziesci) akcji, co stanowi (po zaokragleniu do dwoch miejsc po
przecinku) 69,81 % (szeS¢dziesigt dziewigé i osiemdziesigt jeden setnych procent) kapitatu
zaktadowego Spotki ALIOR BANK S.A., przy czym:

- za podjeciem uchwaty oddano 70.473.663 (siedemdziesigt milionow czterysta
siedemdziesiat trzy tysigce szesc¢set sze§¢dziesiat trzy) waznych gltosow;

- przeciw podjeciu uchwaty oddano 13.895.777 (trzynascie miliondw osiemset
dziewieédziesiat pigc tysiecy siedemset siedemdziesigt siedem) waznych glosow;

- glosow wstrzymujacych oddano 6.771.000 (szes¢ milionow siedemset siedemdziesiat
jeden tysigcy)waznych glosow.

Uchwata zostata podjeta.



,Uchwala Nr 45/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spotka Akcyjna
z dnia 7 lipca 2025 roku
w sprawie: przyjecia zaktualizowanej ,,Polityki doboru i oceny odpowiedniosci cztonkow
Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, na podstawie § 17 ust. 2 pkt 11) Statutu Alior
Bank S.A. w zw. z art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, uchwala, co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku przyjmuje zaktualizowang ,,Polityke doboru 1
oceny odpowiednio$ci cztonkow Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.” w brzmieniu okreslonym
w Zataczniku Nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Zatgcznik Nr 1 do Uchwaly Nr 45.12025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank
Spotka Akcyjna z dnia 7 lipca 2025 roku w sprawie: przyjecia zaktualizowanej ,, Polityki doboru
i oceny odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej Alior Bank S.4.”.

POLITYKA DOBORU I OCENY ODPOWIEDNIOSCI
CZEONKOW RADY NADZORCZEJ ALIOR BANK S.A.

W celu oceny spetnienia przez Cztonkéw Rady Nadzorczej wymogdw, o ktorych mowa w
art. 22aa Prawa bankowego, wprowadza si¢ niniejszg ,,Polityke doboru i oceny odpowiednios$ci
Cztonkoéw Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.” (,,Polityka”).

§1.
DEFINICJE

Ilekro¢ w niniejszej Polityce (w tym w Zataczniku Nr 1 do Polityki) uzyte zostaly ponizsze
pojecia lub skroty, nalezy przez nie rozumiec:

Akcjonariusz Banku zglaszajacy kandydatur¢ na Czlonka Rady

Akcjonariusz Nadzorczej przed lub podczas Walnego Zgromadzenia.

Bank Alior Bank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

CRR rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie Wymogow
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Dobre Praktyki

KNF
Komitet Audytu
Komitet ds. Nominacji

Komorka
Merytoryczna

Metodyka

Prawo bankowe

Rada Nadzorcza

Rekomendacja Z

Rozporzadzenie ws.
zakresu zadan
komitetu ds. nominacji

Ustawa o bieglych
rewidentach

Ustawa o obrocie

Ustawa o zasadach
pozyskiwania
informacji o
niekaralnos$ci

Ustawa o zasadach
zarzadzania mieniem

ostrozno$ciowych dla instytucji  kredytowych 1  firm
inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012

Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW (przyjmowane
uchwata Rady Gieldy)

Komisja Nadzoru Finansowego
Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku

wskazana przez Komitet ds. Nominacji osoba lub komorka
organizacyjna Banku odpowiedzialna za obszar merytoryczny HR

Metodyka oceny odpowiednio$ci czlonkow organdw: bankow,
jednostek  zarzadzajacych  systemami ochrony, zaktadow
ubezpieczen, zakladéw reasekuracji, towarzystw emerytalnych
(KNF)

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe
Rada Nadzorcza Banku

Rekomendacja Z dotyczaca zasad tadu wewnetrznego w bankach,
wydana przez KNF

rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 7 maja 2018 r. w sprawie
szczegotowego zakresu zadan komitetu do spraw nominacji w
bankach istotnych

ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi

ustawa z dnia 12 kwietnia 2018 r. o zasadach pozyskiwania
informacji o niekaralno$ci oso6b ubiegajacych si¢ o zatrudnienie i
0s0b zatrudnionych w podmiotach sektora finansowego

ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym



Walne Zgromadzenie  Walne Zgromadzenie Banku

Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie
Wytyczne oceny odpowiedniosci cztonkéw organu zarzadzajacego i 0sOb
petniacych najwazniejsze funkcje z dnia 2 lipca 2021 r.

Zarzad Zarzad Banku

Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
71K przyjete uchwata Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca
2014 .

§2.
PODSTAWA PRAWNA
1. Niniejsza Polityka przyjeta zostata na podstawie:
1) art. 22 ust. 2 i1 3 oraz art. 22a ust. 11 2 w zw. z art. 22aa Prawa bankowego,

2) art. 9cd ust. 5 Prawa bankowego w z zwiagzku z § 1 Rozporzadzenia ws. zakresu zadan
komitetu ds. nominacji,

3) art. 9ce Prawa bankowego,

4) art. 111 ust. 6-6e Ustawy o obrocie,

5) art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach,

6) art. 22 Ustawy 0 zasadach zarzadzaniu mieniem,-

7) Ustawy o zasadach pozyskiwania informacji o niekaralnosci.

2. Niniejsza Polityka przyjeta zostata z uwzglednieniem Wytycznych, Metodyki oraz Dobrych
Praktyk.

3. W przypadku, gdyby jakiekolwiek postanowienia niniejszej Polityki okazaty si¢ niezgodne
z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, przy doborze i ocenie Czlonkéw Rady
Nadzorczej nalezy stosowa¢ wtasciwe przepisy prawa.

§ 3.
CELE, ZAKRES PODMIOTOWY | PRZEDMIOTOWY

1. Celem wprowadzenia w Banku niniejszej Polityki jest realizacja obowiazkéw wynikajacych
Z przepisOw obowiazujacego prawa oraz wspieranie realizacji strategii Banku, poprzez
zapewnienie, aby funkcje Cztonkow Rady Nadzorczej byly pelnione przez osoby posiadajace
odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez
nich funkcji i powierzonych im obowigzkow oraz dawaty rekojmie nalezytego wykonywania
tych obowigzkow.-

2. Zasady okre$lone w niniejszej Polityce maja zastosowanie do kandydatow na Czlonkow
Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Rady Nadzorcze;.



3. Do stosowania postanowien niniejszej Polityki zobowigzane sa wszystkie osoby
uczestniczace w procesie doboru i oceny odpowiednios$ci kandydatow na Czlonkow Rady
Nadzorczej oraz cztonkow Rady Nadzorczej.

4. Niniejsza Polityka okresla zasady doboru i oceny odpowiedniosci Cztonkow Rady
Nadzorczej w rozumieniu art. 22aa Prawa bankowego, Wytycznych oraz Metodyki.

§ 4.
PROCES DOBORU | OCENY

1. Proces doboru i oceny odpowiednio$ci Cztonkoéw Rady Nadzorczej dokonywany jest w
oparciu 0 obowigzujace przepisy prawa, postanowienia Statutu Banku, Regulaminu Rady
Nadzorczej Banku oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia, a takze niniejszej Polityki.

2. Czilonkowie Rady Nadzorczej s3 wylaniani sposrod wystarczajgco szerokiej grupy
kandydatow.

3. Kandydatury na Cztonkow Rady Nadzorczej powinny zosta¢ zgltoszone w terminie
umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu decyzji
Z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem.
Zgloszone kandydatury, wraz z kompletem materialdéw ich dotyczacych, powinny zostac
niezwlocznie opublikowane na stronie internetowej Banku.

4. Proces doboru i oceny odpowiednio$ci kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Cztonkow Rady Nadzorczej uwzglednia charakter, skalg 1 stopien ztozonos$ci dziatalnos$ci
Banku. Ustalajac sktad Rady Nadzorczej, w tym liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz liczbe
niezaleznych Cztonkow Rady Nadzorczej, Bank uwzglednia w szczegdlnosci:

a) wielkos¢ 1 ztozono$¢ struktury organizacyjnej Banku, w tym rozpigtos¢ kierowania,

b) specyfike dziatalno$ci Banku, w tym zakres dziatalno$ci, specjalizacj¢, forme¢ prawna,
zrodta finansowania,

c) plany biznesowe Banku,
d) pozycje 1 znaczenie Banku w systemie bankowym,
e) sktad akcjonariatu.

5. Sktad Rady Nadzorczej powinien zapewnia¢ posiadanie przez ten organ kompetencji
zwigzanych ze sprawowaniem funkcji, wynikajacych z wiedzy specjalistycznej i
do$wiadczenia poszczegdlnych Cztonkow Rady Nadzorcze;.

6. Proces doboru cztonkow Rady Nadzorczej prowadzony jest na podstawie oceny
odpowiedniosci.

7. Proces doboru i oceny odpowiedniosci kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Cztonkow Rady Nadzorczej prowadzony jest z uwzglednieniem polityki réznorodnosci
przyjetej przez Bank, o ktorej mowa w § 14 niniejszej Polityki.



§ 5.
PRZEDMIOT OCENY

Przedmiotem oceny jest:

1. Odpowiednios$¢ indywidualna kandydata na Czionka Rady Nadzorczej oraz Cztonka Rady
Nadzorczej do pelnienia funkcji w organie, rozumiana jako stopien, w ktorym osobg uwaza sig
za posiadajgcg nieposzlakowang opini¢ oraz posiadajgcg samodzielnie odpowiedni poziom
wiedzy (konieczne minimum to wyksztatcenie wyzsze), umiej¢tnosci i doswiadczenia
(konieczne minimum to 60 miesigcy, w tym minimum 36 miesiecy na stanowiskach
kierowniczych), pozwalajagcy na wykonywanie obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorcze;j.
Odpowiednio$¢ obejmuje rowniez: uczciwosé, etycznosé 1 niezaleznos¢ osadu tej osoby oraz
zdolno$¢ poswigcania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

2. Odpowiednio$¢ indywidualna kandydata do Komitetu Audytu i cztonka Komitetu Audytu.
3. Odpowiednio$¢ zbiorowa Komitetu Audytu, jako catosci.

4. Odpowiednio$¢ zbiorowa Rady Nadzorczej, jako calego organu.

§6.
PRZESLANKI OCENY

1. W celu zapewnienia odpowiednio$ci indywidualnej Czlonkéw Rady Nadzorczej, Bank
dokonuje indywidualnych ocen odpowiednios$ci tych osob.

2. W celu zapewnienia odpowiedniosci indywidualnej kandydatow na Cztonkow Rady
Nadzorczej, przed ich powotaniem Akcjonariusz i Walne Zgromadzenie dokonujg pierwotnej
oceny odpowiednio$ci indywidualne;.

3. Komitet ds. Nominacji i Rada Nadzorcza dokonuja oceny odpowiedniosci indywidualnej
kandydata na Czlonka Komitetu Audytu przed jego powolaniem, w zakresie spetniania
kryteriow szczegdlnych wymaganych od Czlonkow Komitetu Audytu, okreslonych we
wlasciwych przepisach prawa oraz wewnetrznych regulacjach Banku.

4. Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie powinien taczy¢ swojej funkcji z kierowaniem
pracami Komitetu Audytu dziatajacego w ramach Rady.

5. Oceny odpowiedniosci kandydatow do pozostatych komitetow doradczych Rady Nadzorcze;j
Banku dokonuje Komitet ds. Nominacji bazujac na aktualnej ocenie odpowiednio$ci
indywidualnej cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

6. Bank dokonuje wtdrnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Czlonkéw Rady Nadzorczej w
nastepujacych sytuacjach:

1) corocznie,

2) przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji
podmiotu nadzorowanego lub stania si¢ jego podmiotem dominujagcym (w razie planowanych
zmian w sktadzie organow),

3) w ramach kontroli/przegladu Zt K,

4) przed koncem kadencji Rady Nadzorczej (niezaleznie od tego, czy jest planowane
powotlanie danej osoby na kolejng kadencje),



5) w razie otrzymania informacji o przedstawieniu Cztonkowi Rady Nadzorczej zarzutow
W postepowaniu karnym lub w postgpowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe
lub spowodowaniu przez Cztonka Rady Nadzorczej znacznych strat majatkowych,

6) w razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywa¢ na oceng
odpowiednio$ci, w szczegdlnosci w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkow
potencjalnego konfliktu interesow lub zidentyfikowania brakow w procesie oceny pierwotnej
danego Cztonka Rady Nadzorczej,

7) w sytuacji powierzenia danej osobie dodatkowych kompetencji/objecia dodatkowych
r6l (ocena w zakresie poswigcania czasu oraz konfliktu intereséw),

8) w razie wystepowania regularnych lub razacych przypadkow negatywnej wtdrnej oceny
indywidualnej lub zbiorowej Cztonkéw Rady Nadzorczej — pod katem rekojmi Cztonkéw Rady
Nadzorczej w konteks$cie powotania/pozostawienia takich oséb w Zarzadzie,

9) w razie zidentyfikowania istotnych naruszen obowigzkéw przez Czlonkéow Rady
Nadzorczej,

10) kiedy istnieja uzasadnione podstawy, by podejrzewac, ze w zwigzku z dziataniem lub
zaniechaniem okreslonych cztonké6w organu popetniono lub usitowano popeti¢ przestepstwo
prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu lub istnieje wigksze ryzyko jego popetienia
zwigzane z dzialalno$cig Banku, w szczegdlnosci w sytuacjach, gdy Bank:

a) nie wdrozyl odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej lub nadzoru w celu
monitorowania i ograniczania ryzyka w zakresie prania pieni¢gdzy/finansowania terroryzmu
(np. zidentyfikowanego w drodze nadzoru przeprowadzonego w ramach kontroli na miejscu
lub kontroli poza miejscem prowadzenia dziatalnos$ci, dialogu nadzorczego lub w kontekscie
sankcji);

b) zostal uznany za naruszajacy swoje zobowigzania w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy/finansowaniu terroryzmu w kraju badz za granica;

lub

c) istotnie zmienil swojg dziatalno$¢ gospodarcza lub model biznesowy w sposdb
sugerujacy, ze jego narazenie na ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy/finansowaniem
terroryzmu znacznie wzrosto;

7. Bank dokonuje oceny odpowiednio$ci zbiorowej Rady Nadzorczej kazdorazowo:

1) przed powotaniem sktadu organu Banku na nowg kadencj¢ (niezaleznie od tego, czy
sktad organu si¢ zmienit),

2) przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji
podmiotu nadzorowanego lub stania si¢ jego podmiotem dominujacym (w razie planowanych
zmian w sktadzie organow),

3) w razie zmiany podziatlu kompetencji w ramach Rady Nadzorczej (w tym w zakresie
udziatu jej Cztonkoéw w komitetach doradczych Rady Nadzorczej),

4) przed przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian sktadu Rady Nadzorczej Banku, w
szczegblnosci powotania, odwolania, rezygnacji lub zawieszenia jej Cztonka (lub bezposrednio
po, jezeli z przyczyn niezaleznych od Banku nie byto mozliwe wcze$niejsze przeprowadzenie
oceny odpowiednios$ci — np. w razie zlozenia przez Cztonka Rady Nadzorczej rezygnacji ze
skutkiem natychmiastowym),



5) kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Banku, gotowosci do
podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz struktury na poziomie
jednostkowym lub na poziomie Grupy Alior Bank,

6) kiedy istniejg uzasadnione podstawy, by podejrzewaé, ze w zwigzku z dziataniem lub
zaniechaniem okre$lonych organéw Banku popeitniono lub usitowano popehié przestepstwo
prania pieni¢dzy badz finansowania terroryzmu albo istnieje wigksze ryzyko jego popeinienia
zwigzane z dzialalno$cig banku, w szczegdlnosci w sytuacjach, gdy Bank:

a) nie wdrozyt odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej lub nadzoru w celu
monitorowania i ograniczania ryzyka w zakresie prania pieni¢dzy/finansowania terroryzmu
(np. zidentyfikowanego w drodze nadzoru przeprowadzonego w ramach kontroli na miejscu
lub kontroli poza miejscem prowadzenia dziatalnos$ci, dialogu nadzorczego lub w kontekscie
sankcji);

b) zostal uznany za naruszajacy swoje zobowigzania w zakresie przeciwdziatania praniu
pienigdzy/finansowaniu terroryzmu w kraju badz za granica; lub

c) istotnie zmienit swoja dziatalno$¢ gospodarcza lub model biznesowy w sposodb
sugerujacy, ze jego narazenie na ryzyko zwigzane z praniem pieni¢dzy/finansowaniem
terroryzmu znacznie wzrosto

7) w razie wyj$cia na jaw nowych okoliczno$ci mogacych wptywaé na oceng zbiorowe;j
odpowiedniosci Cztonkoéw Rady Nadzorczej,

8) w ramach kontroli/przegladu Z1.K,

9) w razie istotnej zmiany oceny odpowiednio$ci indywidualnej poszczegdlnych Czionkow
Rady Nadzorczej,

10) przy powotaniu i kazdej zmianie sktadu Komitetu Audytu — pod katem spetniania przez
odpowiednig liczbe jego Czlonkoéw kryteriow niezalezno$ci oraz wiedzy 1 umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych (tj. przestrzegania przepisow
dotyczacych powolania i sktadu Komitetu Audytu),

11) przy powierzeniu Radzie Nadzorczej in gremio pehnienia funkcji Komitetu Audytu —
pod katem spetniania przez odpowiednia liczbg jej Czlonkoéw kryteridow niezalezno$ci oraz
wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

8. Jezeli jednoczes$nie wystgpuje wigcej niz jedna przestanka oceny odpowiednios$ci, o ktorych
mowa W niniejszym paragrafie, ocena odpowiednio$ci moze zosta¢ przeprowadzona
jednokrotnie.

§7.
KRYTERIA OCENY

1. Do podstawowych kryteriéw oceny odpowiedniosci naleza:

1) poziom wiedzy, w tym wyksztalcenie, szkolenia, tytuly i uprawnienia/stopnie
zawodowe, w szczegolnosci:



a) wymagane wyksztalcenie wyzsze,

b) oczekiwane wyksztalcenie kierunkowe (kierunek zwigzany z sektorem ustlug
finansowych, w szczegdlno$ci w zakresie bankowosci i1 finanséw, ekonomii, prawa,
rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych, technologii informacyjnej i
metod ilosciowych),

2) umiejetnosci niezbedne do wykonywania powierzonej funkcji (zarowno ,,twarde”,
wynikajace bezposrednio z posiadanego wyksztatcenia i do$wiadczenia, jak i ,,migkkie”,
niezbedne do zarzadzania instytucjg),

3) w przypadku zidentyfikowania brakéw w wiedzy specjalistycznej mozliwych do
usuni¢cia w krotkim czasie, dopuszczalne jest powotanie Czlonka Rady Nadzorczej pod
warunkiem zawieszajacym uzupetnienia tej wiedzy w wyznaczonym terminie, nie dtuzszym
niz 3 miesigce,

4) dos$wiadczenie zawodowe, w tym sprawowanie w przesztosci funkcji kierowniczych
lub nadzorczych oraz specjalizacja w obszarach istotnych dla dziatalnosci Banku, w tym
W szczegolnosci:

a) co najmniej 60 miesigcy doswiadczenia zawodowego, co do zasady na stanowiskach
zwigzanych z sektorem ustug finansowych, w szczeg6lnosci w instytucjach finansowych,

b) co najmniej 36 miesigcy do$wiadczenia na stanowiskach kierowniczych,
wchodzacych w sktad organu zarzadzajacego lub bezposrednio mu podlegtych;

5) reputacja, uczciwos¢ i1 etyczno$¢, niezaleznos$¢ osadu i brak konfliktu intereséw,

6) po$wigcanie wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie obowigzkow Czlonka
Rady Nadzorczej,

7) znajomos$¢ jezyka polskiego,

8) niekaralno$¢, reputacja 1 sytuacja finansowa (obecna i przeszla, badana w zakresie
podatnosci na ewentualne naciski lub zwiekszajaca sktonnos¢ do akceptacji nadmiernego

ryzyka),

9) inne kryteria istotne dla dzialania Rady Nadzorczej jako organu, w tym dziatanie w
interesie Banku.

2. Ocenie odpowiednio$ci podlega rowniez liczba funkcji, jakie Cztonek Rady Nadzorczej
moze petni¢ jednoczesnie, zgodnie z art. 22aa ust. 2-6 Prawa bankowego, zgodnie z ktorym:

1) liczba funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej petnionych jednocze$nie
przez cztonka Rady Nadzorczej powinna by¢ uzalezniona od indywidualnych okolicznosci oraz
charakteru, skali 1 stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku;

2) Cztonek Rady Nadzorczej moze pelni¢ jednoczes$nie nie wigcej niz jedng funkcje
cztonka zarzadu 1 dwie funkcje czlonka rady nadzorczej albo cztery funkcje cztonka rady
nadzorczej, z zastrzezeniem, ze powyzsze ograniczenie nie stosuje si¢ do funkcji pelnionych
przez Czlonka Rady Nadzorczej w podmiotach nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarcze;,
jak rowniez do osob bedacych reprezentantami Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej;

3) za jedng funkcje uznaje sie:

a) funkcje cztonka zarzadu lub rady nadzorczej petnione w podmiotach nalezacych do
tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 44 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
r. o rachunkowosci;



b) funkcje cztonka Rady Nadzorczej petnione w:

1. podmiotach objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony
spetniajacym warunki, o ktorych mowa w art. 113 ust. 7 CRR, lub

ii. podmiotach, w ktérych Bank posiada znaczny pakiet akcji, o ktorym mowa
w art. 4 ust. 1 pkt 36 CRR.

3. Przy ocenie odpowiedniosci Cztonka Rady Nadzorczej uwzglednia si¢ rowniez spetnienie
wymogow, o ktérych mowa w art. 111 ust. 6b Ustawy o obrocie, zgodnie z ktorym czionkami
rady nadzorczej banku prowadzgcego dziatalno$¢ maklerskg nie moga by¢ osoby uznane
prawomocnym orzeczeniem za winne popetnienia przestepstwa skarbowego, przestepstwa
przeciwko wiarygodnosci dokumentow, mieniu, obrotowi gospodarczemu, obrotowi
pieni¢dzmi i papierami warto$ciowymi, przestepstw lub wykroczen okreslonych w art. 305, art.
307 lub art. 308 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wlasno$ci przemystowej lub
przestepstwa okreslonego w ustawach, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 21 lipca
2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym oraz przestgpstwa stanowigcego naruszenie
rownowaznych przepiséw obowigzujacych w innych panstwach cztonkowskich.

4. Przy ocenie odpowiedniosci Cztonkoéw Rady Nadzorczej uwzglednia si¢ wymog spelniania
kryteriéw niezaleznosci przez co najmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z § 18
ust. 4 Statutu Banku w zwiazku z art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach.

5. W sektorze bankowym bez uszczerbku dla zasady domniemania niewinno$ci stosowanej w
postgpowaniach w sprawach karnych oraz innych podstawowych praw, w procesie oceny
bierze si¢ pod uwage przynajmniej nastepujace okolicznosci:

a) wyroki skazujace lub toczace si¢ postepowania w sprawach karnych, w szczegdlnosci
dotyczace: przestepstw okreslonych w przepisach prawnych regulujacych dzialania w zakresie
bankowosci, finanséw, papieréw wartoSciowych, ubezpieczen, rynkéw papierow
wartosciowych lub instrumentéw finansowych badz ptatniczych, w tym przepiséw prawnych
dotyczacych prania pieniedzy, korupcji, manipulacji na rynku lub wykorzystania poufnych
informacji 1 lichwy; przestepstw w zakresie nieuczciwosci, oszustwa lub przestgpstw
finansowych; przestgpstw podatkowych; innego rodzaju przestepstw okreslonych w przepisach
prawnych zwigzanych ze spotkami, upadtoscia, niewyptacalnoscig lub ochrong konsumentow;

b) inne istotne srodki podejmowane obecnie lub w przesztosci przez organ regulacyjny lub
zawodowy w zwigzku z niezgodnoscig z danymi przepisami regulujgcymi dziatania w zakresie
bankowosci, finansow, papierow warto§ciowych lub ubezpieczen;

¢) przypadki uzasadnionego podejrzenia popelnienia przestepstwa zwigzanego z praniem
pienigdzy lub finansowaniem terroryzmu (art. 165a lub art. 299 ustawy z dnia 6 czerwca 1997
r. - Kodeks karny) z wykorzystaniem dziatalno$ci banku, finansowej spotki holdingowej lub
finansowej spotki holdingowej o dzialalnosci mieszanej, uzasadnionego podejrzenia
usitowania popetnienia tego przestgpstwa lub istnienia podwyzszonego ryzyka popetnienia tego
przestepstwa.

6. W ramach oceny zbiorowej odpowiednio$ci nalezy rowniez ocenié, czy organ poprzez swoje
decyzje wykazal si¢ wystarczajagcym zrozumieniem ryzyka prania pieni¢dzy/finansowania
terroryzmu oraz w jaki sposob wptywa ono na dziatalno$¢ instytucji, a takze czy odpowiednio
zarzadzal tym ryzykiem, w tym w stosownych przypadkach srodkami naprawczymi.
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§ 8.
PROCES PIERWOTNEJ OCENY ODPOWIEDNIOSCI KANDYDATA NA

CZL.ONKA RADY NADZORCZEJ

1. Oceny pierwotnej odpowiedniosci kandydatow do Rady Nadzorczej Banku dokonuje
Akcjonariusz.

2. Oczekiwany od kandydata do Rady Nadzorczej oraz czionka Rady Nadzorczej poziom
kompetencji okresla Zalacznik nr 1.

3. Ocena odpowiedniosci powinna zosta¢ dokonana poprzez uzupelnienie w pierwszej
kolejnosci przez kandydata do Rady Nadzorczej, a nastgpnie przez Akcjonariusza Formularzy
- wg aktualnego zestawienia z Metodyki KNF, ktore sg udostepniane Akcjonariuszom wraz z
materialami na Walne Zgromadzenie.

4. Kandydatury do Rady Nadzorczej przedstawiane sg zgodnie z postanowieniami Regulaminu
Walnego Zgromadzenia. Zglaszajac kandydature¢ na czlonka Rady Nadzorczej uczestnik
Walnego Zgromadzenia winien przedstawi¢ wynik oceny odpowiednio$ci wraz z zyciorysem
kandydata, obejmujacym w szczego6lnosci wyksztatcenie oraz dotychczasowe doswiadczenie
zawodowe tego kandydata.

5. Uczestnik Walnego Zgromadzenia przedstawiajacy kandydature na czlonka Rady
Nadzorczej powinien przedstawi€ jej szczegdélowe uzasadnienie. Przygotowujac uzasadnienie
uczestnik Walnego Zgromadzenia dokonuje oceny indywidualnej odpowiedniosci kandydata,
uwzgledniajac postanowienia art. 22 ust. 2 w zwigzku z art. 22aa Prawa bankowego, w oparciu
o udostgpnione przez Bank formularze, o ktorych mowa w ust. 3 powyze;j.

6. Uczestnik Walnego Zgromadzenia przedstawiajacy kandydatur¢ przekazuje do Banku
wypelnione formularze, o ktorych mowa w ust. 3 powyzej.

7. Pierwotna ocen¢ odpowiednio$ci indywidualnej zatwierdza Walne Zgromadzenie w formie
uchwaty.

8. Komoérka Merytoryczna przekazuje informacj¢ o finalnym wyniku pierwotnej oceny
odpowiednios$ci indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej do Rady Nadzorcze;.

§9.
WTORNA OCENA ODPOWIEDNIOSCI INDYWIDUALNEJ
CZLONKA RADY NADZORCZEJ

1. Cztonek Rady Nadzorczej Banku zobowigzany jest do biezacego informowania Komorki
Merytorycznej o wszelkich zmianach danych wchodzacych w sktad merytorycznego zakresu
Formularza oceny odpowiedniosci, od czasu ostatniej jego oceny (np. wystepowanie jako
Strona postepowania sadowego, orzeczenie zakazu prowadzenia dziatalnoSci gospodarcze;,

uzyskanie dodatkowego wyksztatcenia, zmiany w zakresie dodatkowej dziatalnosci zawodowe;j
itd.).

2. Komoérka Merytoryczna prowadzi ewidencje zewnetrznych funkcji zawodowych i
politycznych petnionych przez Czlonkéw Rady Nadzorczej. Ewidencja taka powinna by¢
aktualizowana na biezgco - kazdorazowo w przypadku powiadomienia Komoérki Merytorycznej
przez Cztonka Rady Nadzorczej o zmianach.

3. W przypadkach okreslonych w § 6 ust. 5 Komitet ds. Nominacji podejmuje decyzje o
rozpoczeciu procesu wtornej oceny odpowiednio$ci indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej i
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zwraca si¢ do Komorki Merytorycznej o przeprowadzenie niezbgdnych czynnosci w tym
zakresie.

4. Komorka Merytoryczna, uwzgledniajac:

1) zdarzenie skutkujgce koniecznos$cig przeprowadzenia wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej,

2) dokumentacje wczesniejszej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Rady
Nadzorczej

- ustala w jakim zakresie powinna zosta¢ przeprowadzona wtorna ocena odpowiednios$ci
indywidualnej.

5. Co do zasady, wtérna ocena odpowiedniosci indywidualnej obejmuje peten zakres kryteriow.
Jednakze, w przypadku gdy koniecznos$¢ przeprowadzenia oceny wynika z:

1) otrzymania informacji o przedstawieniu Czlonkowi Rady Nadzorczej zarzutéw
W postepowaniu karnym lub w postgpowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub
spowodowanie przez niego znacznych strat majatkowych,

2) wyj$cia na jaw nowych okoliczno$ci mogacych wplywac na oceng odpowiednio$ci
Cztonka Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkoéw
potencjalnego konfliktu intereséw

- ocena odpowiednio$ci moze ogranicza¢ si¢ do wyjasnienia ww. okolicznosci.

6. Komoérka Merytoryczna, uwzgledniajac zakres oceny odpowiednios$ci indywidualnej
ustalony w ramach wczesniejszego dziatania, przygotowuje wykaz informacji i oswiadczen,
ktére powinien przedstawi¢ Cztonek Rady Nadzorczej. Komorka Merytoryczna wybiera
kwestionariusze wiasciwe do wypelnienia wg aktualnego zestawienia dla Metodyki —
opublikowane na stronie internetowej KNF.

7. Cztonek Rady Nadzorczej przygotowuje informacje i oswiadczenia wskazane w wykazie
przekazanym przez Komorke Merytoryczng. Do kwestionariuszy Cztonek Rady Nadzorczej
zalacza wskazane w nich dokumenty potwierdzajace prawdziwo$¢ zawartych w nich
informacji. Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest przedstawi¢ informacje dotyczace
poszczeg6lnych kryteridow oceny odpowiednios$ci, o ile od czasu poprzedniej oceny ulegty one
zmianie, aktualizacji lub dezaktualizacji. Jezeli informacje z poprzedniej oceny odpowiednio$ci
pozostaja aktualne, Cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ w tym zakresie o§wiadczenie. W
zakresie oceny rekojmi (w tym niekaralnosci) oraz pos§wigcania wystarczajacej ilosci czasu na
wykonywanie swoich obowigzkoéw, Cztonek Rady Nadzorczej jest kazdorazowo zobowigzany
do przedstawienia pelnych informacji, chyba ze takie informacje zostaly przedstawione w
okresie ostatnich 12 miesigcy.

8. Komoérka Merytoryczna weryfikuje, czy dokumenty, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej,
zostaly wypetnione 1 czy zawieraja wszystkie niezbedne informacje, w tym identyfikuje braki
wymagajace korekty lub uzupehienia i przekazuje dokumenty do korekty/uzupetnienia
Czlonkowi Rady Nadzorcze;.

9. Komorka Merytoryczna weryfikuje poszczegdlne zakresy merytoryczne Formularza oceny
odpowiednios$ci z wlasciwymi jednostkami organizacyjnymi Banku, tj.:

a) Departamentem Zgodno$ci: w zakresie sekcji Formularza oceny odpowiednios$ci F —
»rekojmia” oraz G — ,,sytuacja finansowa 1 konflikt interesow” (w zakresie kompetencji
Departamentu Zgodno$ci),
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b) Departamentem Prawnym: w zakresie sekcji Formularza oceny odpowiednio$ci I —
»taczenie funkcji oraz J — ,,po§wiecanie czasu” (w zakresie kompetencji Departamentu
Prawnego),

c) Departamentem Audytu: w zakresie sekcji Formularza oceny odpowiedniosci F —
orekojmia” (w zakresie nieprawidlowosci wynikajacych z badan audytu
wewnetrznego),

d) innymi jednostkami Banku - w zaleznosci od zakresu merytorycznego wymagajacego
weryfikacji.

10. Komorka Merytoryczna dokonuje wstepnej oceny dokumentéw 1 informacji
przedstawionych przez Czlonka Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w ust. 5 lub
poprawionych/uzupetionych zgodnie z ust. 6 powyzej. Komorka Merytoryczna dokumentuje
proces oceny odpowiedniosci wypetniajac w kwestionariuszach sekcje zastrzezone do
wypelnienia przez Bank. Nastgpnie Komodrka Merytoryczna przekazuje dokumentacje
Komitetowi ds. Nominacji.

11. Komitet ds. Nominacji przeprowadza wtorng ocen¢ odpowiedniosci indywidualnej na
podstawie dostgpnych informacji posiadanych na temat danego Czlonka Rady Nadzorczej,
istotnych dla przeprowadzenia oceny. Czlonek Komitetu ds. Nominacji nie bierze udzialu w
procesie wlasnej wtornej oceny odpowiedniosci indywidualne;.

12. Przy przeprowadzaniu wtérnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej, Komitet ds.
Nominacji moze korzysta¢ ze wsparcia doradcy zewngtrznego.

13. Komitet ds. Nominacji przygotowuje rekomendacj¢ odnosnie wtérnej oceny
odpowiednio$ci indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy wynik oceny jest
pozytywny, Komitet ds. Nominacji rekomenduje pozytywna oceng odpowiedniosci Czlonka
Rady Nadzorczej i pozostawienie powierzonej mu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W
przypadku, gdy w wyniku oceny odpowiedniosci pojawig si¢ zastrzezenia wobec Cztonka Rady
Nadzorczej, ktore moga zosta¢ usunigte w wyniku zastosowania §rodkow naprawczych,
Komitet ds. Nominacji moze rekomendowaé zastosowanie takich §rodkéw naprawczych. W
przypadku negatywnych wynikow oceny odpowiednio$ci, Komitet ds. Nominacji rekomenduje
zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w celu odwotania Czlonka Rady
Nadzorczej z petnionej funkcji. Swoja rekomendacje Komitet ds. Nominacji przekazuje Radzie
Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu.

14. Rada Nadzorcza przekazuje KNF informacje o przeprowadzonej ocenie odpowiedniosci,
jej wynikach 1 podjetej decyzji.

§ 10.
ZBIOROWA OCENA ODPOWIEDNIOSCI RADY NADZORCZEJ

1. W przypadkach okreslonych w § 6 ust. 6, Komitet ds. Nominacji podejmuje decyzje o
rozpoczeciu procesu oceny odpowiednio$ci zbiorowej Rady Nadzorczej 1 zwraca si¢ do
Komorki Merytorycznej o przeprowadzenie niezbednych czynno$ci w tym zakresie.

2. Komodrka Merytoryczna weryfikuje aktualno$¢ ocen odpowiedniosci indywidualnej
Czlonkow Rady Nadzorczej w zakresie niezbednym do przeprowadzenia oceny zbiorowej
odpowiedniosci (tj. w zakresie kompetencji). W przypadku stwierdzenia, ze przynajmniej czgs$¢
informacji niezbednych do przeprowadzenia oceny odpowiednio$ci zbiorowej Rady
Nadzorczej nie jest dostepna lub stata si¢ nieaktualna, Komodrka Merytoryczna przystepuje do
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uzupehienia brakujacych informacji. W przeciwnym wypadku Komoérka Merytoryczna
przystepuje do wstepnej oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorcze;.

3. Jezeli ocena zbiorowej odpowiednio$ci Rady Nadzorczej wynika ze zmian w skladzie
Komitetu Audytu, Komoérka Merytoryczna pozyskuje od Cztonkow Komitetu Audytu lub
kandydatow do Komitetu Audytu formularz oceny kandydata - wg aktualnego zestawienia
Metodyki KNF.

4. Komodrka Merytoryczna dokonuje wstepnej oceny zbiorowej odpowiednio$ci Rady
Nadzorczej 1 Komitetu Audytu (jesli to konieczne) 1 dokumentuje proces oceny, uzupetniajac
formularz oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej, a w razie oceny Komitetu
Audytu — formularz zbiorowej odpowiedniosci Komitetu Audytu (obydwa wg aktualnego
zestawienia Metodyki KNF). Nastepnie, Komorka Merytoryczna przekazuje dokumentacje, o
ktorej mowa powyzej, Komitetowi ds. Nominacji.

5. Komitet ds. Nominacji przygotowuje rekomendacje dla Rady Nadzorczej odno$nie oceny
zbiorowej odpowiednio$ci Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy wynik oceny jest pozytywny,
Komitet ds. Nominacji rekomenduje pozytywna oceng odpowiednio$ci zbiorowej Rady
Nadzorczej w aktualnym sktadzie. W przypadku, gdy wynik oceny jest negatywny, Komitet ds.
Nominacji rekomenduje $rodki zaradcze obejmujace w szczegdlnosci: dostosowanie podziatu
obowiazkow pomiedzy Czlonkami Rady Nadzorczej, zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, podjecie ewentualnych §rodkow
w celu zminimalizowania konfliktu interesoOw lub organizacje szkolenia dla Rady Nadzorczej
lub pojedynczych jej Cztonkéw Rady Nadzorczej, aby zapewni¢ odpowiednio$¢ indywidualng
1 zbiorowa tego organu. Swoja rekomendacj¢ Komitet ds. Nominacji przekazuje Radzie
Nadzorczej.

6. Rada Nadzorcza dokonuje oceny zbiorowej odpowiednios$ci Rady Nadzorczej w formie
uchwaty. W przypadku gltosowania niezgodnie z rekomendacjg Komitetu ds. Nominacji, Rada
Nadzorcza powinna przedstawi¢ pisemnie lub do protokolu uzasadnienie takiego dziatania.
Wynik oceny moze réwniez zawiera¢ rekomendacje dotyczace $rodkow zaradczych, jakie
powinny zostaé zastosowane Ww celu usuniecia zidentyfikowanych zastrzezen lub
nieprawidlowosci. W przypadku negatywnej oceny odpowiednio$ci zbiorowej zawarcie tego
rodzaju rekomendacji jest obligatoryjne. Rada Nadzorcza dokumentuje przebieg procesu oceny
odpowiednios$ci zbiorowej oraz jej wynik.

7. Co najmniej raz w roku Walne Zgromadzenie zatwierdza ocen¢ odpowiednio$ci zbiorowe;j
Rady Nadzorczej wedtug informacji na koniec roku obrachunkowego.

8. Rada Nadzorcza przekazuje KNF informacje o wyniku oceny odpowiednio$ci zbiorowej, a
w przypadku oceny negatywnej — réwniez informacje dotyczace rekomendowanych dziatan
zaradczych.

9. Jezeli w wyniku oceny zbiorowej odpowiednio$ci Rady Nadzorczej sformulowane zostaty
rekomendacje dotyczace srodkoéw zaradczych, Rada Nadzorcza niezwlocznie podejmuje, i
dokumentuje dziatania zmierzajace do ich wdrozenia.

§ 11.
PROCES PIERWOTNEJ OCENY ODPOWIEDNIOSCI INDYWIDUALNEJ
KANDYDATA NA CZLONKA KOMITETU AUDYTU

1. W procesie oceny odpowiedniosci w zakresie petnienia funkcji Czionkéw Komitetu Audytu
uwzglednia si¢ wymogi prawne, jak i dobre praktyki dotyczace: sktadu i niezalezno$ci
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Czlonkow Komitetu Audytu; wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie: rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych; branzy; niezalezno$ci oraz posiadania odpowiedniej wiedzy i
umieje¢tnosci w przypadku powierzenia Radzie Nadzorczej zadan Komitetu Audytu.

2. Kandydat na Czlonka Komitetu Audytu uzupelia formularz oceny odpowiednios$ci
indywidualnej - wg aktualnego zestawienia dla Metodyki KNF i wraz z zalacznikami
potwierdzajacymi wskazane w formularzu informacje, w tym: posiadanie przez kandydata na
Czlonka Komitetu Audytu niezbednej wiedzy i umiejetnosci w dziedzinie rachunkowosci i
sprawozdawczosci  finansowe] z  uwzglednieniem  kierunkowego  wyksztalcenia,
specjalistycznych certyfikatow lub uprawnien, jak réwniez wymaganego minimalnego
doswiadczenia zawodowego na stanowisku zwigzanym bezposrednio z rachunkowosScig
finansowa, rachunkowos$cia zarzadcza lub badaniem sprawozdan finansowych. Komplet
materiatow, o ktorych mowa powyzej, kandydat na Cztonka Komitetu Audytu przekazuje do
Komorki Merytoryczne;.

3. Komorka Merytoryczna weryfikuje otrzymane dokumenty i w razie potrzeby zwraca si¢
do kandydata z prosba o uzupehienie tych dokumentéw oraz dokonuje ich wstepnej oceny.

4. Oceny pierwotnej odpowiednio$ci kandydatow do Komitetu Audytu dokonuje Komitet ds.
Nominacji.

§ 12.
WTORNA OCENA ODPOWIEDNIOSCI INDYWIDUALNEJ
CZLONKA KOMITETU AUDYTU

1. W przypadkach okreslonych w § 6 ust 6 pkt 6), pkt 8) lub pkt 9), Komitet ds. Nominacji
podejmuje decyzje o rozpoczgciu procesu wtornej oceny odpowiedniosci indywidualnej
Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i1 zwraca si¢ do Komorki Merytorycznej o
przeprowadzenie niezbednych czynnosci w tym zakresie.

2. Komorka Merytoryczna, uwzgledniajac:

1) zdarzenie skutkujace koniecznos$cig przeprowadzenia wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej Cztonka Komitetu Audytu,

2) dokumentacje¢ wczesniejszej] oceny odpowiednio$ci indywidualnej Czlonka
Komitetu Audytu

- ustala w jakim zakresie powinna zosta¢ przeprowadzona ocena wtorna.

3. Komorka Merytoryczna, uwzgledniajac zakres oceny odpowiednio$ci indywidualnej
Cztonka Komitetu Audytu ustalony w ramach wczesniejszego dziatania, przygotowuje wykaz
informacji 1 o§wiadczen, ktoére powinien przedstawi¢ Cztonek Komitetu Audytu. Wykaz ten
zawiera materialy potwierdzajace posiadanie przez Czlonka Komitetu Audytu kompetencji
wymienionych w § 11 ust. 2 powyze;.

4. Dodatkowo, Komorka Merytoryczna wybiera kwestionariusze wtasciwe do wypelnienia wg
aktualnego zestawienia dla Metodyki KNF.

5. Czlonek Komitetu Audytu przygotowuje informacje i o§wiadczenia wskazane w wykazie
przekazanym przez Komorke Merytoryczng. Do kwestionariuszy Cztonek Komitetu Audytu
zalacza wskazane w nim dokumenty potwierdzajace prawdziwos¢ zawartych w dokumentach
informacji.

15



6. Komorka Merytoryczna weryfikuje, czy dokumenty, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej,
zostaly prawidlowo wypeklione i1 czy zawierajga wszystkie niezbedne informacje, w tym
identyfikuje braki wymagajace korekty lub uzupelienia i przekazuje dokumenty do
korekty/uzupetienia Cztonkowi Komitetu Audytu.

7. Komorka Merytoryczna dokonuje wstepnej oceny dokumentéw 1 informacji
przedstawionych lub uzupelionych/poprawionych przez Czlonka Komitetu Audytu
odpowiednio zgodnie z ust. 5 lub ust. 6 powyzej. Komdrka Merytoryczna dokumentuje proces
oceny wypetniajagc w kwestionariuszach sekcje zastrzezone do wypelnienia przez Bank.
Nastepnie, Komodrka Merytoryczna przekazuje dokumentacje Komitetowi ds. Nominacji.

8. Komitet ds. Nominacji przeprowadza wtorng ocen¢ odpowiednio$ci indywidualnej na
podstawie dostepnych informacji posiadanych na temat Czlonka Komitetu Audytu - istotnych
dla przeprowadzenia oceny. Cztonek Komitetu ds. Nominacji nie bierze udzialu w procesie
wlasnej wtornej oceny odpowiednio$ci indywidualne;.

9. Przy przeprowadzaniu oceny wtdérnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej Komitet ds.
Nominacji moze korzysta¢ ze wsparcia doradcy zewngtrznego.

10. Komitet ds. Nominacji przygotowuje rekomendacj¢ odnosnie wtdrnej oceny
odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Komitetu Audytu. W przypadku, gdy wynik oceny jest
pozytywny, Komitet ds. Nominacji rekomenduje pozytywna ocen¢ odpowiedniosci Czlonka
Komitetu Audytu i pozostawienie go w sktadzie Komitetu. W przypadku, gdy w wyniku oceny
odpowiednio$ci pojawig si¢ zastrzezenia wobec Cztonka Komitetu Audytu, ktére moga zostac
usuni¢te w wyniku zastosowania S$rodkow naprawczych, Komitet ds. Nominacji moze
rekomendowac zastosowanie takich Srodkow. W przypadku negatywnej wtornej oceny
odpowiednios$ci indywidualnej Cztonka Komitetu Audytu, Komitet ds. Nominacji rekomenduje
zmiany w skladzie Komitetu Audytu. Swoja rekomendacj¢ Komitet ds. Nominacji przekazuje
Radzie Nadzorczej.

11. Rada Nadzorcza przekazuje KNF informacje o wyniku wtdérnej oceny odpowiednio$ci
indywidualnej Cztonka Komitetu Audytu, a w przypadku oceny negatywnej — rowniez
informacje dotyczace rekomendowanych dziatan zaradczych.

§ 13.
OCENA ZBIOROWEJ ODPOWIEDNIOSCI KOMITETU AUDYTU

1. Kazdorazowo w przypadku zmiany sktadu Komitetu Audytu, Komitet ds. Nominacji
podejmuje decyzje o rozpoczgciu procesu oceny odpowiednio$ci zbiorowej Komitetu Audytu
1 zwraca si¢ do Komorki Merytorycznej o przeprowadzenie niezbgdnych czynno$ci w tym
zakresie.

2. Komodrka Merytoryczna weryfikuje aktualno$¢ ocen odpowiednio$ci indywidualnej
Czlonkow Komitetu Audytu w zakresie niezb¢dnym do przeprowadzenia oceny zbiorowe;j
odpowiedniosci (tj. w zakresie kompetencji). W przypadku stwierdzenia, Zze przynajmniej czgs$¢
niezbednych informacji do przeprowadzenia oceny zbiorowej odpowiedniosci Komitetu
Audytu nie jest dostepna lub stata si¢ nieaktualna, Komoérka Merytoryczna przystepuje do
uzupehienia brakujacych informacji. W przeciwnym wypadku Komoérka Merytoryczna
przystepuje do wstepnej oceny zbiorowej odpowiedniosci Komitetu Audytu.

3. Jezeli ocena zbiorowej odpowiedniosci wynika ze zmian w skladzie Komitetu Audytu,
Komoérka Merytoryczna pozyskuje od kandydatéw do Komitetu Audytu formularz oceny
kandydata - wg aktualnego zestawienia Metodyki KNF.
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4. Komorka Merytoryczna dokonuje wstgpnej oceny zbiorowej odpowiedniosci Komitetu
Audytu 1 dokumentuje proces oceny, uzupetniajgc formularz zbiorowej odpowiednio$ci
Komitetu Audytu - wg aktualnego zestawienia Metodyki KNF. Nastepnie, Komoérka
Merytoryczna przekazuje dokumentacje Komitetowi ds. Nominacji.

5. Komitet ds. Nominacji przygotowuje rekomendacje dla Rady Nadzorczej odno$nie oceny
zbiorowej odpowiednios$ci Komitetu Audytu. W przypadku, gdy wynik oceny jest pozytywny,
Komitet ds. Nominacji rekomenduje pozytywna ocen¢ odpowiedniosci zbiorowej Komitetu
Audytu w aktualnym sktadzie. W przypadku, gdy wynik oceny odpowiedniosci zbiorowej jest
negatywny, Komitet ds. Nominacji rekomenduje zmian¢ sktadu Komitetu Audytu. Swoja
rekomendacje Komitet ds. Nominacji przekazuje Radzie Nadzorcze;j.

6. Rada Nadzorcza dokonuje oceny zbiorowej odpowiedniosci Komitetu Audytu w formie
uchwaty.

§ 14.
PLANOWANIE SUKCESJI CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

1. W przypadku wystgpienia wakatu na stanowisku Czlonka Rady Nadzorczej, a w
szczegolnosci w sytuacji naglej i niespodziewanej, Rada Nadzorcza dokonuje oceny zbiorowej
odpowiedniosci, o ktorej mowa w § 10, w tym oceny wplywu powstania tego wakatu na dalsze
funkcjonowanie organu nadzorczego i jego komitetéw doradczych oraz, w razie koniecznosci,
inicjuje podjecie przez Walne Zgromadzenie dziatah w celu zapewnienia odpowiednio$ci
zbiorowej Rady Nadzorczej.

2. Do czasu uzupelnienia sktadu Czlonkéw Rady Nadzorczej, organ funkcjonuje w
zmniejszonym sktadzie. W przypadku, gdy sklad Rady Nadzorczej zmniejszy si¢ ponizej
minimum okre§lonego w Statucie Banku - niezwlocznie zwotane zostanie Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej co najmniej do minimum
okreslonego w Statucie Banku.

3. W sytuacji, w ktorej pojawienie si¢ wakatu w skladzie Rady Nadzorczej spowoduje
zmniejszenie liczby Czlonkéw Komitetu ds. Nominacji ponizej] minimum okreslonego w
Regulaminie Komitetu ds. Nominacji — Rada Nadzorcza dokonuje oceny zbiorowej
odpowiedniosci, o ktorej mowa w § 10, z pominigciem rekomendacji Komitetu ds. Nominacji.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej wylaniani sg sposrod grupy potencjalnych kandydatow, ktorzy
moga by¢ wskazani miedzy innymi przez Zarzad, Rade Nadzorczg oraz Akcjonariuszy.
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§ 15.
POLITYKA ROZNORODNOSCI

1. Polityka R6znorodnos$ci okresla cele i kryteria roznorodnos$ci m.in. w takich obszarach jak:
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do§wiadczenie zawodowe, a
takze wskazuje termin i sposdéb monitorowania realizacji tych celow. W trakcie oceny
kandydatéw do Rady Nadzorczej, Bank uwzglednia szeroki zestaw cech i kompetencji
wymaganych do pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

2. Bank podejmuje starania w celu zapewnienia roznorodnosci Rady Nadzorczej, w
szczegblnoSci w zakresie wyksztatlcenia 1 do$§wiadczenia zawodowego, pici oraz wieku
Cztonkéw Rady Nadzorczej, w stopniu zapewniajagcym szerokie spektrum pogladéw organu
nadzorujacego.

3. Dokonujac doboru sktadu Rady Nadzorczej Bank dazy do osiagnigcia:
a) rownowagi w zakresie reprezentowania ptci w tym organie,

b) tacznej liczby stanowisk w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej Banku zajmowanych
przez osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej pici na poziomie nie mniejszym niz
liczba najbardziej zblizona do 33 % liczby wszystkich stanowisk w obydwu organach,

¢) sytuacji gdy co najmniej jedna osoba nalezaca do niedostatecznie reprezentowanej
ptci zajmuje stanowisko w Radzie Nadzorczej Banku.

4. Przy ocenie zrdznicowania Czlonkow Rady Nadzorczej pod wzgledem posiadanego
wyksztalcenia 1 do§wiadczenia zawodowego uwzgledniane moga by¢ w szczegolnosci takie
kryteria jak: miejsce (kraj, region) zdobywania wyksztatcenia lub do§wiadczenia zawodowego,
profil wyksztalcenia, kierunek studidw, specjalizacja w okreslonej dziedzinie, rodzaj
podmiotéw, w ktorych kandydat petnit funkcje lub pozostawat zatrudniony czy staz pracy.

5. W przypadkach, w ktorych w procesie doboru osoby na stanowisko w Radzie Nadzorczej
Banku dokonuje si¢ wyboru migdzy kandydatami posiadajacymi réwnorzedne kwalifikacje,
pierwszenstwo przyznaje si¢ kandydatowi nalezacemu do plci niedostatecznie reprezentowanej
w organach Banku, chyba ze za wyborem kandydata plci przeciwnej przemawiajg inne zasady
dotyczace roznorodnosci okreslone w przepisach prawa, oparte o kryteria niemajace charakteru
dyskryminacyjnego.

6. Bank rekrutuje Czlonkow Rady Nadzorczej majac na wzgledzie w pierwszej kolejnosci
kryteria okreslone w ust. 4 powyzej, konieczne dla wlasciwego funkcjonowania i
odpowiedniosci Rady Nadzorczej, jako catosci.

7. Ksztaltowanie skladu Rady Nadzorczej nie powinno mie¢ miejsca wylgcznie w celu
zwigkszenia roznorodnosci kosztem funkcjonowania i odpowiedniosci Rady Nadzorczej, jako
catosci badz odpowiedniosci poszczegdlnych jej cztonkow.

§ 16.
OBOWIAZKI INFORMACYJNE I DOKUMENTACYJNE

1. W celu udokumentowania przebiegu procesu oceny odpowiedniosci Pion HR archiwizuje
dokumentacje dotyczaca procesu oceny, w tym Formularze oceny odpowiedniosci i
o$wiadczenia ztozone przez kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej Banku lub Cztonka Rady
Nadzorczej Banku.
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2. Bank niezwlocznie po powotaniu Rady Nadzorczej lub dokonaniu zmiany jej skladu
przekazuje KNF informacj¢ odpowiednio o sktadzie Rady Nadzorczej lub zmianie jej sktadu
wraz z informacjg o spetnieniu przez Czlonkow Rady Nadzorczej, ktorych dotyczy informacja,
wymogow w zakresie odpowiednio$ci okreslonych w art. 22aa Prawa bankowego.

3. Bank niezwlocznie informuje KNF o negatywnym wyniku oceny indywidualnej Cztonka
Rady Nadzorczej i oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej oraz o podjetych w
zwigzku z tymi ocenami dziataniach.

4. Bank ogtasza w sposdb ogolnie dostepny informacje o spetnianiu przez Czlonkéw Rady
Nadzorczej wymogow w zakresie odpowiednio$ci okreslonych w art. 22aa Prawa bankowego.

§17.
ZASADY ROZWOJU I SZKOLEN

1. Zasady rozwoju Czlonkéw Rady Nadzorczej okresla odrgbna regulacja przyjeta w Banku:
,»Polityka rozwojowa dla Cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”.

2. Dziatania rozwojowe okreslone w regulacji, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej, koordynuje
Pion HR.

§ 18.
ZASADY NOWELIZACJI I PRZEGLADOW

1. Mechanizmy kontrolne i niezalezne monitorowanie ich przestrzegania reguluje Instrukcja
wydana przez Dyrektora Zarzadzajacego Pionu HR.

2. W przypadkach nieuregulowanych w niniejszej Polityce zastosowanie majg postanowienia
Metodyki.

3. Komitet ds. Nominacji monitoruje skutecznos¢ stosowania przez Bank niniejszej Polityki, w
tym w zakresie wskazanym w Polityce R6znorodnosci opisanej w §14 oraz dokonuje przegladu
jej tresci oraz sposobu wprowadzenia.
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Zalaczniki:

Zatacznik nr 1 Kompetencje Czlonka Rady Nadzorczej oraz kandydata na stanowisko
Czlonka Rady Nadzorczej

KOMPETENCJE CZLONKA RADY NADZORCZEJ I KANDYDATA NA CZLONKA
RADY NADZORCZEJ

W przypadku oznaczenia (*) — poziom wysoki oczekiwany od co najmniej 3 cztonkow Rady Nadzorczej
w ramach oceny odpowiednio$ci zbiorowe;j

W przypadku oznaczenia (**) — poziom wysoki oczekiwany od co najmniej 2 cztonkow Rady
Nadzorczej w ramach oceny odpowiedniosci zbiorowej

Poziom
OCZEKIWANE KOMPETENCJE W ZAKRESIE ot
ZARZADZANIA PODMIOTEM ZARZADZANYM P (O(E’ena
indywidualna)
ZNAJOMOSC RYNKU
Kandydat zna rynek ﬁnapsowy w ogélnoéci, ze szczeg6lnym uwzglednieniem éredni*
sektora, w ktorym dziala podmiot nadzorowany oraz ze szczegdlnym
uwzglednieniem znajomosci rynku polskiego.
ZNAJOMOSC WYMOGOW PRAWNYCH I RAM
REGULACYJNYCH
Kandydat zna przepisy, rekomendacje organow nadzoru i kodeksy dobrych Sredni*
praktyk regulujace dziatalno$¢ w sektorze rynku finansowego, w ktoérym
dziata podmiot nadzorowany.
PLANOWANIE STRATEGICZNE (POSIADANIE UMIEJETNOSCI W
DZIEDZINIE ZARZADZANIA) '
R R | sredni®
Kandydat rozumie strategi¢ dziatalno$ci/biznesplan instytucji 1 potrafi je
realizowac.
ZNAJOMOSC SYSTEMU ZARZADZANIA, W TYM ZARZADZANIA
RYZYKIEM
Kandydat rozumie metodologi¢ zarzadzania ryzykiem — identyfikowania, Sredni*
oceny, monitorowania, kontrolowania i minimalizacji gléwnych rodzajow
ryzyka dotyczacego instytucji.
KSIEGOWOSC I AUDYT FINANSOWY $redni*
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Kandydat posiada aktualng wiedz¢ w zakresie ksiggowosci, standardow
rachunkowosci oraz audytu finansowego.

NADZOR, KONTROLA I AUDYT WEWNETRZNY

Kandydat rozumie zasady i standardy funkcjonowania systemu audytu i Sredni*
kontroli wewng¢trzne;.

INTERPRETACJA INFORMACJI FINANSOWYCH (POSIADANIE
UMIEJETNOSCI W DZIEDZINIE FINANSOW 1
RACHUNKOWOSCI)

Kandydat potrafi interpretowaé dane finansowe i dane rachunkowe, potrafi na Sredni*
podstawie przedstawionych danych przeprowadzi¢ analize i wyciagnaé
wnioski niezbedne do zarzadzania w podmiocie z jednoczesnym
uwzglednieniem sytuacji rynkowe;.

POSIADANIE UMIEJETNOSCI W DZIEDZINIE UBEZPIECZEN

Czlonek organu potrafi interpretowac¢ informacje ubezpieczeniowe; potrafi na
podstawie przedstawionych informacji przeprowadzi¢ analize i wyciggnacé podstawowy
wnioski niezbedne do zarzadzania w podmiocie z jednoczesnym
uwzglednieniem sytuacji rynkowe;.

POSIADANIE UMIEJETNOSCI W DZIEDZINIE FUNKCJI
AKTUARIALNEJ

Czlonek organu rozumie znaczenie i rol¢ funkcji aktuarialnej w podmiocie; podstawowy
potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ danych 1 interpretowa¢ informacje z
uwzglednieniem strategii podmiotu oraz sytuacji rynkowe;.

ZNAJOMOSC JEZYKA POLSKIEGO

Kandydat posiada udowodniong znajomo$¢ jezyka polskiego, sprawnie
komunikuje si¢ w jezyku polskim z pracownikami (zar6wno w tematach
codziennych, jak 1 branzowych), rozumie poruszane tematy podczas
posiedzenia organu; potrafi wykorzysta¢ jezyk polski w prezentacjach
1 przemoéwieniach podczas konferencji, warsztatow czy kluczowych spotkan.

wysoki

Poziom
wymagany przez
podmiot (ocena
indywidualna)

OCZEKIWANE KOMPETENCJE W ZAKRESIE

ZARZADZANIA RYZYKAMI WYSTEPUJACYMI W
DZIALALNOSCI PODMIOTU ZARZADZANEGO

RYZYKO MODELU BIZNESOWEGO
ryzyko biznesowe Sredni**

ryzyko strategiczne

RYZYKO W OBSZARZE RYZYKA KREDYTOWEGO podstawowy™**
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ryzyko kredytowe

ryzyko koncentracji

ryzyko zbiorowego niewykonania zobowigzania przez kredytobiorcow
ryzyko kontrahenta

ryzyko rozliczenia/dostawy

ryzyko kredytowania w walutach obcych

RYZYKO W OBSZARZE RYZYKA RYNKOWEGO
ryzyko pozycji

ryzyko walutowe

ryzyko cen towaréw

ryzyko korekty wyceny kredytowej stop procentowych

podstawowy**

RYZYKO W OBSZARZE RYZYKA OPERACYJNEGO
ryzyko prowadzenia dziatalnosci

ryzyko IT

ryzyko prawne

ryzyko modelu

ryzyko AML

sredni**

RYZYKO W OBSZARZE PLYNNOSCI I FINANSOWANIA
ryzyko ptynnos$ci

ryzyko ptynno$ci rynku

ryzyko plynnosci sréddziennej

ryzyko koncentracji ptynnos$ci

ryzyko finansowania

podstawowy**

RYZYKO W OBSZARZE ZARZADZANIA KAPITALOWEGO
ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j

ryzyko niewyplacalnosci

podstawowy**

RYZYKO W OBSZARZE ZARZADZANIA
ryzyko braku zgodnosci
ryzyko reputacji

sredni**

RYZYKO W OBSZARZE RYZYKA SYSTEMOWEGO
ryzyko systemowe

ryzyko zarazenia

podstawowy**
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Poziom
wymagany przez
podmiot (ocena

OCZEKIWANE KOMPETENCJE W ZAKRESIE

ZARZADZANIA GLOWNYMI OBSZARAMI DZIALALNOSCI
PODMIOTU ZARZADZANEGO

indywidualna)
BANKOWOSC DETALICZNA $redni*
BANKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW $redni*
ZARZADZANIE RYZYKIEM podstawowy*
FINANSE $redni*
OPERACJE podstawowy**
IT podstawowy**
STRATEGIA $redni*
NADZOR NAD SPOLKAMI ZALEZNYMI $redni **
HR podstawowy*
PRAWNY / REGULACJE / AUDYT / OCHRONA DANYCH .
OSOBOWYCH sredni®
BEZPIECZENSTWO / CYBERBEZPIECZENSTWO / AML $redni **
INNY * Sredni **

* opcjonalnie - w zaleznosci od aktualnego podziatu kompetencji w Zarzadzie
Banku

Poziom
OCZEKIWANE KOMPETENCJE OSOBISTE wymagany

przez podmiot
(ocena
indywidualna)

AUTENTYCZNOSC

Stowa 1 dziatania kandydata sa spojne, a zachowanie zgodne z gltoszonymi

przez niego warto$ciami 1 przekonaniami. Kandydat otwarcie gtosi swoje spetnia
zamiary, pomysly i opinie, zachg¢ca srodowisko do otwartos$ci 1 szczerosci oraz

prawidlowo informuje przetozonego o faktycznej sytuacji, w ten sposob

uznajac istniejace ryzyka i problemy.

JEZYK wysoki
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Kandydat potrafi komunikowa¢ si¢ ustnie w sposdb zorganizowany
1 konwencjonalny oraz pisa¢ w jezyku ojczystym lub jezyku uzywanym w
pracy w miejscu potozenia instytucji.

STANOWCZOSC

Kandydat podejmuje decyzje terminowo na podstawie dostepnych informacji,
dziatajgc szybko lub zgodnie z okreslonym sposobem dziatania, na przyktad
wyrazajac swoje poglady i nie przektadajagc momentu podjecia decyzji.

spetia

KOMUNIKACJA

Kandydat potrafi przekaza¢ wiadomo$¢ w sposob zrozumiaty i1 spotecznie
akceptowalny oraz w odpowiedniej formie. Koncentruje si¢ na przekazywaniu
1 uzyskiwaniu jasnych i przejrzystych informacji oraz zacheca do aktywne;j
informacji zwrotnej.

wysoki

OSAD

Kandydat potrafi dokonywac¢ trafnej oceny informacji i réoznych sposobow
dziatania oraz dochodzi do logicznych wnioskow. Sprawdza, rozpoznaje i
rozumie istotne kwestie. Posiada umiejetnos$¢ holistycznej oceny sytuacii,
wykraczajacej poza perspektywe zajmowanego stanowiska, zwlaszcza przy
rozwigzywaniu probleméw, ktore moga zagrozi¢ cigglosci przedsigbiorstwa.

wysoki

DBALOSC O KLIENTA I WYSOKIE STANDARDY

Kandydat koncentruje si¢ na zapewnianiu wysokich standardow oraz, jesli to
mozliwe, znalezieniu sposobéw podnoszenia ich. W szczegdlno$ci: odmawia
udzielenia zgody na opracowanie i wprowadzenie do obrotu produktéw i ustug
oraz na poniesienie naktadow kapitalowych w okoliczno$ciach, w ktérych nie
jest w stanie odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w zwiazku z brakiem zrozumienia
konstrukcji, zasad lub podstawowych zalozen proponowanego rozwigzania.
Identyfikuje 1bada oczekiwania oraz potrzeby klientow oraz zapewnia
przekazanie poprawnych, kompletnych 1 zrozumiatych informacji klientom.
Uwzglednia w szczegdlnosci warto$¢ produktu dla klienta oraz adekwatnos$¢ i
odpowiednio$¢ produktu.

wysoki

ZDOLNOSCI PRZYWODCZE

Kandydat wskazuje kierunki dziatania i1zapewnia przywodztwo, wspiera
pracg¢ zespolowa, motywuje pracownikOw 1 zapewnia, aby posiadali
kompetencje zawodowe odpowiednie do wykonywanych funkcji
lub niezbgdne do osiagnigcia wyznaczonych celow. Jest otwarty na krytyke 1
zapewnia prowadzenie konstruktywnej debaty.

sredni*

LOJALNOSC

Kandydat identyfikuje si¢ z organizacja i wykazuje zaangazowanie. Pokazuje,
ze potrafi poswieci¢ wystarczajaco duzo czasu na prace i potrafi odpowiednio
wypehnia¢ swoje obowigzki, broni interesOw organizacji oraz dziata w sposob

spetnia
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obiektywny 1 krytyczny. Rozpoznaje iprzewiduje potencjalne konflikty
interesOw.

SWIADOMOSC ZEWNETRZNA

Kandydat monitoruje na biezaco stan organizacji, panujagcy w niej uktad sit
oraz przyjete metody dziatania. Jest dobrze zorientowany w kwestii panujace;j
w kraju 1 na $wiecie sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju finansowego,
ekonomicznego oraz spotecznego), ktéra moze wywieraé wplyw na
organizacj¢ oraz interesy poszczegolnych podmiotow. Jednoczes$nie kandydat
potrafi skutecznie wykorzystywac te informacje.

wysoki

NEGOCJACJE

Kandydat identyfikuje i ujawnia interesy w sposoéb majacy za zadanie
osiggni¢cie konsensusu w dazeniu do celow negocjacyjnych.

sredni*

PRZEKONYWANIE

Kandydat/ka potrafi wptywa¢ na opinie innych, wykorzystujac swdj dar
przekonywania oraz naturalny autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢
1 umiejetno$¢ pozostawania nieugietym/a.

wysoki

PRACA ZESPOLOWA

Kandydat/ka jest $wiadom/a interesu grupy i przyczynia si¢ do osiggnigcia
wspolnego celu; potrafi funkcjonowac jako czes$¢ grupy.

wysoki

UMIEJETNOSCI STRATEGICZNE

Kandydat potrafi kreowac i rozwija¢ realistyczne plany i strategie dotyczace
przysziego rozwoju (m.in. stosujac analiz¢ scenariuszy), co przektada si¢ na
umiejetnos¢ wyznaczania dlugoterminowych celéw. We wilasciwy sposob
uwzglednia ryzyko, na ktore narazona jest organizacja, oraz podejmuje
wlasciwe kroki, aby zarzadza¢ tym ryzykiem.

sredni*

ODPORNOSC NA STRES

Kandydat jest odporny na stres i potrafi dziala¢ logicznie, nawet bedac pod
duzg presjg oraz w momentach niepewnosci.

wysoki

POCZUCIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Kandydat rozumie wewngtrzne 1 zewngtrzne uwarunkowania i motywacje,
dokonuje ich starannej oceny oraz bierze je pod uwagg. Potrafi wyciggac
whnioski 1 jest Swiadomy tego, ze jego dzialania majg wpltyw na interesy stron
zainteresowanych.

spelnia

PRZEWODNICZENIE POSIEDZENIOM

Kandydat potrafi w sposob skuteczny i1 sprawny przewodniczy¢ posiedzeniom,
tworzac atmosfere otwartosci 1 zachecajac kazdego do brania w nich udziatu
na réwnych warunkach; jest zorientowany w zadaniach i obowigzkach innych
0s6b.

wysoki
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ZDOLNOSC ZADAWANIA WEASCIWYCH PYTAN CZLONKOM
ORGANOW PODMIOTU NADZOROWANEGO

, : : 3 wysoki
Kandydat posiada zdolno$¢ do kierowania kwestii problematycznych do
cztonkow organdw podmiotu nadzorowanego.
GRUPOWE MYSLENIE '
wysoki

Kandydat posiada zdolno$¢ do przeciwstawienia si¢ grupowemu mys$leniu.

W glosowaniu jawnym nad powyzszg uchwalg wzigli udziat akcjonariusze reprezentujacy
facznie 92.961.442 (dziewigcdziesigt dwa miliony dziewieéset sze§cédziesiat jeden tysiecy
czterysta czterdziesci dwa) waznych glosow z 92.961.442 (dziewigédziesigt dwa miliony
dziewigCset sze$édziesigt jeden tysigecy czterysta czterdziesci dwa) akcji, co stanowi (po
zaokragleniu do dwoch miejsc po przecinku) 71,21 % (siedemdziesiat jeden i dwadzie$cia
jeden setnych procent) kapitatu zaktadowego Spotki ALIOR BANK S.A., przy czym:

- za podjeciem uchwaty oddano 92.961.440 (dziewigcdziesigt dwa miliony dziewigcset
sze$¢dziesiat jeden tysigcy czterysta czterdziesci) waznych gltosow;-

- przeciw podjeciu uchwaty oddano 2 (dwa) wazne glosy;
- gloséw wstrzymujacych oddano 0 (zero) waznych glosow.

Uchwata zostata podjeta.
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