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1. STRUKTURA ORGANIZACYINA GRUPY KAPITALOWEJ ALL IN! GAMES

1.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Informacje ogdlne ALL iN! GAMES S.A.
Adres siedziby os. Bohateréw Wrzesnia 82, 31-621 Krakéw
Telefon +48 533 605 999
Fax +4812 654 0519
Adres poczty elektronicznej contact@allingames.com
Adres strony internetowej www.allingames.com
Numer KRS 0000377322
Numer Regon 142795831
Numer NIP 108 00102 99
Kod LEI 25940082U6I1J0K29FS45

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 7 562 272,20 zt i dzieli sie na:

1504 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
20 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
325 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
180 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
92 600 akcji zwyktych na okaziciela serii E
Kapitat zaktadowy
2186 600 akcji zwyktych na okaziciela serii F
30160 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G
25 531188 akcji zwyktych na okaziciela serii H

12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii |

3623 334 akcji zwyktych na okaziciela serii J

wszystkie akcje o wartosci nominalnej 0,10 zt.

1.2. SKLAD ORGANOW JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

ZARZAD

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu, nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu

Jednostki Dominujacej.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzierh sporzadzenia niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego przedstawia sie nastepujaco:

Zarzad
Prezes Zarzadu Marcin Kawa
Wiceprezes Zarzadu Maciej tas

RADA NADZORCZA

Na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

www.allingames.com
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Rada Nadzorcza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej tukasz Nowak
Cztonek Rady Nadzorczej Zbigniew Krupnik
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Szczesniak
Cztonek Rady Nadzorczej Michat Czynszak
Sekretarz Rady Nadzorczej Piotr Strzebonski

1.3.

OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDAC3JI NA DZIEN 30 CZERWCA 2025 R.

IRONBIRD CREATIONS
S.A.

68,72% w kapitale zaktadowym i gtosach

TAMING CHAOS S.A.

95% w kapitale zaktadowym i gtosach

HAPPY LITTLE MOMENTS
S.A.

100% w kapitale zaktadowym i gtosach

ALL IN! GAMES S.A. z siedzibg w Krakowie (zwana dalej ,Spdtka”, ,Jednostka Dominujaca” lub ,All in! Games”) jest

podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej ALL IN! GAMES, w skfad ktérej wchodza ponadto, nastepujace

podmioty podlegajace konsolidacji:

1)

www.allingames.com

Ironbird Creations S.A. z siedzibg w Krakowie - spétka zostata zawigzana w dniu 6 wrzesnia 2021 r. Gtéwny
przedmiot dziatalnosci Ironbird Creations S.A. stanowi¢ ma, zgodnie z przyjetymi, diugofalowymi
zamierzeniami strategicznymi, produkcja gier komputerowych, ktére beda nastepnie wydawane na rynku we
wspodipracy z Jednostka Dominujaca, jako ich wydawca lub wspdtwydawca. Obecnie spétka pracuje nad gra

komputerowa pod tytutem Phantom Hellcat.

Po zarejestrowaniu w dniu 16 wrzesnia 2022 r. kapitatu zaktadowego spoétki Ironbird Creations, udziat Jednostki
Dominujacej w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw w spdice Ironbird Creations S.A. wynosit
80,80%. W dniu 23 wrzesnia 2022 r. Jednostka Dominujaca jako sprzedajacy oraz spétka Ironbird Creations S.A,
Jjako kupujacy zawarty umowe zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Nastepnie w dniu 31 marca 2023 r. sprzedano 49 505 akgcji Ironbird Creations S.A. spdtce One More Level SA. z
siedziba w Krakowie oraz w dniu 7 kwietnia 2023 r. miato miejsce podpisanie umowy sprzedazy 100 000 akgji
Ironbird Creations S.A. Panu tukaszowi Nowak. Cena sprzedazy akcji zostata ustalona na 25,00 zt za jedna akcje,

a zaptata do Jednostki Dominujacej wptynie do konca grudnia 2025 roku.
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W dniu 16 stycznia 2025 roku, Zarzad spétki zaleznej, tj. Ironbird Creations S.A. podjat uchwate nr 1/01/2025 w
sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego tej spdtki w ramach kapitatu docelowego, poprzez emisje akgcji
zwyktych na okaziciela serii E w trybie subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru przystugujacego

dotychczasowym akcjonariuszom w catosci.

Na podstawie tej uchwaty, Zarzad Ironbird Creations uchwalit podwyzszenie kapitatu zaktadowego tej spdtki o
kwote nie nizszg niz 285,70 zt i nie wyzsza niz 8.571,50 zi, tj. z kwoty 132.415,20 zt do kwoty nie nizszej niz
132.700,90 zt w drodze emisji nie mniej niz 2.857 i nie wiecej niz 85.715 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o

wartosci nominalnej 0,10 zt.

Cena emisyjna ustalona zostata na kwote 35,00 zt za kazda akcje. W interesie tej spotki zaleznej, na podstawie
§ 7a ust. 4 jej statutu oraz za zgoda Rady Nadzorczej wytaczono w odniesieniu do akcji nowej emisji w catosci

prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Srodki pochodzace z emisji akcji w czeéci zostang przeznaczone na kontynuacje produkcji gry Phantom

Hellcat oraz czesciowa sptate zobowigzania wobec Jednostki Dominujacej.

W wyniku przeprowadzonej emisji, na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca jest w posiadaniu 63,26% akcji

spotki Ironbird Creations S.A.

Informacje ogélne IRONBIRD CREATIONS S.A.
Adres siedziby os. Bohateréw Wrzesnia 82, 31-621 Krakéw
Telefon +48 533 605 999

Adres poczty elektronicznej ironbirdcreations@allingames.com

Adres strony internetowej www.ironbirdcreations.com

Data rejestracji 27.10.2021r.

Numer KRS 0000929347

Numer Regon 520296564

Numer NIP 6783193365

Kapitat zaktadowy 136 360,80 zt

Udziat jednostki dominujacej w kap. zaktadowym 63,26%

Zarzad Maciej tas - Prezes Zarzadu

2) Happy Little Moments S.A. z siedzibg w Krakowie — spdtka zostata zawigzana w dniu 6 wrzesnia 2021 r. z
zamiarem petnienia roli studia developerskiego, ktérego gry i aplikacje pozwolg dotrze¢ do nowych
uzytkownikéw i przez to beda promowac inne tytuty z portfolio All in! Games. Happy Little Moments
opracowata i wydata w 2022 roku dwie gry komputerowe: Coloring Plane Red Wings oraz Coloring Pages:
Lumberhill Tales, wydane w 2022 roku. Na dzien bilansowy Jednostka Dominujgca posiada 100 % udziatow w
kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw w spdice Happy Little Moments S.A.

W dniu 28 czerwca 2024 r. Zarzad spotki podjat uchwate o zawieszeniu dziatalnosci spétki z dniem 30 czerwca
2024 r. W dniu 2 lipca 2024 r. Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sgdowego postanowit o wpisie z wnioskowanga data tj. 30 czerwca 2024 r.

Informacje ogélne HAPPY LITTLE MOMENTS S.A.
Adres siedziby os. Bohateréw Wrzesnia 82, 31-621 Krakéw
Telefon +48 533 605 999

www.allingames.com
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Adres poczty elektronicznej him@allingames.com
Adres strony internetowej www.hlmstudio.com

Data rejestracji 14122021 r.

Numer KRS 0000938847

Numer Regon 520676404

Numer NIP 6783194407

Kapitat zaktadowy 100 000,00 zt

Udziat jednostki dominujacej w kap. zaktadowym 100%

Zarzad Maciej tas - Prezes Zarzadu

3) Taming Chaos S.A. z siedzibg w Krakowie - spétka zostata zawigzana w dniu 10 sierpnia 2022 r. Zamiarem
Jednostki Dominujacej jest, aby spdtka ta prowadzita dziatalnos¢ jako studio developerskie, ktére bedzie
skupiato sie na tworzeniu gier z eksperymentalnymi mechanikami rozgrywki na komputery PC oraz konsole
PlayStation, Xbox i Nintendo Switch. W dniu 29 grudnia 2022 r. zostata zawarta umowa whniesienia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spdtki Taming Chaos. Na podstawie Umowy, Jednostka
Dominujaca wniosta do Taming Chaos S.A. wkfad niepieniezny (aport) w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, celem pokrycia przez Jednostke Dominujaca podwyzszenia kapitatu zakladowego Taming
Chaos o kwote 15.849.000 zt dokonanego poprzez podwyzszenie dotychczasowej wartosci nominalnej kazdej
7 1.000.000 akcji Taming Chaos S.A. na okaziciela serii A o kwote 15,85 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Taming Chaos S.A. zostato zarejestrowane przez Sad w dniu 30 stycznia 2023 r.

Nastepnie w dniu 6 kwietnia 2023 r. miato miejsce podpisanie umowy sprzedazy 50 000 sztuk akcji spotki
Taming Chaos S.A. na rzecz Pana tukasza Nowak. Cena sprzedazy akcji zostata ustalona na 10 zt za sztuke, a
zaptata do Jednostki Dominujacej wptynie do konca grudnia 2024 roku. Na dzien bilansowy Jednostka

Dominujaca jest w posiadaniu 95% akcji Taming Chaos S.A.

Informacje ogélne TAMING CHAOS S.A.

Adres siedziby os. Bohateréw Wrzesnia 82, 31-621 Krakéw

Telefon +48 533 605 999

Adres poczty elektronicznej

tch.invoices@allingames.com

Adres strony internetowej www.tamingchosgames.com

Data rejestracji 19.10.2022r.
Numer KRS 0000997635
Numer Regon 523443391
Numer NIP 6783201277
Kapitat zaktadowy 15950 000,00 zt
Udziat jednostki dominujacej w kap. zaktadowym 95%

Marcin Kawa — Prezes Zarzadu
Zarzad

tukasz Nowak - Cztonek Zarzadu

W dniu 1sierpnia 2024 Pan tukasz Nowak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu tej spdtki i od tego dnia
Zarzad Taming Chaos S.A. jest jednoosobowy.

Grupa Kapitatowa Jednostki Dominujacej na dzien 30 czerwca 2025 r. nie posiadata podmiotéw wspdtzaleznych i

stowarzyszonych.

www.allingames.com
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1.4. AKCIONARIAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W dniu 18 kwietnia 2025 roku do spdtki wptyneto zawiadomienie od Akcjonariusza Pana Januarego Ciszewskiego

o zmianie w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych w walnym zgromadzeniu Spoétki.

Wykaz Akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Jednostki

Dominujacej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza tabela:

Udziat w Udziat w

. . . - kapitale . . ogélnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym Liczba gtoséw gloséw na Wz
(%) (%)

tukasz Nowak * 10 979104 14,52% 10 979104 14,52%
January Ciszewski 10 298 029 13,62% 10 298 029 13,62%
Maciej tas** 5060 406 6,69% 5060 406 6,69%
Pozostali 49285183 65,17% 49285183 65,17%
Razem 75 622 722 100,00% 75 622 722 100,00%

* wraz z Annag Nowak

** bezposrednio i posrednio wraz z Elzbietg Fafrowicz-tas i Jagoda tas

Powyzsze zestawienie uwzglednia zawiadomienia przekazane Jednostce Dominujacej przez akcjonariuszy na
podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

1.5. PODSTAWOWA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE]

Spotki wehodzace w skfad Grupy Kapitatowej tworzonej przez Jednostke Dominujaca prowadza dziatalnosé w dwdch
segmentach. Jednostka Dominujaca prowadzita do tej pory dziatalnos¢ zwigzana z wydawnictwem gier
komputerowych produkowanych przez studia game developerskie. Jednostka w swoich dziataniach wydawniczych
koncentrowata sie na wydawaniu i tworzeniu gier na platforme PC i konsole PlayStation, Xbox oraz Nintendo Switch,
kierowanych do nowych jak i doswiadczonych graczy.

Jednostka Dominujaca posiada bogate i zréznicowane portfolio wydawanych gier. Posiadata dwa wiasne zespoty
deweloperskie. Jeden w ramach zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zostat sprzedany do spdtki zaleznej Ironbird
Creations S.A. natomiast drugi jako zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa, zostat wniesiony do Taming Chaos S.A,,
jednostki zaleznej, jako aport.

Po zbyciu Zorganizowanych Czesci Przedsiebiorstwa, Jednostka Dominujgaca zamierza stopniowo redukowac
zaangazowanie w rynku wydawniczym. W dalszym ciggu beda osiggane przychody z gier dotychczas wydanych,
jednak nie jest juz planowane pozyskiwanie kolejnych tytutéw, poniewaz Grupa Kapitatowa stawiac bedzie na wiasne
zespoty produkcyjne, na wiasne tytuty i na komercjalizacje wiasnych gier.

Spoétka Ironbird Creations S.A. bedzie taczy¢é w opracowywanych produktach zaawansowana technologie, a takze
unikalng kreacje. Gtéwny przedmiot dziatalnosci Ironbird Creations S.A. stanowi¢ ma, zgodnie z przyjetymi,
dtugofalowymi zamierzeniami strategicznymi, produkcja gier komputerowych, ktére beda nastepnie wydawane na
rynku we wspoétpracy z Jednostka Dominujaca, jako ich wydawca lub wspdtwydawca. Obecnie Spdtka pracuje nad gra
komputerowa pod tytutem Phantom Hellcat.

Happy Little Moments S.A. ma by¢ studiem developerskim, ktérego gry i aplikacje pozwolg dotrze¢ do nowych
uzytkownikéw gtownie poprzez platforme Nintendo Switch i przez to beda promowacd inne tytuty z portfolio ALL IN!
GAMES S.A. Dziatalnos¢ Happy Little Moments S.A. koncentruje sie na nietypowych produkcjach oraz na
wykorzystywaniu gier w mniej typowy dla rynku gier sposéb. W dalszej przysztosci Jednostka Dominujaca planuje, ze
Happy Little Moments S.A. bedzie pracowat rowniez nad wiekszymi produkcjami, m.in. grami dla oséb z problemami
sensorycznymi lub percepcyjnymi. Happy Little Moments S.A. opracowata i wydata Coloring Plane Red Wings oraz
Coloring Pages: Lumberhill Tales.

www.allingames.com
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Z kolei Taming Chaos S.A. bedzie prowadzito dziatalnos¢ jako studio developerskie, ktére bedzie skupiato sie na
tworzeniu gier z eksperymentalnymi mechanikami rozgrywki na komputery PC oraz konsole PlayStation, Xbox i

Nintendo Switch.

1.6. AKCIE JEDNOSTKI DOMINUJACE] W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ

SPOLKI

Liczba akcji Jednostki Dominujacej posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

na dzien przekazania niniejszego raportu:

Udziat w
Imie i nazwisko Stanowisko Liczba akcji ;;::Z:v zalli::;i:\ll:ym
(%)

Zarzad

Maciej tas* Wiceprezes Zarzadu 5060 406 5 060 406 6,69%
Rada Nadzorcza

tukasz Nowak** Przewodniczacy Rady Nadzorczej 10 979 104 10 979 104 14,52%
Zbigniew Krupnik Cztonek Rady Nadzorczej 239 521 239 521 0,32%
Michat Czynszak Cztonek Rady Nadzorczej 550 000 550 000 0,73%
Piotr Strzebonski Sekretarz Rady Nadzorczej 110 650 110 650 0,15%

2.

www.allingames.com

* bezposrednio (4 856 826 akcji oraz gtosow) i posrednio wraz z Elzbietg Fafrowicz-tas (128 180 akcji oraz gtoséw) i Jagoda tas (75 400 akcji
oraz gtosow)

** pbezposrednio (10 750 504 akcji oraz gtosow) i posrednio wraz z Annag Nowak (228 600 akcji oraz gtosow).

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 28 maja 2025 r. nie wystapity zmiany w

stanie posiadania akcji przez cztonkéw organdw Jednostki Dominujace).

Stan posiadania akcji przez osoby wchodzace w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej ustalony
na podstawie zawiadomien otrzymanych na podstawie art. 19 ust.1rozporzadzenia MAR oraz oswiadczen cztonkéw
organéw Jednostki Dominujacej, sktadanych kazdorazowo do sprawozdania okresowego. Informacje o
otrzymanych zawiadomieniach na podstawie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR sg uprzednio upubliczniane w

formie raportdow biezacych.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAIJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ, JAKIE
NASTAPILY W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU

> W dniu 7 stycznia 2025 roku przed Sadem Okregowym w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy odbyta sie
rozprawa. Sad po przestuchaniu stron odroczyt rozprawe do 25 lutego 2025 roku. W dniu 24 stycznia
2025 roku Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VI Wydziat Gospodarczy obwiescit, ze zgodnie z
postanowieniem z dnia 20 stycznia 2025 roku wydanym w sprawie o ogtoszenie upadtosci dtuznika tj.
spotki ARP Games Sp. z 0.0. z siedziba w Cieszynie. W dniu 25 lutego 2025 roku na wznowionej rozprawie
przed Sadem Okregowym w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy w zwigzku z ogtoszeniem upadtosci
przez spotke ARP Games Sp. z 0.0. z siedziba w Cieszynie Sad bezterminowo odroczyt rozprawe do czasu
stawienia sie przed Sadem syndyka prowadzacego postepowanie upadtosciowe ARP Games Sp.z 0.0.z
siedziba w Cieszynie. Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zaznacza, ze w ogtoszonym przez Spdtke w
dniu 23 sierpnia 2024 roku Postepowaniem o Zatwierdzenie Uktadu wierzytelnos¢ a zatwierdzonym w

dniu 3 marca 2025 roku w catosci zostata wpisana jako wierzytelnos¢ sporna.
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> W dniu 16 stycznia 2025 roku, Zarzad spotki zaleznej, tj. Ironbird Creations S.A. podjat uchwate nr
1/01/2025 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spdtki w ramach kapitatu docelowego,
poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii E w trybie subskrypcji prywatnej z wytagczeniem prawa
poboru przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom w catosci. Na podstawie tej uchwaty, Zarzad
Ironbird Creations uchwalit podwyzszenie kapitatu zaktadowego tej spotki o kwote nie nizsza niz 285,70
ztinie wyzsza niz 8.571,50 zt, tj. z kwoty 132.415,20 zt do kwoty nie nizszej niz132.700,90 zt w drodze emisji
nie mniej niz 2.857 i nie wiecej niz 85.715 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10
zt. Cena emisyjna ustalona zostata na kwote 35,00 zt za kazda akcje. W interesie tej spotki zaleznej, na
podstawie § 7a ust. 4 jej statutu oraz za zgoda Rady Nadzorczej wytacza sie w odniesieniu do akcji nowej

emisji w catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

> W dniu 3 marca 2025 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, VIII Wydziat
Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, dziatajagc na podstawie art. 223 ust. 1
ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne, postanowit zatwierdzi¢ ukfad zawarty w
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu Spotki. W dniu 11 kwietnia 2025 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtoéciowych i restrukturyzacyjnych
(,Sad") wydat obwieszczenie, w ktorym wskazat, ze wydane w dniu 3 marca 2025 roku postanowienie w

ktorym Sad zatwierdzit uktad, jest prawomocne z dniem 18 marca 2025 roku.

> W dniu 10 kwietnia 2025 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki ALL IN! GAMES S.A. w sprawie
wyboru przewodniczacego Rady Nadzorczej Spditki, na ktdrym ze stanowiska Przewodniczacego Rady

Nadzorczej Spotki odwotano Pana Michata Czynszaka a na jego miejsce powotano Pana tukasza Nowaka.

» W dniu 27 czerwca 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Zarzad informuje, iz
Walne Zgromadzenie nie odstapito od zadnego z punktéw porzadku obrad. Do protokotu podczas

obrad nie zgtoszono sprzeciwdéw. Nie miato miejsca niepodjecie uchwaty objetej porzadkiem obrad.

> W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzad spétki zaleznej Ironbird Creations S.A., podjat Uchwate 1/06/2025 w
sprawie dookreslenia kapitatu zaktadowego w wyniku, ktérej doszto do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki lronbird Creations S.A. na kwote 136.360,80 zt. Emisja akcji zostata przeprowadzona prawidtowo i

zostato objetych tacznie 39.456 akcji na okaziciela serii E.

ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

> W dniu 1 lipca 2025 roku w spdétkach zaleznych Ironbird Creations S.A. oraz Taming Chaos S.A. odbyto
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w wyniku, ktérych zostata zarzadzona przerwa w obradach Walnego
Zgromadzenia.

> W dniu 29 lipca 2025 roku Zarzad spotki zaleznej, tj. Ironbird Creations S.A. podjat uchwate nr 1/07/2025
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spdtki w ramach kapitatu docelowego, poprzez
emisje akcji zwyktych na okaziciela serii F w trybie subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru
przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom w catosci. Na podstawie tej uchwaty, Zarzad Ironbird
Creations uchwalit podwyzszenie kapitatu zaktadowego tej spdtki o kwote o kwote nie nizsza niz 285,00
PLN (stownie: dwiescie osiemdziesiat piec¢ ztotych) i nie wyzsza niz17.200,00 PLN (stownie: siedemnascie
tysiecy dwiescie ztotych), tj. z kwoty 136.360,80 zt (sto trzydziesci szesSC tysiecy trzysta szesédziesigt
ztotych i 80/100) do kwoty nie nizszej niz 136.645,80 PLN (stownie: sto trzydziesci szes¢ tysiecy szeécset
czterdziesci piec ztotych i 80/100) i nie wyzszej niz 153.560,80 PLN (stownie: sto piecdziesiat trzy tysiace
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piecset szescdziesiagt ztotych i 80/100). Cena emisyjna ustalona zostata na kwote 35,00 zt za kazdg akcje.
W interesie tej spoétki zaleznej, na podstawie § 7a ust. 4 jej statutu oraz za zgoda Rady Nadzorczej wytacza
sie w odniesieniu do akcji nowej emisji w catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

> W dniu 1 sierpnia 2025 roku w spétce zaleznej Ironbird Creations S.A. odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Zarzad informuje, iz Walne Zgromadzenie nie odstapito od zadnego z punktow
porzadku obrad. Do protokotu podczas obrad nie zgtoszono sprzeciwdw. Nie miato miejsca niepodjecie

uchwaty objetej porzadkiem obrad.

2.1. INFORMACJA O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ
DZIALANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACIJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM KWARTALE

W dniu 30 maja 2023 roku zostata przyjeta nowa strategia rozwoju Grupy Kapitatowej. Nowa strategia opiera sie na
trzech zasadniczych ptaszczyznach:

stopniowym zmniejszaniu zaangazowania w rynku wydawniczym,
kontynuowaniu wzmacniania kompetencji produkcyjnych,

produkcji gier przez wewnetrzne studia w kooperacji z globalnymi wydawcami.

Grupa Kapitatowa stawia¢ bedzie na wiasne zespoty produkcyjne, na wiasne tytuty i na komercjalizacje wtasnych gier.
Zaktualizowany harmonogram wydawniczy Jednostki Dominujacej, ktéry w uporzadkowany sposdb przedstawia

aktualne plany Jednostki Dominujacej w zakresie, zardbwno pierwszego wydania nowych tytutdw, jak i w zakresie

dystrybucji na kolejnych platformach sprzedazowych wczesniej wydanych projektéw zostat zaprezentowany ponizej:

Gra Developer Data wydania Platformy

EXO ONE Future Frends Limited 27 czerwca 2024 PS4, PS5
Project Raise (Phantom Hellcat) Ironbird Creations TBA TBA
Project Rush Taming Chaos TBA TBA
Project Ivey All in! Games SA TBA TBA

2.2. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa Kapitatowa nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych innych niz ponoszone nakfady zwigzane z produkcja i
wydaniem gier komputerowych, ktére sa prezentowane jako prace rozwojowe. Tego typu prace s3 typowym
elementem zwigzanym z procesem wytwoérczym gier. Tego typu pozycje w aspekcie ksiegowym sa rozpoznawane jako

wartosci niematerialne i prawne.

2.3. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ]

w PLN w PLN w EUR w EUR
- 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesigcy
Lp. Wybrane dane finansowe zakoniczonych zakornczonych zakonczonych zakornczonych

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
1 Przychody ze sprzedazy 541515 1133169 128 297 262 861
2 Wynik z dziatalnosci operacyjnej (1286 349) (1783 917) (304 764) (413 815)
3 Zysk / strata brutto 686 578 (2 093 966) 162 665 (485 737)
4 Zysk / strata netto 856 552 (2228 024) 202 936 (516 835)
5 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1716 501) 172 062 406 677 39913
6 Przeplywy_ pigmeane netto z dziatalnosci (489 081) (417 330) (115 874) (96 808)

inwestycyjnej

7 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2419740 229 251 573289 53179
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8 Srednia wazona liczba akg\ do Wy\l;zenla wartosci 75 622 722 72 671 648 75 622 722 72 671 648
podstawowego zysku na jedna akcje w szt.
9 Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje 0,01 (0,03) 0,01 (0,01)
L Wybrane dane finansowe w PLN wPLN w EUR W EUR

P- y 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

1 Aktywa razem 22762515 21903 459 5366113 5126 014
2 Zobowigzania dtugoterminowe 5423994 485962 1278 671 N3 729
3 Zobowigzania krétkoterminowe 20923934 27 240 425 4932 680 6375012
4 Kapitat wtasny (3585 413) (5822 928) 845238 (1362 726)
5 Kapitat zaktadowy 7562 272 7562 272 1782756 1769 781

Wybrane dane finansowe:

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

przedstawione w sprawozdaniu wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na walute EUR wedtug nastepujacych

zasad:

a) do przeliczenia poszczegdlnych pozycji aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przyjeto sredni

ogtoszony przez NBP kurs EURO z dnia:

30 czerwca 2025 roku -1 EUR = 4,2419 PLN
31 grudnia 2024 roku -1 EUR = 4,2730 PLN
30 czerwca 2024 roku -1 EUR = 4,3130 PLN

b) do przeliczenia poszczegdlnych pozycji

sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania

z przeptywow srodkdéw pienieznych — wedtug kursu s$redniego, obliczonego jako Srednia arytmetyczna

Srednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzienh miesigca w danym okresie:

30 czerwca 2025 roku -1 EUR = 4,2208 PLN
30 czerwca 2024roku —1EUR = 4,3109 PLN

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 roku, nie ujawnity sie informacje, ktére w istotny

sposdb wptywatyby na przewidywana sytuacje finansowa Spdtki i Grupy Kapitatowej, a nie zostaty przedstawione w

niniejszym sprawozdaniu.

2.4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI

POLROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W

Grupa Kapitatowa w | potroczu 2025 roku poniosta strate netto w wysokosci 856 552 zt. Bilans sporzadzony na dzien 30

czerwca 2025 r. wskazuje po stronie aktywow i pasywow sume bilansowa w kwocie 22.954 tys. zt.

Wartosé Algorytm
Wskaznik cze.24 2024 2023 oadana
poz3 kalkulacji wskaznika
Zyskownos¢ sprzedazy 0,94 0,96 0,85 maks. zysk ze sprzedazy/ PrZyChOdy ze
sprzedazy
Rentownos¢ aktywow 0,04 -0,12 -0,32 maks. zysk netto/aktywa ogotem
Wskaznik rotacji majatku 0,02 0,10 0,19 maks. przychody netto =€ sprzedazy/
aktywa ogdtem

Wspodtczynnik zadtuzenia -7,35 -6,14 21 0,3-0,5 kapitat obcy/ kapitaty ogdtem

www.allingames.com
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Pokrycie zadtuzenia kapitatem 014 016 047 > kapitat wiasny/ zobowigzania wraz z
wiasnym rezerwami

Trwa+osc str'uktury -0,16 -0,19 -0,90 maks. kapitat whasny/ pasywa ogdtem
finansowania

Ud2|§+.kap|ta+y pracujacegow -0,64 -0,89 -1,28 maks. kapitat obrotowy / aktywa ogotem
catosci aktywow

Zarzad Jednostki Dominujacej intensywnie pracuje, zgodnie z ogtoszong strategig rozwoju, nad poprawag kondycji

finansowej w catej Grupie.

2.5. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE
POLROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Jednostki Dominujacej nie sporzadzat ani nie przekazywal do publicznej wiadomosci prognoz wynikow

finansowych za rok obrotowy 2024.

2.6. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

W spotce zaleznej Ironbird Creations S.A. na dzien publikacji raportu Zaktad Ubezpieczen Spotecznych prowadzi
postepowanie egzekucyjne na kwote 41218750 zt (czterysta dwanascie tysiecy sto osiemdziesigt siedem ziotych
50/100).

W spotce zaleznej Taming Chaos S.A. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych prowadzi postepowanie egzekucyjne na kwote

334 369,94 zt (trzysta trzydziesci cztery tysigce trzysta szescdziesigt dziewiec ztotych 94/100)
Urzad Skarbowy

W spoéice zaleznej Taming Chaos S.A. Urzad Skarbowy prowadzi postepowanie egzekucyjne na kwote 218 147,26 zt

(dwiescie osiemnascie tysiecy sto czterdziesci siedem ztotych 26/100).

2.7. INFORMACIE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ
INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej w okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami

powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

2.8. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM PORECZENIACH |
GWARANCIJACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM GRUPY KAPITALOWEJ]

W | péiroczu 2024 r. zadna ze spdtek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej ALL IN! GAMES nie byta strong w

umowach o udzielonych poreczeniach lub gwarancjach.

2.9. ODDZIALY | ZAKLADY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Jednostka Dominujaca nie posiada oddziatéw i zaktadow.
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2.10. AKCJE WLASNE

Jednostka Dominujaca nie posiada akcji wiasnych ani nie nabywata akcji wiasnych w trakcie roku obrotowego.

3. RYZYKA ZWIAZANE Z INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI | DZIALALNOSCIA
Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu notowan oraz z ptynnoscia akcji Spétki

Kurs akcji zalezy od relacji pomiedzy popytem a podaza. W zwiazku z tym inwestorzy moga by¢ narazeni na istotne
wahania notowan akcji Spoétki, spowodowanych miedzy innymi takimi czynnikami, jak: zmiany wynikéw finansowych
Emitenta, komunikaty podawane do publicznej wiadomosci, analizy, artykuty prasowe, sytuacja w branzy, czynniki
ekonomiczne i gospodarcze, tendencje na rynku kapitatowym, ptynnos¢ obrotu lub trudno przewidywalne zachowania
inwestorow. Nalezy pamietac, ze wahania notowan akcji Emitenta moga wystepowac niezaleznie od zdarzerh majacych
miejsce w Spdtce.

Ryzyko utraty ptynnosci

Nadrzednym zadaniem Grupy Kapitatowej w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest biezaca kontrola
i planowanie poziomu ptynnosci. Intencja Grupy Kapitatowej jest réwniez dazenie do prawidtowej struktury
finansowania poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu zrédet finansowania o charakterze dtugoterminowym.

Proces zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci w Grupie Kapitatowej zaktada miedzy innymi efektywne monitorowanie
i raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatan prewencyjnych w sytuacji zagrozenia
utraty plynnosci oraz utrzymywanie odpowiedniego (minimalnego) poziomu dostepnych srodkdw na obstuge
biezacych ptatnosci.

Grupa Kapitatowa realizuje polityke w zakresie zarzadzania pitynnoscig, polegajaca na dywersyfikacji zrédet
finansowania i wykorzystywania dostepnych narzedzi do efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Zarzad Spotki podjat dziatania, ktore umozliwia ptynne kontynuowanie dziatalnosci grupy kapitatowej ALL IN! Games
S.A. W przysztosci.

Zarzad Jednostki Dominujacej nie stwierdza na dzien podpisania skréconego poétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego na skutek zamierzonego
lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z osigganymi wynikami finansowymi

Produkty oferowane przez Jednostke Dominujaca charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody
wykazujg maksymalna wartos¢ w okresie premiery, a wyniki osiggane w kolejnych okresach sg pochodna popularnosci
Jjaka cieszy sie produkcja wsrod odbiorcow. Wyniki finansowe Spdtki moga w poczatkowym okresie wykazywac znaczne
wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartatami). Utrata jednego z kluczowych kontrahentéw
moze powodowac znaczne obnizenie przychoddéw w kréotkim terminie, ktére moze by¢ w ocenie Spoétki, trudne do
zrekompensowania z innych zréodet. Opisane powyzej okolicznosci moga miec¢ istotny negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Spoétka nie gwarantuje, ze jej sytuacja finansowa ulegnie poprawie oraz, ze w kolejnych kwartatach kalendarzowych, w
tym, ze na koniec roku obrotowego wypracuje zysk z prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczonag przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktére produkty Grupy nie beda sie wpisywac. Niska przewidywalnos¢ rynku powoduje
takze, ze okreslony produkt Grupy, np. cechujacy sie wysoka innowacyjnoscia, moze nie trafi¢ w gust odbiorcéw

koncowych. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptynac na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii
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Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej duzy wptyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajacym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego monitorowania przez Grupe
pojawiajacych sie tendencji na rynku i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem
ryzyko niedostosowania sie Grupy do zmieniajacych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptynac na
dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Grupe Kapitatowa gier stanowia ogdélnoswiatowe kampanie walczace z
nadmiernym poswigcaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujace zdrowy, aktywny styl zycia. Nie mozna
wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego czasu, co
moze wigzac sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry wydawane przez Grupeg, a w konsekwencji negatywnie
wptynac na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe ze wzgledu na fakt, ze jej przychody sa realizowane w walucie
obcej, gtéwnie Euro i USD. Natomiast po stronie zakupdw, czes¢ zakupdw ustug obcych jest realizowana w walucie
obcej, gtdownie Euro, USD, GBP. Ze wzgledu na czesciowy naturalny hedging Grupa Kapitatowa nie zawiera
instrumentéw pochodnych majacych na celu zabezpieczenie pozycji walutowe;.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig wyniku finansowego

Zrealizowane przez Grupe wyniki finansowe moga réznic¢ sie od ich wartosci oczekiwanej. Ograniczenie tego ryzyka
Grupa moze zrealizowac poprzez prowadzenie zdywersyfikowanej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, wiele z nich nie zostato sformutowanych w
sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegaja
czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, sa
wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilnosci polskich przepiséw podatkowych
jest harmonizacja przepiséw prawa podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. Grupa nie moze
wykluczy¢ zmian w przepisach podatkowych mogacych mieé niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢. W celu
zmitygowania tego ryzyka Grupa na biezgco monitoruje zmiany regulacji prawnych i orzecznictwa, wytycznych,
dobrych praktyk, a takze komunikaty urzedéw i organéw nadzorczych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kadrowymi na kluczowych stanowiskach

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu kadry menadzerskiej oraz konsekwentnym realizowaniu
opracowanej strategii rozwoju tworzenia i wprowadzania na rynek nowych produktéw. Rezygnacja zarzadzajacego z
objetego stanowiska moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna badz sytuacje finansowa Grupy. W celu
zarzadzania tym ryzykiem Grupa podejmuje dziatania w zakresie tworzenia przyjaznego srodowiska pracy poprzez
prowadzenie satysfakcjonujacej dla pracownikéw polityki ptacowej, uwzgledniajacej premie, systemy motywacyjne,
organizowanie kursow i szkolen podnoszacych kwalifikacje oraz stworzenie mozliwosci awansu w strukturze firmy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomicznga i polityczna w Polsce

Dziatalnos¢ Grupy jest wykonywana na rynku krajowym i z tego tez wzgledu Grupa jest uzalezniona posrednio od
czynnikdéw zwiazanych z ogdélna sytuacja makroekonomiczng Polski, miedzy innymi takich jak poziom bezrobocia,
tempo wzrostu gospodarczego, czy poziom inflacji. Nie bez znaczenia jest réwniez sytuacja na Swiecie, bowiem
tendencje makroekonomiczne wptywaja i moga wptywadé w przysztosci na sytuacje finansowa Grupy. Wszelkie przyszte
niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej
gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, konflikty zbrojne moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje
finansowa Grupy.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wilasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ wiaze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie moga wejs¢ w posiadanie okreslonych praw
wiasnosci intelektualnej do rozwigzan wykorzystywanych przez Grupe. Zamiarem Grupy jest dazenie do unikniecia
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takiej sytuacji w swojej dziatalnosci, w ktdrej naruszataby ona prawa wtasnosci intelektualnej przystugujace podmiotom
trzecim poprzez wprowadzenie do sprzedazy okreslonych produktéw. Niemozliwe jest jednak do wykluczenia, iz w
przysztosci moga pojawic sie zarzuty dotyczace naruszenia praw wiasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich, w
zwigzku z wprowadzeniem nowych produktéw. Zwazywszy na to, istnieje ewentualne ryzyko zaptaty kar i odszkodowan
na rzecz takiego podmiotu, co mogtoby negatywnie odbic¢ sie na sytuacji finansowej Grupy.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Zakres dziatan prowadzonych przez Grupe wymaga zatrudnienia wykwalifikowanych specjalistéw, ktérzy swoja wiedza
i umiejetnosciami wptywaja na satysfakcje odbiorcéw gier. Grupa nie wyklucza mozliwosci odejscia aktualnych
pracownikéw, a takze mozliwych trudnosci zwigzanych z zatrudnieniem odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

Grupa stara sie zapobiegac utracie kluczowej czesci kadry poprzez stosowanie premii motywacyjnych oraz
udostepnianie mozliwosci uczestniczenia w dodatkowych, specjalistycznych szkoleniach.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéw

Potencjalni pracownicy Grupy Kapitatowej powinni posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie oraz doswiadczenie w
projektowaniu oraz programowaniu gier komputerowych. Jest to podyktowane specyficznymi wymaganiami rynku
gier video dotyczacymi umiejetnosci merytorycznych kandydatéw. Liczba wykwalifikowanych pracownikéw w Polsce
jest niewielka. Spowodowane jest to gtownie raczkujacym systemem edukacji, ktéry dopiero od kilku lat rozwija sie w
tym kierunku, a wyksztatcenie otrzymane przez absolwentéw jest czesto czysto teoretyczne.

W zwigzku z powyzszym, wyzwaniem staje sie znalezienie specjalistow spetniajacych odpowiednie wymagania.
Ryzykiem jest tutaj brak odpowiedniegj ilosci pracownikdéw potrzebnych dla dynamicznie rozwijajacej sie Grupy. Od
poczatku dziatalnosci, Grupie udato sie wypracowac procedury umozliwiajace wyszukiwanie i szkolenie wartosciowych
pracownikow.

Ryzyko zwigzane z op6znieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapdéw pracy nad gra, ale takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu finansowania.
Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakoriczeniu poprzedniej fazy. Istnieje
w zwiazku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptynaé na opdznienie w
ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie premiery
gry, co moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego produktu i uniemozliwi¢ osiggniecie przez
Grupe oczekiwanych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z nieukofczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia opdznien
poszczegdlnych jego faz, co z kolei moze przetozy¢ sie na termin realizacji catego projektu, a nawet podjecie decyzji o
rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia wynikéw testow
przeprowadzanych na roznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajaca sie koniunktura
na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace roznych form rozrywki). W trakcie roku obrotowego Grupa
ponosi naktady na produkcje gier, trwajaca od 12 do 18 miesiecy, czasem dtuzej. Wprowadzenie do dystrybucji gier
nastepuje wstepnie na krétko przed, a w petni dopiero po ich ukonczeniu. Grupa dokfada nalezytej, profesjonalnej
starannosci, by zminimalizowac nieregularnosci i opéznienia w produkcji, wdrazajac szereg rozwigzan organizacyjnych
i projektowych, by je zamortyzowac w pdzniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z
rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychodéw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do
planu zatozonego przez Grupe lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji, czy w ogdle ukonczona. Powyzsze ryzyko
moze znalez¢ odzwierciedlenie w wyniku finansowym Grupy.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczona przewidywalnoscia. Dodatkowo strategia rozwoju Grupy zaktada
miedzy innymi wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetnianie ich nowymi produktami. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko,
ze nowe gry Grupy ze wzgledu na czynniki, ktérych Grupa nie mogta przewidzieé, nie odniosa sukcesu rynkowego,
ktéry pozwolitby na zwrot kosztow poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka
sytuacja moze negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy Grupy. Ryzyko to jest wpisane w biezgca dziatalnos¢ Grupy.
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Ryzyko zwigzane ze struktura przychodéw

Produkty oferowane przez Grupe charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze wzrostem
popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Wyniki finansowe Grupy moga w
poczatkowym okresie wykazywac znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartatami).
Utrata jednego z kluczowych kontrahentéw moze powodowacé znaczne obnizenie przychodéw w krétkim terminie,
ktére moze by¢ w ocenie Grupy, trudne do zrekompensowania z innych zrédet. Opisane powyzej okolicznosci moga
miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Grupy

Na wizerunek Grupy istotny wptyw maja opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane w
Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Gtéwnym sposobem
dystrybucji produktéw sa kanaty cyfrowe, w zwiazku z czym negatywne opinie moga wptynaé¢ na utrate zaufania
klientow i wspodtpracownikéw Grupy oraz na pogorszenie jego reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Grupy
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych opinii o
Grupie, a takze mogtaby negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem planéw dziatalnosci

Gtownym celem Grupy jest m.in. uzyskanie znaczacej pozycji zarowno w Polsce jak i na Swiecie w zakresie produkgji i
sprzedazy gier. Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od Grupy, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy
spotecznej, Grupa moze miec trudnosci ze zrealizowaniem celdw i wypetnianiem swojej strategii rozwoju, badz w ogdle
jej nie zrealizowac. Nie mozna wykluczyé, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym Grupa bedzie zmuszona
dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swojg strategie rozwoju. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty
realizacji strategii rozwoju przekrocza planowane naktady, np. w zwiazku z koniecznoscig zatrudnienia dodatkowych
pracownikéw, zmiang ksztattu badz zakresu planowanej produkcji,zmianami ekonomicznymi powodujacymiznaczacy
wzrost kosztodw dziatalnosci, czy tez wystgpieniem awarii i nagtych zdarzen skutkujacych koniecznoscig nabycia
nowych urzadzen. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptynaé na realizacje strategii rozwoju przez Grupe i
spowodowac osiggnhiecie mniejszych korzysci niz pierwotnie zaktadane.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Wobec Grupy nie toczy sie zadne postepowanie sagdowe, administracyjne ani sgdowo-administracyjne, majace istotny
wptyw na jej dziatalnos¢. Jednak dziatalnos¢ Grupy zwigzana ze sprzedaza na rzecz konsumentéw gier rodzi
potencjalne ryzyko zwiazane z ewentualnymi roszczeniami klientéw w odniesieniu do sprzedawanych produktow.
Dodatkowo Grupa jest rowniez strong wielu umow z zewnetrznymi podmiotami, na podstawie ktérych obie strony
zobowigzane s3 do okreslonych swiadczen. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko powstania ewentualnych sporéw i roszczen
na tle umoéw handlowych. Powstate spory lub roszczenia moga w negatywny sposéb wptyna¢ na renome Grupy, a w
konsekwencji na jej wyniki finansowe.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Grupa nawiazujac wspodtprace z poszczegdlnymi wspodtpracownikami realizuje prace w wigekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne tj. umow o Swiadczenie ustug czy umoéw o dzieto. Zawierane przez Grupe umowy zawieraja
odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majatkowych
do wykonywanych dziet na Grupe, jak rowniez zakazu konkurencji czy postanowienia zobowigzujace do zachowania
poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez Grupe.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest precyzyjne
okreslenie pdl eksploatacji, na ktérych przeniesienie to nastepuje, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w
oparciu o ogdlng klauzule wskazujaca na ,wszystkie znane pola eksploatacji”. Z uwagi na duza liczbe umow
zawieranych przez Grupe jak réwniez poprzednika prawnego Grupy zawierajacych klauzule przenoszaca prawa
autorskie, istnieje ryzyko podjecia prob kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw lub ich czesci przez Grupe, a
tym samym potencjalne istnieje ryzyko podniesienia przez osoby roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego w dziatalnosci

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajagcym sprzecie elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w
przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego usuniecia, Grupa moze zostacé
zmuszona do czasowego wstrzymania czesci swojej dziatalnosci, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze
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doprowadzi¢ takze do utraty danych stanowigcych element pracy nad gra. Przerwa w dziatalnosci lub utrata danych
kluczowych dla danego projektu moze spowodowaé niemoznos¢ wykonania zobowigzan wynikajacych z aktualnych
umow, a nawet utrate posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wptynac¢ na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Grupa produkuje gry dystrybuowane zardwno kanatami cyfrowymi, jednakze nie wyklucza réwniez w przysziosci
dystrybucji kanatami tradycyjnymi, w formie ptyt CD, DVD czy Blue-Ray. W sytuacji, gdyby Grupa podjeta decyzje o
zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktdow, powstataby koniecznosc poniesienia przez
Grupe wyzszych kosztéw, co mogtoby negatywnie wptynaé¢ na wynik finansowy Grupy.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier na rynek

Planem Grupy jest wprowadzanie nowych gier do dystrybucji rynkowej. Z procesem tym zwigzane sa naktady na
produkcje oraz promocje gry komputerowej. Czas wymagany na przejscie danej gry od producenta do ostatecznego
uzytkownika czesto ulega wydtuzeniu. Podyktowane jest to kontrolami jakosci oraz testowaniem produktu przed
wprowadzeniem go na dang platforme sprzetowa. Kolejnym czynnikiem wptywajacym na ten proces jest fakt, iz gry
podlegajg ocenie organizacji nadajacych kategorie wiekowe oraz dopuszczajacych (badz nie) do dystrybucji w danym
kraju. Nalezy wzig¢ pod uwage to, ze istnieje ryzyko znacznie dtuzszej niz zaktadano certyfikacji gry Grupy. Ponadto
istnieje zagrozenie, ze produkt nie przejdzie takowej certyfikacji badz otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowa.
Takze promocja gry moze okazac¢ sie nietrafiona lub nie przynies¢ odpowiedniego efektu. Moze by¢ to zwigzane ze
znacznie nizszym budzetem na promocje niz optymalny na danym rynku. Ryzykiem jest rowniez fakt, ze produkt moze
zosta¢ wprowadzony finalnie na tylko jedna platforme sprzetowa. Opisane powyzej okolicznosci moga miec istotny,
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko nieprzewidzianych czynnikéw otoczenia Grupy Kapitatowej

Nieprzewidywalne zdarzenia, np. akty wojny lub terroru, epidemie i pandemie chorobowe moga prowadzi¢ do
lokalnych, krajowych lub miedzynarodowych niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co miatoby
negatywny wplyw na uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej Grupy. Grupa Kapitatowa wskazuje na niestabilng
sytuacje miedzynarodowa, grozbe powstawania lub eskalacji konfliktéw zbrojnych i politycznych, w tym restrykcji w
handlu miedzynarodowym i sankcji.

Ryzyko zwigzane z agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie inwazja Rosji na Ukraine. Jest to zdarzenie o charakterze bezprecedensowym
co utrudnia ocene wptywu tej agresji na biezaca dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jednak Zarzad Jednostki Dominujacej
na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej i jej potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Grupa Kapitatowa nie wspodtpracuje bezposrednio z podmiotami majacymi siedzibe w Rosji lub Biatorusi, w zwigzku z
czym nie istnieje ryzyko wystgpienia opdznien w pracach nad projektami w toku. Grupa nie planuje réwniez
rozpoczynania wspoétpracy z rosyjskimi lub biatoruskimi game-developerami.

Polska waluta, w ktérej Grupa Kapitatowa realizuje wiekszos¢ wydatkdow ulegta istotnemu ostabieniu w stosunku do
USD i EUR, tj. gtdwnych walut, w ktérych Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy. W zwiazku z powyzszym zjawisko
umochnienia walut, w ktérych uzyskiwane sa przychody w stosunku do waluty lokalnej jest zjawiskiem korzystnym.

Dodatkowo, w zwigzku z sankcjami naktadanymi na Rosje w zwigzku z agresjg oraz wycofywaniem sie zagranicznych
podmiotdw z dziatalnosci na terytorium rosyjskim sprzedaz produktéw Grupy w Rosji zostata zatrzymana. W ocenie
Jednostki Dominujacej nie powinno to istotnie wptynac na przychody Grupy Kapitatowej, gdyz sprzedaz na terytorium
Rosji miata tylko okoto 3% udziat ogdlnych przychodach.

Powyzsza ocena zostata sporzadzona zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Grupa Kapitatowa podejmuje szereg dziatan minimalizujacych wskazane powyzej czynniki ryzyka:
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oraz Grupy Kapitatowej ALL iN! GAMES za | pdtrocze 2025

ryzyko konkurencyjnosci innych produktéw ograniczane jest poprzez badania rynku i realizowanie projektéw,
na ktore istnieje wyrazne zapotrzebowanie rynkowe, a jednoczesnie, co do ktérych nie jest prognozowane
nasycenie rynku w momencie premiery danego produktu. Jednoczesnie wysoka jakos¢ produktéw Grupy
pozwala pozycjonowac je w tych segmentach rynku, w ktdrych nie funkcjonujg mniej doswiadczone i stabsze
podmioty,

wysoka jakos$¢ produktéw Grupy jest zapewniana przez doswiadczone zespoty produkcyjne, efektywne
struktury organizacyjne, bogate know-how i dostep do najnowszych technologii,

aby uniknac¢ ryzyka spadku zainteresowania produktami Grupy zwigzanego z mozliwym pogorszeniem sie sytuacji
gospodarczej na rynkach docelowych, planowane jest sprzedawanie produktéw po konkurencyjnych cenach.

4. OCENA CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACYCH
WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ W |
POLROCZU 2024 R., Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB
NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

Inwazja zbrojna Federacji Rosyjskiej na Ukraine

Jednostka Dominujaca jest swiadoma tego, ze inwazja zbrojna Federacji Rosyjskiej na Ukraine moze wywotywac
szereg negatywnych konsekwencji dla wszelkiego rodzaju dziatalnosci gospodarczej, ktérych skutki, zakres i
dtugotrwatosé¢ beda stanowié wazny czynnik w procesie decyzyjnym. Agresja ta moze miec wplyw na sytuacje Spoétki,
tym bardziej ze Jednostka Dominujaca wycofata sprzedaz gier, ktérych jest twérca i wydawca na terytorium agresora.
Pomimo powyzszego, Spoétka nie szacuje duzego wplywu tej decyzji na przychody Grupy w walutach obcych. W
okresie przedtuzajacego sie konfliktu, wrazliwy rynek walutowy moze reagowac niestabilnoscia.

S. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Jednostki Dominujacej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy skrécone podtroczne Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe i pétroczne skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za | pétrocze 2024 roku oraz
dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja
W sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Jednostki Dominujacej i jej Grupy Kapitatowej
oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Ponadto, Zarzad Jednostki Dominujacej oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu pdtrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdtrocze
2024 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
spetniali warunki co do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym pdétrocznym sprawozdaniu, zgodnie z
obowiazujacymi przepisami i standardami zawodowymi.
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