EAMBRA S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej AMBRA S.A. o
wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
AMBRA S.A. za rok obrotowy 2024/2025

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza AMBRA S.A. (dalej: ,,AMBRA”,
»Spotka”) na podstawie zasad okreslonych w dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 zdnia 17 maja
2017 r. zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
zaangazowania oraz na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U.
2025 poz. 592) w zwigzku z Ustawg z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217 z pézn. zm.).

Zasady i ramy przyznawania wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej AMBRA S.A. okre$lone zostaty w
Polityce Wynagrodzen (,,Polityka Wynagrodzen”) cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej AMBRA S.A. przyjetej uchwata nr
23/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 pazdziernika 2020 r. Polityka i uchwata jej dotyczaca sa
opublikowane na stronie internetowej Spotki www.ambra.com.pl.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki.

1. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki - opis statychi
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac przyznane cztonkom zarzadu i
rady nadzorczej, wysokosé wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia

Zarzad

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen szczegotowe zasady dotyczace wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza Spétki. Zasady te uregulowane sg w Regulaminie Wynagradzania i Premiowania Cztonkéw Zarzagdu AMBRA
S.A., natomiast wysoko$¢ wynagrodzen i zakres $wiadczen na rzecz Zarzadu okreslaja uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu moze obejmowac:

a) state sktadniki wynagrodzenia (w tym m.in. ubezpieczenie OC, uprawnienie do korzystania z samochodu
stuzbowego, prywatne ubezpieczenie medyczne, inne benefity oferowane pracownikom Spétki),

b) dodatkowe $wiadczenia pienigzne i niepienigezne,

c) zmienne sktadniki wynagrodzenia uwzgledniajace krétko- i dtugookresowe czynniki motywacyjne,

d) wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych (co oznacza akcje AMBRA S.A. lub wirtualne opcje na akcje
AMBRA S.A.).

W roku 2023/2024 Rada Nadzorcza podjeta uchwaty okreslajace wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w kadencji
rozpoczynajacej sig 8 grudnia 2023 r., a takze przyjeta zmieniony regulamin wynagradzania i premiowania Cztonkéw
Zarzadu AMBRA S.A. Zgodnie z Polityka Wynagrodzen i uchwatami Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmienne Zarzadu
obejmuja czes¢ krotko- i dtugoterminowa.
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Tabela 1
Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu w podziale na sktadniki (w zt)
Wynagrodzenie Proporcja
state i inne Wynagrodzenie miedzy
$wiadczenia w zZmienne w zmiennym i
Inne $wiadczenia innych innych statym
w AMBRA S.A. Wynagrodzenie podmiotach w podmiotach w Wynagrodzenie ~ wynagrodzeniem
Wynagrodzenie (pakiet zZmienne w Wynagrodzenie Grupie Grupie taczne w Grupie w Grupie
state w AMBRA  medyczny, polisy AMBRA S.A. taczne w Kapitatowej Kapitatowej Kapitatowej Kapitatowej
S.A. ubezpieczeniowe)  (premia roczne) AMBRA S.A. AMBRA S.A. AMBRA S.A. AMBRA S.A. AMBRA S.A.
A B C A+B+C D E D+E C+E / A+B+D
Rok obrotowy 2024/2025
Robert Ogor 477 100,00 15 519,07 863 702,50 1356 321,57 660 519,07 796 100,00 2812 940,64 143,9%
Grzegorz Nowak 899 600,00 10 199,42 994 305,00 1904 104,42 0,00 0,00 1904 104,42 109,3%
Piotr Kazmierczak 899 600,00 13 519,07 1 106 535,00 2 019 654,07 0,00 0,00 2 019 654,07 121,2%
Rok obrotowy 2023/2024
Robert Ogér 355 622,58 12 371,72 849 125,00 1217 119,30 660 371,72 930 897,50 2 808 388,52 173,1%
Grzegorz Nowak 713 122,58 7 693,47 1080 745,00 1801 561,05 0,00 0,00 1801 561,05 149,9%
Piotr Kazmierczak 713 122,58 12 371,72 1186 681,67 1912 175,97 0,00 0,00 1912 175,97 163,6%

Wynagrodzenia zostaty przedstawione w tabeli powyzej wedtug zasady kasowej, tj. stanowig wynagrodzenia wyptacone
w roku obrotowym 2024/2025 za biezacy i poprzednie okresy.
Wynagrodzenia w innych podmiotach w Grupie Kapitatowej AMBRA S.A. sa wynagrodzeniami z tytutu petnienia funkcji

cztonka zarzadu tych podm

iotow.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nie wykazane w powyzszej tabeli obejmuja takze nalezne niewyptacone, w tym
szacowane kwoty wynagrodzen zmiennych w nastepujacych wysokosciach (dane w zt):
2188 194,00
1147 425,00
1459 795,67

e  Robert Ogoér
° Grzegorz Nowak

e  Piotr Kazmierczak

Rada Nadzorcza

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej obejmujg state sktadniki okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do pracy w komitetach moga otrzymywaé dodatek za petniong funkcje.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia zmiennego i nie uczestnicza w zadnym programie

motywacyjnym Spotki.

Tabela 2

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej (w zt)

Wynagrodzenie state w AMBRA S.A.

Rok obrotowy 2024/2025 Rok obrotowy 2023/2024
Oliver Gloden* 108 000,00 107 612,90
Patrycja Pigtek 117 000,00 99 000,00
Nick Reh* 72 000,00 71 806,45
Boris Schlimbach* 72 000,00 71 806,45
Monika Schulze 72 000,00 72 000,00

* wynagrodzenia wyptacone do Schloss Wachenheim AG

Nalezne za rok 2024/2025, ale nie wyptacone wynagrodzenia Rady Nadzorczej przedstawione zostaty ponizej (w tys.

zt):

Oliver Gloden
Boris Schlimbach
Nick Reh

Monika Schulze

76,5
51,0
51,0
51,0
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2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spoétki

Obowigzujaca w Spoétce Polityka Wynagrodzen ma na celu m.in.:

1) kompleksowe usystematyzowanie zasad wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym opisanie
statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych,
ktére moga zostac im przyznane;

2) pozyskiwanie i motywowanie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajacych wysokie kwalifikacje do petnienia
powyzszych funkcji;

3) zapewnienie zgodnosci interesow Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sp6tki z interesami Spoétki i jej akcjonariuszy,
atakze innych interesariuszy;

4) wspieranie realizacji strategii biznesowej Spotki, jej dtugoterminowych intereséw oraz przyczynianie sie do
utrzymania przez nig stabilnosci, zréwnowazonego rozwoju oraz wzrostu jej wartosci.

Catkowite wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty ustalone w sposéb zgodny z Polityka
Wynagrodzen. Poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2024/2025 byt odpowiedni dla
zapewnienia mozliwosci pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu motywowania os6b posiadajacych wysokie
kwalifikacje i kompetencje, ktére sa konieczne dla optymalnego kierowania Spétka i nadzoru nad nig. Wysoko$é
wynagrodzenia statego i zmiennego odpowiadata zaréwno kompetencjom, doswiadczeniu, jak i zakresowi zadan
poszczegblnych os6b i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci, przez co przyczynito sie ono do osiagniecia
dtugoterminowych wynikéw Spotki.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

Zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki uwzgledniaja krétko- i dtugookresowe czynniki
motywacyjne.

Wysoko$¢ premii rocznej moze by¢, w szczegoélnosci, uzalezniona od realizacji:

a) kryteriéw niefinansowych wyznaczonych przez Rade Nadzorczg uwzgledniajgcych interesy spoteczne, przyczynianie
sie Spotki do ochrony sSrodowiska, zréwnowazony rozwéj oraz podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie;

b) kryteriow finansowych ustalonych przez Rade Nadzorczg, takie jak poziom osiagnietego przez Grupe Kapitatowa
AMBRA S.A. zysku netto przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujgce;j.

Krétkookresowe zmienne sktadniki wynagrodzenia bazuja na wskaznikach finansowych dotyczacych danego roku.
Dtugookresowe zmienne sktadniki wynagrodzenia bazujg na kryteriach finansowych za wiecej niz jeden rok finansowy.

Rada Nadzorcza okresla maksymalng wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za kazdy rok
finansowy. Maksymalna wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia nie moze przekroczy¢é dwukrotnosci
wynagrodzen statych. Rada Nadzorcza dokonuje corocznie oceny spetnienia kryteriow wyptaty premii Cztonkéw
Zarzadu i podejmuje decyzje o wysokosci premii naleznych Cztonkom Zarzadu.

Zmienne sktadniki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu zostaty ustalone zgodnie z odpowiednimi uchwatami Rady
Nadzorczej w oparciu o uzyskane wyniki finansowe i stanowity odpowiedni procent zaudytowanego zysku netto
przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej za ostatni zakohczony rok obrotowy.
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4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikéw spétki niebedacych cztonkami zarzadu

ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu tacznym, w sposo6b umozliwiajacy poréwnanie

Tabela 3

Zmiana wyptaconych wynagrodzen Zarzadu w ujeciu rocznym w okresie pigeciu ostatnich lat obrotowych (w zt)

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Robert Ogér 2 035 803,00 2027 394,84 2 168 806,66 2 808 388,52 2 812 940,64
zmiana -8408,16 141 411,82 639 581,86 4552,12
zmiana w % -0,4% 7,0% 29,5% 0,2%
Grzegorz Nowak 1 319 300,04 1410 746,39 1504 277,56 1801 561,05 1904 104,42
zmiana 91 446,35 93531,17 297 283,49 102 543,37
zmiana w % 6,9% 6,6% 19,8% 57%
Piotr Kazmierczak 1318 800,04 1414 520,32 1509 743,33 1912 175,97 2 019 654,07
zmiana 95 720,28 95 223,01 402 432,64 107 478,10
zmiana w % 7,3% 6,7% 26,7% 56%
Tabela 4
Zmiana wyptaconych wynagrodzeri Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym w okresie pigciu ostatnich lat obrotowych (w zt)
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Oliver Gloden 36 000,00 36 000,00 36 000,00 107 612,90 108 000,00
zmiana 0,00 0,00 7161290 387,10
zmiana w % - == — 0,9%
Patrycja Pigtek 72 000,00 72 000,00 97 354,84 99 000,00 117 000,00
zmiana 0,00 25 354,84 164516 18 000,00
zmiana w % 0,0% 352% 1,7% 18,2%
Nick Reh 36 000,00 36 000,00 36 000,00 71 806,45 72 000,00
zmiana 0,00 0,00 35 806,45 193,55
zmiana w % sa - - 0,3%
Boris Schlimbach 36 000,00 36 000,00 36 000,00 71 806,45 72 000,00
zmiana 0,00 0,00 35 806,45 193.55
zmiana w % o - R 0,3%
Monika Schulze 72 000,00 72 000,00 72 000,00 72 000,00 72 000,00
Zmiana 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana w % s == - 0,0%
Horst Hillesheim* 36 000,00 28 500,00 0,00 0,00 0,00
zmiana -7 500,00 -28 500,00 0,00 0,00
zmiana w % == - 100,0% =

* petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej do 31 lipca 2021 r.




EAMBRA S.A.

Tabela 5
Zmiana wynikéw Spdtki i jej Grupy Kapitatowej w ujeciu rocznym w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych (w tys. zt)

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Zysk netto AMBRA S.A. 44 050 30 312 43122 44 574 35392
zmiana -13738 12 810 1452 -9182
zmiana w % -31,2% 42,3% 34% -20,6%
Zysk netto Grupy AMBRA S.A. 45 624 51824 61 456 55 064 44 733
przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujacej

zmiana 6 200 9632 -6 392 -10 331
zmiana w % 136% 18,6% -10,4% -18,8%

Dane finansowe sg zgodne z rocznymi sprawozdaniami finansowymi zbadanymi przez biegtego rewidenta.
W ocenie Rady Nadzorczej w AMBRA S.A. zachowana zostata wtasciwa relacja pomiedzy wynagrodzeniami Zarzadu i

Rady Nadzorczej i wynikami finansowymi Spétki i Grupy Kapitatowej AMBRA S.A.

Tabela 6
Zmiana Sredniego miesigecznego wynagrodzenia pracownikéw AMBRA S.A. niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej w
ujeciu rocznym w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych (w zt)

Wzrost $redniego wynagrodzenia rok

Rok obrotowy Srednie wynagrodzenie (bez Zarzadu) do roku
2020/2021 6 272,78 -
2021/2022 6 474,96 3,2%
2022/2023 7 133,35 10,2%
2023/2024 7 865,56 10,3%
2024/2025 8 375,39 6,5%

5. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany

W roku obrotowym 2024/2025 nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki (instrumenty finansowe w rozumieniu Polityki Wynagrodzeh oznaczaja akcje AMBRA S.A. lub
wirtualne opcje na akcje AMBRA S.A.).

6. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje co do zasady mozliwosci zadania zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, chyba ze wystapia nadzwyczajne okolicznosci.

W roku obrotowym 2024/2025 nie wystapity takie nadzwyczajne okolicznosci, w zwiazku z czym Rada Nadzorcza nie
korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przez cztonkéw Zarzadu.

7. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementoéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen w wyjatkowych okoliczno$ciach, gdy wyptacanie wynagrodzen zgodnie z Polityka jest
niemozliwe lub skrajnie utrudnione, Rada Nadzorcza majac na wzgledzie dtugoterminowy interes oraz utrzymanie
stabilnosci finansowej lub rentownosci Spétki, moze podja¢ uchwate o czasowym odstgpstwie od stosowania
elementow Polityki.
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W roku obrotowym 2024/2025 nie miaty miejsca odstepstwa od procedury wdrazania polityki wynagrodzer oraz
odstepstwa zastosowane zgodnie z art. 90f.

8. Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane narzecz oséb najblizszych
wchodzace w sktad wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

Pakiety medyczne przyznane cztonkom Zarzadu umozliwiaja korzystanie ze $wiadczen medycznych réwniez cztonkom
ich rodzin. Wartos¢ tych swiadczen jest przedstawiona w rozdziale 1, tabela 1, kolumna B.

W roku obrotowym 2024/2025 nie przyznano $wiadczen pienigznych lub niepienieznych na rzecz oséb najblizszych
cztonkédw Rady Nadzorczej.

9. Wyjasnienie, w jaki sposéb Sprawozdanie uwzglednia uchwate, o ktérej mowa w
art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie

W dniu 17 pazdziernika 2024 r. Walne Zgromadzenie przyjeto Uchwate Nr 19/2024 pozytywnie opiniujaca sprawozdanie
o wynagrodzeniach. Uchwata nie zawierata zadnych uwag, zalecen czy wytycznych.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i innych swiadczen otrzymywanych przez poszczegélnych cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujaca Polityka Wynagrodzen i stwierdza, ze:

e  Wynagrodzenia w odniesieniu do okresu, za ktéry sa one wyptacane i inne swiadczenia wyptacane cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej sa zgodne z obowigzujaca Polityka Wynagrodzen i spetniaja wymogi przewidziane
przepisami prawa,

e  Obowigzujgca Polityka Wynagrodzen stanowi efektywne narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami i umozliwia
prowadzenie odpowiedniej polityki przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza AMBRA S.A.
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