Janusz Niedzwiecki

Janusz NiedZwiecki z wyksztatcenia inzynier elektryk i ekonomista, absolwent Politechniki Gdanskiej
i Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (zarzadzanie i marketing). Z firmg Apator S.A. zwigzany jest od 1989
roku, gdzie zaczynat prace w pionie konstrukcyjnym, pdzniej w pionie handlowym na coraz wyzszych
stanowiskach (kierownik, nastepnie dyrektor). W 1998 r. wszedt w sktad Zarzadu petnigc jednoczes$nie
funkcje Dyrektora ds. Marketingu, a w roku 2000 stanat na jego czele jako Prezes Zarzgdu - Dyrektor
Generalny i sprawowat te funkcje przez 13 lat. Pan Janusz Niedzwiecki specjalizuje sie w zarzadzaniu,
budowaniu strategii biznesowych i prowadzeniu proceséw akwizycyjnych. Pod jego przewodnictwem
nastgpit dynamiczny rozwdj spoétki Apator S.A., ktory opierat sie zardwno na rozszerzeniu oferty
produktowej, ekspansji na nowe rynki jak i przejeciach nowych spétek. W latach 2004 - 2012
przeksztatcit Grupe Apator w miedzynarodowgq grupe kapitatowg producentéw urzadzen i systemoéw
pomiarowych. W 2013 r. magazyn ,Forbes” nagrodzit Pana Janusza Niedzwieckiego tytutem
najlepszego prezesa spodtek gietdowych.

Janusz Niedzwiecki od 12 lat jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Apator S.A. Ponadto posiada
wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych:

w latach 2005 - 2024 jako Cztonek Rad Nadzorczych spétek wchodzacych w sktad Grupy Apator
(Apator Metrix S.A., Apator Telemetria Sp. z 0.0., Apator Powogaz S.A.),

— wlatach 2013 — 2021 - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Elektrocieptowni Bedzin SA,

— od 2014 roku do chwili obecnej - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej TROPS SA,

— w latach 2015 - 2016 - cztonek Rady Nadzorczej Radpol SA,

— w latach 2019 — 2024 - cztonek Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

Pan Janusz NiedZwiecki nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec spdtki Apator SA, nie
uczestniczy w spofce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, osobowej, nie jest cztonkiem organu
konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani nie uczestniczy w jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako czfonek jej organu.

Pan Janusz NiedZwiecki nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie Ustawy o KRS.



Mariusz Lewicki

Mariusz Lewicki jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, a
takze prawa podatkowego i handlowego. Ekspert z zakresu ksiegowosci, rachunkowosci finansowej oraz zarzadczej.
Dos$wiadczenie zdobywat w spotkach przemystowych (Spomasz, Reuther Polska sp. z 0.0., Rotar Poland sp. z 0.0.).
0d 1993 roku do lutego 2013 roku Pan Mariusz Lewicki pracowat na stanowisku Gtéwnego Ksiegowego w firmie
ZPDZ Nagro, petnit réwniez funkcje doradcy finansowego w Z.P.H.U. Walter (w latach 2007 -2013) oraz w firmie
Wimplast Sp. z 0.0. (w latach 2012 — 2014).

W latach 1991 - 1999 byt zwigzany Apator S.A., gdzie kierowat Dziatem Ksiegowosci, nastepnie w latach 2001-2007
byt Dyrektorem Finansowym jednej ze spdtek zaleznych. Mariusz Lewicki posiada wiedze i 25-letnie doswiadczenie
nabyte podczas petnienia funkcji nadzorczych w licznych pomiotach z Grupy Apator, mi.in:

— od 2000 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej Apator SA, jednoczesnie od 2010 roku petnigc funkcje
Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spotki Apator SA,

— w latach 2009-2015 petnit funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu Apator SA, nastepnie bedac
Cztonkiem Komitetu Audytu (do chwili obecnej),

-~ od 2005 roku petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spdtki Apator Mining Sp. z 0. 0. (spotka
wchodzaca w sktad Grupy Apator),

— od 2007 r. peti funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki Apator Metrix SA (spdtka wchodzaca
w skiad Grupy Apator),

— od maja 2020 roku petni rowniez funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA (spétka wchodzaca
w skiad Grupy Apator).

Pan Mariusz jest rowniez dtugoletnim inwestorem gietdowym oraz znaczacym akcjonariuszem Apator S.A. Ponadto
od lat zwigzany jest z grupg kapitatowg Hydrotor, gdzie od 2018 r. jest Prezesem Zarzadu gietdowej spdtki PHS
Hydrotor S.A., petnigc przez lata nastepujgce funkcje:

— w latach 2008 — 2014 - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA, nastepnie w latach
2014 — 2018 Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA,

— w latach 2009 — 2017 — Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA, nastepnie w latach 2017 —
2018 Cztonek Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA,

- wlatach 2015 — 2018 — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban SA, nastepnie
od 2018 roku do chwili obecnej - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

-~ od 2019 roku do chwili obecnej - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw Metalowych
Wizamor Sp. z 0.0., wczesniej w latach 2010 — 2014 Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu, w latach 2014-2023
Doradca Finansowy.

Pan Mariusz Lewicki nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec spotki Apator SA, nie uczestniczy w spotce
konkurencyjnej jako wspdinik spotki cywilnej, osobowej, nie jest cztonkiem organu konkurencyjnej spotki
kapitatowej, ani nie uczestniczy w jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Pan Mariusz Lewicki nie jest wpisany do Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy
0 KRS.



Janusz Marzyglinski

Pan Janusz Marzyglinski posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Ukonczyt studia na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Gdanskiej, Podyplomowe Studium Organizacji i Zarzadzania dla Kadry
Kierowniczej Przedsiebiorstw oraz kurs Zarzgdzania i Marketingu w Chicago (USA). Janusz Marzyglinski
od 1971 roku zwigzany jest z Apatorem. Pracowat miedzy innymi jako kierownik dziatu
konstrukcyjnego, dyrektor przedsiebiorstwa, a w latach 1993 — 2000 zajmowat stanowisko Prezesa
Zarzadu Apator SA. Pan Janusz przeprowadzit firme przez proces prywatyzacji, zmiane modelu
biznesowego i kultury organizacyjnej. W dniu 24 kwietnia 1997 roku uderzyt w stynny dzwon na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, a Apator S.A. zadebiutowat jako 102 spétka na
gietdzie. Byt to poczatek transformacji i dynamicznego rozwoju Apator S.A.

Pan Janusz jest takze dtugoterminowym akcjonariuszem spdétki Apator S.A. z wieloletnim

doswiadczeniem na stanowisku Cztonka Rad Nadzorczych w spétkach Grupy Apator:

od 2000 roku do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, jednocze$nie w latach 2003-

2013 petnit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator SA,

— od 2008 roku do 2022 roku - Cztonek Rady Nadzorczej spdtki Apator Powogaz SA (spotka
wchodzgca w sktad Grupy Apator),

— 0d 2008 roku do chwili obecnej - Przewodniczacy Rady Nadzorczej spétki Apator Rector Sp. z 0.0.
(spotka wchodzaca w sktad Grupy Apator),

— 0d 2024 roku do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Vobacom Sp. z 0.0.

Réwnoczesnie z petnieniem funkcji nadzorczych petni funkcje Prokurenta spétki Asco Co Ltd. z siedzibg
w Toruniu i jest jej wspotwiascicielem. Wymieniony podmiot nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Apator SA.

Pan Marzygliniski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec spdtki Apator SA, nie uczestniczy
w spofce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, osobowej, nie jest cztonkiem organu
konkurencyjnej spdtki kapitatowej, ani nie uczestniczy w jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek jej organu.

Pan Janusz Marzyglinski nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego
na podstawie Ustawy o KRS.



Kazimierz Piotrowski

Kazimierz Piotrowski posiada wyksztatcenie wyzisze ekonomiczne oraz podyplomowe z zakresu
organizacji, zarzadzania i finanséw, zdobyte na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika.

Kazimierz Piotrowski jest od wielu lat zwigzany z Apatorem i posiada doswiadczenie w obszarze
finanséw, zarzadzania oraz transformacji biznesowych. W latach 1993 - 2000 bedac w zarzadzie
(i jednoczesnie na stanowisku Dyrektora ds. Administracji, nastepnie Dyrektora Finansowego)
wspottworzyt historie Apatora w zakresie przeprowadzonej prywatyzacji i debiutu gietdowego tworzac
podwaliny pod silng grupe kapitatowa. W latach 2005 — 2008 petnit réwniez funkcje Prezesa Zarzadu
w przejetej spétce Apator Metrix S.A. — producenta gazomierzy.

Pan Kazimierz ponadto specjalizuje sie w sprawowaniu funkcji nadzorczych posiadajgc ponad 20-letnie

doswiadczenie zdobyte w spétkach z Grupy Apator:

— od 2001 roku - do chwili obecnej Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z 0.0. (spotka
wchodzgca w sktad Grupy Apator),

— w latach 2009 - 2013 - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (spotka wchodzgca w sktad
Grupy Apator),

— 0d 2013 roku - do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (spotka wchodzaca
w sktad Grupy Apator),

— od 2015 roku — do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA oraz Cztonek Komitetu
Audytu Apator SA.

Kazimierz Piotrowski jest rowniez dtugoterminowym akcjonariuszem spétki Apator S.A.

Pan Kazimierz Piotrowski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec spdtki Apator SA, nie
uczestniczy w spofce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, osobowej, nie jest cztonkiem organu
konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani nie uczestniczy w jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek jej organu.

Pan Kazimierz Piotrowski nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego
na podstawie Ustawy o KRS.



Monika Guzowska

Pani Monika Guzowska posiada wyksztatcenie wyisze prawnicze zdobyte na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Pani Monika Guzowska ztozyta egzamin panstwowy dla Cztonkéw Rad Nadzorczych Spétek Skarbu
Panstwa i odbyfa staz w Departamencie Nadzoru Wtascicielskiego Il Ministerstwa Skarbu Panstwa
w Warszawie. Uczestniczyta w wielu szkoleniach, m.in. w dziedzinie rachunkowosci, funkcjonowania
gietd oraz prowadzenia negocjacji.

Pani Monika jest od wielu lat zwigzana ze sp6tkg Apator SA i ma bogate doswiadczenie w petnieniu

funkcji Cztonka Rad Nadzorczych spétek kapitatowych:

— w latach 2001-2004 - Sekretarz Rady Nadzorczej Apaform Sp. z 0.0. w Toruniu

— w latach 2005-2019 - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Control Sp. z 0.0. w Toruniu (spo6tka
potaczona ze spotkg Apator S.A.)

— od 2020 roku do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A. w Tczewie oraz
Pafal S. A. w Swidnicy (spétki wechodzace w sktad Grupy Apator),

— 0d 2020 roku do chwili obecnej - Cztonek Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej spotki gietdowej PHS
Hydrotor S.A.

Pani Guzowska nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec spdtki Apator SA, nie uczestniczy
w spdfce konkurencyjnej jako wspdlnik spodtki cywilnej, osobowej, nie jest cztonkiem organu
konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani nie uczestniczy w jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek jej organu.

Pani Guzowska nie jest wpisana do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie
Ustawy o KRS.



Tadeusz Sosgornik

Tadeusz Sosgérnik posiada wyksztatcenie wyzsze (magister inzynier elektryk goérniczy), w 1989 r.
ukoniczyt Politechnike Slaska (Specjalnoéé: Elektryfikacja i automatyzacja kopald) oraz studia
podyplomowe z zarzadzania przedsiebiorstwem.

Tadeusz Sosgoérnik jest od dawna zwigzany ze spotkg Apator S.A., w ktérej od 1992 r. do 2000 r.
pracowat jako Dyrektor Handlowy. Jednoczesnie od 1996 roku do czerwca 2020 roku obejmowat
funkcje Prezesa Zarzadu Apator Mining Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (spétka wchodzgca w sktad
Grupy Apator), a obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Handlowego tej spoéfki.

Pan Tadeusz posiada bogate doswiadczenie w obszarze zarzadzania, sprzedazy i restrukturyzacji.

Ponadto posiada wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych m.in.:

— w latach 2000 — 2003 - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator SA, nastepnie od 2020 r. do chwili
obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA,

— 0d 2005 roku do chwili obecnej - Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (spétka wchodzaca
w sktad Grupy Apator),

— od 2008 roku — do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej, a od maja 2020 r. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA (spétka wchodzgca w sktad Grupy Apator),

— w latach 2013 — 2016 — Cztonek Rady Nadzorczej Indos SA,

— w latach 2019 - 2020 - Cztonek Rady Nadzorczej Energoaparatura SA,

— od czerwca 2025 roku — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0. (spotka wchodzgca w
sktad Grupy Apator).

Pan Tadeusz jest dtugoterminowym akcjonariuszem spoétki Apator S.A., jest réwniez znanym
menedzerem i inwestorem.

Pan Tadeusz Sosgornik nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec spotki Apator SA, nie
uczestniczy w spofce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, osobowej, nie jest cztonkiem organu
konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani nie uczestniczy w jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek jej organu.

Pan Tadeusz Sosgornik nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego
na podstawie Ustawy o KRS.



Grazyna Sudziniska- Amroziewicz

KLUCZOWE KOMPETENCIJE:

+  ZNAJOMOSC SPECYFIKI ZARZADZANIA | NADZORU W WARUNKACH ROZBUDOWANYCH
STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH | PRODUKTOWO-DYSTRYBUCYJNYCH

+  ZARZADZANIE OPARTE O OCENE ZASOBOW | PROCESOW

»  ZARZADZANIE FINANSAMI | RYZYKIEM

«  ZNAJOMOSC FINANSOW W TYM SPECYFIKI FINANSOW UBEZPIECZENIOWYCH

+  OCENA EFEKTYWNOSCI PROCESOW, ANALIZA MIERNIKOW EFEKTYWNOSCI DZIALAN W
OPARCIU O MIARY FINANSOWE | OPERACYJNE

+  ZARZADZANIE ZMIANA

+  OTWARTOSC NA ZMIANE STATUS QUO W OPARCIU O MONITORING WYNIKOW LUB
OCENE MOZLIWYCH KIERUNKOW ROZWOJU

+  BUDOWANIE WARTOSCI ZESPOtOW PRZEZ STWARZANIE MOZLIWOSCI ROZWOJU ICH
CZLONKOW

«  PRZEDSIEBIORCZE PODEJSCIE DO PODEJMOWANYCH ZADAK
«  CHEC UCZENIA SIE

PODSUMOWANIE

W TRAKCIE KARIERY ZAWODOWEJ ZDOBYtAM DOSWIADCZENIE MENEDZERSKIE, ZARZADCZE,
NADZORCZE ORAZ PROJEKTOWE, W SPECIJALIZOWANYCH JEDNOSTKACH ORAZ TYCH O ROZBUDOWANE]J
STRUKTURZE.

MAM DOSWIADCZENIE W ZARZADZANIU ZtOZONYMI PROCESAMI | STRUKTURAMI ORGANIZACYINYMI
O ROZNYM STOPNIU ZAAWANSOWANIA.

DOSWIADCZENIE W BRANZY UBEZPIECZENIOWEJ ZDOBYLAM NAJPIERW W PRACY AUDYTORA, A
NASTEPNIIE NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH | ZARZADCZYCH W FINANSACH, OPERACJACH, FUNKCJACH
PRODUKTOWYCH ORAZ OGOLNOZARZADCZYCH.

MOJA KARIERA ZAWODOWA KSZTALTOWALA SIE W WARUNKACH ROZBUDOWANYCH REGULACII
PRAWNYCH, CO WYMUSZAO CZTELNOSC | PRZEJRZYSTOSC ROZWIAZAN Z KONIECZNOSCIA ZAPEWNIENIA ICH
ELASTYCZNOSCI | EFEKTYWNOSCI. NAUCZYtAM SIE, ZE ZARZADZANIE RYZYKIEM TO ZAROWNO DZIALANIA
ZAPOBIEGAJACE NIEPOZADANYM ZDARZENIOM, JAK | OGRANICZAJACE NEGATYWNY WPLYW W PRZYPADKU
ICH WYSTAPIENIA POPRZEZ SWIADOME BYCIE PRZYGOTOWANYM.

BEDAC ODPOWIEDZIALNA ZA WYNIKI | BILANS ZARZADZANEJ ORGANIZACII NAUCZY£AM SIE WCZESNIE
DOSTRZEGAC ZAGROZENIA, WPROWADZAC MECHANIZMY DETEKCJI NIEEFEKTYWNOSCI | NALEZYCIE WDRAZAC
KULTURE KSZTALTOWANIA | KOMUNIKACJI CELOW, ZADAN, OCEN, CO JEST PODSTAWA BUDOWANIA
ZAANGAZOWANIA ZESPOtOW | SUKCESU W DZIALANIACH.

MAM SWIADOMOSC ZNACZENIA ZARZADZANIA FINANSAMI NA POZIOMIE ZAPEWNIENIA CIAGLE)
EFEKTYWNOSCI WYKORZYSTANIA SRODKOW ORAZ OPRACOWANIA OPTYMALNEGO DLA PROJEKTU SPOSOBU
JEGO FINANSOWANIA.

CENIE NASTAWIENIE NA DEUGOFALOWE ZABEZPIECZENIE MOZLIWOSCI FUNKCJONOWANIA
ORGANIZACJI POPRZEZ IDENTYFIKACJE SZANS | ZAGROZEN, BUDOWANIE | MOTYWACIJE ZESPOtU ORAZ
EFEKTYWNOSC
WYNIKOW, CO POZWALA NA WYPRACOWANIE POTENCJALU KAPITALOWEGO | INTELEKTUALNEGO DLA
ROZWOJU
| SPROSTANIA WYMOGOM ZMIENIAJACEGO SIE OTOCZENIA



DOSWIADCZENIE BIZNESOWE

- CZtONEK RADY NADZORCZEJ LINK4 TU S.A. ODDELEGOWANY DO
CZASOWEGO WYKONYWANIA CZYNNOSCI PREZESA ZARZADU (V - VIII
2024)

- CZtONEK ZARZADU p.o. PREZESA ZARZADU A NASTEPNIE PREZES
ZARZADU LINK4 TU S.A. (OD VIII 2024)

Zdobyte oswiadczenie:

Zarzadzanie organizacjg w wymagajacym otoczeniu regulacyjnym. Transformacja organizacji we wszystkich
istotnych biznesowo aspektach: struktury zarzadzania, priorytetéw strategicznych, struktury organizacyjnej,
istotnych narzedzi operacyjnych, wspotpracy z otoczeniem biznesowym i regulacyjnym

- CZLONEK RADY NADZORCZEJ SANOK RUBBER (OD VI 2019)
CZEONEK KOMITETU AUDYTU ORAZ KOMITETU NOMINACJI | WYNAGRODZEN
Zdobyte oswiadczenie:

Specyfika funkcjonowania wieloproduktowego przedsiebiorstwa produkcyjnego wykorzystujacego
zaawansowane i nowoczesne rozwigzania techniczne i technologiczne, funkcjonowanie organizacji
prowadzacej dziatalnos¢ w réznych krajach na réznych kontynentach, w bardzo zréznicowanych
uwarunkowaniach kulturowych i prawnych

- CZtONEK RADY NADZORCZEJ VRG SA (2017-2020)
CZLONEK KOMITETU AUDYTU ORAZ KOMITETU NOMINACJI | WYNAGRODZEN
Zdobyte doswiadczenie:

Specyfika funkcjonowania rynku odziezowego oraz jubilerskiego; wyzwania powigzane z fuzjg przedsiebiorstw,
ocena procesow i ich unifikacja z zachowaniem przewag efektywnosciowych, funkcjonowanie organizacji w
warunkach bardzo wysokiej dynamiki zmian organizacyjnych oraz struktur kompetencyjnych; organizacja i
realizacja procesu Executive Search

- CZtONEK RADY NADZORCZEJ PCM SA (2018-2019)

Zdobyte doswiadczenie:

Specyfika funkcjonowania rynku leasingowego oraz rynku ustug zarzadzania flotami samochodowymi, proces
przegladu opcji strategicznych dla spotki zakonczony zaangazowaniem nowego inwestora

- WICEPREZES ZARZADU (CHIEF EXECUTIVE UBEZPIECZEN MAJATKOWYCH W POLSCE) — AVIVA TUO
SA (X11 2007 — 1X 2016)
Prowadzenie i rozwdj ubezpieczen majgtkowych we wszystkich liniach produktowych prowadzonych przez
AVIVA. Zintegrowanie powierzonego przedsiebiorstwa z innymi agregatami funkcjonujgcymi w ramach Grupy w
Polsce Odpowiedzialnos¢ za petny bilans i rachunek wynikéw spétki.

Zdobyte doswiadczenie:

Zarzadzanie zréznicowanym agregatem biznesowym obejmujgcym szes¢ linii produktowych, operujgcym wsrdd
klientéw indywidualnych oraz korporacyjnych, wykorzystujgcym piec istotnych kanatéw dystrybucji —
funkcjonowanie w srodowisku multiproduct — multichannel. Komunikacja z sieciami dystrybucji tradycyjnej
(agenci, multiagencje, brokerzy); poznanie i wykorzystywanie specyfiki dystrybucji typu direct (call centre,
porownywarki, wiasna witryna internetowa, aplikacje sprzedazowe etc); proces redefinicji biznesowej dla
catosci organizacji skutkujgcy zwiekszeniem efektywnosci funkcjonowania, uruchamianie nowych rozwigzan
produktowych, obstugowych i technologicznych, przeprojektowanie proceséw i organizacji dla zapewnienia
biznesowej integracji zarzadzanych gatezi biznesu z innymi podmiotami grupy w Polsce, zarzagdzanie w



warunkach kryzysowych, przygotowywanie i ocena projektow akwizycyjnych. Wspodtpraca z zarzadzajgcymi
spotka zagraniczng w zakresie implementacji produktéw majgtkowych i ich obstugi w modelu transgranicznym i
hybrydowym.

- DYREKTOR DS. ANALIZ DANYCH | PREDYKCJI BIZNESOWYCH (BIG DATA ANALYTICS) - AVIVA SP. Z
0.0. (IV 2014 -1X 2016)
Opracowanie koncepcji oraz wdrozenie rozwigzan organizacyjnych, a nastepnie nadzor nad realizacjg zadan w
zakresie efektywnego prowadzenia analiz i wnioskowania predyktywnego.

Zdobyte doswiadczenie:

Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet danych i informacji, opracowanie zasad i mozliwosci wykorzystania
wewnetrznych baz danych, wykorzystanie technik eksploracji danych, uwarunkowania wynikajgce z prawne;j
ochrony danych osobowych, opracowanie modeli predykcyjnych sprzedazy dla wszystkich produktéw oraz
szkodowosci dla wybranych produktéw z wykorzystaniem doswiadczen rynkdw brytyjskiego, kanadyjskiego
oraz wioskiego; zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci dotarcia do klientéw poprzez wykorzystanie
opracowanych wielopunktowych modeli zachowan prowadzenie zespotu wysoko wykwalifikowanych
ekspertow-analitykéw matematycznych i statystycznych.

- WICEPREZES ZARZADU (CFO/COO) - COMMERCIAL UNION PTE BPH CU WBK
SA (X1 2006 — X1 2007)
Odpowiedzialnos¢ za wszystkie kwestie finansowe i operacyjne spétki, z wytaczeniem zarzadzania portfelem
inwestycji.
Nadzor nad procesami obstugowymi dla 2 500 000+ klientdw oraz 2 000+ reprezentantow

Zdobyte doswiadczenie:

Funkcjonowanie spétki w bardzo silnie regulowanym $rodowisku biznesowym oraz wymogiem codziennego
raportowania zewnetrznego; przygotowanie procesu powaznych zmian rozwigzan IT wraz z nadzorem nad
realizacja wdrozenia; opracowywanie systemow motywacyjnych dla sieci akwizycyjnej, komunikacja wynikow,
plandw, celéw oraz zasad systemu wynagradzania bezposrednio z siecig 2 000+ reprezentantéw; prezentacja
kwestii finansowych dla nie finansistow.

- CZLONEK ZARZADU (DYREKTOR FINANSOWY SPOtKI/ KONTROLER FINANSOWY GRUPY CuU) -
COMMERCIAL UNION SP. Z 0.0.
(12002 — XI 2006)

Odpowiedzialnos¢ za raportowanie statutowe, regulacyjne oraz wewnatrzgrupowe, konsolidowanie informacji
finansowej oraz operacyjnej, opracowywanie zasad budzetowania dla umozliwienia realizacji zamierzen
strategicznych, opracowanie wstepnych zatozen budzetowych spetniajgcych wymagania dotyczace
oczekiwanego poziomu biznesu i jego rentownosci, nadzér nad realizacjg procesdw budzetowania oraz
monitoring wynikéw obejmujace pomiar efektywnosci w oparciu o nosniki kosztow.

Zdobyte doswiadczenie:

Detekcja i analiza nosnikdw kosztow w procesach biznesowych, zarzagdzanie komunikacjg w procesach ustalania
i realizacji budzetéw na poziomie centréw powstawania kosztow, dziatow, departamentow, spotek oraz catej
grupy w Polsce, komunikacja ze strukturami nadzoru wtascicielskiego i finansowego ze strony akcjonariuszy,
ustalanie targetow finansowych i operacyjnych oraz wspétustalanie systeméw premiowych dla wszystkich
szczebli organizacyjnych



- DYREKTOR DS. ZARZADZANIA NIERUCHOMOSCIAMI — CU TU NA ZYCIE SA
(11 2004 — X1 2006)
Nadzor nad zarzadzaniem nieruchomosciami najmowanymi dla potrzeb sieci dystrybucji, a takze nad
wykorzystaniem nieruchomosci wtasnej CU — budynku biurowego na terenie Wisniowy Business Park oraz
zarzagdzaniem nim.

Zdobyte doswiadczenie:
Znajomos¢ zasad funkcjonowania rynku nieruchomosci o charakterze biznesowym, proces negocjacji warunkow
zmiany siedziby spétek grupy, udziat w planowaniu wielkosci i organizacji powierzchni biurowej dla catej grupy
spotek CU w Polsce, z uwzglednieniem ergonomii oraz zapewnieniem elastycznosci umozliwiajgcej
dostosowanie do przysztych zmian funkcjonalnych lub organizacyjnych; przygotowanie transakcji sprzedazy
budynku biurowego o powierzchni ponad 5000 m kw oraz wysokim standardzie wykonania i wykonczenia.

- DYREKTOR W DEPARTAMENCIE FINANSOWYM — CU TU NA ZYCIE SA
(11999 — XI1 2001)
Nadzor nad procesami raportowania finansowego zgodnie z regulacjami polskimi oraz standardami
miedzynarodowymi, wdrozenie procesow konsolidacji informacji finansowych i odpowiedzialnos¢ za ich
realizacje

Zdobyte doswiadczenie:

metody i narzedzia zapewnienia jakosci i kompletnosci informacji finansowych, funkcjonowanie zespotéw
ludzkich w wymagajacych i zmiennych uwarunkowaniach biznesowych i organizacyjnych, projektowanie zmian
funkcjonalnych i organizacyjnych dotyczacych funkcji finansowej, reorganizacja struktury kapitatowej,
operacyjnej oraz raportowania wewnetrznego dla wiekszosci spétek CU w Polsce — stworzenie funkcjonalnej
grupy kapitatowej.

- KONSULTANT, DOSWIADCZONY KONSULTANT, SENIOR — ARTHUR ANDERSEN SP. Z
0.0. (1X 1994 —11999)
Udziat i prowadzenie projektéw audytowych oraz w zakresie Business Consulting

Zdobyte doswiadczenie:

funkcjonowanie oraz specyfika instytucji operujgcych na rynku finansowym (specjalizacja w obstudze klientéw
ubezpieczeniowych), uwarunkowania organizacyjne i biznesowe firm ustugowych w zakresie ustug
finansowych, ale takze firm oferujacych ustugi materialne; projekty doradztwa biznesowego obejmowaty re-
engineering procesdw wytworczych oraz wdrazanie systemow controllingowych. Prowadzenie projektow
audytowych zaréwno wyczerpujacych wymagania regulacyjne w zakresie badania sprawozdan finansowych, jak
tez i prowadzonych na zlecenie klienta w celu spetnienia specyficznych potrzeb informacyjnych lub
kontrolnych.

Zaangazowanie spotfeczne

Mentor dla grupy studentéw Akademii Leona Kozminskiego na podyplomowych studiach Profesjonalna Rada
Nadzorcza

Uczestnictwo w pracach Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych

Prowadzenie grupy rozwojowe] dla nastolatkdw, ktorej celem jest stworzenie warunkéw do budowania
umiejetnosci spotecznych, budowanie samoswiadomosci mtodych ludzi, wzmacnianie zdolnosci identyfikaciji i
oceny szans i ryzyk spotecznych, uswiadomienie znaczenia wartosSci osobistych



Praca na rzecz zabezpieczenia potrzeb funkcjonowania szkoty w warunkach ograniczonej dostepnosci srodkéw
(organizacja dziatan charytatywnych, organizacja i prowadzenie jednostkowych zajeé pozaszkolnych,
cztonkostwo w komisji konkursowej na stanowisko dyrektora szkoty, udziat w organach rady szkolnej)

Petnienie funkcji niezaleznego nadzoru w zakresie ochrony danych osobowych dla osoby prawnej bedacej
kosciotem, zgodnie z RODO. Cztonek Rady ds. wspdtpracy z kosciotami i zwigzkami wyznaniowymi w sprawach
przetwarzania przez nie danych, powotanej przez Ministra Cyfryzacji.

Wyksztatcenie

UNIWERSYTET GDANSKI — EKONOMIKA | ORGANIZACJA HANDLU ZAGRANICZNEGO

Dodatkowe Programy:

London Business School — Leadership and Business Development Programme

Institut Européen d’Administration des Affairs — GM Programme

Podyplomowe Studia Miedzywydziatowe przy Centrum Nauk Sadowych UW

Pani Grazyna Sudziriska-Amroziewicz nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec spdtki Apator SA,
nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, osobowej, nie jest cztonkiem
organu konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani nie uczestniczy w jakiejkolwiek innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Pani Grazyna Sudzirska-Amroziewicz nie jest wpisana do Rejestru Dtuznikéow Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS.



